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INTRODUCTION

L'Organisation des Nations Unies pour le développement industrisl
(ONUDI) se rréccoupe & 1'heure sotuelle des programmes d' wto-assistance
pour la petite industrie done les pays en voie de développement., Dans ce
cadre, un séminaire projeté devra examiner 1'snsemble des probldmes

permettant d'envisager les mesures A entreprendre.

Le tdérmme duto-aasistunoe enslobe les formes d'agsistance autres que
celles fournies par les gouvernaements. Il comprends entre sutres, l'action
entreprise par des compagnies d'ingénieurs conseils ou de conseillers en
management dans la promotion de la petite industrie. Le r@le ot 1'impact
de ces ocompagnies privéss dars la promotion précitée constitueront dono un
des volets du thdme du séminaire.

L'objet ‘e ce bref document est d'une manidre générale 1'indiquer le
18le des organisations de bureaux d'ingénieurs dans la promotion des
petites industries dans les pays en vole de développement, Mais il convient
de préciser que ces organisations oomprennent aussi bien les sociétés
étrangdres que les soci&tés autochtones. I1 est question ioi de ces
dernidres. D'une fagon précise, il s'aglt des bureaux d'études privés,
constitués par les oapiteux et der cadres sutochionus des pays sous-

développés.

Dans ces peys, les petites industries sont de- unités le productiom:
A falble investissement et ntilisant des techniques facilz- & metire en
oeuvre. Ces unités sont on général gérées par dor entochtones et ont un
faible effeotif. Flles produis nt ¢1 gl.i.cl dus blene de consommation
dont la matidre nremidre est en majeure partis looale et dont le marché
ost orienté principelement vers l'intérieur du pays.

Le présent document constitue une apr>roche pmt-3trc originsle parce
que provenant d'un 3énégalais resoonsable l'un buresn 1'études qui a
affronté plusicurs fois les probldme= de 1l'industrie,

Ce document est 1imité dans ses analys.s & vielques pays d'expression
frangaise de 1'Afrigque de 1'Ouest. Ainsi il m’englobe certainement pas tous
les ssp.cts du sujet,




Certains points sont cn effet spécifiques & des aire: géogrephiiques et
) des contextes Aifférente. Dams ce cadre seront examinés non seuloment
le r8le des compagnies 4'ingénieurs conseils défiries ci-dessus nalis aussi

leurs careactériytirues et leur situatio .

Ce document 18ragera le fait que ces buremux, depuis leur existence,
ge meyvent A travers des Scueils, Infin, le %-xte emsalera de dézager

les tentatives qui neuvent 8tre ds naturc A favoriser leur existence et

leur développement. in somma, les conditione leur permettant de Jouni' un
rfle dans 1'auto-aseistance le la petite industrie.
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I : ROLE NZS COMPAGNIES D'INGINIEUKS
CONSFILS CU CONSEILLERS I MANAGEMENT :

- - - e

8

1)  Le terms burocaux d'6tudes sera indifféremment utilied psr oonvention
dans lee pages qui suivent, de prt. 4rence A compagnios d'ingénieurs
oonseils ou conseillurs en management, Cocl dans un but de commodité.

2) Le rfle de ces burocaux 1'éLuics es. uv iourair unc assistance
oontribuant & l'effort des gouvernements pour le dévoloppement des
sectaurs dconcaiques dee pays sous-1éveloppés. Dane cette orientation,
11 existe deux aspects dans losquels cas burvaux d'4tudas jouent un
r8le. Le premier ast 11§ aux préocouwnrtions spécifiques des autorités
pour le. mise sur pioed de 1'asrrareil de production nationale, L& seconi
aspect est en direction dee promoteurs industricls et des organismes
de financembzi.

A Role en &irection des Etats

Les peys dits sous-développés sont confrontés un permanence aux
réalités suivantes :

Besoin de concommations varides et croirsantas doc masses;
NScessitd de la saliczfaction de ces besoins mais au moinire codt en

deviees et anssi sans perte le rocettes dou-nidres préjudiciadlos;

¥écessité le valoriscr au maximum ls production de basc por
1'iniust rinlisavion qul ella, pcrmet la substitution des produits
importés aux productions nationales:

Résapnité constante i'c.ray.ir le chdme,. por 1o .réation d'industries
utilisatrices de mein-G’owuvre, laquelle est A former pour lus besoins du

seoteur;
Feiblesse dn nombre dc calres universitairos autochtones;

Rareté des promoteurs africaine ayant los qualiffocations pro-
fessionnelles de 1'industriel;

Manque de suivi dos étulee théoriques en vue do leur mise en
application et de leur financement ratlonnel,




L'apvort du sclatioms A cos ensembles le nrobldnes est conditionné
an préal-bl. por 1'inventaire las besoins et par Mirtiliaatin - den royens-goar un
objectif 1. livalenparent; clest-3-1ire le plsnification ics actions e
1évelonpement, Nain cotte olanificatic 1 ¢t son >rolonger.mt imliquent uno

gomme Yo réflection, t'¢tules ot le rccnerches.

Conscients w vdic loun Jty oot cualoriie s srdrleslen & toutes
rctions, lon acys noaverur £2 gott lotés d'organismes ou d'offices
netionaux 1'Ztudos, Forri ces  paanienes et offices, certeins ont pour
181c essontiel ilassicter ot 1o promouvolr l'entraprise et lo petite
industric nationalec. -1/ ¥ois 1templour des probldmes posds A cos entitds
nationales ot toll: mu'elles ont vdécessairement besoin l2s burenux i'dtudes
privis & qui clies confierc los tfches spdeifiques. C'eost précisément A
ce premier niviiu que se situe 1o r8le doc burcaux 1'$tudes et d'ingénieurs
congeils, sur lu plan de 1'™at, Cc rfle présontc des avantages

incontestables pouar les payc.

Bn effet, dans los pays sous—idveleppds 1'Afrique, les teohnioiens
africains issus des dcoles los pays dévaloppéc cont plus aptes 4 saisir
tous les aspects socio-paychologiques que comporte nécessairement toute
réalisation danz 1. c2dre :1'un développement harmonisux. Car, si la tech-
nigque est universclle, son epplication implique une connaissance des
mltiples domnéec spécifiques 4 Ceo ailres glographimues, qui &chappe bien

souvent oux ingéndeurs t techniciens Strengers,

La rareté 1o dorné.s cor *-»'1{~% - 3~4e corbains eactsurs d'activité
rend on c¢ffet obli:ctoir: 1l'apprache du miliou pour la recherche d'§l8ments
statistiqes indlspensablos lans toute Stude industrieile, Cette approche,
surtout en milicu africain, n'esl possible ot bundfique que si certaines

conditions sont réalindes par los cxdeutants

~ Connaiusance nrofonde ! milicu qui traditionnelloement présente
une forte résistance sociologique d3e lors qu'il s'aglt de le

pénétrer;

1/ Office de Promotion de 1'intreprisc Voltalmue (OPEV) en Haute~Volta
Société Nationcio d'Etndes ot do Promotion Induetrielle (SCOKEPI)
au 36négal
Offica de Promotion dc¢ 1'iSntreprisc Ivoirierme (opm) an C8te d'Ivoire
Centre National do Promotion d:s Petites et Moyemmes Batrepriscs
(C¥PPME) an Togo




—~ OCapacité do ordation da métiiodcs excluant parfois les techniques

modernes plus ou moino cartésiennes dzns los enqudtes;

-~ pouvoir 1'8tre identifié commo Slément Au milieu par 1l'othnie,

lo costume, la languc, lc caractdrs et les tr-litions;

-~ pouveir de disocerncment le la valeur de l'information regue du
milieus

- faoilité italaptation an miliou naturel.

Lo rfle les bureaux africains d'Stules et dex cobinets ast donc
§troitement 118 oux préoccupations des Etats en direction des patites ot
moyennos entreprises. Ce r8le trouve son imprct lans les aspects
oi-aprids :

1) Jlaboration d'études industrialles :

— PFtules de merchés : préalablo A toute action d'entreprime, le
marché est 1'élément dferminant tent pour le cholx de la dimension
de l'entreprise c1e pour scs conditions d'exploitation ot sa rentadilité,

- PBtude de procédés industrielc pour un ohoix reationnel d'Squipoment,
adapté aux réaliiés du miliou. A ce chapitrae, i1 convient d'ajouter
que les pays africeins possddent des techniques qui leur sont propres
ot que les cadres africains dos bureaux 1'Studes ont pour r6le d'étu-
dier on vuc de leur application sclentifique A& la production
tndustrielle, 2

2) Bngineering des projets industriels :

- TDtude technique des constructions industriellas adaptées &
1'4ndustric . projetde.

- QContr8le de la rdalisation des infrastructures st des |
équipementsa,

~ Assistance A la miso au point des prototypos.

y Moulage & la oiru perdus en Haute-Volta;
Peinture des tissus A 1'indigo;
technique de fusion du mineral de fer,




3) Assistance pour iz prorotion ipAustriclle

- Contributicon an programms le racherche du développement de la

patite induntric;
-~ sondage dus marchds:
- Stude ot criztion de zones irluctricllor;

- organisetion dan ritholus 1 Jormation et 1'-szigtance &

It'intuntric existant ..

Co réle vis-2-vir o 1'3tat doit 1ébordur lu calre Mlactivités qui
vient 4'3tr: 14fint cory dens con payse on voie o i*eloppem«mt, les opinions
des calres les huresus 1'8tuden penvent conatituer dus sources utiles, Les
expériences acquires au cours to leur:s Stules ot recherchos peuvent tendre
ces opinions enrichissantes 'ans lee conférences ot leo cycles d'études.

De plus, 1ils sont porteurs l'inforrationz Sconomquos at techniques dont 1a

commmnication peut contribacr A 1'alaptation do solutions do développement .

B Rol. en Girection les Promoteurs ot

9rgandanc: l¢ Financeriont :

Les promot.urs autochiones l¢ projets industricls satisfont presque
tour aux caractéristiquce 'éfinics oi=descous :

- lanque dc capitaux : c'ust en genéral la promidre carsctéristique

i expiiquo 1o lent développament 1o la petite inlustric,

- PFaible qualification professionncllc : caractéristique ius au fait
qu'® géndral 1'inductricl Jtait jisqu'® "'nddpenisnce un Stronger,
Le promoteur industrial los pays sous—~développds est souvent un

artiean ou ur "Stranger comlct" aur le pian profassionnel,

Cette domidre caractirietique, qui peut tre définic globalement par
1'sbsence de tradiiion intustrielle, englobe toutes lec autres qui ont
nom-;

~ Manque !'organization.

- Manque de méthode de gestion propre A 1'industrie. Lar eaine ot
lec yproluits ne sont pas cuffisamment identifids et interrcaéa dan=
la perspactive 1'un plan d'action.




~ daaque d'esprit l'entreprise. ia sdperation d¢ 1'affairc ot de

son propriGtaire ost unc notion étrangdre au promoteur.

En géndral ;v avac une 1&gdre assistance au 1épart, los promoteurs
parviennent & m.ttre on placoe lour affa re ot 4 1~ faire tonctionner 'une
manidre satisfaisante, D&s qu'telle atteint le niveau lo croisi8re normal
des signus do JdServissance apsareissent. Parvi cox-ci, celui lu manque
de fon! de roulement ust lc plus petent, TI1 en 1lecoule lus difficultés

de tous ordres qui finicsont par entietner l'entrcprisc A ia lésorganisation,

- Le personnel ust dv noins un moins motivd

Lea équiperents tombont en 14sudtule

Le qualivd ot lc mive n la production baisso
~ La olientdle ac 18tourmo

Ces signss, imperceptibles an dépert, sont un général provoqués
par l'entreprencur lui-m3mc. L'apparition 1'une croissance de 8on
affaire lul procure un> source lo satiafaction pursonnall. qui
l'ontratne & les trensferts le moyons financioers de 1l'entreprise pour ses

besoins personnecls.

Cette tendancc trds courante m mil! 1 africain semble lue en pertie
aux canses iéfinios (ans les 1ignes précédentes, lesquelles sont
directement 1i6es & 1°homme chof 1'ontreprisc iui-mdme. Maic A'avtres

reisons viennent s¢ groffor A celles-1a, qui ont nor :

~ Absence ‘!'agoistancc lans la p! sc loxploitation de

. l'entreprico. L'assistance tend ou orrat & ceaser A wertir du
moment oll 1'entrenrise cot mise en plroe. Si elle subsiste, elle
n'assortit pas son sction lo contraintes qui permottent &
1l'entreprencur de peraister lans les motivetions qu'il avait lore-de
la création dc 1'affairo.

~ Difficulfes insurmontobles face aux organismes ‘1o financement qui
eux sont régis psr des rdyles rigoureuses parfois (osona le dire)
inadaptées sux aspirations 14gitimes le la promotion nationale,

BEn général, et d'une fagon continue, mdne dans les pr.ys 1évalonpés,
les tursaux d'études jouent toujours le rdle de conseil en Aircction des
industricls ot antrepreneurc. Ce mlme r8le s’applicue aux buresux A'étules
Aes pays sous-développds et plus partioculidrement dans leos 1omaines cités

oi-dessous

S A R T R T




Censcils en organisation

Conscils on management

Elabtoration lo .lvourunte 1z pr8t bancaire
-~ Ttudes le¢ merch$
- Ixperti=e inlustrizllc,

Ir dircction des organismes 1o financemert, les burcaux 1'éfudes

sorvent Cgelemert d'outils pour 1l'élaboration lcs lossiers préalables A

toute décision 'c financement ¢t lo contr®lc len engagemerts conforme A
1a 1ligme de créit.

ir conclugicn, le r8lc les bureaux 1'&tu’cs dans le promotion de la
potito industriv lans les pays on voic de ddveloppement peut 8trc trds
dtendu. Il Joit reposer sur l'enisemble dec prévisions, des approches
en vue le la crdation dc ces industries ot do lour exploitation raticmnelle
dans lo sens 1'un dévoloppement hurmonienx, Dans la pratique des choses un
certain nombre i'écueils rond co r€le encore 1imité pour des reisons qui
sont le roflet de leur situation actuelle.




1)

2)

3)

L)

5)
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ITI. SITATIMN ACTUELLZ
JES BURFAUX D'ETUDES AFRICAINS

L'installation le¢ burcaux 1'ingéni jurs conseils lans la zone

Ouest Africaine a 18buté -orc lco mées 1750, o'est-A-dtye dds
que ces pays omtaccSdé A le souverainots netionalo. Une dizalne le
ces bureaux ost répartie antr: lus pays comme 1o C8te ''Ivoire, le
Togo ot le 3éndgal. é/

D'une panidr¢ générele, cos nnités le 18floxion sont A structure
1ég3re avuc trois ou quatrc sadres le niveau universitaire. Parmi
les pureaux les plus ancions, les calres ont pu acquérir une
expérience pormett~nt & ces bureaus 1l'atteindrc un Swuilibre
interne.

Les bureaux i'ingénieurs oonseils sont soit & caractdre polyvalent,
soit A oaractdre spScialisé, Dans 1o promier oas, ce sont les
cadres de formations 1iverses qui, par la ‘liversité 1es sectcurs
A'dntervention, ont pu acqudrir icur expérienc: professionnelle.
Dans le second cas, les burocaux sont spéoialiséa .lana l'architecture,
l1'urbanisme, ou dens los probldmes sociologiques. Pour la zone
géogrephique 8finic oi-deasus, les bureaux 1'Stules existants
couvrent prasque entidroment unc bonne part e sooturs le
développement avec une spécialisation poussss vers 1'indust e,
1'urbanisire ¢t 1'habitat.

Mals dans 1'ersemble, las nivoaux d'intervention sont faibles et
par conséquent, leur utilisation laisse place A dics possibilités
inexploitdes malaré leurs efforts de promotion.

En examinant les probldms da leur situation, i1 epparett que

celle~ci est 1ide & la position les Etats africains vis-b-vis d'eux,

De cette poaition déooule en partie colle los rmmctours et des organismes
de financement,

y Voir anmexe 1,




gn  effut ot lenc 1'omire ('irportance, les principaux clbents ies

burcaux ‘1'étules sont répartis =n 5 groupos 1

Les Etats : Tesenticlilement les Ministdres lu plan et du léveloppement
&conomique et 133 lparteuents tochnimqu s,

- Industrie - éncrgle - hylraulique

-  Travoux publlcs - urbsnisme - habitat

- Commerce - disvribution - transperta

-  Développament rural

Les Organismes Nationwz de Promotion

1J3 entreprisce publiqu:s

-  [Bnergic - cau
- Transports
- Artisanet

~ Organismes de crélits

Les Bntreprises Pyivées

-~ PBanquus privéus

-  [Inmtreprencurs ot artisans autochtones

Les Organicsmes Dxteriocurs

S'agissant plus particulidrement du secteur inlustriel, los preblidmes
auxquels sont confrontJis les burcaux d!'études d'autochtones rentrent dans

les demaines cl-lessous

Inqudtes et statistiques
Stules de processus industriels, les équipements l¢ production
Mude et Svaluation de: Mmcteurs le production
Btuds ot réalisation lo prototypes
~ Etudes tochniques iec bAtiments inlustri:la et 1'habditation

Confecticn 1u lossiors tcchniques ot alministratife pour les
appels d'offren

- Dépouillements ('appels dtoffres.

A ce titrc certainos références d'$tudow réaliséos par los duresmz
A'&udes sont fournies en amexs II.
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6§) La situaiion des bursaux {'ingénieurs conseils de pays 1'Afrique de

1'0uest eat généralament caractérisés par les €18ments ci-aprds :

~ Equipe 1&pdre do cadres conduisant les cadres youvernementaux A
montrer un manque e confiance envers les burvaux frisains, Ce
manque de confiance débouche dans la plupart les cas sur le complexe
iu grand bureau d%$tules, Chez d'autres responsables de 18#isions

administrativos en faveur de ces bureaux :1'Studes, il rdmme un peu
plus de confianco mais le sonci de 1'S§quilibre les amdne A rechercher

des garanties sous f rme de référencea 1'étnles 1£jA sffactuéoes.

- L'Absence de 1légiclation ou de ré&forme législative touchant las
bureaux 1'4tuies africains est une der causes ~asentielles de laurs
difficultés. Ceattu nbamence entretient les cormplexes des cadres
adminietretifs ot leur mcherche obstinde le garanties.

Dans 1'¢%as rctiel dn niveau des bureaux sutocitcues lee prises de
position peuvint en offet 8tre officialisées par une 1législntion. Entre
satres ot articulidrement pour le secteur industriel, los mesures

suivantes pourreisnt 8tre envisazées :

~ Agrément par l'Itat le nes bureaux onr le traitement exclusif

dens &tudes A financerent national.

- Consultation: systématique le ces bureaux ponr toute grosse
étude de leur ocompétunce dans le secteur industriel.

~ Partisipation systémrtiqus da-s tuute Stule A financement
. extérimur,

7) Corrélativement 13 manqi~ 1'cri~mtatic lc promotuurs privés sans
moyens financiers vers lee bureaux 1'études vat un autre signe carmcté- |
retique 1a la eituation., Cos promoteurs sont par aillcurs loin le
croire A 1'efficacité dos nouveenx bureaux africains, Le promoteur
privé autochtors en particulier cppose une viritable résistance

psychologique par :

-~ Son menque le consciencc e le nécessité 4'uns étudc ou dle
oonseils préalables A la mise en plaoe de son affaire.

-~ 8on manque de finanoement qui ne le prédispose pas A un

investissement qu'il pense souvent levoir 8tre A fonls perdus.




Le décision ' prormotear le faire réaliscr une é:ule se
heurte §znlement 4 les difficultés financidres car, le plus souvent,
ges moyens digoemible  cont rel-tivement faibles par repport au
colit dea travau. A'étulce T1 ast arriv plus A'unc fois ¢ un
bureau autochtone !'accepter le 1feliser des travaur d'études et d'attendre
ensuite son palement juicu'd ce cue le pr8t bancalre ait &t& accordd,
Ceci équivant A une opération ic préfinancement 1a la part du bureau
d'étude., Cette pratique r'ast -» acunc fagon souhaitable car, blen
qu'elle comporte une garantis !'exécution, olle lirinue la valeur et la
portée le 1'engagement du promoteur qui ne prend aucun risque; et
elle limite les moysns financiers encore faibles du bureau d'6tudes et
1'expose A& des risques de non-rdzlement sl le prét bancaire n'est pas
a ordé,

8 Les banques n'accordent pour le moment aucun moyen au promoteur

pour financer une &tude, encore moine pont assistde los duvesux

d'études (2 quelques excepti~ns prds). C(es axceptions sont du reste

rares car les banques sont - . frontées aux intér8ts des grandes
maisons &trengdres participant parfols dans 1l'actlon des grands

bureaux d'Studes.

Auprds des organismes ‘ntemationaux, les jeunes bureesux d'études
africains oo heurtent aux exigences de earantie par références, de
spécialisation et d'indivilualisation des missions 1'experts de la

part de ces organismes,

MW définitive, la situation les bureaux africains d'études est
caractérisde par une sarte fchioc entrcet.nu par le cercle

vicieux quc constitue la néoessité de fournir das références, oe
qua des jounes burcaur ne peuvent pas toujours faire. En
sttendant, ces bureaux &voluernt dans un flux de résistance ot dans
une action persédvérante. A long terme, leur situation devria
nécessairement falre l'objet d'axamens n~lus attentifs de la part
des sutorités gouvernementcles et des organismes intermationaax.
DéjA, les mesures prises dans certalns pays, blen que n'étant pas
totalement officieclles, constituont une amoroce A 1'amélioration




-13 -

de la situstion des buresux d'ingénteurs oonseils ocu 1e conseillers
on managesent. Lo persistance les efforts de ces derniere finire
néosssairerent par Afboucher sur Jas mesures favorables A leur
développetent. la mltipliocation st le développement do ces unités
africaines de réflexion ront partie des paramdtros principsux

pour la promotion de la petite industrie autbchtons,
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; 111, CONGITIONS D DEVELOPPEMENT DS BUREAUR
)'ETUDES PRIVES

1) Le iéveloppement l: la petite inlustrie doit 8re fondé sur une
politiqua e planification Jont 1' bjeotif serait la prise en ohirge

de ca2 secteur par les nationaux.

4 2) Qu'il s'agissc 'u scrtow 1 la dstite dnlustrio ou les autres
soctours 1'activitds, 1. idvoloppement ler compagnies privées ost
fonetion 'o cettu poslitique i planification. Ce faisant, les bureaux
4'&tudes privis :loivent 8tv. conailérds comma dos sentreprises

nationales ayart un imnact sur 1'8conomic 1u pay<s. A ce titre, ils

4 peuvunt préterir: A certainos catipories 1e privilliges accordés
aux autres professions prr une liglelation appropriéc. Ces
privildges sont ceux mui 1dcoulent leo ce qui est it plus haut

sur la ndcessité 1'une 1égislation spécialu,

3) Le secteur le la petite inlustrie constituv un lomaino particulier

ol ces privil2ges pourraiont mencr A les résultats efficaces par

le raffermissoment 1o la coopdration existante untre organismes

nationaux l¢ promction i bureanx privise

Cetto coopdratior sc Lévalop, e lans cortains les pays sous— dévelop-

phin. T1le prend lis Jormes liverses:

- Comtrat 1'étulc traité cas par cas dans lo cadre i'un
financement interne mis en place pcr l'organisme do promotion pour

les Stules A4 sous-tralter.

- Contret-calre A caractdrc annucl permettant A 1'organisme de
promotion le robiliser sans difficultd un budget annuel pour
1'utiiisation :lcs bureeux autochtones pour des missions préelablement
définics.

L'exemple Jde ces prys on matidre le coopération entre organismes de
promotion et bureaux suthochtones peut valableront 8tre appliqué ailleurs
1ans la mesurc ol laes mdmes possibilités i¢ mise en plece de financement

sont offertes.

BEn rdgle générale il lemecure Jonc possibls pour lus orgenismes ie

promotion da 1= putite industrie le domner & la coopération avec los bureaux

autochtones un sers asscz large par les moyons ci-aprds :
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- Sous-traitance systSmatique los Stules aux burcanx autochtones

par la mise en place 1e wonventionse-oalres 3 caraictdre anmel,

- WMilisation les bureaux autochtones & lu placse 1'oxpoerts
étrangeres dans le calre le l'assi tance intumation le.
L'appartenance l¢ ces bureaux au cuntextis iocal allice A leur
compdtonce constituent en offat pour ccrtaines missions une
garantie Alexdcution comperable & celle qu'apportunt les exrerts

ét rangors,

Ces leux formes lo coopération peuvent foire appal * les moyens
de finw.ncement aussi bien intermoes A 1forganisme u'externos par les
orgeniemes i'aide extérivure. A cette coopération peuvemt ‘galament
se rroffer i'autres relatiors entruv organisme 1l promotior ot bureau

au chton:: comme per oxemplc :
- L'Schance d'informations ot le documents;

-~ 1a participation commnc A des progremmes dic formetion et A
des sctivités netionalos pour lo prorotion de la petite
inlustris;

-~ 1l'axamen en cormrun des diagnostios et des Svaluations pour

le léveloppemunt du sactour dc¢ la petite inlustric,

Dans 1a plupnart los ozas, lee quelques pétitcs inlustrics autochtonee
existantes sont dirigdcs par lcs conmergants, 1'anciens travailleurs des

seoteurs technicues ou d'affaires et ra dmont prr les calie. Fn pratique,
comme 11 a ét§ 11t auparavent, .iours moyens financiers sont tris limités ot

leur oapacité financidre 2 s'alresser A& las burcaux 1'Gtules inexistante.

Bn rlgle généralo, l'inlustrie se ddveloppe ‘solon les motivations lu
responsable qui voit lifficilement 1'intér®t 1'unc consultation auprds
1'un bureau 1'Stules. Ces leux résistances, manque le cepacitd
financidre et motivation, prurraiont vraisembl~blerment 8tre vainouas
si certainee conditions Staient rdalisfes. L'une la ces oonlitions
pourrait 8tre le mige en pleco par les organismes le promotion 1e mesures
obligeant les responsables los potites inlustrioes 3 remplir cortaines ocon—
1itions pour avoir accds au ~rédit bancaire. L'applicetion la ces mesures
sorait oontr8lfe per un orgenisme affilié aur banques et 11§ =aux buresux
autochtones 1'Studes qui lui fourniraient les éléiunte iz déoision.




L'organisme on question serait un pronpement taction collcctive les
fnlustricls eux-nd1es, sous la tutelle las banoes ot les organismes 1le

promotion.

NDan; ce care, lec burcaux 1'&1lo  1'autochtones pourrsiont ‘lonner
plus val~blurent !.s consultations sux entreprises. Le ré'mltet la ces
consultations levrait ndcoss~ircrert 8tre commnimdé 2 1l'orranisme le
contr8le. “ane cert-ins cas, lop comsultetions pourrsicnt 8tre gratuites ou

A faible rémndération.

La faihlesee fin-neilre les otites entreprises inlistrielles restera
nalegré tout un frein tant quo 1'itat ne lonr consentirait prs los

subventions; cellis-ci ourreient ftre renforcdes par ur anport axtériour,
5) La narticiprtion rnx traveuc 1'étnles les oreanisnus intermetionsux

n ce qui concerne la sél.ction 1'ex-oerts, les orsenismes 1'assistance
font généralement aspel & Vg experts iniiviiucls s»8cialisés pour
les programmes ''amsistanca 3 la notite industries. Lo caractdre
inliviinel le cotte mélectior pourrait valrblerent 3tre revu lans le

gone l'unc prrticiostion acrme lo burerax ''étn'es autocatones.

7) Par rillcurs, lo l6velopoement les ‘mre=ux 1'étules des peys
sous~l18veloppds trouvareit unc source de forrmation permanente dans
1a coopéretior svec 1:s buresux l'étules Strangers spdcialiméa,
Cotte coopdration (il ne 8'aglt pas le sous-traitance) na peut se

faire quu si les organisnes l'aile t les peye allés ‘netaurent la

r8gle le parcicipation systémtique los bureaux autochtones Jlans les

grands projots.
L]

Dans cet orlrc 1'118emli'axerple 1'un lus pays A'Afrique pourrait 8tre
cité :

Par lottre circulaire cux lifférents départements ministéricls, les
autorités le ce pays recormandant en offet ¢

-~ L'engagerent systématique les swuls burcaux autochtones pour les

Studes socio~8oonomiquan finanofes sur ressources nationsles.

- L'aménegement 1'une olaus? le sous-traitance & los bureaux

A'études nationaux lans les contrets signds aveo les buresux
d'8tudes étrangoers,

I T
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Cette tendancc nette vers la réservetion 1o certaines activités aux
bureaux autoohtones rejoint ainsi 1'idée Aévcloppde an paragraphe 2 iu
présent chapitre.

La scus-traitance dont il est question ne peut se comprendre que
sous son a.apeCt 1'échange matuel 1fexpériences on le "kio-how" entre
Mureau §trenger ot bureau autochtone lans une mission od ohaque partie
fournit 1'effort qui lui revioent. .n 1'autres termes, la fourniture 1'une
t8ohe de sous-traitance loit 8tre consiidrée comro une réslle inmtervention
qui doit 3tre intégrée dans les faits & l'intervantion fournie par la bureau
§tranger.

8) Dans la paerspective 1'une concurrcncs intemmatiuneie, les bureaux 1'Stules
ont antre oux les pomsibilités 1'intervention par la mise en commn
de leurs moyens, C'est par la voie les rencontres au sein o
conférences ou le visites et ausei par lee &changes 1'uxpérience
qu'ile erriveront A reffermir leur lione Co lien scrait une
condition fonlamentale pour réeliser le groesue missions 1'études,
On pdumit mdme envisager le créer un burenu inter-Etat qui
devieniralt un outil pour l'Afriquo,.

Bn offet bon nonbre le pe,ramétres prélisposent les petits buresux

existants 2 se réframper Jans une unité plus vaste :

- PFaible limension le leur strmcture intorne;

- fudblesse 1o lours moyens financiors;

-~ ®Rroitessec W marché national mui ne peut A lui seul favoriser
leur croissance;

- Sivemits lo lour corpdtoncs qui les ronl complémentaires;

-~ leur absencae lsns la conourrence pour les grosses &tules
africaines qui, en général, reviumment A les unitds $trangdres;

- situation plus favoreble auprds 1o certains organismes
internationaux,




1)

2) -

3)
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V. CONQLUSIONS

La ndsssit$ le promouveir la petite industris so pose 1'une fagon
pressante lans les pays l'Afrique, car c'est par la promotion de co
gectour que 1'inlustric africaine )cut sce iévelopper. Ainei, posant
le probldme ¢ 1'-~uto-assistance o la potite industrie, 1'ONUDI a
bien corpris 1l¢ r8le potenticl les urcrux 1'Stulez on cotte matidre,
Tant 1o l8veloppement le 1. potite industrie que celui las jeunes
burerux 1'étules posert le rmultiplos problénes que 1~ présente note

~ tentd 1'oxposer.

Prmés prr leo cnlres nutochtones, les wure~uc 1'ingdnieurs conseils ou
le conseillers on monngement lisposent ¢ conneissonces extra-
universiteiros qui les rondent plus aptes A soisir certains ~spects

1es Stules qui Schoppent 2 leurs homcloguos Strangeras. Le r8le

qu'ils peuvent jouer ‘lons 1o promotion le la petite inlustrie est

de c2 fait primordinl cussi bien en lirection les actions rendes per
les. autorités i-ns l¢ secteur, qu'en lirection los initiastives

privées et las orsanisiws 1'assisterce financidro.

Malgré lours efforts, los burecux 1'éiules s: hourtenid des sSries

1o lifficultés, Difficultés l'orlre interme aux pays africeins oft

la plupart les nutoritds responsables ~loptent une position préférentielle
en lracticn les bureanx ftransers; cocl 'ane le souct Atobtenir une
garentic leur assursnt nne sdécuritdé dlans 1la l8cision. Ces difficultds
oxistont cussi sur le plen intem-:ionel o les misrions in'lividuellea

2+ 1. recherche le référencas enocorc pen nombreusos poay las’ jeunes

bureaux excluent tout recours 2 cos unit$a,

A mesure que ces probldmes sereiant résolus sur le plan inteme
cotme sur le plan intamntional, lc ddévcloppemont ‘es bureaux

africeins permettrrit le lommer un sons A l'auto-assistance de la

putite in'ustrio. Le léveloppement Jes bureaux africeins est une des oon-
Mitinn 4c la croissanco inlustrielle en Afrique,
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Ameze I
QUELQUES BURBAUX D'ETUDES D'AFRIQUE DE L'OUEST

Qote d'lvolre :
SICTE : Société Ivoirienne de Comrdle de Traveux et d'Expertises
SIOGES : Soci$té Ivoirienne de Gestion d'™Mtudes ct éle Servioces
SIPRO: Sociét§ Ivoirierme d'lmtmpriaes et da Pmmoti'm
BEBAU : Buresu d'Etudes i'Architocturo ot d'Urba.nilmo
MU : Atelier d'Architeoture et 1'Urbanisme

Bl‘ Ylngn t Architecture

Be amly |
ORGATEC : Société Afriocaine d'Btudes Techniques

ARC t Afrique Recherche Conseil
SACER : 8ooiété Africaine de Coopération Boonomique Régionale

lego i
CERD t Cabinet d'Béndes et de Recherches de Développement
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Annexe I

QUIIQUS REFURLMCES D'ITUDES REALISEES
PAR LES B'REAUX D'ETUDES AFRICAIS

Etule de factibilité l'une unité
de prodnction 1e levure pour le

pain C8tec A'Ivoire
Btude des conditionz itin‘ustriclisation

de la teinturc 3 1'indigo C8te d'Tvoire
Etude Sconomique et financildre J'un

complexe touristique Sénégal

Btule de factibilité 1'un: limonaderie 3énégnl

Bt ¢ e rent~bilité 'unc chatn: lo
£l ¢ pour 10 villeg 3énégal

Mude des conditions tecnniques de
réalisation de¢ mobilicrs 1 buresm
en série - Réalimation dc prototypes C8te d'Ivoire

Etude technico-$cononique et
financidre dtune industric le
chaussurvs plastiques Sénéel

Ftude da rentabilitf Ad'une antreprise
de transport Jde marchandiscs -
lancement Sénéazal

Ministdre du
plan - OPEI

Ministdre du
plan
Privé

Ministdre dun
plan

Ministdre du
plan

Wnistdre du
plan - OPLI

Privé &tranger

Privé autochtones









