G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
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bant nos effort: en wvue ('atteiacre ioire objectif qui est a la fois de réaliser
1a croincance incustrielle uaximale et G'as ocier le ,lur stroitement jessible la
population au ¢.velo)jement .cononique, no.s avenc arogres:s »>lus rapidement cans la
syremniere voie que :.n: la ceconce. ~ou cewon: aeintenant nour Noser la q\uétion‘
crucinle @ sowolr ©o ienl nous - owwe  onrvent: eu riace actuel wo notre diveloypament
et ou nour allen . ey ad 1T owalastion e e rojets e 7 .velo - etenty les oconsi-
Goration'. de reatabiiit  i'emportent, ect uu f=it e Dlut en slu- ovident quant au
choix de~ technique: a2 oro-ri e, il ne hisficie que c'un rang ‘imorortance eocon-
cnire alors qu'il e.t .ircitement li . la notion ue rentavilit - en tant gue verizble

Zocnomiue.

Le: nouvelle: entreori e indu-tr.elle or  ‘e. “ar le Jational Develoment
Cororation (organisme netionel jour le ¢.velorexent - M) cant le ceoteur des
textiles et du cuir et czr celui ue inwustrie: lourde: (favriques d'engraie, de
pneus, d'instrunentr agriocolec et araloires leminoirs d'aclier, eto. ) oomportent une
intencits relativement forte de cajital. L'objet du prdinent document est non
ceulement de sr8ner, la ol c'est poscible, 1'utilisation de techniques & forts inten~
gits de main-d'oeuvre, mair aur:i ‘e formuler Cer provo-itions concernant 1'adaptation
de techniques itrangérec aux cenditions looales. A4 touter fins utiles, i1 oconvient
de noter que les expressions "2 forte intensité de aain-c'oeuvre" ot "i forte intensité
de capital" ont une valeur toute relaiive et qu'entre ler deux il n'y » pas &0 ligme
de dimarcation nettement tracie. Il e'emsuit qu'une technique oomsiddzie dams ls
République-Unie de Tanmanie comme ayant ura faible intensit( de aain~-d'osuvre pemt
fort bien 8tre classjle parmi les techniques A forte intensité ds madn-d'cesves dame les
payc développés. Aucei, oomse on le verrs nluc loin, les servioss smsmians 3
recherche et de < 3veloppement doivent-ils settre au point dec techmiques apyregrides
aux conditione looales. Lec techniques ds Jrocuction qus nous utilisens sovasilemest
ont 4 ohoisies pour un bon nombre Ge raiseas, Au preaier reng s'inmsorivent 7
rapports qui nous liemt sux seolstie multinationales qui, pour nous, jowsst le i
de partenaires finsnmciere, de consultants iealmiques ot do m;m de '
Cet moolstés utilisent des technigues ds produstion quli ent #83 SROR. )
rsvéléee rentables dans les conditions deowsmigues st secieles preypres suy m
hautenent industrialicés. Lewrs vervioss de mmm X
les teahniques qui perwetient Os sawiaiser 1'wiilisstien &o onpies
bon sarchs per rapport su ooft ds la sain-d'osuvre, i 1tem Shesd
facteirs comss 1'agitution cuvridre. kK
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Dans les paye lec moir: diveloppis, on a nafvement istabli une corrélation enire
industrialisation et duveloppement. Vu sous cet angle, le dévelonnement devient
synonyms de nouveaux produits, de nouveaux >rooidse dc fabrication et ce niveaux de vie
plus élevés. La oroissance ioonomique mesucrce seulement 3 1'accroicsement démographique
et ltaugmentetion Ce la riche:ce ne peut pa: 8tre asaimilée 1 lrn croiscunce mardquée »ar
une sagmentation (e la procuction l'exi tence d'escsdents % inve ti ne raurait & lui
seul cuterminer l'emoslol de aouvelle tachnique:. J'autres acteur: devralent au
contraire entrer en ligne Ce ocmpte comme, Har exsmple, ia poe=ibilit:c d'rdonter des
wsthoder nouvelle: et lerfectionniez w'orxanicztion et d'acapter ler srocady de fabri--
oation A 1l'ovolution ce:r oconcitions, cette ivolution se matirial -ant dan 1'élargic-
sement ces marchés, et l'auoarition de golitr nouveaux et de nouvelles sources

d'approviesionnenent.
Une nouvelle technimque devrait remplir les conditions suivantec :
a) Permettrs ia fabrication ¢ 'une marchsncinse nouvelle ou ce meilleure qualité:
b) Permettre 1'ouverture d'un nouvesu march:

o) Permettre l'accées & une nouvells source d'approvisionnement en matidres
premidres ou en articles semi-mamufacturés:

d) Pavoriser une réorgsnication de 1'industrie.

Alors qu'elle pesse du stads du remplacement Ces ianortstions i celul de la
profuntion des exportstiens, 1a République-Unie dé Tonsanie sc 1. imse guider dans le
ohoix des techmiques par les Dosaibilités qu'elles offrent d'exporter des nroduits bon
narahés

Alast cmmpriss, l'induririclisetion devient myvenges de déweloppenscat. De nfme,
on commeaes A ssnvidirer let teckmigues 1es plus avensies cowws étant 3 la hase ulue
d'une ashim pelisteee Sadustrdells. Osle ampliges en partie peurquoel nos scemoniotes,
consuléents o% hows poiiticuss SAMEtest St JUur @ue seiemt importées ler techmiques
xnmmmeWMaMMhmw. La néosn-
‘ ‘ ~% mhhmwmmmaaﬁm
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fael ue' roelst «» multincticonales sont Can~ uae ocertaine mecure foncies A faire
valoir e la reliti-ue [incale . e jeune: ey enooursse 1'utiliration ces techniques

artolicti tues, Le rogiue T1.col rui leur el offert nodfie, <ur le nlan du ocoft, le

ra;port main-. 'oeuvre,caoriial, Lowuant ces Cevi e niosscaires * 1'imsortation de

hens o' ulveneat coteus 2ttt mer ce “out cro:t ur cen importationz, ce-
0CY LU 1T iwis Jlencuatice @ srinel % u'une  aine certion ‘i eller n'smnlovajent
Ja (e lechnl ue forte ioten it’ e canital. .ar adlleurs, le cofit (e la main-
('oeavre contient certait 0 ueat crcn ¢ {coft e la formation, azitation cuvridre,
asrent._17mie et incaactotion au trooonil 6o o lae, mr evemole) qui incitent les

indu el tren o« U TR Y €. ie leiuil ue forte intensit: de nain-
Toeuvit.  Toutesct il e t teo cotens vae le 1 i lation. cur le ralaire minimum
ulLient avoelr eodtriu: (tau entalion (u coft e ls uain-c'oeuvre. Un fait est

certain : i entrepreneur qui . 5 .licis e tel avanta ec en matitre ¢'investiscements
ot “e lelle . aciiit en .ati.ce  '-0rtic.enent fersit sreuve e deu de sagesss u'il
ntutilizait pas ler rescource roncaite” en ccitel cont il dienvose et dont le cofit
deu slev. lui permet e mexiil er tant lr rentadilit’ Ce .on entrenrise que les

reverni e et inveiil o ce oot .

soasreur sont ceur mui ecroient vossidle ¢'acmoolier daventaze la Lomlation m
doveloement in i triel en cco>tant Ce: technicue: cui ocomrortant une forte somno-
cante Ce iain--'oenvre jar ra cori - l'intensit’ Cu cadital., u'il nuffise ied de
ra.sreler le oot Locial .lev: (u caBasge et (s - e: r.)jercussions mlltiw Eope lﬂ
8/t el voie e o wvelojenent, la .uain-c'oevvre est le facteur m#. oartes, m.
sour §tre emnlorie, ostte main-'ocuvre Goit §tre & 12 foio ou:ocentible de resawiy
une formation et ‘ecilenent ncanteble aux oonditions dn travail en usime. ialNeGINe-
cement, les tenants ‘e la thére dr.citie temdemt L surestiser la sesure dans mia
113l unent oapital deut #ire rem>lec: Har 1'¢liment sein-C'oevvre. Dema 1a p! :
les orog¥fen de .abrication i.ocent en sffet dee limitetions, Clest e o ] m
i ditemine ler tecinicue:  ciiloyer et oellen—oi oe comnliquent A meware o »
oompligques le produit. Une tecmiqus . intensits de main-—d'oenvre 100 &
dono de plue en >luc ansoaromirue. Clect iyl que rs wee le Mﬁt s
1'svaluation der rojets, no: jooncuirtes deivent iviter Samt Yos Seubide
Qe lec teshniTues ancere & 1'>tet expirimental. lec wachises: Aape
sjoutent emeore X mos predidme: de diveloppusent, mmm&
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problises que psuvent poser dec tschnicuee nouvelles dont le rentabilité n'a pes
enoore §té prouvie. Une technique noncurrentielle et rentable dans la Ridublique
fodérale d'Allemagne ne 1'ect pee foroiment Canc les conditioe iconomiques et
socisles st le nilieu propres & 1l Hapublique-Unie ce Tanzanie. IL'adoption ¢'une
technique de production :aticfaisunte et rentable exise une ituce v _alable. Un
projet qui paraft intoureccant aux {ourni.ceurts de nachines jeut s ri:senter des riscues
Jour un pays soun-duvelon;é. Nou« devonc nour efforcer (e ne nu: 8tre ler premiers 3
adopier les tochniques nouvelles, ni ¢'8tre les Cerniers & abanconner le: anciennss.
¥n utilieant des tecnijuec anciennes qui ont fait leur preuve, un say: rous-dévelonns
ne prend aucu visque sur le Hlan we le rialisation techni'me, certes, aai: 1l
compromst la totalit: cde son inve itircement ri ler teciniues ou le ..at_.riel utilisie
sont rendus caducs jar la aise au jint ¢s techniques nouvelles qui leur enlevent
tout pouveir conpurrentiasl. Le: .irques que orésentent tant le:s technicues dipassies
que les techniques encore 2 1'itat expirimental -~ nt jarticulierement grands dans les
secteurs od le progrés technique o:t rapicde. Les entreprices ies nlue vulnérables
sont ocelles qui fabriqguent des preduits chimiques ew des engrai:z. Le »lan triennal
d'investisceenent ds la :"DC, qui concerne lu puriode re terminant . 1= fin de 1973,
préwoit 1l'exdoution d'un asses grand nombre ée nouveanx projete et la criation d'entre-
prises industrielles: relevons notamment un oomplexs industriel nour le travall du ouir
A lorogero, une uaine de vltements, une acine de blayclette, une ucine de drodui* de
lossive, um fonderie de fomte, une usine de oharpentss métalliues, une usine de
peodiits gvsareutigues ot une febrique d'explosifs A usage industriel. La questien
s *Q iy of Jos asuvello: techaies empleyis: dermetirent ¢e maximiser ot
o prodnation o8 1t'enpled.

i dwix ds m & des insldeness maltiples. Les étuces de faisabilité
w* APUTENDS SNgires mix recsttes en deviess, 1 la remtabilitd de l'emtre-
mﬂﬁﬁw wvm nubtonsla, Tout dipend de l'ordre do prierité




ce cooitnax ioortiat et Jtoe waa-dtveuvre qualilie relativeient heu nombreuse a

contirou’” | oune Ji tribution e cevemu Deu saticfaluente, Or, une Harticiopation

2l waoreuce e 1 conrulation ruralt mous rinel al cvanta 4'intogrer davantage
de persogie’ au Lecleur .uonaire.,  Lans 1. Jolelique-diie e Tanzanie et dans les

cutve o oay ce M'ifripme e 1Yt 1o incurtrier Lont concenivie. deanr les ocanitale

¢ e ¢ v 1l Yoo 1 Y oehelie etterne cont nofiren e . T tasid 1%

Tl wrocenu uto-entretany ot 1o crohleie  Togorave  oac ces 2 oou Jait mue les

ent e riier M outlil oent e wecoil ue. of citallc ticue conlexer ne euvent nas

§tie 1.:lant e can le zone 2onle o elle  sourraient L3ter 1'imuntrislisation.

-

e netite enrire ri e cul seuveat 8tre cr. e Jans le gone . rurales eaploient
e techniue. " To~t coefficient “e min-c'oeuvre. Le 8le ce oelle-ol dimime

touteloic . iecure rue le  roc .t “a froarication ce cousliruent, Dane cheque
roc:ic: e fadbricatior, lss tecniue: canitalirtirue: ceviennent hautement cpéoie~
1i: .e, ce -ui entrafne une :ivi~ion trdc rononc & cu travail. Le travail de 1'homse
plect Slue zlors cu' o 1 uwmit no ol szentaire ‘e la aachine., I'ioane cevient un
rouage .8 la sacoine il ne tire slus e uatisfaction ie son travail, i1 n'a plus

le sentiment de r.2liver queli-ue ciore et =a »romotivit . c'en recsent. I1 ne se sent
sia attir. sar le travairi. o, lorsrue le rocar . e fulriertion est cimnle, le
travailleur le cou rend aiu.udest cans uc totalits et 11 iablit un reaprort direct
entire nson travail et le Hrecuit final., Uie ridwetion du .a:r &'intensitd & oapital
et une 3implification ceu Drocidss ds fabricetieon suraient pour offet de muljiplier les
poseibilitic d'emploi et we faire renaftre, ches le travailleuwr, la fierts & trwwmil
bien fait. Un matiriel complicu. exipge un entyet.oen oofteuz ui 1'on considiee les
cervicer technigue. qu'il requiert, Le mencae de 2does ds rechange et 1'eatyg-
nrice en danger. Les marchi: wes a7t Cevelennas ne psuwent o absorber ls
srotuction des incustrien utiliszant les techniquer capitaliutiquer modermee s'i})
n'exirte pas (s poseibilitias Cexportstion. Liutilisstien de oe: Secmigues » :
srovoqui une seus-utiliration de la cwospits de productien cont on seurrelt aifewr *‘ :
sxemples frapants, Clert 1i use exyirisnss coltemss sosr lan pags en ﬁﬂ 5 &
loppement, sussi leurs sepviens de recherohe mm mm
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technicques importées aux vesoins .oconomiques et ~octaux locauw.. Telle est la <=olution
4 court terwe. La tvolution 2 long terms consivtera .. mettre .u jint ce: techniruec
originales qui n'exi eront ni une forte oompocante ce main-c'ocuvre ui un degr. 3lev:

de méosnisation - en C'autres termer une "technologie intermiciaire”,

UNE TRCHNOLOGIw ITFY RITINIAYL, O7-OLLe: PO TIBL, S L PAY. 0 JOTD Ly D WNSLO»T LM 7

Toutes chocer Jgales d'ailleur:s, dans la dlusart des Layc en voie de < ivelopuvement
c'est l'entraprise > forte intensit . e sain-c'oceuvre >lut8t que l'entre wricse * forte

intensité de cerital qui semble »r.zenter le cegri le »luc ilev. ‘e com i titivit  retfa~
tive, nlme sl la nrocuctiviti de la main-c'oeuvre y o8t un jeu noin levie Tue dan
les pays dévelopieés., Il ect cenencant tout ausei vrai que les techrd ue mui diaimuent
1'effort physique na noisentent gsuére d'intérdt pour les pays surdeuplar. Il Paundrait
au ocontraire mettrs au point der tec.niquesn qui rermettraient « 'nu menter le rendement
ar hactare ou d'employer uns mein-C'oeuvre noabreuce dans lee industiries de transfor-
zation qui nioessitent de faible: investiccement:. 91 la "thdiorie de- tremvlins" est
fondSe, lee payt comms la Rimublicuc-iinie d¢ Tanszanie fersient jreuve e r elisme en
ontant pour les procddén de fabrication simples, »our passer ensuite aux pSrocddiss plus
larges ot plus oompliquss loregu'ilc auront soquic les oomalcsancez techniques, les
capitaux ot les domn.ies 4'axpirience néoessalres. T1 faut dan- l'industrie une
"édvolution" des proecidic simples sux nrooddic ocomplexmss, et cela darce que l'infra-
stresture 4o 008 pags ot sous-diveleppde, les mayems 48 trancport et de commercialisation
Stant Lamffisamte, 1a péaurie de percoiml techmique et de ceires itent partielle ou
totads, O, 41 s'agit Jh 4o fastemrs indispemsables dans teute réwlution Vechmo-
loghgme. 64 2ot joomenisteon o8 pleni flyshours Nouvaient weitre su point une “tYechmslogise
ww; o0 sernls powr 1o Yiem der petiter imdmstries. Dmns la Rédlique-Unie

: j"ﬁ:&wm hm o} de 1'indnsirie coumendanvt A apcorder




Ve entre i ¢ tlil aat @ teouniruer iaterm Cinire. “eraient faoilec A
conitruire et ettre en ervice clle rernient .onc en erure (¢ vroduire rapicement.

PO

be Molceatralls ition 1nduntrielle’ en eralt rancement Tacilit e et la r.artition des

inottrle rur le territolre imtionnl cersit o 1 o tun sanidre Lws quitable. Il
erait -1 o' teni, e o Hlinn & e ouloce loan)e e 1aacement {TI7 et

T oy r exerler our el - wc tmuction ' Lae atill ont cel aroc s o simnles
et ev cofiteu, . “1xlicue~ nie o Tansrnie e eut emetire ‘e crier ruelques

ran: o ocoodere inoustriel. 3n raion e o1 oue iaancierr qu'ils nomportent. fin
cevanenc, L'iaestance e jerte  enoca o' chec ernit o (uite nr la diversification

Ue  ouwrrrit ol ent cocurer ' lii1 ction e "technil e inier  lairer', Il importe

w1 aant e troge Lonrdre o neur ot Lo Golie ciitioue s:voient, au rein
cweatre natlonel ce con o ultotioar dmuctetells , coat ool ation et envi-ag je, uns

civision chiar, e ' tulier le ‘tecinituer ui ont actuellesent imoortses., I1 leur
Switra toutefol  teulr cowte (e e oins et e l'oriie e Srioritl. cu nays et, iol,
reur acoect. .evront 8ire Lri. en coanid .ration. 11 iaportera beauocup, pour la
orol‘ .ance .conoii-ue future .M sy, ‘e favoir cuel ect le meilleur moyen 4'aomérir
et ('abrorber le tecuniier trr.ivuve et e ler o oter aux conditiens localea, Bn
cecon. liew,  aeture ue 1o e loduwtrielle ' largire, 1l fou ra ninutiensement
or parer le Darcase cer orocue - we fasrivcation simples sux Hroc dic nlus complemss et
»lut vari:n. melque: facteur: ceront arrelds & ¢_terminer le Hro/ramme technologique
national.

Lorecue c'odirers le jessage Cu <tade du rempiscement cer importaticas & oelul de
la orewotion ces exdertations, ler rocuits taassmiens devront nouwoir seutentir ia
oonourrence ur lec narches mondiaux. I1 feudra Dour cele disnocer ds techndigues
efficacer ei Jeu ooflteuser en ~oi, uai qui ourraient bien Sire ;rocses cobscumatPiess
e ocajpital. Ler apporis Je technologle devresnt rirondrs aux besoins essentsisle de
1'industrialicetion : en ¢'rutre- termen, ile dewrent viner A combler lec orinadpems
retaric cur le >lan cen technimuec et ur oslui de la rocuction, conformiment mm
programme industriel de la Riublique-Unie ce Tansanie inono: dans le plan triemmn}
«'inverticoement et de (ivelo reument e le .™C.

Une ocorrdilation devra #tre stablie entre la technologie ot les fasbinrs dg
predugtion locaux, d'wme part, ot la Cemsmle srisents ot fulure, 4'sate )
irpute 3 orencre en oMsilfration meroat les sptitwdes ds la neln-d'seuvis
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les réserws nationalec de aatidres oHremidrec, 'il feaucra chercher * crzer le nombre
naxdmun Cfempleis, il n'en faulre n~a . moinn tenir comyte ‘e o uzibilitss 'aboor-~tion
des techniques import ies,

Le gouvernemsnt ~‘evrait r.glementrr 1l'isnortation de« techni~ue~, In effet,
lorsque le: teciinimuer jtran#re: —ont iavort e ru haware et ~rnn rectriction et
sane qu'il noit ten sompte Ju cot et e hesoins, ce ten-lon cononimie. ¢! dec
distorcions se »rocuisent mui tenient ° u'~yrraver avec lo ten . L'importaticnm e
blenc d'iquinement lourds nleot Has ~ane effet: n gairif{~. Une ( mendance totale -ur
le nlan des teohniue. »eut entraver lo recherche locale et retarder la crintion de
movens dlasrinteaiice technimue. 11 frut abrolument : 'en aiirancbiv 1 1'on veut e
doter d'une base technologirue solide. 11 e~t vital Hour chiacun e cer »eyr en voie
is Civeloppement ce favoriser la technologie looale et (s crler (es servicec
4'ingiaieurs-oconseils. L'adaptation et la mice au Hoint ce technimuer importiec leur

seraient ainsi faciliséeo,

Les Sechniquec qui seront scoeptables nour la Républicue-Unie de Tansanie seront
oslles qui 2 longus 3Schéance Daruetiront de maximiser 1l'emnloi et la nroduotivit’.
L'utilisation de nrooldic de farricasion 1 forte comporante (3 main-d'oeuvre surait
pour effet de multinlier les Dpossibilitic d'emploi, d'assurer 1 la aain~d'oeuvre des
revermas plus 3Slevis et, nar oons:qusnt, we favoriser ln consoumation. Ulle aureit
osnencant le double inconvinient de ricuire les excidents I investir et de ralentir
le fevastion da oepital, Dlls comperte muasi le risque d'engendrer l'inflution. La
MMQ”M!ﬁm #i lez proo dée e fabricatien . forts ocomposante de
e poupralent ssowrer woe jrodustion sufficanto pour réponire d ls demsnds
- gtsaganisere 1'angisataiion deo salaives,

mkwmm de fabrieation A farte cssposante de main-d'oeuvre, les
WNa wmid omaposds nebnadpalamemt 4'Adeets wrdadies ot Lo coft total sura
m&m b now ﬁ‘w 1a preduction. L'opposs se produit dans le
‘ ‘;‘&la&mmmthmu

; , &hmnaﬂ




Celut Lui est char % d'evaiusr un rroget ne voit gue ce nrojet et penit en venir
D otory interse ter 12 notion e .o i isaticn Fe t'eaplol conme si nifiant la naximi-
gutici Je 1'erploi Canw ce sroist conne, ur, 11 Jevrait de torte cvidence fe préccouper
des porsitidi*in Ce emfation Tlaapl L ovur L Llan ovteral, lee,ueller ne dépendent pas
uni uerent Moo bpo o tawlog s e veut creer le srojet ~u'il choisit, Feut-8tre
vaul—:1 deux invectir danr un proJot capitalistiLue ut faverise la création
Hindurtries co plotwntaire- et augmente l'"effet multipiicateur sur 1lempioi", susei

bien en novhre e dane le teooan,
CONULURTONS SUR L' L DOWyTIor noe REROAFAN 1

Lo création d'entrerrize utilisant ce- procctdl Ce Cabrication - forte compoe
sante ce inain—"'oeuvre e:t uarticuliérerent ntile lorsgu'elle permet dfutiliser des
regsources pour lecyuelles les oseosibilitis o "tilication sort peu nombreuses, par
exenple une "ain—''ceuvre nour—n ‘plode ou fer wutilres nrenidre. inexploitables &
dlutres fina, 5V et Cvicens e lec teehni e nrinitives peuven! &tre améliorédes,
il n'er reste par voine e ceir - ilioration ne pemetirait pac ¢ 'atteindre lee mBnes
réedtete e le- techni e eortrt t caatildistiue “er pava ocoidentaux,
techniues ue ler nave en voie ¢ v Lonpenent - neuvent pas adopter fuute de

capitaux ruffizan's.

Parri ler iechniquce Ce nointe, on n'en a ,as encore trouvd une seule qui soit
adantee aux facteure de procuction dont cdispocont les pave sous-développbn., Peut-Stre
n'en existe—t-il pas mais il importe de &'en assurer. moi ¢u'il en soit, o'est 1} un
obgtacle eérieux au dévoloppenent ce oee pas, naio c'est un obcﬁ:tole auqusl les pars
occidentaw: ne rs eont que rarevent hevrids em cours ¢e lour révolution industrielle.
La question se pose ‘e mavoir s'il enl poseible et opvortun de repousser le oolonia~
ligme technique et de wouloir 1'"indépendance tecii.is ive nationale" ? 8i le oolow
nialisne technologique #i nifie uns préfirence narquie pour les souroces de commaissanoces ‘
Tointaines, il croftre sans coute avec 1'induetrialication, 1'achat de oonnalessnces
techniques » 1'&tranger ee répandamt de plus en plue : louage des nervices ds
techniciens et de spécialistes étran erc et conclvcion de comtrats svee log doimeunry
de licences, lee inginieurs-conssile et les insti‘uts de rea’umim $rangere,
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Conment parvenir au rapport oa.pital,’ur.in-«".'oeuwe optimel 7 L cette cue~tion il
faut ripondre ien pas “ruaind oe sera awatcriellement nornsibhle", uaic "mand ce sera
Joononiquement nocnille". Toute oon:ic ration ce oo@t mins * Hart, il ¢'arit
d'ougmenter lo prouwnoctivit |, Danc ler onc ou lf srocduoctionr et la dictribution
n'entrafnent ni avanteges fortuit: ni coft imor s, 1r meilleure e teciniques ea
pricence sera la nluz reatedle. Loriqu'il icut ohoisir anire veur techmiime , il
fout oomparer leur concolt ! C'ansmenter 1~ ~rocucticn vnr rrhoert T lewr ot et non
pes 1tintensit. relative de main-'osuvig ou Ce cn-itsl wu'elle. imlicuent,

5n oconoluston, osux cui ront sharzis d' valuer le- srojets cevr-ient teniv
sirieusenent comnte (u oot e 1l'invert tior Clwie teclnirue “omn o at ‘e inci:ences
oresentes et future- de l'utilication le oetis tecini ue. Le concitionr sromre~ 2u
pey. ot llordre de priorit: ~ufil r'et i devraient <. teriner }¢ choix e 1-
techmvlogie cui oonvient. e~ traveir: de recherche i ~eront sitresri: can- le~ pay:
&1 voie de diveloppement cevront viner ri~olument . iettre ~ Joint une "{echnologie
interaddinize®, o8 i eot aussi important ~ue ¢' tudier le nwronie., Il stagira Ge
oonoevoir, nour les nuyr eu vole de dlvelonpeuent, une teoluwlosie qui, aveo le temps,
peruetira de naxiniser tont 1l uroduction qus 1'evdlod.
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