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commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.
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R
Sexta reunién sobre cooperacién entre
ingtituciones de financiacién del
desarrollo industrial

Caracas (Venesuela), 30 junic - 4 julio 1975

VENTAJAS QUE OFRECEN LAS ASOCIACIONES REGIONALES IE
INSTITUCIONES IE FINANCIACION IEL IESARROLLOL/

PRIMER PASO HACIA LA CREACION DE UNA ASOCIACION MUNDIAL
Por

M. NAAOUT
de la Socociedad Tunecina de Banca

1/ Las opiniones que el sutor expresa en este dooumento no reflejan necesaria-
monte las de la secretarfa de la OWIDI. Il presente documento no ha pasedo por los
serviocios do ediocién de la secretarfa de la ONUDI.
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La prasonto aonograf{a ticrnc por objote deataenr los ventnjos jus orrece. podri-~

ofrecer, unc osociacién rczienal do inctituciencs d.o lin:nciceién del deswirelle.

n eiccto, cada vez s¢ oenarn oA de aonid.icoic 1w ventogie eensidorabl e oque pars
las instituoionas de lincncicciér significarfa 1o unidad A wcorén or los vsiorae d

interds co.ndn.

Las instituciones de finoncinecidn d:1 disarrslle son instrwaencns ollecces ou
A0Vilizar Iecursos iinanciares wiivawlos v ooxtranjero: v opars oriont rles hoele 1o
industria couio fondoe industriziss - acdianc y leov e olizs.  Ireoeicionon asistonels
tdonici ¢ 106 c.apresnss v re.ins y ..wedatnta. Lor le gunercl, disponm o do surviclios d
proinocibn industriel Dasc ayudar 2 identificar proyecins indestiicles ventables v

asogurar su {inancizcién.

Cuando lcs abjetivos Jijades no son noces”iiaaent. dc Jrden ceconbaice ni oreer-
cionan obligatorizmentc una rontcbilidad . inanciorn, les insirw. m.os tradicionales ne
bastan para lograr un desarrelle ccuilibrode de las regifnes wabdaestrrellindes. o oacce
nocesario contrnr com un aarco institucional nucve art ue 1o instituciones de . inon-
ciecibn, tanto a nivel regionzal rrac globol . nuedr porticipar ¢ ienzainte el oatie

blacimiento dol "muovo ord:n ceend.ico y sceinl.

3Zste concepto ha gido cbjete de exwion en varics npmmnizecioncs. tunte en ol Sabito

amdial cono rogicnal.

. Habida cuent~ d¢ 1o situacidn 0lftics, .ncid iy ceenbiaos wctual, el ustavleci=
miorto do es>: ‘muovo order’' i14plica ciuerins reior i cstructurcles. ntre los preocu-
paciones ~f%s urgentes ccbe mencionc: la ru.ore dol gizvena Jonataric intarmoecional, 1a
regulacién wutuazante ventzjosa y -:uitative. do 1l rerriantc+d econéaicis, lo distribu-
cién recional d2 los centres induetritles un ¢l .unde, 1o provcccidn del . wdio ~nbiente
medianta la adopeién de .acaelogias nc cont-uinan..s, 1o cong:rvsaeibn do los racurses
neturzles no renovables, 1o reierms de les sistonas de tronmaports ;7 do seguros, J in
elaborecién de ua sistesa equitstive d2 preieroncics aranczlari.s. Las nociones do
"equilibrio', “scnecaiento® y "equidad- douinsron 108 debotos hzbidos en ¢l perfodo
axtrcordinario de sosicnes d: 1~ .Lsaudble~ Gencral de loe Naciorcs Jnidns dedicndo o law

zateriss priwes, calsbredo en cbril de 1974, de lc Cor.ercncia de 175 Naoionse Unidos

-
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sobre ol Derccho dul .iar, rcelzbrads en Crrocas (julio de 1974), do la Conferemcia Mundial
de la Lliment~rcidn, colobrida en oan (noyiembre de 1974)y de 12 Conisrencia Jundizl Qe

Poblacién, celebrads on ducarest (~gosic de 1974, .

g diffcil cvalurr los resulirdos dc osue conierencias que ebarcaron muchos temos y
trataron problemas cowplejos, » los (ue su neturalozo y woegnitud otorgan hoy un carfoter
de urgencia sin precedontus, [ que 361n sodrin reeclverse ..ediante una nocién concertadc

a egcala imndinl.

Unr. cocperacién mutuanentc ventajcsa o escula regional, Jracedids por una cooperas~
cién o oscrls nocional, constituir® un paso hacin el estobleciaiento y montenimiento de
la ooordinacién entre los instituciones de financiacién en un #fut.to mfs amplio, por
ajemplo, ol de un club internccicnzl ~ incluso el de unn asocincién internacional de

bancos de desarrollo.

Sobre esta bass, y siguiendo <l ejemplo de la inetituci/n hermana wAs antigua, la
ALIDZ (Lsocizeién Latinoamoricuina de institucicnes Financieras ce Jesarrollc), se ha
ocreado recientemente 12 .I.FD, ..sonincién de Institunionss .d'riccnas de Yinanciacién

del Desarrollo.

£]1 continente africano mestro cnormcs contrastus, tanto desde ol punto de vieta
climftioo, cultural y linglfstico, coao en lc que s reficre a los sisteacs sconfuiocos y

polfticos y o los niveles de dascrrolle.

ilgunos pafses, que podrf~n producir dn: o tres vooss loe ‘arealas que neocesitan,
no pueden ni siguier: arnicnerse n le par del ~umento de la deasnus creado por la expan~
eién domogréfica. ¢Céro rouediar osiu inomprcidod, este desnivel entre log medios de

produccidn y el consumo? .lete oz 2l problem=.

Zn 1n mrrorfo de los pafses alriconos, ¢l sector zgrfcola, en el que todavia predo-
mina la agricultura de subsistencic, reprosenta entrz wn 40,. ;- un 50, de la p.-»ducoibn

totel y continda siendo la principal fuente de empleo. Tl modesto objetivo de propor-

oronar 2.200 calorfas a todos, cualcuiera cus sea su situacién econémica y su eduoacidn,
continfa siendo inalcanzable.




En la actualidad, on todo el oontinento se d2 priorided = la planificacién del desa~
rrollo, y en varios pafses afrioanos se ha registrade en los ditiimos alfios una notable

tasa de orecimiento.

Bl sector industrial, wese a hcober exporinentado un crocinients aés rfpido en muchos
casos ocontinin en sstado cabrionar.o, y 1o paciicipnoién do los productos manufacturadns
en ol FIB permanece & un nivel poce iamportonte. n gonernsl, los aectividodes industriales
se orientan principalaaente hacia 1o Tebricacién do productcs destinados a sustituir las

inportaciones o hacia la transtoraacién do aaterics pric.s.

Cesi todos lrs pafses nfriconos nbtienen lo aayor purts de sus divisas de la oxpor—
tacibn de matoii:s primas; cstos >rocuctos a,ortan nlrededor de un 80): de los ingresos
por concepto da exportacién y representan un 20,. del PIB glebal do .fric: (en ciertos
pafses 1loga hasta 21 60;. del FIB). Las exportaciones de numerosos pafses africance so

limitan a un nimero sy reducide de productos.

Por ejemplo, el cobrs represunta alrededer de un 9. de los ingresos do exportacién
de Zambia y m&s del 65.. de los de Zoire, mientras que loe de .lauritania y Liboria dapenden-
del mineral do hierrc en un 83,. y 70,,, respectivamente. ©1 algoddn renreiento el 70,. de
las exportasiones de Chad y wfes del 20,. do las del 3udfn. Lo caei totalidad de loe
ingresos de exportacién ds lo .epiblica .rabe Litia, y .fs dol 2% de los de argelia,
provienen del petrSleo. 1iés del 90, de los ingresos dc exportacién de Gembia y de
Mauricio proviensn dal manf{ y del aszdcar; r:speciivamunte, micatras que el oaceo aporta

un 605 de los ingresos de exportscién de Ghane.

La cooperacién entre bancos, que comsiituye .1 srincipal objetivo de la asociacién
regional, permite una nejor coordinacién em netoria de 20lftioa de promocién de las
inuversiones; la elaboraocién e intercanbic de estudios sobre »royectos viclles, el inter-
cambio de publioaoionas, inlormes y prograisas nacionales, el wejoramiento de las comuni-~

caciones y ¢l andlisis de datos astndfsticos.

La principel ventoja que ofrece una asociacién regionzl de instituciones de finan-
ciaoién consiste on asegurar contactos [reousntes y regularss antre banqueros, lo que
vermite a las institucicnas interccabiar oonocinientos *Gcniocos y financierce y, por
oons..guiente, evaluar oonstanteuente sus polfticas y sus objetivos sconémicoe oon miras

a reforzar su posicidn.




tespecto de las instituciones nacionales ¢ internacionules, la asociacién regional
orea log econdiciones iavorables o una nccifén tendiente a lograr que otorguen prioridad o

proyectos ue puedan cjccutarse n uscale regional.
Sus trreas fundeuiontzles serfnn, nues, los siguientes:
- novilizar mds oficczmente los esfucrzos colectivos con airss & una cooperacifn
mfe amplic al scrvicio dz1 devnrrollo ncoional y regional
~ estimulcr en lo comunidad internacionel unc actitud favorable a la rogidn.

ASOCIACION Dd INSTITUCIONS AWICANAS DB »IN JICL.CICN IéL DiSiutIOLLO

...................................... War- o/

La AISZ'D fue crecda durant: lo Conferencia de Abidjén, celcbrada del 3 al 7 de

marzo de 1975, la cual permitié le naterinlizacién de 1~ idea do una agociaocién afriocans
de institucioncs de finmnciacién. Sin cubargo, el nrigen de la ide: so remonta a la
quinta rounién sobiz cooperncidn entre instituciones de financiacién del desarrollo indus-
trizl, orgrnizada por la ONUDI cn Tinez del 24 21 28 de junio de 1974. Los participantes
africcnos en diche Conferencis, on una reunién organizrda ¢l 28 de junio por iniciativa
de 1n Sociednd Mwmecine de Bancog, aprobaron 1l idea de una cooperacién entre bancos de
desarrollo y estimaron cus h~efa .altn estrachar vinculos con niras a dioha oooperseifn
y remover todos lo: obstéculos que se le openfan. La 3ociedad Tunecina de Bancos ayudd

. materializar la idez de 1: asociccidn fonentondo un elinc favorable para asu desarrollo.
Un conité especicl quadd encarrade da redact ur un preyccto re cstatutos de une ascoiaoién

permanente y de sometarlo a 1o considerccién do 1o asamblea constitutiva.

Li. lador preparatoris fus realizada principalmente por 1z Sociedad Tunecina de
Banocos y por el Bancc de Desarrcllo de logo, con la colaboracién del Banco lirioano ds

Desarrollo, que patrociné el preyecto.

Duronte lo primera asambleo Ordinuzeiz de la lLsocizeién, que se oelebré los
dfas 2 y 2 de meyo en Dokar, se wprobaron los estirtutes, el progranc y el presupuesto

para el primer aio.

Se eligioron ceimisno el conité ejooutivo y la Mesa; integrada por un Preaidente y

dos Vioepresidentes.




Ls evidente que en el oaso de .Africz, continonte tan vasto y de tantas posibi’idades,

estay aotividndee Tapresentan solaments los primeoros nasoa.

Los fundadores de la .iIiFD, velando por au prestigic y su independenciu, han tratedo
de darle un carfcter 1o wenos burocrftico poeible y evitar el solapairiento de eu labor

con la do otras instituciones alricarus o intern~cionales.

La cooperacidn que fncilita el establecimiento y mantoniniento de una coordinaoién
eficag no constituye un fin en s{ misua, sino (ue es un medio al servicio del desarrollo
cconbaico. Los bancos aiembros de 1o LilAFD, roconociendo cue las instituciones de finan-
ciacibn no pueden estudiar racionalmentc el problemn del desarrollo y de lus cambios
estruoturales si no cuontan con un alto grado de oooperacién, han decidido establucer
contactos regulares entre ellos o fin de elcanzar los objetivos de la isociacién recion-

tomente oreadn y de proponer loe reformer ulterioras que aconseje la experiencia.
La AIJFD ho adoptado las siguiontes prioridades cowmo directricas para su labor:

1) Promocién de las inversiones de copitries afblicos y privados

2) lMovilizacifén y utilizacibn Sptincs de rooursos para finanoiar ol desarrollo de
los pafsos de la rogién, otorgondo prioridad a los proyoctos y programos que
puedan oontribuir mfe eficazmente a un ocrecimioento econbmioco armonioso

3) Suministro de asistencia técnica para la preparacién, finanoiaciém y ejecuoién
de proyectos

4) Promooién de un desarrollo regional coordinado. y ceistencia cl mismo.

¥ira gloansar estos chjetivos, 1n Aeociacidn se propones

a) Ldoptar todas las disposiciones necesarias para organizar rouniones periédicas
oon el objeto de comparar .os problemas y la experiencia en uwateria de desa~
rrollo eocondmico

b) Orgunisar una secretarfa permanento encargade de oentralizar y difundir toda
informacién dtil sobra lc legislacién y la evoluoién econémica de los diversos
safees africanocs

o) Favoreocer el interoambio de ideas y experiencias

d4) Orgenisar ocursoe, seminarios y otroe programas de formacién para el personal de
las instituoiones finanocieras

e) Colaborar oon las otras asociaciones regionalez en lo relativo a movilisacién
4sl ahorro, formacién profesional, informacién téonios sobre proyectos indus-
triales y promooién industrial en gemerzl.
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51 se mantiene el espiritu de decisién y do oooperacién manifestado durante la
quinta rounién cnucl de 1 ONUDI celebrda en Mdnez en junio de 1974, y en las reunionee
de Abidj4n y de Dekar, les instituciones de financiacién niembros de la ALWFD tendrén
buenas posibilidcdes dc inicias una or: de cooperacién, primeramente a nivel del oconti-

nente alricano, y luege 1 2scaln iundial.

Zs evidente quo 118 acociaciones regionales y los intercambios horizontales entre
ellos constituyen lo srimera etapa hacia la crececifn de una asociacidn internacional.
n ofacto, es diifcil concebir una razén de ser de esta dltima si no hay asociaciones
rogionales bien ecstnblecidas coio la ALIDE o la ATAFD. La idea de crecr un club inter-
nacional dejard de parecer premcturs si las instituciones miembros manifiestan un interéds

especial a esc raspecto, como ocurrié durante la quinta reunidén sobre cooparacién.

31 on alguna dc las préximas rouniones amucles de 1o ONUDI eobre cocperacién ae
materializa lo idea de crear una asociacién internccional, ¢ste nueve organismo no deberfa
duplicar la labor de lns instituciones internmacionales existentes, sino que mds bien

deberia complemamtorlas.

Las nuevas posibilidades do cooperacién gue so abren para el futuro son la mejor
bose para estiimler el procesc dae desarrollo eoondmico y social y hacer frente a las

exigencias del “nuevo orden", que ain gueda por delinir.

En lzs recomendaciones heches durante la Segunda Cunferencis General de la
Organizacidn de las Naciones Umidas para el Desarrollo Industrizl, celebrada en Liaa (Perd
en marzo de 1975, so reiterS tambidén la importoncia de la cooperacifn entre instituciones

de financiacién, a lo gue dabi: darse un nueve impulso.

L' LNNCTACION DEL DESAXIOLLO

..... 2 Y S

INFOAUUCION GANEIAL
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La Asociacién de Instituciones Africanas de Financiacifn del Desarrollo (AIAFD),
conoebide el H de morso de 1975 un Abidjén, durante una asamblea convocada con este Objetc
por el Banoo Africanc de Deasarrollo, y oonstituida jurfdiocamente el 3 de meyo del mismo
afic en Dekar, es el organismo regional jJue representa a los bancoa de desarrollo de Afrios
Tiene su sede permrnente en Abidjén (Costs de Marfil).




OBJETIVOS Y FURCIONES
La Asoociacién tiene los miguientes objetivos:

1) estimular 12 cooperacién para la financiaoién coel desarrollo econdmico y eocicl
do Africa

2) estoblecer un sistema de intercanbio sistemftico de informacién entro eus
»iembros

3) olentar la realisacién de estudios relativos a los problem:a de interés comdn

4) acelerar el prooeso de integraoién econbuica an ol oontinentc africano.

'IREBI08
Lo Asoociacién, ocon arreglo a sus ostctutos, tione miembros ordinarios, miembros eape~
cieles y miembros honorarios.

Ot

worine os om

Los Srgance de la Asooiaoidn son la Asamblea General, el Comité Sjecutivo y una

Seoretarfa General oon el peraonal neccsario.

La Asamblea General estf intogradn por los dirootivos de lce inatituciones de finanoio-
cién del desarrollo, que son miembros ordinarioa y especizles de la Asociacién.

Lo Assables General clige de entre sus miembros un presidente, un viospresidente primero
Y un viocepresidente segurdo, los cuzles perucnecen en funciones durants dos afios.

-

' E1 Comité Ljeoutivo esté integradc por el presidente, los dos viocepresidentes y cuatro

niembros de la Asamblea General, representantes de las ouatro subregiones del oonti-
nente africano.

La Seoretarfs Jeneral tiene a su oargo:

- La administrecién general de la Ascoiacifm, o fin de asegurar la ocoordinacifn
eire todos sus ateabros.

-~ Las finansas de 1a Asociacifm, bajo le supervisién del Comité Bjecutivo.
- La orgonisscidn de oonferencias, oursos y otres reuniomes.
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Sr. Augusto Dnubrey

Director General del

Banco Naocionol pora el Desarrollo Agrfcola
B.P. 2508

Abidj4n (Costc de ‘iariil)

3r. lioncei naoui

Direcior Genoral adjunte do 1o
Sociedad Tunecinz de Dancos

1, dvenue labid Thaacur

Tdnez (Tnez)

S3r. John 3. /ddo
Adninistrador Delcgado del
3anco Kacional de Inver:iiones
hocro (Ghane)
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ACION D

i, DESARROLLO

Presidente

Vioepresidente

Vicepresidente

ALAPD
P.0. BOX 1337

Direocidn cablogréfiocs: AIAPD, Abidjén (Costa do larfil)









