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La praeanto aonograíía tiene  por objete demi near las ventajan  .-.ai- ofrece,   i podrí.-, 

ofrecar, una. asociación regional de  in«/1-i tue ione s do  financiación del desarrollo. 

Jn efecto,  cada voz so -penan   .a s  de ..'.ani. io.-;tc  lv   vont,.ja,   ccnridarabl •>; r4tie para 

laa instituciones de linanciacicn significaria 1:   '.unidad d,   acción  er. h .a  oòi.-r.-e  d 

into ras aouiiín. 

Las  instituciones de financiación d-1  <\ .ss ai r';llo non  inalrunü.'U'v   •»ilo..coti   ;a, . 

ncvilizar recursos i inancirr<">s  priv vlos y e;arar.j.;ro.: v par-   orioni   rico  hacia I;1, 

industria co..o í'ondoe  industríalas   a   iodiche y la-,-o   jl^.     Irr -*u cinnan acantone i a 

táonica a las  cipreaas pe juegas y ...odxnnaa.     /er lo  onerai,   lia >cr. >n da  oorvicio.; <1 • 

proaoción induatrial parr  annidar a identificar proyocias  indiali iale,;  vent ablea ;; 

aeogurar BU financiación. 

Cuando  les ob jet i.'oe  lijados no  son nr>cesaria.7uinl • de  ardor, económico ni oro tor- 

ci onaii obligat ori amonte una rentabilidad financiera,  lo*  instru.. imod  tratiieíonalee nr 

bastan para lograr un desarrolle oi.Tiilibrc.de  da laa  re^i^na-a ^"ibdaa arrolladas    So .i.'-co 

nacoaario contar con un „vareo  institucional nuovo  par:    ;ae  la.-  institucior.oa du i inan- 

ciación,  tanto a nivel regional  c\nc  global..   puodox  participar o   •¡r-r;¿.vnt-,  -on el "=«t:v- 

blacimiento dol :,nuevo orden ccenó'... ico y ¡social-'. 

elete concepto ha sido objeto do  eraran an varias orrr-nizaciono^,   t.iuc on ¡'1  áuibito 

¡n'indiai cono regional. 

• Habida cuanta dû la .situación   »litica,   .iciJ  j ecenó, noa   vetual,   ol u;Ueloci- 

aionto do esa   'nuovo orden *  i aplica ciertas  reíonao oil rue. turáis.     Tiitre LUí preocu- 

paciones  .naa  urgentes cabe ¡sancionar la re.or...', del  siriana ..ion*tarir   internacional,   la 

regulación mutuaaonte vontajoca y  o .--ait at i va de la.-;  cornant.;.-!  econóVaicori,   la diotribu- 

ción racional de loa contros  indueti i aloa  en el   -undo,  ],. promoción del . odio ambiento 

mediants la adopción de  ^acnelo^as ne cent ominara o 3 ,  la conservación do  le, racureea 

natuxalaa no renovables,  la rei'orma do loe-  aietonas de transporte y do  .-íeguros, y la 

elaboración de un aiataaa equitativo de proíeranciaa arancelar!-a.     Las nociones de 

"eijuilibrio",   •'•aneaaiento'' y "ocaaidad- dominaron loe debotae habidos or. ol periodo 

oxtraordinario da sesionas  d3 la ^scuiblaa General da lac ilaciones 'Jnidns dedicado a lau 

»atariaa  priijas, celebrado on abili de 1974,  do le Con.arancia de  lao Naoionaa Unidaa 

"«¡r**--   - ,., . ...,.4.. ¿....-fclfc*   *..<.*.*-, tfa|ait_ï 
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sobre ol Derecho dal .LIT, calabrada en Caracas  (julio de 1974),  4a la Conferencia Mundial 

de la Cimentación,  celabn.da en   io.aa (noviembre de 1974)/ d* la Conferenza ¿Jundial 4« 

Población,  celebrada en Bucarest  (-.feiste da  1974,. - 

3s difícil évaluer los result .-.do s i- osas conferencias quo abarcaron mucho« temas y 

trataron problemas compio jos, a los cue GU naturaleza y magnitud otorgan hoy un caráoter 

da urgencia sin precedontJQ> ;/ que sólo podrán resolverse ...ediante una aociÓn concertada 

a escala iítundial. 

Una cooperación mutuamente ventajera a escala regional,   precedida por una coopera- 

ción a eacal- nacional,  constituirá un paso hacia ol establecimiento y mantenimiento de 

la coordinación errila la*  instituciones de financiación en un áubito inas amplio,  por 

ejemplo, al de un club internacional o incluso el do una asociación internacional de 

bancoa du desarrollo. 

Sobre esta baae, y siguiendo A ejemplo de la institución hermana más antigua,  la 

.*LIDJ] (.^ociación Latinoamericana do Inatitucienas Financions t'.e .desarrolle),  se ha 

creado recientemente la .'J.'JFD, ..sooiación de Instituciones Cricanaa de l'inanciaoion 

del Desarrolle. 

El continente africano [¡mostra enorraes  contrastes,  tanto desde ol punto de vieta 

climatioo, cultural y lingüístico, ocio en le que 00 refiere a loe 8isto.oas econóaioos y 

políticos y a loa nivelée de desarrollo. 

Algunos  peísea,  que podrían producir doc  o tres veces  lot-     ^reales que neoeeitan, 

no pueden ni siquiera .-.íamenorso a la par del aumento de la dù.acar^a creado por la expan- 

sión demográfica.    ¿Cómo remediar osta inoapp-cidad, este desnivel ontre loo raadlos de 

producción y el oonsurao?    .>to et« el problema. 

un la mayoría de les  países africanos,  el soctor agrícola,  en el que todavía prado- 

nina la agricultura de subsistencia, re prosenta entre un 4O,- :•* un 50/' *• la P-">ducoi6n 

total y continúa Biendo la principal fuente de empleo.    31 modesto objetivo da propor- 

cionar 2.200 calorías a tod06, cuaìr_-uiera qua sea su situación económica y su educación, 

continúa siendo inalcanzable. 

¿MiiÉiti ! in ftiíAi JaáéE>-3L:&~..   .--&**,.*.s....„ ¿*>J^^.Jí.„    ,>I'*SLMí¿L¿X-í   .....¿--uàiAig^^ *f~ 
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fin la actualidad,  on todo el continente se da prioridad a la planificación dol dosa- 

rrollo, y en vario« países afrioano3 se ha, registrado en loa ùIt\iiios auos una notable 

tosa de oree iraient o. 

El sector industrial,  pesa a habar exparinentado un crecimiento mas rápido en muchos 

casos continúa en astado a.;ibrionar¿o,    y la participación do loa  producto« manufacturados 

en el I'IB permanece a un nivel poco importante.    .Jr. ^ßnarc.l,  lad  actividades industriales 

se orientan principalmente hacia la fabricación do productos destinados a sustituir la3 

importaciones o hacia la transformación d« .;iatcri:«3 pri^r-ci. 

Casi todos lfts países africanos obtienen lo. .nayor  part a de  sua divi jas de  la axper- 

tación de íaatoidas primas;    eatoa   jroúaotos a/ertan .alrededor de un 801,: de los ingresos 

por concepto da exportación y representan un 20,. del PIB glcbal do *J"ric:' (en ciertos 

países lloga hasta al 60/* del PI3).    Las exportaciones do numerosos países africanos so 

limitan a un número muy reducido do productos. 

Por ejemplo, el  cobra repreaanta alrededor de un 9;'/   de  loe  ingresos du exportación 

da Zambia y más del 6¿,J de los de Za? re,  mientras que loe de Mauritania y Liberia da penden 

del mineral de hierro en un 8;v y 70/'»  respectivamente.    31 algodón representa ol fO^ de 

las exportaoione« de Chad y más dal óO,.- do las del  áudón.    La cae i totalidad de loe 

ingresos da exportación da la ^epiSblioa .»rabe Libia, y ..Á«¡ dui  S-tyj do loe d<; ..rgalia, 

provienen del petróleo,     lías del 9O/  de los ingresoa da exportación da Gambia y de 

í'auricio provienen dal cani y del asuScar/  rj3pec¿ivaíaante, ."ait^itras quo el oaoeo aporta 

un 6O/0 de loe ingresos de exportación de Ghana. 

La cooperación antre bancos, c¿ue constituye J1  principal objetivo de la asociación 

regional, permite una ¡nojor coordi.na.cion an .natoria du aolitioa de proaiooión de las 

iijveraiones; la elaboraoión a intercambio de estudios sobra proyectos viables, el inter- 

cambio d« publioaoionas,  informes y pregraraas nacionalüe, al mejoramiento de las co.muii- 

cac Hones y el análisis de datos as tradisti eos. 

La principal ventaja que ofrece una asociación regional de instituciones de finan- 

ciaoión consiste en asegurar contactos freouantss y regularas entra banqueros, lo que 

permita a las institucicnac intercambiar oonooiuientos tóenioos y financieros y, por 

cone .guiante, evaluar oonstantsutente sus polítioas y sus objativos aoonómicoc con aira« 

a reforxar su posioión. 

r«.fS..^L«.-,.i;.jh-itJuJia«l..^MAla<.J^.j^ ^.u. -*..***-.^àj*~. ...~ ~**^~. ,,,.••    iiñ-y-^,^,,-       . _ .^^AM^..¡¿ir •  , _  1rÉnl 
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ìespecto de las instituciones nacionales e interoaciomilee, la asociaoion regional 

orea las condiciones favorables a una acción tendiente a lograr quo otorguen prioridad a 

proyectos quo  puadan ejecutarse a uocala regional. 

Sus tareas í'undaí i ont al o e seriar.,  pues,  lae siguientes: 

- movilizar inda  oí icazmonte; loa esfuerzos colectivos con ¿airas a una cooperación 
más amplia al  servicio dal deuarrollo nacional y regional 

- estimular en la comunidad internacional una actitud favorable a la roción. 

¿SOCIACIOE LUí iNáTiTucioiíua ;¿¡\JCAI^S JE ¿IIUICIACION L¿L J^A^^LLO 

La AIAíD fue  creada durantVí la Conferencia de Abidjan,  colabrada del  3 al 7 de 

marzo de 1973,  la cual  permitió la materialización de la idoa do una asociación afrioana 

de instituciones de  financiación.    Sin c;.ibargo, el origen de la idea so remonta a la 

quinta rounión tiobivj cooperación antro instituciones de financiación del desarrollo indus- 

trial,  organizada por la OïIUDI en Túnez dol 24 al 28 do  junio de 1974-    Loa participants« 

africanos en dicha Conferencia, on una rounión organizada ul 28 de junio    por iniciativa 

do la ¿Sociedad Tunecina du 3ancos, aprobaron la idea do una cooperación entre bancos ds 

doaarrollo y eetiüiaron 031-3 hacía ¿alta estrechar vínculos  con miras a dioha cooperación 

y remover todos lot  obatáculoe caie so le oponían.    La Sociedad Tunecina de Bancos ayuda 

a materializar la idea de la Asociación fomentando un dina favorable para au desarrollo. 

Un coaitá ospocial  quedó encardado de rodaci u- un proyecto ae estatutos de una asooiaoión 

permanente y da someterlo a la cons ido ración do la «»aniblea constitutiva. 

Lí. labor preparatoria fuá realizada principalmente por la Sooiedad Tunecina ds 

Bancos y por el Banco de Desarrollo de Togo,  con la colaboración del Banco Afrioano ds 

Dssarrollo,  que patrocinó el proyec+o. 

Durante 1a primera Asamblea Ordinaria de la Asociación, quo sa oolebró los 

días 2 y 3 de mayo en Dakar, se aprobaron los estatutos, el progress, y si presupuesto 

para el primer ano. 

Se eligieron asimismo el comité ejecutivo y la Mesa,  integrada por un Presidente y 

dos Vicepresidentes. 

•W'iL;.....-...^     «.».'.1.«'-i JJaÜ*—- .um "r-i'fft#Ítr?'-% 
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Be «vidente que an el oaso de Africo., continente tan vesto y de tontos posibilidades, 

esta« actividades representan solatoentd loa primeros  pasoa. 

Loe fundadores de la AIAFD, velando poi  au prestigio y BU independencia,  han tratr.do 

de darle un carácter lo uenos burocrático posible y evitar el aolapaiiento de su labor 

con la do otras instituciones aíricar-jjs o internacionales. 

La cooperación que í acuita el establuciaiento y mantoniniento de una coordinación 

eficaz no constituye un fin en sí miaina, sino quo es  un medio al servicio del desarrollo 

acondaioo.    Los bancos ;uiembroa de la M APD, reconociendo rue las instituciones de finan- 

ciación no pueden estudiar racionalmente el problema del desarrollo y de los cambios 

estructurales si no ouontan con un alto grado de cooperación, han decidido establuoer 

contactos regulares entre ellos a fin de alcanzar los objetivos de la Asociación recian- 

tooente creada y de proponer las reforjas ulteriores que aconseje la experiencia. 

La AIAPD ha adoptado las siguientes prioridades como directrices para su labors 

1 )    Promoción de laa inversiones de capitales ^aíblicob y privados 

2) Movilización y utilización óptiíaae de rocuraos para finanoiar ol desarrollo de 
los países da la región, otorgando prioridad a loe proyectos y programas que 
puedan contribuir coas eficazmente a un crecimiento aconómioo armonioso 

3) Suministro de asistencia técnica para la preparaoión, financiación y ejecuoión 
da proyectos 

4) Promoción de un desarrollo regional coordinado, y asistencia al mismo« 

r^ra al<oan*ar estos objetivos, l'c. Asociación ae prcponei 

a) Adoptar todas los disposiciones necesarias para organizar reuniones periódioas 
oon el objeto de comparar -oe problemas y la experiencia en materia de desa- 
rrollo eoonómioo 

b) Organi sor una secretaría permanente encargada de centralizar y difundir toda 
información titil sobre Ir. legialaoión y la evolución económica de  los diversos 
países afrioanod 

o)   Favorecer el intercambio de ideas y experiencias 

d) Orfania&r cursos, seminarios y otros programas de formación para el personal de 
IM instituciones finanoieras 

e) Colaborar oon las otras aaociooiones regionales en lo relativo a móvil ilación 
del ahorro, formación profeeional, informaoión tronica sobre proyectos indus- 
tri&lee y promoción industrial en general. 

IÌI  l'I ÉlIÉ   ilÉlíl     II -rt^ifaa^«      fc. á—     ******   .-*M HUadÜu iMádk 
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Si so mantiene el espíritu de decisión y da cooperación manifestado durante la 

quinta raunión anual d« la ONUDI celebrada an Mnez en junio de 1974» y en la* reuniones 

de Abidjan y de Dakar,  lr.a instituciones de financiación Miembros de la AIAFD tendrán 

buenas posibilidades de iniciar una ara da cooperación, primeramente a nivel del conti- 

nente africano, y luo¿;o  a ascalr. laundial. 

3s evidente quo las asociaciones regionales y los intercambios horizontales   entre 

ellos    constituyen le. primera etapa hacia la creaoiÓn de una asociación internacional. 

Ai of acto, es difícil concebir una razón de ser do esta ííltina si no hay asociaciones 

regionales bien aatablecidas co¡.-io la ALIFü o la AIAFD.    La idea do crear un club inter- 

nacional dejará da parecer prematura si las instituciones miembros manifiestan un interás 

especial a eso respecto, como ocurrió durante la quinta reunión sobre cooperación. 

Si on alguna de las próximas reuniones anuales de la ONUDI sobre cooperación    se 

materializa la idea de crear una asociación internacional, aste nuevo organismo no debería 

duplicar la labor de las instituciones internacionales existentes, sino que más bien 

debería conploiaantarlas. 

Las nuevas posibilidades do cooperación que so abren para el futuro son la mejor 

base para estimular el proceso da desarrollo económico y social y haoer frente a la* 

exigencias del !'nuevo orden", que aun queda por definir. 

En las recomendaciones haches durante la Segunda Conferencia General do la 

Organización de loe Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, celebrada en Lima (Pert! 

en marzo de 1975» se reiteró también la importancia de la cooperación entre inatituoianas 

de financiación, a la que debía darse un nuevo impulso. 

ASOCIACIóN m ireTirocipHBB &?jÇfXfiamm ìTNATOIACION m j)m&imuß_ 

La Asociación de Instituciones Africana« de Financiación del Desarrollo ( AIAFD), 

oonoebida el 3 de marzo de 1973 ^n Abidjan, durante una asamblea convocada con eate objeto 

por el Banco Africano de Desarrollo, y constituida jurídioamente el 3 de mayo dal siano 

ano en Dakar, es el organismo regional que representa a loa bañóos de desarrollo da Afrioe 

Tiene au sede permanente en Abidjan (Costa de Marfil). 

f.làlto., ^ * ..»-*** ..,•,        A£$ÍS±^   :JjML^a¡¿.^ Üa&' <¡**¿*. :...^^*átJíM 
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OBJETIVOS Y FOTCIÜSS3 

La Asooiaoión tiene los siguientes objetivos: 

1) estimular la cooperación para la financiación ¿al desarrollo económico y eooir.l 
do ¿frica 

2) eetábleoer un sistema áe intercambio sistemático de información ontro sue 
siembros 

3) alentar la realisaci6n de estudios relativos a los proslemas do interés co¡nun 

4) acelerar el proceso de integración economica an ol oontinentc africano. 

jamaos 

La Asooiaoión, oon arreglo a sus estatutos, tiene miembroa ordinarios, miembros espe- 

ciales y miembros honorarios. 

paguros 

Los órganos de la Asooiaoión son la Asamblea General, el Comité* iSjeoutivo y una 

Secretaría General oon el personal necesario. 

La Mambí ea Pene ral esté intogradn por loe dirootivoe de Ice iiutituciones de finonoia- 

ción del desarrollo, que eon mieabroe ordinarios y especíalos de la Asooiaoión. 

La Asamblea General elige de entro sus mieabroe un presidente, un vicepresidente primero 

y un vicepresidente segundo, los cueles perúiraeoen en funciones durante dos años. 

331 Cpfl&tÓ, EJdcartiyo está integrado por el presidente, los dos vicepresidentes y ouatro 

miembro« do la Asamblea General, representantes de loe ouatro eubregionee del oonti- 

nente africano« 

UißMFßißKU OtPfftq titne a su oargoi 

- La adninistrtoión general de la Aeooiaoión, a fin 4» asegurar la coordinación 
entro todos sue miembros. 

- La« finanças de la Aeooiaoión, bajo la supervisión del Coniti Sjeoutivo. 

- La orgonisaoión de oonferenoias, oursoe 7 otras reuniones. 
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ASOCIACIÓN D£ INSTITUCIONES ¿L'ili CANAS IE riNANCIACION Di2L DESARROLLO 

rjaaîOd D-3L oonrjd ¿JDCUTITO 

Sr. Augusto Dcubrey 
Director Conerai del 
Banco Nacional or.ro, ol Desarrollo Agrícola 
B.P.  2508 
Abidjan (Costr. de   ¡ariil) 

dr.  I ¡once f :;aaoui 
Director Genoral Adjunto dr¿ la 
Sociedad Tunecina do Bancos 
1, Avonuo Habib Thaiaour 
Túnez (Túnez) 

Presidente I 
Vicepresidente 

Sr. John S. Addo 
Administrador Delogado del 
Bonoo Nacional do Invenionee 
Aocrcí (Ohana) 

Vioepresidente 

ÁIIFD 
P.O. BOX 1337 
Direocióo eablacráfioa»    AI APD, Abidjan (Cotta de lìarfil) 

r a, tá&LJLjL- MWfitfËW.. 






