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Lo ‘territoire de 1'sctuelle Répudbiique Qabonaise faispait partie
de 1’ancienne Afrigue Ffquatoriale Prangaime comporte dee territeoires du
Conge, d¢ 1'Cubangui-"hart (actn "1s RErublique Cen‘rafrisaine), u Tchad
et éu Cadom.

L'imnense fordt gabenaire, avee le céldbre "OKOUNE® (Gadoon
Nahageny), recherche par lee uoimes de contreplaqué du soade emtier,
persettait wane expleitatiom partieuliirement avamtageuae, ¢o qui procurais
les fende substanciels pour couvrir une benne partie des freis €‘aséna-
gonent de 1'ensenbdle de cotte grands ot prospere colenis.

La faidle deneité de la populatien «u Gaben (esvirea 900.00C
habitante) sur 267.000 km2 ae donnait pas 4o reaiaens & 1'Muinistretion
esleniale de 00 preaser pour diversifier sea activité, lee expleitetions
foreestiires a'aysat déji pae esses d'hemmes pour leur extension.

Leo grunee d'okound ot des autres cspdecs do bois piilf {§ux
errivajent 4 la Cite Atlantique, flettant sur lea neadrewx seurs d'ean

ainei que sur l¢ flenve Ogeond, la vois priscipals de plgétration 4 1'1a-
tériowr &u pays.

Cotte faeilité permetteit aux Auterivéde soloniales do ne sdme
Pas penser 4 la créatien d'une infrastresture reutidre eesveaadle. loa
sieples piates treedes 4 travere la forét visrge ot les Platea-formes
flettant sur lee piregues ereusies dass las billes 4'ckowné, servant de
ponts mediles, Asvuraiont tant biea que mal les lieisenn estre us. aembre

restreint de centren adminietratifs ot commereiaus do la brousee gadonai-
0.

la rishesse du sous-sel gabenaia, 1'or, laa dianante, le fer,
le vanganise ote... a 4td conrve de lengne date, mais 1l'or elluvionnaire
senlemsat sommenga d'Stre expleitd evant la ceconde guerre nondinle,
svee wn Jenipement un pen pluas perfectionnd que la "datté® de 1l'orpatil-
lewr ertisen. les réserves de¢ la rochke orifire amtourant les "placka”
alluviennaires, pratiquenent dpuieide 4 prénsst, attendeat teujours 4°8tre
reconnuss nar les travew: appropriée. Lee prilidvesments peis dane lae
travaux de prespeetion, indiguent quelques eadreits ¢ 12 temour op or
48pasee 0 gramees au m3 de la roehs en place. Cela préseste & 1°Agure
aetuelle dos drses promsttevess powr 1s reatabilité de 1'explesitationn
d'iventuals giesnents a'or prisaire an Gadon.

Les indices do pltrole eat été vus on plusicurs endreits aw
soure des anabes 30, mais ils a'e=* 4té diclarée expleitadles qulen
1956, aprie 1'hewreux ecouw de sez. i Osouri, prés 4o Port-deatil.




La dbeouverte ds 1'or eoir a provoqud uwa grand "boes™ an Gaden
st Port-Gentil est devenu, noa eeulement le ceatre de 1'indueirie de dois
eaie la capitale économique du pays.

La découverte accidentelle en 1957 A'qn riche gisement &'ura-
aiwm & Mounasa, prés de Franceville, peut &tre considérée sussi comme la
Pelson d¢'un grand "boow” dans 1'équipesent de la gone minidre du fud
Gebdonaie.

En effet la Compegnie Miniére de 1'Ogooné (COMOLOG), someti-
tude ea 1953 pour i'exploitation du fabuleux gisemsnt de sangandee és
Meazda, a commencé preequs en slae temps que la CONUF (Compagnie dee
Nisee ¢'Uranium de Franceville), 1'égiipement de nes sarridrse 4 cisl
Ouvert ot la mise en place de l'infrastructure routidre et férroviaire
pour l'évacuation du miaserai vers la Clte Atlastique 4 Pointe Neire.

L'ac:ession & 1'lndépendanse de chacun dee territoires de
1'Afrique Zquatoriale a été préparée pas les eesures traneitoiree, appli-

quées résolument par le Gouvernement Frangais aprie le retour aw powveir
du Séaérel de GAULIE on 1958,

Le 17 eofit 1960, la République Gabomaiee est satrée dans la
aouvelle phase de la vie aveo les atoute sajeure permettant ume msederni-
Sation st ua wéveloppement éconcmique rapides.

la politiqus dee Btats-Unis ¢'Amiériqus cemcermant "lss réser-
Ve " des minereaie etratégiques” ¢ fait sortir lee ingéaieurs andricaias

Sur ous les jcimte du glsbe, eusceptidles de déceler les gisements do
ed & ‘'sraie.

iee repréisentante de "U.8. STEEL" ont proposéd de participer
4 49 % dans 10 espital social de la COMILOG ot de couvrir 1a quasi-

Sotalité du montant nécessaire & 1'dquipement de la mins de manganidse
ée Meanda.

Le plue lung téléférique du monde de 76 kme fut cometruit aw
Gaben pour trameporter le sangandee au-deesue du relis? ascidsnté du
"Prancevillien™ jusqu'd MBINDA. Le¢ minerei a pe $tre ohargé eur ls wages
@ ehenin de for "Congo-Océan”, allongé spécialement & cette fim & Mrinds

:n 1'amener, pratiquesent sans rupturs de cherge, su port de Pointe-~
ire.

Lee Ingénisure de Bethleem Stesl oat prie ume part active ot
dirigeatent 4 partir de l'année 1958 les travaux d'évalustion dss réser-
v08 ¢'un avtre fabulemx gileseent de prés 4'un wnilliard ds tomnee 4'uz
riede oxyde de for, an Nerdé-Lst du Gebon.




Cee travaux te-minés om 1052, as1i deux anm aprés la créat on
de la Républigque Gmbonniss, oat co-<lu & 1'exploitadilité du gisesn.t,
4 condition qu'un chanin Ar “ov de “47 k14 snviron solt comstrull pour
60R AYacus*ion vere la cita atle tique.

le eite d'Cvendo yrie cde Libravilie fut choisi pour 1l'Aebdac .
. gemant du port ninéralier sars yu'ure etuds operationaelle approfordie
| confirse aurnaravsat : bisn fondé d'une telils colutiom.

Dir ans sont paseés at le projet de chemin de fer eatre 1ar~
la phaee de rénlieation, eans que SOMIFER /la Société Ades Minee de Ve
de hékambo) participe, rn tant qu'utilimateur principal de cette voie
¢e pdnétration dare le Nord-Est du pays.

Lo bilan d'effort durant 12 ans de 1'lu’s endamoe, faite y.:
le Gouvernenent de la Ripuhlique Gadonaise, pour s'en sortir de 1'$tat
de 1'&goamiie primaire, est largement positif déjd.

Lee fonds d'aida et de coovératlon frangeime, amériesins, e:
nllemande, les fonds evropiens da Liveloppezent et 1. Fends Spéoial dea
llatione-Uniss ont contribub putseaz:zent anx frais 4'$tudes et de résli-
satisn des routes, conjwne pour de trafic lourd, des pounts, des aibre-
dremee, ¢u port d'Ouendo #a cours ad'achdvement.

{la ont contribud géridreusemsnt au développement de l'agri- ‘
culture, -ysteur toujoure trés ¢/“ficient, dans 17 conetructiom et dern~ |
1'enénagenent iS¢ la vishilité de contres uvrbains, comme i‘'adduction

d'eru, 1'électrirication, la conatruatinn des voies d'accds aux terra’r-

4 bftir. L'implantation 4'une infrastructure du Service de la Samtd et

da Y'Education ent cusmi en partis 1'cesvre de ces fonds et de coe hommis

qu'ilo ont pu mettre 4 le dimaposition den autoritée du pays, pour amorcer

le proscrsue de développersnt, par traneferi de leurs sempbtencee aur
Gabosais.

R

: lee contralee therciques ont 4té réalisies om $largies non

' ssulement & Lidreville et 4 Port-Gentil nain dane huit cemtres ruraux.
la centrale hjircileotrique de Xinguélé mise on esrvice aw début 1973
aesure la fourniture d'éasryie dans la zone Libreville-Owendo. Le PPr&is -
d'une evtre centrale hydro-élestrique ie Poubara pour assurer 1'énergie
électrique dana la zone de Franceville wset en coure de réalisation.

R

Promation industrielle au Nabor, porr lequells ce pays offre de vomhire.-

265 reescarcas naturelles, l'énergie et autres facilitée partiSllesert
ozérationnellsc déji.

11 lui reste i preandre en pesures approprides pour solutior-
rar le prodléme de ia faihlesnrs nvririque 4s sa populaticn active qui

Les pagee qui suivent traitemt avec wn nombrs de détaile Y&
présente un odatacle majeur evr le chawin du déveleppemant.




KOTZ ¢ dooumar oo 2on ale s*{rve eximtant 4 Lidreviile ne gewuvre
pow in toimiith e a phriods 1050 « 1972 1es archives 4e lz périesde
d'svent 1960 re £ Lrouve qu'sn vinime pertie mur place ot ceux com-
cernant les8 "7 Wa:n.drem mnnies ort sos<! subi une abrie de Abadnage~-
et c8 Gui e ec3Y e e le mantier diordre dan® laez sertres de
cocumentaticy e Alvers dniatiree.
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I. CONDITIONS PREALABLES A L‘'INDUSTRIALISATION

SENEEEESENERSAVESSBECY Er I SRS N ABERNEVENTE

A - Narept -

la faidleese awmniriqne ¢e la population 4u Gabom représeatait
ot représents toujours la camse majeurs d'un marché tria restreist posr
1'industrie locale de transformation.

Tréa rares étaient les produits qu'on u pu proposer pewr la
fabrieation ot la commercialisation locales, avec wae reatadilité pré-
visionnelle d'entreprise assurés.

De ce fait, ume seule véritable usire d’envergure * C.P.G. "
produisant lo contreplaqué & Port-Gentil, a été créébe avant les amndes

90, ot @a production a §té commercialimbe, quaei uniquement, swr les mar-
ehés extériours.

Le tadlean ci-sprés présente 1'évolution des importatioas durant
1es années 1957 ot 1972. 11 illustre le volume reatreint du marehé gato-
nais en gisiral.

Partant du nivesu 110 000 T/An avant 1'Indépendanmes, la quantie
té doe produite importés s doublé durant la presidre décemnie, mais dans
1'ensemble, cette progreseion resarquable ouvre le choix toujeurs tris
linitd entr les produits suscept s1les d'dtre fodr’ juée ot cesmercialisés
Sur place, avec l'avantags pour l'icomoaie du pays, soit au priz iafé-
risur ow égal que les méses produitm venant de 1'étreager.

la répartition par grands groupes d'utilisation a'a pas changéd
sensiblemeat, sauf pour lee carburamte 4 la suite do ls mise en marche
de la raffinerie de Port-Gentil em 1963, ainai que pour lse satidres pre-
aidres ot les desmi-produite, que 1'imduétrie ez coure de dévelsppement
sommense i tramsforser sur place.

[ 4 1 Ny | ] ] [} 1 T Lans )
( Groupe de produite 11:”11960!1961!19:9 11970 ’9;1 t 1972
" J

¢ s !5 ! y ! s )

R e e

s dnergétiques [ ] ! ] t )

( eardburaats, ludbrifiante 16,0 t 8,01 6,00 1,6 1 1,31 1,01t 1,2 %
1 1 { i ]

7 68 premicres et demi- ',7‘0:12'011"0320.5 723'0 22,7 1 22,8 ;
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Le marché Qu Grbor 4,10 icivare 8L reste csracteriné par sa
stedilité ot ¢ raffipemcnt ia lx . vert’le. A cuaiité et la présanta-
tion du ;roduit prime ascuvent, cnme T,/ Li%sre Ay cholz, e.v je prix auquel
{11 eat wig en vente.

les Tatosaie, ot cels aon seulagant Jenae las conires urba.ns,
un’accaptent pas fac.lene:nt Yo oruluite A°une quetits médiocrs, De ca
fait, ceur qui labriquent cu envisagent de febriquar {ndumtrie lement
quolique ce ¥oit sur place, eont obligés de veiller particuliérement & la
qualite du produit & écculer sur ce marche.

E - Transport -

Le riseau de routes nationales a eotteint en 1960 la iloagusur
de 1.565 ks dont 750 kms eamviron ont §té construits entre 1947 et 1960.
Avec 2.430 kap de routes, ou sisux dirs, Ces pietan régionales, ce résean

représentait av début de 1’'Indipendance du pays 5.97% xme (volr la carte:
Gebon en 1960).

la principale activité #conomigque sur la terri‘oire du Gabonm
avant 1'indépendance #tait 1'exploitation forestisrs.

la production avait donc pu Btre évacuke par len cours d'eaw
Vers un graad nombre de races d'esbarguemen’. sur Ja odte satlantique. Les
rades principales, oi 90 % e sois an grumes etatsnt embarqués se trou-
vaient 4 Ovendo, & Port-Gertil, a Mouvni, 4 Mondah, 4 Nyanga et 3ette Cama.

Lo sanque e ;outes convenallez a suscité dans les sonées 4O
aprés la seeonds guer:a mondiale un remarquatle développemest du trafie
sérien. les centres forestiers ainai que leas cantres da travaux de recher-
ches wminiires s'éguipant d'engine ourds de terrasssesnt, ont eu les mo-
yonas d'asinager los pistes d'attrrrissage ot les petits avions permet-
taienat de maintenir les limimons rapidee avec ces .entres.

Ascédant & 1'Indépendancae, lo Gabon possédait sur son territef-
re 115 pletes d'atterrissage dont o aéroports souvs sontrdle de 1} °*ASECNA 1
Lidrevilis, Port-Gentil, Lambaréré et Moanda, plus } autres terrains auesi

8quiphs avec redio-balises ot deaservis par les avions de lignes régulie-
res du "Traasgabon”.

Le transport fluvisl régulier exisait, comme & préseat, sur
le fleuve Ogocub entre Port-Gentil et Ndiolé.

Le previer port maritime on oau profonde, & Ovendo ent oa cours
A'achévement ot l¢ chargement et déchargemant de navires encrés oa rades
sont fsits pour le moment 3 1'aide de rlaten.




e v dr [oalag cren e Jope.Gertil, 4 Tap-lopes, ont permis
Atotrncnp T re s oms s ieala neynt qne len are 4y péitroliers, &
Mtasse s hes mie e Chanb o, e Crnlaves digainse de médtres de longusur
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Bamomt oo e s UL Likrezille et Fori-Tentil seulesent avaient
las cantrolen 2iqiriy ant Ptlnerein clectriyue auy ahonués, selon les
taryifa atp yavie par TTSdmyntctrntsope

L'actuelie sociota J'épersios st d'eau du Gabon (S.E.I.G.), inatal-
1he 4 Jort-"er*il J¢ vn T00%h, m abmorbé en 1903, avrec 1'aide de 1'Btat,
la Comrapnia rnteadae J%Lergie Flectrinue (C.C.D.E.E.), exploitant la
Centrale theralque do Litre-ille o} Javenu 1'un{que productewr et dis-

tributeur 4'4lectri~jte gt Jdtean Cakon.

L'Etet Tuhunaig Aslient actueallement 51 % du capital de cette 80~
eifth chared i actpdication rt Aapprovisionnemecnt em eau potable des
CealtPes Hriaing car le tevriteire Ou AW

La aM.706. a comnenct ses réaiications a 1'intérieur 4u pays par
la conatruction de la contraie thermique & Laubaréné en 1962 eta1963, par
12 wime en corvice d'un régeau de distridution d'électricité &4 Moanda four
ni er eourant rohet:s A Y. comipaje thormigue de la COMTLOC en service de-
puls 1767, ponr as. po- ianvergle récgemmice &4 la ®mine de rangandee .,

Mae prtite rcautrale hyero-Aleetrique (210 KWA), ot une theraique
de la méme puicsance, oul éth rialisies & Oyes ea 1964, Bitam aw Nerd ot
Moulla au Sud A Uaton eat éte doths de centrales thermiquen ot de réseaux
de distridution ' Jecteicita nanad en 964, Actuellement sept auires
centres gont lecterifi1g Frencoville, Ma:iskou, {e¢hibanga, Koulamouteu,
Fdjolé et léconm ont ey carcralan theradiguen locales et Ntoum est fouwr-
rie en Alectricitd { nirtis ¢y rémenu Am Librevilla.

La centrale tharm{cus de Libreviile, asec sa puissanece installébe
portes actuesilement 3 2 06 KWA ot la cerrale hydro~électrique de Kin-
guelé da 14,000 ‘wa, aasarent J présent 1'énerxin dans 1a 20ne de Lidre-
viile-Owendo. e bar=in minier de ‘rarceville, ol COMILOG et COMUP ont été
obliges do constrnire leup propre cantrals thersique, se-a prochainenent
fourni en énarcie par 'a captrale hylro-électrique de Foutara.




CQ“.G- - Ay
la vapeur d

s premidre uaine Zahcrsise de contreplaqué 4 Port-Geaty] -
ait, A partir de 1095 g4 Propre cenirale thersmique utilisast
¢ chandiire brilsnt lea déchete de tojia.

‘ctuellement lsa dJeux ontraies de¢ la S L 4

-Go ‘ POf‘-GOI‘il.
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5,8 kilonitres de ligne de haute
pinsi que 378 postes de

.n
s
40

ik EEEFRG

et

£ ]

| UEEr

té un gpq

s a—— pen T P
ey o
W

EN ERGIE

ELECTRIQUE
LI VRE

AU RESEAU

MILIONS Kwh

i au ¢éveleppement industriel.

.,4 9,6 9 4O 4

T .

Bnnts R - R - g

P!
r-...
%8/
'
ms’
Ky
-d
I'f

'l

Pl lo T o e T

la eapaciti do fourwir 1'énergie électrique au Gabes ]

de la fourniture
que quelques
qui représente sctusllement
tension et 223,5 pay ¢o 1.
transformation pudlicse ot

'a pas




7 - Avirp e ‘.‘w_‘ug_cj'é_ﬂ_iraic -

La reffiveriv iy plirola & vort-Centil eat en mesure de trai-
ter " #i114or dn tonmes 9 brut et o preduire les gqrantités de gas du-
tune, de Mve-i curturistae .+ 2= fo270, dépes-ant largesent les besoins
actuals du Gat.r..

ie gagz naturel eet brillé aux Lorcnéres i raison de quelques
dilliona de a3 prr jour et n'est utilies qu'en trés faible properties de

S8 qui est ciepoiible rur les zentrales thermiques Jde Port-Gemtil et par
la réifinerre,

3-_1’2}1- !

wa distribu 103 d'eau potable dans les centres wrhbaing a sui-
vi mussi son dévaloppement ccmmengant par Libreville ot Pert-Gentil qui
ont eté équipinw avant les annces 50,

iidreviile est ravitaiile actuellemant & partir d'uwp eaptage
sur la viviére N*AFME, prés de Rtoun, A 40 kms de la eapitale. A Port-
Gentil, 1'sau d'une Lanne qualité sst poapse dans la aappe fréatique oxis-

tante & trés fuivle profoncaur au voisinage de cette ville industrielle
en deéveloprement.

Lurant les 8% darnicres années la S.E.E.G. a construit l¢
régean de 3. rinatice d'eau des ht te Autres centre . 4 1'intérieur du pays

Le :‘-:R&‘!'u ar ln 7078 de "ibrevilla e8! actuellement d’une jon-
gueur glovale do fG & kmx iepmervant en 197 4,187 ahonnés ainei que lea
points €'eau publi:s,

Li lonpuer iy rét2au dans les mutres centres oot le suivaate 3

E ; Loagueur : Abonrés z 3 lLoagueur ' Abonniés
¢ 1 ! ! ! !
( Port-Gentil 1 65,3 x. | 10295 U Qtan ! 8,6 kma ! 62
( Pranceville 1 23,4 K, 178t Oyea 't 7,8 1 125
{ Lambarané RN Y110t Nteun 1 2,3 t 8
( Moanda I ! 91 | Gamba ! 3,9 1 182
( Moutla ! 7.9 ! 75 1 ! !
! ! ! ! t

Au toteal ce réseau rerrosents actuelleament 300,2 kms ayant per-
mis de fournis ep 1972 gux 6313 abonnée 7,5 milliens de n3 d'eau Y conpris
1'alimentation des *entaines ouvertes aux ron abonnés.




De par son ciisat tropical et )a pluviométrie dépansant on

moyenne 3,000 s/m par ar, i1 eet évident qu'on ng Banque pas d'eaw iag-
dustrielle au Gabon.

D ~ S{tes csduntrieilea ,

La désignation et i'anbnagevent des oftes industriels n'est
conmencé que durent l'exécution du Plan intersédiaire 1962 - 1966, pré-

oddant le prenier plan de dinloppclont. promulgué en tamt que la 1a4.
programme n° 1/66 du 26 juillet 1966.

Auparavant les éntreprisee proposant d'implanter wae is-
fustrie an Gadon cholaissaient 1'emplacement 1o Plus propice peur leur

oxploitation,

De cotte fagom, 1a Cospagnie Forestiire du Gadon s eens-
treit son waine do contreplaqué sur la Plage pria de Port-Gentil, ee qud
permettsit la rigeption de redeaux de grumes d'okound, su terme de leur
flotaison sur 1¢ fleuve Ogoowé .

les ateliere navals des A.C.A.E, ainei qu'une grande acie-
rie du consortimm foreatier de chemia de for frangais ont été isplas-
tés au bord de 1a crique Love 4 6 kilométres de Lidvreville, faeilitaat
1l'entrée de matériaux i traiter ot la sortie de la production.

Les premiers plans d'urbaniaeme, €on¢us vere la fin des ap-
nées 50 on¢ délimité ot morcels r les cartes cef :atrales quelquee ea-
droits 4 Libreviile et Port-dentil appelée "terrains indwatrielas”, ed
plusteurs entreprises ont Aébuté leur exploitation durant les années 60.

la véritadble xonme industrielle s été créde par erdonnance
2° 3/PR/MTY du 25 janvier 1964, interdisant lge ¢ventueiles spéenlationa
immodiliérea sur environ 800 ha de 1'eapace non asinagé, séparast Lidre-
ville 4u village Owando, déeigné en tent que aite du futur pert duw Gadem
oo eau profende ot le terminns du chemin de fer Tranesgadonais.

la sone industrielle 4'Ovendo effre actuellement la pessi-
bilité 4'implantation ¢t de déveloptenent des industries diverses sur
le terrsin viabilisé, en location & leng terae.

Le princ.,e de la lecatior Au terrein & long terse au lien
de vente pure et simple & été adeptd poms doter 1o Port Autenmeme

€'Owendo d'up revenu permanent de ce v-<tq desaine immobilier, seus se
Juridiction.




L'anénapement 4'une partie de ce domaine a cosmencd {1 y o
10ux irs enn. i'autorité 4. Port Autonome d'Owenio dont leg installatie;
#0at sclue! igme;t an eour.. C'achévement, Un domaine induatrie] pour la
Fromotinn 3¢ 1a Petite et aoyenna industrie gabonaige hera construit¢

duBs cetie pe ey t3n! aue projet du Fonds Zpéeial, confié aux experts
te 1:0%yn7,

Le iabon a ets e Pre®ier purmi lea pays francophcnea au Sud
du Sahara & concretimer 1l'arde de 1'Etat pour le developpesent de la pe-

tite ot moyrnne *ntreprige siitochtone, en mettant on 1965 & 1a disposi.

tion de ce*e 8ction un domnine industriel . Centre Latond - 4 Lidre-
villis,

o bAtimant de 2300 m2 gyt Conatruit par PROMOGABON Powr la
"oAMe de 36 mil igag de francs CFA ot les locaux, adaptés aux exigences

6 >xploitatin:a Tréviam ont ete louss aux 4 petites entrepriges s'ias-
tallart dank co ce.tya au début 1964,

Le irincipe de 1a Construction par 1'Etat de locaux industrie),
*n locatiun, 1 e1a &corpte pour dimimyer le coft de 1'investissement ot
Four faiiliter, de e fait, la bonm desarrage des eatrerrises chargées
deulegent d'v juatal}er leur édquipement et 1e 1'explofter selon les ré-
B'es de ia rrofesainr et (ex vonvestions passies avee PROMOGABON,

& - MATTERED i MIERYS LOCALES,

L'atondance de .- .. Tres matiéres presidres au Gabop suscepti-
Slez Ar2yp, trargfo, magy wndy ‘riellement on 8c2i~produits oy »o-
duirte [inis 28t bien cacgue 16 longue date.

Le Y214 ftulerent, ot quelquem produits ngricoles (hujile de
Palme, café o riz) oni été traiteg
« Lea uratallations de sciage, de contreplaqué ou Placage aon ¢o0l14
ot les Meruiserieq trunefornaient le bois. L'huile sorvait i la consom-
Ration wt 4 2, fabricat.on e savon, les décortiquensea Bécaniques per-
Bettaient de Procenter Je cage %u le rig blaneh sur le marché,

Ayart vesoin de matériaux de¢ construction pew e0dteux lea mig-
eionnaires ont Prouvé que 1'argile 8abonaia donne URe excelleate brique
A dasee tempirature (E0G*Cae cuisson) et que 1, salcaire prés de Libre-
ville ae transfc. ae facilement op chaux, soit qu’'il représente le matéi-
riau de qua'jte FOUr 1a praduction du Cisent, Awgup projet de briquette-
rie industriel;, 2irai que In Profet dt'ypne cimeaterte integrie é$tudié &
foad op 1963, pour 14 Production 4y eiment & partjy du caleaire do 1'Ile

Cenquot. R'ont vy ] Your encore. Le preojet d'extenation des installa-
tiong 4, broylgg de elinker importé emt oD courg 4+

anneas gt g realimation devrajt satisfaire nop

étude depuig quelques
seulement l¢ marché du
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La CUMUF, (our 8nr.eh.ir le mimeraj d'uranium e Pour abaisaser le
collt du tranaport par .nits Ae métal, a construit 4 Moupana une inatalla-~
tion de e nthéme 4'acica suifurique & partir 4y soufre iarorté, permet-
tent de transformer |- minarni hrut en sulfate 4'uranjus d'une teneur de
55 % d'uranton, 1g comMTiCr Iarticij - activement a prosent dane la réalisa-
tion d'une usine e vi1.. - alapae 3 “rencevill . gp “tilisant le bi-oxyde
de @aaganess da Moania, Techar . mordialenent leputa 1961 pour son excal-

lence, en :iun- Jur i At ere rriacipaie entrant dans la Fréparation de
la mause G2 pCouie (ot p,

FMus.eurg ®*inAarsios ot matérisux eont wentiocanés dans le Plan ot-

nier d: Gahon, cort, ap 971 et présentsnt la richwesse du sous-asl gabo-
nais,

la carte Cl-apr~& indique SoRmajirement le plan actuel de dévelop-
pement des expio'tations forestiérea ainsi que l'smplacenent des gisementy
eX18tants «n acus-gol 2 pays et Aes indices noa recoannus de ainéraux ¢t

Buteriaux, !4 1,nie e ces diverses matiéres est longue. On mentionnera
1l Asulement

= Le paz muturel, brags aux torchéres ou non exploitéd au cea ol 1) a'ent
Pae areocic ay petrole,

~ le 3¢l gomme, reconnu en quantitée importunte dane l¢ 80us-pel gabnneig
PAr la foruge d'explorating pétroliere dont 1'explottation aureit pu ae:--

Yir 1'Afr. iue Centrale manquant de cette matisre vitale pour ses habitants
et son 1adustrie nainsante.

- Le Paryti vee dont les indices vusr dens ja région de Mandjii persetteat
de croirs & 1'exploitabilf te de ce winera: bervant em particulier daams

la préparation de 1a bous nti1{géa dune lee foragea pétroliers. Les ma-

e totalits,

- Le silice pure, matiére rentrant dane 1'industrie du Yorre et de ferro-
Alliage se trouve pres de Libravi]le ¢t en adondance, préa de Grand Ban-
Bam & quelques 40 k#m dv liey o) les enciens foragea omt sonetatéd l'exis-

tence du gaz nature? nNCN 8880cié avee g pétrole, et de ce feit non explei-
té ectuellement,

= Lo mirerai mixte 44 fer e* do mangenise dane la région de Ndjold,par-
tiellement recoany par les traveur de recherche dans les annéee 30,s0mbdle
URe matiéire premiire intérecsante Pour la product:on locale d'scier ot
4e ferro-nanganéne. les indicas importants de ¢e minerai go trouveat tout

Préa du tracé de chemin de fe- transgabonaiz i 200 kag eaviren de Libre-
ville.

-~ Lo marbre 8ris damm 1a région de Tedihange ot qurtoyt la giaement do
llhro-noz’ro, recoanu ricemment prés de M» yusba, sent susceptidlen d'ltre
traités Jins les instelintions déjé 1mplantées dans la sone induatrielle




d4'Cuendo. 11 faidra. .+ Qre e LCiamaR, cwnstitiee
tocipation de 1'Etat Gm.opad . Arriva ¢ ASR®. 0P oM oA tugying fina.:
4ont la precarita ant ue v codt Palitueliement e, JVaid geane

Nelé o wain o0 |, Wi e A o, A fournicreu o 4, wateryio, oo
l'esspioitatyyn s Vientre;=.ra.

Técemment av el an g

Xlggrtltlgn_g!_gnjlf!g!~B!wmiéren.

W —————

Lee srtrepv. con ALTIE LB MUx 3, vape T
investissements «n vigenr deapuis 1960 wont a
taxe les satiires Ptemiares entrun

u cas Ol les maticren a-

\Vilages du “ode da,
vtarieees & laporter nur.
t tanr J- vrogrease ge leur fabrie, 1o
2ont pas dis w0nibles sur Fauce. Cette Foili:.
88t augsi accoriee reguLierement pour e 8aterisur dleshalisge et e

conditionnement divers, permettant l1a prisentation convenable da proi i ex
fabriquées localemen: BUr ie marché.

Aucie reatiictinn r'a jawsig sntrave e
lea ruptures 4o Stock, arrivant de tempr a autrm, gont d
difficultée qu'il [avt surmaonter Jdang 1’
liown d'exploiter;on.

fournitures of

o8 au nomtry Je
1@hewinemant dee matidras -

F. QUALIPICATIUNS FRUFESSTONNELLES -

cosme i1 a wté d;¢ danms '
la selution dy probléme 4y

été, dans les années S0 e
industriel ~y “Aaton, & la

avant-proros de cette étude
rerscaonel gnualifis aimyi que noe qualifi1é a
TeEts toufourm ~ruc.ale prur le déveloprensr~
OSUTr v muge Butrnm vesrFurcas naturelles,

la faibienmne humerigue de
majenre de cotte di’ficaltre,

Pas au Gabon 4¥0.NOO peracnna

la punula(ion jerte la raison
@ popuiation art: e pe 88 ruse actue? ameng
# des ‘oux aexee,

la pyrawmids dga ffes de cet:
950.000 a4 total,illustre d’une fason élequ
tes humainss & surmonter, @i om vouliit met
irdustrielle de toutes les antres ressource

* prpulation ne dépassant pas
onts ie prodiéms des re.sour-
're en oeuvre 1'exploitatior
S maturelles du pays.

L's?fort fait dana itéducation ginéirale ainmg que dava Ja
formatiea professiosnslile, dans los années 50 et apres par le Gewvorren-nt
&2donaie, par les éccles privees ot 4288 quaiques grandes entireprises

ollen-nines oat sonsidérable, mais cela s'a pas permis aux sntreapricen
n sxploitation de se passer de la rechcrche Ay Personnel & l'extér{er>
d Fays,

¥a censtatart 20 le nowhpe
4 la Criyae Général
Pereonnes, ce

giodal de selariég inscrits
¢ d8 Prévoyance 3oc:ale en 1970 regrésente 64,847
ehiffre ne Comprunant pas les fo.ctieunaxro-, leo Brees
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arméee, la gendarmeris et 1a Folice ayant un régime de la séourité Bocia-
le différent on ce rend comptc qu'il reete tres Peu de Gabonais & 1'dge
de travailleurs pour a'ambaucher dans de nouvelle sntreprises industriel-
leg.

Cette masse salariée est engagéde dans las secteurs d'acti-
vitd puivants 3

kxploitation forestiéres Cetrerieeenae 10 847
Fétrole et Migus e .alliques o......... 9 2%
Industries alimentaires Cececeneivanen. 3 189
Irdustrios du bois St ieteiienanana 296
Industries divars.s tecetceettteannnnn. 2 802
Bitiments R T T T TP 11 807
Commerce, tran3ports et Bsrvices ...... 15 554
Administration L KT NI 5 230
Hotels et services domestigques ,..... 5 863
————
64,847

Ltexode 4 1a Fopulation rurale non comptée dane cette mas-
8 de salariés, vers les centres urbaing, vide l'intérieur du paye d'une
facon préoccupant leas autorités du Gaban, Une industrialisation
fans l'effort approprié et efficace,viaant 1a dévaloppement de cultures
viveidrea et de 1'élavage, handicapers muse. hien a4 court qu'd long terme

»

la modernisation de 1'éaconomie du payn,

G - CISPONIBILITE ©ES MOYENS DE FINANCEMENT -

La balance comserciale constasment excédentaire en recet-
‘o6, la prospér.te des exploitatioys foredtiéres et la paix politieo-
focinle sur le territoire du Gabon, 14 ont perais de jouir avant et a-
prés les années 50 d'un cradit aussi bien dans lee s8ilfeux financiers de
In nétropole frangaise 1ue dans d'autres pay=.

I1 eet posaidle d'affirmer ieci que ce qui manguait gu
Gaben durant les années 50, c'étaient les projets industriels, convenmadle-
Ment congus et couragvusenent aégocids pPsr les prosotewrs, mais pas les
fonds pour leur réalisstion, ni les devises pour 1'achat du matériel.

La richecae de¢ 13 forét gxbonaise, prouvée depuis longue
date 4 1'4ehelle ®vondiale, la découverte du pétrols, l'équipement en cours
du bassiy minier do Fbuu:ovi]le, Aans oublier ltop gahonais, représen-
taient leao atoute d'un bon poida & mettre sur table de banquiers, eanassl
hiea & Paris qu'a Bona, 3 Senive oy & New-York,

Pour ceux qui Propocaient ia proiet 4'{nduetrie 20uvelle
An Cabon, 1) Atait certes ping facile d'obterir un erédit d'investisee-~
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ment que le "feu vert®, pour la réalisation, surtout au cas ol une telle

réalisation aurait Pu engendrer une conccurence aux importateurs bien
assis aur place.

En ce qui concerne lem iratitutiona finenciéres locmles le
Gouvernement de la République Gebonaise a créé dés le début, la Banque
Gabonaise de Développemsnt, issue de 1'Agence du "Crédit de 1'A.E.1.",
sutonome depuis juillet 1958, soua 1'enseigne de la ™Société Gabonseiee
de Crédit™. Son capital initiml de 400 aillions & été porté 4 1 milliard
de frarca CFA quatre ana aprés.

Le budget de 1'Etat a été divies en budget de fonctionnement

et budget e daveloppenent alimenté PAr ces reasources prores ou les
emprunts.

Le budget de développenent a pris en charge l'aménagenent du
territoire, l'inrrastructnro. et 1'amortissement des enprunts négociée
& cette fin, les étudea des projets divers, minasi que les fonds destinéa
4 couvrir la prise de participation de 1'Etat dene le capital des entre-
prises productives. Déhutant en 1960 su niveau d'un milliard de francs

CFA, le budget de développenment en 1972 représentait 11,5 milliards de
francs CFA.

L'institution du Ponds Gabonmis d'Investiesement ost préncn-
té dans le chapitre V.

Du c8té des moyens de financement le Gabon semdble particulis-

resent bien doté parmi ses voisinas et les autres pays en voie de dévelop-
pement.

R~ INITIATIVE ©°RIVEE -

L'initintive appartient toujours sux hommes de n'importe quel
eecteur, pudlic ou privé.

Les bommes qui ont commencé l'exploitation de lg forét vierge
du Gadon, les commercants s'installant sur la cdte et & 1'i‘ntérieur (soue
vent avant 1'arrivée de 1m route), les gtologuee-prospecteurs comme les
ohercheure d'or, les inatituteurs, les Rissionnsires, lee ndministrateurs
coloniaux, et tous les hommes ou len femmea lee Bcoompagnant, ne pouvsieamt
qu'ltre de la trempe de pionniers, Apportant & la population autochtons
un aocuveau mode d'existence, musai bien Que 1m capacité de transfert de
leurs compétences techniquen.

Il n'y n pas, Dalheureusement, beaucoup d'exemples, parmi
lee gadonais d'origine, qui ont Pu suivre et mettre em ceuvre 1a forsa-
tion recue mvant les annéea 50, pour s'engager dans 1l'entreprise person-
nelle du aocteur privé. L'Administration de la République Gabonaise en




formation avait trop besoin de cadres valahbiecsg pour laisrer ces hommer
faire leurs affaires.

Une des tdAches ensentiellen de
sotion Industrielle PROMOG A BON
A le création de la petite ot

i'Agence GaLonaisa de Pro=-

v constitude en 1964, gteit 1'agssistance
moyenne entrepriase ldcale, en tant qu'une
"pépiniére" de futurs entreprencurs autochtones. Cette action semblant

§tre bien emmanchée on 1966 avec la créatien du pr er “domaine indus-
triel” au Gabon dans 1e cent 1&‘

re lufond & Libreville, & pas fait de pro-
grés escompté, pour dee raisons difficilement explicablea.

Un vent contrariant i aon développement soufflait évidemment
du secteur privé suropéen,

dont les dirigeants locaux surteut, n'avaient
aducune envie de se voir ree

Placés dana l'activité florissante du bitji-
eent, par exemple, a2dme si dans ce secteu

vé des capacitée d'entrepreneurs valables
Technique chargas dy développement de p
ni le courage, ni 1a science de
cer 1'action, ne serait-ce gu'en

r plusieurs gabonais ont prou-
+ Les hormes de 1'Asssistance
ROMOGABON n'avaient probablierent

naviguer dans cea conditione et d'gvan-
lous=voyant,

Le Gouvernement Gadona !
tion du Gabon dana 1a constitution de nouvelley 80cidétés et 1'exéoution
du Principe de 1la "gadonisation" des cadres dans le secteur priva, mais
le 2maque généralisé de personnel ne facilite pas 1'obtention de résul-
tate rapides.

La politique de "porte cuverte' o
de la politique iconomiquo,suivia T3n 1e Q4% 4t Par la Répudblique Gabonaij-
8¢, porte déja et portera sdrement d'avantage dana 1'avenir & la diver-
s1fication d'ontropreuoura. au mowent ou 1*infrastructure routiére,
ferroviatre, et d'auires Jacilités acuélerant le tythee de développement

permettront de mettire en ocuvre deg rialisations industrielles & 1'in.-
tdrieur dy pays.

t le lidéraliame planifie
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S0 - 1972

FXFOSE ShMMATR,

s s e

25 Etablissemants Industriels crids ay coursn des ennéee 50 ot 60.

Le ehodx arhitraire des 25 Entreprises prisentées ci-
aprés (4 grandes entroprises Biniires conprices) démontre, d'une
fagon incompriéte, le irogrée fait por 1'induetrie de bois, par
lea entreprizea piniralen de Phtirent et T.F, ot de contructions
métalliquen, ces dernjipas lides @troitement avee la econtruction
de 1'infrastructure routidre et 1'aménagemont de centres urbaines
ainsi qu'aves la dicouvarts du rétrols en ocr, nécessitant les
travanx et 1¢= invertisnereatilg d'envarrure,

Les chiffres di=pozitles dens les Etudes de compta-
bilité économique Bationale, iais-ent torujonurs encore & disirer
et il ne membl-it Pas utile de tirs: lee conclusiona sur les dom-
nées de certning aecteurs, cewme par oxeminle l'industrie canufag-
turidre, trée peu devalorrde & prisent ay abon.

La valeur ajortée inmerite en conplement de détails
demandas pour cetla ctude, peur lem 25 Ent-ep-ises citées, a été
calculée 4 partar des comptem d'exnloitation de cas entreprises
pour l'exercice 197, Au loial, elle repréisente pour ces 25 Eatre-
prises seulemant, 43,6 willisrds co Franer CTA, noit préc de 40 %
de 1a “raduetion intirianes brul~ =lolale an Gabon, (veluée &
112,5 milliards de franes CFA an 1972,

Production sndustrielle de biens d'équipemeny.

L'industrialisation aun Cadon n'est pas envcore aw 8-
veau permettant ce wodifier l'activitd des entreprises et de pes-
ser A la productior de biens Q'équipement.

Rdle des Industries fond%en gur 'exnloitation dea ressources satu-
reiles, arricolns, Toresticrag et zinirales.

Les exploitations foreatisres ont incité dans les
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années SC dé1a, 1'fmylantatiop de 1'induetrie de hois, les velzeas de
contreplaqué, de placags oom ¢ollé et den menuiseries diversea. Le pro-
jet d'une grande usine de pdte 4 papier, étudié 4'uae fagom epération-
nelle en 136/, attend l!a rialisnzion.

L'explortation de pétrole a facilité la création em 1968
d'une premidre ra"finerie en Afrique Centrale, deastinde 4 ravitailler
le mereché de la sous-région de 1'UDEA..

Je Bi-exyde dr mingandse de Moanda, sara utilisé prochaire-
mont 7 ns 1'uipine e pilet arnhag da Peqico t17a et probablement dans
celle, en comstructior a: Camercun & musla,

La production agricols reste en trés faidle progremsion =xu
Gathon. Kémnmo: s quelyues insta’ ntinns recanigues permsttamt le décor-
tioage ot le triags du ¢afe, la blanchiseage de rie, ainai que la pro-
duction d'huile 3o p.lme onr é'é mplantéea wu cours des aandes 50. Ia
dehors du café sxporté en toteilis, sauf queljuea tounes torrifiés sur
place, la production 4'huile et dw riz blen~hi ne couvre pas les bescina
du asrchd local.

Liaghnagsems;* Ju territotre, la construction de centres ad-
ministratife, de 1l'inirastrueclurs routiers, scoleire, sanitaire, finan-
obn em grande partia sur lee Fonds &'214s eytéirieure ot lee préte de la
Bauque Mondiale, a fait venir au Gadbon ua mombre As grendes entreprises
de T.F, & partir de 1:annde 1956 ot a permis le développesment de plu-
sisurs esntre;riees conatitvuées I celement. Le nom're de ces entrepriece
généralee ot gpécimlimben dont 1 chiflre d'affaice= ne ajitus mctuelie-
sent entre 100 milliona et 4 mil!liards de trancs CFA par an est 36, Au
totel le chiffre d'af’ai: es de ~es 38 entreprisas &dtait en 1572 1

Fi 3QUE 17 WILLIARDS DE FRANCS CFA

Le nombre d¢'employeurs imecrits 4 1a Castsse Gadonatase d:
Prévoyance Sociale dane le secteur Bltiment et T.F. sn 1970 était &,
166, employant 11.807 sslariés, par rappert A L'annbe 1967, per axes;is,
quand ce secteur était représenté par 97 employeure ot 6.9&5 salarids.

Bien que ce secteur eut en pleipne ectivité & partir de 1’'na-
nbe 1960, la réalisation du projet de ls Cisenterie, étudiée & fond en
1964, n'a pas au " le feu vert ", et seulement les installations de
h;zgago de clinker importe, ont été miees en explojtation & Owendc on
1 + Les autres matériaux, comme revétements divers, collee, gainer et
t8lee de couvarture mcnt toujours {mportis, et ii sewble posaible & ~-é.
sent de présenter quelgues projets des peiites antreprises iadustrielile:




parfaitement rentables dans ce socteur. Lea 75 % du aarché gebomaia de
peinturee sont couverte par la predictior locele depuis 1965, Le b.tume

pour le revétemeat ds routes ete. eera produit par la raffimerie de
pétrole en 1973,

Le marché du 3aben, étant limité, permetiait aux trés ra-
res eatreprisee industrielles de baser leur rentadbilité swr le vente de
leur preduction uniquement danse le vaye.

De ce fait, le- meadbres du Premier Gouvernement de la Répu-
bligue Gabonaise ont été les fervauts partisants, i non les initiateuvsa
de 1'Union Douaniére ot Economique de 1'Afrigue Centrale, $lergissant
1'aneienne Union de 1'Afrique Equatoriale { U.D.E. ) ot invitant & par-
tieiper la République Fédérale du Cameroun,

Le priacipe d'harmenisation au développenent industriel
ontre lee cinq Btats s 4té adopté par le Traité de 1'UDEAC, eigné on
1965 ot stipulant que le site d'implantation d'une induetrie d'onvergu~
re, devrait dtre chotsi par 1'application de critéres économiques wai-

quesent, as cae ol me telle industrie nécessiterait pour ea reatahbili-
té, lo marché glohel ae 1'Mnion.

Ce principe n'a &té eppliqué que pour le choix de 1'eupla-

coment de la premiére rafiinerie de la Rigiom, conetruite su Gabon ea
1967.

. Le Traité de 1'UDEAC a insteurs la libre circulation dee
hovmes ot de merchandises *inai jue la Taxe Unique, prelevée au liew

de preduwetioa, peur le asmpte 4u piye membre de¢ 1'Usion, o3 le produit
a été 1ivré,

Lee ressources naturelies 4y Gabon, en diversee matidres
premidree et en énergie, lui permettent d'orienter son développement
induetriel vers les marchée extérieurns, ez denore méze du contiment
africain, ce qu'avait prouvé son industrie de bois et le contreplaqué
¢% particulier dont la marque & obtenu 1a renowads mondiale.

L L L X T 2 T
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CROIX DES INDUSTRIES PRIORITAIKES.

La sitnuation générale de 1'économie du payes au seuil
de 1'Indépendance a été, certees 4 la base de la volonté du Geu-
vernement de la Répudbliqua Gabonaise de contimuer une politique
libérale, en laisesnt 1'initistive privée a'exercer librement
dans certains secteuvre tels qus les sines, le transport, la forét,
1'industrie, le commerce ot les services.

Les pouvoirs publica ne se eont pae déeintirecnés
pour autant de ces secteurs, leur réle étant de ee livrer 4 une
étude critique de ces activitée, d’en eignaler lee défaillances .
d'en prévoir le développement et de mettre en place les moyers
d'incitations réglementaires et financiere, afin ¢'en guider la
croiesance dans un esprit d'intérét gindral, oowme 1'e déclaréd
le Préni‘ent de e Répubiique, lurs de 1'institutien dee Comnin-
eions du Premisr Plan de Déiveloppement en 1963 ;

" C'eat donc un typs de prograsme planifié particu-
lidrement souples qu'enteud inetituer le Geuvernement
avec la détersination de lajisser ume large part an
secteur privé qui, 1'en suise pereuadéd, ne noue dece-
¥ra pss. La place faite duna lea différentes commin~
Bsions du plas 4 la représentation du secteour privéd
en porte le témoignuge. "

Partaat de ce prinecipe, ai le prenier ni le seeend
Plan quinquennal du Gabon n'ent fixé d'objectife quantitatifs
pour le secteur manufacturier. Ils me sont limités 4 1'indication
de projete dont la réielisation a été définie cowme propice ot

désirée par le Gouvernement, sane qu'une priorité particulidre
leur eo0it accordée.

lea nouvellee industries créées dane les annéee 60
correspondent ea géaérale anx projets imearite dane les plans.
la otrategie de développement appliquée durant ces années per-
Ret d'sdaerver sctusllement ume trie espectaculaire croiecsance de

la preduction interiduare brute,sans que le développenent du paye
dane eon ensamble,puisse la suivre

La croissance eat dies eynthétisée pa. 1'évolutien
de la valeur de production iatérieure brute, qui rieume onm ua
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ehiffre unique 1l'ensemble des sct v::és nettss ce productiom.

Développer un pejs, <'est apporter de fajon permamente
une élevation Au niveau et ¢u g nre de vie & tou. ses habitents, par
wa effoart raisonnable Aumaineme.  af SUuiMiesent .,

Les rédacteurs du Premier Plan ont bien préciséd que dana
les perapectivea d'avenir du Gabom, le dévelcppement ot la ereiesence

Be sont pas exactement congordante, le preamier étant en retard avwr la
asconde.

la gourde d'évolution de F.1.3., 11luetrant le¢ Prewioer
Plas €u OGabom a été dladborée & Fartir de cemptes éconocuiques osees
oxacte de 1l'annde 1963 ot présente une projecticn eatimative Jeoqu'd
1

le tableau ci-apris reproduit cette projectien 4 ol%é do
1'évolutien réelle, enregiatrée en 1972.

EYOLUTION DU PROOUIT INTERICUR SAGT AU GAPON

A aese

PROJECTION ILLUSTRANT | ¢ PREMIFR PLAN / RESWH TATS  0OTiNUE (% WP
( €0 FRANCS CONSTANTS 1963 ) 4 (™% rasucs CONSTANTS 1979 )

A = aves LE tnEnin se ree "Aﬁ“. 8108 LY cmEMIN 0¢ Pen

8 = sant LR cuaniv ae rin /
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1943 !
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la réalite a Aépassé les prévisions ¢'une facean trde
sudstencielle, sans néme que le Chesin de Fer Transgabonaia seit ter-
aind, comme prévu, ea 1970, mais lu croissance de P.I.B. wise tou-
Joura au Gadon sur 1le développement.
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Cala a8t 11 4 ure im ortants sugmentation de la produwc.
tion du pétroie, de wangancsa o' 4o la forét, partiellement prévisidle
seulsment en 196,

Parm: lax axcepriona non rénlisdes oRcore, bier que Jo
Premier Plur lom aj* suggeriss comme enzendreet le Séveleppenent, on
poeut citer ici 1'usine dse sellulese, consue ot éstudide pour tremsfor-
Ser en phte & papier, en particulier le bois provenant dee écleircis-
sementa de planistions d'okoumé, en développenent ( 2 4 3.000 ha/an )
& partir de 1958, dars la ré.iom de Libreville.

In nembre d'études dladorées en vue de 1'utilion-
tien du gas saturel qui remeonts le pétrole en surface .a'ent pas
484 mises ~2 ceuvre encore, ot cotte préesiense matidre brdle awun
terehdras,sau! pour une fraction iesigatfiante qui est tremsfer-
ade on électricité dane las ceatrales thersiques & Port Geatil

ainal qu'utilisie par la Raffinarie de pétrele,pour la predwcti n
4° hydrogiéoe.

lew résualtats da 1'Agerca Gabonaine de Pronction Indus-
trislle et Artisanaie, ¢ons le crestion ot surtout dans l'assistance
QUR pelites antreprises induetrielles autnehtones, me se@dlent PAS noa

Plus suffisants, par Fappert sux po:sidilitée que ce eectewr suvrs
ectuel lement,

En ce qui eoncerne 2 ;Tecadura utilisée par les pouvoire
peblics pour J'évaluarion de- i olets industriel., le Service ¢'EBtude
du Cemmiseariat au Map o i1i - vk el g 1040 Paisant oppel, 1le
sas échéant, aux fivera Oreanimmes ape inlisém.

la Cosaisairon Isterm.nietérie.ie des Investigeesents oot
shargée d'évaluer les protrte ot de les rejeter ou preroser ou Geuvar-

Res~nt pour laur egrément aux divers priviliges découlant ¢u Code des
hvootuunnt., e vigueur depuig 1940,

B. BXECUTION DES FROJETS INDUS RIELS.

R

Comme 11 a 6té dit Plus haut, le sectser privé aveit la
liderte ¢'agir daes la creation dee induetriee saanfssturidres aun
Gadon, la powvoir Pudliic e'esgageant ov participant dans 1o développe-
Seat de traneformation de produite alimentaires générelenent insufri-
samment fourais jar 1'agriculture, la phche ot 1'élevage, pour dtre

traitée ou conditionnie industriellement, svee une rentadilité iantéree-
sante.,




L'effort dun Gouvernsrant drfie re sacteur moue forme de
ges.participations ot mBwe sudventions sinai que l'efds
de Fonds et do persnmne) de P'Aesimtancs Techn.jue t{ o aultilate-
rale, ont #té nécesmpires POUF parer o ja C(mrenne 4 sectenr privé,
11 faut aduettre ansei que lm d-a8ité de 1a forkt n'a pee faciiic’
la culture de Ja terce AN LaDdOr v pecmel Lot Py e doveloppement
de la tradition agricole dans le pauple epahonain.,

Bien yue 100 powmes triy isportartes sient éio miges
a la dispoeition de l'agriculture dés le début des anndes £0, lea
réaultste sont insuff4sants.

lem installations de traitement d'huile n'opt PAS anse?
1o satiéres premiires. 1. Eoc1dté Meuniire et Avicole dy abon,pro-
duit la farine et les aliseats de detail a partir Ju blé et autresm
Satiiree inpertés, Hormis la bidre febriqués gur Place depuis 1907,
le volume deo importations doe produita slimentaires » sugmente cere
sibloement,ourtout ®R €@ Qqui cuncerne lee prodults consownds par ‘es
Zuropbens doat 1e pombre & grandi ausei dupuia 1460,

L'evolution dw volume de ces importatione est présentd
dans le tableav ci~apréa pour la perinde 1064 . 1972,

{ R i ! T )
( Designetion P 7964 1 1965 1 %69 1 1970 197> )
{ !Tonnesy ? | 1 1T T )
( ] T ] ] )]
{ Yiandes I 20 1 187 | 1549 RO 1 8229 )
l 1 ] ! ! )

{ L ! 1 4 ! )
( Légumea ot fruits frate 1 1838 ¢ 16045 4 a1k o ST 2196 )
| - ) ! ! { ! )
( i J 1 ! ! bJ
(( Produita laitiers, oceufe 1 11¢) | 1085 1 1705 1 1y Pal YR
! ! ! ! ! )

{ ! ! . ! ] )}
( Rix I 1280 1 1362 | 208 | <3271 2hig )
L ! ! ] ] ! )
( ! ! ! 1 { )
g Huiles et greiseses végit.l 158 1 192 1996 1 1919 1 2194
)

L'augnentat ten senaible dos iapertations de vignde est
dfe au fait Qe la pepulation wrbaize gabonaise n'achite 4 présent
que de la viande iapertée ot 1tivrée sur le marché & partir de 1'an-
née 1969 & dqo Prix raisenadles.




L'augmenta: 101 45 .mportaticns 2'nuile 8t de gratiases végé~
talen coapenme ia aimtaution de g rrodaotion locuje,

2. Les principae .ix Agenta “e 1'igdustrislieation au Maboa.

Comme {1 4 &t indiqué anr les pages précodentss Jeas primei-
paur agenta de !'raduatrini.satior su Gaton étsient des étrl;z;rl 1as-
talléa av Gaben dapuis ds longuse 3ates, o. arrivée depuie 1 .

L'efr*or' fourny par VROMGGABON pour 8évelorper le secteur pri-
vé loral, n'acenin pas doc réaultate egcore. Cet Ltadiiscement Fubiic
d carnctire a1nduntrial af comm-rcial est doté de ressources propres
inscrites annuel emert ay Tudge! de Développevent.

Ces dotations représentent las sommes suivantea en nillioas
de franca Cra,

TIES 1 1966 1 1967 1 1968 | 1963 1 1920 1 19711 1975 | ‘973 t Total

! 1 t ! ! P 1 ! !
3600 1 93,5 1 20,0 1 56,51 30,01 35,0 1 30,0 1 10,0 1 15,C = 246,0
1 t ' ! ! ! ! ! !
BLOGE” ) VILGET it OEPLN (5 <N M- LIONS O Fa 50w,
! LECTE UM L w‘tﬁ_r _.’ o 'r.j
106 970 1 it | vena
- et e e il - g
€ ulis 0.8 haS 0, ) vt
. N * -
N N Y T . o 10,7 W, £35,3
4
vnﬁcoﬁ&uiﬁms' R TR jeve Porene e o8y, *

e e aan - et 4 n et e o ——-—

PRADCT 1™ Mintwir

Pt e s ot - i o e e

. . . 55,6

RSl A S —— e e s . maaa .
FQuIPEMEN: Lt g Sur 14 [ 08,0 , CAL T B 26,6
| — R ....,,-...«...&..1

At Y

PARIICIP.F N, &t SUBY MY 1N L% I LA ) 89,0 7,0
P e — rvra - ks - e ?........«._-...ﬁr.— YRS
SEAVICE Dormpayn-s |oeso €00 I 365,05 §,980,4
. - . 'L o
POLTS & s /anC:s ~8.0 05,0 95,0 21,9
| T c—-
ERUIPLIMEN * aQMIN §TRaT s 1,001 t. oM, 1.4%,8 L3y e
———— e —— o ot s, e,
FOUDS ox (kPN O Fiw { - - . 1,004 0
N e ok
ToTHL : 3,860, 57N,y i TaS0Y,E 1.706,3
’ §y

Les tableaux i-arresn Fréesen‘ent le montant de Fosds 4'Alde
Pi et auitilatéral ventile pa: secteur d'activité. L'affectation de ees
fonds mervait Burtout danm lea annies 40 pour la ef
frastricture et des conditions avéliorant
trialisation au Gabon.

&% o, place do 1'43-
les pos:ibilitis de 1'indws-
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ToTaL 83, M5 ,3] M0 16,0 0,9 ,)
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Bisr sue lss 2onditicns en ce qui ¢onceras lee reseewr-
ces en diverses matisras jraciéree «t an énergie soient preopices pewr
la criation de i':id0sirls tarnufectluriere d'exportation, eauf l'in-
dustris du bors et lu raffinerie de perrole, coen imdustriee n'exts-
tent pas encore au Ganen,

TROMO T CN DE LY EniiLG]I,

la faiblenss nuzeriave de la popelaties sadbonaise ne
Pose pas s3 Gouvernen:nt le p-cblira de 'a pronstion *'empleis dand
iee ndmen termes que dars lew piys A farte pooulatien.

Au contraire, i'implantation de 1'induwatrie awest
Récanidee qus poasibie, et par consaquent, Gemandant wn sewbre réduit
de permonnel & Até ot rents taulours recommandabdle.

I8plantution 4'industries den, A1 v uvaesur ceatres ot dope leg
jones ruralee.

L*isplantation ‘s indusir.eo® dans les sones rurales

oot un thime rrincipa’ du Troisiime Plar de Dévelosppesent, en sowre
de vréreration.

actuel’emeat loa rones intustrielles asenaglons se trow-
veat dana 11 région de Libreville . se.e d'Owende ot ¢'Olowst ) ot
de Port-Geati. ainet qu'un endryon d'une zone industrielle dans le
baeeir minier de Francevilie,

Seuf !'awinagement ot la viab:lisatiom de cos senee,
8%0ua® Wesurs particul.sre 4'imcitation B'a é%a prise powr 1'implan-
tation €es eatreprises indusrrielles sur cee sites.

DEVFLOPPFMENT Db LA TECNAOIOCIE DVS 1NJUSTRI 68 thlﬂmm-

Seion e prircip- ds la lilerté appliquée dame la
eréation des 1nduniries ay Gabon, ¢'est (e vromcteur lui-mé-re qui




choeis.eaalt la technolog e » nota 2 tes Tour don unite Je production.

Le Servics d'Etude au Comnisrariat su rian n Ate censibilisd
per la recharchs e la techaslog- e adsptae sux conditinng lo.alee, sca-
vent bier diféirantes de. ~ wAd s . d-ng lec paye “murnisreurs de pro-.
cédée et €'‘quipement pour leur applics*icon.

De ce fait i'equdrement d''n laboratoire de racherchea techno-
logigquee 4 1'iicole Mationale des Ingerieurs de Libraviile commencs en
*9€8 devrart stres pOursalI vl pour Aaievx révsndre aux “ichen pour les: el
lew 11 a 404 créé,

FORMATION DL LA MA[N-D'OEUVRE £7T LU F“SONNE]. 5 GEST:ON LOCALK.

la formaticn de Gatonmis en géneral, au newveau mode de vie,
a été une des principsles préoccupations d. Rcuvernsment depuis 1'In-
dé pendance.

Dans co cadre un «ffort comeiderable 2 4te entreprim auvsei

bien pour la formatiar prefernionnelle des ouveiara qualifiéa que
celle des cadres.

Flusieurs entreprieses d'envergurs cat crée ieur Propres con~
trea de formation e! ge Perfeciicnuesent yuur le.u pecacongel.
Far aillewrs 1'kducatioe Nationale el Ys Miniatére 4u Traveil oat créas
nAa cortain newhre de coentre de formatioa qui mort opérationnels depuis
I’Indbrldancc. @8 centre de torsation L. b)is par 1'Faseignement
Frivé les Mssions ) sont en partie aubventicués par i'Ftat.

De.x Ecoles Superieures r giona’es: 1'institut Fereatier iw
Cap Feteriana et )'Institut Africaia ¢'Jrn’ormatique a1nai que 1'Zcole
Nationsls des Ingénieurs de 1*Univeretts Nationnle de Librevills,cou-
rennent ret effort du Seuvernement +abomnie e~ mutiére de forsation
professionnelle.

L'lniversité Metionale de Lihreville & asctuellement quatre
facultes : SCIERCES (55 alives en 19707, LETTRES (47 éléves), DROIT
(51 $laves) ot S8°TFNCES ECONCMIQUFS {3 dléves), ot 18 Faculté de MRDE-
CINE oot en courm d4'crganisation. L'sifeetif glodale de 1970 était 130
éldven. 11 qat pasad pour 1'snnée scolmire 1372=75 a 590 $ldves, 23
b1dves 6¢ 1'Reoln Natirsale d'Ingéniours zowpris.
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POLITIGUY ET I96& MESURES INYFIUESSAN [ L' INDUSTRIG,

F'rocéguron d’étude et doagrcmont de vrojet ;ndns’,rieg.

Lia Section 4'études du Commissariat au Plan,
AY&NT recours, le cas dchéant, aux consultants spécialisés,
cst charpée W'énttre aon AVlies <or les projaots proposés
A BLre réaliséy au Gabun.

Dans certuins cas cancerrnant les projets d'en-
vergure, ftels que SOGACEL, SOTACHIM ou EOGAMIR, par exemple
1'"Etat participait directemert ou par 1'Agence PROMOGABON ,
dans 1a constitution A. 14 570 iété dont la tacha était d'éla-
horer 1 dtuie e factatsiiits, donnent la base de déecision
Foul la realisation Jdu projet.,

Certaines ¢iudes, telles Que, par exempla, 1'é-
tude de |'Acinrie “labore par VUEST, ont étd finirodes par
PRONN‘M»'I\, al conwtituoatr le rortefantille d'information
P&CeIRnI e pour Lo pind tration du prodast,

Poaur tes ynvesty Bfom-NLR concernant la produc-
tlon et i'industrpie A cvola, i'isfrastruetura routjsre, 1'&-
lectrificationg, V'#dduction A' nay ete, o 1'{intervention de
1'"Etat a 4ee AMeeasAIT e, Ve Louveracmont r ,cevajt 1'aide de
I'"Asmactann Technigie 3, - “t muli,latérale scus forre de
per<onnal apéiiai;eé o Foude, couvennt aussi bien las frains
A i tiie qun 14 FArTis g colt de la réalisation du project.

Frotecrion tarifalre de A'Lndugtggg

Lu politi que économique Iibhérale, adoptée dés
le Admye waar e RépubliAgs Gabonaiam ant rn principe incoam.
PatiLle uv ¢ la Protection tarifaire des entraprises locales
@1 Aevrotent fairs fucm 3 la concurrence de produits importés.

Dans deux eas seulement, durant les années 60,
le Gouvernement a décids de protéger 1'industrie locale, ot 1f-
Keant les importateurs et les utilisateaurs de peinturea de
COUVIIr 75 % de laurs nesnins o 1'usine de CHIMIE-GADNON de
Libr.ville. ot en donnant 1'excluasivité de fourniture de 14

Carine . frément sur Je marché A la Sociéte Metnilbra ot
Avicole du Gabon.

Leux o'dnposivion des entreoripes industrisiies.
L'imp8t sur le bénéfice ®st per¢u au taux de 3

36 % pour 1es commercants et assimilds ot
34 % pour les autrea redevables (industriels notammant).

Les divers allédgements fiscaux ot exonérations
temperaires <ont prévus dena le Code des Investisacments,




Ltéagrinoment industriel assortl d'an premier

lot de plices de recnange ne pare que 5 % e liroit e et Taxes
a L'entré,

bLes pati’ ves prembres ventrant dans le programme

de fabirication «t le- Faldrianx Q' emballage ou de ronditionne-
ment, son' (xondéreioa.

frenwenbhle de cea neaures, sang wodiCications

mis betices Aurant les ann e T0 4 conmrdure comss encourugeant
nour industrie Tgeale,

Le tintian cieuprés pré-entant la valeur njoutée

e Principaiss tnteeprt ges vabiondises, dtudié ern détajl pour
les cxercires 1971 YoUld, émoipne rue toua les secteurs de

L'activité deonomique, accusent e Lrogres sensible par rape

Post 4 1'agnde 196K,

11 raut noter ici giue ('dtude de 1A valeur
ajoutie (résentant 50, % nilijards Frea CFA en 1968 concernme
la totaliwd de “'activite Aconomigue au Gabon et Que le 202 ot
205 comi-tex 3'explojtaticon - tudids rearectivement pour 1‘'exerci-
ce 1971 e 1972 ne nencerns quo les entreprises présentant
leur hilan 4 'a Diveciion "des Conitributions directes pour l'sane
née 1971 at 1972, Lo vileur atfeutée Jde ce- antre rises inscrite
an ditail sur les tabhlegux er pres 1Y e’t reapectivement
73,8 ot B3, ndiLiarde de Fre CFA.
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INSTITUTIONS ET INDUSTRIALISATION 1250 - 1972

Ma Tercy ui ler services de planification.

Le Commisaariat au Plan, créé par Décret du
23 Juillet, 1962 a été placé sous tutelle du “inistdre de

1'Economie Nationale et en site attaché en 1967 A 1la Présidence
1e la République-

Un an avant la mise en place des Commissions
du Plan, une lol n® 11/£3 du Y2 TYanvier 1963 portait approbation

d'un programme d'investissement publique pour la période
19631964 ot 1965.

C riat Pl c re :
« Une section d'études ot de la planification,
- Une section de contréle des programmes.
Le service Nationale de la Statistique faisait

partie deu Commigsariat au Plan, jusqu'a 1971, quand 11 a été
mis sous une Direction autonome.

Leg Institutions intéreasant 1'Indugtrie.

Les oxtrait du Ccde des Investissements (loi
35/6% du & Décembre 1961) présentés ci-aprds explique d'une
fagon succinte la politique et 1a procédure appliquées dans

la rdalisation de projets industriels au Gabon A partir des
annde 60.

OCTROI DES REGIMES PRIVILEGIES SECTIOM I.

Article 13.

, Sous réserve ce satiafaire aux conditions requises
par les articles '4 et 15 aprés, toute entreprise désireuse
de créer une activité nonvelle ri de dévalopper une activité
nouvelle ou :de développer une aciivité existante dans la Répu-
biique du Gahbon, & l'exclusion des activités du secteur com=

mercial, peut bénéficier d'une Adécision particulidre d'agrément
& un régime privilégié.

Article b,

Les entreprises susceptibles de bénéficier d'un
régime priviiégié doivent appartenir 3 1'une des cstégories
suivantes

10 - Entreprises de cultures industrielles comportant un stade
de transformation ou de conditionnement des produits.

20 - Entreprises d'Elevare comportant des installations en vue
de la protection sanitaire du bétajil,

30 -~ Entreprises Industrielles de préparation ou de transfore
vation des productiona d'origine végétale ou animale.
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40 -« Industries Porestieres.

30 - Entreprises da péche cowmportant des instaliations permettant
la conservation ou lau transformation des produits,

60 -~ Industriss de fabrication et de montage dss articlse ou
objets manufacturéa.

70 - Entreprises exergant les activités minidres d'extraction,
d'enrichissement ou Jde transformation de subatances miné-
ralea et des activités connexes.

80 - Entreprises de rechsrche pétrolidre.
90 -~ Entreprises de production d'énergie.
00 - Entreprises 4'améinagement des régions touristiques.

Article 13 -

Les é1émenta d'appréciation suivants serent notas-
ment rris sn concidération lors de 1'examen des prejsts

1® - Importance des investissements.

2% - Participation A 1’'exécution du plan économique et socrial.

3® - Créations d'emploi. Perticipation de natiomaux gabonaie
done 1la répartition dee emplois.

4* - Utilieation de matérisle donnant toutes sarantiss techniques.

3¢ -« Utilisation e, priorité des matidres locales ot, d'une
fagon générale, des produits loenux.

6* - Sidgs socia) Aans 1» Républigque Cahonaise.

SESIZON 1J.
PBESKNTATION LT CONSTITUTJON 03 DOSCTERS D'AGRGMENT -

Article 16 -

La demande d'agrément ~at adrereée au Ministrs
de 1'Economie Nationale -n vingt exsmplaires. Elle doit préciser
cslui dee régimes privilégiés dont 1'octroi est sollicité et
fournir notamment les justifications suivantee

1% -~ Un doseier juridique (ratson sociale de 1l'entreprise, statuts,
composition du Conseil d'Adminiatration, capital social,
pouveirs du =i~nataire de la demande d'agrément).

2% - Une nots technique sur les activitée envisagées (origine
st nature des matidres premi’res, opératione de transfore
mation riéalisées (.revets et licencee), source d'énergis,
woyens ds transport, plan 4'implantation des matériels,
pPlanning de production),

J® - Un dossier sur les investissements projetés (sourcs détaillée
du financement, capital de la société, crédit montant gledal
dee investisssments (terraina et bétiments & détailler
liste dee metériels importés avec indication de 1'origine
et de la valeur prodable etc...) Aprds instructions, le

Minietre transmet 1e dosaier, pour avis, A la Commission
des Inveetissements.




SECIION IIX -
COMMISSION DES INVESTISSEMEN -
Arty:u 17.

la Comission des Investissements est com-
posée comme suic

Président : Le Ministre de 1'Economie Nationale,

Kembres Le Ministres des Finances
' ls Ninistrs spécialement intéressé par 1'activité
de l'entreprise considérés.

Le Commissaire au Plan.

Quetre représsntants de l'Assemblée Nationele.

Le Directeur des Affaires Economiquss.

Ls Directeur des Doumnes et Droits Indirects.

Le Directeur des Contributions Directes.

Deux représentants de la Chambre de Commerce, d'In~
dustrie, d'Agriculture et des Mines ds 1la
République Gavonnime.

Deux représentants des organisations proCession-
nelles ou interproiessionnelles dont reldve
1'activitd de l'entreprise demandoresse.

o Le Directeur des Douanes et des Droits Indirects
sat rapporteur de la commission. La commission peut appeler

suprds d'elle, A titre consultatif, toute personne qualifide,
pour sss comp<tences particvlidres.

La commission siépe a Litraville. Ells se
réunit aur cenvocation de son Préaident dans un délai d'un
mois aprds le dépdt du dossier complet. Elle émet den avis
et déliddre valatiement, A condition qu'il y ait au moins nept
membres présents y compria le Président. Ep cas de partags
ds voix,la voix du Frésident est prérondérante.

Las délibérations de la Commission font
1'objst 8'un procés-verbal.

Dans 1'hypothdse ol 1a Commission émet un
avis défavorable, le demandeur pourra solliciter d'&tre entendu
ot apporter dss explications complémentaires.

Arsicle 18 -

Aprés evis de la Comuission des Investisse~
ments le projet d'agrément est présenté au Conme!l des
Ministres.

Les régimes IA, 1B ot II sont accordés pr
Deqret pris en Conseil des Ministres apros qu'ait été, le cas
éochéant, mise en jeu la procédure de consultation rixé A 1'are
ticls 59 4u traité du 18 Décembre 1964 instituant une Union
Douanidre et Econowique ds 1'Afrigque Centrale.

Les régimes I1X ot IV sont adcordés par un
acte du Comité de Direction de 1'UDEAC sur proposition du
Conseil des Ministres,




Article 19 -

Four chaque sntreprise, le texte d'agrément 1
- Précise le régime priviiépié auquel 1'entrepriss agréde est
admise et fixe sa durdas ;

- Bnumére les activités piu  lesquelles 1'asrément est accordé.

Les operatinns rémlisées par l'entreprise agréde
qui ne reliveraicnt pas expressement des activitée énumdréee
par la décicion d'agrément Jemeurent soumisns aux dispositions
fiscales et auiren de droit commun.

- Précica les ohligations jui incombent A l'entrepriee, notam-
ment en c= qui concerne son programme d'équipement.

-~ Prévoitr éventuellement 1'aprlication des dispositions des
articles 20, 21, et 2% ci-apras,

- Fixe les curditions spécialen d'application :
- Pour 1a 1égimec 1A des articles 32, 24 et 25,
+ Pour ¢ régime 1B des articles 23 a 29 inclue.
« Pour le rérime TI des articles 3' ot 36 inclus.
« Pour le répims (II des articles 46 et 47 inclus.
« Pour le régime IV des artirles 48 a4 %50 inclus.
{ Actavité limitée au Territoire de la Répudblique
Gabonaiee. Investissement d'une grande enver-

ire. Activitéd élargie sur les territoires de
pays membres de 1'UDEAC.)

~ Arrdte lan modalités narticuliéres de 1'arbitrage interna-
tional visdes aux .rticles bk, S5 ot 86,

= AVANTAGES ECONOMY UES -

SECTION T -

Anstalistions ot approvisionnements.
Artiglz 20 -

Le concours de la DBanque Nationale Gabonaise de
Développement vat accordé de préférence aux entreprises
bénéfiglaires da régimes privilégidéa ot notamment A celles
dont l'agrément 4 été obtenu en considératien des impératife
de la promotion sociale Africaine.

Articie 27 -

Dans le cadre de 1a réglementution des changes,
les entreprises agréées pourront obtenir des prieritée psur
1'octroi de devises, en vue de 1‘'achat de biens d'équipement

ot matidres premibres, te produite et d'emballages ndcensaires
& leurs activités,

Article 22

i1 pourra étre insiitué en faveur des entreprises




2.«

bénéficiniree 'un régime priviligié 3

~ Des restrictions quantitatives i 1'importation, 41es marchar-
Aisen <imilaires concurrentes

~ Des tarifs préférontiess des aroits et taxes de sortie ou
indirects.

Les marchés de 1'Administration at de 1'arméde
leur seront autant Yde poasible réservés en priorité.

L'Agence Gabonaise de Promotion Industrielle
et Artisanale (PROMOGABON).

Le texte de la loi institutionnelle n® 17/64
du 29 Octobhre 1964 présente la forme Juridique de 1'Agence

Charpé de 1'application de la poiitique industrielle au Gebon.

A:!‘El! 1.:.

I1 est institué, sous le nom d'Agenca Gabdbonaise
de Promotinn Indusirielle et Artisanmle (PROMUGA YON), un
établissement publique & caracthre Llndustrial et ‘ommercial.,

Cetto Société est dotée de la personnalité civile
ot de 1l'autonomie financiere. Pour tout ce qui n'est pas
otipulé dans la loi et dans les statuts annexés, cet établis-

esament ent soumis aux dispcsitions des lois ot r.gimenta sur
lea sociétés.

Article 2.
PROMOGA'ON a pour objet de presouvoir la crés-

tion et 18 développement eu Gabon dA'établisaements industriels
et artisanaux.

Elle procéders directement ou indirectement
A toutes études : expertises, recherchee, e<sais tnduetriels

ou semi-industriels, axpérimentations d'outlllagee, preapec-
tione ou'nondages.

Elle assurera l'accumil, le documantation et
l’orientntion Jes investiceements tant nationaux qu'étrangars.

A cet effet, PHOMOGABRON eat habilitée A procéder
A toutes opérations commerciales, industrielles, immwohilidres
et financidres competible avec son objet,

Article 3.
Sont approuvés les statuts de 1'Agence Gebonaise

de promotion Industriells et Artisanale annexée & la présente
lo1l.

Les d'pen-es effectuées par PROMOGABON pour la
réalisation de son objet seront couvertes de moyem rie son
capital, des recettes prévenant de ses opérations, les done,
legs ot libertés de toute aature qui pourront lui #tre con-
sentis et des crédits qui lui ser .t affactés par la loi.
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Arsicle ¢,

Le Gouvernement Gabonate inscrit chaque annéde dans
sen Budpret de Développement » titre das dépenses de participation
dont le montant sers an winimm \ 15 € 4y produit bhrut des bens
d'équipement tel qu'tl figure dans le dernier compte défint tir
Publié A la date de 1'dnscription budgetaire. Si les disponibi.
1ités de PROMCGAPON sont v Aprds versement de la participation
du budget supérieuree uu versement minismwm, 1s dirféremce entre
le disponible et quatre fois 1a dotation mintmm sers versée au
conpte de 1'établissement chargé de la section de participation
des Gabonais aux entreprises industrielles,

Article 8,

Ces opirations seront soumises pour verification
du centreleur financter qui exercera les fonctiens de Commi -
ssaire du Gouvernewent avec tous peuvoirs d'investisations sur
ridces »t aur place,

La Centroleur financier aura entrée aveec voisn
consul tutive aux séances den Conseils et Comminsions existamt
& 1'Intérieur de 1'Etsbliesement. Il recevra, dans les conditions
qQue 1es membres de cea organismes, les convocations d'erdre du
Jeur et tout autrese documents au'i1l doivent #tre adresséds
avant chaque annéde.

« Les opérations de toute nature arf'rentes A 1la eons-
titutinn ot au fonctionnement de PROMOGANON nor.t exonérédes
de tous les implts, droita et taxes.

Article 10.

La présente 101 sera exécutée comme iei de 1'Etas,

LISRKVILIR, le¢ 29 Octedre 1964,




J.- londa Jabenais d'investissement.

1 'Ordonnance 36/67 du ter Aot 1967 a élargt
le texie instituant les Bons d'équipement, créés en 1963,
afin de retenir dans les piys une purtie d- béndfices des
entreprises commmercialee et industrielles, pour qu'elles soient
immobilisées dans divers srcteurs améliorant 1'équipement
productif nécessaire au développement de 1'économie.

Les extraits de ce texte présentent d'une
fagon suscinte 1'institution dont 1'effeta sur le développement
de la construction ainai (ue sur l'extension des divers exploi=
tations eat notabdle,

Article ler

Il sst inetitué un Ponds Gebonais d'Investiesement
alimenté A compté du 1,01,0968 par un prélavement additioanel
aux impdte directs dans les conditione ci-aprés définies.

Article 2.

bles

i o AN A

Sont assujettis A ce préldvement les justicla- q

~ Dee implts sur les béndéfices industriels et commerciaux,
les bénéfices des exploitations agricoles, les bénéfices
dee profeseions non commerciiles i concurrence de 10 %
du bénéfice net fiscal

- Les ctontributions sont arrondies au miltiple de cinqg mille
inférieur et ne -ont pas mises en recouvrement lorsqu'elles
n'attaignent pas 25.000 rrancs.

Arsicle 3.
Les verseme .ts donnent lieu A délivrance de
¢ "certificats d'investissem.i.ts" nominitifs qui consacrent

le droit de priorité du contributaire et le droit A rembour-
'.mto

i )
‘ Article 4,

Les cortificats d'investissemente pourrost
dtre remboureés lorsqué leurs ditendeurs pourront justifier
de la réalisation d'investissements d'un montant du moins
double de la valeur du titre et répondant aux catégories
euivantes

=~ Inventissements ayant directement pour objet
1'industrialisation et la valorisation de la production
i aationale. ;

= Investiesements dans le secteur primaire
effectué par les sociétée forestidres ot agricolee.

- Investiesements effectude par les sociétés
de construction ou de travaux publics.

~ Les Inveetissemente doivent faire l'objet
d'un agrément préaladle,




Article 5.

les fonds Gabonais Investissem:nts jouit de 1la
personnalitd caviie et de 1'autonumie Financidre. IL est géré
par un Cimité de¢ Direccier.

Les disponibilités du Ponds doivent 8tre utilisées
Au remYoursement des titres et dventucllement a des préts & 1la
future Société Nationale J'Investissenmt da Gabon.

Article 6.
Des décrets en Conseil des Ministres détermineront

les nodalités d'application de ia présente ordonnance et notam-
ment

ia composition et les attributions du Comité de Direction

~ Le délai et 1a procddure de rachat des certificats d'inves-
tissement,

-~ La procédure d'agrément de ces investissements, aimei que
Ia proportion entre le montant du remboursement et celui des
investivaements agréés.

Ar e 7,
Le préldvement additionnel sera recouvrd comme
en mati re d'impéts directs et les dispositions des articles

271 a 379 4u Code Général des impldts directs 1lui sont appli-
cables mitatis mutandis,

Four lca entreprises nouvelles agréées au Code
des Investissements et Lur leur demande, le Comité d'agrémcnt
pourra, aprée axnmen du dossier, accorder un rapport de sousg=-
eription aux certificats d'investissements d'une durée
maximum de 5 ans.

Article 8 - Sont abropées 3 compter du ler Janvier 1968, les
dispositions e 1'Ordonnance n® 3/1963 Au 24 Janvier 1963 re-~
latives A 1la souacription s bons d'iquipement npar les personnes
Physiques ct moralas passibles de L'impdt sur les bénéfices
industriels ~t commercjaux i de 1'impdt sur les bénéfices de
Professions non commerciales de T'imp8t «ur les bhénéfices

des exploitations agricoles 8, 9, 10, 1V et 12 ainsi que les
dispositions de 1'Ordemmance n® 12/PR du 9 Mars 1965.

Les bong d'dquipement souscrits en exécution
de 1l'article 8 de 1'0Ordonnance n® /1963 précité demeurent
sous réserve de dispositions transitoires fixées par decret
soumis aux dispo-itions rd;slementaires en vigueur antérieure-
®Went 4 la prisente ordonnance.

Artjcle 9.
La présente ordonnance sera exécutée comme loi
de 1'Etat et pubilié selon 1a procidure d'urgence.

FAIT & LIBREVILLE, le ler Aot 1967

~=000~~000~~000=--000=~

La création de 1a Société Nationale 4'Investisse-
ment du Gabon en 1968 a complitéd les institutions concernant le

developpement e 1'Industrie ot confirmant la volonté du Gouver-
nement do faciliter son implantation dans le pays.
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TABLELY &,

COMBRL DE PERSONNES EMPLOYEES DANS o 'ENSEMBLE
OF L'ECOnOMIE

(seeveve pr)vt)
19% 1960 19720 1972
AGRICULTURE,FORET,CNASSE 7 16.700 11,443  12.47%
INDUSTRIES EXTRACTIVES ? 6.000 3.066 3.767
PETROLE ? ? 2.313 2.0
INDUSTRIES MANUFACTUR ERES 2 4.200 6,981 9,548
AUTRES SECTEURS t 12,200 86,171, 28,632

hoesbhons -SoBe

oA 32,000 Veg0n 37,012,

(1) esrimarion

®fofefeoPefed=

TABLEAY 5.

NOMBRE OF PERSONN:S EMPLOYLES OANS LES |Ne
DUSTRIES MAN FACTUR|ERES
(savr plraoie)

) anatg 1971

ENTREPRISLS EMPLOYANT PLUS DE_ 100 PERSOMNES.

NOMBRE O'CNTREPR|SES 1 1
NOMBRE TOTAL O'EMPLOES: 6. 000
SNTREPAISES_EMPLOY/NT ENTRE 10 ET_99 _PERSONNES,

NOMORC O'ENTREPRISES 52
NOMBRE TOTAL D'EMPLOYES: 1.9
Y

ENTREPAISES DMPLOYANT MOINS DE_10_PERSONNES,

NOMORE 0'ENTAEPRISES 3 3
NOMORE TOTAL O'EMPLOYES F73 )

*0e0epetn -0~

(emirracs rovanis Pan La SiInCEYION)
8L sTAYINY 0UCE
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ESPANOL
Organizacién de les Necionss Unides pars ol Desarrolio industriel Original:s FRANCES/

Reunién sobre las estrategias y polfticas de
desarrollo industrial en pafses pequerios

Viena, 26 - 30 noviambre 197}

ESTRATEGIA Y POLITICAS DE DESARROLLO INTUSTRIAL:
LA EXPERIENCIA DEI. CABOM, 1950-1972

por

Jena~Pierre Lembounba™
Yy coautores
J. Kamays y
M. Wielezynski

.

1. El Gabdn estd situado en el ecuador, en la costa occidental de Africa. K1 7%% de
su territorio ss zona ds sspesos tosques ecuatorialesy,y el pafs estd muy poco poblado
(500.000 habitantes). 1 ingreso por habitante es slevado (650 d8lares en 1970), lo oual
se debe en gran parte a la explotacidn de la caoba Y el petrélec (mectores que apor-
taron sl 364, cada uno, de los ingresos de exportacién obtenidos en 1970), del manganeso
(que aports o1 208) y 4ol urmnio (que aports el 4.). Bl empleo en el sector modermo e
la economfa se ha duplicado en los dltimos diez ahos, y el Cabén empiesa a enfrentar

una situacifn de escasez de mano de obra masmlina que esté dispuesta a trabajar en las

poblaciones o en loas enclaves constituidos por las zonas de desarrollo forestal y minere.

8 Commigsaire au Plan, Ministdre du Plan de Développement et de 1'Anénageaent du
Territoire, Libreville.

_1/ El presente resumen ha sido preparado por la Secretarfa de la CWUDI basdndose L
¢l trabajo presentado por e1 sutor. Las opiniones que éste expresa no reflejan necese-

rismente las de la Secretar{a de la ONUDI. El presente resumen no ha t1do revisado por
la Becretarfa de la OWUDI.

1d.73-7543







2. Aunque es independiente leade 1990, el Gabdn continde recurriendo, en parte, a

los scrvicios le pericnal Trancée o las esferas administrativas y docentes, y an otras
esfaras profecinnales. Otros pafses industrializados han mostrado interés por los
ricos yacimientos .ineralzs del afs, ort. - losg que fi‘mran criaderos de mineral ds
hierro {véase el mipe «ljurtc). 31 %abdn es miembros, junto con otros pafses de la
Unién Aduarera y Ucondmica izl “¥eie. Cuntral y con ¢l Chad, de un Banco central

1

comir,, piro no estd 11 wolo a eses pafaes en 1 »iano po'ftico.

Condiciones previns nara la irdustria'izicidn

rin restriceldn lmrportart: ha fido la estrechez del mercado interno, que ademds
¢e ur mercado bactante oxivevite, Se caleula gue una tercera parte de la poblacidn
atiliza los productos del cector moderno d1e la aconomfa, Bucna parte de los nagos
por concepto de sucldos y salarios san a parsoras quc no son nacionales del pafsy y
en el msto :de los corsumidores ha influido mucho la costumbre de importar bienes de
/ran calirdarl y excelente presentacién., lLasg nuevas inlustrias locales tienen que

igualar esosr niveles s1 quiercrn vender sus productos.

4, Librevi!le (150.00¢ hahitant:s) y Port 3e¢ntil son 'om principalc: centros de acti-
vidad econémica. Se usa < transporte fluvial nara los rollizos de madera; el
transporte por carrsters mejord considarablemerie durante los a%cs 5G, pero la explo-
tacién Jde los ricos yacimientoe de mineral de hierro y de lae anreciables reservas de
recursos forestales del Nor.es atn est4d pendiente de qus se eoonsiruya un enlace ferro-

viario con la costa.

9 In ilas ciudaces m&s importantes no h. faltado la electr cidad ni el agua nece-

sarios para el desarrollo inlusirial. “ixiste una refinerfa de petréico en Port Centilj
se han establecido zones industriales, rfo arriba de Tibreville, en Owendo (oon insta-
laciones portuarias y arlac.s ferroviarios con el interior) y el Port Gentil.

™ 1905, las autoridades wcondiciovnaron en Tibreville una zona especialmente destinada

a industrias pequedas.

6. Las industrias locales tisnen a eu disporicibn, ademé&s de loe minerales que se
explotan para e] mercado de exportacién, materias primas tales como gaes natural, sal,

arenas silfceas, mirmol, etc.

7. Un factor 'imitativ o de imporianicia som log recursos humanos. La ensefsnsa
primaria se ha r:tendido con rapilez cdurante los aios 50: y en 1969 habfa §.000 alummnor
de 2nseianza secundaria; 1.400 de los cua'es se han matriculado en escuelas téonioces

de nivel secundaric. La mayor{a de las _randes ompresas tienen sus propios prosrases

pars la carpacitacién del nersonal .mhonésa.




8. Aunque se han establecido diversas instituciones para financiar industrias nuevas,
pocos empresarios (gaboneses o extranjeros) han encontirado atractiva la manufactura,
en vista de 1la libsral polftica de "puerta abiérta” a las importacionas que aplica el
Gabdn. Durante los a¥os 50, las industrias de la construccibén y de servicios experi-
mentaron un auge importante: la inversiém en esos sectores ofrecf{a recompensas més

sequras. Nato ha frenado el desarrollo Jde las industriae manufactureras.

Logros ds la industrializacién

7. ™ 1970, la contribuciédn del sector miner{a y pstréleo al peaducto interno bruto
reprssent$ aproximadamente el 30%; la de)l sector manufacturero (incluida la transfor-

macién ds maderas), el 3523 y las dol sector agrario, el %, ElL valor a;rsmdo en
sl sector de la transformaciln de la madera auments de 1.230 miliones de francos ('FA
en 1968 a 2,120 miliones en 1972; el valor agrezado en otraza industrias manufactu-
rer.s paso e  1.480 millones de francos CM en 1968 a 2.(070 millones en 19/2.

10. las 25 industrias m&s importantes se reserian en el anexo A. las inversiones més

cuantiosas se har producido en los sectores del “etrélec en bruto, refinaciln e
petréleo, man;aneso, uranio y elaboraciém de maderas. Hay fabricacifm local de
cemento, pinturas, otros materiales de comstruccibn, y 7ases industrialss; en cambio
es limitada la gsma ds industrias productoras de bienas de oonsumcy harina, gerveza,
bebidas y cigarrillos, etc.

11. La refinerfa de pet28lec es la fnica fhbrioa establecida hasta ahora en rirtud de

un acuerdo para abastecer al mercado regional de la Unidn EBconémica y Aduanera de’
Africa Central.

12. Llas mayores fuentss de empleo en los sectores productivos en 1969 fueron las
industrias forestalss (11.000 trabajadores) y de la comstrucciém (12.000); y e!
sector petrélso y minerfa (5.000); en la elaborecin de maderas se ocupan 4.000 traba-

jadcresy y en otras industrias manufactursras, 6.000.

Zgtrategia de la ;@-tria;pagig

13. ®r los aflos 60, la estratsgia de industri..lisacidn del Gabén fue, on gran parte,
la que impon{a sl desarrollo de otros sectores. La explotacidn dsl petréleo y

otros recursos minerales pronorciméd mificiemtes ingresos de divisas (173 millonss de
délarss EE.UU. en 1970) para financiar las necssidades de importacim, que habfan
sumentado de golpe. La produccifn agr{cola no se ha incrementado con la rapidez nece-
saria pars subvenmir a las reocesidades de la poblacién urbana, en rdpido aumento, y ha
hadido que sumentar, sspecialments en los dltimos afios, las importaciones de alimentos.




V. Tar comsi tuaents, la astratesia L&sica de lns adicg SC consistia en desarrollar la

iniraegtructura, 1aclusl e ins rervicies ie -nsenanza, hiciene etc., sabiendo e 88
) > )

crearian as;{ me ore  corii-ieres pars una 1 terior industrializacidén.

"o "33 vrincipale: indu3trias estaple-idas “asta ahora han sido industrias basadas en

lrs recursa= naturales ur 2(* apr~xiqadamer ;e 4el vaior de las exnnrtaciones de maderas

en ' 70 rorvesnendid 4 la madera terciada / 2 138 larinas de madera. .l “obiernc ha '
e3tuliads amnertantes nroyectes de fabricacidn de fertilizantes a partir de gas nutural,f
7 1e produccién de celnulnaa o papei. e ha preodo la 1nversién exirantera en las

pesquerfas. 'as 1ndultrias alimentarias ve i.an 1esar-cllade poce, debido a la irregu~

larilad e 1nauticienc.a ie leg suministres Coricnlas.

. . [
Y. Prescindiendn de la eiaberacién Je muleras, la refinacidn A= petrédlem, lag
pesruerfas v 1a industria minera, no ge han Aa~sarce!lado irdustrias de exportacién. |

‘7. &8 que promover industrias c¢nr ele-aie cceficiernte de mano de cbra, se ha seguido

'a peiftica 1e utilizar ia tecrolo.fa .nds mecanizada dispenible.

v Después lel lesarrolia ls asccesos viarins v ferroviarina al interior del pafs en !
ing anog %G, en loa nlanas del [0 se procuraré desarrollar la industria en zonas mks [
r.ra'es, )
L 4 vervice 1'tude au .omnissariat d: Tlan ccuprueta gque la tecnolox{a extraniera ¢

Be xiapte 4 las circunstancias locales. la escuela nacicnal de ingenieria de Libreville

11gprne 1e alzunas inatajlacicnes 7 3arviciea de investigacién, si bien en escala

¢
Timitada. 1
20, irante les ains 50, muchos saboneses recibieron ~apacitecién profesional en el \
extran erc, Las :randeg empresas mineras v de ~tras ramas trazar-n pregramas de capa- e
citaci1én en el plano local. Fn 1370, la Universidad laci-nal, de reciente creacién, U
contaba ~on 150 alumnos, 0 de lms cuales cursaban astuiioas cient{ficos. n la actua— d
lidad . 1a matr{cula total !lera a cagi les 500 alumnas. n la ensefianza secundaria se s

presta ahera mayor atencifn a jasmaterias téomiocas. ‘1 Gobierno ha recibido laolorlniontﬁq
©

e la 0'T sobre las necesidades 1e formacidn profesional y técnica, y se estd planeando

¢l estabtlecimiento da nueves nentres ie capacitaciln.




Polfticgs y medidas industriales

21. Bn principio, la liberal polftica de importacién adoptada desde 1960 es incompa—
tible con la proteccién a las industrias locales. 3816 en dos casos -una fdbrica de

{ harinas Yy otra de pinturas- tomé medidas el Jobierno para proteger a la industria
4

local.
ras

122, Tanto la maquinaria y el equipo como las materias primas que utiliza la industria

1, ‘looal han quedado exentas del pagc de impuestos y de derechos de importacién; pero come

éstos eran sblo del 5% aproximadamente, el efecto de este incentive no fue grande.

23, "n 1961 se promulgd un Cé4 .0 de laa [nvergiones, en virtud de cea ley, el

establecerse ulteriormente; b) aplicar durante un perfodo determinado la exencién de

impuesios sobre las utilidades (que suelen tributar un 347). y c) proporcionar otras

de Ministros.

le 124, 2n el Anexo A se da la lista de ocho empresas acogidas a una de estas ‘conven-
oioﬁol". Las smpresas manufactureras incluidas en la lista han podido acogerse al

especial de tributacién, que se da a las emprisas que vendan a ctros palses de la
Unién Aduanera y Icondmica del Afrioa Central. tonforme a =ste régimen, todos los

derechos y tasas sobre las importaciones y sobre el volumen de negocio internc quedan

sustituidis por una tesa sobre ¢l volumen de negocio cerrespondiente a los productos

,ntqquo salen de la ?£brica, impueste cuya cuantfa fijan, de mutuo acuerdo, los Istades
copartf{cipes.

Gobjerno puede hacer lo siguiente: a) estabilizar los impuestcs que gravan las utili-

garantfas. La amplitud de les beneficios ofrecidos depende de la importancia relativa

se establece un 'acuerdo de empresa o una ‘Convencién”, si los bene’icios concedidos

han de durar més de 10 afios, el decreto de concesidn ha de ser aprobado por el Consejo

tipo de ooncesivnes I B, que incluyen la estabilizacién de lcs impuestos y una desgra-
vacién fiseal temporal. Hay una empresa (1la V* 22) a la que se ha concedido un régimen

dades durante un perfodo de hasta 25 afios y eximir 1e les nuevos impuestos que pudieran

del proyecto y de la contribucién que éate suponga al desarrollo nacional, nontribucién

'que determina la Comisién de Inversiones. i la enpresa reviste particular importancia,




L.as_1nstituciones y la industrializacidn

¢5. 1 Commissariat au Plan, adscrito a la Presidencia del Cobierno desde 1967, formula
la estrategia de desarrollo del "abdn. I'ra seccién del Commissariat se ocupa de estu-~
1108 y precgramacidn, otra controla la ejccucibn de programas. Valiéndose frecuente—
merte de la ayut: de consultores y de expertos de asistencia técnica, se examinan allf
los proyectos indudtriales. Ce atribuye especial interés a los de mayor envergadura

¥ a aquellos en 1oz cuales puede participar el Tstadc, por ejemplo, en el plan pars
1971-1375 se detallan un proyectc de gran importancia para la preduccién de celulosa

y papel y otro para la fabricacidn de fertilizantes a partir de gas nratural,

2. Como el Gabdn ha confiado muche en la inversién privada y extranjera, la Comisién
de Tnversiones, que asesora sobre la aplicacidn del Cédiqo de las inversiones, es la
entilad que mis ha influido en el tipo de nuevas industrias sstablecidas, Ia Comisidn
estd integrada por el Ministeo de Hacienda, el “inistro de “conomf{a Nacional, el
Ministro del ramo a que corresponda el proyecto en estudio, y cuatro miembros de la
Asamblea Nacional. También estén representados el Comisario del Plan y los directores
generales de Asuntos .confmicos, Aduanas y Tritutacifn i"18cal, as{ como la Cémara

de Comercio.

27. 71 Tons Jabonais d'Tnvest.ssement (. ""1) f.. creado en 1967. lecibe depémitos

procedentes de una exaccidn especial de desarrollo, del 10?, que se aplica a empresas
Yy a particulares. Al depositante se le da un certificado, y una cantidad igual a dos
veceg el valor de ese certificadn ha de reinvertirse en proyectos de desarrollo en el
Gabén dentro de ur plazo de dos afios, de nc hacerse asf, ¢ procede a traneformar loa
certificados en un crédito por diez afios a la SONADTG, con un 1,%% de interés. La
SONADI -es decir la “cciétd Nationale d'Investissement du Cabon- se cred en 1968 para
la conces18r. e créditos a empresas publicas y privadaa. ilasta ahora, sus operaciones

han sido muy limitadas.

28. La Banque Gabonaise de Développement (BGD) se cred en 1970 con capital suscrito
por el Gobiernc y por aportantes de ayuda bilateral. La BGD ha invertido en una amplia
gama de provectos, incluidos alguroe referentes a la vivienda. Ha invertido en algunos

proyecios :ndustriaies.

29. Tn 19f4 me cred PIOMOGABON, organismo encargado de promover las pequefias industrias
Yy las de artesan{a.
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Gmeesem——
1. Gabon lies on the squator on the West Coszst of Africa., Some 75 per cemt of the
land ir covered by 1enre equatorial forests, ard the country is thinly populated
(500,000 inhabitants), Fer capita income i nigh, $650 in 1970, largely due to the
exploitat on of the mahogany forests and oi. (each contributing 3€ per cent of export
earnings in 1970), manganese (contributing O per cent) and uranium (contributing
four per cent), fmpicyment in thne modern sector of the economy has doubled in the
lant tTen years and Gabon is beginning to face a shortage of male labour that is

willing to work in towns or the enclaves of forest and mineral development,

:/ Mr. Jean-Pierre Lemboumba is Commissaire su Plan, Ministere du Flan du
Developpement et de 1l'Amenagement du Territoire, Librevilie,

_1_/ This summary has b:en prepared by the secretariat of UNIDO cn the basis of
the original paper submitted by the author, The views and opinions expressed are
whose of the author and do not necessarily reflect the vi:aws of the secretariat of UNIDQ
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e Gabon became indrpendent in 106G, but still relies in part u French administrativd

cducation and professionel personncl., Other industrialized countries have shown
interest in the countrv's rich mineral derosits which include i1ron ore (see attached
map). Oabor is a menber of the common central bark with other UDEAC (Central African

Customs and Economic 'Inior) members and Chad, but h:s rcmained politically apart.

Pre-conditions for indu‘u’i‘r;i_a.l deve lopror

o,

3 The. small and rophisticated domestic market has beer: un important constiraint.
An estimated one—third ot the population benefits from the modern sector of the
economy. A subst:intial pait of salery and wage payments are to non-Gabonese;
consumer taste is accuctomed to imported goods of high quality and packaging. New

local industries must meatch thiese standards in order to sell their products,

4. Libreville (population 160,000) and Port-Gentil are the main centres of economic
activitys FKiver transport is us.d for logs, road trensport was improved considerably
in the 1960s but expleitation of the rich iron ore deposits and forest reserves in

the north awaits the building of » rail link to the coast,

5« There have beer sufficient suprlics »f electricity and water for industrial
development in the larger cities. There is an oil refinery at Port Gentil; industrial
zones have been established up-river from Libreville at Owendo (with port facilities
and inland rail connexions) and at Fort Gentil, The Govornment prepared in 1965

a special site in Libreville for smell indusiries,

6. In addition to the minerals exploited for export marlkets, raw materials such a8

natural gas, salt, silica sand, marble, etc. are available for local industrias.

Te A mz jor constraint on development is human resources., Primary education expanded
rapidly in the 1960s wd by 1669, 6,000 were receiving secondary education; of these
1,400 have enrolled in techniczl sccondary schools, Most of the large enterprises

have provided their own training prosrommes for @abonese staff,

8. Although institutions have hecn cstablished to provide finance for new industries,
few entreprencurs (Gabonese or foreign) have found manufacturing attractive in the
face of Gabon's liberal ‘open door" policy on imports. Construction and service

industries boomed in the 19608; investment in those sectors offervd safer rewards.

A8 a result, the dcvelopment of manuiceturing industries hes heen slow,

i
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Jndustrial development achievements

9. In 1970, the contribtion of the mining ond cil sector tc GDF was about

30 per cent, the manufacturing sector (including wood processing) about 35 per cent
and the agricultural sector, 9 jer cent. Value added in wood-processing increased
from CFA Francs 1.2:; billion in 1968 to (FA Francs 2,1 hillion in 19723 value added
in other manufacturing industries from CTA Francs 1.48 billion in 19A8 tc

CFA Frencs 2.67 billion in 197..

10. The 29 major industries are listed in Annex A, Thc lorgest investments have
been in o0il, petroleum refining, mangencse, uranium »nd timbcr processing. Cement,
paint, other building materizls, industrial gascs are manufactured locally; but the
range of consumer goods industries is smalls flour, becr, beverages nnd cigarcites,

etc.

11, The oil refincry is the only plant established o far under tn agreement 1o

supply the regional market of UDEAC,

12. The major source of employment in productior sectors in 1969 were forustiry

(11,000 workers) and construction (1,000 workers); oil and mining (5,000 workers) ;

timber processing employs 4,000 work:rs and other menuftrturing industrics 6,000

workers.,

Industrje) dovelopment Stravegy

13, The strategy of industrialization of Gabon in the 14608 was to a large part
dictated. by the development of other secteres Exploitation of 0il and other minerals
provided sufficicnt foreign exchangc earnings (US$173 million in 1970) to finance

the sharply incressed requirements of imperts. Agricuiturel output has not expanded
fast enough to supply the needs of the fast—growing urban population, and food

imports have incressed, particularly ir. the last few yeara,

14, The besic sirategy in the 19608 therefore was to devclop infrastructurc and
improve education, healtih and other services in the knowledgn that this would oreate

Yetter conditione for industrializution #1 a later datc,

15. The mejor industries establiched so far have been regource=-buged; about one-—

fifth of the value of timber exports in 1970 was derived from plywood and veneer,

The Government has studied large-scnlc projects for the manufacture of fertilizer

from natural ges and pulp and paper. Foreign investment in fisheries has been promoted,
But a broader devclopment of the food—processing industry hes been held up by

irregular and inadequate agricultural supplies.




N
1

16, Apart from timb.r processing, ¢l r.fining, fishing and the mirning industry,

noe export industries h:ve been deviloped.

17. Rathcr than promote lubour intensive industries, the policy has been to usec

the most mcchanized tecimology aveiltkle.

;8. Following the development of roads and r~1l access to the interior in the

1908, plins for th: 1970s will attempt to develop industry in more rural areas.

15, Le Service d'Etude mu Commissariat du Plar. checks that foreign technology is

adarted tc loeal conditions. The nrtional engineering school in Libreville has

limited research fecilitios.

0. In the 1960s many Gabonese reccived professional troining abroade The large 4
miring and other enterprises dcveloped local treoining schemes,  In 1970, the newly

catablish' d National University has 150 students, 50 of them rcading science, The
totnl enrolment is now approcching 600, I'ore emphesis is being giver to technicel
edncotion bt the sccendary level, The Govermment hus reccived advice from ILO on

vooational and tochnic' 1 training rocas and new training contres ore plonned.
Industrial policics snd measurcs

21, The liberal impolt policy adopted since 1960 is in principle incoirmatible with
rroteetion of local industricse Only in two cases, = flour mill nnd a paint

manufacturing plont, did tre Government tokic stops to protect the local industry.

22+ Both machin.ry nnd equipmert ond row anterials used by locel industry have
boun exempted from import duties rnd trxes; but since thesc werc about % per -~cent,

the incentive «ffect weas wenk,

23, An Investment Codc was enacted in 19€1; under the law the Government mays

(a) stzbilize the ratc of tax on profiis for up to 25 yeurs and provide exemption
from new taxes subscqu-ntly introduced; (b) exempt profits {rom tax (nom=1ly
chargei at 34 per cent) for & specificd period; and (c) previde other guarentecs,
The scope of benefits offered depends on the relative importence of the project end
itg contribution to notioncl development of each project as determined by ihe
Investment Commission. If +he enteririsc is of particular importance an “enterprise
agreement” or "comvention" is made; if bencfits extond over & period of more than

ten years, the enccting decrec must be @ pproved by the Council of Ministers,




24. Anncx A 1lists eight enterpriacs which ben.fited from such - vYconvention',

The manufecturing enterprises listed heve benofited from 7 R iype of conc.ssions
Jhich include stsbilizotion of taxs*ion x4 a t'x helid ;. On. enterprise (No, 2d)
bene1d ted from a specizl tax regim  for enterprices whos soles oxtend to other
UDEAC countries. 'mdcr this regime :11 duties wnd t:xuwe on (mports =nd internel
turmover taxes cre replaced Ty a turriover tax con rroduct 1. aving the "nctery, who s

rate is fixed by agrcement with portner s'otes,
Institutions and industrial dcvelonurnt

5. The Commisseri~t »u Plun, which his been it ched te the Officc of the Presidont
since 1967, formulaies the developm nt strategy of G-bhoa, Orie se~tion of the
Compissari~t is concerned with studies -nd programming; anothir contrels th
implementation of rrogrrmmes. Industri-i pro) cis sy e mins 4, freguently with the
gid of comsultants rnec tuchnical rocistance experts, tarty wlox intoroct is shown
in major projects and those in which the Stote may prriicir 1o for exmple, in the
1971-1975 plan a lexrge pule ‘nd pap.r proj ot ond the moru! cture of fertilizer from

natural gas are det-ilcd,

2. Since Gabon has relicd henwvily on privete and fordier inv o stment, the Investment

Commigesion, which adviscs or implem nt tior of the Investmert Code, 1s the body which
hce most influcnced th. type of new industries cotnblich d,  The Commisgion consists
c¢f the il"miater of Financ:, th: Minister of N-tioral Ecoromy, th Minirter responaible
for the projcct being considercd and four members of the Notional Asscobly,. Alsc
represented are the Commisaioner of Plommingt »nd the Dircctore of Economic Affairs,

Customs and Tex Depertments; the Chamber of Commeree is @ 1sc representeds

27. The Fonds Gabonnis d'Investisscment (FGI) wos creited in 1967. It receives
deposits from a special development leévy of 10 per cent on firms ~nd individuals;

s certificate is given to the depesitor; on amount equal to twice the vzlue of the
‘ certificate must be reinvested in dcveiopment projectis in the Gobon within two years;
if this is not donc, the certificat«s arc converted into n ten-year lorn to SONADIG
8t 1.5 per cent interost. SONADIG, the Socift’ Nationel d'Investissemcnt du fehon

wes crectod in 1968 to grant credit to public wnd privt: enterprises. So for its

operationt have bean o1 o smell scelce,
28, ‘[he Binque Grbon  izc de Divelorponm it (BOD) wee et Y1ishod i 1770 with caritcl

subscribed by the Government and ".il tersl  3d denors, Tl BGD Yoo invested in o wide

renge of projects including hoving. It 1o invesced 1 mome dracstricl projocts.

29. In 1964 PROMDGABCIH -ras cstrilizhed to opansie gprll=s ¢ L anductrics and hancicenft@e
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