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Agrumes
- hahitudes de conscimation
- volume des importations

Bananes

larch& Ges légunies
- importations realisées
- participation aux exportations

Légunes frais

- aubergines
- courges
-~ poivron vert

tcuates

oignons

pommes de terre
asperges

salade verte
haricots blancs

Fraits et légumes transformés

- Qonsommation par tete
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Conserves .

~ consexves de fruits

~ conserves Ge légumes

- conserves de poisson

Aliments surgelés
Boissons non alcoolisées
Poisson

Viande




IV. LA STRUCTURE D'IMPORTATION ET DE DISTRIBUTION DANS
LA R.FP.A.

- Structure du commerce de détail

filialistes

sections des denrées alimentaires des entcrprises
de grands magasins

groupe CO-0OP

coopératives d'acnats du commerce et de 1 artisanat
&'alimentation

- EDEXA

chaines volontaires

marchés de consommateurs et grands magasins SB
distribution au niveau d'importation du commerce
en gros et du commerce en Gétail

- de fruits et légumes frais

- de conserves de fruits et de légumes

- Ge poisson

- de viande




Choix du marché convoité

Comme les aspects concernant les détails de la vente des
légumes, des fruits, du poisson et de la viandevyont été
discutés dans les séminaires spécialisés, cet exposé met
davantage l'accent siir les aspects macrcéconomiques, dont
les connaissances et l'analyse constituent la condition
nécessaire a l'opération de vente fructueuse sur un marché
visé. Sans précisément cette analyse, i1 n'est pas possible
de se décider pour une opération de vente sur un marché

chcisi.

L'analyse préalable d'un marché de vente éventuel est d'autant
plus nécessaire que, dans les pays industrialisés occidentaux,
les marchés sont des MARCHES D'ACHETEURS caractérisés par

une demande en principe saturée ou tendant & le devenir.

Ainsi donc, 1l'offre africaine en denrées alimentaires, qui
atteint le marché européen, ne comporte pas de produits
nouveaux. Ici, le produit offert n'est pas nouveau en prin-
cipe mais se trouve en concurrence avec les mémes produits
ou les produits analogues issus d'autres pays. Sur les
marchés des Etats industriclisés, la lutte pour la partici-
pation au marché ou la concurrence susceptible de faire
naitre de nouveaux besoins, se trouvent au premier plan

du marketing. Afin d'éviter des investissements erronés,

il est donc nécessaire de choisir le marché visé aprés

avoir procédé 3 une analyse préaiable et appropriée des

possibilités d'écoulement, en fonction de la propre situ-
«tion de 1'offre.

Un grand nombre de pays en voie de développement, notamment
d'Etat: africains, sont pour la plupart d'avis que les
marchés étrangers doivent absorber leurs articles, tels
qu'ils sont produits, sans qu'il soit nécessaire A'en
modifier la qualitd, la transformation, l'orientation

du gofit, le prix etc. Cette fagen de voir est fréquemment
observée et défendue avec force.




De telles opinions sont trés peu conformes i la réalité

et ne font que montrer que les intéressés n'ont aucune

idée - ou des idées complétement erronées - des condi-

tions qui rég@ébtnn:les marchés internationaux. L'erreur
doit 8tre recherchée sur le plan psychologique. On transpose

les conditions, qui sont celles du marché national, sur les
marchés étrangers et i'on est ainsi, dans ses chances de
vente, voué 3 l'échec dés le début parce que, sur les
marchés étrangers, les conditions sont différentes de celles
qui caractérisent les marchés locaux d'Afrique.

Dans chaque pays europ”en, on rencontre des PREFERENCIS DE
CONSOMMATEURS différentes. La ménagére en Autriche, en Suisse
Ou aux Pays-Bas, en République fédérale, en France ou aux
Etats-Unis attend d'un méme produit des qualités toute
différentes. Et ces qualités attendues doivent étre prises

en considération au moment de 1'offre si l'on veut que le

produit offert se vende.

Exemple:

Le comportement. d'achat de la ménagére allemande est assez
différent de celui de la ménagére frangaise par e:emple.

En effet, elle achéte ses fruits aussi verts que possible
afin, qu'un produit acheté au déhut ou milieu de la semaine
Puisse &tre consommé seulement les derniers jours de la
semaine. D'autre part, son budget consacré 4 1'alimentation
représente une part moins importante du revenu du ménage.
Les produits proposés ne doivent donc pas dépasser un cer-

tain niveau de prix sinon les Juantités consommées resteront
tréds limitées.

I1 est nécessaire de connaitre les habitudes des consom-
mateurs du marché convoité e:, comme déji souligné ci-dessus,
il faut que le produit offert réponde 4 celles-ci. Cela

TS S M W ¥ e e s s se e ms ame . = *cme o o - omm

signifie que les denrées alimentaires offertes pour un
marché spécifique doivent &ire Produites et que, lors de

la production, de la forme et de la présentation du produit,
ainsi que de son appellation, il faut tenir compte des

habitudes et des espérances des congommateurs, et satis-
faire 4 ces derniers.

-3-




Il est important de savoir que seul peut opérer avec
succés sur un marché d'acheteurs, le producteur qui
adapte son produit aux préférences des consommateurs
du marché convoité; or, ces préférences peuvent faire
apparaitre des différences considérables suivant les

pays. Mes expériences dans le domaine de la promotion

des exportations montrent constamment que précisément
1'offre africaine en denrées alimentaives ne tient pas
compte de ce facteur. J'estime das lors qu'il est parti-
culiérement important d'insister sur Ce point. 8i 1'on
Veut exporter vers 1'Europe, il faut savoir, qu'il n'est
Lossible d'v écouler que les pProduits nouvant étre ab-
sorbés par le marché. Mais ces produits doivent répondre
aux espérances des consommateurs car, dans son option
pour un produit plutdt que pour un autre, le consommateur
évalue, au moment oy il décide de 1'acheter, tant le pro-
duit spécifique que l'assortiment entier des marchandises.

i1l faut que le produit, par sa seule présentation, attire
1'attention de l'acheteur éventuel. Alors seulement il aura
une chance d'étre vendu.

f
§
Afin de gagner, pour son offre, une participation au marché,;
En outre, l'acticn de vente sur le marché mondial pré- g
Suppose une mentalité autre que celle que 1l'on rencontre {
généralement sur les marchés locaux d'Afrique. Vig-d-visg ]

de l'acheteur éventuel et du client, une mentalité de vente
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différente est nécessaire. Qui veut réussir a& écouler ses

Procuits sur le marché mondial, doit étre dynamique, doit
prendre lui-méme 1'INITIATIVE. Il ne doit pas attendre

que l'acheteur vienne vers lui mais doit entretenir en
permanence des contacts étroits avec ses acheteurs. Il
doit donc veiller i assurer un ENTRETIEN ACTIF ET PERMANENT
DE LA CLIENTELE. Il ne suffit pPas de se rendre une fois
chez le client ou de lui écrire une fois: pour vendre il
faut entretenir sa clientdle de fagon permanente. C'est
précisément de ce facteur que la Plupart des pays africains
e brennent pas encore conscience. L'ASSIDUITE CONTINUELLE
ENVERS LE CLIENT est, compte tenu de la concurrence inter-
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nationale sur tous les marchés - également sur les marchés
des denrées alimentaires - la condition nécessaire a un
écoulement non interrompu, c'est-i-dire la condition sans
laquelle il est impossible de s'assurer un propre débouché.
Les marchés des Pays industrialisés, notamment celui de 1la
République fédérale d'Allemagne, sont les marchés les plus
convoités par tous les pays en voie de développement Cela
expligue d'ailleurs que la concurrence sur ces marchés soit
particuliérement &pre. On peut dire des marchés des Etats
industrialisés qu'il sont un "champ de bataille" qui con-
stitue un point de rencontre de la concurrence internationale
qui y offre des produits de valeur égale ou analogue Seule
est capable de s'y imposer 1'cffre qui répond au maximum
aux oréférences des consommateurs.

Planification de 1'écoulement

Afin de pouvoir planifier 1'écoulement, il faut d'abord
examiner les dimensions suivantes:

capacité du marché
volume du marché
participation au marché

Capacité du marché

- e

En principe, la capacité du marché correspond a& son pouvoir
d'absorption éventuel pour un produit ou un service donné.

Volume du marché

. e ———

Le volume du marché est la quantité d'écoulement effective

- - a———

réalisée ou évaluée d'un secteur économique.

Participation au marché

La participation au marché est le chiffre d'affaires réalisé
par une entreprise, exprimé en tant que pourcentage du vo-
lume du marché.

Connaitre ces dimensions est important pour l'entreprise,
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Capacité d'absorption du marché
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Afin de pouvoir déterminer la capacité encore existante du
marché, (on entend par la différence entre le volume du
marché et sa capacité), il est utile de procéder & une
segmentation du marché. Les indications qu'appcrtent ces
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analyses (SEGMENTATION DU MARCHE) fournissent 4 1'entreprise

des informations de base importantes en ce dqui concerne sa

P L .

déecision fondamentale concernant la question de savoir sur

gquel marché elle veut écouler tel produit et quelles sont

les mesures publicitaires d envisager pour réussir 1'opération

Pour connaitre la capacité totale d'un marché, il est
nécessaire de diviser le marché spécifique auquel est
déstiné le produits en segments de marché. Il faut examiner
s'il existe des segments spécifiques de marché, dont la
mise en valeur requiert une différenciation des autres

variables de 1'instrument qui a pour nom le marketing.

Afin d'évaluer la situation de départ et de disposer d'une

base de prévision, il est tout d'abord nécessaire d'avoir
ur, apergu du développement antérieur du produit que l'on
veut exporter sur le marché convoité. Pour ce faire, il faut
analvser tous les facteurs qui ont déterminé Jjusqu'ici,
le votentiel de la demande pour ce produit et gqui pourrait
1'influencer 3 1l'avenir:

le développement quantitatif de ce produit par rapport

au développement général de la groupe de marchandises
spécifiques,

la croissance surproportionelle de produits analogues,
les évolutions de la demande sur d'autres marchés,
notamment suar les marchés dont le développement est en
avance var rapport au marché allemand, tels que le marché
américein ou le marché suédois,

les évolutions de la demande dans les autrea pays membres
de la CEE,

quelle groupe de consommateurs entre en ligne de compte
en tant que groupe de consommateurs principals.

l'importance de la groupe de consommateurs principal
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par rapport i la population globale,

= division de la demande suivant l'importance de la couche
des acheteurs compte tenu de leur nombre et de leurs revenus,

- comment le potentiel de la demande pourrait-il étre élargi,

- peut-on compter avec un accroissement de consommateurs
ventuels et i quelle groupe d'dge ou & quelle groupe
professionelle ces consommateurs appartiennent-ils?

Lors de l'éetablissement de la prévision de vente, on ne peut
se borner i prendre en considération les résultats des ventes
(extrapolation), car ainsi le pronostic serait orienté vers
le passé et, dés le début, partirait du fait que tous les
facteurs qui ont motivé la consommation du produit dans le

p assé resteraient efficients d l'avenir également. Or un tel
pronostic doit inclure tous les facteurs qui pourraient
influencer le développement de la demande dans l'avenir. Parmi

ces facteurs, cia compte, outre les critéres déjad mentionnés:
- développement de la population,

- @volution du produit national brut,

- &volution du revenu disponible,

- développement de la repartition du revenu,

- modification de la structure de la demande,

- concurrence de substitution,

- préférences des consommateurs.

Des facteurs tels que la structure de la population, le
développement du revenu disponible, 1'é&volution du produit
nacional brut, ainsi que le développement de la répartition

du revenu sont des données fondamentales pour le calcul des
potentiels d'acheteurs futurs.

Développement de la structure et de la population
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L'établissement de l'évolution de la population revét une
importance particulidre pour la projection des futures
possibilités de vente dans un pays et pour la projection de
l'orientation de la production suivant des groupes de
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consommateurs spécifiques, car 1'é&volution de la population
fournit des informations concernant le nombre et la struc-
ture des consommateurs futurs.

Evidemment, il faut se borner ici & donner des valeurs
estimatives. D'aprés les prévisiuns effectuées par des
instituts d'étuvdes &conomiques allemands, la population

de la République fédérale d'Allemagne augmentera d'environ
4 millions d'habitants entre les années 1970 et 1985.

- 1970 60,3 millions d'habitants
- 1971 61,6 millions d'habitants
- 1980 63,0 millions d'habitants
- 1985 64,1 millions d'habitants

La modification attendue de la structure de la population

est décisive pour le développement de la vente. En République

fédérale, le nombre des habitants dgés et des habitants

jeunes augmentera dans une mesure supérieure & la moyenne.

En 1965, on comptait en RFA: 13,5 millions d'habitants

8gés de moins de 15 ans, en 1980, ces jeunes représenteront

16 millions d'habitants. En 1965, la population 8gée de plus

de 65 ans &tait de 7,2 millions; elle atteindra 10 millions
d'habitants en i980.

Le changement de la structure de la population entratne une
modification de la structure des familles,et, partant, de

1'importance des hénages. Le changament de 1'impoxsance des
ménages eat_ung donnfe. imnrortante oqur la_vlanificasion des
vanies ultérieurs car:

- = on ne peut_présanter 4 des ménaces_neu_nomhrenx_des
qes_fanllisux,

- la_qxoup : .
Jdei. paxs! W uﬂﬂ dd&i@oﬂgu-w
Sorta gxnansion, Il a des caractéristiques de consommateurs

et des besoins tout 4 fait spécifiques, par exemple en ce
qui concerne leg xouhaits vestinentaires, les chaussures,
la dimension des unités d'habitation, le confort du mobilie
las Gésiderata concernant les emballages dans le secteur
der denrées alimentaires, etc.




Exemple:

Aux Etats-Unis, la consommation de jus en boite a augmenté

de 12 % entre 1964 et 1966, la consommation de jus en petites
boftes a augmenté de 34 %; par contre, la vente de grandes
boites a rayressé.

Dés 1970, on pouvait lire dans un des journau:: écogpmiques
les plus importants d'Allemagne occidentale: "Plus 1a boite
est petite, plus la vente est importante"”, ce qui prouve
que des tendances de développement analogues se manifestent
en République fédérale.

Cet exenple montre clairement combien est nécessaire 1'adap-

fation. en temos utile, 3 des strugtures modifides aui in-
fluencent 1la vente de fagon vraiment décisive.

-

En République fédérale, le nombre des ménages d'une et deux
pPersonnes augmentera de fagon supérieure 4 la moyenne au
cours des dix 4 quinze prochaines années. Le pourcentage
probable des ménages d'une personne par rapport au nombre
global des ménages privés, passera de 25,8 % (1969) & 29,4
(1980) . Cela vaut également en ce qui concerne les ménages
d'une personne n'exergant aucune profession. Ces ménajes

de rentiers pourront s'attendre, en R&publique fédérale, en
raison des rentes dynamiques, au cours des dix A& quinze
brochaines années, 3 une augmentation supérieure A la
rovenne de leurs revenus. Ce faisant, ce marché partiel
devient varticuliérement intéressant pour la planification
des ventes, car il représente 24 3 des revenus en République
fécérale d'Allemagne.
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Ménages privés en RFA, classés suivant 1'importance
des ménages en 1969 et estimations pour 1980

. 0 T e WD D S G S WD S S S G e S N D G G G WD W W T oS R GE S W e & G G W W e SR S .

;gpg;tancg,ggg ménage Modification
1969 (1) . 198 (2) probable en
1980 par
en en . en en rapport & 1969
milliers % milliexrs % en milliers
1 personne 5 754 25,8 6 981 29,4 + 1 227

2 personnes 6 090 27,3 6 452 27,1 + 362
3 personnes 4 358 19,6 4 331 18,2 - 27

4 personnes
et plus 6 085 27,3 6 006 25,3 - 79
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Total 22 287 loo. 23 770 100 + 1 483
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(1) résulcat du microrecensement
(2) estimation avec quotes de chef de famille variables
Source: Herberger et Borries
Estimation du nombre des ménages privés jusqu'en 1980
ad: Wirtschaft und Statistik 1970 (Economie et

Statistigues)
Cahier 1o p. 507.

La connaissance de la structure de la population et de
son évolution est la condition nécessaire permsttant de

diviser un marché en segments de marché. De tels critdres
de répartition ont pour noms

- catégorie de revenus

- importance des ménages

- gexe, &échelon d'Age, situation de famille

- vrofession

- apoartenance & certaines groupes sociales

- habitudes en matidre de consommation et d'achat

- attitudes et points de vue, préférences, domaines d'intéré

i .u-.ll- o



Evolution du produit national brut et du revenu disponible
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Bien que ces valeurs estimatives doivent &tre utilisées
avec une grande prudence, elles constituent néanmoins un
fondement précieux pour 1'établissement du potentiel de la
demande.

Les prévisions du "Kieler Institut fUr Weltwirtschaft"
(Institut de Kiel d'Economie Mondiale) datant du mois
d'aofit 1971 prédisent jusqu'en 1985, une croissance moyenne

~

du produit national brut de 3,5% a 4 3.

Année en milliards de DM au prix du marché de 1962
1970 527,8
1975 626,4 =
1980 840,1 = variation moyenne
’
1985 1 074,2=
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Entre 1960 et 1970, le revenu disponible a augmenté, en
République fédérale d'Ailemagne, de 116,3 %, passant ainsi
de 202,8 milliards de DM & 438,6 milliards de DM. Pendant
ce laps de temps, la demande s'est accrue de 117,6 %.

Suivant les prévisions actuelles, on estime qu'en 1975 les
ménages privés en RFA disposeront d'un revenu réel supérieur
de 40 % & celui dont ils disposaient en 1965. La "fourchette®
du revenu disponible est &videmmont trés problématique étant
donné que cette fourchette ne peut &tre établie que sur la
base des prix courants et que,depuis 1969, le taux de
déflation en RFA est particulidrement élevé.

La croissance annuelle moyenne réelle se chiffrera, pendant
cette période, & environ 3 &.

Ces chiffres doivent certes 8tre interprétés avec certaines .
réserves. Ils montrent cependsnt que le marché ouest-~-all

continuera 4 §tre un marché en expansion.
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Ce qui apparait le plus clairement est la dynamique de 1la
croissance du pouvoir d'achat dans la modification de la
structure des revenus.

En 1950, environ 79 % de ious les ménajes ouest-allemands
disposaient d'un revenu net mensuel de 4oo DM. En 1980,
ce pourcentage de la population ne comportera plus qu'l s.

en 1970, déjd 33 % de tous les ménages disposiient d'un

revenu mensvel net de 1 ooo DM.

En 1980, ce revenu«net sera probablement atteint par 83 2
de tous les ménages.

D'aprés les évaluations dont on dispose, 1'augmentation du
revenu entre les années 1965 et 1975 se répartira comme
suite sur les différents secteurs (1):

Transports 74 %
Articles de bijouterie et cadeaux 718 °
Hygiéne et soins corporels 6ot
Education et enseignement 45 %
Mobilier et ustensiles de ménage 40 &

Denrées alimentaires et produits
de luxe 25 §

Vétements : + 23 %

(1) Enqguéte effectuée par 1'Institut rhéno-westphalien
d'études &conomiques, Essen

La compositiondes dépenses consenties pour certaines
groupes de marchandises et de services se modifie en

raison du revanu croissant des ménages, c'est-d-dire,

que la cualité du panier type change sur le plan qualitatif.
Compte tenu du revenu croissant, il faut s'attendre A une
consommation régressive de ce qu'on appelle les denrées
alimentaires inférieures telles que céréales, pommes de
terre etc., au profit d'une augmentation croissante de
fruits, de légumes, de viande, de boissons mon alcoolisbes
et de ce qu'on appelle les aliments tout préparés ou
“convenience goods” (pltisserie, gateaux secs, potages
Préparés, conserves de légumes, légumes sbohds, lhgumes




surgelés, repas préparés, fruits secs, produits préparés
4 baee de pomme de terre).

En outre, la quote-part des dépenses consenties pour les
Froduits alimentaires, par rapport au veolume total des
dépenses, se modifie suivant le niveau des revenus du
ménage. La quote-part des dépenses consenties nour des
denrées alinentaires diminue lorsque le revenu augmente.

D'aprés les calculs et évaluations émanant au "Deutsches
Institut flr Wirtschaftsforschung - DIW" (Ius+titut allemand
de recherche économique) de Berlin et de la Sccibté "Prog-
nos AG" de Bile, la quote-part des denrées alimentaires par
rapport aux dépenses totales consenties par les consommateurs
a enregistré le fléchissement suivant: plus de 31 % en 1950,
25 % en 1960, 22 % en 1964, 18 % en 1971,

Suivant les évaluacions faites par les experts pour 1'annee
1974, on peut s'attendre & ce que cette quote-part n'atteigne
Plus, pendant 1'année de référence, que 15 & 16 .

Par contre, les chats qualitatifs de denrées alimentaires

——— - s . " . —— ——

en général, de méme que ceux qui concernent les groupes de
marchandises les plus importantes, augmentent en valeur
absolue.l)

Ainsi, il apparait que, d'une fagon générale, un revenu
Plus élevé est &galement affecté 3 une amélioration quanti-

- Ve - e

tative et/ou qualitative des achats de denrées alimentaires.

— . —— T - —— - . - . L R R N - s e - o er—— . e ——

Méme si la quote-part des dépenses consacrées aux denrées
alimentaires, par rapport aux dépenses totales consenties
par les consommateurs, est en diminution lorsque les niveaux
de revenus des ménages augmentent, les dépenses augmentent
en valeur absolue en ce qui concerne la plupart des den-
rées alimentaires, lorsque la catégorie de revenus g'accroft.

—— -

1) Sondages effectuds en matidre de revenus et de consom-
mation par le "Statistisches Bundesamt" (Office fédéral
de la statistique, Wiesbaden, RFA)
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Les sondages en matiére de consonl!ation ne permettent pas
de déceler une "limite de saturation" ol 1'on n'okbscerverait
Plus une augmentation des dépenses qualitatives en valeur
-absolue. Cette valeur se situe manifestement i un niveau
trés élevé, ce qui permet de conclure que, méme & longue
échéance, on peut encore s'attendre, on ce qui concerne

la plus grande partie des groupes de marchandises, & une
augmentation en valeur absolue.

Par contre, au cours des décennies écoulées, on n'a pas
observé en principe de changements sensibles en ce qui

concerne les critéres de consommation dane les ménages

d'inrortances différentes on dans ceux issus de couches
sociales différentes. Cela démontre que les conditions f
eu égard A la structure de consommation 4 1'intérieur |
des catégories de revenus qui représentent par ailleurs

des conuches sociales, restent assez constantes au fil des
années. Si au cours des années écoulées, la structure des
dépenses totales des consommateurs s'est considérablement
nodifiée, cela est dli au fait qu'en raison de 1'augmentation
substantielle des revenus, un nombre sans cesse croissant

de versonnes soient entrées dans des catégories de revenus
supérieures et aient dés lors Pris les hahitudes de con-

———— . e

sommation des couches sociales auxquelles elles ont accédé.

——— e e T . vt e - .o L R

. .

La yuote-nart des achats en valeur de denrées alimentaires
d'oridine animale, par rapport aux Gépenses totales con-
sacrées aux denrées alimentaires, diminue lorsque le®
revenu des ménages augmente. La quote-part des achats en
valeur de denrées alimentaires d'origine végbtale diminue
certes &galement, mais pas dans la méme proportion.

L'augnentation en valeur absolue des dépenses en valeur
concernant la plupart des groupes de produits (augmentation
résultant du revenu croissant des ménages) découle d'une
Part du rfait qu'en ce qui concerne le plus grand nombre

de genres de produits, la consommation quantitative est

en accroissenent sensible, et d'autre part du fait qu'un

Prix plus élevé est payé pourll'unité quantitative.

18
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Par conséquent, la marchandise achetée dans ce cas est
d'une valeur supérieure. Il existe surtout une tendance

d acheter des denrées alimentaires et des produits de luxe
prétransformés Plus chers, tels des conserves de fruits et
de légumes, des conserves de viande et de saucisses, ainsi
que des produits alimentaires fins.

En ce qui concerne la viande et les procduits de hoacherie,
On constate, pour ce type de ménage, une augqrentation sen-
sible des dépenses dans 1'ensemble de la période de
référence, surtout pour .a viande de porc ainsi que pour
les saucisses et les produits de charcuterie

En ce qui concerne les produits d'origine végétaie, les

augmentations particuiiérement sensibles portent su: la

consommation gqualitative de conserves de légumes, de fruits
. ]
frais et d'agrumes. )

Des augmentations sensibles en matidre de consommat.on sont
observées en ce qui concerne les groupes de produits suivantsg
fruits, volaillae, viande, viande de porc et surtout fromage
blanc et fromage frais. Les taux d'accroissement sont
également importants en ce gui concerne le vin et les

produits du vin, ainsi que les agrumes. Pour ce Jqui est de

cettes groupes, la consommation PAr personne augmentera de
fagon sensihble, comme il ressort du tahleau ci-aprds

Toutefois, cette prévision concernant 1'expansion de la
demande est hasée sur la supposition que les revenus
continuercnt 4 augmenter.

Pendant 1'année 1971, il a été achet®, en PFA, des denrées
alimentaires représentant une valeur de quelque 73 milliards
de DM. On estime que ce montant atteindra prds de 90 millia
de DM en 197502)

- o v rm——

1) CMA MAFO - annuaire 1973 pPpP. 11, 12, 13

2) CMA MAPO -~ annuaire 1973, tome 3 "Nahrungsmi t telverhrauch,
Einkaufs- und Speisegewchnheiten, Nahrungsmitteleinsel-
handel" (Comsommation de denrbes alimentaires, hahitudes
d'achat et habitudes alimentaires, commerce de détail des
denrdes alimentaives) p. 1o

-1‘-




Développement probahle de 1a consommation des denrées
alimentaires importantes en RFA de 1970 & 1975

modifications exprimées en 3

- - ---.-—..-----v.au---------—---o----o—--—---

genres de marchandises par habitant/l1'année en

1 o000 ¢t
froment !’ - 6,0 - 2,8
seigle” - 12,8 - 2,6
riz t O + 3,4
légumes secs +0 + 9,6
pommes de terre!’ - 10,0 - 6,9
légurmes + 1,8 + 4,9
Lruits + 7,8 + 11,4
agrumes + 9,4 + 13,1
graissgs végétales et t0 + 3,4
huiles
vin et produits du vin + ll.iS) + “'57)
viande de boeuf + 1,7 + 9,9
viande de veau t o + 3,4
viande de porec + 9,4 + 13,1
volaille + 16,2 + 3,2
oeufs + 4,7” + 003.)
lajt3’ t O + 3,4
fromage blanc et + 17,8 + 21,5
fromage frais
fromage + 2,1 + 5,6 |

. beurre?’ +0 + 3,4 ‘

mm-

v e s e o . . - L » - L I O U

1) y conpris consommation industrielie - 2) en poids de
matidre grasse, y compris les huiles anifwmles -~ 3)
compris crdéme, produits du lait caillé, lait condened,
lait écrémé et babeurre ~ 4) en poids produit fimi
5) mesuré en litres/rersonne - 6) mesuré en uwnitbe/per-
¢ sonne ; 7) mésuré en 1 000 hl - 8) mesurd en millions
d'unités

Source: calculs établis sur la base des valeurs d'esstimstion
de 1'"IFO-Institut" (Btudien mwur Agrasvirsoshatt
. cahier 5, Munich 1969) ainei Que de @oliniok /Mac
(Agrarwirtschaft, cahier 2, 1963)
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L'analyse du développement des revenus disponibles est

particuliérement nécessaire pour le planning de distri-
bution, étant donné que cette dimension touche le plus

la distribution.

Comme nous 1'avons déja mentionné ci-dessus, des revenus
croissants déhouchent sur des produits d'une valeur qua-
litative supérieure, pour lesquels il faut payer un prix
plus élevé, ce qui est accepté par le consommaceur.

Des revenus croissants s'accompagnent éyalement d'une demande
accrue en spécialités cofiteuses.

Inversement, la stagnation du pouvo.ir d'achat réel ou ie
régression de ce dernier entraine automatiquement une de-
mande décroissante en spécialités coliteuses et en produits
de haute qualité. Cela signifie qu'un tel développement
touche plus particuliérement les spécialités coliteuses,
telles que les agrumes (mangue, papaye, avocat etc )

C'est pourquoi il est nécessaire de suivre constamment le
développement conjoncturel sur le marché convojté

En RFA, par exemple, la réserve dont font preuve les con-
sommateurs en matiére d'achats subsiste toujours & |'heure

actuelle. Elle est une conséquence de 1la stagnatinn du
revenu ré&el disponible, due & 1'inflation !/

Les clients préférent une qualité plus simple et des denrées
alinentaires meilleur marché Pour le moment, des spécialités
chédres sont difficilement vendables.

Pour la premidre fois depuis des années, on observe, en RFA,
une régression, par client, du montant moyen consacré aux
achats en 197). Ont surtcut Profité de l'attitude des con-
sommateurs orieatée vers 1'économie, les magasins miniemarges
les marchés de consommateurs ainsi que les rayons alimen-
taives des magasins i libre service.

N v

1) Cf. Prankfurter Allgemeine Zeitung du 7 Juin 1974
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D'une fagon générale, ce déplacement sensible de la
demande vers des qualités meilleur marché a eu pour
conséquence d'accroitre la lutte concurrentieile dans
le commerce des denrées alimentaires.

Ce développement mcntre en outre que ces deux systémes de
vente (magasins miniwmarges, marchés de consommateurs,
reyons des denrées alimentaires dans les magasins & libre
service) résistent relativement bien aux crises en tant
que systémes de distribution dans des périodes de ré&cession
économique ou de stagflation,

Medification de la structure de la demande

Dans le secteur agricole, il faut s'attendre, au cours des
dix prochaines années, i des bouleversements considérables
en ce qui concerne la quantité de la demande et la structure
qualitative de cette derniére.

Revét cront en outre de 1'importance pour la qualité du
changyement de la demande:

- l'importanta croissance des repas pris au dehors

- le traitement et la transformation croissante des produits
agricoles

la différenciation des exigences en matidre d'alimentation.

A 1'avaair, la demande de vivre se différenciera, plus que
par le passé, suivant les groupes d'fge des consommateurs:

= aliments pour enfants en has fges

= alirents dont les calories et les vitamines sont dosées,
pour personnes Sgées, :

- aliments de régime.

Le déplacement de la structure de la demande montre que
l'industrie et le commerce ne peuvent assumer leur fonction
d royen terme et & long terms Aa.s le marohé que s'ils
fabriquent et vendent des produits qui s'adaptent 4 la
demande fluctuante.




- 19 -

Susciter la demande sera 4 1'avenir, plus important que
la production de biens qui, dans le monde industriel, sera

de plus en plus maitrisée.

L'idée suivant laquelle ce qui est produit sera aussi
. automatiquement consommé, est dépassée depuis longtemps.
Aucun gsecteur @économique ne peut plus produire sans tenir
compte du consommaceur. Qui se soustrait au processus
d'adaptaticn structural, sera exclu u marché Aucun budget
national ne peut, 4 long terme, par des subvent.ons constantes
compenser une adaptation strudirelle négligée Tant les
milieux industriels que conmerciaux devraient ne pas perdre
cela de vue.

. Les modifications des structures du marché obligent a
1'adaptation ainsi qu'd la planification exacte, c'est-a-
dire 3 exploiter le "trou" créé par la disparition d'anciens
produits. C'est ainsi par exenmple gu'en RFA, au cours de
20 derniéres années, environ 4 millions de nouveaux biens
de consommation, qui étaient antérieurement inconnus, on
fait leur apparition sur le marché. Mais il n'est possible
d'exploiter les "trous" du marché Jque si les nouveaux pro-
duits présentent nettement de nouveaux avantages C(ar le
consommateur des nations industrielles, ol le travail de la
fenme . e vulgarise de plus en plus, n'achéte pas seulement
un vroduit mais @galement les services qui sont contenus
dans ce produit et qui l'aident & résoudre une partie de

. ses probhlémes (manque de temps)

De tels nouveaux produits avec lesquels est Lffert, en dme
tenvs un service, sont notamment:

= les repas préparés (en boites ou surgélés),
¢ = les votages préparés.

e orocessus de transformation des denrées alimentaires

¢ (nettoyage des légumes, composition des ingrédients, pré-
pParation du repas ou du potage) est transféré de plus en
Plus, dans les pays industrialisés, du ménage privé &
1'industrie.
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Il est important que les produits soient adaptés aux
besoins du marché acheteur. Cela nécessite un change-

ment de l'orientation de la pensée, de la techrique

de production & la technidue sociale. A 1'heu-e actuelle,
ce ¢ui, en tout cas a long terme, doit se trouver au centre
de la vente, n'est plus la production comme dans les anndées
50 ou Il'fcoulerent d2s produits comme dans les années 60,
mais la satisfaction des besoins et, partant le marketing.

——— o - - - . ——

le dokAaine des denrées alimentaires montre que, malgré des
taux de croissance régressifs, il est parfaitement possible
d'obtenir un accroissement des ventes lorsque, de fagon
latente, les nouveaux produits satisfont les besoins

existants,.

(‘'est ainsi qu'entre 1963 et 1967, la consommation de
denrées alimentaires par habitant et par année est tombée
de 1,6 kg a 1,2 kg. Par contre, les denrées alimentaires
prétes 4 étre consommées (aliments tout préparés) tels gue
potages en boites, café soluble, repas préparés en boites,
purée de pomnes de terre sous forme et poudre, lé&gumes
surgeles et poisson surgelé enregistrérent une augmentation
de ventes de 65 %.

Le riz a cuire en sachet, les portions de thé&, l1'amidon &
froid, et les produite d entretien et de nettoyage modernes
réalisérent un accroissement de ventes de 51 %; l'extrait
de tomate, le ketchup, les sauces cuisinées et les mayon-
naises une augmentation de 33 %. Précisément le marché

des produits fins de tout genre, notamment les spécialités
de poisson, connaitra une expansion considérable au cours
de prochaines années.




Dépenses consenties par les différents ménages pour les
denrées alimentaires en général et pour les aliments tout
préparés, en 1965 et 1969 (résultats des calculs économiques)

Type Année Dépenses pour Accroissement Dépenses Augmen-
de denrées ali- 1965 - 1969 pour ali- tation
ménage mentaires en 8 ments tout 1965/69
préparés (1)
en DM

G e B W B E w Bn H S B e DS e w - & ® s - - . - T e W e e eiarre e ———

1 1965 163,62 12,92 23,4
1969 175,84 15,94

1965 299,35 25,63 10,7
1969 308,50 28,37

1965 377,11 33,05
1969 392,27 37,17

BESE B B A S G EEGmS S . eh G R GRS ot G B M. R e B e e emEEnr o e s . o e o o P )

(1) Les groupes de produits suivant sont repris, ci-aprés,
sous l'appellation "aliments tout préparés': pitisserie,
gateaux secs, produits 4 base de pommes de terre, potages

préparés, sauces, conserves de le. u.: Iono o
'y onos surgelés, conserves de fruits, fruits séchés,
repas préparés.

Source: Annuvaires des statisticjues pour la RFA
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Concurrence de substitution

En raison des revenus en augmentation et de la demande
orientée vers des produ. ts de haute valeur gualitative
qui impliquent en méme temps un service, il se produit
une concurrence de substitution entre les fruits frais,
les conserves et les produits surgelés. D'ici 4 1980,

on s'attend & une modification sensible de la préférence
dans le domaine de la demande en faveur des fruits frais
et des produits surgelés.

Dés 4 1975, le marché des produits frais revétira une
importance sans cesse croissante et représentera 80 %
de la composition de 1'assortiment.

D'ici a 1975, on compte, dans le secteur des denrées
alimentaires (année de base 1969), avec les augmentations
de consommation suivantes:

produits surgelés + 200 %
repas préparés + 150 §
conserves + 110 §
- aliments pour bébés + 250 %
- produits fins + loo §

Pour le planning en matiére de production, une telle donnée
est extrément importante. Lorsqu'une tendance nette fait
apparaitre la préférence du consommateur pour les fruits
frais et pour les légumes frais, ainsi,que pour les pro-
duits surgelés, il faut se demander sérieusement si la

mise en place d'une fabrigue de conserves ne constitue

pas un investissement erroné, tout au moins lorsque les
produits de cette fabrique sort destinéds au marché

d'Europe occidentale.

De méme, on s'attend pour le marché des boissons non
alcoolisées surtout suite & la campagne menés en faveur
de la santé, 4 une expansion considérable.

I1 en va de méme des gdteaux secs et de snacks, des cht?df

s W
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at fruits d'arachides, un marché, qui, en Allemagne, est
encore relativement sous-développé si on le compare 4 ce-
lvui des Pays-Bas ou de 1la Grande-Bretagne et qui est encore
susceptible d'étre seneiblement étendu 4 de nouvelles
couches d'acheteurs.

A l'intérieur de cette groupe de produits, il y a tout
lieu de croire que le développement du marché des fruits
d'arachides est particuliérement important.

Le consommateur allemand préfére de loin des fruits
d'arachides salés ou flips. Cet article est achete
avant tout par les ménages 4 revenus moyens et élevés.
Pour l'ensemble, 61 % des ménages ont acheté des fruits
d'arachides, ce qui s'est soldé, pour chacun d'eux, par
une dépense de 6,22 DM (1970)

A l'intérieur de la RFA, la production d'arachides salées
et grillées ect passée de 72,6 millions de DM en 1968 &
115,7 millions de DM en 1970, ce qui représcnte une

4 ugmentation de 59 .

Le marché se partage surtout entre les firmes suivantes:

= Bahlsen 24 %
= Pittjes 14 &
= Ueltjes 12 %
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PREFERENCES DES CONSOMMATEURS

B S S et et T

Une enqucce effeccuée paz la C.H.,A.l)

moncze que les
facceuss qui décexminenc le choix de la ménagéce allemande
en maciéze d'achacs sonc, & cécé du poix (36%), 1'aspec:
du przoGuic agricole, nocammenc sa frafcheux ec sa gualj:cé

(23%) .

Ce gque la ménagére allemande considédre comme déceiminanc
poux la fraicheu: du produic ag‘ricola, esc 1'asn¢__; de celui-§
ailleurs; que 1a ma:gue d'o:lglne du produic ainsi que le
label de qualicé sonc moins impo:cancs en canc gqu'auxi-
liaizes d'oziencacion. Pa:r concze, la ménagére allemande
cienc comp:e de la dace d'emballage.

Aspeccs impo:cancs lors de 1'achac:

- qualicé: ma:zchandises génécalemenc bonnes 23%

~ pzopcecé, hygiéne: i8s
- fraicheur, aspecc général: 14%
- amabilicé Gu se:vice: 10%
- nifces gphciales: (1]
- off.es en géné:ral: 58
- ge préocupenc essenciellemenc du prixs 368

tee,

LM MR e e Em e MG S E S et B e . e N SRR e B 7 S e SR e e

1) Voir C.M.A. = M.A.F.0., annuaize 1973, pp.93 ec sq.
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CRITERES PREZFERENTIELS EN MATILFE DE DECISION DE LA

EPID B LY A G T T T e 0 e e s v e ey e T T I I N et T e e e i s e o e e o s e e e

MENAGERE ALLEMANDE LORS DE L‘'ACHAT DE FRUITS EN

N Y I T e N T e s s e e THTTID IO TR TN et e o e o s e

PROVENANCE DES PAYS CHAUDS

Comme pa: le passé, la "guali:¢" occupe, dans 1 o:G.e
chronologique des cricéres p.&fé . enciels de décision

1a pyemiére place avec 44%.

On ne peuc coucefois pas ignoie: que le faccea: "p_ix",
avec un caux de c:oissance de 9%, su: un :zocal de 46% deg

ménacdres, esc consicé b ccmme le second c.i:é:e pa. n 6 e
@'imrorcance. Ce qui p.écéde esc manifescemenc en co. . & -
lacion avec la scagnacion du pouvoi. ¢ achac —&ellemen:
disponible. Il s'ensuic que les ménagd.es son- devenues
lorsqu'elles fonc leaxzs acha:s, plus C.iciques que pa.

le rassé - ec cela n'es: pas seilemen: v.ai en ce qai
conce:ne les ag.umes mais, comme cela a déjd &:& atmon-.e
es: ghnéralemenc valable depuis le milieu Ge 1'annke 1973

Les auc.es :ésul:acs fonc appa.afic:e que la foaicheu.,
la saveu: ec la cenel: en ius -evicen:, aux yeux de la
ménagé-e allemanGe, une plus g:ande impo.cance qgue .a
teneur en vicamines.

Lors de 1'&lako:acicn Gu planning de discribucion, il

esc dds lo:s impo:canc d'off:i: des p:odui:s oui :épondenc
aux préférences de la ménagé:e ac soienc en hazmonie avec
celles-ci.

- 36 -
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P'oaaics ag. icoles enballés

L'accicuée adop:ée pa: la ménagére allemande vis-a-vis
des produics agzicoles emballés esc cxés aiffé:encike
On a ibie & l'emballage can: in ¢:-and nombze d‘avancages

ga'un nomb.e aussi impo.:antc d'inconvéniencs

Toa-efois, la cendance qui prévau: es: de faiie passer

les inconvéniencs avanc les avancages Les f:uics ec les
légames emballés nocammenc, suazcouac lozsqu’ils sont
présen-ts aans ae y-ands sacs en plastigue, sonc rejeces
D'aa:.e pa:-, la ménagé-e allemande voi:c Ganc les produics
emballés, Ges avan:ages, sux:colc losqu'il s'agic de pro-
Gui -s G'ane hauce valeu: quali:cacive. Elle considéze que
les f-ui-s ec les légumes emkallés son: d'une qualicé
pa:-iculid-emen: &levée. Cela s'applique surcouc aux
f-ui-s 6élicacs, sensibles aa :ouche:.

Les avancages suivancs onc &cé cicls:
rossibilicé de lib:e se:-vice
economie de :emps, &:zanc donné qu'il y a souvenc
o-asce affluence aua scand Ges fruizs ec des légumes
ras d'emp_ein.es

Iracuace Ge, 1'esnéce, Gu prix e- de la dace de

Femlissace sa. 1'emwallace

Inconvaniencs:

on ne jec: v0i: gue la couche exchrieare du produic

(11 2n eg: varciculid:emen: ainsi lo:.squ'il s'agic de
g-ances guancicés) ec on c.ainc gue se c-.ouvenc, paczmi
cecce masse, Ges Ma:chandises avariées. Oh :egrecce que
1'on ne puisse couche: les fruics ou choisix chacun d'eux
Esc en oucze consiékzé ccmme Gésag:bable, le faic que
l'emtallace oblige le consommaceur d acheter une quancicé
prédéce:minée gui, souvenc, ne co::espond pas i 1'impoz-
cance du mbnage. '
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Enfin, l'emballage esc considé:& comme provoguanc un
enchérissemenc inucile de la ma:chandise ec aussi comme
un probléme supplémencai:e lo:s de 1'enlévemenc des dec.icus.
L'enquéce a démon::é que la ménagé.e allemande cooit que
les pzoduics emballés sonc moins frais que les produics

non emballés. Cecce opinion doi: cerzainemenc & -ve
accribube aux expériences qu'elle a faices lovsque,
achecanc des fiui:s emballés, elle a conscacé qu ane paccie
d'encre eux écaienc gacés.

La ménagé:e a cxouvé pa:ciculid.emenc facheux de ne pouvoir
concrOler le poids indiqué su: 1l'emballage.

En ce qui concerne les produics agricoles cransfo:mes,
les avancages ec inconvéniencs suivancs onc &cé cicés:

Avancages des produics cransfo:més:

&conomie de cravail loxs de la préparacion
gzande duzbe de consgrva:ion
possibilitéce. stockace

prix relacivemen: neu &levé

ne conscicuenc gu'un succédant de produics f:rais
rauv:.es en vicanines

ing-éaiencs inconc.8lavles

diffé-ences sensibles aans la qualicé (gualicé

lugbe négacive)

risques en ce gul conce:ne la qualicé, lors de l'achac
(le conceny de la kolce n'es: pas visible)
arcificiels (ucilisacion de produics chimiques)

@odc moins agréable

en parcie chers

La mbnagé-e allemande préfédce manifescemen: les conse:ves
sous verre. Comme elle peutc alocs voir le concenu Gu verce
et oroic que la qualicé offerce dans les conserves sous
verre esc supbrieuze.
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La Ver.:e Ges cConse_ves Sous veyLie¢ &, ddés maincenanc,
augmencé dans des p.opo:cions considézablee. Les conse:ves
sous ve:.a sonc en czain de se vulgacise: de plus en plus,
au Gécrimen: des au::es oonse:ves, NOCIMRENC on Ce qui
conce:.ne les jus de f-uics.




- 29
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[
Fiaics f:rais ec J‘éqa_mus__ ¥oais
ke maiché des f_i:s f;a:i.s, ho_.._m_'i_s_ les oo mes. on v
incliaan: _,_og_ﬂgloxs les £ us lopicaax
Le roulcen . age des ma.chandises impo. Cns pa. appo. - a
la consommacion :o:ale de 1 .uizs Gans la R F A RS

. accre var bonas en 1972/73, poar. o ceind o 61 R CINEE
qulen 1971,72 le LOL.centage (es ma.chandises inpo . tes
quc acceince, pour la vremid e fols, le scail des 500
La ¢onsomma :ion pa. habi-an- es- coaloemen . ca ac. e . see |
par ane cenaance c_oissan:e 8¢, en 19v2,773  ce::e con
scmmaion esc tcmbée 3 84,9 kg ¢ qta plas azcein. le
nMvear de 1'anrke n bcédden e 11 se =0 caal - 3 ug e, cela
esc 0 en prenie. liea & on waavais avpuovisionnem s Gt
mazche en £.aics a novaax.
Bn 1972773, il a &cb imro & 3,4 mi!i o0as Ge onnes de
faics f.ais, ag.mwes non CCMp_ises En .aison de ce:ce
offre insacisfaisan-e, on a assis-& A cérloceren (e

. la consornacion, ¢ i s'es: jo.:be sa- les aG- s Ll
197273, 1a consomma:ion ¢'ag umes pa - habican: s-es: élevee

d 25, ke,
En 1972, la guancicé des imro. :acions s- esc chiff ce 8 V1,4
Mlliop de copnes. Ccmme il exisce ane co..&lacion enc_e

. le piveau de la _&colce na:ionale de F.uics e: le volume_
Ggs imoorcacions de foaics fiais, i1 fauc s‘ac.enc-.e, ici
fuseli, & des impo::acions 4 :endance _&g-cssive, mEne 8i

¢ vans le vassé ec nocammen: 4 par:i: de 1968, on a en.egim:ié

un acvzoissemenc cons:canc des an-icés annaelles impo: cées.

Princivaies csrdces imro:cbes:

- e * ——

- pcemes de cable
= xaisin de cable




- POires de :cable

~ fraises

- péches

-~ abricocs

- melons

- fiaics cropicaux £onsidbibs coppe spAsialican:
=~ pcmelos

- mangues

- avocats

pagayes

4

La quoce-pa:: Ges f-ujcs frais imporcés en Allemagne, en
Provenance des pays de 1a C.E.E., s'esc stabilisbe & 778
L'Tcalie ec 13 P-ance paccicipen: 3 elles seules & respec-
civemenc: 453 ec 26% d ce chiff-e d'impoc:acion, Quan: aux
aucies pays a'Euzope occidencale, leur Pa:zcicipacion se
monce & envi-on 11%, candis gue, ces dernjers comps, il
esc devenu infé ieur 4 4% én ce qui concezne 1'Europe
Oriencale Pa: con:cze, une L£endance neccemen: ascendance
€8c aprazue, cans les - oig de:nid es années, en ce Qqui
conce:ne lcs irrozcacions ¢'ouce- -, Gonc la Pascicipacion
AuX impo- :acions co:ales _g_'g‘!g”hi_fhf_z_t_o,.. en 1972, poar la
bremidc fois 4 8%,

Ci-ap:ds, 1lecr Scacisciques pous les cspédces de ®:uics
p_bcicees.
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Yrudss_frais_non tropicaay

Les pays africains ne sont que des pays fournigsears
mrgineaux pour les fryits non tropicaux, comme pcrmes
Poires, pranes, fraises, abricots, & 1 exception du Maroc
1'Afrigue du Sud et de Mocambione

Pyghes .
importations totales 226 629 tonnes
dpnty
Nocamb i gue 10 t:onnes
Afrigue du sud 110 tonnes
Poppes
importations totales 554 446 tonnes
o gongj
Afrigue du 8ud 36 010 tonnes
Pzuneg:
imgortations totales 23 191 tonnes
gont:
Afrique du Sud 113 tonnes
Praises;
importations totales 77 103 tonnes
doot)
Maroc 355 tonnes
Afrique du s l1 tonnes

Les exportations marocaines des fraises congelfées sont

Plus importantes Par rapport aux exportations des fraises
trafohes. Les eXportations marccaines en R.F.A. o) furent
de 110 tonnes en 1973 (importations totales: 13 .63 tonnes) .
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Si:zra-ion de la ven:e des foaics fraig LroDiCMuX

En 1966/6/ enco.», la nénagé. e allepande ne connaissaic
pracigiemer - pas, sois fo.me Ge €.uics frais les espdces
de £ 1i.s :-opicaux saivancess

Ananas

Avoca s

Mano s

Pag ayes

Pome: Los

Depais 1966, ies chiff:es aes PO TECiOnS Oh: adgmed oé

ce racon s5¢ns'ble 11 wfenpecie Gle cé maschE esc cemce

A wanehé e gpkeiali :és, avee des ven-es -ela:ivemen:
faibles pa: _appc.: aux ag-raues pa. exemple En our.e ce
ma_ché& _baci_ ée facon Pa. icilid_emenc sensible lo_s de
cceFica  anag ¢ Loveas ¢ivpcaikle. ILn effe:, ces espéces
Qe F11 28 SONn., pAa. _appo- - 4 a'a o as keascoup plus
ché.es oz ne son: donc Plas acletheser cas de -écession ou
de s._agna:ion pa-ce gu'elies ne son- pas consice-ées comme
@:an- a'ane impo.iance vi:ale Le -acleaua ¢i ‘ap-es illus:ce
le dévelopremen: des LMPOL cacions.




Annbe

1962
1963
1964
1968
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
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Ippoxtations totales

Pamplemousse

28 238
34 181
40 950
49 671
60 669
62 784
74 410
68 997
82 805
78 887
81 971

Ananas Ges autres fruits
tropicaw
3 441 i
2 198 11
1 997 29
2 162 57
2 068 81
2 985 146
4 330 262
3 786 257
6 <86 404
7 167 575

10 588 885
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La couscrmation ces prodaits exotivaes (fraits comme légumes)
A& Concri-saison & connag en B.F A aa cours des cing der-
niéres annces ane rFrogression presque géonetrique rax
Tappory adx liwmporta.ions tovales des Fruits fraiches ce

marché reste encore bien Limite disposant encore d&‘'un

e . : D .
potential non expiolce.
Des fiice comme ie melon, Ia papaye, le mangue, 1'ananas.
* 1'avocat, la pamp lewmousse on: &té inconnus sur le marché
allewmand
Malgre la forte expansion de ce marché, il faat agir avec
pruoente 54 ce marcné, car son expansion aépend largement
Ges revenls dispouibies  Etant donné que ces fruits sont
. considtrés comnme specialités ge luxe, la staonation ou la
regression wes revenis disponibles va pProvovaer un arsét
d'achat cliez jes consommarears .
C est rour cela gu'il fauat bien ¢ticior si ce marché
spécialisc a encore ri&ellement ces reserves ¢ achats. TLes
prodessionels allemands voirent one tendance d la stag-
nation ev méme 4 1a Laisse des prix.
Mana.e et Guave
Imporxcation de 1a R F.A, en 1973 par pays fournisseurxs
en rtonnes
. Pavs dlorigin ’ en tonnes
EGY 2Ty 14
MALI 8
SiNECGAL 10 L
RENYA 47
¢ AFRIQUE DU SUD 31
Brésil - 18
" Toral 145
Sourge: Statistisches Bundesamc, Reihe 2, Spezialhandel
nach Waren und L#ndern, Dezember und Jahw 1973,
! W.Kohlhammer Vexlag, Vieshadaen
, ’ (Oifice f&dérale des Statisques, tome 2, conmezce

spécial par groure de produit et par pays)




La mangue est presque exclusivement fourniepar 1 afrigue
soit 127 tonnes de 145 tonnes Oou 39 ¢ des importations
totales.

KENIA est le principal fournisseur de la R.F.A , coavrant
actuellement 32 % des importations .

Prix,
(de gros)

environ 15 DM 4 18/19 DM le carton & § kg.

Au niveau du consormatear, la mangue est vendue entre
1.98 DM et 2,75 DM par pidce, soit 4 un prix moyen de
2,25 DM

Par rapport 3 1'avocat, la mangue ne présent¢qu'un narché
limité. Il y a sur ce marché une grande potentialité, non
exploitée, surtout en comparaison avec 1'avocart.

Les perspectives d'avenir sont donc encourageantes. Le
marché de la mangue en R.F.A. représente environ 50 % de
celui-ci de 1'avocat. Cette Place fat conquise dans 1'espace
de quatre ans

Conditionnement:

carton de 5 kg, comportant 8 & 12 fruits, protégés par

des fibres Ge bois,

Anana

- e gt

Importations de la R.F.A. en 1973 par pays fournisseurs
en tonnes

--——”—----—-.--..-—---Q’---.————-mu.-»;—&—- -, e e e

Pays d'origin en tonnes
Nazché Commun 6
COTE D'IVOINE 7 898
KEN'A 496
AFRIQUER DU sUD 53




Etats~Unis8;

Honduras

Costa Rica

Cuka ;
Columbie 53
Taitwan 31

——— e e st e o o W B e e M e e e e b o e g O e e e - S

Total 9214

_Source: Statistisches Bundesamt, Reihe 2, Spezialhandel
nach Wwaren and L&ncern, Dezember und Jahr 1973,
W.sohlhawmer Verlag, Wiesbaaen

Presgie la totalité G'ananas frais vient de l'Afrique,
soit plus que 90 %.

La COTE D'IVOIRE est le fournisseur principal de la R.FP.A.
avec 80 3 des importations totales.

L'erpansion ée ce marché en quelgues annbes montre bien
la pessikilité eristant du facon latent pour n'importe
quel produit se peut créer un marché.
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Avocat
importations de la R.F.A. en 1973 par pays fournisseurs
en tonnes
. . Pays d'origin ' en tonnes
RENY& 12
o AFRIQUE DU SUD 135
Israel 293
Total 662 )
Source; Statistisches Bundesamt, Reihe 2, Spezialhandel
nach Waren und L¥ndern, Dezember und Jahr 1973,
. W.Kohlhammer Verlag, Wieshaden
Israel est le fournisseur principal e la R.F.A. pour
les avocats avec 423 tonnes de 662 tonnes, couvrant 75 %
des importations totales. Le reste est fourni surtout pax
1'AFRIQUE DU SUD et la KENIA.
Le niveau de consommation est encore faible avec 662
tonnes en 1973. Mais les importatinng ont &té& dounliges
entre 1970 et 1973.
Avocat
. &volution des importations Gepuis 1967 en R,F.A.
Année importations en tonnes Prix cif DM/kg
1867 120 3,5
1968 221 , - 3,0
1969 204 3,12
1870 o <29 . 3,12 .
, . .
1 : 466 C 3.10
1973 862 o 3,10

e

. Y .
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urces M. Dai C. Browvmn: La situation du Marche en R.F.A.
pour la vente des fruits et 1&-
gumes, dans “Promotion des produits
ivoriens non traditionnels sur le
maxché allemand
Centre Ivorien du Commerce exté-
rieur, Abidjan

riode de livrais

x _livraison
Le marché allemand a des difficultés d'approvisionnement

en éte.

Prix:
(de oros) ,
environ 15 DM le carton & 5 kg. Le prix est stable.

Conditionnements
carton & 5 kg comportant 12 fruits.

La Papave

- s 1 e g ——

Les chiffres des importations ne sont pas publié s pax
1'0office de Statistique fédérale, faute du volume nbgli-
géable.

1071 12 tonnes
1972 40 tonnes

La papaye est presque exclusiveuent approvisionnbe par
la C8te d'Ivoire. .

La papaye du Kenya n'a pas eu du succds sur le marchd
allemand 4 cause Ge son aspect peu agrakle et trop gros
(fxuitu éd'un kg). '

Conditionnepent: . - ,
*a*ton de 6 kg avec 12 3 18 fruihl.,°




Renargaes

résola, la norme &tant de 3 ou 4 pépins maxinm par fruit,
‘Das pcmelos ayant plus de 3 ou 4 Pépins sont rejettés par
fqu consommatedr allemand.

- 39 ..

Prix:

(de gros) i
environ 18-20 DM les 6 kg.

- le lanceren* de la bapaye en R.F A  roste fnoeoocain

- on ne sait pas si la saveur, argament princip.. poar
la décision Ge 1'acha:, piait. Il faat falwre Qc. e
Qustes poar troaver des modalites de conscnmation age
guates & 1la consonwation

Yopelos:

Le marché: |
Importations:

log7 60 000 rtonnes
1970 83 00O tonnee
1971 78 Q00 tonnes

Provenance (Isracl: 70 3)
en hiver (Chvpre: 10 %)
en 8té - Afrigue 61 Sud: 15 °

AJTYes provenances: Hondivas - Caka - Argentine - Texas

Prix:
15 DM au stade de gros le carton de 15 kg Isra&€l veng
13 DM CAF Hamkourg ou Brime. Les PX1¥ peuavent mon.er
juequ' 3 20 DM aa stade qe gros.

Sur ce marché trés impoviant, on constate une demande
croissanie de pcmclos 3 chair ~03¢ cn Frovenaree cdes rtyions 1
tropicales, au goit doux et sueré. I.° aspect extériear

n'apparait pas constituer un ckstacle d la consommation.
Le pomelor de Clte a'Ivoire devra“t ar=iver s'iatroduire
en R.F.A., dans la mesure ol le rrohléme des vépinsg est
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Fruits Ge la Passion 3

- -

Les quantités introduites sur le marché allemand sont

trop faibles Il n'y a done pas de statistiques officielles.
Le kenya exporte envirorn 50 cartons ae 2,5 kg par semaire
en hiver Au stade de gros, le prix est de 3,50 DM le kg.
Le fruit de la passion a an gros inconvénient;: lorsqu’il
est coupé, son asrect est inesthétique.

Bource: M. Dai C. Brown:
La situation du marché en R.F.A pour la vente
Ges fruits et l&gumes
Centre Ivorien du Ccmmerce Extérieur, Abidjan

Nelons:
importations de la R.F.A. en 1973 par pays fournisseurs

— __,,._,--___,_.,--,-.,-_-,,.,,-,.-,.,-,_,.,..____.-_,,.,,,_---__... - -

Pays c'origin en tonnes
Max»ché Cemman 34 %41
dont

la Prance 486

Pays Bas _ 138

Italie 34 265
Esvacne 6 605
Grdce 2 363
U.RR.B.8. 226
1'Bong.:ie 126
SENEGAL 62
ETHIOPIE a
KENYA Y
APRIOUE DUSUD an
Venesuela 53
Ecuador . “
Pérou
Chili

ol 3 o ' B

L‘s—- GRS M - s W e B e me s a s -"J)}Q - ewe ?"wﬁvo CSWEELL b we .-~
! i .

Total : 48 o




le welon a conquis en peu dGe temps un marché assez
important an R.F.A.

Il y a dix ans, le melon fut presque inconnu sur le
marche allemand et pas du tout un fruit de consommation
de masse ¢t courant,

L'Italie est le pays fournigseur Principal avec 34 265
tonnes, couvrant presque la totalité des livraisons en
Provenance de pays du March&é Ccmmun de 34 941 tonnes
L'AFRIQUE fournit 346 tonnes de 48 460 tonnes. soit 0,7 &
des importations totales. La gquote-part prise par 1 'Afrique
est donc encove trds faible.
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En 1965/66, les iwpo-:acions ae f-uics en pciovenance des
Fays chiaias ons accein: poa. la premiere fois 1.6 million
de  oanes tn 1972, les impo.-a:ions se sonc chiffrees 4
1,78 miliion se :onnes L'off.e an p.ovenance des pays dGu
bassin medi e . asken poa. les manda ines e- les clemen:ines
° a aacren & Ge 18 8% en 1972 e, en ce gui conce.ne les
o.anges, e 6,1% Poa. la plemiéve fois. 200 000 connes de
manad_ ines e: e clémencines fu_en: disponibles su+ le
wa_che a lemane
Egalewen o en @ oal conce ne les bananes. on a enyeocig: . é
ges inpo. Jazions  ecold i, en 1972, onc acceint quazlque
. 669.0C0 conmes, soit ane augwentacion de 5,9 3 pa: rapport
an _¢salcar de L1971 Torcefois, le pou.centage d‘auomenta
tion le plis impo.vanc (plas 47,7 %) fae en-egist.é en ce
Qi conce . ne les ananas: pois la p.emié_e fois, rlus de
10 0O connes dleni .e-2ax foanchi_ent les f.onciéres de la
R.F.A. Ln ouc.e, on a obsc vE ane off.-e plas impozitante
de ramplemoasses L' impo_cance de 1*off.e a eg pour consé -
WIBNCE GG Legaassion Ga poix woyen pou. les foaits en
PIOVLLGGCe Ges vavs clhiaads, goi est tomke de 609,27 DM a
590,41 EM, bien que la valear des impo.co:iops ait avgmen - &
ae 2,2 T, w~assanc ainsi a 1,05 milliacG de DM.
En caiczon dé'une off.e Ge tenfance oxchdentai-e, le dangex

. latent é6'an -ecul des noijs movene suksisgte

Les pa.cicipations au ma:ché Ges diffé.ences espéces de
fruits en p-ovenance des pays chauds, pa: .apport au total
des iwpox:cations, montre que les p-odunits manda:-ines/clé-
mentines e apanas ont auomenté en impoztance au d&t:iment

¢ des o-anges et des citons. En 1971, la banane & pu amé- '
looe: sa position; toutefois, ces pourcentages cbalisbs
n'ont rlus atteint les plus hautes valeuxs zelacives en-

redist_8es au cou-s aes annbes F:dcédentes.
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La gemande d 1 incé.iea. ¢u g.o.ipe aes aandal ines .« cad

netcement vers les gggﬁpgg_gypp_pgg de prepins ou sans venins

En 1972, les impo.cacions (202 770 Jonnex) etalent const

tuées ues f.aits saivants:

117 614 tonnes de sacsumas ot won._eales
75.271 tonnes de clénen' ines e! de ranca _incs

9 885 tonnes de manda-.ines er ce wilkins

Le déplacement de 1‘o7f.e ~essoutr tgalemen. des chifc eog
d-importation qui ont saki des MO LTIt lon Al Cois ues
cing ae-nie.es annees, les impo<oacions ¢ foosamas onc
aagmenté de 350 %, les MPOLTALLONS & MON..ales ce 76 3
tandis que les impo.tations dGe manda.iles o de aulkins

ont Aaiminuég de rnoitié

Pa:mi les espdces G-o.anges, les navels ot Ltes navelipes
occupen: ine position dominante (469 66 connes) - elles

sont Buiv.es pa. les shamoutis et les ovalis (ild 143 tinnes) s
viernent ensaite les Cc:anges sangilines e! mi-sang.iines
(80.136 rommes) ainsi aus ¢'ant _es espéces 4°o-anges

(29 710 tonres ou 152 tonnes) |

Le changement interveni dans | asso.timent des ag.ames est
pa-ailéle & la -eg-ession des liv.aisons en p ovenance des

Etats memk:es de la C.E 7,, liv.aisons gai proviennent

p-esqgue exclusivement d'italie. Le pol.centage de ces 1i -
V:aisons, pa. -appo.t & l'ensemble des impo.ratione en
Républigue féderale, de f-uits en p-ovenance des pays chawds

n‘a pluas atteint cue 7 % en 1972 "

Ces chiff es sont 1la conséquence de la néaligence coimise
Par 1'Ttalie dans le ccmaine de la cultu-e dGes ay.umes Ce
Pays n'a ras intensifié suffisamment tiOt la production
d'espdces séclamées pa: le ma:ché

Ici apparalt combien il est nécessaixe, si 1'on veut ceussix
dans le mazketing, de s'adapter aux p.éfé-ences et aux habi-
tudes des consommateurs et d'offrir les espdces de fiuits
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En R.F A , 89 % de | cnsenkle des menagé_es preféd-ent mange:
les o-.anges sous fo.me de f.uit, c est-d-dive en déeguste:
la chai  Le pressage. destiné a ex( . ai-e le jus, ne vient
qu’en ccconde position. avec 46 %

Si aonc la wenage e allemande p.efeé e mange. la chai: de
I'o.ange il fait off_ i des - oranges dont la chai: est

jatease et ag tabie 4 mange.; c¢lle ne peat et:e sédche et

filand . ese b

Comment Les o, angea, sont-e.les consomnees en l FA 2?2

(Mcoe ¢ conscmmation cités & GiF fé centes ‘--.ep:f_'lses)

1973
Habirtudes de consommat?on PNl centace fdes ne: KOnnes
ovestTinnnbag
eplachérc 32 %
sons fo.me de jas ig
dans Ga vaou .« 27 %
cowre ga nitie de ta.tes 1t 5
dans des wilk-shakes 11 %
comme al iment poais enfant 85
dans aes cocktails alcoolises 2%
dans des repas chads 2%
congommation indice zé-o 2 %

L'analyse exécatée, cans le cai-e Ge la méwe engquéie, en ce
qui conce:ne les habituces de consommation du pamplemousse,

a confizmé le p.emie. soncage e+ a mont.& une nette préfe-
rence de la ménagé_e allemande poax la consommation de la
chaic Ge ce fiuit, 61 % des ménagé.es mangent la chai. de
Fanplemousse tandis gque 14 % seulement des ménagé._es pressent
les pamplemousses pour en boize le Jus.

[R— L T e R
e i e e e U

1) Voir enquite menbe dzns le cadre de 1'&tude MMID

-~ 49




Il subsiste 33 % des Fe.-sonnes questionnées qui ne mangent
pas Ge pamplemousses Ce chiff:e indigue comhien est enco_e
grande la capacité de consommation du pamplemousses en
..F.A.

Cela montce que la gcande masse des ménageé-es allemandes
n'est pas encoze suffisamment info_iee en ce Qui conce.ne
1'atilisation des ramplemousses

Les campagnes de vente effectutes dans les magas:ns de vente
en détail je den.ées alimentai_es et les off.es ge ;eceltes
pazaissan. dans des jouarnaux, dans les magasins de den tes
alimentai-es, ete . constitilent une possipilite d augnen -
te: le nomb.e des consommateu.s

Comment sont conscumiés los pamplemo. sses 7

- r——— e . LI

(encuétes maltiples)

1973
Babitudes de consommation Pouzgentage Ges rersonpes
inte: oqées
chai: du f-uit 61 <
ressés 1¢ s
aut_es fo mes 11 3
Consommation indice zé:-o 32 ¢

Comme pa: le passé, c'est la qualité (5¢ %) qui ceste le
facteu: primo-dial dans la décision de la ménagece allemande
lozs de 1'achat G'agrumes; le second facteuy- par ocsdre 4" im-
Po-tance est le prix (46 $) A cet equrd, il est intéressant
de constater cue, depuis 1970, 1la ménagé_ e allemande est
devenue extrémement conscient des Frix 1Ie prix intéressant
@st 1'autre facteur Séterminant Pour sa cécision :n matidre
d'achat. Cela met en lumiire la corrélation existent entre,
€'une part, la diminution du revenu dispoiible impitable &
1'inflation et, d'autre Part, 4 une attitude réservée en
matidre &'achat ou 4 une facon d'acheter en prenant 4 avan-
tage conscience des prix.

B 1972/73, la eonscmmation d'agrumes - y compris les pro-
Guits des agrumes - Par habitant, s'est chiffré a4 28 xq

o AP,
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D'apréds les docments dont disposent le ministére americain
de l'agricultare. les pays producteurs les plus importants
Gu monde ont atteint, en 1972/73, le chiffre record des
cing derniéres annees. La production mondiale s'est chiffree
4 environ 27 millions de tonnes, soit & un chiffre de 10 %
sapérieur par rapport a la période précédente Dés mainte -
nant, on observe les premidves difficultés d &coulement.
gurtout pour le Maroc et pour Israel

La régression obsevvée dans la production interieure de la
CLEE en 1972/73, qui s'est chiifrée & 12 &, a abouti &

un céplacement de la demande gii c’'est orientie davantage
vers les agrumes, si bien qu'il a &té possible ici. d:évi-
ter de plus grandes difficultés d'écoulement

Jusqu & 1980, on s‘attend 4 de grands excédents en ce qui
concerne les oranges, les pamplemousses et les tangarines,
tandis que 1'on espére un marche assez stable en ce qui

1
concerne les citrons )

Suivant une communication de 1'0ffice fédéral du commerce
extériear, la C.N.U.C.E.D. et la F.A.0 s'attendent, en
1980, rour les oranges et les tangarines, a ine offre ex-
cédentaire de 1,7 millionde tonnes, cet exceédent devant
atteindre 215 0CO tonnes pour les pamplemousses.

- - e e ——
P e m h e e e e e e e e e r e e e e e e e - - o o

1) gMP: "Die Agrarmbirkte 72/73 BRD/EWG-Weltmarkt Obst und
Gemlise" (Les marchés agricoles 72/73, marché mondial des
fruits et léguwes RFA/CEE)  Edité par: "Zentrale sarht-

SRE ERARCARASUEEEEMAR e fUEmERT® (80008982 LOPT -+ 0BG
¢'établir Ges rapports sur les marchés et les prix pour
les procuits de 1'agriculture, de la sylviculture et du
secteur économique de l'alimsntation,s.R.L.), 53 Boan-
Baé Godesberg, K¥lner Str. 142-148
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JO_%_du volume des imrortations monciales sont réalises
rar 1'Eurove occidentale.

Les pays ¢'Europe orientale. y compris 1'URS S , n absor-
bent que 10 %, les pays «n voie de développement 5 %

_Vvolume desimgo‘.g Ons
re j.é'»:e vlace dans 1 échelle des G.if-

LR PR St e i .

Les acrumes transformés sont presaue

exclusivement alsovboes_
gi;.lggwpggngmagu_gLaux industrialises.

75 3 &¢ volume mondiale se répartisscent sur 1a R F A . la
Grainde Sretagne, le Canada et les ktats-Unis d'Anéericue
Tovs les vavs gocialistes et leos navs_en voie de davelonne

Wene ont Ces kesoins accumulés d coavri s

-

En rsisor de la saturation des marchés Gans les prays ccciden—
taun inrdnstrialisés, le danger de sarpzocuction, du d une
gtacnation de l'écoulement, ne peat &tre évité gue sl les
Davs socialistes se rallient & une politiocue likérale en

max*‘"e «!imooxtation,

Buivant les venseionements en provenance ae la F.A.0., la
cmgomation par habitant est la suivante:

CGroose e vavs Congommation rar hakitept
R 25 ko
Farove cccidentale 20 rg
Ttote socialistes 2 rg

Bananes:

. e e

Egalement vour cette espédce de fruits, on s‘attend, pour les
Procihaines années, 4 une offre excédentaire Le danger &'akou-
tiv & une olfre excédentaire ne peut Eire évité vae si les

Btats socialistes augmentent leur consommation en Lananes. |
Suivant les calculs effeccués par la F.A.0., les seuls pays |
& CONECOM seraient en mesure G'absorber chaque année de :
800,000 tonnes 4 1.000.000 tonnes de kananes, au licu des
10,000 tonnes gu'ils ont mises sur lcurs narchés en 1972u
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Marché des léaumes

- e es - -

En 1972/73, la_consormation pa: ha itant, en R.F.A., a
atteint, avec 66,6 ka, un niveau record gui n'avait plus

été enregistré depuis longtemps. Comme la production natio-

S o o . S S

e e v e ) g e g e OS fon v P

1'acccoissement de la consommation a profité exclusivemept
aux_fournisseurs étrangers. Le pourcentage de la production r
allemande par rapport d la consommation totale, est inférieur
ad "o = In ce qai cecrcerne les corniclions, les tomates,

les asperges, les carcttes, les céleris et les poireaux,
1'oifre rxcvient sartout des pays eétrangers, En ce qui
concerne les tcmates, la production nationale n'atteint

prlus que 10 %;ntandis qu'elle ne aépasse pas 4,2 % en ce qui
corcerne les oignons.

Jusqu‘'d 1980, on peut s'attendre 3 une demande encore plus
forte de lacumes frais; toutefois, cette demande accrue se
ferxa en partie au détriment des conserves En 1972, i1 a
@té importé 1,5 million de tonnes de légumes frais repré-
sentant -une valeur de 1,4 milliards de DM. En 1972, les
résultats record suivants ont &té enregistrés:

tomates 314 677 tonnes

cornichons 271 625 tonnes

laitues rcmmées 101 305 tonnes

champigﬁons ¢ 405 tonnes
etc.

En ce qui concerne les carottes surtout, les fournisleurl‘
étrangers ont su combler les Géficiences du marché, défi-
ciences qui se présentent le plus souvent dans le courant
du premier semestre ou les prix atteignent aussi leur ni-
vea: le plus éleve.
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Dans le domaine des importations, les especeg suivantes de
lagumes occupant uns position Gominante:

tomates 20,8 3%

oignons 18,2 & Pourcentage Ges impor-

cornichons 17,9 % tatm?ps de legumgs f{ais,
pax Xapport aux impoxta-

choux fleur 9,9 ¢ tions totales

salades pommées 6,7 &

Ces espéces de lévumes ont répresenté prescue 75 % de 1 en-
senble des imnortations.

81 l'on veut obtenir de bons prix sur le marche européen,
il faut veiller i intercaler 1'offre en maticéve d'expor-
tation dans les péricdes ou 1‘Europe ccnnait une penurie
de production, cette epogue étant &galement celle ou ie
marché offre les meulleurs prix.

Ronrceptpoes oes imnortations réalisées par Jes ai fferents_
oroures de vavs, narx rapnort aux importations totales_de la

Communauté européenne 77,4 3

Euroce orientale 12,6 %
Autres pays G'Europe

cccidentale 7.1 7%
Payvs d’outre-ner 2,9 %

Les importations des pays'tiers cominent entre-temps en ce
gui concerne les champignons (60,6 § Ges importations annuel-
les) et le poiv-zon fzais (55,3 S Ges importations) .

En ce qui concerne les oignons, les importations en prove-
nance de ces pays atteignent 4 peu prés les mémes chiffres
Qgue celles en provenance des pays de la C.E.E.:




— g
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Particivations aux exportations;
Communaut& europeenne 48 8
Pays tiers 52 %

En ce qui concerne les asperges, les salades pommees, les
endives, les choux de Bruxelles, les choux-fleurs, les
carottes et les poireaux, 90 % provienneptdes kEtats membres
de la communauté européenne.

Quant aux tomates, cornichons, haricots, choux pommés et
tubercules, les pPourcentages varient entre 70 et 90 .

Pour ces especes, la quote-part Ges importations en pro-
venance des pays tiers est inférieuve & 30 §.

La vente des légumes frais au cours de la saison 1972/73
s8'est effectuée d un niveau de prir supbrieur & celui en-
registré au cours de la périoce 1971/72.

qume s i

K
O = S e - s, S G

L'Afrique ne figuze pas parmi les fournissears tradition-
Nels et importants des légumes non tropicaux, cossne par
exemple les haricots vert, les carottes, les pommes de
terre, les oignons, etc.

Mais dans les dernidres années, 1'Afrique du Nord, le
8&négal, le Keny-a, la Cite d'Ivoire et 1'Bthicpie ont
conquis une certaine position sur le marché allemand

conme fournisseurs de tomates, de la salade verte, d'oignon,
de pormes de terre contre-saison, et spécialement comme
fournisseur des poivrons vert et des aubergines,

L'&tude du marché pour ces derniers produits montre une
trds forte expansion en peu 4'années. Pour comprendre
1'importance de cette croissance, il faut bien ss rendre
oompte, que les poivrons vert et las aubergines furent .
presque incounus en R.F.A. il y a dix ans et qsu ces 16~

gumes sont maintenant courassment nnnqtu
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uberaines

- M. 2Ly

tonneg en 1967 contre 8.659 tonnes en 1973. Ces chiffres
montrent bien la vitesse de 1'e .pansion de ce marché.

Le marché Ae l'aubergine en R.F.A, doit auementer regualie
Bent, mais il ne faut pas attendre d une explosion de la .
demande,

Ce produit connaitune forte ccnsommation en &té de la part
e la population d'origine méGiterranéenne travaillant en
R.F.A. Mais cette clientéle n'achéte pas en hiver i cause
6u_oriv trom &levé,

-—— e

Le fournisseur principal est 1'Italie. L'AFRIQUE ne fournit
que 460 tonnes de 8.659 tonnes, soit 5,4 % des importations
totales de la R.F.A. en 1973,

Prix

(de gros) ‘
environ 0,70 DM/kg en &té

2,75 DM/kg en niver




Aibergines/Courges/0701/87
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Importations de la R.F.A. en 1973 par pavs fournisseurs

en tonnes
« e e e e e e e e e e e e e -
Pays c'origin en tonues
L e e i e e M B ek e e G e s e e Bm s W e o e e h e o e W ae W e A e o tane i tue o v bt
Marché Comman 7 533
donts:
la Trance 542
Pavs Bas | 117
v Italie 6 664
. Espagne 72
? Turguie 19
Roumanie 37
Iles Canaries 161
, HAROC 7¢ Afrigue 450 tonnes
SINECAL 20 g0it 5,4 % des
COTE D'IVOIRE 192 importations
KENy A 130
REP' AFRIQUL SUD 30
Martcinioue 83
Brésil 26
Tsrael 221
. Total 8 659
) Poivrons yert | '

Ce marché #ontrc une expansion extraordinaire,
En 1971, 5 460 tomnes furent importhes et en 1973, Lk
73 136 tonnes, soit 13 fois plus en deux anabes.

Poux le poivron vert, le marché Ge contre-saison est foxte-
ment intéressant, car les guantités disponibles dans cette
péricde au prix payé par lc.nrollif’mt‘ insusfinen

*
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Entre fin décembre, mi-janvic: jusgu‘au déhur d'avril il

y a un "troa" d'approvisionnemert du marché allemand lequel
pouvait ctre "rewpli" par les pays afiicains

Les EAMA ne payent pas de douane entre le 1 decembre et le
30 avril. Par contre tous les payvs ror associés aa MHarche
Commin ont 9 % de Gcuane 3 payer.

De 73 136 tonnes importees en 1973, 1'Africie ea a rourni
3 653 tonnes, soit 4,9 % des importations toctal:s

Les pavs appartenant aa Marche Cemman foarnissent plas
gue 50 % des imprortations, soit 39 157 ronnes. Le four-
nisseur principal Ga groupe des pays da Ma-ché Comman asut
1'ITtalie avec 32 6545 tonnes, suaivie pax la France avec
6 298 tonnes.
Prix
(ée gros)

2,75 DM & 3 DM le kg en hive~

Il faut soulignez Jue les co'.ts de production sont aussi
élevés que pouar 1'aubergine, mais ayant un rendement deux
ou trols fois ini&:riear alors cue le prix de vente est

le memre.

e . c
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Poivzons vert / 0701/95

e R L T X ey~

Importations Ge la R.F.A. en 1973 par pays fournisseurs
en tonnes

- - —
L el andt L il i ol i et A LS - - e - on A

Pavs a'origin en tonnes

- -~ -
T S . G - e B S B Gt PP S R B s GRS SRS P P Bnh e e s Dl WA -

Ma-ché Ccrman
sonty
la France
Pays Bas
Italie
Autriche
Espacne
Jugoslavie
Grdce
Targaie
Hony.-ie
Rouwmanie
Bulgarie
Iles Canaries
NARCC
EGYPTE
SUDAN
BENEGAL
ROUANDA
ETHIOPIE
KEN.W
AFPRIQUE DU SUD
Etats-Unis 218
Mbxique 2
Cuba 433
Venezuela 2718
Brésil 80
Iszael 003

LR LAl A A R R R L RR R L R R A R " LEE LN 34 -Urh”

Total | 73 1% ;“ﬁﬁ
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Importations allemanaes

de 1'Afrique en 1973

poivrong vert

1)

e i W ———— - a e e e e o e e e

Tomates / 070

1/14

Imcortations totales

donts
Maroc
Algérie
8énégal

B M S s Wi RS s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Africre total

Ges légumes frais en provenance

én tonnes autre oue aubergines et

oit 2,2 % des importations totales

e S

Ail / 0701/15

- o —— . - —

Egypte

B o e 5 e ot S P e e e o o e e e n.

Afzicue to:al

p!

566__topnag

WEE RS e s ee o e e ——————

50

it 4.8 % _Ges importations totales

L S ... 0L . P,

RIS W G S T S e e e - o e e o bkl ok A . e I el

1) 8ouxce: Statistisches Bundesamt, Reihe 2.,
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Oignons / 0701,/22

- e = e —

Imcortations totales 229 200
aont:
Egypte 21 711
Afrique du Sud 1 384
A;vioue \_otal 23 098

- et d LAl

SNt e L v e e et e e e e - e - .

- e B A S o

Imcortations torvaleg 420 508
gont:
Maroc 3978
Libve : a2
Egypte 811
Airique total 4 808
801t 2.5 5 _des importations totales

Pomves de terxve / 0701/27

Imcortations totaleg 448 081

DONTs

N\ MaxOc 129
Egypte a4

Alrxigue total 433

Bpit 0,01 %_des importations totales

-8 .




Asperges / 0701/31

J e T e T Y=y

IMEQstarions toralen 1 8)8
Pent:

zique du Sud 15

ZziqQue total 18

BOit 0,0] % des imgortations totales

Salade verte / 0701/51

JBeostaticps totaleg 102 2336
Sonts

Sénbqgal 32
AZzigue total 32

89it_Toins on'gn pouUr osnt des imgportations totales

Baricots blancs / 0701/71

e 45~ e G i . B G T G e G . e B Ge G S e o . p——— -

Zawoztaticrs fotalam 12 _49¢
Sank
Egypte 98
Sénigal 78
Sthiopie 38
AL=igue total 212

2ait_up_reu olus ou'an povr gept des importations totales
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FRUITS ET LEGUMES TRAMSFONIES: (conserves)

T ENANEIIATAN T IR MM BRI ERE

La consommation en R.F.A. de fruits et de lbégumes transfor-
més, révéle, comme par le passé, une tendance croissante.
En 1971/72, cette consommation s'est chiffrbe & un total de
1,8 rillicn de tonnes, xépartics ccrme suit:

734 600 tonnes de consavrves de légumes ‘
513 2CO tonnes de conee:ves de fraits et |
565 500 tonnes de jus de fruits.

Groupes ce prouuits Consommation r: Pourcentage de la
habitant - 1972 roduction nationale

972
Consexves de légumes 11,9 kg s
Consezves de fruits 8,3 kg 29
Jus de fruits 9,2 kg 435 8

11 est remazquable qu'en R.P.A., Gans la période de 1951 &
1971, la consommation de produits agricoles transforxbs
ait décuplé. On observe en outre qu'd cet &gard, les taux
d'accroissement, au cours de la dernidre décennie, ont §tb .
supbrieurs 4 ceux enregistrés dans la décenjjeprécédente.
Le dévelorpement constaté au cours des quatre d cing der-
niéres années, ne semble pas confirmer le pronostic de
lutte concurrentielle entxe les légumes surgelbs et les
légumes frais d'une part et les conserves d'autre part.
Les opinions sont partagées. A cet &gard, il serait autile
d'analyser en détail le développement Gu marché. Da mbna-
gére cite cependant, coxme Gbsavantages des produits sur-
gelés, les points suivantsas
- prix trop blevé
= facilement pbhrissable (risque de voir les produits se

dégeler sur le chemin du retour)
- consexvation de courte durbe
- temps de dbgel trop long
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Il fauvdra voir dans quelies mesures ces arguments se
réperocuteront sur les achats. Toutefois, il ne faut pas
pexdre de vue qu'en réalité un nombre réduit - environ
18 % - des mbnages allemands sort équipés d'un congélateur

R Il existe donc ici une grande capacité qui n'est pas encore
exploitée ot qui pour-ait 1'Ctre i Fartir du mcment ou ce
genre d'efuripement se sera valgarisé

Développement de la quote-part des conserves entre 1960 a
1980 en ocomparaison avec des procuits frais et conq!lésl)

.-..—.—..—-.---.--_-._...-_--_--_--.._.-. T e - . T B TSR

Chiffres en ko par tite et apnce
1960 1965 1970 1975 1980
[ ) Yisnds
conserves 0,8 0,9 1,0 1,0 1,0
conowld - 0,1 0,4 1,0 2,0
£rafche 60,0 68,0 66,0 70,0 69,0
Poisson
conserves 2,0 2,85 2,8 3,0 3,0
congelé 0,2 0,8 0,8 16 2,2
rais 7,% %0 8,0 10,0 10,0
Lboupes
cConsearves 7,0 9,0 11,0 13,0 15,0
%ﬂﬁl‘l - hd 0,3 1'2 3,0
frais 106,0 115,0 109,0 100,0 100,0
o Ixeits
conser-ves 1,5 2,0 4,0 5,0 5,%
congWibs - - - - -
Ivais 56,0 65,0 65,0 70,0 72,0
(]

- -
“»----,_.-,,-_-,-,,,--,,,,.,,_.,,, - - e, -, - L I I ) -

1) C.M.Exp.Nx.23/72 - 17.11.72)
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Ces statistigues montrent que les conserves tiennent une
konne place. et u'elles vont.continuer & occuper une bonne
place jusga'd ¢9¢0.

On ccnpte qu'd partir de 1980 l'expansion de la demande pour
les conserves va se ralentir et mime stagner pour cextains
produits

Par contze, les statistiques montrent qu'il Y 2 encore un
grand volume non exploité Pour les produits congelés et

il y a des experts allemands gui estiment que les produits
congelés vont Ctre une concurrence sévere pour les con-
serves, car les consommateurs des produits congelés sont

en général les mcmes que pour les conserves.

Dans le passé on pouvait observer en Allemagne une expansion
de la demande pour les conserves et les produits congelés .. .
avec une augmentation des revenus disponibles.

En 1973, 87 % des ménages allemands ont acheté des conserves
de légumes. Entre 30 % et 40 % des ménages allemands acheétent
des conserves ae légumes en niver mais en été seulement
chaque quatricme ou cinquiéme ménage achdte des conserves

de légures .

La demande est la plus &1evée pendant la péricde d'hiver

ol le prix pour les légumes frais est trop eélevé A cause

de 1l'offre insuffisante en légumes frais.

Cela explique les fluctGations mensuelles asses fortes des
quantités des conserves de légume achetées par ménage.

Au début de 1'année, les cent ménages saisis par 1'enqubte
(Panel-haushalte) ont acheté 60 ka de conserves de légumes
contre 25 kg en aatcun.

La demande se concentre sur les consexves de légume sui-
vantes:




haricots 33 s
petit pois 24 3
petit pois et

carottes 17 %
asperges 9 &
champignons S e
carottes 45
divers 8 s

- S e e e e G e e - -~ — -

QUANTITY TOTALE DES
ACHATS DES MEMAGES
ENQUETES 100 3 V)

La division du marché aes conserves dGe léyuwies dans dGes
segments régionaux a montré ane concentration de la de-
mande de consexves surproportionnelle dans le Nord de
1'Allemagne et dans 1a Phénanie du Nori-Westphalie Dans le
sud ('Alleracne et dans les grandes villes avec degrevenus
plus §1@vés, les consommateurs préidrent manger de la sa-
lade verte.

les importations de produits transformés en 1972 ont
atteint 20 8 de la guantité importée de fruits frais, de
légumes frais et de fruits en pProvenance des pays chauds.

G G 1 W O S B S - -G . —. .. -t e - e S R A W S

1) voir CMA-FAFO-Briefe, No. 2, avril 1974
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En 1972,, ces importations ont atteint 3,3 million de tonnes,
ce gul représente Géjd 25 ¢ de l'ensemble des quantités de
marchandises fralches importées. La valeur de ces prcduits
finis s'est chifixéde 4 1,6 milliarG de DM.

Pour vous, ce qui est important est le fait qgue 1a parti-
Cipation des pays tiers aux importations de prcduits finis
vers la R.F.A., n'‘a cessé de régresser au cours des de*-—
niézes années.

En 1968, la participation des pays tiers &tait encoze de
58 %, alo»s vu'elle ne ccmportait plus gue 44,4 & en 1972,
L'implantation sax le marché allemané des maxchandises en
provenance des pays membres Ge la C.E.E. n'a cesst de

s'intensific -, suxtout en ce gai concerne les rrcduits
impostes ue France et da'Italie.

Les pays africains ne ccmptant pas parmi les fournisseuxrs
traaitionnels de conserves de fruits et de légumes. 8ur ce
marché, ils occupent une position merginale, exception
faite des conserves G'ananas. En 1972, ccupte tenu d'une
importation totale de 81 670 tonnes, la CGte d'Ivoire a
livré 20 <60 tonnes Ge ce prcialt et est ainsi le premier
fournissear de la R.F.A, CQCuant au Kenya, ses livraisons
ue conserves G'ananas ont atteint 2 788 tonnes. 1)

]
e o e e e e e e - -

1) Voix A cet &caxd le rapport annuel de 1973, Warenverein
der Hawkturcer EYrse e.V., 2 Hamturg 1, Plan{}$
Cette asscciaticn a &té consultée Gans tous les guestions
concernant les exportations de consexves de Frait, de 16-
gures, Ge voisson, de fruits secs et de jus de fruit.




- 63 -

Les pays africains ne fournissent pas de conserves Ge
fruit (de segments de mandarines, de pamplemousse et 4°oran-
ge, Ge conserves Ge fraises, poires et cécises) A 1'excep-
tion des pays suivants:

Pavs Conserves de fruits

Afzique du Sud conserves d'abricots, poires, peches,
¢'ananas et ce cocktail ae fruits

Clte G'ivoire consexves a'ananas, coclktail de fruits

Mazoc consezves G'abricots, cccktail de fruit

Kenva congerves d'ananas

Tunisie consexves G'abricots

L'Africue Gu 8ud est le pays fournisseur ayant une struc-
ture &d'offre la plus diversifibe. '

Conserves de légumes

i G0 e e B e .

La.situation es: encore MOing encourageante en Ce qui con-
Cerne les conserves de légumes en sau ou en vinaigre.
L'Afrique ne fournit pas Ge conserves de petit pois, des
cazottes, c'haricots vert., longs ou courbs, des asperges,
des champignona,'etc, La seule exception est le Merce qui
avait exporté vers la R.F.A. en 1973 ces procuits.

exportations importations

narocaines otales allenandes
w . LR

en tonnes ern 1§73%.’. n tonnes

. [ Sy
P B B B B B e BB et GNP S - T e e e - S EE— S G - e e = G e -

consecves ‘40 tcantes 585 88 390
T . " champignons 74 1123
*® olives et cazpasC:. 5 951

® haxzicots,coupds 49 86 025
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Conserves de poissonc
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Conserves _de thon
Pays Journisseurs:

Mauretanie 340
sénécal 192
Clte G'Ivoire 104

s . e

645 tonnes Ge 15 312 tonnes

. importées
Bonites / 1604/42
Mauvzg tanie .10 tonnes de 200 tonnes

Saraines / 1604/53
harcc 2 499
Axzicue du Sud 186
2 685 tonnes de il 381
Bardelles / 1604/5%
Maxzoc " 50 tonnes de 801 tonnes

La demance pour les conserves de spicialités de poisson
est encore en expansion. Les taux de croissance sont trds
Fosititifs. La situaticn sur ce marché est caractérisée
pPaxr une insuifisance de 1'apprcvisjonnement. La demande
se vrésente ccmme plus grande que 1'offre effectub. c'est
pour cela que ce marché vaye de trés kon prix ot qu“il
ofixe de trés bonnes rossibilités A comitlon que 1. qua-
1ité soit excellente. ‘
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1)
ALIMENTS SURGELES

l:nzzx::z:zuaa:::ss:z

1

(3oirz-Développement pPossible du changement de la structure
de la demande en République Fadérale d'Ailenagne-
Promotion des produits ivoiriens non traditionnels
sur le marché allemand - colloque Ivoiro Allemand,
Abidjan, 11 - 15 décembre 1972), Centre Ivoirien du
Commerce Extérieur

Les aliments surgelés constituent un secteur particuliéremené
en voie d'expansion de 1'industrie des denrées alimentairaes.
Lea scécialités surgelées enregistrent une croissance encore
plus sensible que les aliments sSurgelés en géneral. On pense
que, dans le courant des années 70, la vente des aliments

surgel@s aura au moins dGoubléa,

Ventes totales Ges aliments surgelés en Répuhlique Fédérale
d'Allemagne entre 1960 et 1970 (en milliers de tonnes)
Année Ventes totales en milliers de tonnes
1960 22,1

1961 38,4

1962 55

1963 70

1964 74

19658 ' 92,5

1966 ‘ 119,2 .

1967 . 129,9 '

1968 148,8

1969 189,1

éstimation

1980 430 (1)
~«.~”.tovu----.v&v...-;-. . LRI WP LA I N R - . LELIN Y F A

(17 extrapolation de tendance linbdaire effactube sur la base
des valeurs pour 1964 & 1970. !

Source: Deutsches TiefkOhlinstitut e.V., K81n
- (Institut allemand de surgélation, Cologne)
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Vente d'aliments surgelés

s bl R T L Y v

Groupe des vente totale emballage quote-part en 8 1960
produits en milliers année prc. 1970

de tonnes en %
lédgqunes a8 10 40 53
fruits ot jus 4 17 2 -
de fruit
procuits de la 50 2 24 a3
péche
repas preparés 16,9 24 4 -
produits de 20,2 _—
boucheries 36 lo
produits lai- 5,2 12 2 L
tiers
oroduics 4 base29,3 13 14 9

de pommes de
terve at de
farine

TR SO 0 AT s - G S B e R A s -y .-+ - ——-

Source: “"Deutsches TiefkUhlinstitut" (Institut allemand de
surgélation) rapport annuel 1970

Cormentaires:

Sur le plan guantitatif, les légumes ont, tant en 19¢o qu'en
1970 le vourcentage le plus important dans la consommation
totale des aliments surgelés. Toutefois, au cours de dix
années, le pourcentage est tombé de 63 & 4o %,

A c8té des produitc de boucherie (+ 36°'%) et des repas
préparés (+ 24 3}, le taux de croissance le plus inpor-
tant est observé en ce qui concirne les truita et les jus
de fruits (+ 17 %).

Précisément en ce qu1 condarne les jua non alcoolisés, on

.‘ct‘oit pouvoir g'attendra, & 1l'avenir, d une expansion nnuhu
Pour les pays producteurs de jus de flnttl 11 est bien

a’fint&rﬁsaant de suivre 1'dvolution’ dc ce nnrc&al Lt pouroan-

‘yf‘eago de ces produits par rappoxt a 1‘0:'&«:&10 M alinnu
i'iutqiibs o8t de 24 % ;n de 17, Toutefots, cm;obuttvn.
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Leas princivaux acheteurs d'aliments Burgelés restent les
gros clients (cantines, grandes cuis’ nes, hopitaux, homes
pour personnes agées).

Vente totale des repas surgelés e: vente de ces nenus
aux grands consomnateurs, 1966 - 1970

-u--—--—n—‘-----mu-—-a-----o--———-oc---o-.---o-——-.-.——-—------

Année ventes dont grande  pourcentage du yrand con-
(en tonnes) consonmation sommateur par rapport a la

o ccon smene e . eee e———e o vente totale e e

1966 8 72 8 120 93,1 ¢

1967 8 72 8 ooo 91,7 %

1968 1o Too 10 o000 93,5 %

1969 13 65%0 12 600 92,3 %

1970 16 8%0 15 loo 89,4 o

CHAEAASS BN BB Es PR - CE P BER P Lt s e e e . o s v e o e - rrem e - -

Source: Deutsches Tiefkihlinstitut e.V., K8in (Institut
allemand de aurgélation, Cologne)

Cependant, le pourcentage des petits consommateurs est en
augmentation constcante. En 1970, cette augmentation s'est
chiffrée d environ 6 3. Les aliments surgelés sont surtout
consommés par les ménages ol 1'&ge des personnes qui gdrent
le ménage se situe entre 16 et 24 ang. 64 3 des ménaces de
cette groupe d'fge utilisent les aliwents surgelés alora
que ceux-cl ne sont employés que par 35 8 des nénages de la
groupe d'fige conpris entre 60 et 79 ans'). Pour les proch. 'nes
années, on s'attend, en ce gui concerne les aliments sur-~
gelés, & des taux de croissance de 15 4 20 %, & condition
toutefois que les ménages allemands soient de plus en plus
équipés de congdlateurs. Or, jusqu'ici, seuls 20 3 des
mbnages sont &équinés de cet appareil.

En 1971, 71 % Ae la consommation d'aliments surgelés se
sont repartis sur 20 % des ménages. Ces chifires démontrent
los résorves de ce marché. Il a fallu attendce 1'znnée 1971

. @

(1) 8ources DIVO, Der Kestdeutsche Markt in Zahlen, 1969
* (Le marché d'Allemagne occidentale en chiffres.)

- 68 -
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pour que la République Fédérale atteigne le niveau da la
consomination de le Suéde en 1961.

Par rapport a la Républiuue Fédérale, le marché frangais
des alirents surgelds est encore scus-déveloopé. Toutefois,
on s8'attend en France, dans les 5 prochaines années, & ce
que la vente de ces aliments surgelés augmente de 300 % |
dans le doraine du commerce de détail et de 200 % dans ce-

lul du remmorce e ¢ros.

.z geonres d'aliments surgelés préférés du consommateur
sont la volaille, le poisson, les fruits, les légumes et
ta salade.

L'influence des fluctuations du revenu sur la demande est
également tréds grande ici.

Les personnes ayunt des revenus plus é&levés restent plus
souvent fidéles aux alimentz surgelés que les personnes
disposant de revenus plus rodestes. La plupart du temps,
les alirents surgelés sont achetés par les ménages ayant
des revenus de 2 ooo DM et plus.

Une expansion particuliére s'esc manifestée dans les
rroduits sulvants:

= produits de la mer, y compris las crustacés et animaux
d écailles,

- menus prévarés.

Pour 1980, le Hational Fcud Frozen Association (Etats=Unis)
prévoit un accroissement de la vente de 166 %, c'est-8-dire
un volure de ventes allant presque du simple au double.

Le marché d'Eurove occigentale pourrait, pense-t-on, con-
naitre une évolution analogue.

69 -
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BOISSONS NON ALCOOLISEES )

3+ -4 =======-—-’====:=:7:=‘_:2":

{Loir:-Développement possible du changement de ia structure
de la demande en République Fédéirale a'Allemagne-
Promotion des produiis iveiriens non iraditionnels
sur le marché allemand - colloque Ivoiro Allemand,
Abidjan, 11 - 15 décenbre 1972), Cenire ivoirien du
Commerce. Lxtérieur

De 1961 & 1969, 1a consommation de boissons rafraichissantes
non alcoolisées par rapport 4 la consommation totale de
boissons, est passée de 8 % 3 11,6 %. Les dépenseé afférentes
& cette consommation sont passéees, entre les années 1960 et
1970, de 2 4 4 milliards de DM.

C'est entre 1961 et 1969 gue la croissance deo consonmation
des boissons non alcoolisées a até la Plus forte avec 69,9 g.
Dans cette groupe, 1'accroissement le plus sensible fut con-
staté dans les:

- boissons & base de jus ce fruit: + 120 &

= jus de fruit t + 45 4§,

En ce qui concerne les boissons de ménage (café, thé et lait),
le taux de croissance n'a plus atteint que 5,1 % pendani cette
période, le pourcentage des baissons de ménage par rapport

4 la consommation totale est tombé de 66,6 % 4 59,1 %.

En République Fédérale d'Allemagne, on enregistre donc la
méme tendance qu'aux Etats-Uris ou 1'augmentation de la
consommation des boissons non alcoolisées par personne esi
accompagnée par une demande régressive pour les boissons

de ménage (café, thé et lait). Comme les pays fournisseurs
des jus de fruit que du café, il importe gu'ils attachent
une importance particuliére & cette tendance de substitution,
I. faut en effet s'attendre & ce que cette é&volution s'étende
au niveau nondial, méme si cette extension se poursuit avec
un certain retarc. En République Fédérale, la consonmation
par habitant de boissons rafraichissantes non alcoolisées

est passée de 36,2 litres en 1960 i 7,2 litres en 1970.

Pour la République Fédérale d'Allemaghe, on prévoit, pour
1975, une consommation par hebitent de 86 litreg et, pour
1980; de 1lo litres.

- 70 -
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A titre de comparaison, la consommation par habitant aux 1
Etats-Unis était déjad de 140 litres en 1970, Ces chiffres .f
ontrent gie 1'on doit s'attendre, sur ce marché des boisso .@
rafraichissantes, a4 une expansion sz2nsible dans toute
1'Europe occidentale au cours des prochaines années.

ARl

La quote-part prise par les Jus de fruits purs (nectars, ‘:é
jus de fruit et jus de fruits pasteurisés non fermenteés),
un article qui est trés important bour les exportations,
a atteint 7,2 litres en 1970.

L'expansion sensible de la demande pour les jus de fruit

devrait inciter les éventuels pays fournisseurs, 4 étudier
de nouveavx jus qui répondent aux golits préférés dans les

dl;ferents Ravs, car il s'agit ici vraiment 4'un marchée ~f
pronetteur pour l'avenir. '

Le consommateur allemand rejette des golits trop prononcés fﬁ
et leur préfére un gofit plus neutre. En 1970, la République

Fédérale a été le plus grand consommateur de jus de fruit
d'Europe. Dans les autres pays d'Europe, 12 demande s'accrof@
lentement mais est encore loin 4' atteindre celle enregistrée
en République Fédérale. En 1970, la consommation en Norvége
a été de 3,5 kg,en Finlande de 1,1 kg Ge jus en boite, )

Aux Pays-Bas, on enregistre une demande dont 1l'expansion

est trés sensible. La consommation par habitant des boissons
non alcoolisées a doublé entre 1965 et 1970. Dans ce pays,
les boissons rafraichissantes en boftes sont particuliére-
ment aporéciées.

En République Fédérale, d'aprés les enquétes effectuées par §

le "Attwood Haushaltspanel", une dévense de 21,64 DM a été )
' consentie par ménage acheteur en 1971, ce qui répresente _I ‘
une dépense totale de 248 millions de DM. 3

Pour les concentrés de jus de fruit (jus de fruit & diluer) L
il a @té dépensé, par ménzge acheteur, 9,45 DM, soit une
dépense totale de 54,17 millions de DM.

> aa

1) C.M. Export No. 22/72, 3 novembre 1972 -7 -
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D'aprés les enquétes d'un institut d'études é&conomiques de
Munich ), on peut s'attendre, d'ici 3 1975, 3 ce que la con-
sommation des jus de fruit augrente de 57 % et 130 § d'ici

& 1980.

Toutefois, 1l'enquéte a démontré aue les [luctuations du
revenu ont une }nfluence.quticqliﬁggmen;‘sensib}gmdqgg
SR.EQCLeUL. Nans les wénayes acheteurs dont les revenus
dépassent 2 ocoo DM, la dépense vour ce produit se chiffre

& 33, 8 DM; elle est de 21,64 DM rour tous les nénages.

Développement de la consommation des boiss 1s non »lgeolisées
Consommation par habitant en litres ‘

¢ 4 s 4 e

1960 1969 1970 Prévision
(1) _pour 1980

Eau minérale et limonade 3o,5 54,8 6o

Jus de fruit, jus de fruit
pasceurisés, non fermentés Pa8 6.8 7,2 13,1
Total 36,3 61,6 67,2 1llo

- - - - . - s - s

(1) Chiffres provisoires
Source: Institut IFO

Apercu de la consommation de boissons par habitant en
bubdlique Fédérale d'Allewagne (en litres)

-—.m-‘---“--.o——-—.----..-—...... - - Cr et e e 8 ewme e e mee

Genre de boisson 1961 1969 taux de croissance

de 196: & 1969,

) n
e a en en %

litres 3% litres %

PO WPt s ¢ e mneteme - o wee-we o »

boissons alcooli-  116,1 25,4 159,32 "33,
sées

bidre l01,7 135,7
vin 8,0 15,2
vin champagnisé 1,0 2,0
spiritueux.. £,4 6,5
boissons rafraf- 36,7 8,0 62,1
chissantes non

alccolisées

eaux minérales 10,9 13,9
lironades 18,6 35,9

2) Prévision quantitative et enquéte psychologique concernant
les tcndances quantitatives Ge consommation sur le marché
des boissons non alcoolisées, Munich, septembre 1971, P.38

7.13«?:;;;
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Suite

Genre de boisson 1961

en en
litres ¢

R S . G s . WemEee S e W« 5 s s . e - .

boissons & base de 2,4
jus de fruit

jus de fruit 4,8
boissons de ménage 305,1 66,6
- café 149,3

- thé 23,2

- lait 132, 6
Total

1969 taux de croissance
en on 2: :961 4 1969
litres %
5'3 + 120'0
7,0 + 45,0
320,7 59,1 + 5,1
160, + 7,4
30,2 + 30,1
130,1 - 1,9

457,6 100,0 542,2 100,0 + 18,4

* e e s e c s s .

(S WA R Ty o=y o e .

4 e e e mes




POISSON

™’mo e,

Situation du marché

Le marché allemanc de poiggon dispose encore d'un grong
reservoir non exvloit®, surtout pour le poisson congalég,
les crustacé@s et les spécialités do nCLEson.

Le marché de poisson setrouve d'ailleurs en forte expansion,
mais la consomration par iéte est toujcurs assez basse en
Allemagne.

Les poissons

Il existe une fourte demande Bour les poissons blancs,
maigree en filets ou sans Peau, mais (oo % sans arétes,
principalement cablllaud, merluche congelés en hlcoes, trés

exacterent dimensionnés, conformes aux exigences du client.

En ce qui concerne les voissons plats, il y a de l1a demande
bour des filets de carrelet et sole authentique.

Le thon congele n'est pas demandé, vu le mangque d'uci lisation
industrielle de ce poisson ot le mangue de consommatcion en
état frais, en RFA.

Les poissong entiers ou avec tripes nc sont pas en demande,
du fait que i'on doit payer le transporc de déchets.

Il ne faut pas pourtant oublier que la flotte allemande
dont les prises sont importantes, représente une forte
concurrence pour tout pays étranger.

Crevettes

PR a0 w0y

Contrairement aux habituces du consommateur frangaiscou
ambéricain, 1'allemand rnoyen dépense heaucoup moins d'argent
pour son alimentation et il y attache moins d'importance.
C'est pour cela que la consommation de crustacas est beau-
coup roins importcante en RFA qu'en France ou aux Ztats-
Unis. Pour forcer la consommation de crustacés, un article




encore regardé ccmme un arcicle de lure, mang? aux
caocas ions spéciales, L1 Taut créer "un image ce
consormateur'. T1 faubt sennibiliser le consomnateur

peur cet article.

On préfére ici les yueues de creveites, cuites, pelees,
avec ou sans tiripes, calibres 11o/400 au kilo de couleur

-orte rose/rouge embagquetdes:

en Llocs de L livve, 454 gramces

! " " ivres,
individaelleinent congelées
en sacs ae 1 livre,

' i o } esa
' ! "5 divres.

Préféronce est donnée aux crevettes des caux froides, donc
de la Greenlande, de la Novvdge, du Chili ete. a4 cause de la
couleny plus vive et le golit meil’eur. Maisg aussi, d'impor-
tantes quantités de crevettes des mers chaudes sont impor-
tées: des indes, du Pakistan, d'indonésic et de bien d'autres
pays pour la fabricaticon de salades 3 la mayonnaise.

Il y a aussi une demande pour les:

queues crues avec carapace congelées
en blocs de 1 iivre

" H P 5 livres

calibre 8/10 & la livre.

Tl existo aussi un marché pour des Jqueues de crevettes
pelées crues pour les restaurants chinois qui couvreat leur
demande en Formose ot en Chine populaire qui ofifrent des
prix imbatcables.

Les creveties avec téte ne sont en aucun cas acceptables
en raison du colit du transport car la téte est inutilisable
en tout cas.

Langcusces

——

Les Allemandc pensent au homard avec les deux pinces,
Jquand on parle de crustacés de l'espéce, en anglais
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"lobster". La langouste proprenment dite ne trouve guére
d'amateurs.

Biens{ir, la gastronomie en a besoin dans une certaine
mesure, et cela se concentre sur

LANGOUSTE ENTIERE avec antennes et toute cuite et
individuellement emhalléé

QUEUE DE LANGOUSTE, crue, calibrée, de préférence
de 200 yramres, individuellement enveloppée ot
congelée.

Mais les quantités importdes sont minimales. ies principaux
fournisseurs sont 1'Afrique du Sud, l'Australie et la
Nouvelle zélande.

L'expansion de ce marché se hcurte en Al lemagne au prix,
considéré par les Allemands comme trop &levé.

L'Allemand moyen n'est pas préparé de payer le mdne nrix
comme le Frangais ou l'Americain moyen, c'est-a-dire, le
march& ne paye pas le prix demandé par les pays fournisseurs.
Les Frangais qui sont gourmets acceptent un orix eieté,

mais pas le conscmmateur allemand qui préfére plutét
renoncer & l'achat. Sur le narché des qualités de Second
choix »unt plus facilement 3 vendre. Les meilleures

qualités sont absorbées par le marché frangais et américain.

Les conserves de poisson
Le marché allemand absorbe une large quantité de conserves

de poismon qui tiennent une place favorabple sur ce marcheé.

Méme si on a pu constaté derniérement une légére diminution
des la demande pQur 1e-'sardines a 1l'huile (pour des raisons
de santé les Allemands mangent moins des produits a i'huile
Ou gras) il en a eu toujours une forte demande. ‘
Les chiffres de la htttiStiqﬁe ci-agrés an font preuve:
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1369 |

thon 15 057 . 14 980 t.
maqueraux 1 073 L 776

- sardines 10 306 . . . - 446
anchois . IR 408 438
crevettes : ST S - 329
moules/cefalopodes 1418y 783
crabes ' . 739 .-“ - ‘; 174

La narchandise d01t dtre d&cllr&e selon la léqislation
avec la description du produit, poids net et net égouttsd,
nom du producteur ou d'importateur, volume de la bofite
en centiwetres cubes et une fmage évcntuallo qui doit
rontrer le produit tel qu'il se présente dann la boite.

L'article classique est la SARDINE A L'HUILE et A L'HUILE
D'OLIVE, de 1'espéce clupea pilchardus,. seule & avoir 10
droit de s'appeler "sardins" en Allemagne, importbo des

pays traditionnels tels que le Portugal, 1' Elpaqno ot le
Maroc; bolIte courante sur le marché allemand est. lo 1/4 club
3o mm. Les SARDINES SANS PEAU et SANS ARETES sont de plul \
en plus demandées sur le marché allemand. o

Un autre article fortement demandé est le THON R L'HUIL!
VEGETALE, et aussi le thon aux legumo- d la sauce piquanto
(conditionnement: boite de 200 ar. cylindriquc)

Concernant le thon on se heurte dernidrontnt au- probl‘m-
de la pollution du rercure, et par la suite la loulo olpice
de thon achetée est le SKIPJACK avec une garantie de .
contenance de moins de 0,5 ppm ‘de mercure dans la chatro.
 Et puis, il y a les BOIIITES ou PELAMIDES qui pouv‘nt porﬁ.r
" le nom oe THON ici en Allomaqnc.;
 Les chiffres d!importation citn.éi-douusl. sont uoqucntt.

4

4

Les MAQUERAUX en filets sont de plul en.lus donnm s
consommation est & la haulle, lnbltttuant la dllla!. d.
thon.

En ce qui concerne les cnzvxrrll -] loftl. Il ll-b‘nhOQl
- oM
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est valable rour les CIEVETTES CONGELEES, le marché allemand
n'est Das aussil vaste que 1l'on puisse le croire. Il v a des
offres d'un trés yrand nombre de nays, allant des Indes,

cu PaPisfah aux Ltats-Unis, la Suéde, le Groenlanc etc.

Pour cet article le marché allemand ne paye au'un brix
roceré. Pour la Gécision d'achat le Prix est cécisif.

I1 ne faut pas oublier non pPlus la fabrication allemande -
roins forté sur le plan crevcttes éviderment - elle est
trés automatlsée et efficace sur le plan des conzerves e
harengs ol l'automation de la rabrlcatlon permet d'ooLteniy
'deg pPrix trés bas.

LA LECISLATION sanitaire allerande a l'lhpO]LatLOH est i ssez
libérale en ce qui concerne le contréle au dédouanenent.
Elle préscrit que toute nrarchandise importée doit "8tre
adaptée a la consormation uraine" rais n eufnctue aucun
contlole, donc tout neut entrer, et ce n'est que par la
suite en cas de réclaration, qu'on a de tr3s sérieuses
ulfflcultes.

I1 est donc absolurent nécessaire de fairs la plus grande
"attention et de s'orienter aux norres suivics d'habitude
- bpar la Food and Drug Adminigtration amdricaine.

1

Donc. l'absence totale de salronellos et de Hactéres coli
est absolunent rcqulse pPar la réglement: tion senitaire
" allemande.

- Las pgéscribtiéns.exigent la rmention de l'article, du poids,
du pro&ucteur.cu Qe 1'importateur et du mois e: de 1'année
de fabrication.'

En ce qui conqarnd le TRANSPORT, il est indispensahle o e
_celui-ci 9'ﬁffactuo directemant du por: G'erbaluement au
pays ¢ orlqine V!rs le destination Géfinitive, tout trans-
borgerent n' etcnt vas accepid var le commerce ¢! importation,
en raison C'un trop grand risque de céconyélation partielle
qui “Ullﬁt se nrouuiro en ¢ichant le rroduit.

.-“Las seulu nays aLricaina ayant exporté du voisson frais

ou congele vers la RFA urent en 1373 SLUECLL, GHANA,._ 28 -
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MARCC et la République de 1'Afrique du Sud.

Le SENEGAL avait exporté:
. du du sol
s ¢ gsoit 41 tonnes de 339 tonnes importies

poigson conaelé
(pas en filet) soit 20 tonnes de lo 143 tonnes tnporb&ts

garndles
soit 7 tonnes de 1 248 tonnes importées.

Le GHANA avait exporté que des qarnilcs, soit § tonnea de
1 248 tonnes.

B Le MAROC dos calamares congelées, soit 16 tonnes de 528
tonnes importées et 1'Afrique du Sud 114 tonnes ¢u sol
de 33Y tonnes importées.

L]
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VIANDE

®oIxomacamen

Situation de l‘approvisicnnementl)

o A 4l v @ e o s = 6 4 e 4 v @ eotimnrt nor ———

Etant donné que la situation rondiale du marché de viande
soit étudié plus profonderent dans un séminaire spécial,

je me borne ici de vous indiquer que les donnés du marché
allemand de viande, des détails concernant la consommation
par téte, les préférences d'achat du consonmateur allemand,
1'¢volution de 1la demande, changelent de la structure de la
demande, qus revétira quelque importance dans 1'avenirv,

Consommation par téte

e R I el T Ty

Pour la -consommation de viande par tdéte, la R¥A occupe,
derriére la France, la seconde place en Eu"tqé$Oﬂcidentgle,
L'Allemand moyen a consommé en 1671, 71,8 kg de Vldndt,‘)
Plus de la moitié (41,7 kg) était constituée de viande de

porc, wun tiers (24,1 kqg) de viande de bceuf et de veau.

W o amam—

- —— . - e, o —

La consommation d'abats COWGStLDlGV a atteint 4, 8 kg par

personne. Particumx;téi du marche il lemand, ld consommacion

ranam

de viande de moutcn n'était que o, 2 kqg.

-

-

A

D'aprds les estimations du Conseil Scientificque auprés du
Ministédre Fédéral pour le Ravitaillement, L' Fyriculture et
les Foxets3), la consommetron de v1ande de boeuf et de vsau

B v e E—— W —— I Ve e e [N -

va augmenter de 17 % jusqu’ a 1980. Ce qui uorTAQPondP é ane

W R Gy - . AR S R S e SR kb

congommation de 28 kg par téte de populat;on (contre 24,1 kg
1971).

G o

1) voir le papiar de la Cammisaion.sur la situation du marché’
de viande en RFA - cette §tude fut largement utilisée icd.

2) sans compter la volaille ni lew oraisses d'abattage. mgi&

Y cospris les abats comestibles .

LS) Materialband zum Agrarbericht 1971 der Bun&usreqiemunq,}i

S, . 2L - v Y
£y ' 4 .

8,373
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Il faut souligner que cdla représente le plus faible taux 1
d'accroicsement possible &tant donné& qu'on a pris en con-
sidératlon une aungmentation ce prix de 2 § par an pour

cette viande.

11 faut souligner, que dans 1l¢s dernidres annkas, la cone=
sornation de viande de porc a nettement plus augmenté que

d celle des autres viandes, Entre 1967 et 1971 la conscmmation
de viande de porc par téte est rontée d'environ 20 §%.

Cette augrentation de la consomration de viande de porc est
(t'une grandy partie due 4 1l'auymentation senzible du prix
de la viande de bhoauf. Il e'agit doac d'unt substitution de

,’ la conscrmation e viande d« boeuf par 'a viande de porc
car ce‘ce derniére n'est pas aigmenté en prix que de 1o &
drps i pine période.

tn 193 les mnagéres aliemandes ont pratiqué la gréve |
d'achat de /iande e boeuf proteustant ainsi contre le prix ‘
trol, éleve, suivi par une régresrior de la demande pour la ‘

viande o hoouf.

Uela wontre netcomrent l'interdépendance entre 1'évolution
des vivenus dinponibles et les mouverents de la demarie sur

*
(4

an wavehé dcand.

il y o mére ane interdérendance entre lz stagnation ou la

. Bai~v~ Ja 1a consopmation intdrleure at l'augwertation des
ey, ° tiens allew.ndei ¢on jJuarcievs arridrem we boenf,
Pyasr au véfriylfrées. Cettos ewportations so it montées de
1 Tes A 47 500 rorases encye 1906 oo 1971,

. ROBS

Sous l'estimation que ¢ dPrix du nor~ reste boa marché par
» rapport au pri»x de hoeuf, la conaoreation par t@te pourrait
¢ atteindre 4% kg en 1930, contre 4,7 4g en 19710,

Lt i T P R ST R

i) Les esrimations de "AC prévoient wour 1980 une '.réche

Jd'dpprovisionnenent de 1, 5 mill.ons de ronnes. Il est
quand méme poesible que la éemznde “our la viande do
boeuf ne va augerence: au irdme ryt.ame 4 cause de la’,taucu
du prix -
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BEAIS_GOMESTIBLLS

En ce qui concerne l'approvisionnement du marché et 1'é&vo-
lution de la dermande ilsr'existent pas d'études ni du
Ministére Fédéral ni du FAO. Basé sur les valeurs annuelles
(extrapoletion) on compte avec une consoniatinn de 4,85

kg par téte et wune consomma*ion globale de 312 coo tounes.

Concernant les importations des abats cowwstibJes de boeuf

- e . - - . - e e ea

11 ¥ a une stagnation de la demaude et rour les comest.lios
de porc 11 y a méne uie régression de 1°' imvoriation Aeprwis

196%/%%.

Evolution d'importatlons -jusqu'é 1980 de hoauf et de wnau
Concernant le volume des imprirtations Ja noeuf nécessalre
Jusyu'ad 1980 les estimations ay Consall Scientifigque du
Ministdre rédéral, celles du Ministére ;'édéral et de la
. B [P 4 - ‘
FAO différent considdrable®nt.
f

Le besoin net d'.importation cour 198¢ sera;

Projéction Conseil Scientitiaue 380 ocoo tonnes
Escimation FAQ 34 nno "
Estimation Ministére rédéral 316 oo i

i on ajoute lesz exportations actuel lement réniisboes o
60 000 tunnes, cn obtient pour 1980 un Lescin d'iwsocia-
tion de 370 700 & 440 cco tonnes. Par rapport a4 1971, ceia
représent une augmentation des imporcations de 160 ooy
tomnes, soit 66 3.

Poxrc

®re o

Lez besoins nets d'innoriation devraient monter entre
120 000 et 330 000 tonnes. Les hesoins bruts d'importation
(en prenant Je chifire d'exportations de 1971) pourraient
se monter en 1980 & environ 160 ooc & 180 ooo tonnes.

Evalutton de la structure des inportations

LI I TR R - . DR e s o e e—

Yi!né--,g bouf

Les inportations de viande de boeuf {polds carcazsa) d'un

o o e emse -
~82
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montant de plus de 200 00O tonnes pour la campagne 1971/72
(Juillet/juin) répartissent entre les diverses catégories
de produits cans les proportions suivantes:

Bovins sur piaedr¢ & abbatre 1o &

Viande "

- fraiche, réfrigérée, congelée 75 3

dont,

- fraiche ou réfrigérée 42 %
congelée 33 3

Abats comestibles 4 3

Produits carnés et conserves 11 %

Au cours des derniéres années l'importance des importations
de viande de boeuf n'a cessé de croitre aux dépens des im-
portations de bovins sur pied 38 abbatre.

Le changement de la structure de la demande y fut assez
important car la moyenne des campagnes 1963/64 & 1965/66
n'‘atteignait que 50 % des importations totales pour la
viande de boeuf et celle de bovins sur pied €& montait
encorc 4 40 3.

La plus grande partie des bovins sur pied & abbatre est
destinée & la transformation (1971 = 72 3) et vient surtout
du Danemark. Le reste vient de la Hongria.

Pour la viande boeuf, les pays du Tiers-Monde (par rapport
au Marché Commun) ont pu dans les derni:res années

F Xa [
accroitre leur 9ar} dans le marché.

re "

Explications:

B S B e e S -

= suspension totale ou partielle Au prélévement sur la
viande congelée, importée et destinde & 1a transformation

- la levée de l'interdiction d'importer de la viande sans
os congelée.
Cette viande a pu 8tre importée pour la premiére fois
en 1969.

Dans le cadre de ces facilités d'importations, la RFA avait
importé en 1969 47 ooo tonnes de viande congelée (sur
- 83 -




126 ooo pour la CEE) et 11 200 tonnes sans prélévenent,
destinées exclusivement & la fabrication de conserves de
viande de hoeuf. Fn 1972, la RFA avait lnworté 51 osco
(sur 109 ooo pecur la CEE) avec préldverent reduite et

3 500 tonnes sans prélévement.

~ Buppression des vrélévements depuis févricr 1972, &
cause de la rorecé de 1a vionde Qe boeuf ¢t la rontée
de ceS OYix dans la CED

= suspenzion des droits de douane au 5 juin au 3 juillet 1972

= reauction des droits de dovare d rnitié entre le 6
novembre 1972 et je 31 mars 1973,

A peu prés 70 “tde toutes les Ilmbortationg ol fowandes
de bovins et de viande de hocutf furent en provenance
de pays du Tiers=Monde en 1972, L'Argentine a prit la
premiére wnlace avec 90 cco tonnes, mettont fa France

(60 oco tonnes) au deanidre rang comme pays fouirnisseur,

De réme, I'Argentine avait fournit 20 50 tonnes de viande

réfrigérée, contre 2 4no tornes en (971,

Malheureusement, le Harcté Cormun a reprit so wolitique
agricole prohibitive. A Parvtir du mois d'aviil 1l n'est
plus possible d'inporter a'un paye tiers gy on n'zchete
pas la wéme quantitéd de la viande fraiche des siocks du
Marché Commun.

En vlus les douanes nornales et le préléverent furent
appliquées de nouveau. Ces resures vont au détriment

des pays tiers et du consormateur eurcpéen. Les uns vont
subir une régression de leurs expnrtations en viande et
les autres ont des Prix encore plug Alovas 4 LAYeYr sans
que le marché de viande soit miewsr approvisionné.

Congerves de viande

W T n s e & s e . me———————

Les importations de Produits carnés et conserves de viande

n'ont, au cours des derniéres annéesg, joué qu'un rok
[

minheur.

- 84
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La répartition des importations selon les différents
pays livranciers montre une progression de la part des
pays de la CEE et de l'Eurore de 1'Est au dépens de

1'Afrique du Sud.

Depuis peu d'années apparaissent sur le marché des impor-
tations en provenance de pays africains, et avant tout
de Madagascar.

Le Kenya et !Madagascar ont fournit en 1971 environ 400 t.

Le marché de débouche en RFA pour les produits carnés et

conserves de hoeuf importés est relativement petit. Ces

importations n'entrent en ligne qu'avec un peu plus d'un

' pourcent. En outre les inportations ont 4 peine progréssé
- au cours des cing derniéres années.

Ce n'est qu'avec heaucoup de restrictions gue 1'on pouvait

recommander aux états africains de mettre sur pied une

production de conserves de viande de boeuf en vue d'exporter

vers l'Allemagne. Il faut y ajouter que 1l'évolution des

prix allemands d'importation pour les conserves de boeuf,
n'a pas pu se maintenir avec 1'augmentation des prix 4'im-
portation de la viande congelée sans o0s, trés demandée.

A la rigueur les exportations de conserves de viande

pourraient d'eétre vour le moment une substitution pour

1'exportation de viande fraiche, pas encore pogsible pour

des raisons d'épizooties.

Les importations, en stagnation au cours des derniédres années

———— e r———

——— o S A > em—

d'abats comestibles de koeuf (pour la moitié des foies)

—— S eme 4 e e cme——

provinrent en 1971 d'Amérique du Sud (40 %), des paye de
. la CLE (30 %) et des quantités faibles du Danemark, d4'Europe
de 1'Est et des Etats-Unis.

Si les besoins d'importations d'abats comestibles pour 1la
consonnation humaine devraient 4 l'avenir é&tre en regfession,
on devrait, s'attendre & une augmentation de la demande sur

la partie du marché de l'alimentation animale.
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En 1970, i1 a &té vendu en RFA 73 millions de hoites de
nourriture pour chiens et 48 millions de boites de

| nourriture pour chats, c'est-a-dire respectivement 98 %
et 52 % de nlus au'en 1967.

L 2 |
Viande de vorc
. Ces importations ont atteint en 1971 un montant record
de 323 ooo tonnes (poids carcasse). Les différentes caté=-
gories de produit se véparticseat ainsii
Pores vivants a abhatre 19 4
Viande de porc 50 ¢
. dont, fraiche ou réfrigérae DL
| A congelée 59
| Charcuterie et conserves 23 %
Abats comestibles d s
‘ Fournisgeurs principaux:
= la CEE avec 91 ¢ de la totalité deos importations
(communauté élargie)
- les pays de 1'ust
pour la charcuteriec et conserves de viande surtout du
goulache et de 1la viende de jroeuf aans son jus
- les Ftats~Unis
. pour les abats comestihles, surtout foiec
Viande de mouton
Consommation faible en RFA
R Pays fournisseurs:
= la Wcuvelle-Z%lande (le livrancier le plus inportant)
. suivie par 1'Arcen:ine;
1971 ces deux peys ont couvert 85 - des importations
allemandes.

Il s'agit ici de procuits congelés.

- 86
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Partant de la demande intérieure allemande, non con-
sidérant la politique agricole du Marché Commun on

peut estimer que les possibilités de débouchés des

pays tiers sur le marché allemand de la viande iront

en se dégradant pour la viande de porc et en s'améliorant
pour la viande de boeuf.

Valeur des importationl 19071

v ey - ———- ——————— - 4 . e G

boeuf 444 millions de DM
dont 207 millions de DM des
pays tiers

produit carnés et loo millions de DM

conserves dont 79 millions de DM des
pays tiers

nouton 14 millions de DM

Structure de la consommation de viande

Dans la CEE, la RFA est généralement considérée comme
le pays ol les proauits transformés - saucisses et
charcuterie = tiennet le niveau le plus élevé dans la
consonmation totale de viande.

Pour vérifier cette croyance il manque au stade actuel
des statistiques valables aussi bien pour la production
que pour la consommation. Il manque également des
statistiques permettant la répartition de la consommation
de viande fraiche et de charcuterie entre des nénages

et des consommateurs en grand.

Concernant 1a répartition de la consommation entre viande
fraiche et travaillé et la répartition de demande entre
ménages et consommateurs en grand, il y a trois évaluations
différentes. "’

6) voir: f£tudes de la Commission des communautés européennes,
p. 11
Centre du Commerce International UNCTAD/GATT: Le marché
au boeuf industriel au Rojaume-Uni et dans les pays
de la CEE, Gendve 1971, p. 26
Esselmann, W. Standorte der Fleischwarenindustrie, Bonner
Hefte flir Marktforachung, M. 4, Btuttgltt 1971, p. 238 '
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Aprés les calculs de la Comuission, la répartition se fait
comme indiquée ci-dessous:

(Ces chiffres sont valables pour la saison 1971/72)

Ménages Consommateur “otal
—_—....f0 grand
3
Viande fraiche 31 24 55
Produits trans-
formés 35 lo 45
Total 66 34 100

D'aprds les evaluations de 1'UNCTAD/GATT faites pour 1969,
38 % de la dcmande réalisée porte sur la viande transformées
et ESSELMANN arrive pour 1965/66 & une proportion de mar-
chandise travailléede 60 § par rapport 3 la consommation
totale de viande bovine.

Pour le porc le chiffre de transformation est d'aprés les
estimations de la cormission inférieur 4 4o %.

La moitié de la productionr nationale et la totalité des
quantités inportées d'abats comestibles vont 4 la trans-
formation. Environ 60 $ de la coneommation d'abats comestibles
de boeuf s'eifectue sous forme de produits transfornés.

Partant de la consommation des ménages de deux personnes”
bénéficiaires de rentes ou d'aide sociale la Commission
arrive & la conclusion que dans toutes les catégories de
ménages, les achats de viande fraiche, surtout de boeuf

et de porc, ont plus progressé, que ce soit en valeur

absolue ou relative que les achats de saucisse et char-
cuterie et que les quantités de viande fraiche de boeuf et

de vorc achetées par les ménages sont en proportion croissante
Par rapport 3 la consommation glohale de ces denr&és.

— e e

7) Ztvei-Peraonen-Rentner-liaushalt, Sondererhehung des
Statistischen Bundesamtes, Wiesbaden, bvw. Vier-Personen
Arbeitnehmerhaushalt der mittleren und gehobenen Ein-
kommensgruppe -89

-
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La connaissance du volume de la demande de viande frafche

est importante pour les pays africains, leurs permettant

de calculer 1'é&volution du volume dAu marché de viande

fraiche pour lequel ils figurent parmi les fournisseurs
possible. En plus seulement une partie inférieure de 1la
charcuterie vient détre importer. Donc le marché de
Charcuteri. n'est pas intéressant comme marché d'exportations.

D'aprés les cctimations de la Commission, les chances de
débouché des pays tiers continueront de s'améliorer

(sans tenir compte de la politique agricole duxMarché
Commun) entre 1971 et 1980 les importations brutes de
viande bovine (y compris veau) pourraient ronter de

240 ooo tonnes & 40c 000 tonnes, soit des deux tiers.
Pour la viande bovine seule sans veau on pourrait compter
avec une augmentation des importations de 72 3, de

180 coo & 310 ooco tonnes. 1971 trois gquarts de cette
quantité furent importés sous forme de viande fraiche,
réfrigérée ou congelée, le reste sous forme de batail

vif & abbatre, de produits carnés et d'abats corestibles.
Etant donné qu'on ne vuisse compter que la demande pour
la viande transformée va augmenter sensiblement dans les
Prochaines cing années. C'est l'importation de viande
bovine que va profiter sensiblement de 1'augmentation

de la demande.

En plus i1l faut tenir compte du changement des structures
des importations de viande. Cette @volution est marquée
Par l'importance croissante des importations de viande
congelée et de morceaux de viande.

D'aprés le rapport de la Commission les onze premiers

mois de 1972 prés de 57 % des importations (soit 195 coo t)
revenaient 3 la viande congelée. Dans la woyenne des

années 1969/71 la proportion n'était que de 47 5. Les
importations de morceaux ont atteint en 1972 50 % du total
des importations contre 25 % dans la moyenne entre 1969,
70 et 1971.
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Ces modifications de structure résident avant tout dans
la diminution de l'offre de vaches en provenance de la
RFA et du Danemark, destinées 3 la transformation, ce
qui fait fortement monter les importations de viande
congelée sans os en morceaux pour l'industrie de trans--

formation (1972 + 129 % = 45 000 tonnes par rapport &
1971).

D'une autre part cette transformation est due & un
changement de structure des circuits commerciaux, c'est-
i-dire 1'importance croissante du commerce de détail non
spbcialisé et 1'h8telérie pour la distribution de la viande
au détriment de la houcherie artisanale.

La mesure dans laquelle les pays africains pourront parti-
ciper 2 cette évolution dépend essentiellement de leurs
possibilités de satisfaire aux prescriptions relatives aux
épizooties.

Les importations de viande bovine, fraiche et réfrigéarée,
(animaux entiers, les moitids, les quartiers d'avant et
d'arriére, morceaux avec os) proviennent en plus grande
Partie des é&tats memore de la CEE, surtout de la France,
d'Irlande, du Rcyaume Uni et du Danemark.

Pour les morceaux désossés, les pays d'outre-mer, en parti-
culier l1'Argentine, sont les Pays fournisseurs principaux.

Pour la viande congelée de toutes sortes, les importations

e provenance des quatre états sud-américains, Argentine,
Brésil, Uruguay et Paraguay dominent.

-9% _
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IV. La structure d'importation et de distribution en RFA

cm—————— ———————— PP Ty

Lorsqu'un producteur ou exportateur veut vendre ses
produits sur un marché donné qui lui est etranger,

il peut seulement réussir et concevoir sa stratégie

de vente s'il connait la structure de distribution du
marché, soit au niveau de l'importation et de la distri-
bution en gros, B@ie = —nsia T TN L0 L il et
Clmbriinredoa—ar -2 208> S0it au niveau du commerce de détail.
I1 faut =ouligner ici que les structures de distribution

varient sensiblement dans tous les pays d'Europe occidentale.

En tant qu'importateurs entrent principalement en considéra-
. tion, dans la RFA:

- les importateurs traditionnels
- les centrales d'achats
(commerce de dé&tail organisé, par exenple

GEDELFI,

DOEGO,

EDEKA,

GEG (pour COOP) etc.

- 1'industrie de transformation
- le commerce de gros.

Il faut insister ici sur le fait que la structure d'impor=- g
tation et de distribution intérieure varie sensiblement pour

. les différents produits ou groupes de produits. Il faut
donc connaftre la participation au marché des différentes
chaines de distribution et d'importation.

Dans la RFA nous assistons depuis quelgue temps & une
modification fractionelle des structures, {eat au niveau

[ ]
des importations qu'au niveau de la dintributfon en gros
et du commerce de détail, cette modification était accom-
- pagnée d'une forte concentration.

Le commerce de détail, par exemple, qui n'a pas importé
dans le passé, importe aujourd'hui de plus en plus directe-
ment par l'intermédiaire de centrales d'achats et se




charge lui-méme de la distribution intérieure.

Il en est de méme pour le commerce de grogs, qui importe
aujourd'hui directement certains produits,

En plus nous assistons depuis quelques années dans l1la RFA

4 une concentration du commerce de détail. De 1961 & 1970.

le nombre des magasins de détail a diminué approximativement
de 90 000 unités. On s'attend encore & une diminution annuelle
approximative de 10 ooco magasins-de détail. Cette reduction
brutale des magasins de détail allemands est compensée sur-
tout par la croissance de la quote-part des scctiongs d'ali-
nentations des grands magasins et des chaines volontaires.
aux chiffres d'affaires totaux du commerce de détail

. alimentaire.

Pour comprendcdre la structure de la distribution en RFA,
nous allons analyser ci-aprés les différents systémes de
distribution tant au niveau de 1'inportation que du con-
sommateur, ainsi que la participation de ces différents
systémes au marché des produits alimentaires.

-92s
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Structure du Commerce de détail

Comme cela est d&jad apparu, nous assistons depuis le début
des années 60 & une forte concentration dans le commerce
de détail ainsi qu'd un changement sensible des structures
au détriment des détaillants non organisés.

Les formes de la grande entreprise, telles les coopératives
EDEKA, COOP etc., les maisons & succursales, lessections
d'alimentation des grands magasins et les supermarchés

ont profité de cette évolution. Surtout les filialistes,

les sections alimentaires des grands magasins et les marchés
de consormateurs ont pu augmenter sensiblement leur parti-
cipation du marché.des produits alimentaires.
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péveloppement da la structure des chiffres d'affaires du
commerce en détail avec des produits alimentalires bar
groupes et systémes, 1937 - 1970, en millions de DM

Groupe/Systéme 1957 1960 1964 1968 1970
$05k1°38:9RAABE HATa-

gsins et des cntreprises

© e SN gmes & - P R

de vente 3 bas prix 420 660 1 070 2 doo 2 912
filialistes d'alimen=-

+ations 3 co0 4 02c 5 oo 8 3nho 11 200
macasins CO-OP 7 400 2 8% 3 240 4 430 5 265

marchés. e consom-~

mateursl) - - 130 2 08o 4 5co

magasins de REWE et

EDEKA 6 fco 8 200 11 leco 13 370 15 918
membres des cnaines

volontaires 5 coo 11 500 19 5co 26 coo 3o 780
commergants en detail

non organisés 9 672 6 35 1 370 1 <cc 848
boulangeries et

boucheries 12 179 15 170 18 620 21 9%9co 25 o8’
cntreprises de vente

par correspondance 8o 120 210 230 290

- amiemea et v e @ memr  wee. ewn e wves - ———

Total 39 251 48 890 60 940 81 320 96 Boo

1) y compris les chiffres d'affaires du systéme “cash and
carry"

Source: éstimations de Ll'institut IFO




Pourcentage des différents systémes de distribution aux
chiffres d'af)’aires total dans le coureice d'alimentations
en RFA, 1973

—---------n-----n-----—-----u--—-—---n-- Akt LT T L BT T RT PRNEEY sy

Systéme de Pourcentage aux Chiffre
" daistribution chiffres a'ajfaires d'affaires
total total

.
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filialistes 16

sections d'alimentationsg
des grands magasins

groupe CO-QP 7 10$ Mrd. D
cormergants en dGétail, '

rattachés d REVE et
EDEKA 16

autres systémes de
. distribution conme

-3

- chaines volcntaires

- <eg entronrises de vente

- E‘ogﬂg ég ¢s en détail 3o
non organisés

conmerce d'alirentations

spécialisé

- boulangerie/vatisserie

= bhoucher 27

D GRS, M. . -G e v 0 ey gm- . . . . . - s [ T

1) FAZ, frankfurter i.llgemeine Zaitune, 7 juin 1974

Les narchés de consommateurs et les irchés (e 1'&3compte
se partagent 12 5 du volume du warché,

]
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Filialistes!)

Il existe en République fédéral, 74 entreprises & grand
succursalisme du commerce de denrées alimentaires qui
disposent de 5 lco points de vente. En 1971, le chiffre
d'affaires total de ces entreprises a atteint quelque
13,5 milliards de DM.

Ce qui caractérise les filialistes est le fait que, la
Plupart du temps, leur extension est limitée au plan
régional. Seules quelques entreprises telles que Tengelm&hn

— e e——

et Deutscher Supermarkt sont représentées dans 1'ensemble

———

du territoire fédéral. Dans le tableau suivant figurent
quelques unes des plus grandes filiales.

Les filiales atteignent, par GEDELFI, leur organe central
commun, un renforcen'ent de_leurs concentration de _commandes

déja important de toute facon. Au cours des années précé-
dentes, on a observé que le chiffre d'affaires de cette
société centrale d'achats s'est multiplié. En 1970, il a
atteint environ 3,3 milliards de DM.

Dans les prochaines années, les marchandises fraiches et les
RFQRXes marques de commerce prendront une importance encore
plus grande chez les filialistes. On peut s'attendre i ce,
gr8ce 4 une concentration encore renforcée en matiére de
commandes par l'intermédiaire de GEDELFI, le rdle des
filialistes s'ambliore davantage, en tant que maitres des
Prix, sur le marché allemand des dcnrées alimentaires.

A 1'intérieur du groupe des filialistes, la concurrence
s'intensifiera encore guelque pPeu. Le processus de concen=
tration subsistera. Il cst probable que les petits systémes
de filiales seront repris par les grandes entreprises.

e

QA MAFO annuaire 1973, toms 3, p. 69 et suite
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Sections des denrées alimentaires des entrepvrises de grands
Inagasins

DD D e s e s W e e W W - —---———----.-—--.-----~--..---------—-—----——

Au cours des derniéres années, les entreprigses des grands
nagasins cont encore augrenté leur participation au domaine
des denrées alirentaires.

Depuis 1950, le nombre des sections de denrées alinetaires
des entreprises de grands magasins KARSTADT, KAUFHOF, HOR=
TEN et LERTIE ainsi que KAUFHALLLE, KEPA et BILKA a presque
triplé. En 1971, leur nombre était de 385. Le chiffre
d'affaires de ces sections de denrées alimentaires est
passé de lco millicns de DM fen 1950 a quelcue 660 millions
de DIi en 19Co et a atteint 3,3 milliardas de DM en 1971,

Groupe COOP

e e it s . e

En 1971, on comptait encore 122 coopératives de consommation.
Le ncmbre des magasins Ccop, qui était d'envixén 9 600 en
1950, est tomrbé & quelaue 4 360. Pendant la -éme période,

les ventes cerendant sont passées de 3,2 milliards de DM

d 6,1 milliards de D!. Les cooplratives de consommation
achétent ia mlupact du‘temps rar l'intermédiaire de ia
sociét?d (d'ochats centrale des ccopératives allemandes (GEG) .

Corne c'est le cas en ce qui concerne les filialistes, &
l'ave ‘r, les propres rarques joueront un rdHle encore plus
irporte: © dans l'ascortirent. Cela signifie pour le pays
exportate. ou pour la firme exportatrice que ses produits
ne nourront €tre vendus que sous la marque comnerciale
(brand) de 1l‘acheteur.

Entretemps, la position concurrentielle du groupe Coop s'est
consolidée au rvoint (ne 1'on peut s'attendre, pour les
prochaines années, & ue participation au marché légérerent
croissante.

L] ¥




Coopératives d'achats du commerce et de l'artisanat
d'alirentation

Les entreprises réunies au sein des coopératives d'achat

du cormerce et de l'artisanat de 1'alimentation renrésentent
un groupe disposant d'un poids considérablesur le marcheé.

Au total, les coopératives d'achat du commerce ct dn
ltartisanat de l'alimentation représcntent_un volune de
ventes supérieur en valeur d 11 milliards de DM au niveau

du comrerce de gros.

En ce qui concerne EDEKA, (la plus grande fusion sous [orme
de coopératives du commerce de denrées alimentaires on

Europe occidentale), le nombre de ccopératives, c'est=a=dire
des entreprises locales de cormmerce de gros, n'atteignaient
plus que 99 unités en 1971 contre 223 en 1960. bn 1971,

le chiffre "affalres des coooeratlves o 3té de 6,8 mil.iards

- - - e em———- - o v B L I R R @ e m ma . eme. me mma e

de D! contre 2,4 millidrds de DM en 1960. Les comrerces e

— . —— —— e - - s . ———— — -

éétail associés (31 ooo) ont vendu, en 1971, pour environ

- e = —— —

11,7 milliards de M. £n 1960, prés de 41 ooo firmes
associées avaient réalisé un chiffre de vente de 6 milliards
de DM. Ces donnés font apparaitre le nrocessus énorme
d'assainissement et de rationalisation qui a eu lleu dans
ce groupe et qui subsiste a4 1'hecure actuelle. La quote
d!achats des corrergents de détail auprés de leurs
coopératives locales se chiffre déjd d environ 70 %.

De leur cOté, les coopnératives réalisent un chiffre d'
affaires scns cesse croissant var 1'interrmédiaire de la
centrale EDEKA G 'Hambourg (chiffre de vente 1971: environ
4,6 milliards de DM).

Un déveloprement analogue & celui observé chez EDEKA a eu
lieu et se poursuit encore & 1'heure actuelle eu sein du
groupe REWE, d'une inportance moindre. Ici, le norbre des

- e wEmcm e | ——e

coopératives locales est tonbé de 99 en 1960 & 54 en 1971.

G G- s W SN B et B Be O G s ¢ Cew - o = e o c-e e -~ - v e gmeaeae - Sun—

Le nombre des firmes associées est tombe, au cours de 1a

-— . o— - o L s 8t ereeoremw ) S e e @ .. © cmm e s e e e e m— e - e—

méme période, de 13 3co 4 10 500. En 1971, il a &té réalisé

WA . S A a— - 8 W wee - Sumen e Se - ¢ B © AREES

=98~



au niveau du commerce local dc gros, un chiffreed'affaires
légdrement supérieur a 2,5 milliards de DMy ce chiffre
a atteint 5,2 milliards de DH au niveau du commcrco do d‘tail.

o aue e -0 .- e e e o -

Chaines volontaires

A 1'intérieur du groupe du commerce de détail de denrées
alimentaires sous forme de royennes entreprises, on a ob-
servé, dans les années précédentes, une expansion particu-

S S A e e S @ E———neetm—

liéremont forte dans les chaines volontaires et les groupes

de firme- associées. Au cours des dix derniéres annécs, leurs

S G ST G @ mem ¢ R < e S o ememt e e

chiffres de ventes ont presque triplé.Ils ont atteint envzron

32 milliards de DM en 1971. Ils représentent ainsi prés 4d'un

" Ee e e e e et cos——

tiers de l'ensemble des ventes du commerce de détail de den-
rées alimentalres. ~ TTTTT TR e e

.o v semm
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Les assortiments seront de Plus en plus étendus aux marchan-
dises frafches.

Marchés de consommateuu -tqranda magasins SB

- bl et S i B Y M p—

Au cours des années écoulées, les marchés de consommateurs
et les grands magasins SB, c'est-id-dire les entreprises de

A . ST .. MW c S s > - e o .

commerce de détail dont la surface de vente dépasse 1 coo _2'

FERIR b r W e mePre s man s e G e e ¢ . e -~ .

qui sont le plus souvent implantés 4 la périph&ric des

—— . w— e -

villes et des noeuds de cormunication et qui travaillent

R IR ey —

. e e w

suivant le principe du mini-prix, sont devenus, bgalement

TR ® . oo ———— . SN Gwe SN

dans le secteur de 1'alimentation, un concurrent non
ndgligeable pour les formes d'entreprises dtablies du commerce
des denrées alimentaires.

merciales de co qcnro. Ean 1971, lour chif!ro d'at!um

glob-l a aet.clnt 13 2 uniarh do nn, lant p:‘s de 4, ’

B e G . e - - QRN c e LN L.

mn;ax-a- furent réalisés dans 10 domaine de 1'alimentation,

CEES T S MBS S e S By e o N..c*m-“”-t‘

bt g




- 9§ -

au niveau du commerce local dc gros, un chiffreed'affaires
légérement supérieur 4 2,5 milliards de DM; ce chiffre
& atteint 5,2 milliards de DM au niveau du c-ommerce de détail.

R ———— - —— v s mme .
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Chaines volontaires

. e

A l'intérieur du groupe du commerce de détail de denrées
alimentaires sous forme de ro.ennes entreprises, on a op-
sexvé, dans les années précédentes, une expansion particu-

T h - >

lidrement forte dans les chaines volontaires et les groupes

de firmea associées. Au cours des dix derniédres annécs, leurs

T B TS e e may . G 4 wm e emmrwma— e - . .

chiffres de ventes ont presque triplé.Ils ont atteint environ

R
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32 milliards de DM en 1971. Tls représentent ainsi rrés d'un

.o B & > o ovesas — -+ conv——

tiers de l'ensenble des ventes du commerce de détail de den-
rles alimentaires.” T T e e e e

Les assortirents seront de Plus en plus étendus aux marchan-
dises fraiches.

Marchés de consommateurs &tgrands magasins SB
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Au cours des années écoulées, les marchés de consommateurs
et les grands magasins 8B, c'est-Ad-dire les entreprises de

O B TS 8 GReveRra 4+ e e ema . et — — -

commerce de détail dont la surface de vente dépasse 1 ooo mz,

MM..-...”—*—.—---.----OQ e Seme e e ¢ mE———. . e m——

qui sont le plus souvent implantés 5 la périphérie des

- . os oee 4 S s A— e e - a—

villu ct des noouds de conmumcation et qui travaillent

L o

auivmt lo principc du mini-prix, sont devenus, également

RGeS ¢ . =

dans le secteur de l'aliuntation. un concurrent nén
négligeable pour les formes d'entreprises établies du commeroe
des denrées alimentaires.

Il existe 4 1'heure actuelle quelque 800 entrepriun com=

merciales de ce genre. En 1971, leur chiffro d'affaires

Rl LR 2 o 0 R o o e

global a atteint 13,2 milliards de DM, dont prés de 4,9

W ST e eum - MR c e WE  eaees e

lillim. fmat rialuh dans le domaine de 1'alirentation.
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Suivant les résultats des enquetes menées par A.C. Nielsen,

S ——.. Bno 8 e Geem——-a ¢ - ow - . . . e e —— - e -

tous les marchés de conscrnateurs vendent des p&tluerios,

N P 5 ¢ 8w GrEr® M B W . B . s A e L R R e s e et 8 o wwae. e

du café et des produits de laiterie, 99 % d'entre eux vendent

DI L kL B T I L - s - oo - ——— e e .

des spirltueux, 97 % des produits su;geles, 88 3 des fruits

L. ——— o - e . Grsew e emer - P Y . o e meee aweie o semamm

et des légures et £7 % de la viande fralche.

ENEr e M e N S EEERE . 6 S BTG S 6 K . e 4 8 e & P S 4 P eSS G e ST

Ep ge. auwi, concerne les parchés. fe. consorratewrs. il_ne

slagit pas_seulerent d'entrenr i..se.s jndépendantes ._mais cg
sont pliitot égalerent des formes ¢'entreprises traditiqpnelles
telles aue groapds magasips,, filialistes, ccopératiyes d'achat
et _chaines gui ont mis en place de t Ltyps d'entrepiise.
Lpviron deux_tiers_des morchés de consommatcurs appartiennent,

..)

E,

aujourc'hui, A de_telles lormes_d'entreorises,

Le vlus grand nomhre des marchés de consommateurs se trouve
dans les Lénder Je Rhénanie du iJord-Vestphalie, Bade-
Wurts berg et Baviére (6o U de l'ensemble destentreprises).
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Développement de 1a repartition du commerce en détajil
avec des produits alimentaires par groupes et systémeg,
1957 -« 1975, en

.“.-.--“-GC-CCO---G—C-CC--—--—--—Q--G——G----.—C-GG-C---

Groupe/ 1957 1960 1964 1968 1970 1975
systéme

sections 1,1 1,3 1,8 3,0 3,0 5
d'alimenta-

tions des grands
magasins et des
entreprises de

vente & bas priyx

filialistes?,6 8,2 9,4 10,3 11,6 13
d'alimentations

magasins 6,1 5,8 5,3 5,4 5,4 6
CO=-0P

marchéll) - - 0,2 3,3 4,6 7
de conson-
nateurs

magasins 16,7 16,8 18,2 17,1 16,4 15
de REWE
et EDEKA

rembres 12,7 23,6 32,0 32,0 31,9 3o
des chaines
volontaires

conmergants 24,6 13,0 2,2 1,7 0,9 1
en détail

non orga-

nisés

bO\IIGnger‘ 31,0 31'1 30‘5 26'9 25'9 23
ies et ’
bouchorio;

entreprises 0,2 o,2 0,3 0,3 0,3 0,2
de vente par
correspondance

----- * o v o» . - o P e 0 ®me v 9 —mdr® - g ® @ oo aEeEy .

Total lo0 lo0 lco 100 loo loo

SO ¢ ¢ e ewe s . eecmEwe: e ¢ . . e e . . . AR e I S VR,

1) ¥y compris les chiffres d'affaires du systéme "cash and
caryy"

Souroce: &stimations de 'institut IFO0
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8tructure et développement des filialistes
d'alimentations, 1960 - 1971

Année nombre des ncmbre des chiffres nombre des
entreprises magasins d'affaires magasins par
en miliions entreprises
de DM

WA G 5 BB OEEIE B 5 L B BB s Gt S B e b e Pt oA

1960 91 - 6 3o 4 020 69
1965 81 5 377 6 Soo 66
1968 85 $ 3c0 8 600 62
1969 83 5 400 10 ooo 65
1970 8o 5 250 11 200 66
1971 74 5 loo 13 So0 68

LA R R S R R ol LI T O Y e p—

8ource: Rapports annucls du groupement des filialistes
d'alimentations, Bonn - ARBEITSGEMEINSCHAFT DER
LEBENSMITTELFILIALBE?RIEBE e.V.
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Tengelmann OHG 1 500
Milheim/R
* Kaiser's Kaffee 890
Geschiift AG,
Viersen
Deutscher Super- 570
markt GMbH, Erk-
rath-Unterbach
J. Latscha KG, 460
. Prankfurt
Cornelius Stissgen 340
AG, Kd8ln
Schade & Flillgrabe
KG, Frankfurt 420
K. Albrecht KG 260
Heinrich Hill AG, 190
Hattingen
Frohwein & Nolden GmbH,
Dusseldorf 180

C. Bolle OHG , 180

W WA B & > s s .y e e
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v eea

L A L I

magasins

CEE S R N L P

462

500

170

130

Bo

150

280
100

70

130

Noms des filialistes les plus irportants dans le
commerce avec des produits alimentaires en RFA, 1970/71

------------—---n-----------—-Q—-------—--—-o-——-n—-—--

Nom d'entreprise chiffre d'affaires nombre des rédgion
en millions DM

d'implanta=
tion

— . e e e s

RFA

RFA

RFA

La Hesse

La Rhénanie

La
le
la

Le
la

La
et
de

Source: rapports annuels des entreprises, éetimations

Hesse et
Bassin de
Ruhr

Bassin de
Ruhr

Rhénanie
le Bassin
la Ruhyr




Structure et développerent de la groupe CO=OP
1960 - 1971

L L D L Y ¥ Py T D @ o T DR ARG W D O W AR TR

Année nombre des nombre des chiffre quote-~
coopératives magas CO-OP d'affaires part
tota magasins total des des 1i
d'alirentations ragasins vraie-
générales CO-OF en  sons
millions par la
de DM GEG en
]

DD AN 8 D W B e G A L o & N S B W ® s T G Gea Be G EN - s e A & ¢

1960 270 640 9 174
1965 210 653 7 328
1968 165 135 5 970
1969 154 700 5 Sool
1970 136 200 4 990
4

1971 122 860 740%)

CUmEmma a8 G e e LR A SRR R e o LN

1) y corpris les magasins spécials

Source: Repports onnuels du groupement central des
coopératives allenandes+- Zentralverhband
ceutscher runsungenossenschaften -~ publiés
par 1l'union des coopbratives allemandes
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Les coopbratives d'achat du commerce en détail
ot de l'artisanat alimentaire, 1968 et 1971

Coopératives d'achat nombre des membres chiffre

coopératives d'affaires
en nmillions
de DM
1968
du commerce alimen- 203 52 846 7 069
’ ’
boulangeries/patisserieslé62 33 243 930
boucheries 160 30 537 522
Total 525 116 626 8 521
1971
du ocommerce alimen- 153 41 500 9 328
(BORXA, REWE)
boulangeries/ 143 30 782 1 186
patioseries
boucheries 145 2% 940 690
Total 441 98 222 11 204

— D aues B e -~ —— - R e > e e o ey

Source: Rapports annuels du Deutschen Genossenschaftsver-
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Chaines volontaires et groupes du commerce alimentaire
1969/70

----------—----——-----—‘---C-‘-.-—---——-u---------o----.

Non. de la chaine grossistes cormercants région d'in-
ou de la groupe en détail plantation

. s . - L I G

HKG-Handelsketten< 89
handels GmbH & Co. KG,
K81n

A&O Handelsgesellschaft 4o
mbH & Co. KG, Offenburg

Eika Einkaufsgesell- 29 1.a Basse-Bavidre
schaft Minchen-Plattling
mbH, Plattling/Ndb.

Fachring GmbH, Bundes- 47
zentf?le, Wieshaden~-Bieb-
rich

Grossia Gmbd, Lengerich 11 La Basse-Saxg, -
La Westphalie

Hanse-Vorteil GmbH, K81n 80 RFA

Himmelreich KG, Forz 2 La Rhénanie-West-
vhalie du Nord,
La Rhénanie-
Palatinat

Ingel Interesscngemein- 15 La Rhénanie-tiest
schaft selbst. Lebens- phalie du Nord
mittelkaufleute e.Vv.,

Dlisseldort

LIBA-Zentrale, L. Plum
Lindern/Rhld.

Deutsche Spar-Zentrale 52
Handelehof Spar Gmbi,
Frankfurt,/N

VEGE Verkaufsgemein- 33
schaft Doutng?land e.V.,
Frankfurt/M

Deutsche VIY?-Icntralo 45 RFA
Prankfurt/M

BMA Bernhard Miller KG, 1 La Sud-Bavidre
Augsburg

Fathra Leistungsgruppe e.V.] 600 La Bavidre
MUnchen

Koma Gruppe 2 000 RPA

Wilh. Lutter GmbH 1 Y00 L.a Rhénanie
Dlisseldort

1) ocettes chaines 86 sont crpamisbes dans le groupement
" SH0, Beatrals Bemdeiopweliscnet £ y
. BONZO®S rapporss 8 - s ety nt tione,

=+,
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Structure et dGéveloppement des narchés de conscmmateurs

Annbde norbre des marchés surface de vente chiffres quote-
de consommateurs en ndtres carrés d'affaires vart
total d'alimwen=
tations

- Rt A LR I A WY L D Moo woawe o BEeeme W * o ave wme @

1960 -~ - -

1968 52 150 To0 420
1968 350 1 360 3 200 2 680
1969 S3o 1 %00 8§ 200 4 ocoo
1970 660 2 4o0 11 400 4 Sooo
1971 740 2 8co 13 200 4 800

W S e G B - WO S P DO DA T BT P R G RIS B G RIS s ¢ & . . SEe o w ERUMID

Source: éstimations sur la base des statistiques du
Inforrmationssentrum leue Handelsformen, Bad
t{8rishofen, des JSB - K8ln ct des autres
institutions
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Développement des sections d'alimentations
des grands l.agasina, 1960 - 1971

Année norbre des sections chiffre d'affaires
d'alimentations en nmillions de DM

1960 197 656

1965 242 1 374

1970 364 2 900

1971 i85 3 300

-— c G EreNG W T B BT R G E SRS SR NG SRR RS Be e SR . e G W

Source: raprorts annuels du groupement des filialistes
G'alimentations, Bonn = ARBLITSGEMEINSCHAFT DER
LEBEMSMITTELFILIALBETRIEBE e.V.

Quote-part de 1'alimentation aux chiffres d'affaires total
des grands magasins, 1960 - 1970, en 3

Wom d'entreprise 1960 1965 1970
Kaufhof 19,7 23,3 24,8
Rarstzat 16,7 20,1 22,4
Hortern 15,0 21,5 24,8
Hertie . 22,0 22,01
Kepa ‘0,0 44,4 46,7
Kaufhalle 38,0 38,0 37,5%!
Bilka 40,011) 40,011)

- G G GNEIIG C - WG PR P B G @ GBS P G B e CEER W e S

1) éstimations

Source: rapports annuels dos entreprises, éstimations
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Repartition régionale des chaines "self-smervice" et des
marchés de consommateurs, d&but 1972

Pays allemands nombre des marchés surface de onte
de consormateuvrs en méties carvés
au total = ____
¢ absolu S absolue : Condtre
carre
de la suy
[ face de
vante
A R N IR Mk m m m . = e m e s mmae t oa e W e - -
La Rhénanie- 179 22,2 712 271 24,4 3979
Westphalie du
Nord
Le Bade-\jurtem- 164 20,4 544 283 18,6 3 319
. berg
) La Bavidre 146 18,1 586 385 20,1 4 olC
La Hesse 81 10,0 326 468 11,2 4 o3o
La Basse-Saxe 88 10,9 262 268 9,0 2?2 Y8o
La Rhénanije- 31 10,0 237 513 &,% 2 932
Palatinat
Schlesvig-lolstein 13 1,6 §1 695 +,8 ¢ /7
La Brére (1.} 1,0 22 290% 5,8 & 787
Hambourg 7 0,9 39 400 1,4 5 629
Berlin (ouvest) 16 2,0 64 308 2,2 A ol9
La Sarre 23 2,9 70 708 ?,4 3 074
Total 806 1on,0 2 917 594 oo 1 6)n
. Source: centre d'ir.forrmation ileus liendelsfornen, Bad Virise
hofen

c109=
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L'importance ‘de la concurrence des systénes différentes
4 la vente des alimentations '

.---_-—---_--------—---_---------‘-----------‘_‘--‘---_

Formes d'entreprises de .... % des entreprises
éstinéas comnme plus du commrerce alimentaire
grancs concurrents en détail

- D . . - S e mem s e . W . e e

sections d'alimentations 34
des grands ragasins

maxil marchés de consome 57
nateurs

entreprises "cash & cerry"” 37

magasins mini marche spéeci- 37
alisés

filialistes 56
coopératives 34

maisons correspondantes 27
des chaines volontaires

menbres des coopératives 18
d*achat

entreprises artisanals Y
d'alimentations




Suivant les enquétes effectudes par 1'Institut IF0 de
Munich (voir tableau ci-aprés) les fruits et légumes
frais, notarment les fiuits provenant des pays chouds,
sont importés & loo 7 par le cenmorce d'importat.en
traditionnel. Toute-fois, ce chiif{re doit fa:re d'obhjet
d'une nodification. Cette derniére pcut &tre résinée de
fagon approxinative dans les théses suivantes:

En ce qui concerne le chiffre.d'affuires et les auantités,
le commerce d'importation traditionnel cccune l1a nusicion
la plus forte sur le narch®, eu égard aux impcrcations de

. marchandises fraiches. Il rcalise =ans doute quelque 8o 5
de l'enserble des importations.

Le comrerce d'importation traditionnel fournit wvar exemnle
entre autres en fruits provenant des pays du sud, y cumpris
les agrumes et les fruits exotiques, les grandes entreprices
suivantes:

= sections des denrées alirentaires des grands magasins
- narchés des consormatcurs
- firmes merbres des chalnes volontaires.

Les forres de distribution suivantes inportent notanment
. de fagcon indbpendante des agrunes ainsi que d'autres fruits
frais qui ne posent pas de prohlémes par 1'intermédiaire |

- - @B s e e e e — c——

de lmrl centrales d'achats respectives:

Filialistes (par l'interrédiaire de GLDELFI)
REVE (par l'intermédiaire de DOLGO)

EDEKA (par 1'intermédiaire de la centrale d'achats de
Nambourg) 1‘

. = COOP (par l'intermbdiaire de GEG, société d'achats centrale
des coopbratives allemandes) (toutefois, on y trouve
de roins en xoins de marchandises fraiches).
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L'importance du commerce d'importation institutionel
dans les imnortations de la RFA en 1970

8ecteur/Groupe de
marchandises

Total des importations

Importaticns des pays du Tiers~
Monde au total

Inportations en provenance des
pays du Tiers-!'onde pour 'es
groupes de marchandises indi-
quées suivant:

céréales at produits de fourrage
fruits et agrumes

café, cacao

thé

épices

tabac

conserves

Pourcentage réalisé dans
les importations par le
commerce 4'importation
établi 3 son compte

e s wEe e G 1 T S eeE-ae - P e

20

8¢

100

40

]

8o -~ 9%
%0

70 - 8o

PP B B e GL B st B

Source: éstimations de l'institut IFO sur la base des
données statistiques officielles et des en-

quites des firmes

Entre 1970 et 197) un changement qualitatif de la

structure n'a pas eu lieu.
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Les agrunes sont achetés directerent des “bheoards", aurtout
par GEDELFI, EDEKA et DOLGO, en tant que "panélistes".

Mais il existe des différences également en ce qui concerne
ces articles, car ces groupes aussi achétent en partie leurs
fruits frais par 1'interrédiaire Gu conmrerce d'importatinn
traditionnel.

D'une fagon générale, on peut dire que ce gu'cn appelle les
"articles de masse" sont importés directeent. Ce n'est
cependant pas le cas des spécialités, notanwent des {ruits
en provenance des pays chauds, qui sont achetés par 1'inter-
nmédiaire du conmerce d'importation traditicnnel.

Pour la décision des importations en direct, la fréquence
de rotation, c'est-d~-dire la vitesse de rotaticn d'un Pro=-
duit, est décisive. Si elle est inférieure 4 1a nnyenne,
on peut généralerent suppcoser que ces produits sont achetés
auprés du commerce d'irportation traditionnel.

Les spécialités tropicales telles que avocats, mangues etc.,
sont praticuerent inportées exclusivement par le commerce
d'importation traditionnel. Les deux firmes dominantes dans
ce genre de comrerce sont les suivantes:

= Harder, Meiser & Co. (HAMEICO)
Monsieur Stier

2000 Brére
Breitenweg 29

= Weichert & Co.

2 000 Hambourg 1
Pruchthof.

On peut dire pratiquement, sans restriction, que le commerce
d'importation traditionnel fournit toutes les formes d'antre-
prise du commerce de détail en fruits provenant des pays
chauds, y compris COOP, EDEKA, les filialistes, REWE etc.

Les importateurs traditionnels exercent aussi la fonction
du conmerce de gros, c'est-d-dire qu'ils premnent en charge
1a tenun des stocks et 1a fonction de distribution, et

wlld=
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qu'ils ont des succursales dans tout le territoire de la
République fédérale. Tel n'est pourtant pas le

cas de tous
les importateurs.

Le commerce de gros exerce en partie également des fonctions
¢

d'importation, c'est-d-dire qu'il inporte de
dans une nesure sensibl

fagon autonoms,
ement moindre que le commerce d'im-
. portation exerce la fonction du connerce de

gros.

La voie spéciale d'importation et de distribution doit 8tre
exaninée pour chique produit, wvu les

différences considérable
existant en ce qui concerne la quote-part & l'ensemble des
importations.

Les deux associations les
quelles sont reunis tous

Plus importantes au sein des-~

les importateurs allemands de
fruits, dont également EDEKA, COOP, REVE, les filialistes
etc., sont

Lbundesarbeitsgemeinschaft der Fruchtimportmiirkte
Berlin - Hansestddte - inchen

(Monsieur Holdenhauer)

2 ooo Hambourg 1
Fruchthof, 5éme étage.

Il s'agit 4 cot égard de fusions régionales d'importateurs
de fruits de la région d'Hambourg, de Bréme, de Munich et
de Berlin. A ce groupe appartient &qalerant EDEKA, par

Xemple.
. e

= Zentralverband des Deutschen Frfichte-
Import- und Grosshandels e.V.
(lonsieur nr. Wollin)
5300 Bonn
Kainer-Friedrich-Strnn 13

Ici aussi la fusion s'est opbrée au départ entre les firmes
Sous des points de vue régiomaux. Cette association réwnit
¢ les importateurs de fruits de la partie occidontale @ la

République fédérale, surtout du Land de Nhdnmnie du Noré-
Westphalie.

Les firmes et/ou les pays qui veulent exporser des fruits
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ou légumes frais en RFA devraient se mett:e en rapport avec
Ces associations ainsi qu'avec la Kontaktstelle zur Ein-
fuhtfbrdarung aus Entwicklungslindern, 5300 Bonn, Kaiser-
Friedrich~Strasse 13.

Rev#t une importance pour les pProducteurs, la tendance G'une
oconcentration sans cesse accrue des importations sur un .nombre

¢ restreint de firmes, ainsi que la tendance & la formation
de marques en ce qui concerne les fruits et légumes, cette
dernidre tendance apparaissant surtout en ce qui concerne
les oranges. Cette formation de 1'image et de la marque sur
le marché des fruits ot légumes, liée i de fortes exigences

- eu &gard 4 la qualits, obligera é&galement les fournisseurs
. 4 se spécialiser.

Préemballiage

La quote-part des marchandises préembillées par rapport &
l'ensemble des ventes des fruits et légumes est 1la plus
forte ches les filialistes (fruits 53 3, légumes 4o %)

et chez les magasins de denrées alimentaires (fruits 42 g,

légumes 27 ).

La quote-part est la plus faible chez les chaines volontaires
ot les coopbratives. Le Préemballage est exécutdé surtout par
le commerce de gros et par le cormerce d'importation.
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Structures de la oistribution/nivwau du commerce de détail

DR R D eGSO D G S G G - - . - - .- hadadadad o d ol d DU DT T T LT T T R P P p ey

Ceci ressort du tableau ci-aprdsi

¢ Vente de fruits et légumes dans le commerce de Adtail,
subdivisée suivant les formes d'entreprises
1960/1970, quote~part, exprim&c en %
. — .-00-‘.‘0.-...’..’“.—-‘-
16 ___ . __ 1966 .. . 1929
Formes d'entreprises
)
commerce spécialisé 31,4 22,2 18,0
de fruits et légumes
. . filialistes 9,0 11,7 16,0
magasins de denrées 5,9 8,5 8,0
alimentaires (COOP)
sections de denrées 1,3 2,1 4,0
alimentaires des
grands magasins
firmes appartenant s 23,1 33,6 34,0
aux chaines volon-
taires .
nembres de coopéra- 16,6 19,7 18,0
tives d'achat (Edeka,
Rewve)
commerce de détail, 12,7 2,2 2,0
divers .
commerce de détail de
fruite ct légumes
. : total lo0 loo ico
Source: calculs et é&valuations effectués par 1'Institut
IFO sur la base des documonts du "Statistisches
Bundesamt (office fédéral des statistiques), du
* "Institut fur Handelsforschung” (Institut de
recherches sur le commerce), Cologne, de 1'*In-
stitut fir Selbstbedienung” (Institut de libre

service), Cologne, et d'associations npleialtlinc

Le tableau fait apparaftre la forte mtictmwe dos
chaines volontaires 4 1'ensesble des "ht.l‘dﬁfftﬂitl {J
et légumes au niveau du cormerce q- Gitltl. P
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Conserves

La plus grande partie des importations - 70 & 80 3 d'aprés
1l'enquéte IFO-est encore assurde par le commerce d'imocr-
tation traditionnel. Les importateurs traditionnels sont
réunis dans le |

Warenverein der Hamburger Birse
Monsieur Dr. Hanebuth

2 000 Hambourg 1
Plan 5.

Pour tous renseignements et offres, on peut s'adresser i
cette organisation, mais également & ia "Kon:aktstelle zur
Einfuhrfdrderung aus Entwicklungsléndern” (centre pour la
promotion des importations des pays du Tiers-Monde) .

Les adressss cdes firnes importatrices sont reprises A
1'appendice.

En outre, des conserves sont mises sur le marché directement
par les formes des grandes entreprises du commerce de détail,
qui se chargent aussi de leur importation. C'est ainsi que
1'importation directe est pratiquée par les services
centraux d'achat de REWE et d'EDEKA, par les filialistes
(GEDELFI) et également, 2 1'heure actuelle, par les grands
nagasins. Mais ici aussi, il existe des exceptions suivant
les articles. L'une fagon générale. les articlas de masse
sont importés directenent, tandis que les spécialités sont
achetéer par le commerce d'importation traditionnel.

Le probléme principal <ui se rose pour heaucoup de pays en
voie de dbvelopresent est actvellement ls volume insuffisant
de 1'offre. La quantité offerte ne suffit pos Al

1'approvisi

[

.  §~d'uh'lyltin| de distribution.




Poisson

ﬂ======

Concernant la distribution de poisson du niveau de 1l'im~
portation gu'au niveau de coneommateur il n'y a pas d'ana~
lyses quantitatives des partstenus par les différents
systémes de distribution ni de ceux tenus par 1'industrie
de transformation et le commexce.

Les impoitations de tout poisson y compris les conserves
de poisson se font par:

= les importateurs classiques, situés & Hambourg et i Bréme

= les centrales d'achat,d2s chaines de magasins ou des
groupenents d'achat

les coopératives REWE, EDEKA, COOP
les grands magasins
1'industrie de poisson.

Au niveau de consonmateur la distribution se fait pari{

= le comrerce spécillisé en poisson (lui approvisionner par
1'industrie de poisson ou 1°' importateur classique)

lcs grands magasins

les chafnes de distribution
les coopératives

les supermarchés

les magasins miniemarche

Les chaines de distribution, les coopératives, les magasins- i
mini-parche ne vendent en gbnéral que de conserves de poisson.

Deux grands groupes dominent le marché, 2 cause du maxche
de profite estimé trop Eaiblo. La maison NESTLE s'est
Yretirée de 1'Allemagne. Depuis la marque NESTLE est
distribuée par le holding UNILEVER, qui vent ces vaQuiel
par 1'EDEKA, la plus impoitante chﬂm de cownru de .

- Gdtail allemande. Le deuxidme groups es jui spp

* le marché en coopbration avec Ia*f‘”“
tant aussi quelques inportatuur-; ‘
naxque d;n- le conmerce nurtom: ‘pou
vourmets, mais, aan‘ Y
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Viande

En ce qui concerne les circuits commerciaux de la viande

bovine, il faut d'une fagon générale distinquer la viande
de transformation et la viande pour 1la consomnmation directe.
Corme ‘il a déjAd &té dit, en Principe la viande destinée a
la transformation n'est pas directement importée par les
fabriques de produits carnés, mais par les maisons d'impore
tation spécialisées qui ont leur siége 3 Hambourg, premier

port d'entrée pour les importations de viande en provenance
d'outrermer.

Dans le commerce de la viande pour 1a consommation directe,
entre les maisons d'importation et le comrerce de détail
peuvent intervenir des maisons de cormerce de gros de 1la
viande. En raison de 1'importance croissante, méme dans

la distribution de la viande, des grandes entreprises de
commerce de détail non spécialisé, magasins 4 succursales,
grands magasins, hypernarchés, coopératives de conson™ation,

= ainsi que des grouperents de commerce de détail (coopératives

d'achat, chafnes volontaires), dispose d'une fagon croissante
de centrales d'achat Proprcs ou communes.

C'est ainsi que Par exerple en 1972, sur les exportations
de viande bovine réfrigérée de 1a République Argentine &
destination de la RFA, 90 & furent livrés 4 la GEDELFI,
la centrale d'achat cormunc des entrerrises a succursales.

Cet Qxenpio montre clairement que les pays exportateurs

doivent nover des relations d'affaires, non seulement avac
les maimons traditionnelles d'importation de viande et les
grandes fabriques de pProduits carnés, mais aussi, avec les
centrales d'achat de commerce de dbtail d'alimentation. 5
Pour 1'exportation de morceaux d'une haute valeur qualitative
(filet, longe) i1 faut songer & 1'notellerie qui, en 1972,
8 achetd entre sutres 10 000 tonnes de viande Congelée en
provenance d¢ 1'Argentine. |
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Pour tous renseignements au sujet de 1'exportation i1 est
évisible de s'adrosser aux institutions suivantes:

RoVE_les maisons d'imoortationsi

Verband des deutschen Gross- unrdg
Aussenhandels nit Vieh und Fleisch e.V,

4 6 ooo Frankfuirt/M
Hermannstrasse 32

L RoVE.1 ipdustries

Bundesverband der deutschen
Fleischvarenindustria

5 000 K&1n 1
Kamekestrasse 14
Rour_le_commerce d!alimgpgatiopy

. GEDELFI GmbH

5 000 K81n 1
Boite Postale 100 907

ainsi que la lontaktstelle zur EinfuhrfSrderung aus Ent-
vicklungsllindern, S3co Bonn, Kaiser-Friedrich-Strasse 13.




Noms des or&anisatiom et des entreprises importantes

pour la commercialisation en RFA

Pruits et légurmes frais

AEBEEREESMESERIERNNENTITIN

Industrie: Verband der Obst- u. Gemlisever-

vertungsindustrie e.V.

5300 Bonn
Quantiusstrasse 14

Commarce: M. Hans-Joachim Moldenhauer
Bundesarbeitsvemeinschaft der Frucht-
importnlirkte Berlin - Hansestdidte - Miinchen

2 000 Hamburg 1
Fruchthof V.

Ihgumes frais

Afrikanische Frucht-Compagnie
Laeisz & Co.

2 oou Ramburg 11
Trostbriicke 1

Heinrich Breuers

4600 Dortmund

Boite Postale 680
Johann Czwerwinski KG
4600 Dortmund-Grossmarkt
Helligerveqg 60

Anton DlUrbeck KG

8 ooo Minchen 75
Grofmarkt

Daudigny Handelskontor
4 000 Hambdurg 1
Grofmarkt, Ladentrakt
DORGO Fruchtimport- und
Tiefkithlkost ¢ Gmbi .

4600 Dortmund
Teldstrasse 84

Harder, Msiser & Co.

~ 3800 Bremen
- Breitenwvey 29

Hermanek & Rademacher Gmbi
S noo K8ln 51

GrofSmarkt

Max Xiene

2 ooo Hamburg 1

Fruchthof, Oberhafenstrasse
Josofa Klammer KG

8 ooo MUnchen 75
Grossmarkthalle, Kontor-
haus Brunnthaler

T. Port

2 000 Hamburg 1
Lippeltstrasse 1

Brwin Raff

7 o0o Stuttgart-Wangen
GroSmarkt, Halle 2

Walter Reiner GwmbH

2 o0co Hamburg 1
Fruchthof

Ludwig Steiger & Co.
7 ooo Stuttgart-wangen
wdwig=Blum-Strasse 2




Adlg Titz

4042 Glehn
Bachstrasse 47
Ziindorf & Rerres

S ocoo K8ln 51
Grofmarkt
Edeka-Zentral=-AG

2 ooo Hamburg 1

An der Alster 52
Gedelfi GmbH & Co. KG

S ooo K&ln 1
Boite Postale 100 907

Rewe-Zentral-AG

5 000 KOln 1
Jakordenstrasse 3/17
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Conserves

EEXTWERSS

Industrie: Verband der Obst- u.
wertungsindustrie e.V

$300 Bonn
Quantiusstrasee 14

Commearce:s M. Dr. Kiaus Hanebuth

Warenverein der Hambu

2 000 Hamburg 1\
Plan 5§

Valentin Angelmaier

7910 Neu-Ulm
Eckstrasse 37 1/2
(conserves de fruits,

légumes et poisson)

BAFAG AG

8§ oso Minchen 2
Sonnenstrasse 11
(conserves de fruits,
légumes et viande)

Ernst Blihre & Co.

4 000 Hamburg 1
Chilehaus C

(conserves de fruits,
légumes et comestibles)

Hans DBleckvwedel

2 000 Hanburg 1
Glockengieerwall 13
(conserves pour 1°'industrie)
J.H. Dolland & Co.

2 000 Ramburg )
Minckebergestrasse 2
(oonsarves de fruits,
Jogumes et poiseon)
Blech & Co.

3 ec0 Nerburg |
Obaxrthafenstr

{eoupasves &

)

puisasn ot viande)
Mintier delining
8 coe Nesbwry 1)
- S0t=3Mpa i renee
{(*28 octneenves)

Gemlisever-

rger BDBrse e.V.

Canada Packers CmbH

2 ooc Hamburg 11
Postfach 11 2] 43
(conserves de fruits et
légumes)

CETEDE Import /Lxport GmbH

2 000 Hamburg 1
Spaldingstrasse 7o
(conserves de champignons et
asperges)

Daudigny Handelskontor

2 000 Hamburg 1
Grossmarkt, Ladentrakt
(tous conserves)

KG Adolf Dircks & Co. GmbN

2 000 Hamburg 11
Neusr Wandrahm 1
(conserves de fruits,

légumes et poisson)

Dierck &« MB)ller

4 c0co Hamburg |
Mefberghof

(oonserves de fruits et
légumes)

Donaw-Nandel

¢ 000 Frankfurt/N
AmnasScasne 7
(conderves de volaille,
viands ot gibier)

Carl ®Birr Nachfolger
S4co Reyenshury 2
Solleretrases 7a
(conserves do ligumes)
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Magra GmbH

6234 Hattersheim/Main
(conserves de fruits,
légumes, poisson)

Mirsch Import OHG

7900 Ulm

Boite Poscale 3040
fconserves de fruits,
légumes et voisson)

Mehlberqg & Co.

2 ooo Hamburg 11
deuer Wandrahm 1
rconserves de fruits,
léqumes et poisson)

bBodo Meraner

2 noo Hamburg 64
Saseler Chaussee 56
fconserves de fruits
et légumes)

F.L. Michaelis

2800 Bremen

Boite Postale 600
{conserves de fruits
et légumes)

Paul M. Miller

8 ooo Mlnchen 7o
Mlinchner Str. 1
(conserves de fruits,
légumes et viande)

Mlinchmeyer, Petersen & Co.

2 ooc Hamhurg 11
R8dingsmarkt 29
(tous conserves)

N8lting Gebriider

2 ocoo ilamburg 13
Alsterchaussee 9
(conservees de poisson,
fruits et légumes)

REKO Aussenhandels~
gesellschaft mbH

8 ooo Miinchen 6o
Landsberger Str. 495/11
(conserves de fruits et
légumes)

I. Schroeder KG

2 0oo Hamburg 36
Dlisternstrasse 18
(tous conserves)

Skandinavien- u. Sldimport

8 o000 Minchen 19
Birkenweg 5
{tous conserves)

Serger & Drevs

1 coo Berlin 33
Patschkauer Weg 56

Kurt Siemers & Co.

2 ooo Hamburg 39
Maria-Loulisenstrasse 57
(conserves de fruits, légumes
et viande)

E.A. Springer & Co.

2 ooo Hamburg 1
Steirdamm 52
(tous conserves)

Steidtmann & Nagel

2 000 Hamburg 1
MSnckebergstrasse 17
{conserves de fruits et légumes)

Cornelius Stilssqgen AG

5 000 K81n 41

Stolberger Str. 92
(conserves de fruits, légumes
et poisaon)

Einkaufsgesellschaft der Deut-
schen Xonservenindustrie

1 000 Berlin lo
Landgrafenstrasse 16
(tous conserves)

§ UH

2 000 Hamburg 13
Bofte Postale 1804
(conserves de fruits et légumes)

Wilh. Sussmamn & Co.

2 o000 Hemburg 1

Messberghof

(conserves de fruits, légumes
et poisson) ~
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Viande frafche

BESER T XWTIET X

Industrie: Bundesverband der Deutschen
Fleischwarenindustrie

5 o000 K81n 1
Kamekestrasse 14

Commerce: M. Dr. Fritz Klare
Verband des Deu:schen Grouf-
und Auflenhandel: mit Vieh und
Fleisch e. V.

6 ocoo Frankfurt /M
Hermannstrasse 32

Canada Packers GmbH TRAWAKO GmbH & Co.
2 oco Hamburg 11 2 000 Hamburg 76
Boite Postale 11 21 43 Marienterrasse 12
DAGEMA eGmbH

5657 Haan/Rhld.
Memeler Str. 25
Richard Distler XG
8 coo Miinrhen 2
temettistrasse 2
Donau~Handel

6 000 Frankfurt/M
Annastrasse 7
Wihl. Geissler KG
7300 Esslingen
Alleanstrasse 11
Horst Xrum:e KG

1! ovo Berlin 3o
NUrnberger Str. 38
Ninchmeyer, Petersen & Co.
2 000 Hambhurg 11
ROdingsmarkt 29

Heinrich Plambeck

2 000 Hawhurg 6
Sternstrases €7

Cotmelive Stlesgen AG

$ ooo Mlin 41
Stolherger Rr. 92




Linkaufskontor Stuttgart des
slidwestdeutschen Nahrungsmittel=-
grofhandels

7257 Ditzingen
Porschestrasse 3
‘conserves de fruits,
i¢gunes et poisson)

binkaufshkontor des Mahrungs-
nittelgroBhandels CmbH

6230 Frankfurt-Hoechst
Kbnigsteiner Str. 86
(conserves de fruits,
légures, asperges, cham=
pignons, rolisson, tomates
ct viandes)

Werner "aust

2 ooo Hamburg 76
Wandsbeker Stieg 41
(conserves de fruits,
légumes, noisson et
viande)

J. Feigin & Co.

2 ooo Hamburg 11

Bei den Miihren 70
(conserves d'asperges
et de fruits;

Walter Tischhach & Co.

5 oco XHln 1
Boite Postale 25 o3 25

I'ischer, Schnidt & Co.

2800 Bremen

Boite Postale 785
(concerves de fruits
et légumes)

Otto Franck Imnort

8900 Augshurg

Boite Postale lo 16 o7
(conserves de légunes
y compric tomates et
chamnignons, conserves
de iruits et viande)

Wilh. Geissler XG

7300 Esslingen
Alleenstrasse 11
(conserves de poisson)

Geck & Rinneberg

4 oo0 Dtisseldorf
K8nigsallee 40

{congserves de fruits,
d'asperges et champignons)

Alfred Craf &

8500 Nlrnberg
Emilienstrasse §
(conservesn de fruits et
légumres) v

Gesellschaft £f. Aussenhande

2 ooo Hamburg 1
Raboisen 96

(conserves de fruits et
légumes)

Hermanek & Rademacher G'

5 000 K81n 51
Grossmarkt

(conserves de fruits et
légumes)

Charles Hosie

2 ooco Hamburg 1
Spitalerstrasse 16
(conserves de comestibles)

Hlireden & Co.

2 ooco Hamburg 1
Mbnckebergstrasse 13
{tous conserves)

Interfood

2 000 Harburg 11
Grofineumarkt 24/26
(conserves de fruits et
légumes)

Max Kicne

2 ooo Hamburg 1

Fruchthof, Oberhafenstr. *
(consarves de fruits et
légumes)

Henry Lamotte

2800 DBrenen 1
Boite Postale 1916
(conserves de tomates)







Magra GmbH

6234 Hattersheim/Main
fconserves de fruits,
léqumes, poisson)

Mirsch Inport OHG

700 Ulm

lorte Postale 3040
rconscrves de fruits,
1équmes et noisson)

tehiberg & Co.

2 aoo llamburg )1
Neuer Wandrahm 1
(conserves c¢e fruits,
léqgumes et poisson)

Bodr Meraner

2 000 Hamburg 64
3aseler Chaussee 56
{conserves de fruits
et légumes)

' ,. Michaelis

2800 Bremen

Boite Postale 600
(conserves de fruits
et légumes)

Paul M. Miiller

8 ooo Minchen 70
Miincliner Str. |
(conserves de fruits,
légumes et viande)

Minchmeyer, Petersen & Co.

2 ooo Hamhurg 11
R&dingsmarkt 29
(tous conserves)

NH1lting Gebrider

2 ooo Hamburg 13
Alsterchaussee 9
{conserves de poisson,
fruits et légumes)

REKO Aussenhandels-
gesellschaft mbH

8 ooo Miinchen 6o
Landsberger Str. 495/11
{conserves de fruits et
légumes)

I. Schroeder KG

2 000 Hambury 36
Dusternstrasse 18
(tous conserves)

Skandinavien- u. Sildimport

8 ooo Miinchen 19
Birkenweg 5
{tous conserves)

Serger & Drews

1 ooo Berlin 33
Patschkauer Weg 56

Kurt Siemers & Co.

2 ooo Hamburg 39
Maria-Louisenstrasse 57
{conserves de fruits, légumes
et viande)

E.A. Springer & Co.

2 ooo Hamburg 1
Steirdamm 52
(tous conserves)

Steidtmann & Nagel

2 ooo Hamburg 1
Minckebergstrasse 17
(conserves de fruits et léyumes)

Cornelius StlUssgen AG

5 000 K8ln 41

Stolberger Str. 92

(conserves de fruits, légumes
et poisson)

Einkaufsgesellschaft der Deut-
schen Konservenindustrie

1 ooo Berlin 30
Landgrafenstrasse 16
(tous conserves)

SUH

2 ooo Hamburg 13
Boite Postale 1804
(conserves de fruits et légumes)

Wilh. Sussmann & Co.

2 000 Hamburg 1

Messberghof

(conserves de fruits, légumes
et poisson)







TRAWAKO GmbH & Co.

2 ooo Hamburg 76
Marienterrasse 12
(conserves de viande)

Warming, Wtoka & Co.

2 ooo Hamburg 39
Sierichstrasse 183
(cous conserves)

Hans Warnholtz

2 000 Hambury 13
Mittelweg 150
(conserves de fruits,
légumes et poisson)

Hans Warnke

2 000 Hamburg 1
Schauenburger Str. 55
(conserves de fruits,
légumes, viande et
poisson)

Wehrstedt & Sprung

2 ooo Hamburg 11
Pickhuben 6

(conserves de fruits et

légunes)

Wilh. Westrup

2800 Brermen
Bofite Postale 1575
{conserves)

Gustav Wulff

2 000 Hamburg 1
Ballindamm 26
(conserves de fruits
vour 1l'industrie)

Wiinsche Handels-
gesellschaft mbH

< 000 Hamburg 11
Deichstrasse 11
(conserves de fruits
et légumes)

Edeka-Zentral AG

2 000 Hamburg 1
An der Alster 52

Reve-Zentrnl-AG

5 000 K8ln 1
Jakordenstrasse 3/17

Gedelfi GmbH & Co. KG

5 o00 K8in 1
Boite Postale loo 907







Viande fraiche

TWmBmmem ot er gy

Industrie: Bundesverband der Deutschen
Fleischwarenindustrie

5 000 K81ln 1
Kamekestrasse 14

Commerce: M. Dr. Fritz Klare
Verband des Deutschen Grof-
und AuBenhandels mit Vieh und
Fleisch e. V.

6 ooo Frankfurt/M
Hermannstrasse 32

Canada Packers GmbH - TRAWAKO GmbH & Co.
2 000 Hamburg 11 2 o000 Hamburg 76
Boite Postale 11 21 43 Marienterrasse 12
DAGEMA eGmbH

5657 Haan/Rhld.

Memeler Str. 25

Richard Distler XG

8 o000 Miinchen 2

Zenettistrasse 2

Donau~Handel

6 coo Frankfurt/M

Annastrasse 7

Wihl. Geissler XG

7300 Esslingen

3lleenstrasse 11

Horst Krum':e KG

1 000 Berlin 30
Nlirnberger Str. 38

Minchmeyer, Petersen a Co.

2 coo Hamburg 11
R&dingsmarkt 29

Heinrich Plambeck
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Poisson frais

Industrie et commerce: M. Dr. Seumenich

Bundesverband der Deutschen Fisch-
& industrie und des Fischgrosshandels

2 000 Hambhurg So
Museumstrasse 18

Johann Frings a Co.
4200 Oberhausen 1

Brilcktorstrasse 156
Paul K8rner

2400 Libeck
KOnigstrasse 17

PERA-Handelsgesellschaft
W. Peters & Co.

2 000 Hamburg 11
Buchheisterstrasse 8
F. Woldemar

2970 Emden
Hansastrasse 16
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Légumes secs

BEEBB NSRS

Commerce: Dr. Klaus Hanebuth

Warenverein der Hamburgar BSrse e.V.

2 ocoo Hamburg 1
Plan 5

Jost Bauer & Co.

2 o000 Hamburg 11

Hohe Briicke 1
Daudigny Handelskontor
2 000 Hamburg )
GroBmarkt, Ladentrakt
Max Kiene

2 000 Hamburg 1
Oberhafenstrasse

Paul Miggenburg

2 000 Hamburg 1
Wandalenweq 24

Schlubach & Co. GmbH

2 ooo Hamburg 1
Pelzerstrasse 113
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Fruits secs et &cortiqués

BEZEIIXRCETERNEITININT MW WITR

Commerce: M. Dr. Klaus Hanebuth

Warenverein der Hamburger Blrse e.V.

2 coo Hamburg 1
Plan 5

Alizade a Co.

2 coo Hamburg 1
Bergstrassec 14
Valentin Angelmaier
7910 Neu-=Ulm
Eckstrasse 37 1/2
psch & Co.

2 000 Hamburg 1
Oberhafenstrasse 1
J.H. Bolland a Co.

2 oco Hamburg 1
MSnckebergstrasse 11
Heinrich Brining

2 oco Hamburg 11
Ost-West-Strasse 49
Cornehls & Bosse

2 000 Hamburg 11

Bofte Postale 11 21 42
Daudigny Handelskontor
2 000 Hamburg 1
Grossmarkt, Ladentrakt
Dierck & MSller

2 000 Hamburg 1
Messberghot

Carl Dirr Nachf.

8400 Regensburg 2
40llarstrasse 7a

Binkaufskontor des Nahrungs-
mittelgroshandels Gubil

62% Prankfurt-fioechst
KBnigesteiner Str. 86

ummmor Stuttgart des

Nehrungsmittel- oy gptrasse 26

J. Feigin & Co.

2 ooo Hamburg 11

Bei den Mihren 70
Fischer, Schmidt & Co.
2800 Bremen

Boite Postale 785
Geck & Rinneberg

4 ooco Dlisseldorf
K8nigsallee 40

Wilh. Geissler KG
7300 Esslingen
Alleenstrasse 11

W. Glaser

6 o000 Prankfurt 1
Jacob Heller Str. 24
Alfred Craf

8500 Niirnberg
Emilienstrasse %
Hermanek & Rademacher GmbH
5 000 K8ln 51
Grossmarkt
Interdrogas

S 000 K8ln 41
Eupener Str. 159
Max Kione

2 coo Hamburg 1
Pruchthof

Mirsch Import ONG
7900 Ulm

Bofte Postale 3odo

Pasl Richter KG
2 000 Sasburg 1

I - N R T
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Schlubach & Co. GmbH
2 oco Hamburg 1
Pelzerstrasse 13
lHermann J. Schmidt GmbH
2 o000 Hamburg 26
Sorbenstrasse 50/58
¥Fr Seeberger KG
7910 Neu-Ulm
Baumgartensirasse 5
Kurt Siemers & Co.

2 ©o0 Hamburg 39
Maria-Louisen=-Gtr. 57
Siemssen & Co

2 000 Hamburg
Alsterufer 37

E.A. Springer

2 000 Hamburg 1
Steindamm 52
Warming, Wtoka & Co.
2 oo¢ Hamburg 39
Sierichstrasse 183
Hans Wwarnke

2 000 Hamburg 1
Schauenburger Str. 5%

Wehrstedt & Sprung

2 000 Hamburg 11
Pickhuben 6









