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iimioDUCTion rr RESUME 

Ui« requtte du Secrétariat de l'Ur.ion Douanière des Etate de 

l'Afrirue Centrale (UDEAC)  est a l'origine de ce stage qui a été 

organisé per l'OKUDI  selon un progranr.e agréé  par la Coopération 

Française et par l'UDEAC.     LP sta^e a été  financé  en ma. eure partie 

par la contribution volontaire française a l'OflTUI  et K été réalisé 

avec la collaboration de la Coopération Française «t de la Commission 

Economique pour l'Afrique (CEA).    Au cours du  sta^e,   on a présenté 

deux méthode« d'évaluation des pre jets induntriels a savoir :  la 

méthode "dea effete"  adoptée et diffusée par  la Coopération Française 

et la méthode des "Directives pour l'Evaluation des Projets" publiée 

par l'COTJDI.    Les participants au stage étaient  originaires des quatre 

pay« membres de l'UDEAC. 

ftüffARATION PU STAQE 

Le stage,  demandé par le 3ec. êtariat de l'UDEAC, a pu se con- 

crétiser grâce a la contribution volontaire française à l'ONUDI 

complétée par une participation du Fonds français d'Aide et de 

Coopération (FAC).    Le programme fut préparé  conjointement par 

l'CKUDI  et la Coopération Française selon un schéma,  approuvé par 

l'UDEAC,  con«i«tant à répéter avec quelques adaptations le programme 

du «tage de Lomé de septembre-octobre 1972 qui était destiné aux 

pa/« membre« de l'Entente.    Les animateurs prévus pour présenter le 

programme étaient un économiste industriel  de l'ONUDI, un économiste 

de la Coopération Française,  et un économiste de la Commission 

loonomique pour 1»Afrique. 
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Le Cameroun ayant accepté  .1»»tr* le paye h8te,   le  a tage fut prévu 

pour Yaounde,  à une dat* qui après consultations fut finalement fixé« 

a la seconde moitié ri«  ¡septembre 1974 

La  sélection dm mn.li..iatt>,    • -^encóc par lo c-railler industriel 

hora-sièffe à Yaounde,   a ét4  continué*,   iprè*  le départ  de ce    dernier, 

par le  secrétariat du Piège à Vienne.     Du fait de la qualité den 

candidatures et  de leur nombre ne dépassant pas les places disponible«, 

elles furent  toutes acceptées. 

laaouLagyr DU STAGE 

Les  stagiaires originaires du Congo et du Oftbon,  »inai que let 

animateurs venant de Vienne et de Parie,  arrivèrent le 17 septembre. 

Trois stagiaires venant de Bangui durent arriver des le 13 n'ayant 

qu'un vol  hebdomadaire,   et  l'économiste de la CEA arriva le I5 venant 
d'Addis Abeba. 

L'ouverture solennelle du stage ayant été fixée au I9 après-midi 

par le Itinistère du Développement Industriel  et Commercial,  la 

journée du 16 fut utilisée pour l'enregistrement des stagiaires,  la 

reconstitution de certains dossiers de bourse,   diverses formalités 

administratives comme le paiement dee boursière,   et rour lea derniers 

préparatifs matériels (rassemblement des docu   ;nts de travail,  achat 

de bloc-notes et de crayons pour las stagiaires,   etc.). 

L'ouverture solennelle du atftge eut lieu danB la grftnde sallo de 

conférence de l'Ecole Nationale d'Administration et de la Magistrature 

(IMAM),   sous la présidence du Secrétaire Général  du Ministère du 

Développement Industriel  et Commercial,   en présence des représentants 

de la Direction de l'Industrie (du mime Ministère) et de ceux du PfflJD 
et du PAC. 

Les séances de travail se déroulèrent djuis une autre salle de 

conférence de l'ENAI!.    Des voitures du Ministère perraettftient le 

transport des stagiaires et des animateurs entre lea hotels et le 
lieu de travail. 
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La cérémonie do clôture eut  ix^j rtans la grande 3allo d* 

conférence,   cr-mme pour l'ouverture,   de nouveau BOUS la présidence 

du 3ecrétair* Général  et  *n présence des représentants de  la 

Direction de 1» I   dustrie,   du PNÎT)   -t  du FAC. 

Le représentant de  l'OTUDT qui assurait  la direction technique 

du  stage,   prit In parole \ l'ouverture pour indiquer la plac* du 

stage dans  les activités de l'ONUDI,   «t a la clítura pour présenter 

un compte-rendu du  travail  accompli  et remercier 1^ Gouvernement hflte 

ainsi quo le PNUD,   le PAC  et la CEA. 

PROGRAMME DE TOA VA IL 

Le programme de travail comportait essentiellement la présenta- 

tion de deux méthodes d'évaluation des projeta industriels du point 

d« vue de la collectivité    à savoir (a)  la méthode dite "ries  effets" 

développée en Prance par W1-  Prou et Chorvel et adoptée par la 

Coopération Française,  et (b)  la méthode des "Directives pour 

l'Evaluation des projeta"  publié-s par l'ONUDI 

Le programme prévu était divisé en quatre partios :   (l)  Instruments 

d'analyse,   c'eBt-a-dire concepts et techniques de base;     (2)  La méthode 

"des effets";    (3)  Les Directives de l'ONUM;     (4) La comparaison des 

méthodes et leur application pratique.    Er. conséquence du décalage 

d'une journée pour le coirmene einen', du «tage,  u.i cartain remaniement 

de l'ordre den séances fut  imposé par les circonstances,   aboutissant 

1 présenter d'a>>ord la méthode deti Directives et ensuite celle "des 

effets",  et à scinder :.a présentation deB concepts et techniques de 

base.    La substance du programme n'en a pas été affectéo et a été 

intégralement traitée dans les 18 séarcee de travail (do troiB heures 

ohmoune) prévues à cet ei'fet.    A celles-ci s'ajoutèrent les deux 

séances solennelles d'ouverture et de clôture.    Le détail des séances 

ert donnée en Annexe a ce rapport. 
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Lea document? de travail  distribuas aar ¡-tagiair^s ont 4té  la« 

suivant! : 

- Directives -our l'Evaluation  den Projetn, Nation» Unie«  1973» 

364 p;\ges,   imprimé 

- Bulletin Industri.'.liBiition   ^t  Productivité N'   ?0,  Nations 

Unies 197ii   7<- pa/rs,   inpr i"***     contenant trois artici«« de 

*'.  Chervd  sur la néthodi;  "des  effets",  dee exercice«   d*ap- 

pi i rati r>r. et un    étude   if   nati. 

- Analyse éconj-,i,u(- et  financière  :   critaref« simples;      method«« 

d'actualisation,   exercices  -*t  corrigée;    CEA,  octobre   1974» 

59 pagee,   ronéoté. 

- Projet d1 usine d<   panneaux  de   fi(jre au Kenya,  CEA,   août   1974» 

40 pages,   ronéoté. 

- Ca« simple :  four électrique  et laminoir, CNUDI,   17 pages, 

dactylographié. 

- Principes f^néreux de  l'évaluation dea projets,   Le compt« 

d'exploitation et  le "ctah flow',  Claaremont de« projet«, 

Exercice :  pneumatiques  tt  corrigé,  Coopération Français«, 

51 page«,  dactylographié. 

PARTICIPANTS 

19 stagiaires ont pris part    4 stage dont 1 originaire«  de 

République Centrafricaine 'R.A),   i  du Conpo,  3 du Oabon (dont  l'un 

participait au stage en tant que membre du Secrétariat de l'UTCAC), 

et 9 du Cameroun.    Les participant«  originaires de RCA,  Congo  et 

Oabon ont bénéficié de bourses ainsi que doux Camerounais originata«« 

de Douaia. 

Au point de vue de leur formation,  7 étaient diplímés en adminis- 

tration,  3 en économie,  3 en statistiques, 1 en commerce,  1   en «oiences 

internationale«,  et 4 étaient ingénieurs. 

1 
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En ce qui concorri'.'  l«>ur afff-etution  ¡ r<-f aaionnftllp,   IC provenaient 

de minister«« do l'industrie ou du développ*jmor.t  industriel,   6  le 

miniatilo« du plan,   1   d'un ninist^r'•  des  finance,   1 d'un "i..intere 

des travaux public»,   et  1  du 3'cré.ariat   de l"JLh¿C 

A c8té  den  stanisi ree,   tfur --..udì t';un:  o  t  a.,.;¡u   suivi  I<î   ata^e  : 

2 Camerounais (un ?.. titre  '   r8ru.<.l,   l'-.utr..  v-   fi.r*.   ir   l'Institut 

Rational   d'Education)   ft  i  »xpert de  l'ONUIiI  -.n posti- dans un autre 

pays africain.     C<- dcrnu-r a préfierté  ur.'  4tu-k   '!•-• ce,c ¿mi  un projet 

qu'il venait d'évil'ir>r. 

EVALUATION DU STAGE 

L'intértt  suscité  par le «tag«  s'oßt  nrrque"  par l:i présence de 

personalités du Ministère du Développement   Tr. histriel  ot  de représen- 

tants du PNUD rt  du FAC,   \ l'ouverture  et a li rlflture du ntage.     Le 

journal   local  Cameroon Tribune p, dûment  rppporté  1' "uvorture  et  la 

clôture du stage,   et  entre-terps lt; prot;r*s de sec travaux.     La 

radiodiffusion nationale a aussi diffusé  do« coi:incntaires et  des 

interviews  sur le sta?*; 

La plupart  dos stagiaires étaient  nssoz bi«r. préparés par leurs 

études antérieures ou par leur expérience professionnelle a tirer 

profit du programme de travail.    Tous ont été  sensibilisés a 

l'importance de l'évalue, ti on des projets  industriel- du point  de vue 

de la collectivité.     Le programme a permis aux stagiaires d'identifier 

ot de circonscrire les difficultés rencontrées dama une telle évaluation, 

et leur a fait connaître les méthodes appropriées pour attaquer ces 

difficultés.     Il  semble que le sta^e ait bien atteint en ce domaine 

les objectifs assignés. 

Les méthodes d'évaluation ont été  présentés de façon simple et 

oonercte en vue de leur utilisation par des praticiens.    Les stagiaires 

ont d'ailleurs manifesté leur désir de travailler le plus possible 

sur dea oas concreta et de voir las présentations théoriques simplifiées 

et raccourcies.     Un exemple simplifié,   présenté au cours du étage,  a 
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•uscite un tel intérSt qu'il a dO Strc phctocoplé tur place alors que 

1-î distribution n'en -.vait ?-is <té  pr vue p*rce qu'on lo craignait 

trop simple.    Les str.fiairea auraient  souhaite visitor des établissements 

industriels au cours de leur séjour maie lo tempe disponible aussi 

bien que l'occasion (les  industi-ies étant surtout > Douai a)  ont  fait 

défaut. 

Certaines difficultés   ?t lenteurs dans U préparation du sta*« ont 

été dues a l'impossibilité de concertations rapides ou simultanées 

entre leo centrée d'ir.tértt :  ONULI n Vienne.  Coopération Française 

a Parie,   UIEAC à Bangui,   ut 1er crpitr.los respectives des pays membres. 

; --JS difficultés,  mali eurousemont   inévitables,  ont été ha moni eus ornent 

résolues or. tompa utile permettant  ainsi au stp.#e d'Strc réalisé  dans 

la forme prévue.    D'autres difficultés ont surji cur le terrain con- 

cernant l'organisation nctéricllo  du stn^e,  vite maîtrisées,  mais qui 

auraient pu Être évitéoe si un responsable avait pu otre envoyé  sur le 

terrain quelques  jours avant l'ouverture.    La leçon a on tirer est 

qu'il est nécessaire d'avoir un responsable sur place ou,  a défaut, 

de pouvoir envoyer l'un des animateurs plusieurs jours à l'avance pour 

régler les problèmes d'organisation mr-toriolle sur le terrain. 
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Propra.'-ir.4«.   !<.<: 3<r.;it..}ti 

Mercredi.  13 septombrc Ln^-pi-: trenf nt d^s   itcgiair 

Jwdla   Iff aeptenliri 

9.no-12.no 

16.00-17.30 

Sérvnc-e préli   ií.tir     V inffr-v tien 
( Ec ononu st • O: .TDI ) 
- Lo  stag«,   pan.i  len  --.et ivi tés d<   1'OMJDI 

- Pr6 uniteti or. uu protrramn"  <ìu stag»! 
- Hoìationa  <.r.trc pnj; nrstion    t ¿valu/.t ¿on 

dea [-rojeta 

Ouverture aolonn.ll'¡  du ct*v;e 
-Allocution par le 5orr¿t'irc  Génórr.l  du 

Ministère du Tóveloppe. <mt  Industriel  et 
CofmrKrcial 

- Ali»cutior¡ par le Directeur du 3ta*?e 

9.00-12.00 

15.00-18.00 

Analyse financière   :   crit%res  sir.iplea 
(iconomiotc CEA) 
- Concepts if rent-, ilitá  financière et 

éconorlquo 
- CritVen oimploa dn choix : dilai de 

ráoupératior. du cr.pit:.l, point mort, 
taux de rendement on aunae normale. 

Môthodoa d'actualisation (Economiste CEA) 
- Concept do Pactualisation 
- Valour actualicen et taux do rondement 

intorno 
- Exercices pratiques d*acturlisation. 

9.00-12.00 Introduction I. l'évaluation socio-économique 
(Economisto OMJDl) 
- Test« du taux do conversion et de la pro- 

tection effective 
- Passcgû do l'évalur/lion financiero a 

l'évaluation eûcio-économique par l'utilisation 
de prix de rófórenco. 
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Lundi,   ¿3  scptcn" r« 

9.01-1?. 00 

lri.0O-lPuO0 

L    mlthodc de a directives de  l'OWUDI 
(Economiste ONUDI) 
- Principes ir 1">. rnüthode 
- ¿pplicrtior au niveau des projtte 

La -áthodc J.c-K Dirotti" 
(r,cc;\0"i::t     (TU7) 
- Application ;.u niveau :.u  piar 
- Prri.iMr<..î nr\tioi,.--.'ix 

i    l'OlïUM  t   suite 

Marcii   24 septt-r^re 

9.00-12.00 

15.00-18.00 

Etude   J.    c:.s  :   Usine ohir.iqu*:- 
- Description   'u jirojft 
- Etapes de 1'5v?.luatijr. 
- Résultat? nan¿¿-il,Ucs 

( Economi «t G USUM) 

Exomple de calcul  ¿c-s paramètres nationaux 
(Economisti. CE¿) 
- Calcul  du prix de l'investissement un 

fonction du salaire industriel  et du coflt 
de  oubstitutior. do la main d'oeuvre 

- Applicr .ion nufliérique  3ur le bp.se du plan 
Ae développoment du Cameroun. 

Hercre^li   25 septembre 

9.00-12.0 

15.00-18.00 

Cadre de 1»évaluation d'un projet 
(Economiste Coopération Française) 
- Courbas d'indifférence et fonctions 

d'utilità 
- Identification d'un projet dans un programme 

Etude d'un projet en lui-mime (Economista 
Coopération Française) 
- Compte d'exploitation 
- Velour ajoutée 

Jeudi.  26 septembre 

9 00-12.00 

I5.OO-I8.OO 

Exorcice 1  usine de pneu.antiques 
(iconomitto Coopération Française) 
- Etablissement du compte d'exploitation 
- Calcul de la valeur ajoutée,   et s? 

répartition entro les agents économiques 

Etabli ss wnent du tableau in ter-branches 
(Economiste Coopération Française) 
- Elements de comptabilité nationale 
- Tableau d'échangée inter-brs*ches 
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9.00-1?.00 

l^.«0-lA.ix, 

Ltiliß'txon du  t'lli^iU   1* >;h.inge<"  intor- 
l-rr.ncf.-::-  (í>:on<<   ir*.»   C'op<C.—.tion Frantaice) 
-Effet.'  dir. ct."     t  . f f «-. t =   induitr  d'un 

- '!till:ri'.lor    iff'   r'u.«'fifioj,+ -   technique^ 

Lti'.   J<     :   -   :   r-' ' pi   y     ir.-; . .triel   di   pScht 
(Economi.•+>   Coopóitìti    .  rr-- r.^'.io--) 
- >:rr;ri|. tior   du   pr'.-j' t 
- T'j'ntific'i T.   J ••..•  nri.lui t;:  et  des processus 

).00-12.00 Etud'^ ac ecu*  :   :-uit     . t  fin  (Economiste 
Coupé rat i or. F r .^ç -. i - " ) 
- Etr.bli.3sor« nt   du cerpto  <;• exploitation 
- Calcul  'k   1;   v.li.ur ajoute.;  dir<ct;> et 

inclue 

Lundi.  ,30 Bcptewbrc 

9.00-12.00 

15.00-10.00 

Etude io cas  ;   pcjinoaux do fibres 
(Econo ¡iato Joi.THJraticn FriinçcLisc) 
- ¡¿valuation selon les riroctives do l'ONUDI 
- Evaluation B^lor  io Hanr: ¡Ì   do l'OCDE 

EtudeB de cae  î   mirnqui.ierip  (Expert ONUDÎ) 
- Eta^li"scmpr>t  &u compte d'exploitation 
- Calcul d<   Iz valour ajoutée directe et 

indulto 

Hajrdl, 1 octobre 

9.00-12.00 

16.00-17.30 

16.30-20.00 

Comparaicon dea méthodes (Economiste OKUDI) 
- R^aumtJ  d>-s r.iithüdoa  et mine  en pratique 
- Expérience prr.tiquo des pays 
- Evaluation du nt-^e 

ClStur« «olennellL du stage 
- Allocution pr,r lo Secrétaire dénierai du 

Miniatore du Développomenl Industriel et 
Commercial 

- Allocution per le Directeur ua Stage 

Cocktail de clôture 
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Li3t ' dea ParticipenIB 

c^catou?; 

ÎIANG-ZINTCHEK Joseph,   Chef  ....Ijcint  s. rvice promotion industrielle, 
Ministre du ^Svclrppj.nent Industriel  et 
Conncrnir.l,   Ya )U.;<.Lc,   Cameroun 

MUCINS*. Andr'—Le icux,  Chef service accueil  dos  investisseurs, 
Iiiristfcre du Développement  Industriel  et 
Co 'mereiai,   Dour.la,   Caneroun 

ND0UÜBE,   Chr.rgé    d'átudee,   Division do Synthèse,   Miniate, o du 
Plan,   Yf.oundé,  Cameroun 

NGILA-EDIKO Duroit, Cl.jf division éco  oni ¡u    :  Province Ccrvtro- 
Sud,  i'iiiict^rc ru Plan,  Yaounde,  Cr-neroun 

NGO BASSr Enilicnnc,  Cherté-,   i'Studes,   .'¡inisterc du Développement 
Industriel  ot Comme racial,  Yaounde,  Cameroun 

NJIEKOUI! Isoac,   Chef service  3tntistiquc3  industrielles,  Ministero 
&i Pian,  Yaounde,  Cameroun 

NJIKIAKAÜ-TOWA îfourico,  Chef du aervice ties átudes technique», 
Mini ;tî>re du Développement Industriel  ot 
Co.,w.^i'cial,  Yaoumlá,  Crjiioroun 

OWONA, Frédéric,  Chef de servie o do 1» Industrio,  Ministero du 
Développement Industriel et Commercial,  Douait., 
Cameroun 

TCittTCHOUANQ nichel, Statisticien,  ,linistore du Plan,  Yaounde, 
Cameroun 



- 11 - 

REPUBLIQUE CEHTOAFTclCAP.T 

DWLADBDL Marcel,   C!u;f c-rvicc  controlo dv: :;rix,   :'iniet*re de 
l'Irc'ußtrio  -it  du Cu^ircu,   'j-iv'ui, H.CA. 

OOHAMI Jeon-Diptist- .,  Chof serviof  c«t.lrflc   invest i BE ementa, 
¡amaLwe -lu  i'i..n,   i -vCfjui,   ii.C.A. 

KI TOE Jaoqu. s,   Directeur Oénór-U   -1O:-í Tr-vaua  Public:;,  !'ir:Utcr. 
ici- TrnViTX' Publics,   ür-n-r*i,   r.(,.A. 

MAYOVí'DE Ferdinr.nii,  Ciuf nervico étm'.t; • t -.-Vn.ontij 'ka projeté 
industriel*,   "inir;'?r,,  r!     l'Industrie-  et  du 
Co-'muret,   üan¿,-ui,  A. CA. 

COMDO 

ELAÎIGA Gumairi,   Directeur pour entreprise .nixtes et privées, 
Ilinioterc <lì  l'Industrie   jt  d--r: „unca, Lrazziville, 
Congo 

KAJn Marc,  Ingénieur iu Coinmicsariat CkSnér: 1  ?.a Plan, Brazzaville, 
Con^o 

¡lOfIMBCKO Appollin-iirc,  Chof division itudee   -t  premetion industrielles, 
Ministère ¿c l'Industrie  et des funes,  Brazza- 
ville,   Con^o 

KAKAYA Julien,   !>irocteur de l»IndU6tric,  Ministère de l'Industrie, 
Libreville,  Gabon 

MDSAN Jean-Louis,  Directeur des Contributions,   Ministère de 
l'Economie  ot  d-^n ?inr.ncos,   Libreville,  Gabon 

WKIET Enranuel,  Directeur du Département do l'Harmonisation 
Industrielle,  U13C/X, BB«gui,  U.C.A. 

IfXQAZI LBCOWT Meïso, Assistant à l'Université do Paris VII, 
Yaounde,  Cameroun 

MAJOMA Paul,  Chef du département do In formation technique, 
Institut National de l'Educati .m,  Yaounde, Cameroun 

ROMEI Jean-Clc.udo,  Expert de l'ONUII, î'inistere du Développement 
Industriel,  Ouagadougou,  Haute-Volta 
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