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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
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Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org
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INACPUCTION ET RESUIE

U.e requite du Secrétariat de 1'Union Douanid®re des Etats de
1'Afrique Centrale (UDEAC) est ) 1'origine de ce stage qui a été
organisé par 1'ONUDI selon un progranme agréé rar la Coopération
Prangaise et par 1'UDEAC. Le stage 2 été financé en ma eure partie
par la contribution volontairs fraugaise & 1'ON'DI et » 616 réalisé
avec la collaboration de la Coopération Frangaise et de la Comnission
Economique pour 1'Afrique (CEA). Au cours du stage, on a présenté
deux méthodes d'évaluation des prcjets industriels 3 savoir : la
médthode "des effets" adoptée et diffusée par la Coopération Frangaise
ot la méthode des "Directives pour 1'Evaluation dee Projets" publiée
par 1'ONUDI. Les participants au stage étaient originaires des quatre
pays membres de 1' UDEAC.

PREPARATION DU STAGE

Le stage, demandé par le Sec.$tariat de 1'UDEAC, a pu se con-
crétiser gr8ce A la contribution volontaire frangaise X 1'ONUDL
complétée par une participation du Fonds frangais d'Aide et de
Coopération (FAC). Le programme fut préparé conjointement par
1'ONUDI et la Coopération Francaise selon un schéma, approuvé par
1'UDEAC, consistant ) répéser avec quelques adaptations le programme
du stage de Lomé de septembre-octobre 1972 qui était destind aux
pays membres de 1'Entente. Les animateurs prévus pour présenter le
programme étaisnt un économiste industriel de 1'ONUDI, un économiste
de la Coopération Prengaise, et un économiste de la Commission
Boonomigue pour l'Afrique.




Le Cameroun ayant accepté 4'2%tre le pays h8te, le atage fut prévu
pour Yaoundé, A une date qui aprds consultations fut finalement fixde

A la seconde moitié de septembre 1974

La sélection des canlilats, -~ iiencde par le ¢ nseiller industriel
hors-sidge A Taoundé, a &td continuée, aprds le départ de ce {ernier,
par le secrétariat du sidge 3 Vienne. Du fait de la qualitd des
candidatures et de leur nombre ne Jépassant pas les places dispouibles,
elles furent toutes acceptées.

DEROULEMENT DU STAGE

Les stagiaires originaires du Congo et du fabon, ainsi que les
animateurs venant de Vienne et de Paris, arrivdrent le 17 septembre,
Trois stagiaires venant de Bangui durent arriver dd¥s le 13 n'ayant
qu'un vol hetdomadaire, et 1'économiste de la CEA arriva le 15 venant
d'Addis Abéba.

L'ouverture sclennelle du stage ayant été fixée au 19 apride-midi
par le Ninistire du Développement Industriel ot Commercial, la
Journée du 1B fut utilisée pour 1'enregistrement des ctagiaires, la
reconstituticn de certains dossiers de bourse, diverses formalités
adninistratives comme le¢ paiement des boursiers, el rour les derniers
préparatifs matériels (rassemblement des docu .nts de travail, achat

de bloc-notes et de crayons pour les stagiaires, etc.).

L' ouverture sclennelle du stage eut lieu dane la grande sallo de
conférence de 1'Ecole Nationale d'Administration et de la Magistrature
(ENAM), sous la présicence du Secrétaire Cénéral du Ministdre du
Développement Industriel et Commercial, er présence des représentants
de la Direction de 1'Industrie (du m8me Ministdre) et de ceux du PNUD
et du FAC.

Les séances de travail se dérouldrent da:s une autre salle de
conférence de 1'ENAN. Des voitures du Ministdre permettaient le
transport des stagiaires et des animateurs entre les hBtels et le
lieu de travail.
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La cérémorie dc clBture eut i1eu dans la fgrande salle de
conférence, crmme pour 1'ouverture, 4e¢ nouveau sous la présidence
du Secrétaire Général et en présmerce des représentants d= la
Direction de 1'I:dustrie, du PNUD -t 4u FAC.

Le représentant de [*ONUDT qui assurait la direction technique
du stage, prit la parole A 1'ouverture pour indiquer la place du
stage dans les activités de 1'ONUDI, et A la cl®ture pour présenter
un compte-rendu du travail accompli et remercier le Gouvernement hfte
ainsi que le PNUD, le FAC et la CEA.
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PROGRAMME DE TRAVAIL

i Le programme de travail comportait essentiellement lia présenta-
i tion de deux méthodes d'évaluation des projets industriels du point
de vue de la collectivité 1A mavoir (a) la méthode dite "ces effets
développée en France par MM. Prou et Chervel et aduptée par la
Coopération Frangaise, et (b) la méthode des "Dircctives pour
1'Evaluation des Projets" publié:s par 1'ONUDI.

Le programme prévu était divisé en (uatre parties : (1) Instruments
d'analyse, c'est-d-dire concepts et techniques de base: (2) La méthode
"des effets’; (3) Les Directiver de 1'ONUDI; (4) La comparaison des
méthodes et lour application pretique. Er conséquence du dé\calage
d*une journéc pour le commencement du stage, uu certein remaniement
de 1l'ordre des sfances fut imposé par les circonstances, aboutissant
; A présenter d'ahord la méthode dee Directives et ensuite celle "des
7 offete", et A scinder .a présentation des concepts et techniques de
base. La substance du programme n'en a pas &té affectéc et a &té
intégralement traitée dans les 18 séarces de travail (de trois heures
chacune) prévues & cet effet. A celles-ci s'ajoutdrent les deux
séances solennelles d'ouverture et de cl8turc. Le détail des séances
est donnde en Annexe ) ce rapport.




Les documentr de travail distribuds aux ctagiaires ont 6té les

suivants :

- Directives rour 1'Tvaluation des Projets, Nations Unies 1973,
3164 prges, imprimé.

- Bulletin Industri.lisaticn ~t Productivité N 20, Nations
Unies 1973, 7u parses, imprimé-  contenant trois articles de
e Cherv:l sur la méthodce "des eff-ts", des .xercices Q'ap~-
plication ¢t un: &tude d¢ cas.

- Analyse éconunique ¢t financilre : critdres simples; méthodes
d'actualisation, cxcreices <t corrigés; CEA, octobre 1974,
59 pages, ronéoté,

- Projet d'usinc d panneaux de fivre au Kenya, CEA, ao@t 1974,
40 pages, ronéoté.

- Cas simple : four électrique et larinoir, CNUDI, 17 pages,
dactylographié.

- Principes ménéreux de 1'évaluationr des projets, Le compte
d'exploitation ¢t le "cash flow', Classement des projets,
Exercice : pneumatiques et ccrrigé, Coopérrtion Frangaise,

51 pages, dactylographié.

PARTICIPANTS

19 stagiaires ont pris part -u stage dont 4 originaires de
République Centrafricuine ‘R.A), 3 du Congo, } du Gabon (dont 1l'un
participait au stage en tant que membre du Secrétariat de 1' UDEAC),
et 9 du Cameroun. Le¢s participants originaires de RCA, Congo et
Gaboia ont bénéficié de bourses ainsi que deux Camerounais originaires
de Douala.

Au point de vue de leur formation, 7 étaient dipl8més en adminis-
tration, 3 en économie, 3 en statistiques, 1 en commerce, 1 en sciences
internationales, et 4 étaient ingénieurs. 1




En ce qui concern: leur affectation professisonnelle, 10 provenaiernt
de ministd¥rem do 1'industrie ou du développemert industriel, & de
ministd¥res du plarn, 1 d'un minintdr- des finances, | d'un ~1.istdre

des travaux publics, ~t 1 du Sccré.ariatl de 1V1DELC.

A cBté des stagiaires, trois nuditeurs ot awisl suivl ie atage ¢
2 Camerounais (un A titre rorsrnael, 1'0utee on titre de 1V Institut
National d'Education) ot 1 cxpert de 1'ONUTI n poste lans un autre
paye africain. Ci dernier a préserté une Atudr 4o ces sur un projet

qu'il venait d4tévaluer.

EVALUATION DU STAGE

L'intér8t suscité par le stage 8'ost nerqué par la présence de
personalités du Ministlre du Déveioppoment 7: tistriel :t de représen-
tants du PNUD ct dn FAC, ) 1touverture et & 1a ~18ture du atage. Le
journal local Cameroon Tribune a dfiment rapporté 1' uvorture et la
cl8ture du astage, et entre-terps le¢ prog.r™s de sec travaux. La
radiodiffusion nationale A aussi diffusé dcs coumentaires et des

interviews sur le stage

La plupart des stagiaires étaient nsscz bien prépards par leurs
études antérieures ou par leur expérience professionnelle ) tirer
profit du programne de travail. Tous ont 4té se:sitilisés A
1timportance de l'évaluction des . +ojets iadustricl- du point de vue
de la collectivité. Le programme a2 permis aux stagiaires d'identifier
ot de circonscrire les difficultés rencontrées dans une telle évaluatior,
ot leur a fait connaltre les méthodcs approprides pour attaquer ces
difficultés. 11 semble que lo stasge ait bien atteint ¢n ce domeine
les objectifs assignés.

Les méthodes d'évnluation ont été présentés de fagon simple et
ooncrdte en vue de leur utilisation par des praticiens. Les stagiaires
ont d'ailleurs manifesté leur désir de travailler le plus possible
sur des oas concrcts et de voir los présentations théoriques simplifiées

et raccourcies. Un exemple simplifié, présenté au cours du stage, a




suscité un tel intérdt qu'il a d@ &trc phctocopié sur place alors que

1~ distribution n'en ~vait n13 été privuc parce qu'on lo craignait

trop sizple. Les staglaires curaient souhnité visiter des étadblissements
industriels su cours de leur ®éjour mais lc temps disnonible aussi

bien que 1'occasion (les industries étant surtsut } Douals) ont fait
défout.

Certaines difficultés -t lentcurs dans la préparation du stage ont
&té dues X 1'impossitilité dc concertations rapides ou simultandcs
entre les centres ('irté-8t : ONUDI A Vienne, Cocpération Frangnise
) Porie, UDEAC X Bangui, ot ler copitales respoctives des pays membres.
)@ difficultés, malieurcusement inévit-tles, ont té hormonieusement
résolues or temps utilc permettant ainsi cu strge 4'8tre rénlisé dane
la forme prévue. D'autres difficultés ont surgi cur le terrain com-
cernant 1'organisation nctéricllo du stage, vite waltrisées, mais qui
suraient pu 2trc &vitdos si un responsable avait pu 3tre envoyé sur le
terrain quelques jours avant l'ouverture. L2 legon o en tirer est
qu'il est nécessaire d'avoir un responsable sur place ou, ) défaut,
de pouvoir envoyer l'un des animateurs plusieurs jours 3 1'avance pour

régler les probldmes d'organisation motériclle sur le terrain.
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Mercredi, 1/ septembre Tnicpictrencnt des stegialr -

Jeudi, 19 septenir.
3.,00~12.00 Sé¢-nce préli i..dr- A'inforntion
(Economist (LUSI)
- Lo stage parii les —ctivités do 1'ONUDL
- Préaentation wu programne qu stage
- Reiations «ntre prérvaration ot évaluitiun
das projcts

16.00-17.30 Ouverture solenn.lle du ctace
- Allocution par le Sorrétrirc Générnl du
Ministdre du Mdveloppe wnt Industriel et
Comm.rcial
- Aliocution par le Dircetour du Stage

Yendredi, 20 septcriore

9.00-12.00 Analyse financidrc : critdres singles
(Economiste CEA)
- Concepts dr rentr.1lité financidre et
éconorique
= Critdres cimples de clioix ¢ d5lai de
réoupératior du copitzl, point wort,
taux de rendcmert en annde normale.

15.00-18.00 Méthodes d'actualisation (Economiste CTA)
- Concupt de 1l'actucziisation
- Valour actualisde ct taux dc rendement
intorne
- Exercices pretiques d'actuelisation.

tembre

9.00-12,00 Introduction * l'évaluntion asocio-4conomique
(Economiste OMUDI)
- Tests du taux dec convereion et de la pro-
tusotion effective
- Passcgo do 1'évaluciion financidre A
1'évaluation socio-économique par l'utilisation
de prix de référence.




Lundi, 23 secpter re

9.((=12.00

15.00-18,00

Harfti. gﬂ sagtv_m_.‘;:;g
9.00-12.00

15.00-18.00

Mercredi, 25 scptenibre
9.00~-12.0

15.00-18.00

Jeoud septembre
9.00-12.00

15.00=18.00

L- méthodc dcs MNircetives de 1Y ONUDI
Economist: ONUDI)

- Principee dc 1n mdthode

- Lpplicrtion au niveau des projets

La ~&thodo Jes Dircotlios 1 1*ORUDI & suite
(Tecnomist OITLY)

- Applicaticon wu niveau .u plan

= Prraottres notionnux

Etud. . c.8 : Usine chivique (Econcmiste ONUDI)
- Description 'u projet

- Etapes de 1'Svnluation

~ Résultate numéiicucs

Exomple de calcul des paramdtres nationaux

(Econormist. CEA)

~ Calcul du prix de l'investissement un
foncticn du salair: industricl ot du colit
d¢ substitution 4o la main 4' ceuvre

- Applics .ion numdrique sur lc base du plan
le développoment du Cameroun.

Cadrs dc 1'¢éveluetion d'un projet

(Economiste Ccopération Frangaise)

- Courbes d'indifférence et fomotions
A'utilitd

- Identification d'un projet dsns un programme

Etude d'un projct en lui-m¥me (Toonomiste
Coopération Frongaise)

- Compte d'exploitation

- Veleur ajoutdc

Exercice 1 usine dec preuaatiques

(Economisto Coopération Frangaise)

- Etabligsement du compte d'exploitation

- Calcul de la valour ajoutée, et so
répartition entrc les agonts économiques

Etcblissament du tableau inter—branches
(Economiste Coopdration Frangaisc)

- Elémcnts de comptabilité nationele

- Tadbleau d'échanges inter-bramches




Vendrodi, 27 sept.riro

3.00~12.00 Ltiliestion 4u t-11lesu 1Y changer intor-
trincres (Leoeno icte Coopdontion Frangaise)
- Effets directs ot ffetz induite 4%un
nrooc ¢
- Mtilioatior lew racffirict 1 techniques

15,00=18, 0, Lot 2 o~ ¢ eoopliy drctriel de plche
(Economi%: Coopliatic . Froryoisc)
- deserip tior du oproget
- Tdeptific.tion o produits et des processus

Samedl, 20 septemire

).00=12,00 Etud~ uc cae ¢+ cuit ot fin (Econcmist:
Coopdratior. Friongizo)
- Etnblisserent du cerpte d'oxplritation
- Crlcul ¢ 1~ vileur ajoutl: Adircct2 ct
incluse

Lundi, 30 scptembrc

9.00-12,00 Etude 4 cas @ poancoux 4o Tibres
(Ecornn iiste Cocpération Frangaisc)
- Evaluation =elon les Dircctivea de 1YONUDI
- Bvnlu~tion sclor le Manv:l de 1Y'OCDE

15.00-13. 00 Ttudes de cas * marwuiuerie (Zxpert ONUDI)
- Etal.licscmert du compte d'cexploitation
= Crleoul de 1z valour ajoutlc directe et
induite

Mardl, 1 cotobre

9.00=-12.00 Comparaicon des méthodes (Economistc ONUDI)
« Risund des nithodes ot mise en pratique
- Expérience pretique des pays
- Bveluation du ot ge

16.00-17.30 C18ture solennellc du stage
- Allccution por 1o Secrétairs Gérdrel du
Ministdre du Développuncnl Induetriel ct
Commercial
= Allocution par lec Directeur wa Stage

18. 30=20,00 Cocktnil dc clBture
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Ligte dcs Participenis

S R - P -

CATE
YBANG~ZINTCHEN Joscph, Chef ..l;cint s rvice promotien industriclle,
tinist*rc du ™velcpponcat Industricl et
Commernicl, Yoouwll, Comeroun

IEXINDA andri-Lodcux, Chef scrvice nccuell des invertisseurs,
liristdre du Diveloppeient Industricl ct
Cormercial, Dounln, Craeroun

NDOWI'BE, Chergé ('4tudes, Division d¢ S.nthlse, Ministdioe du
Plan, Yroundd, Camer-un

NGILA~EDING Zeroit, Cuef divisi-n éco omiqu. : Province Centre-—
Sud, Uinistdre fu Plon, Yaoundé, Coreroun

NGO BASST Emilicnne, Chor. A'4tudes, Linistlrc du Développement
Industricl ot Commereicnl, Ynoundé, Cameroun

NJIEMOUL! Isanc, Chef service adtatistiques industrielles, Ministdre
da Pian, Ynoundé, Camcroun

NJIKIAKLN~TOWA Mourice, Chef du service Jdes §tudeg techniques,
Mini ;t¥re du Développer.cnt Industriel ot
Co.uurcinl, Yooundd, Comeroun

GHONA FPrédiric, Clief de servic: do 1?Industrie, Ministdre du
Dével oppcment Industriel et Commercial, Douale,
Cameroun

TCHATCHCUANG !lichel, Statisticien, .inistdre du Plan, Yaoundd,
Crmeroun
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DOULADEDL M~rcel, Chuf cervice contrfls dec wrix, linictire de
1'Irdustrie ot du Covarce, B naul, R.C.h.

VI Jean=-32ptiste, Chef survice contrPll inveostisecments,
Plnasllie du o dieny wgul, n.ClA.

KITE Jaoqui-g, Dircctour Général -lex Trovoux Publics, I"irictdr.
dcr Teavawr Publics, brnsid, ".0LA4.

MAYOVODE Ferdinrnd, Cinf service Gtud s o4 ~orimants 1os projete
irdustricle, “Tinis*?re oo 1'Industric et du
Cormerce, pangui, .C.0.

co

ELAFGA Germain, Dircctour pour entrepriicc sixtcs ot privées,
Hnistdrc 42 1" Tndustri. -t d.c aincs, brazzaville,
Congo

KANI Marc, Ingéniour w Commiesariat Génér-1 nu Plan, Brazzaville,
Congo

[TO'MBXKO Appollirnire, Chef division Studes ~t premction industrielles,
Minist®rc dc 1'Ialustric ot des liines, Brazza-
ville, Congo

GABON

KAIAYA Julien, Directour de 1'Industric, !inist®rc de 1'Industrie,
Libreville, Gabon

HMESSAN Jean-Louls, Directeur des Contributions, llinistdre de
1'Economi~ ot dos Tincmces, Libreville, Gabon

UImAC

N'KIET Emwranucl, Directeur du Départem.nt de 1'iiarmonisation
Iadustrielle, UDEAC, Deomgui, 1i.C.A.

OOIRVATERS

MKQAZE LECOURT Molsc, Assistont ) 1'Université de Paris VIX,
Yaoundd, Cameroun

MADOMA Paul, Chof du département de la formation technique,
Institut National de¢ 1'Tducetiosn, Yaoundé, Cameroun

ROBSLY Jean-Clcudc, Expert de 1'ONUDI, i'inistdre du Développcment
i Industriel, Ouagadougou, Haute-Volta
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