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INTRODUCTION

la complémentarité au riveau industriel entre les pays du

Maghret €3t & chercher au moina ¢ ans deux directionsi:

a) d'un c6té, 1'accroissement deg échanges ep-:e pays_de
matidres premidres, G'crergie, de produits intermédiaires

¢t de der.i-rroduits

Il v a, en eff>t, dass chae Lays d.1 Naghreb un tissu
industriel crigircl, 1ifrérent i'un pays % 1'atre, de telle
gorte que des complementariteés naturel ies axistent déjA
entre branchis irduririellez: cortzins pays fabriquent des
produits que d'auires ne fabriqucns pag encore, mais

congommeint.

I1 reeb:alors % augmenter les courants d'échanges qui
existent déja et crder de nouveaix courants d'échanges qui

ne sont encore qu': 1 état poientiel.

b) d'un autre c3té, la création de p-ojets spécifiques

multinationaux, correspondant en parviculiar:

.- au d%sir ie réaliuer des projets intéressants
édconomiquement quant cux prix de revient;

- au désir de créer Jdes pro, etc importanis assurant
une plus grande puissance sur ie narché
international;

- A une volonté politigue de construire en commun des
projets de iailie importante.

I1 reste, dans ce cag, ) choisi~ les projets qui seroni

réalisés en commun et de préciscr les conditions de cette

réeslisation.

Depuis une dizaine d'années, des afforts importants sont
menés au niveau du Maghreb cans ces deux directions; des

résultats intéressants ont d'ailleurs §té obtenus.




et oA

Il serait certes trde profitable de présenter, dans ce
document, le déroulement de cette expérience, de fagon &
recenser clairement les points forts et les points faibles.
Mais, le Séminaire sur la programmation industrielle au
niveau régional Vaghrétin ayant en particulier pour objet
d'exposer ces expériences, 1l ne paraft pas utile d'en
effectuer 1ci la présentation.

Plus modestement et irds rapidement, seront seulement
rappelés ici les principes qui doivent guider les actions
d'intégration industrielle multinationale.
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1. Les &changes inter-branches

Entre les pays du llaghreb, des échanges portant sur des

matidres premidres, de 1'énergio, des produits intermédiaires
existent déjA.

1] reste A.

- augmenter les &changes existants:
- organiser et développer de nouveaux échanges.

1. Les principes de la promotion
Cette promotion inter-Etat des échanges de produits

industriels intermédinires (au sens large) passe obligatoirement
pour les industriels maghrébing par un schéma du type suivant:

Savoir
Pensep” Pouvoir
Vouloir Devoir
Pouvoir

l"alre
qui s'explicite oumme muit:

a) Savoir (connaissance):
Tous les industriels maghrébins doivent avoir une idée

générale sur les possibilités d'approvisionnement dans les
autres pays du Maghreb: en partioculier, penser s'approvisionner
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B'ust pag ¢

nreb Plutét -~
16nué de Bong

Ti'en

Rurope oy qu'en Amérique

t) Penger Pouvoe, p (attitude Pos1tive);

Les clientg aghrébing on un produit lndustr_g] donné
doivent ge mettre en tdte et Gtre ¢onvaincyug qu'il n'egt
Das plus difficile de contacter yp fournjg
qu'yun fournigs,

82uUr maghrébin
ur étranger (na liaghreb), ot
conditiong de £

que les
ournmiture (rappopt qualité/prix, coflt,
délqj, roblémesg administr:tifa 9t financierg liea 3
l'uchominemcnt des broduitg
ete,

1 Zarnnt) d'approv;
sont équlvnlcntca

sionnement,
1dem peyp le fournisgenp qui dojt punser sériauaament
Piuvcip €Xp - rter.

Vouloir oy Devoir (mctivatlon):
Le client
Soclologique (g

doit Etre amené par ung act
Place dfyne sér

4 8tyle icheter Haghrébin),
ie d'avantagug (exemple, taxation poyp
Uits importdg 4'ailleyups que dy Ma;hreb), l'existence

: contigentoment Y l'importation de
cnant do 1'étrange

r hors Moghreb) »
I des orodyujtg maglirdbing,
fournisgeyp 941 sera among A export.)
actiorg adaptdeg,

ion psycho-
1a mige on

Idem poyp le
Par uns gépje d

d) Pouvoir (assistance):

Clientg et f
touteg faciljté
buncaire, ete,)
intermédiaire

ournisseurg p dbing doivent avoir
s (adminietrative, dounnidre, fiscale,

pour échanger des produits industrielg
B.

Lxemp]q:

) dispogar
Uré maghrébing ep ce
Produit,

- Inversement, les fournisgeyprsg maghrébing
connaftre leg 1

e) Paire (action):
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2. Les mesures protiques

Les mesures A prendre pour promouvoir les échanges se
déduisont asscz facilement du schéma précéddent. Il ne peut
dtre question ici de les présenter dans leur totalité, de los
analyser, vecire de les critiquer. Tout au plus, peut-on

rappeler quelques-unes d'entre elles A titre d'exemple:

- documentation et information générale sur les
industries:

- visites d'information dans les pays du Maghreb:

-~ présantation d'expdriences d'échanges inter-
maghrébins réussies;

- publicité autour des firmes ecxportatrices dans le
Maghreb:

- action psychologique (achcter Maghretin):

- misc en place d'unc série d'avantages de diverses
naturec en faveur des échanges inter-maghrébins;

- aide A 1l'exportation dans le ilaghreb;

- mise en place d'une rdglemontation favorisant les
échanges inter-maghrébins au détriment des échanges avec
1'Europe ou 1l'Amérique:

- ocréation et diffaiion d'un fichier de producteurs
maghrébins par produit.

- contncta réguliers interentreprises ou entre organismes
profesaionnels nationaux;

~ octroi de facilités diverses conduisant A
1'accroissement des échanges;

Exemplos:
- facilités financidres (probldmes de transfert,
banquesyce...);
- facilités douanidres:
- amélioration des liaisons adrienncs;

- gtec.
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II. Lus projets spéeifigues

Comme 1ndiq.$ dans 1'introduction, les projots spécifiques
multinstionaux ai niveau du Naghreb visent avant tout A:
- am&liorer lus cnfits des produits livrés sur le marché

mnghrébin (par rappert 1w cofit obtenu % partir d'unitée ‘
nationales, mais pnw f rcément A partir de l'importation):

- fournir une "surface" plue srande pour la conquite de
marchds extérie.rs:

- satisfrire unc volontd nolitigie de ré~lisur, W niveau
maghrddbin, des epdrationg 1ndustrielles en commun
(solidarité ~u niveau 1 “aghreb).

Dans certaing cas enfin, l'importance Jes &quipements

nécesgaires  1n réalisation d'un projet donné implique que les
efforts d'invectissements soient répirtis entre plusieurs pays:

d'od une nécessairc fragmentation du capitel.

Les protldmes X traiter sont toujours:
- le choix des projets A rénliscr:

- lex conditions le réalisaticn (avantages ct inconvénients
11és au projet);

- enfin, lca precédures pratiques de 1 ‘vartition.

1. Choix des projets A réaliser cn commun (% titre d'exemple)

a) Projet d'import substitution

Ce choix, dans un esprit "import substitution" est
fait A partir de 12 connaissance des différents besoins
nctionaux.

On part de 1'idée trds simple reprige en annexe 1
que, dws la plupart des secteurs industriels, les projets
ae grande dimension entrafnent d'importantes économies
d'échelles qui vienncent largement contrebalancer les collts
suppiémentaires de livraison entrafnés par 1'augmentation
des distances de transport.

In fait, une analyse plus fine est A faire produit
par produit:

- Les marchés du Maghreb sont tous de faible
densité: population peut-&tre relativement
nombreuse, mais revenu moyen encore faible.

- Les cofits unitaires de transport sont souvent
§levés pour pou que l'on s'éloigne des grands
ues'




- En conséquenco, les colts de livraison
croissent trds vite en fonction de la
dimension des unités de production.

- De plus, l'incidence de ces coflts sur le
prix des produits va dépendre évidemment
du prix X 1la tcmne de ces produits.

Dans ces conditiois, une unité de grande dimension
(de type multinaticnal) n'est justifide que 8i:

- le prix A la tonne du produit n'est pas trop bas.

- les économies d'échelles cuncernant ia
production gont fortes.

Reste A voir ensuite, dans 1a liste ainsi établie, si
les dimensions optimales ("'taille critique", "masse
critique” cf. annexe 1) impliquent 1'existence de marchés
multinationaux (av moins deux pays du Maghreb).

b) Projet de valorisation

Pour certinins projets de type minier ou premidre
transformation de minerais et métaux basés sur un gisement
donné, on peut concevoir une réalisation et une
exploitation multinationale dans un eeprit 'valcrisation
des ressources naturelles'.

En effet:

- pour &tre rentables, l'exploitation du
gisement ou la fonctionnement des usines de
premidre transformation doivent se faire A
un certain volume.

- or, le marché nativnal du pays ol se trouve le
giscment est souvent insuffisant pour permettre
un tel volume d'offre.

En conséquence, une maghrebisation du projet est A
envisager: l'offre reste la méme, mais la demande est celle
des trois pays, A laquelle d’ailleurs peut s'ajouter une
demande étrangdre.

2. Anolyse des conditions de réalisation

Avant d'entreprendre les discussions entre responsables
maghrébine, doivent 8tre étudides les conditions possibles de
réalisation du projet, chaque solution proposde étunt assortie

d'un ensemble d'avantages ot d’inconvénients.




1)

L1 localigntion du projet

Poap un projet tnsd ~bligat s1rement sur un site, le
probléme ne ge DS n s, revanche, toutos les fou8
g:'il en ert astrenent, 11 faut envisager plunieurs
l.calisntins.

41 1'on tient comnte de 1 configuration p&o,sraphique
g1y "gconomie linéure’’ sur une
Lwidge relativement étraite, longuc de plus de 5,000 km
entrc 1a froatidre lybicnne et ¢ gud moarocain) conduis-nt
en fait A mw moins quntre (et peut-8irc cinq) marchés
relativement distincts, A pavelr:

aa Uaghrer (existeace

- :‘u’n;sle. . . ‘ ; 1 o1 2 marchés
- JZérion annaen = denstaitine
- 28zion d'alzer 1 marché
- Régioa 4'Cran et larse
Oriental 1 marché
1 marché

- laroc océaniquc

On peut se demander ai le projet dcat étre impltmté on

tenant compte de:

- 1'aménagemcut e l'espace au niveau national

ou de

- 1'aménagement de 1'espace 7 niveau maghrébin.
Les solutious vont dépenire en partie des bescins du
pr.jct en matidres premidres, €ad, érurgie,
approvisinnnements divers, infrastructure économique,
personnel, infrastricture 4! wecompagnement 8cclu=
culturellc, ctc. Néanmoins, le choix n'est pis tcujours
facile et 1 concertatinn, si co n'est la nérociation sont
alors souvent nécensalras.

b) Le statut dc 1'entreprisc * cpder ot 1a répartition du

capital

Le probldmec mérite d'3tre &voq.§ car l'on peut awir
gimultanénent des partenairces privés et 'des partenaires
publics dane un arojet industriel maghrebin.

nifférentes solutions sont % envisager, mais il est
bien &vident que les discussi»ns cntre partenaires geront
différentes selon la nature cllc-méme des partcnaires
(cf. ci-aprds para.3).

e plus, dnans le c1s8 de discussicns intergouvernementales
comment cnvisager la répartition du capital: proportionnel
3 la population, proportionnel au marché du produit

fabriqué, ctc.?

Tt 5 T




c) L'origine lu nersunnel

Imaginons in instant que la lecalisation retenie
pour le projet 3t le Jdarve.  Le pers nncl qui travaillern
dons 1'usine dovri-t-11 &tre umiquement mnrccain, u au
cuntraire devra-t-1l contearr égnlement des algériens et

des tunisiens? Ti a1, dans quelles proportisng?

Ces pr.purtiong, par nilleurs, s nt-elles valables
quel que s<it le nivenw de gealification? Bt quten cote:l
du persuvnnel de direction?

‘nel sern lo atatut 4. personnel maghrébin “Stranger”?

' s i - ‘e
Liorigine dos matidrec premitres) de 1'iaergie, des
produits intermédiaires, des ecmi-preduits

Toujoumpour le projet implanté au Maroc, qui conscmme
de 1'énergie, devra-t— n utiliscr des charbons d'origine
marocaine 5u du gaz de pltrole algérien?

Le cofit dus matidres selen leur crigine interviendra-
t-i1 de fagon dlcisive 1ans les choix ou, au contraire, de
fagon accessoire?

e) Le prix de vunte

Il est bicn certaln que:

- 81 le prix de vinte sortic unité de production
¢8t identique quel que zoit le pays de
destinatiun, lc pays dans lequel est situé
1a nouvelle usine est trés avantagé par rapport
aux autres (frais de transports faibles).

inversement, si le prix de verte est différent
d'un pays A 1l'autre, pour compenser des colts
de transport différents, chaque pays recevra
le produit au méme prix. ilais, les
transporteurs "naticnaux” vont étre avantagés,
& moins de créer aussi une entreprise
"multinationale"” de transport.

f) La fiscalitd
La fiscalité que devra supporter le »rojet sera-t-elle

celle du pays ou se trouve localisé le projet, ou une autre
A definir?

Par ailleurs, les imp3ts regus doivent-ils 8tre
répartis entre les pays partenaires? It selon quelle clé?

Le probldme des devises

Les bénéfices, 8'il y en a, devront Stre répartis entre
les différents partennires au prorata des capitaux investis.
Encore faut-il que les partenaires puissent rapatrier -
8'ils lo désirent - une partie de ce qui leur revient.

Idem pour les amortissements: Doit-on les laisser
sur place en véritables provisions ou peut-on les
rapatrier?




h) Les nuiswces
S lulsances

Les naisnceg n'-ppairiiesent prtiquement que dans
e pws Y oest  calisd le pr jet. Comment "partager"
Ce€B nulenees entre les 11fférents parteniires? Pout-1]
Yo oavelr Jdes “mpeneitl ons financidreg oy Aitren?

1) Le calendrier e réilisntion

Infia, le calendrier de réalisatin est ° léterminer.
Les marchds natinaix s«nt swns cegse ¢n éVJlutlon,
généralcment vers 1, op is8wce. . guel moment ost-1l le
Plus opportun de réiliser le projet?  Pout-sn le
frygmenter en partie ot Staler 1n ré1lisation des
différentes partics Jangs e temps?

i) ae..

Dt ce ne s 1t mag Jeg scules questiong ~uxquelles i1 faut

1oporter des réponses.

Ce8rép nscs doivent €tre claires; les avantages ¢t les
inconvénienty pour chucun des pays, éventuelgs bartennires dang

le projet, seront clnesdsg dans des tablenux aynthétiques.

Ce s.nt ces tableaux qul scervir,nt de base ~ux discussionsg

entre resp.nsables nati nnux,

Procédures de 1écision

Pour les projets Buscentibles d'Stre rénlisds par des
partenaires privés, le probléme cst, en PrincCipe, relativement
facile: le¢g partenaires doivent s'entendre pour que les
avantages retirés par chacun d'eux svient nettement supérieurs

aux effarta cuc chacun 4'eux fournit.

Les discussi-ns se déroulent dang deg cadres institutionnels
bien définis et gi deg mArges de manveuvre existent (avantagos
fiscaux, pnr exemple nccordés Pour une implantation dans un pays
el non prur une imnlantation dang les autres), elles ne sont

quand méu. oo +rdg nombreuses,

En revanche, pour les projets susceptibles d'§ire réalisés avec
&u moins un partenaire public, avantages et efforts doivent

&tre mesurés pour la plupart au niveay des pays.




Bien scuvent, on sera am.né A passer de la concertation

A la négociation, des conflite puuvant naftre.

Il ne paraft pas utile de 1éerire ici 1o procédures de

négociation. Tout -u muins pout-on n .ter que:

- une n{gpcxxtlvn BUur un seul sr-.jet paraft difficiles
chaque prys voudra, en ceffet, le voir 1-caliser sur
son territoire,

une néﬁgc11t1wn sur olusicurs pr.jets sppoartenant A
la_meme branche paralt, 4c @ in, 11 furmule 1o plus
souhaitable: 1l 2st -.l.rs p-ssible d'~ffecter X
chacun des pays =, ..ins unc unisd de production
appartenant A 1. branche.

une négociati.n sur plusieurs projets appartenant 2

des branches différentes ¢st un moindre mal. Chaque
pays pourra alors avoir une unité de production, mais
certains pays risquent de cuontinuer A avoir des
producti.ng nulles dans certaines tranches.







Mimeusin  ptinile deg unitéds de proolactionowt oo onbrn iy
4'unités pour un marchd 1 nne

P ur lcsgervir un marehd 4 oart oo prodat onnd, se oooe le

probléme di norire U o0ty e T laecty 27 oS0,

Lo Zamensy n otinalc des unités ©oonr gty

51 1" osC fixc pour bjeotif Cetricteront LCCIHUCHL ™) e
i /

satisfaire 11 demande nu m o indre ¢ Tty 11 w3t nomsitle do calculer

la dimensi o optamale den writle L “Pouictl on ddtng un morché

thé rique "sans frontidre” et relativenent homosne’,
e e —

P ur cela, on cherchery A rondre minimum lc toval des
dépenses entriindes par 11 sntisfaoti on 1'ine demande de or.dults
industriels qui est 1o 5 mme:

- des

{épenses dc¢ producty n
- des 1é:

oenses de livraason.
1) Les dépenses de Jroauction 8 ont functioneg croissant.s du v lume

de pruduction, mris nrolssent rénéralement moins vites que
celui=-ci (du mouins pour des productions pas trop importantes).

in fait, comme l'indique 1~ ¢ urbe ci-dess ugy 1es
dépensce de producticn s nt £ netion du volume dv production
de dex fagons.

- d'unc part, p.ur une usinc donnde, 4o capacité
donnée (cxemple. “nité 1), les dénenscs or. issent
moinsg vite que la production, du mine jusqu'd un
certain v,lune:

= d'autre part, pour dos usines de dimensions différentes,
de cnpacitds diffdrcites (ocxemnle: 'mitd 2, Jnité 3),

les dépenses sont 11fférentes pour les mémes volumes
de production,




Fig. 1: Dépenses dg productivn et ggantitéa pr.duites

Dépenses de
pr-duction

A

N\

Courbe envelpppe dorrespondant aux dépenses

- minimales dejprodyction que 1'on peut atteindre
. au stade act$el d] la technique

/ ' +— —» quantité
/\ f 1 J;z produite
s dimension optimale du point de vue production

G R 1T L



xemple:

- pour @1, les dépenscs de 1'unitd 2 s nt
inféricures & celles de 1'unité 3.

- pour G2, les dépenaes de¢ 1'unité 3 s.nt
inférieures A cellcs de 1'umité 2.

Dans ces conditisae, 11 est p:asible de construire une
courbe_enveloppe de t utes les churbes précédentes (en
traits aiacontinua sur le graphique) correspondant aux
dépenses minim:les de producti n que ' n peut ntteindre
1w strde actuel de 11 technique.

b) Les dépenses dc livrais'n s .nt fonctions creiss-ntes du
volume de production rénlisé et croissant s’néralement plus

vite que celui-ri,

Ceci sc cumprend trds bien si 1' n admet que pour des
volumos faibles dc productiosn, les livraisons se £:nt au
voisinage de 1l'usine, alors que, sour des vrlumes £levés,
les livraisuns d-ivent &tre effectudes assez 1 in.

Pig. 2: Dépenses dc livrais.n ot quantitéc livrdes

Dépenses A
de
livraison

. transport
!

chargement et
déchargement

) »

/ guantité
4 peu prds livrée
proportionnel




Les calculs thé riques plazés en Anncxe 2 indiquent

tien cotte tendance.

¢) Les dépenses totiles s'wn~lysent tres facileront )\ partir de

leurs deux cuomposantes et c¢n résulte la dimension optimale de
1'uni1té de producti n (c. It moyen t tal minimumj.

dépenscsN

- de

producth

- de
livrai
- totale

tangente-
4 la cou
dénenses

an

n

e
otalés

: _‘)é;wenses t.tales ¢t Jdimensicn de 1'unité

dépenses de livraison

dérenses
tuotales

sawloppe des
dépenses de
produotinn

)

L 2

dimension
optimale




On nitera t ooatef1s Tie 1'existerice d'une dlmem‘s_l;_rl
'xgtxmglo autre que }a lusg petite w1 nlug grande p:ssible
techniquomont est 380 % 'allire de Ta ¢ urbe dgponlea
t tnles, c'est-A-iir. deg .- rtes 1épenses b Hr ducti n et
1épenses de livrais n.

nooarticudier, 11 ot g lug éoon ries 1'€chelles dues
3 une capacité 1o r ety oot Aune producti o Hlag
importante s.1ent cn harnonie Ve les ¢ 0ts we transport
‘mitaires et 1y ionsitd 4. . arche.

“inn, n a:

= feiblcs écn mies Péehelle, © "¢ un1t wire dc
trisp. rt levé, densité 4. narchd fuble =
anité 12 plus petite nessitle.

= furtes dcon mies 1'échelle, ¢ 9t ¢ 1ta1ire de
trangpert faible,  meité I mopopd f rt. =
nité In Hlas gronde - ssiblc .

2. Nombre optamal d'unitds e LE dacty v dwe un morché fermé

La dimensin tiqale 1turiatds 4o srodectin alealde %
partir 4'.n marché thé rique (dont n seut :88aver bilen cir de
rappr chcr les car «wtéristiques srincipales de celles du marché
réel) doit permottre de fixer le nimbre 1'unitds 3 implanter
pour satisfairc les besoins du marché,

54t M le vilume du marché

-

€ ladimensi.n sptimale de l'unité de production.

Plusieurs cas & nt 3 er.visager,

S Bt le marché szt inguffisant nour permettre

[

1*implantiti n 1'une unité Ptimale de oroduction,

I1 faudrn 3l .rs.

- 801t se ¢ ntenter J'une unité dconomigquement
moins e~tiafaisante (dimension inférieure
A 1'optimum)-

- #0it rechercher une cxtensi. n du marché
intéricaur.

= Q= ii: Le marché est juaste suffisant pour recev.ir une

unité de dimensi n .ntimale.




Le marchd eat rocov ir al aolan e ot peut-8tre

cluasicvre i de predaction.

Lo ranp 1t /@ fixers le nonbre approximatif d'unites,

Qi1 e 2oae Atre Svidemment gu'antaer.

Jes ~aleals A 1a marge teaant compte conerdtement

N

doy frontiéres nermottront de Jia o2

-l nombre  xart dounités de priduction;

N P ”
-~ n diamensy note cow aatdse
~genr e lisnty g,

omire  ptamal d'unités dane in marché  ivert sur l'extérieur

L' uvertur: g lerxiéricur vo @ over surt ut dans le cas o4
le rorché vt 1asuftisant | wr pormettr. ['implantat:in d'une unild

ptineie de rroducil

1S Y uaslinty e watd e camension inférieure A 10 ptimum,
le priy ‘mitnives ser nt 1.3 ¢low's el des nosures devr nt
&tre orisc- contre L' itation Cu o oroduit Ae 1'8tranger X
des prix géndralemen infirscurs (tnitds Stranmires de

dimensic: thmale cn spatigue do 'dumping”) .

M ove ot tmniaiter aae gaaed do ligensy. atimale, il
Lonv o guer oue umoriatiom dooprodust A ' &tiennger.

1e chiiziy sntre ler deux [ pmules;
AL ISR 4 A 20

corres; 2wt a morichd ot wrotection A
timnoreats e
- unitd de diwension ~Liimaic et evmortat on de
1'excédont,




annexe 2
_—l L

Calculs théorigues sur les cults megens de trans, rt
Cas d'un trans,ort s.r un aXe X partir 4' 16,7t centra)

Jens1té dc demwde hom. ,tne o Long e (Voy. o (: na mmati n)

(domande sur le¢ segm.nt ir - ¢.dr)

! I = quant1té trans, rtée

l Y 1h bistance r oy 1épt 2cdr
<47
e = distance de ‘r-aap rt r

- ot uinitaire e
dép3t | transp rt

dépenses d¢ trang) rt A 1. distance r
D’T = dépenses ttales pour lo tranep.rt sur

1'axe -R, +It

quantité transportée aur 1'axe -, +R
it

= 2c] dr = 2¢R

Ny

2 2

E3

zDT:tcH _4_:__,

' t tout imut A Dartir d'un dépdt central

Densité de demande “omoghne dans le plan = ¢
(demande sur 1n surface d3 = cd3)




. .
oottt g rtee
. .

MRS AT I ST

ar lego
¢ ommeroy

2. riir

o Zone

C.at rmoyen de trang) rt correg. nlant

- BUr .o X i L v

4

- 1t ut gaimut SR T r‘" -
1.5 Yo :

Dans |'an et 1'aatre cne le o 0t moyen cgt donc fonction crojgeaante

de 1a guantitéy trongportée (coci dane une hyoothdse de densité homoghne

.

de la demande) . .









