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This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.
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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org
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Renseignements généraux
Objectifas du urolet
Payiée des vcvvicrg contractuela
1, Généralitéa
2. Servicuc 3 fournir par le Contractuni
a) Examen des mesures d'incitation
b) Cénie civil - Infrastructure
¢) Organisation
d) Financement
e) Sélection des activités industrielles
£) Activités de promotion
g) Formation
Calendrier général d'axécution du projet
Persomnel de la mission
Comnaissances linguietiques requises
Rapports
Modalités de palement
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Pays de trmition wrientoy 1o Moo o o0 70 wmnt Lo Topnd e
indust e a3 cours de ces dernifyer ancden oty crr o povvr S aree oade
¥ ¥

industrialisstior, le Gouverretent ravocdn entend sarteut dévelinirer

lew induciries orierddon vere 1vexporintiorn.e Lo Do L R S
qutil ddjloie pour diver T ey ion daunTon, Ly PR S I
a décidé dYacerrder arn dored de prioritd diee L T oL el LYo v e

indugtrielle & proximité de l'adrojort internitionn ce Cuoatiunca=ouasoolyy
qutil est prévi d'agrandir % de modernicer dune un proche avenires On

€ ragera lep industries orientén syt Mlexporintion & ogVinetuller dnmsz
ncouragera les industri entérg v Proxportavion & glinr r iny

cette zone hors douane en icur accord.unt de béndficrer des diverses Tesurs s

dtincitation ficcale conmvec.

On envisarge de demander & la Bangue mondials, qui v corcontir:
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blerent, de firancer en partie ce projst dYarmardinserert de 1'aireperi,
Clest pourquoi il eat nécenzaire de déterminer la viatiluté 4. cette rore
industrielle en faisant une é4tude de fainaYilité technigue € firzroidre
qui jermettra & la Banque mendiale de re proncrcer sur la queriion du

firancement.

On disposc actuellement, au site prévu, de terrains sufficants dhure
superficie d'environ hectares, el dog travaux prévaratodres dfané—
nagement et de viabilisztion sont en cours, ler jlans da 13
élablis en coopiration aveu les roeponrables der Jivesr rorvicar invdressds,
ds manitre qutclle stintégre blen aux installistlor exictarmter et prévees 2
corplexe aeroportuaire : gare-pascagers, garc-rachuriisrcs, w
exploitation et divers cervices dtentretien dee sovavedles A conditinn pos
le planning préalable soit converablemert fzi', 'ov rrmciures de “a
suront toute la souplesse décirable. Bénéfici:cd shre giduation géogrart oo
et de conditiors climstiquen fevoradles, la ron perueiize 3s degaeridr tlr

la voie aérienne les marchés d'Eurcpe et d'ilrijue, Ello pourra aussi

18

profiter pleinerent des avantages que procurs au Naroc s2 situation sirs.J,.ix
sur la ofte de 1'Afrique du Nord, avec acceés diroci & iz Méditerranéde et &
1'Atlantique.
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orientdes vers I'exportation irstallies Jar Tu sons drduairielis, on reuwd
coxpter que la roue exercera une influence po3iilv: sus Yo ddvel jrermsnt
1% qu b ¥
conomigque du pavey en raettant notanment Je crdor Jder o erriasds rouvesuy
q Py pe
et dfaccroefire 100 rorattes dloxporiation,

£ 4

Corpte ter 1 ¥r caranctire complexe Qu pv oty To oorner ot emubalie
bénéficier du concours d'experts de réputation intemationale pour étudier
les plans actuels et proposer ov recommander toutes modificeations de rature
& garantir la rationalité des plans et le succeés du projets Cerialing plans
étant déja assez avancés, 1] est primordial pour le Gouvernecment zarocain
de ténéficier lc¢ plus ropidemernt possible d'uie nosistcrnce de rnivesn élevs,
fournie de préférence par une scciété de consultanis de réputaticn irnter-
nationale, ayant l'expirience pratique des sones fraaches industriellesy
afin d'éviter que soient pris des ergagemente définitifs qui ne seraieni

pas conformes aux intéréis du | %:0'2:

81 les résultats de 1'étude sont positifs, le présent projet ocu &' :turro
la premidre phase de 1'effort d'aseistance technique & fournir en we 4~
1'anénagement de la zones Dar~ ce caa,y 11 est possible que la Jeuxidms phice

du projet soit financée au tiire du chiffre indicaiif de plunification (CIz,.

B. O0Objectifs dv projet

Le projet a pour ctjiectifl d'étudier, du roin! - <me ércromijue, I3
possibilité de créer a proximits du rouwvel zdropori ce Casablarca une zorn:
franche industrieils ¢i1 s'installeraient de: irlusiries crleniées vers
1texportation ¢ty cn m2me terps, dlindiquor & 2'0f7ice ~orccain du déveicr-
pement indusit:iiel sz principes & adopter pyir Ha cirstituiion et llorgaii-
sation de 1'Autorité de la zone franche et tc: cavpoiis =vec les antres

organismes officiels,

lLe projet perumeiirait ainsi au Gouverncie:i marocain de déterminer aans
quelle mesure ia zone considérée contrituers & 1'. -sopr Jdes exportations,

3
accrofire les invesiissements de capitaux marocaine et & favoriser la oréation



Aventreprices coiwv urer oty purdo oty e lacercFiie Tt 04 ol T AT

.
H

de contrilmer repeiidemort & VY ovrGiorereit S pe s T P T I

gervir de catalyerur pour atiirer Teo Frvosticoceents duns 17904 T6 1usie

Cs Portdle geo voommioon enpty o tuel

l. GEnsnm iitd
e e s et

Forrnir au Socorvement rasoealn une aic T feace fertrige a1
d'avie concernanmi la pcseibilité de créer une zone franche irdustrielle
orientée vers 1'exportation et les awvirtapes socio-économigues ui en

rérulieraient,

2e Servicee » fournir rar le Crntractant

a) [Eramen des mosures d'incitation :
Exaniner les plans du gouverncnent en matiire d'aides ux

investisgements et aux exportations et déterminer len iyres de

comprendre 1'exonération d'imp8ts sur les Wénéfices des sociduée,
dn falt que la plupart der investiseceurs sout ienus de varser ce
type d'inopdie dans le pays d'accueil ou dans le pays de ieur
domicile,

Pournir des avis détaillés sur la nature exacte et 13:7ficesité

ocoaparée d-s autres types d'aides, r&r exerpls @

Mise A la dieporition den investicsevwrs de doraines !rdustriale
entidrerient épiipée;

Importation frappent en franchi. oo matieres rremilirsa ou lag
produiis sooi-iniz;

Main-d'oeuvre bon carché;
Garanties de¢ non-expropriation;

Conditions favorebles en matidre d'infrastructure, de iransperiz

ot de télécommuriocations;




b)

c)

a)

o)

f)

Rapidiié dape lvexamen des Jemondesq 2Vortmol Je picenor, 2%.040
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Eftdicariid dez servicen oftorts poo itiuto d4é¢ 42 1n conn Vrmltes
Génie civi]l - Infrastructure @

= Elatorery en collaboration avec 3% rohitecte of
merocaine compétentay des plas YV lwdlat. e rrrronver o0

tem des terrains disponibles;

- Poumir dos conseils sur les types de bitirenta les plus

appropriés et sur les raccorderents aur réseaux de {latriTution;

-~ Aider & {valuer le ~ofit de tous len travaax y ccm-ris les 4rova:e

dtinfractructiure.
Organisation

Définir ltorganisation convenant le mieux pour 1%utorité de la

gone, le conseil de surveillance et les services d'cxploitation i

la zone autonome, et définir les rapporis avec les autires crgariscer

officielc,
Pinancement

Effectuer en coopération avec des experte comptiablea marcoaina une
analyse du cash flow., Donner des conaseils quant eu nlanning a

adopter pour le financemert de la corctmiction apez at aux

¥
moyens de financsment & préveir pour itzxplo‘-at

franche,
8éleciion des activités indusirielle:

Compte toru dez ocaiégories d'indusi: or eyportatrices, recommanger

les typ.z d¥ndustries (3 forte intcrr?l! de uain-d'osuvre ou

susoeptibles d%utiliser des matidres preritrea locales) qua devr:iuw

viser les efforis de prometion,

Activités de promotion

Elaborer dans :ez grandes lignes ur progreume dlactivitée de prom-ion

& 1%tranger et en indiquer le coftt jictable,
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g) DPormation

Imdiquer lea apaing prahebles de fovioil it
¥

D. QCalendrier géndral d'exécution du proioe

le Contrantant indiquera les datec ds nirn er route et dluchéverent du
projet,

Bs Persomnel de ia mission sur le torrain

Le Contractant précisera le nombre d'expe.-te roquis et leurs qualifi-
cations techniques ausei bien pour le persornel rur le terain que celui qui
sera affecté dans les services d'appui dans ces burcauxe I1 nfezt donc pas

possible d'indiquer pour le momeni le nombre de moic de iravail requis.

P. Connaissances linguistiques requises

Prangais et anglais; le Gouvernemont marocain fournira, le cas échéant,
des services d'interpréte.

O. Rapports
l¢ Japportc intérimaires

En anglais, en cing exemplaires, six mois aprée ls fin je la mise
su oourant du (des) chef (z) d'équipc & Vicric.

2¢ Bapports d'activité (Repporte muccincte ~esompenimt les factures)
Bn anglais; en cing exemplaires, tcie les trois moins,
: ’

3. Projet de raprort d&finitif

Bn angluis, en cinq exemplaires, cains les IC joura gui suivront 1s
fin dec activitéz sur le iterrain.

4. [Japport définitif

B anglais, dans un 46élai de 30 joure aprée récepiion des obserrzticrs
des 1'CNUDY; 30 exemplaires.

. tés de paiement

Le riglement financier de 1'(NU n'autc~f se pas le versezment d'avarces.
Le preaier versement sera donmo-effectué & 1'arrivée de 1'équipe du Contracians
®r 1o liw d'exécution du projet.









