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INTODUCTION

De nom reux pe''c en voies fe ~Sveloppemert ort cré’ des gones franches in'utirielles
pour encourager les incustries exportatrices. MNanc le region des Ceralies, e
1'Amérique centrale et le 1'Américue 1 Su’, ‘e nomreuse: rones franches, ‘e tvpes
divers, existent ou cont prévues, Toutelois, 1'emploi fe cel inetrunen. fe .évelop-
pement ir‘ustriel relativenment nouveeu roullve un ceriain nonbre le problemes, Mone
le ca’re e son prosramme ('ceeistence ¢ cer zores créctirices 'emplols nouveoux,
procremme qui vise 2 faciliter les investiccementts Jwis les in'urtrier J'expostiction,
1'Orgenisetion ces Fations Uniec nour le <éveloppement in“ustriel (OITUI} o 2i mnisd,
conjointement avec le -one franche ce lJarran~uilla, une réunion rigionale " 'experts
sur les zones franches indu-irieller, qui s'est tenue ¢ Dorranjuills (Colomuie) ru
S au 11 vctobre 197..

Cette réunion aveit pour objet "'étu’ier &'il est souheitadle, sur le plan
éoonomique, C‘'zccroltre le nombre Ces cones f{reancher ir'ustrielles Cans ler pave en
' P

voie ‘e développement de la région.
Les travauz ont port¢ plus .articuliérement sur lec poiate suivante @

a) Téfinition dee zonet franches industrielles en La=nt rue zones de feorication
de procuits destinés i 1'exportetion per opposition cux sones genéreles

d'importation et *'erportstion ‘e protfuits in‘usirielr:

%) Txamen cCes problimes "écoulant ce la multiplicetion “er ~ones Irinches,

notemment “ans les Cera¥Ybes et en Américue asontepn)- 2t on Amarigue “u Jud

¢) T™tude des résultate ohtenur par cer ncnes et ces 1ncitencec de la création de
nones franches industrielles sur le croissence générrle et exportations dee

peve en voie de développement et Cer inveetirsements étrengers ~ens ces pave,
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RRCOFTIAMDATIONS
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Réunis en séance plénitre, les experts oni examind lec conclusionc ces dews:

groupes ‘e trevail ertre lascuel:n ilc e'étsient répartie et ont adopté les recomman-

dations

1.

2.

3.

4.

suivantes

L'OUNI “evreit césoimais utiliser 1'expression 'zone Je fzbricatism

pour 1'exportation' ce préférence / 1'expression '~one franche industrielle";

Il conviendroit de foncer, rous ler auspices Ae 1'0NUDI, une association

dec zonec franchee dont les objectils seraient les suivants :

-

Les svn’icate cdevraient &tre sautoricés { exercer leur action dens les zones
de fagom qu'aucune entrave n'empdche les raleires ¢'atteindre leur niveau
économique naturel: '

La 13gielation devrait empécher les entreprises établies dans la zone de
venire sur le marché intérieur, encourszer 1'exportetion de la totalité de
le production et n'autoriser les ventec sur le marché 1ocal cu'd titre
exceptiomnel, aprés paiement Ce le totalité ces Croite et taxes. la |
législation davrait également réslementer, le cae échdéant, 1'exportation des

P'ociliter 1'échenge d'informaiions entre les nlenificeteurs de zones,
Flaborer et diffucer “es données stetisticues pertinentes,

Fichanger les métrodes <~ 'éveluesiion ‘ee investiscours et les rensei-
gnements disponitles sur ces derniers,

Orgeniser cec stages e Tormation et des échanges . 1'intention du

personnel en place ou de personnes intéresséec par cette branche d'activité. |

procuits de la zone franche vers cec pave en voie ¢o développement de la i

rézion, en particulier 12 ol il existe des marchés communs.
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CRGAI'ISATION ™ L. TRUION

A cette réunion ont pertiriné 10 renrésenti-nt: ‘e vors ou e terriicirer en voie
de développement, 5 concultante Internetionau:, 3. olcervoteurs origineires ‘e pavs
en voie de développement e. 2 venut ‘e pars inustrielicds, ” reprémentantc e 1'QrIN1
et 1 observateur ce la Conférence “er Nationr Imiec ews le -cmaerce et le Cévelop-
pement (CITUCID),

Les pavs ou territoires suivanic ont envovd er certieinsnte @ Rarbadle, Delira,
Guetemala, Hal.i, Janalrue, Pexiruey Nicarsma, Triniti-et-Tobaro, Uru~uer- et
Venezuela. “uzire ce ces pe's oni €ralement envoré 2 leurs ri1f en représeriants
suppl émentaires,

Les pave suivants ont envové “es obrervateurs : Chili, 'olonmlie, Yexico,
Nicaragua, laurice, Ponama, République “ominicaine et Veneruela. Nix pars ont envové

des observateurz > leurs frais, ce cui montre 1'intérd#t suscite rar lec sujets de
fisouseion prévus,

Le persornel ‘e le zons “ranche “e Barrancuilla ev le nersonnel ''orsanicnes
oolombiens ce planification éteient égelement prisents,

17 Jorge Nemiere: CGeemro, Jinistre colom™ier da développement o ouvert la réunion.,

Cinq participants, ocoupant chwcun un noste élevé “ans le Cirection < 'une zone

franche ont étadbli pour 1z réunion 2@8 c(ccuments Cont l¢ liste figure en rnrere II,

Deux groupes de traveil ont été Tornés pcur faciliter la discussion et pour
élaborer cles recommandations concernsnt les thémer principaur. Chriue sroups e
travell a présenté ses conclusior- & une séance wlénlére 2u court “e lzquelle lec
reccomaniations ont été examinées et adoptées officiellemen:.

Den visites ont 6t orcenisées “ans plusieur: entreprines “e 1o none re
Barranquille pour montrer sux participantc -usls tvpes ¢ 'induriries invectiisent Aans

une =one de oe genre, et pour les femiliariser avec leurs néchocec, leurs deniderata
el leur comportement,

Le& languez officiellec de traveil de la réunion étaient 1'espagnol et 1'anglais,

L
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Une des tfcher “u Grouse e traveil I cortistait | Aéfinir le r8le < 'une zone
franclie infu.triclle p-r opposition © celui “'une sone Iranche purement commerciale.
Ce Groupe e trovril a done er-mine ° ~w Traisons cui cvaient amend 1'ONUMI & utiliser

1'expression - 072 Tranche in‘usirielle: ,

On ¢ [eit obeerver -ue ce terne n'exciuait par lesr ~onec orientées vers 1'impor-
tetion, celles—ci éient écalerent in‘ustrielles er ce sens «u'elles stockeni ou
tran:Torreri cer proluite inportii. Ces ferniers sorient enruite "es entrepbts en
douane epréc paienent (es roils et sont venduc sur le merché intérieur. Certains
planiTicateur. souhaitent cue le: -onece frencher effectuent aursi e opérutions
commercizles. Il Tau’rrii nour cel- prévoir 1'entreposage, le précond itionnement pour
ctockase e le tri "es nrodui'c en itroneit, Or, un *el svoiime impliquant prescue
toujours les imvnortrtion: supurieurer raut exportations et ne cremt gusre d'emplois

ne convien, poa A L. piupart 220 pnye an wels e durelopnament,

Une culre praticue rui ré'ui+ 1'iniér8t @ 'une ~ore Vrenche pour 1'exportation est
l'eutorication e ven're une pertie e 1p nro*‘uétion ‘e la rone sur le marché intérieur,
Heureusement, les produi‘c e 1: plupart “es roner (par exenple, les composants
¢lectronicues, les vetements (e leute couture ou le: eppareil« d'opticue), ne peuvent
Etre vendus sur plece. Les experic ont estimé cue lz reison ¢ '8tre d'une zone
infustrielle éiaft ¢'exporter, “ans tou'e lc merure <u poseibie, 100 . ce sa production.
Toutes ler matilres premiires ou tour ler 61iments importéc en franchice devraient
8tre exporiis,

Les experts ont onc emandé que, quelle que soit 1'expression a’optée pour
Cécrire ce tvpe ‘e rone, elle comporte le mot vexportetion' ainsi cue le mot 'fabrication'
ce ‘ernier mettent 1'accent sur 1'emploi, Le notion te franchise pourreit $§tre omise
cer 1'inportation en franchise der matiéres premitrec ou ‘es éldments est généralement
implicite, et la franchise est un iroit conmun aus zones commercisles et méme aux
zones de stockage et ‘e iranshor’ement “e nombreux pavs inustrialisés,
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Il vaudrait donc mieux appeler les “rzonet iranches infustrielles - zones freiches

de fabrication pour 1'exportation’” ou "zones 1 'ouvraison pour l'exportalion, Il

oependant été admis cue des eppellations trllec

I

ue ‘rone ' 'cuvraison pour ) ‘exportation'
Cu “zone franche' figurzient dens ~ertzins statuts,

fallait pas changer lec usagers étallis et nu'il
indications aux:

Lec expertrs ont estimé - u'il ne
£'agieseil plutét de donner Ces
pavs en voie e ¢ éveloppement vour 1'avenir,

Tultinlication les -onec francles

Le Groupe de treveil & exaniné le: provlines
pars en voie ‘e (éveloppement envi

ul Jécoulaient "u foit que plusieurs
sarecient ‘e crcer plurieurs -ones frenches en méme
t=ps., On e fait remarcuer que 1'écart croissant entre les dalaires

Jes pave développés
et ceux des payvs en voie

"e “éveloppement encouragerait nombre e ces derriers 3 créer

ce telles zones, Une iells uultiplication ert apparue peu ralionnelle et peu économicue,

ccr elle exigerait des ressources trop importanter et il ser

ait rarement possible e
réunir les fonds gqy' exiperait 1o

création fe plusieurs :oner vraiment procuctives,

Do mBme, il sereit généralement impossihle ‘e trouver le pereonnel ‘e “irection indis-
pcirible. Il a cependant été recormu yue le multdplication
du ressort de la politicue nationale, que toute

Titat souverain et cqu'il n'est pas possihle ''imposger der restirictions at nomhbre ‘e
zoncs franches établies Aans une région,

[}]

sur le plan rérional est

cdécision en 1z matiéire relive de chaque

Le Groupe de travail e donc Jugé qu'il était souheitahle
forae restant & définir, wne association des
vue d'harmoniser les objectifs ce ceg 7

de constituer, sous une
onec ‘e fehrication pour 1'exportation en

one: et de ré'uire au minimum ler risques ‘e
conourrence. Cetie association permeitrait u.. transfert

€tablies de longue cate ot les -c..06 de création récente.,
un r0le trés efficace en matiire de

‘e teciinirues entre les zonee
Tlle pourrait en outre Jouer

relations publiques en faisant installer em certains

lieux tels que les centres commerciaux internationau: et les granis aéroports, des

pannesux ¢ 'exposition indiquant 1l'emplacement Ces zone<, leur production, les conditions
offertes, ¢.o. Les experis ont estimé qu'il faucrait environ
telle ass tion,

un an pour oréer une
L'ONUDI, en collahoration evec les zones franches existantes,
-onner les mesures nécessaires.
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“onas iranciec et norchsds conmuns rocicnaux ¢ nolitlcue Jousnidre

Le Groune Je travsil  Llect prioccupd Jew corcintes ennrimdes au nsujet Tes incidences;
rfen goner fraucher -ur Ces srouncuerin résioncun comme le jerche comaun des Aniilles
orieniales (™CC ' ei le icral’ commw: ' 'Amdricus centrele (JCAC). Comme il est
imprebe~le oue len pro’ucieurs “eo ccner [roiches erporient vers ler marcidéc trés
réfuiin e lo vosior, i1 2 oew'iis o ue lar nro’ucteurs siiucds en “ehor: Ces nones frenches
ne courzlent .un et ricruer uinine:. Le plurcrt ‘ec nrolucieurs installés “ane les
zones Ironcher visent (. sevicfrire ler mercehic edstants, voire la soecidté N lacuelle
il: eppurtienrents Lo 1é-irlriion “en pevr inidresccs pourreit prévoir un svetime de

protectici contre leo infilivetions rur le nmorchid intirieur.

Nens len paom o u Groupe tn'iiy, les pro uits Jer - oner {ranchet r'auront pas droit
o w traitement prdTirentiel, ce cui coneiitue wne -craniie conire le riscue cue les
produit: ‘eB -cier lrane’er ue telci ven'ur o wnr le réion, ler roite e couane

rencant 1l'opiratior peu rer Mle,

Les contr8les Jouenier: seront rinplilils el le: problimes possihles réfuits
au mininum <3 le: conen ‘e pro’uciion pour llexporiction e:portent vers Ces pere tiere

la tolcliic 7e leur Jasricziion, counme cel: eri normal.

Le sroupe -i'expertc & nell rue le: proiuitc Jer soner J'ourranison pour 1'espor-
tation avaient croit . un teril préfirenticl zu titre "u crsiime ~énéralisé de
préférences, ! con'ition :ue le pro’uii proviemne en greirle pertie cu pevs cui bHénéficie

s la prélérence,

sur les worchcs communs rézionau:

Sous la prési’ence ‘u reprisentant ce le CI'UCTD, le Groupe de travail a examind
le question e lo multiplicetion es nones Iranclies cu point de vue Ce la politique

& eppliquer en matiire Ce commerce et "e rousne.
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Le groupe ect arrivd¢ aw: conclurions suiverter :

e)

c)

d)

Les ifficultics “'or're “ocucnier et let "istortiont 'ec couanges commercisux

< 1'intlrieur ‘es rrounement: rc iorauy, cui risruerrient e “deouler e 1:
réation ‘e zores (e procuctior rour 1'errorteiion semblent pouvoir 8ire : .. jus

dane la plupart des ces, "-ne e trés 1-rme moscure, les amportdiiarna doe

monesn frenchen conl Cestinéer norm nor 7 er merchids locaus rédulte weis aux

morchés plur impoitants ‘e pave ¢ éveloppés:

Le ‘roit { " énéficier d'ur treitement sridoreriiel ou titre Cu s utlime
généralisé ‘e préférences 1'est pas mo’ifié¢ pr le ftit - ue le: protuits
proviennent d'une -cne Ironche en elfal, cer pro’uilc erportér mont normslenment
considérés comme &rrant été fabricuds Cens le pare hénélicicire de 1o préfe

rence, sur le territoire cducual 1~ zone e: . é&ta.lie:

Lec pevs Cdveloppés i marcheés plus importenis outcricent lee iuportations

1e prouits exieant vecucoup e inain-"‘oeuvre, tel: cue les composante
¢lectronicues, les “roits ¢ "oucre n'étant appliqués «ue cur le veleur

ajoutce, ' con'ition que les élumerts arant servi .. leur felrication proviennent
ces pers éveloppés intcressit, Cetie ri-le n'est pet moilide par le foit

que ces produits ont € fanricués “ans ure cone Tranche;

La création e =zonec e production pour 1'erportetion Jevreit 8tre concicérée
Jane le conte:te slohel e 1o politinue ‘e ~éveloppement nctionele cu pa‘e
hdte, et notzmment ~e =z politiqun en matitre ¢lexpertationn, 'inveetiseements,
ce Céveloppement régional et e commerce evec 1'ltranser,
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~tu'er e cas

iTois ¢iures “e cou onl St présenides por et acmirietraleurs e zornee frenches :
e O'Resen, Prisidert e 1o $hrnnos “ree Airport “evelopuent Co., Irlaiide:
Fy Hnim Choon Lee, “irecteur Jénérel, zone roncie ' 'exportetion ‘e I'aisan, Coréde et

Ile Theoore Qe Peni, Prési‘ens “e¢ 1n intnen “xpori Procecring Zone, Pailippines.

Ces 4tv’e- "o cas ol mentry cue lorasirue le remplanement (es importetions o

atteint le point (e saturetion, ler ellorlt 2iis par les peve en voie e développement
pour promouvoir leur: eiportrtior.wont souvent vouds I 1s Taillite. Il faut en =zénéral
un catalvseur pour conner 1'llan récecseire., L'orranication 4d'une zone frenche Ce
pro‘uciion pour 1'expori:tiion enire (sns le ca're ‘e 1c politicue qu'adopite 1'Mtat

pour attirer ces investicsements et Jes technicues dtranzeres el ?évelopper 1'emploi et
les exportations, ™ 'auire- termug, la créction de r~ones franches répend & un certain
nomore C'objectifs et ne vise pas seulerment, contreirenent { ce ~us 1'on croit géné-

relement, .. promouvoir les exportation: .

Une -ore francie hien orgsenirée est un Comeine in‘ustriel mo'tle qui sert
démontrer rue le couvernement héte est lccilé ~ altirer les investissements, Les inves-
tisseurs possibles qui viritent ces -ones cont encourarsés & investir: une zone franche

correctement organicée sitire davantace ¢ 'imveriiscemenis incuetiriels - mu'ils soient

netionaws, étransers ou faits au titre ot entremrices communes.

Niscuccion

Les experis ont no*é¢ que la plupart des investisseurs ‘ans les zones de fabrication
pour 1'exportation avaient d¢ja dec marohés ctablis, généralement dans leur pars
d'origine, Trds souvent, leurs pro'uits n'ont pas de .&bouchés locaux et 1'on ne

oonnalt pas d'exemple de fabriceant établi dens une vone qui vende une partie importente
de sa production sur le marché intérieur oy sur le marché “es petite peys en voie de
développement e la région.
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Les experts ont estimé fu'il conviendrait cepen’ant e pren’re les 'ispositions
“torire jurilic ue pour obliger les fauricantrs inrtallé: dans le: nones - e porter
furiout vers les pavs céveloppis,

Il & cté noté encuite Tue les -ones Trancice las plus evencles, par exennle en
Txtréme-Orient, exportent ¢ ¢j* une pertie de leur pPro‘uctior verc les pave er voie ‘e
1éveloppenent ce cette récion, Cette tencace c'erplique por le feit cue le Ceman e

locele a (éj2 stteint un tivecu tecinicue zene- pouse.,

Les participants venu:s e Colombie, e la {épublicue “ominiceine e u lexicue

ont exposé leur expérience en metiire de nonee franchee et pree ue cliorue perticipant

et observeteur a fait un “res e:posé ‘er plens “e son povr concernent 1l eréation “'un
type peseidble de zone franche,

e I R
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AMITEXT 1
PROGRAITIE DE TRAVAIL
1« Inscription des participants;
2. Séance d'ouverturs;
3« Visite de le 7none franche e Berrvanmille et “et environc;
4, 56an0e génfrale : Présentation ce 1a monographie sur la rone franche de Barrancuilla 3
historicue et “ilan e 10 enz ‘e fonctionnement - Ciseuscion en
groupe avec cuections et réponcec ;
Douxilpe sépnce de fond : Possibilités ce coopéreiion régionale et sous-rérionale
entre lec zones {ronchec in'ustrielles orientées vers
1'exportation et nultiplice.ion ‘e zones Tranches dens
une rézion, entreinant une consurrence inutile pour les
investiscamente;
w t Politique & suivre en metiire ¢'acchs des produite dee
nones frenches in‘ustrielles sur le: principauw: marchée
“e8 réziorc ce l1ihre-échange, tent “ane les pevs
sppertenant & ces régioun de libre—échanme cue dens les
eutres pe'rr et ri -lementc ¢'origine applicables- ,
Association 7e libre-&chonse 'es Coralies (CARII’PA)‘.".
Pecte endin, I'orché commun 'Améri-ue centrale (MCAC),
Comnmuneuté économicue européenne (C7™), ete.

Quatridme éanoe ce fond : Mirectiver concernant l'orgenication matérielle des
mones frnonchee indusirieller. en vue < 'encourager les
inverticsements in'ustriele;

Cinquitpe sémice_ce fond : Orgzanisation der nones {renches et des ports fr. e

orientés verc 1'exportation;
de_fon? : Corée - lec probicmes particuliers rui ce sont poBét
cene la zone francie ¢'exportaiion de Masan (1arr2) 4
R

8/ Actuellement “Marché commun ces Antilles orientales (MCAO),



DMa,185/9 )
Annexe 1

Page 2

Se
6,

Septiime séance de fond : Philippines - les protlimes pertiouliers cui se sont

posis dane 1r Bataen Mxport Precessin; Jone;

Huitilime séence e fon' s le

fures ‘e promotion uiilisces pPer les ~ones franches
in'ustrielles ;

Mscussion el g0 tion “u pra vort :
p p

Séance-de-0l Gture,
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: oulier de 1a
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Annexe II1

ANNIXE TT

LISTE DS DOCUMTNDTS '/
DDMIISA  Sones franches infuetrielles orient ées vers
poseidbilitée offertes per lee zones franches
l'oxporuticn, suivi de quelques observations
torait une ocoopération entre

1'exportation examen des
industrielles orientéee vers
Sur lee avantages que présen-
ces zones ('B, 0'Regan, Irlande),

Honographie sur 1e sone frenche 4'exportation de Masen, épudlique de Corée,
7es “ones franches incustrielles (p, Nuigley, Irtande),
llesures d¢ promotion en wue ¢y
orientées vers 1

31’1/"0.1&/5 Orre du jour et programme ‘e travai] .,

|
AN .188 /6 Organisation des zones fromcie: vi des ports francs
]

5 tation : étude portant sur Sharnon (Irlane
ot Hongkong (Rajin‘er 8inzh, Inde),
mAn.108 4y Oroissance et multiplicetion 4

4 longue échéance dea zones francher
industriellec dane les pevs en

DMBAB5/8 Activités des

; mMG.188,'2

‘ m,4m.1as, 4 dével oppement des
!

zones frenches industrielles
exportation {4 Weil, Btotelmig

1'Amdriquea,

orientés vers 1'expor-
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