
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


7 

OKJAtflZACIOH IS US NACIONES UKIDAS 
PARA KL DESARROLLO IlBJUSTRIAl 

DUtr. RWBRVADA 

UJfIDO/lPW.145 
18 abril 1974 

Orifinali 

OSTfS 

FIHAL SE LA «MB» PWA1ATORU OOWUWA 
PWO/OMIfil 

Proyactoi    «ARROLLO Y PROMDCIOK IMUSTOIAi 
(DP/OUA/TVW) 

14.74-4429 

per 

A. it ferla 

Fuiwiomrio At la OWM 

MÉi^MÉiirfillillMMláÉlHMMM ÉM aMMHaA|gH||a||H|H •¡m 





1.    Infornaci i &n lo Bar« 

2     Análisis d« la Situación 

3.   SI Nuovo Tasto dal Docwaaato dal Proyacto 

4*    Conoluaionaa y ftaooaandacionaa 

.0 Bt 

0 Ct 

¡o ut 

Doouaanto dal Prograoto 

Carta« dal Sacra tari o Oaaaral 4« Pls*ifU«0Ìo* 
loonflaioa 

Rai ao i fin da Butraviataa 

Térainoa da Rafarañóla 

Liât a da Doo«aanto« 



i. 

1.1.   La Misión preparatori» conformada por Otear Espinosa, Con- 
sultor tei Administrador dal PNUS y Alejandro da Paria, 
UH7DO,  rao ib iô al «noargo da reforaular al projeoto da la 
rafsrsncia despula da oonooer las instrucciones dsl PRUD, 
Usa Tork y hacer IM consults« pertinentee en la ciudad da 
(Vístamela. 

1.2. 

1.3. 

1.4. 

k tal efecto, ls Misión viajó a la Ciudad de Quateaala 
M spuds ds efectuar reuniones previas en las ofioinas del 
PWUD, New York, pamansoisndo entre el 19 y si 28 ds aarso 
en la esaltai guateaalteca.    Sn ese periodo, sostuvo entre- 
vistas co» altos funcionarios dal gobierno, así cono de Isa 
ant loadas vinoulalaa al proyecto y da orfani saos intsrua- 
oioaalea que actúan en la reciòti.    Sa adjunta una relación 
da satas sntrevistas (Anexo C). 

Dar ante Isa activiladoa de la  tisión se tuvo ¡-rasente los 
términos da referneoia aloanaados por si PlfUD y qua as ad- 
junta si presente informe (Anexo D). 

Coa» oonoluaión da su trabajo,  la Misión introdujo divsr- 
aaa aamifioeoiones al proyecto original, redactando un 
amavo decussato qua se *d junta (Anexo A).    Las oonsidere- 
oloaaa que aotivaron su formulación as desprenden da los 

que oontiene el presents informa. 

1.5. La Usi fa ha obtenido la conformidad del Secretario Gene- 
ral As Planificación loonóaioa al anexo texto del proy-oto. 
la ai jante copia da la ooaunioaoión respeotiva (Ansxo B). 

la Misión expuso datanidaaants loa aloencee del 
tasto al Comité Coordinador dal Proyeoto, obtsnieado 

faeroraals aoofida. 

mÊÊÈÈÊÊMÊÊÊÊaÉaÊlÊÈiÊait lààà ¿Uà mÍBia««.  ...,. . i:,^¡~. 
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2•     AnjliBia de la Situación 

2-1      L» importancia del .Provecto 

2.1.1. La prisera preocupación de la   lisiAn fui la de 
evaluar  la importancia y el  significado del pro- 
yecto para Cîuatemala      Después do realisar diver- 
sas actividades,  la   fisión p'tdo apreciar la exis- 
tencia de una brecha considerable entre el nivel 
de industrialización deseado y la situación exis- 
tente      La caracterisación del sector industrial 
como un sect er débil,  de estructura tradicional 
y con lento crecimiento, es convertida por todas 
las entidades vinculodae al sector.    Por tanto, 
existe un problema de características definidas, 
las entidades responsables han tomado oonciencia 
de él y están planteando soluciones,  dentro del 
marco de la política nacional. 

2.1.2. Precisando los objetivo« y la estrategia que el 
plan 1971-1975 señalabe,  se encuentra en elabora- 
ción el plan 1975-1979-    Al respecto,  la Misión 
pudo conocer documentos preliminares y de carácter 
interno en los que se cebosa una estrategia de 
«•arrollo para 1975-1979     En ella se asigna un 
rol fundamental al sector manufacturero que si 

, bien no tiene el peso relativo del sector agro- 
pecuario,  en la economía guatemalteca,  deberá 
creoer a tasas más dinámicas que las del resto 
de actividades productivas.    Para ello se propone 
una estrategia inserta dentro del narco de la inte- 
gración centroamericana. 

2.1.3. Junto con la claridad y rotundes qua se apreoia en 
el diagnóstico y en la formulación da la« grana«« 
línea« de la estrategia, la Lésion ooaprobo la 
dificultad que confronta el organiamo nacional es 
planificación para ostablecer un progresa ooheren- 
te y para conducir un proceso coordinado «jus lo 
impíamente.    Pero ello en ves de constituir un 
obstáculo insalvable,  agrega una oonsideraoión 
más a la necesidad del proyecto. 

2.1.4. Insumiendo, la Misión considera que un proyeoto 
de esistanola téonioa en desarrollo y proaooifn 
industrial es de alta prioridad. 
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2,2#    H P<—rrollo Regional y «1 Proyecto 

2.2.1.    Sn «1 texto anterior del proyecto, •• otorgaba fran 
importancia s. las actividad«« conducíate« a estable- 
cer una local ilación  industrial deeco-.cent rada.    Al 
reapeoto, la Mi«iftn ha w^luado cuidad pâment« lo« 
fact ore« involucrado« en e«te planteaatiento, hablando 
recabado v?lio«as opinione« de funcionario« de alto 
nivel qua •• e on« i derruí representativa« de lo« punto« 
de vista del gobierno de Guatemala. 

2.2*2.    No «siate una olara decision para iniciar acciones 
«noaminadw a crear un centro industrial compensato- 
rio    a Ciudad de Guatemala     Parecería qua «1 todavía 
incipiente nivel de industrialiaaciôn existente, lo 
reducido del territorio nacional y los escasos recur- 
so« disponibles para la dotación de infraestructura, 
hacen que •« posterguen lo« planteamientos  sobre polos 
regionales o centro« compensatorio«.     El plan existen- 
te y lo« documento« preliminares d«l ai sao plan, asi 
lo permiten*entender. 

tin embargo,  estos ssñalan la conveniencia de postular 
un desarrollo regional sobre otra« premisas, orientan- 
do báaicaaento a msjorar la estructura del  ingreso 
entre las distinta« regione« del pal«.    Para «lio •• 
plantea la necesidad de establecer plantas agro-indus- 
triale« en el  área rurrd, alentar la descongestión ds 
plantas industriales en la ciudad de Guatemala y 
orear uno o dos complejo« industriales integrado« «n 
regiones seleccionadas fuera de la capital. 

2.2.3«    Si bien esto último parecería contener una contradi- 
ooifln con lo señalado anteriormente,  la Misión oree 
interpretar al pens-talent o de lo« planificadores a 
•st« respecto en el  sentido de que las  acciones de 
desarrollo regional propuesto ban de orientara« basi- 
oasjsnte a loe alisar la« agro-indu«tria« en el sedio 
rural, a alentar inversiones industríalas allí donde 
sea más «eonomioo lograrlo y a reordenar la actual 
sonifioacion en Ciudad de Guatemala,  propiciando «1 
•stábl«oimien+o de infraestructura báaloa en sones 
aledaña« que permitan maximiaar la eficiencia.   De est« 
•odo se estaría oreando pequeño« c«n;ros urbanos «at«- 
liisdos alrededor de Guatemala, y se estarla, dejando 
0» lado por ahora la otra opción, de orear un polo o 
oentro oos^eseatorio #n «1 Oooidente (Dspsxt ensnto de 

mmjJÊÈ^&iMS^àalhl^^MmÊÈUà^iA^. »i^^^^^, „ _._„i,'..„.  ...,..,^.-,.     -,,..^..^^,.:........,,-    ..  ^   ,jiML..^.M 



-4- 

Quaznltanango, Tiotalhuleu y "iasatonongo),  tal como lo 
recomienda ol  informe tecniberia (proyecto DP/lUá/72/ 

Ie»). 

2.2,4.    la   Usión considera por tanto, quo aste uapeoto del 
desarrollo regional debe ser tratado an el proyecto 
sólamente omo un Ären vinculad?, a la programación 
general,  on la cual el experto podría contribuir a 
daslindar mas claramente las opcionee futura« y a 
proporcionar nata información a quienes tengan la res- 
ponsabilidad do olaborar proyectos  industriales,  uno 
du cuyos  aspectos es ol de localisación.     Sn el caio 
de quo so roguiera habilidades técnicas diferentes 
pare el diseño final de complejos o polo« ragionale«, 
so podra solicitar el concurso de consultores de corto 
plaso. 

2• i•   K Majoo institucional y los Técnicos de Contraparte 

2.3.1. Uno de los aa/ores problemas que a criterios da la 
Misión confronta Guatemala en ame tareas da desarro- 
llo industrial es di de la débil  estructura da los 
organismos del soctor público con responsabilidades 
en este sector     A pesar de la alta calificación téc- 
nica de sus prinèipalas funcionarios,  la mayoría da 
estas organizaciones están todavía en la etapa da 
consolidación,  lo que por lo general no les permite 
contar con plantas de profesionales en número y ca- 
lidad apropiados 

2.3.2. ti probloma es particularmente critico en la Feoreta- 
rla General do Planificación economica en donde la 
Ur. Idad de Programación Industrial cuenta con perso- 
nal muy reducido,  «. todas luces insuficiente para 
cumplir lap funcionas que requiere el sector.    Asi- 
mismo la Corporación ' inencier?» Nacional (OORFIMA), 
tiene un departamento téonico ancargado de la avalua- 
ción y elaboración do proyectos,  que requiere urgente 
reforsamiento, 

2.3-3.    %i adición a estos factores limitantes,  as preciso 
señalar que la existencia de diversas organizaciones 
en el sector industrial no es garantía por si, As un 
trabajo coordinado y sobre todo inserto an los linea- 
mi entos del plan de desarrollo.    Independientemente 
de la voluntad de ooordinaoiftn que muestran la mayo- 
ría de los funcionarios de alto nivel,  se oonsidera 

:i- 
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indispensabla al establecimiento de mecanismos apro- 
piados qua     «seguren una oficionte coordinación, 

2.3-4-    L* primera modida on osto oorapo,  pareco ser la pron- 
ta creación dol :<í*;iBterÍ3  do  Industria»    Comercio y 
Transporto,   an b-ieo  al actual   linietan: da Economía, 
debiendo asumir el  rol de organismo rector del sector, 
ül proyecto de boy se encuentre on ef Congreso y una 
copia fu6 alcanzada informal;nonte  a la üaión (Ane- 
xo *!)      Dentro de los organismos descentralizados 
del   iinisterio jetarían 0 WINA y CJUATEXPR". 

2«3-5-    Independientemente de lr> creación del Ministerio,  y 
con particular importancia antes do que olio ocurra, 
las entidades que actúan on al campo dal desarrollo 
industrial  debieran establecer un sistema de coordi- 
nación a travos de comités y grupos de trabajo que 
les permita afrontar conjuntamente las tareas que  el 
desarrollo las impone 

2-3-6.    La necesidad de posibilitar un primer intento de asta 
coordinación y la conveniencia de fortalecer a la 
brevedad lo« cuadros de la« respectivas entidades, 
refuersan el carácter prioritario del proyecto de 
asistencia técnica. 

2.3-7-   Sn lo que respecta a la tarea do coordinación, en 
la nueva versión del documento del proyecto se pre- 
cisa los alcances del Comité Coordinador, conformado 
por las entidades vinculadas     En él se señalan cla- 
ramente que su rol es de atesoramiento a la Sooreta- 
ría Nacional de Planificación (organismo gubernamen- 
tal de cooperación) y en particular al Oo-Director 
del proyecto, asegurando el flujo de información en- 
tre todas las entidades.    Habiéndose hecho esta pre- 
cisión,  la Vision    considera que el Comité debe te- 
ner la composición señalada en el anterior documen- 
to,   independientemente de la intensidad con que es- 
ta* entidades participen an el proyecto. 

2.3-8.   Bn lo referente al personal de contraparte, la Mi- 
sión oonsidera que el PtíUD/ONUDI debe ser part ioul«ar- 
mante exigente en el cumplimiento de esta condicio«, 
fue por lo demis e« raoonooida como vital por «1 
Secretario donerai de Planificación. 

MÈ*ËUÉmmÊÉÈÉ*È^^ •*-*-• •**•* 
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2 3.9»    En generrl Ir.  lieión considera qua no ha de existir 
mayor problema an la provision da lo« técnicos que 
actuar*« corno contraparta da lor oxpertos extranje- 
ros      Todo paraca  indicar qua la« antidados partici- 
pante« tienen un ulto grado da intera« an al proyec- 
to lo que purijita  suponer quo 1» tacnioos  contra- 
parte s «aran cuidad osamenta y   >portunamente  sale- 
coi onado«. 

Un problema real que confronta tin embargot   la Secre- 
taria da Planificación a« el da nu« limitados recur- 
so« on el presupuesto del presante ano para contra- 
tar uno o do« técnicos dal lias alto nival qua actúan 
como Programador y a la ve* Co-Director del proyaoto 
y como técnico especialista.    A pesar da contar oon 
las placas apropiadas, los límite« impuestos an BAM 
actuales remuneraciones,  le impiden efectuar contra- 
taciones en lo« nivele« apropiado« hasta contar con 
an nuevo presupuesto. 

Por tal rasôn al Sacratario General solicitó a la 
Misión la inclusion en el proyecto da recurso« para 
coaplamentar hasta en un 5^ •! P*S° *• *•*• t^mmm~ 
raciones de h asta dos técnico« nacional««,  eos» asdi- 
da excepcional durante 1974-    La Secretaria Oanaral 
asegurara los fondos necesario« para 1975«     La li- 
sian    después de consultar con PNUD, New York, deses- 
timo en principio tal solicitud por no sujetarse a 
la política do cooperación técnica. 

2.3.IO.    Como norma do carácter general y part  prever dificul- 
tades que se puedan presentar, debiera reooeMndarse 
al Director del Proyecto que verifique con la debida 
anticipación a la llegada da oaia experto,   la exis- 
tencia del contraparte respectivo.    SI calendario de 
actividades reprogriraado, peralte que el Director 
tenga asta oportunidad. 

2.4.    Otro« Prograaas de Asistencia Técnica 

2.4.I.     La Misión ha procurado obtener la máxima información 
posible sobre los prograaas d« asistencia técnioa 
que en al o ampo del desarrollo industrial viene eje- 
cutando Guatemala a fin de evitar duplicidades,    m 
al documento del proyecto, ea la Reooióa I.C se naoe 
un recuanto da ellos, habiendo«« utilizado est« in- 
formación para redi señar algunas act ivi lades del pro- 
yecto. 

mm 
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2-4.2      Al haborso especificad > on el documento la necesidad 
4a que  lit? actividades de  pr ogramación se  inserten 
dentro dol  esquema do  integrrción,  til comí lo ha 
indicado 1- ¡brotarla  'ionor-vl do Planificación,   la 
rUsi *>n considera iuo  BO .ist*,, asegurando en un primer 
nival  Ì€. <~ r>rdin-'oiVi oon oí  prjyoct . ?LA/70/622  de 
programación industrial  en PITCCA     "11 datado de 
avança de osto permite h »igadamonte un osfuarzo coor- 
dinado,  qua en tod«   cae    dubera ser unr proocupación 
da 1)8 export >e y eus contraparte inv >lucradoe-     Por 
otra parto,  ol  enunci , pnr    tf'JDI do la roalización 
da anouontr >a periódicos  informales de eus  oxpertos 
an programación industrial,  an lot diversoe palaee 
de Centroamôrica,  propiciara una nueva oportunidad 
para lograr la coordinación doaaada, madianta la 
participación an ostae réuni one E del Director dal 
Proyect o 

3.    H Iwo Tarto toi Documento dai Proyecto 

J'1,   L:» ^ietlvoa 

3.1.1.     Loa objetivan da largo pi nao,  io han modificado lige- 
ramente para qua, an forma resumida, oxpraaen lo que 
realmonto persigue la Secretarla General de Planifi- 
cación ISconómica con eate proyecto     Su ordenamiento 
guarda coherencia con lo eetablecido en loe planea 
da desarrollo y respondo  a un eecalonsaiento de prio- 
ridades 

J.1.2.    Loa objetivos a corto plaso son con reapecto a lo« 
anteriores, los rnedioa neceeorioa pora alcanaar talea 
finea.    Sa han organizado an forma tal que au ordena- 
miento cubra loa cnmpoe de actividad del proyecto da 
mayor a menor amplitud conceptual     En decir, ae 
plantea primero el aseaoramianto an Li formulación 
del plan industrial para,  post ari ormante, y en forma 
consecutiva,  intervenir an la elaboración de pollti- 
oas, alaboraoión de proyectoa y an su promoción. 

3.2.    L- Aotividadee 

3.2.1      Ouordando relación con lo sonai ad o en el acápite  an- 
terior, se ha raf ormulado euatanci almanta las Aoti- 
vidades del proyeoto.    %i primer lugar ae ha buceado 
aaegurar la neoeaaria eacuencia entre actividades ooav 
pljSMntariaa y que deben guardar coherencia entre ai. 
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3.2  2      En eogund    lugar sa ha prjcuradj  describir la« acti- 
vidodor, con may >r genoralidad para evitar IM inne- 
casari IB rigideces qua do una enumeración dot al luda 
da Bub-p-ctividsuloB,  BJ pueden darivar.    La  lisian 
e msidurr que a travos do  la descripción da cargo« 
y del  eet^bleciiiiant > de tamin >B do referencia ex- 
plicit >s p r porte de lo« directoras del proyecto, 
on coda   -oaj,  aa puade aaagurar al  objetivo pro- 
puiJBt  ,  evitand» aai.iiiara    la duplicidad. 

3 2.3.     Comoquiera quo al  proyecte piantando era demasiado 
axtona    on aus alcancoa y cubría infinidad da oam- 
pos que 1) hacían axcasivaraento complejo,  aa ha 
estillado cjnvonionto oliminar alguna« actividad*« 
que p->r BU gnd~ da especificidad m guardaban rela- 
ción cjn al nivel   da infirmación que «e tiane ahora 
B ^bre es 's roquorimiont IB y que  as auy gana ral. 
3n particular se hr alitninndo 1-  asignación da ex- 
port )• en las siguientes actividadeB:     información 
industrial,  oatudio dol deaarrollo da la pequeña 
industria,  racionalización de c >«t m y financiación, 
racimalisación de *r>oeso* productivos y tecnolo- 
gía de pr »COBOS. 

La  lisian considera que al final  da lo« primero« 
diecinuovo -noses, quo consituirlan la primera fas« 
del proyecto, sa puade a»-eciar con mayor cartata, 
las necesidades en estos campo«. 

Una Vision avaluadora rovi a ari a con lo« experto« y 
aua contraparte IOB logro« alcansado« y recomanda- 
ría ajustas an la« actividades programada« o la pro- 
gramación de nueva« actividad«« para 1}« doca mamas 
siguiente«, que constituirían la segunda fama,    lato 
«« nm-É^ü. arment e important o,  dada la participación 
mulj^^^Btucionr.l en esta proyaoto, qua «i bien a« 

•**• cim_^^Hsponde a un asquoma coherente de desarrollo 
indsT^^Bl, puede generar pequeños desequilibrios 
que^sUrecisi corregir. 

3*2.4*    Para posibilitar la atención da o ampos específico« 
«e ha establecido un numero da hombres/mes que pus- 
dan desarrollar esa« actividad«« ouando «u neoasidad 
sea evidente y pueda ser establecida por lo« Direc- 
tora« dal proyaoto, con al asaaoramiento dai Comité 
Coordinador. 



Un oja-npl > c merit > da   teta tipo da  Bituación,  osti 
dad> por  las actividadoB vinculada«  al deBarroll:; 
regi mal,  on donde so hi raducid>  al  nùmero do ex- 
port >e pro-dotorminad >B do e nf ;.rmidad cm 1: se- 
ñalado  on el numerai 2 ? 4    dol  prosante infirme, 

3.2.5-     La Misión considera e )nvoniunto qua  >J1 Director 
dol  pr >yact > EO-> ni iiiBra > tiompo al   oxperto an pro- 
gramación,  dadn la imp irtrjioi^ que  osta actividad 
guarda un el  pr;yoctj y BU vinculación cm In Boero- 
tari, i de Planificación      Do osto  TI od, BO rmdifica 
al  esquama originai  li"utand->  -   un  oxpert, ^1 aso- 
soramianto on pr.jgr?jnaci'n,   para éviter duplicacio- 
nes y  cruzamiont JB,  sin porjuioio  do quo on BU opo- 
tunidad y do aouordi a las pri ¿ridades,  so pueda 
solicitar un exporto ad-h^c  ( e >rt J  plazj) para 
taraos  asperiíficas. 

3.2.6. A pesar do quo por BU condición da  asesor en pro- 
gramación,  el Director del  proyecto  actuará en la 
Secretarla General de Planificación,   se e .insiderà 
conveniente asugurarle eepaci•> do  oficina an la 
sodo da la ropraaontacion del PNUD an Guatemala 
a fin de poder realizar desde  allí  la coordinación 
del equipo de expertos extranjeros,  con la màxima 
eficiencia. 

3.2.7. En 1 o que respectr. a las toreas de premoción do 
inversiones,  la lisión tiene  1P  impresión de que 
el fact :r limitante no está on el  campo financiero 
donde parecen existir suficientes recursos, sino 
•n si de proyecta, dado su escaso número-    Como- 
quiera que oste oampo ha de Ber cubierto con el ex- 
perto y sus contrapartes en CCRFINA y que ésta úl- 
tima cuenta ya cm asistencia técnica en el campo 
de la organisation y gestión financiera, la Misión 
no ha creído conveniente incluir asesores en el 
campo dol financiamiento     Las t acni cas de "promo- 
ción"  sé podran ser proporcionadas  a CORPINA a tra- 
vés do un experta 

3.2.9.    Finalmente,  en lo reforante a la existencia de téc- 
nicos guatemaltecos para la elaboración de proyecto«, 
la Misión considera en base a sus consultas que exis- 
te un número aceptable de 6st os,   aunque no necesa- 
riamente en el sector publico,  en condiciones de par- 
tioipar en el esfuerso nacional de crear proyeotos 
•i se establece la dinámica apropiada.    Será conve- 
niente en su oportunidad alentar la formación o 

» 
• 
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fortalaoi-ùsnt^ do firmila onsultoras 3 dy infa- 
nierin quo puedan 0 on tribuir al empeño dal sector 
public.      "In adición a »et« personal existente y 
cimi pirto do ait« eafuerso, 10 previ en «1 prcgrao- 
t.-> ciert :B progresa»  le capacitaci^ en proyootos. 

^'    C'XtolìMllJn*« y Ree prendaci wea 

4.1-    Por la« rasonoE oxpuestas la Misión ee ia opinion porfua 
se dà aprobación inmediata al proyecta Dosarrollo y Promo- 
ción Industri ci de Ountomala 

4.2. La Usión e mai darà que al  proyecto debiera aprobarse an 
la forma en que opareoe an el Anexo A an donde aa ha tra- 
tado do reflejar loe punt OB de vista del f obier 10 de Gua- 
temala, del PNUD, da ONUDï y do 1 :>s in" ocrantes de asta 
Misión. 

4.3. ft» adici *n a las recomendaciones específicas qua aparacen 
a lo larg- dol präsente informe, (sobra todo sa loa puntos 
2.3.IO , 2.4.2., 3-2 3-,   3 2.6.). debiera solicitares al 
organismo gubarnanental de cooperación la pronta designa- 
ción del Co-Diract >r del Proyecta, quien debiera estar 
aa funcionas necesariamente antes del arribo a Ciudad da 
Quat ornala,  del Direct >r dal Proyecto.    Deberé oui dará« 
qvt tal deaifma^ion recare« *n un profesional ds altas 
calificaciones, lo que se considera de vital importancia 
para el éxito del proyecto 

4-4«    La representación del PNUD an Guatemala así como el Direc- 
tor dol Proyecto deberán asegurar el eetableclmiento da 
un flujo apropiado de información sobre loa programas da 
asistencia técnica que otraa ajeno i a* internacionales 
conducen an Areas vinculada« al desarrollo industrial da 
Guatemala     Tal sistema que incluso convendría institucio- 
nal i iar a través de un Comité de Coordinación inter-afaq 
cial, deberá tomar particularmente en ouenta loa proyaotoe 
de cooperación del BID, de la AID y del BOW. 

=r* 

Ä- ¿ 
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mmiM PS L/JS MAC torres UNIDAS J^A.EL.D^'JRROLLC 

Proyecto ial Oibiarn    de uuateraalc. 

Títttloi 

rot 

ort 

tort 

Désarroi   y Promoción Industrial 

DP/TUA/n'^ Duraqlflj»     I Faso» 19 osses 

, .-^5*;. IT Fase: 12 3»«ss 

Industria 

Plrunfioaciîn y Programación Industrial 

QvfeqrnsKntal Sacrât aria Oanaral da Organismo 
ion« Planificación Sonó-nica oyoiéa; 

£fSlSJtlJaÍ25«&la£Í^: 
ti te «ario ds 1974 

flu tel Qosf.sys^t 

Q. 192, .50 

Faoht da ifciciaoijn; 
1 da junio du I974 

Ccntribáoifrí dol PtJUDt 

?-465,73o 

Fookat 

es tel Bofeisnu 

wrsm*r&rmüBT 

UT 

•MI ••*• "•""•*• 
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R38US 

I•    ¿J||y«^|HJM _f ^nf ornaci5n_% >••)• 

A - Pundaaanto« i«i pr->y«et) 

B - Estructura. Institucional 
C  - Activiìad«« e MMxai 

9 - Futura aai«t«noia d«l MUD 

li.   Q^y<rtivof fai, F|;3j[jot^ 

A - OfeJttWo« a largo plaa> 

1 - 'lijctlvofl a corto piato 

"*•   ËkiU&^È!£ 
A 

e 
» 

Actividad«« dal progroto 

teceripeife ém lat »stitrIAawM 
D««eri«eita da lo« immy 

BMerlpeife «• lo« laman« 
»or ti 

e* »or «1 
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I -    WTWCW&JT1& t  IWT'J.r, I >NJDSB_SE 

/,. Ptjndaaant JB   lglPr >yect J 

El  Plnn y„ei Jrml   -, Dasarr.-ll     19?1   197^ hft eBtnblecido t 

bases de una astratti-   le lesarr 11     indu«trial quo  so   irienta a 
suparar divert >«  ob«t*cul -,E quo frmen tal   lasarr-ll,       Dich; plan 
asta «und. avaluad    y   »otualuad • en   mm«  a  ppUCi«-x  11B alcance. 
Ml da«arr.>ll ;  industrial  parr J1 rer{ ,i >  1975.1979 

Tant     ol PI un   1971-7% --uant    «i   quo  est* en  elaboración, 
nd^ptan c MU pr. usa basica,  lo «iston^ia   la  un «art ,r  industrial 
«•Ml  do  astructurn tradici mal y c ;n un   lent ) oreoi-nivont J 

Durante al p«rí i 197'-1972, al s 
to ppdsMii :> ncuaulntiv) anual äquivalente 
la neoaeaxia para qu« BU participait fiw 
fioativa an al lesarr >11 » 1^1 pale Su es 
•aractarisada pjr la prviuccion io Monas 
final dantr dal ml«l d> sustitución IJ 
rasulta «vidante el an&lisar el inventari > 
IM, donde aa pareei a que t<l« 1 s que ac 
••otar privad) an el país, ae iaatinan pri 
tradicional  da bienes   le c >naunij 

oc»,  r  n;str*  un crecimien- 
al  5 6.',  taaa  inferior a 
ra suficientemente signi- 
tructura continué siendo 
tradíc 1  nalas de emsunn 

íup Tt-aion«B     Est 1 
la pr yuct «  induatria- 

tual-aent a pr inruevo al 
noipr.luontd  a  la induatria 

La pr-anecian  industrial,   lada In aetruotura  indicala,  mues- 
tra alto ¿rad.   la  lvip*nloncia le  untarla«  priíaa e   inauri3« i*porta~ 
«3t      Sin ««bar«»,  al   analigar las exportac 1 onas tóalas dal  pala, 
a« nota una part io i pación np urtante da pr iuot >s industriale«, 
oirra«po«li«nd3 la -aV ,r parte ai ^rcai.) centrafricain, con al«v- 
»•••Jora an las aip ">rt aci <noa r\ rj8t    ial  ataviJ.     "!ntra loa pro- 
Jmctí* qm se Jipato«,  -suy ligad e - la pr ducei on tradicional 
«ai »actor industriel,   se   iestacan 1 • «ifuiaatoa:     carne b ^vina, 
*ar|§;*,   asacar,  taxtiUa,  nadara,  aceitas y fract* vacatala« y 
•Marni««,  coamêtlao«,   jab>nos, perfuieríc y anvaaxa de ridrii 

For >tra parto, el aact r auastr- elevad* íniioaa la la 
»•»•oUaA industrial n> utilisada. Tal p.r aa iespranlc da la« 
l«ve«t tacciane« prall ulnares la 1- eneueetr   industrial   1« 1971 

-î^^fÎÎÜa^^^^|lii•i!Jli,,l Uicitó    »«tudi»« » trave, lai Wl^ll "P"r*,"^i'I  •*» IWW8TR17.H*» «»s s« daaarrollê COR la 
•oopar»«i^i tatouca la   WDI y qua praporci «ara un prii»r li«am4*~ 

1 '' *T2r?1:  0Jn *•* ''•«»¿»•i *•• fw •« tanirân an cuanta para la 
•3M«BìIB dal  praaanta proyact > 

— *- t'0*,1!^1*^ mtí>mm%n i«J»«rial  i© 1971 pyu, d«t«r«iaa*a» 
E«-.1     .  J",    •,,ii*•',• I»*»*'*»*«« instalada« a« al  t.rrttori > 
Si      il?    "* *l>B,w>trw> "»«>*•*•« «fi el  *raa la  la olkaiatf 
•Itali    s»«riaiaa43 «-wo d« naor iaportanoia «1 d«f>«rt«ai««t9 é» 
""•J*******0 81« Ho ••pr««««, lacuiatla cm 8) | *airtiH•psaufu 
•m M.    Lo antarlir tiattota la alta owmtrMiVi iaduatrial é«l 

au 
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paía,   aiplicnblo p >r el  cu-ftctar tradì ci mal da lu industri«1    y por 
1» liaitaciSn i* facturas qua condicionan un daaarrUlJ favorabla 
an  otraa araaa, al utiligor aficasnanta 1 >• récura» naturai »a y 
human ia. 

¿adianta al  p. \yvjct J "CJVWTIOACr ^!flB  INW STRI/.LS8"  qua al 
Gobiorm ajaeutö an e > jparacih con »UDÌ,  a« han idantif loado poti- 
bilidadaa para una iaj >r  daatribuoiVi dal   a»anta.Tii<»nt J industriai 
an al   pals y un •wjjr ua.> id 1 >a raeura JB  induatrip.llBablaa diapo- 
nibla» 

In li qua raapacte a la aatiucturn financiara para al  daaa- 
rroll     induatrial puale   ;baarvaraa qua an -afta dal 80,j la aai atañóla 
oraditicia de lia banc e  ae ha laatinad>  a   >paraci >naa da orto 
pla»o   ) capital la trabaj >.    Aunqua an part« «li. ta daba a la au« 
tane i a da proyaot y   la invoraiin, tatbién han faltado -te e a» i »aia 
adacuAd» la promei^n indutrial,  1) cuai  a« aapara raaoivar oaa 
al funclonaraiant    la la C >rpjraci4n Financiara Mac.onal (COWBI/,) 
aatidad fuá, hablando iniciad) actividadaa an anaro la ïfJi •» aa- 
ouantra organiiand    aua cuadr« téenioa      Sua actividad«« futuras 
parait irln inat i tue i inali aar Mcnnianna do alafeoraoite da prvarta« 
y da  promoción induatrial. 

1     lltruct>*ra laatitucl^ 

11 »la» nacional  da Daaannlli 1971-1975 o »aldar* iadia- 
pama«*)l« la raa»truetur*ci*i lai liniatario da Scoaoaí- a fi» la 
transformarlo an al   liniatario da Induatric, Oaaaraio f 
par» ajva puade owaplir «aj-nr au fuaoifa da ftrgwn raot >r lai 
rrollo induatrial ini pala     : aata raar^ct i, a« ha prawaartado y» 
al Congraao da la »apÄlica al proyaot > da lay   >rgÉa.ioa raapaollvt. 

¿alattaao al Plan coetaaplabn la  orfajiisacita da iaatitttolo- 
naa ••tpwclaliiruiaa pam la proaoci*» àm la« asportasi :>•»•,  paar» la 
asiaHamoia técnica « 1* inda«tria   an f-»nanoiS» da »ano i» 
oalifloada, aat o» > para al flaaaciaaiant i y praftocita é» 
ladu» tríalas    Ih buu n •**• osaaidaraei m»m ha» iniciado •» atti<- 
vld—Wa, al Cantr > Mac i »al da r>)«üci^ da tcportaolo«*« (OUnffJftO), 
al Inaiti tut j Tiente o da Capacitaci** y »r duct ivi 4*4 (Wtmà* ) y la 
Corpora»!*» Financiara Nacional (Cavili). 

Ilaado aata» aatld*êaa, la» r«ap*»»«aUa la ouvrir 
****** "*** itì 4«»*rr3ll > iadwatrial, •» Incapamela i 
la aranoaltasl* y e ordina» 1* da av» aetlvldaftaa «m la» A» I« 

tattltusiaaaa ralaol «aia» ow al  i—amie Industriai 4» 
r •» part ioui a* a« la» dal auawo tlalatario. 



AW»" -r 

Aaî aiaao aa mUapjnaable fjrtflooor 1 .>• cuairit pr <faii malti di 
lì?«    »    ,    :R*'J

qUO "- *ncuuntr• on prwMBi  lo on,  li laclan,  in- 
eiMT«<l3 dantra do «at,i aafuorío,  -   la Un Had io Pr j^ranaciín Indua- 
trlti da la Sdraiarla General Jol C >nB*J > Mac i mal  I« Planificación 
•eawoaiea que racru.aro Mplíor BU purs .nil técnica 

La« inatitucunaa vinculadla «.1   leaorrjll;  induetrial han 
ÎTÎ^w'JU ,UÜ  Prj"ufa*«t »   ^  W) y  1?74 rocura*  nacandantaa 
• »t.f00.56Z y U13 716 .547 r*ap-jctiv^:,.jntu para BUS  actividad«« ato 
••»« caapo. 

A continuación B«J détail an 1 œ cifras: 

aMtPjolSS 
CorporaoiSn Financiara :¿aoijnal 

Mlaiatarlo la leiaomla 

Institut? Têonic-> 4* Capacitaci*» y 
Productividad Industriel 

Camtro Maoi-wal Id Proaoci^n la 
teftort aolnaaa 

••OMtaria Oaaaral  dal Conaaj:> Naci-mal 
te Planificación Icon^aioa 

Nittiattrio d« Agricultura 

I2LL 
2 16    333 

3 154 93« 

1 262 292 

423 86 

375 72 

147 419 

2 

Jul 
7 848 367 

3 153 88v 

1 7 TO MO 

465 a:^ 

440 oc*. 

139 300 

;. fin d. Maturar al major l*it . dal praaante pray«oto y O^BO 

TT 1ÜÍ?       i»«ti**ei*i«lUar o>n carácter paraajMnta 1« maeaaiasoa 
«• oooMiaaexS»,  a« ha «atabUcido m  ¡orniti Coordinador dal Praa-acto 
éL

1
!-!-!!*      

s«««^*«Pta Oaaaral dal C mauJ-> Hneional da Piaaifloa- 

^^^í?_í?rlC*ltw,r*-    *•** Cmitl cUpA *•«•>"•*«* > a la taorata- 
mm Oaaarai dai Oanaajo »aci>n«l da Planifioaoiln le mdaioa y «a 
~~**i?km ft C3-dirax>t->T dal Projraot    oa^ifurwdo nata&aao „1 fUj, 

»**Wiaal% (»atra Ina divoraoa «gancioa qfua participa* aa al 

L« aati 
tt laa 

adaa Uf ormar Aa al Caaitt aoara la 
fu« pari Mioajaaat« r n aullan log 

m**É* 
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.'.ct ivi Ir.ijB iri.jxie 

"! <n ol  fin   I .j     i-'jiz-'T  TIAXíTU» oficioneia on aua «afuaraoa le 
dogargli     in'.ustrini,  >>1   "i'biomo   le •..'»uateiirln ha iolicitad-> »n 
iiitint-M!    p Ttuni Ivi.'g  1 i f 1 p.b Tac i *«n   le   livor«»   irganiaaoa  inter- 
naci JHftloB 

"3s  -isî  c   ¡ ' IT r.î.Totari."   lo Pianificaci*>n Se minien  iiolicit^ 
al PÎIUD   "»NUDI   Ir.   URI'ri   rimila  lo   Invoatigaci moi   induatrialtta, 
DP ''QU../'?? ' Ie-     .T. un     lurvi%  io ruatr < noe,»«,  y quo principi^    «a 
febror    do  1973      HI  pr yo^t    ibirc«  la invoati^ar^n praliatnar da 
la capaciiaJ    ci  sa instai ¡ú-  on 1-.  induatn< y   io nuovaa i >naa d« 
de«nrr ^11 '  inluatn*ü 

.'.domi«   lo la •«ißt oncia técnica • «Licitala * :iífUMi Unida* 
M obtuve fwiietjncia lu  in   rfMiiiaci^n   1« ftatad« ..«»ricania (OBi) 
para la f Tn»ici'>n   lo  1  e ? uà ir :>« téonio » y  In   argani»aci^n   sparativi 
1« CORFIN,..      el  ni rao,  se hi s licitad    >ü Plílfü "»iit«ncia tècnica 
para al   INTSTâP on Jì  pr y ict -> Capacitaci^   lo  1 >• Baeunna twawaa 
y DaaarDll >  lo IM Papuan- fiapreat ::      T.',. 72 ^ì y para OUATVfKC 
an «1  pnyact    "Pr>ra>ci^n   io las «htp >rt >vn  noe" !í-    OU/.'72 '^ V<U'#0, 
y an ol  aatablacimiont     1    una s na franca 

*!n alici ^n a oli   ,   in Pacrotarla  lo Pianificaci Vi ha   >btanido 
aaietancia fin;»nciara  1« i.ID y BTD par-«, ol   ioearr Ilo de alfunoa 
priyactia *n la« rt«naa a^r -induatri'1 y motal-raaclaica. 

Por   Hr-   parto   J-JCI >n«a Uni iaa a travia  4«    ÜlfDl aati prapar- 
cimando aaietancia técnica P. 1- Aocrotarì"   1«  Integración loaateiaa 
Ceatroa»erioana VSI3C¿'  par«. I". roaln*ci^n i« aatudi )• en pngrajaa* 
cUn industrial  -  nival   le  la ra^iVi centroamericana« 

Cía.' cui or», (rao eetae activi ladee oetAn referidae a aaajaotoa 
poro i al «a da la pr ibWmáticr industrial,  In "jeretarta le Pianifica- 
ci*» Re mNsici, hi c-neiieradi r eveniente «licitar naiet<*aota tèc- 
nica al PHUD para »at« pr >yect > integrai qm per«! tiri owarir laa 
aia importaataa Krn-rn  inv lucrriaa on al daaarr 41 < in'.»atrial ooa 
un eentid    lo nhorancia y e->«plaaaatarU lad       W i aiata t* laa «11- 
vldadee 1« In    tm pr /»et « eettrfan cui IM aaewnto e > iritnadaa 
para aaeg-urar In nÉKiaa eficiencia 

0. \Ë\mki ú ffl& 
Dado «1 e«rester Integrai éa erte prae/aato / a« ra iaa lem, 

por te»t>, o» livers* aapeet <e aal dae«rr>lli iaèaatri«! 
tao a, ee e maidara qm ivraat» •«* • iaa «o i % aa ava àm fi 

Lr raajwarialaat >a aaiol «alaa da aaiatanata taaaiaa f«a 
Le da   <»)rtuaa f>t*«a ani «a. 
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Algun >B   lo est s aapact m p *lrAn nor   lot^otad« ya p >r  la 
ai ai ta avaluadora qu« laba viaitar Cartonili jn   jctubre   lo 1975 
par» anali««* ol  pr gra«) alnangaJ    an la primare faa« lai  pn>yactû 
y datarninar laa naroaidaJaB  JBpocîfieae   le  1-. nacundá faaa quo  dura- 
ré  ÍX3«  •«•«•. 

í 1.     0BJWIVT6 PR rXYBCT 

Da acuari > o n la situación actual lei «act )r industrial, 
M omni dar* nacaaari realizar ol praaentö prjyoct la aniatanci* 
téoaioa,  evy~m oh jot tv m a largì piai    • n  bi aitìuiantaa: 

1. L fTw flpw J1  Boct^r iniuatnal mm; >T>J au aatructur1»! 
productiva y quo sumante aUTiifJcativa-Miitdi BUB taaa« la  craciraiant i, 
•tanda a la vat un aiaiant    Util  a If» integración oontr )a»arieana. 

2. R «finar loa activilaJoa  io  l-.a matituci >naa ¿uberna- 
naat al aa a« ralaci^n -.1 doaarr>ll > ìnluatrial, y an particular al 
•talan* Ja planificarían  ìnluatrial an 1 >m nivalor,  nacr    y -nioro- 
ao cm tal e ia 

J.    l>§rnr un   wj >r  ape vacnaftiant     io  1 )« racura >B  indua- 
trtalisablaa dal pala,  aaf  ciao  la la dappoi lad  inatalada, 

4>    C »tribuir a una ita racimal y afuilibradr   >cupacita 
•cantalea tal  tarrit ri    a travia  la la adoouada 1 caliaacita da laa 

intantrialaa 

5-    lwaiT )11 *r la prjluecifa inluatrial p»ra qva alcanoa 
alvalaa eovpetitiva  >n 1 >•  ^arcadia internaci >nala«. 

1     qUlt^,Jf •* c>rV elUi 
1     Anat rar a la Saoratarfa danaral dal Cianaio Nacional 

ta Pta**fi««0tta lemHioa an la preparaci ta 1* una «•«ratafia y 
tal plan fera tri al (197W>79>|  <tnf ora    a« la ajacueita inicial 
ta atta pia«. 

t.    lantad^a« an l<^a anftwiija  1« laa rajaaa lataavtrlalan 
prijrn«HM,  aMTV «a 1- f >r«alaci5n  la la«  -Ulna ta p lìtio» 

danarr alarían y aloan«ar laa  »taa pravi at aa. 

}.    falaeoimar y peapajrar pr>yact « tntantrialan la «e 
è> Mt Ina Bflarltaéa« antnnlnaltaa -m al pian ta tannrrolli i 
trial IffVlfff» prantanéo anpaaial alaneita a la a#r>-ln*Mtrta, 

•tanni ta aim pr Platan ta 1 »al lane ita in* 
•n in—ta Ian rano maino i >naa f iranladaa par al 

/015 "Inea«*i«nei»aa laJwtrlalan" 

•am 
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4      ABO» r^jT an ol -Mjoramiant > io  I" aficioncin productiva 
y aprovocharaiant •>  lo In eficiencia pr^ductiv\ y npr>vach(«iia«to te 
la cnpacidM  inatal'vla,  tonioni    on cuenta If« c >ncluai ma« y raoo- 
maniaci nue   loi  pr^yot-t    "[nvaatigwu->n«a Induatrinlaa". 

an 
s.    ;.Bdi ir\r n li    jrpiranien Financiar* Nacional (G'WfRA) 

laa  tècniche  lu prmci'n  financi";ai«it     industrial. 

in.   PU.M4 we TRA&J 

Act ivi ladon loi Jjrojfoo 

L B   ibjotiv *  \ol proyaetj sarin alcantadni asdlasjs« «1 
dasarroil >  lu un c >njunt     la actividad«*, cjiriinadas «air« sf y 
qua rosp .aviarán      un   -riandraiont i saouaitclal 

Seta« actividades detta agrupada«  Jti cuatro fraud—j rufcr* 
fuá guarían sstrsofca r«l/u^ cjn lo«   ->bj*tivia a cotto pla*o. 

1      Programación industrial y 1% fornulaelâa. da polttioa* 
industriales. 

2,     Tiantifiaci^n,   pr*paraci4n y avaluación da projract-», 

ì     Prora ni }n y finaaciauiant    da  m lustri as. 

4      .lajiraaiaat ;   ìJ  la «ficacia in lue trial, 1J« nivsltsj 
te prate»« i ta  lo ir indust-ia axistsat«, 

B '    ?MEaa*Ì3aJ& in afiUvidiáf te^ 

a)   rYofrsjaasila laiustri»! 
PatSMl seife te una astrataci* y tel 
ala» industrial paya al period: 
W5-*IT»i wltw«iSa te rajas* iadus- 
triala« pri>rltnrias; ste«v*ife y oui. 
trai tel pi as asjuml. 
(C*MMJ-> M«ei3Ml te Plvkiflaapite) 

la     J«*? Iff4 
• m viaja«    11 «MS* 
m «4 pilli 
y •& 4M*. 
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lug&r 

ff) 

b)    Pcmulnci^n da pjilticui ^m'mirhB 
y UMRI de lii instruiront'« ralaoi, 
nado« oon <il  laaarríll) industri• 1 
•n fa»«rrü y la roalitacifci dil 
plan industrial    on particular. 
(Miniatori    io "V; w>.TIíi) 

e) Iiantific;\ci *>n,  prap«ron6n y 
«valuación iu pr^yuot s indus- 
triales prestando aspocial   «tane Un 
» la« pri rilóle« aetafe1 .jcidaa on 
•l plan industrial y il aub-soet r 
afro-industriel 
(Cjrpjraciín Naei »nal  Financiara) 

4)   feaaarrUl < io prjyact >s ntrro-inlus- 
triales,  tomani    an cu«int-  1* 
llneanient -m dal plan do  lú«arr 11 • 
if?5~79 
( Ha    da Agricultura) 

a)   BasecntraliaeciAn industrial  Untr 
Asi «aroo general d*l plan inlustrial 
Iff5-T9| y deteawinaci'n lo la l«ali- 
§«*iAa 4s anevo« pr^oet a indvatrialoe 
( Consejo »aci:»isl da rlj*ificeei*n). 

f) ¿sesornadeot un la« toonices la pre- 
cien sa inversi^aus »m prefect* indus- 
tríale«, y Je t inane i ani «tut 

%j<iraatiento du la «»fie ione i* la pr »du- 
«•4 i* industrial, y iMi>rMi«t    «n 
•Mi» <M »•#* « J»a» al aprjvooàeauss 
it la cajnciaM te prxJawl*» ina talad*) 

asserita »reatad« a lot probi». 
êa U lattaia industria 

) 

Cluatamali 
e in viajoB 
«tn ol pafa 

Pocha y 

Junio 1974 
31 meaos 

luatasala 
cm vlajba 
an ai ppfg 

8«|t    1974 
28 meaae 

Suatenala Iner 75 
en viajas 6 naaaa 
un al  pata 

Gtaatoamla     Junio 74 
con viaja«      It 
en al paia 

CKmtaaua«     Junio 75 
é 
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0.     Deaçrljoftn la   IT.  itmuao« ejwHeioe fPJL.±K JH$?. 

1      AaigT.a^iAn  te Experto«     ¡ternari onalee 

lì     'efe  i«l Pr y« i   :    experto «ri propasación  industriel 
(économat*   ^  infornerò industrialV    Sarà responeable por la dire- 
cción y coordinación  i# *u   trntaj m realizados  por todos  la« exper- 
tos del  proyecto,   aaimiamr trabajarían eat recha col ebor sc i in COR 
la Secretarla   Cenerai <i« Pianificarlo« Iconfaica er. laa  tareas espe- 
cificas de  la pro§Taseci9n  industrial, Mntendrl    intanto« rabula- 
ree con laa  inatìtucionea participantea en   la ejecución  del proyecto 
y eat ari presenta en laa reuní me« del   'otite Coordinador      Deaeri 
tener una aspi i a expenen< ia en  1% foraulsciAn  d# «at ratafias y pla- 
nea de désarroil     induatrial ,   aaf coso en  au • upsrviaiên y control 
(Ciudad de "ìuatenala,    or   viajea ar. al  pala y  en  toreado ''osen Can- 
t rossen cane,   i partir tel   i  de  juni    de  1*74,   M laaea^ 

il       expert:,   en Pelitiesa   induetnalee:     "ïeterl Mifnado a 
la Dirección General dai   «mietano de Bconomfa.    Baj«>  la dlreoclam 
4e 1 Jefa del  Proyecto,  y  ar. «etre.ha colaèoraciên con él,   aaaaorerf. 
a la Dirección 'ienerei an   I • formul   -HVi de  políticas y  en el 41seso 
4a sua i netrusentas,  an particular loa de  incentivo« a  la industrie* 
esseri ser un #con«>mi«tn  industrial con  amplia  experiencia an las 
aotlvídsáaa relacionada* % i<> ejecución de pi wies de deserrolloi 
•eri preferiti- crue tenjr* experiencia en   'entro ¿sene* o ea Aaérioa 
Lai ina. 
(Chmteaala,  cor, vi%jea en al  pale y  CCA;   junic   '4,   U  ajssa«) 

in)    Hxpert- un «1  desarrollo de proyecto« laduajtrieleai 
esteri aalfnadi  a la Corporación Financiera  iactonal (C«"t«?Ina) y 
treJaajari en estrecha   a «toraci An coa el   Tefe del Prejrecte y cea 
el esperto en politic-*« industríale« en la id«ntlfic»oltm, prasara 
oisn, aval use I An de proyectos  industriales dentro sal MITO 4sl plan 
4e desarrollo  industri Aí      Deber A «er win économat* índnastrlal osa 
sanila experiencia en loe   ispsctoe «stoéolifiro* y prietioee 4e la 
sreseraoian y evaivuiciAr. de pros-acto« i nerastri alea 
(Oust anal a,  con viaje« en al  pela, 1 de sept    74 - 2* enseal 

raelis, fssrtoacién 4a oissar»es y 
(Ouatsneia,  oon viaje« en el ssjtai 
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       »)    Esperto an regionali «ación,  locali»aci6n industrial 1« 
proyecto« Industriale«:    trabajar* an la Secretaría Oeneral la Pla- 
nificación Economica an ••trecha colaboración con «1 Jefe dal Proyec- 
to,  ami ooa© con loa expertoe  «n  programiciôn  industrial,  política« 
i nétta* ri al a« y an al  daearrollo de proyecto«  industriala« ¡    colabo- 
re»* «ti lu reviaiftn y diaaño da  l    eetrata^i^ le desarrollo regional 
1— orando a  la Secretarla dal   pl-ui en 1P.  -«iopeion d<?  JUS política 
•a deee entrainación  indu«tri.-a        "emendo  an  cuenta -A  plin indus- 
trial,   al eiperto  ose«or xA t-nnbisn en 1».« mediad« necesaria« para 
éaa«osigeet i oner «1   Ar«'», «atropolitFait d<» 'ïuiteaalr.      DaborA. «er un 
iageniero industriel, con experiencia  m lo«   problema« de planifica- 
cien regional   industrial y en   la  loralización  ftptima d« proyecto« 
(Quatesjala,  con vinj»« »n 9\   Pa£«;     1 de  junic de 74 - 12 meses) 

vO    experto  an la«  têcni'-ts ie proaociSn de   inversione« y de 
flaanciaaientot     jstrura isignudo      H "orporscidn financiara Nacio- 
nal, y trabajar* an cooperaciftn con el .Tufo del Proyecto      Deberá 
aar un graduado univ«r«it"u~io con aap] in axperienci-, en  acUvidadss 
és prsstooiSn,   en particular  la« vinculados  ^   internée  il  «ector 
•rivado an 1« invsrsi&i en proyacto« de significación par« ol pai« 
(OantesMla,  1  da enero de ?»>  - ''  ne«a«ì. 

vii)    feperto en ol ne j or amento do  In eficiancii de producción 
iaéastrialt     trabajara con ol   TiTSCAP « quian  aae«orar* en la orga- 
aieaeioa y aarfaccionaaientc da  le capacidad empresarial y «aranciai 
11 «aparto deber*, eer un ingeniero industrial  con aspacial ilación a 
Rival  és poat-^rade en técnic-ui da organización empresario! y geran- 
olel;   «a indi apena afe le tañar una vasta axperianci-. para poder aseso- 
~*a* a sapreea* da diferente« tipo« y dimanaión. 
9e**ex«ala,  oon viaja« en el  pala;   1 de añero de 7«> - 12 mese«). 

vili)    Bxpertos p. corto plo«o:    un total  de 28 m/h han «ido 
lados par» la contratación de consultore« a corto plaao, «obre 

taie para la realised«« d« loa estudio« •   profundidad de la« ramas 
iaAaatrialea prioritaria«, eos» por ajeaplo  la agro-industria,    Sin 
safteveje, at pedra contratar conaultore« que eean especialistas an 
enals/aiora es la« actividades del proyecto crue necesite una «ala- 

lia suplsaamtaria 

I.    ftut>-ooat retaci 4a. 

rar 

}.    HapaaéBlo—a asare onpvjltaoion 

a)   H prasjrsjw as aelateacU tésalos inclure 4 becas a oor- 
%• fisa» y ) neon* a largo plaaoi sato parait irá a loa funcionarle« 
?ê im instltucisaes partioipajita« beneficiarse oon ouraoe 4a baaa 

lajeja al ase) osa oarses éa sapeo laliíación (oorto plano) naí ooao 
•m vlaitaa éa eat «él o ooao oiapliaialo del  entrenasiento que réci- 
ts* «m laa estlviéadee és las 

¿ÊmmmmÉ^mÊMM^mmlmmmmÊÊ* 
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b)    Sn relación a la metodologia da preparaci An y »valuación 
d* proyectos industriales, oe realisart un curso intensivo d« oort» 
duración en cooperación con otras organizaciones internacionales} 
la ONUDI colaborara »n la realización de este curso a travia de la 
participación de un funcionario do la #*de que sea especialista m 
esta aetodologfa     So realizara an febrero de 1975- 

4      Susinistros y Equipo propor- 
cionados por el PtíUD                 Lajear 

Pecha 
>itro#a Corto 

a)    Iquipo Fungible 

i) Repuestos y accesorios      Guatemala 
pare el vehículo 

1975/76 t         400 

ii) Material Oficina Técnica          " 
lo. sntrefa 

Junio 74 300 

iii) Material Oficina Tècnica          " 
2o.  entrega 

Sept. 74 400 

iv) Material para infornaci«*    ê " 
Industrial 

Enero 75 500 

t     i 600 

B)    Iquipo no Fungible 

i) Vehículo automóvil                    " 
Station-* agon 

Junio 74 4 000 

ii) Iquipo para Oficina Téo-         " 
nioa y Dirección Proyecto 

Junio 74 3 000 

ili) Iquipo para información           " 
industrial 

76 4 000 

•    11 000 

5-   <2ll*0f jnM?w 

i) Misiones avaluadoras (oot. 75; no». 76) 6 000 

11) Misoelaneoe y Preaisaa (lnol*  inosntivos 
a pagos - varios) 9 300 

t   15 300 

m^Ê^^ammm^altmmÊÊt^^mÊ^Ê^^ll^^^ÊlmmmÊlli^ 
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^'    Datori je i 6n de IOB  insumos  ajportp-dos ¿or _el Oqbierno 

1. Requieitos previos 

Ninguno 

2. Asignación de personal nacional 

a) Co-director del proyecto:     para desempeñar aste puesto, 
la Secretaría General de Plnnificaciôn Económica contratará un pro- 
fesional de alta calificación que Barí, rasponsrble de la participa- 
ción oportuna y coherente de los técnicos nacionales en el proyecto 
asegurando la coordinación de nue  qctivid^xies      Dentro de la Secre- 
tarla General de Planificación Economic'; desempeñara un rol  importan- 
te en la preparación,  ejecución y control del  pl-vi industrial,    El 
oo-director del proyecto estaré presente an las reuniones del Comité 
Coordinador. 
(Guatemala,  1 de junio de 1974 -  31 meBoeh 

b) Profesional  encargado do la formulación de políticas 
industriales.    Sera elegido entre el personal  técnico do la Dire- 
cción do Industria del   -linisterio da Economía. 
(Guatemala,  1 de junio de 1974 - 31 meses),. 

ci    Profesional  encargado de las actividades sobre el desa- 
rrollo de proyectos industriales.    Seri, elegido entre el personal 
téonico de CORPTNA o especialmente contratado por   'Äste,. 
(Guatemala,  1 de septiembre de 1974 - 28 meses). 

d) Profesional  encargado del desarrollo de proyectos  agro- 
industriales.    Será designado por el Ministerio de Agricultura. 
(Guatemala,  1 de enero de 1975 - 6 meses). 

e) Profesional  encargado de las actividades sobre la loca- 
lización de los proyectos industriales y el descongestionamiento del 
área metropolitana de Guatemala.    Será elegido entre el personal 
técnico de la Secretaria Conerai de Planificación Económica o espe- 
cialmente contratado por ésta. 
(Guatemala,  1 de junio de 1974 - 12 meses). 

f )    Profesional encargado de las actividades de majoramiento 
de la eficiencia de la producción y de la utilización de la capacidad 
industrial instalada.    Será elegido entre el personal técnioo de 
WTKAP. 
(Guatemala,  1 de enero de 1975 - 12 meses) 

g)   Profesional encargado de la promoción de inversiones in- 
dustriales.    Será oontratado especialmente o elegido entre el perso- 
nal de CORTINA. 
(Guatemala, 1 de junio de 1973 - 6 meses). 

WÊÊÊ 
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i 
iti 

h)   Partono! auxiliar 

i) Secretaria Bilingue p«r*. 1« Direoción 4*1 proyeoto 
(Quateaaln,  junio de 1974 - duración tel proyecto) 

ii) Una «acanftgrafa 
(Ouatornala,  1 de junio da 74 - duración del proyecto) 

iii) Chofor parr, el autottavi 1 al aervioio dal proyeoto 
(Guatemala,  junio da 74 - duración dal proyaoto) 

ì.    Pondoa de capacitación 

Qaetoe da aubaiatancia da loa bacarlo« Q. 13.200 

4<    Oficina, equipo,  suminiatro, proporc i onadoa por al Oobiarmo 

- Equipo fungible: 

a) SuminiatroB 

i) Material de oficina, reproducción y aeoratarl« Q.4.)00 

- Equipo no fungible: 

a) Oficina« 11.000 

b) Mobiliario y equipo da ofioina 9*900 

Oaetoe divario« 

a) lanteniaiento vahlouloa y eejuipo 

b) Deeplaaaaiento exporto« internacionalee 

o) Infor«»« y publicación«« 

d) Preaisa« y aiacelteoo« 

1.000 

i.000 

4.000 

5.000 

\""'\ i 

I tu   i 
i 

6.    8ub-contrataci6n 

Ninfuna 

:?%. 
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m 

í. pM»*u»*J  it   ttu '«rreWitt    f  tit« Itti m*i 
If *r     '•  rl •«   tM-tfr.    .IOAíH»  7.'f»    .«p»rt    * IK4M- 

%h*  <**i»»tri»l   !nv«#ti#«*i «• pr |»ct  ( JIU. "7t'nlVt 
tt*1 *    UHJ* *#«4<fw«rt«r« win Ur r- v#r    f ti«   MW **§í m*l 

**tiv*'«  l«U«r    f 11      t r.r   i *M,  ufc    it-t»)  *n*t  ti* ìJQWM 

r*vu««t  hjr  tli« *«*i •«• 1     ff i^«*  •«<* *!*» fomx >r   Irviv*tri*l 

t. Uto letter  mr irporrt«!  »  nu«t>«r    f   * «wiiti rwtfnrdinf tito t«rt 
af IM 4»mto«t  «y  «ttvitv  immim «tuo«  lai tfc» i^ünfü  ^iprimt»- 
«tv* la wMjp*t  tito fiaUlim    f *  j ant IMW 'MTU   Prepare« 17 ..«•!•- 

»      Tki« *i«  -^r»«d t > fcy    pn0    in «    **>1<»  r*e«tv«4 fcgr 
«   14 ^«Étr 19T)       Pn*   i <v«rfMN«t  r»iifti   n  m« «1» 

1  «d «gr««aant «** • »cured   *n   <   'mw.ry 1971 

•»ftlttMt ,n   >f th.,  pr>J»ot   1-curant   it  ru «¿quart *r«  •\dtot«m%t*â 
far % pr-jprirnt ry «MistMic ¡ «IMI «     Tit» haadtfuart*rm 

•^•itiJ« Ml trn«aautt*4 t    tito Rwi >nai Rjpr«M*titttva'a   iffte« In 
• l*t%«r 4«l«4 fé Rw«Éar If?)      Tito ^1 nnl    ftic,   **pr*m—à 
mgt9mm% %\k lito feMhftfirtar« pJ«tti >n   in n  lattar   Uteri  in 
Iff},  «Ml aMijatod cifgr   >f tfcetr  lottar  t    '**??>     >f the  aaae a«*«, 
*•*•***»•» ifjay^afrla..   »»wir vi««   m  i K -ti T. ME phaain«    f tit 

!«*• MfnluT   .. c.ifr  ïf tfUS 'ß previa fr ti 
l'Hf 'JiUtvtua Ref>*at  «ti  ni«    «nel ad 

toe   test   if  e 

II. 

4. UM ttlMl M 1« IJ r*4r«ft tè« pr jee» 1 
H» wUm prtMit«4 tv «•? ft«U m* I»* 

of slat» oaaa«ltatlm villi MM 

in 
jfflOM, 

it« 
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s ¡t   IF   <i|'>"t4l th#>?   tM briwfin« in »•* Y »ra »111  clarify and 
suppljr   rvlavwit   mf  r-v<t ¡   r   rjquir.  I   tn  ta*  r,<f <naul»Il m   if ths 
prM*  t   1 ' 'jnwnt       Tki« mil   vnv   Iv«   liinwi n   >f  ta»  mlavano*   >f 
ih«  r«f> rta   «l*r  tn#  pr  ,t-*-t   "'n t-i»»n -l   Tnv«atif*» i >naM  (lUTl/ 

-  V   «1     th>»r   t o «an» t Mi -r,   <wui*rl«   %t   Haadsuartara,   «I  wall   a* 
«asnina*i  r     f  ,ki.i  .-   <\ • »rw   iti  n»  ««tettasi n<r n««ifuart«ra and fiali 
p «iti IM   in  thi»  nutter      AurtlMtr   -l<*T'ti r»    f  tlM ^ lnti   >t via« 
f t. ih th«    nr «it  "; >    rri *•,  m th# u#*t   f avviati« anat- 

ri  al   ini r»*t. r. x-ul i K   tr t«fM    ut  t    *naur< that  ausètantial 
^»M«t   m  rMtslMi   in pr   uet    >ri»ntMi  n  «ni  lasifn pri »r t •> tM 
actual  ri-ira/tin«   «f tlw pr   i«ct   i o«n#nt 

é rim  nfe-v« «ill   in>'i'jd» nr^naral   ^<fr««a*nt    fl di* tna projact 
Uw«nt «til  bv «tr» tur*    t    .maur« int«rnM  '-insistane* Mid affi- 
nane?  in activity   l«ri*r.  wl  «teat  • >n   if   .«pii-ical   f twndati * «Jt 
aa «ctaaliahadl  t     lafirv    hJ'ti»««  r«lav «it  t     n«ti «id   Jnval ipaant, 
and   <>f rsallsU'    •   r   ll'#y     irti vit IM  ìnvilvin*- til«  r»v linArtiim 
if fansiti* itr«'«0** f r  iMvrtri  1  i*v«ljpa*int 

f. Fiali «irk will   inv   Ivs <? >aa\tltatt m with fwaroasaA   affi- 
dala <mi ranrasantttivaa    f the private aact >r wh>a» »ietti;» la ¿f 
ral «vano« t    pr >irt  nrtiviti.#e,  infunala* wpniwUtlftt if finan- 
cia«  jrfanianti na M f.'A« ih i«   >r r«a>ir«l     hHlwtv«,  tlw a»««!» 
vili  eannuii with   îr    ' >ri(w Succor,  fasi T  laduatrial ftnvalJpnant 
Pialé aaVinsr 

S. apaelficalLy,   tha f linriaf poiata raiatin* *    projaat oan- 
onpt and i«at#R will n    i«vantia»*.a4¡ 

1.1        Tha mlavanoa    f pr >j«ct aetivltlaa to 1 x»al naaéaì ajal prto- 
rltiaai 

1)    twin ta« filavano«    f praj«ct   ¿riant»*!» ta tka mtkrn- 
tiac industriiti aitu»ti *t.    Fxartaamor«, «ha a4a«i(Ni «111 
t««t  tK« o >naiat«noy   jf pr jaot «ctivitiaa i • flat prlari- 
tiaa atrat«cr Jlsbirat«d ia tha nati «ai iavalofaaiit plant 
aa wall «a t   ta« fvadia«i of tha »rojaot on Iadtwtrlai 
tavaatifnttJiia (mìA.'12/oii) and it aar ralavan« dootaaaava 
» atadtM tant aajr •« awailaalo      Tnia aotivitjr «til 
ala^ i «viva r maul tati »a aita national fcodiaa 

it)   Tna aiaat >n will  particularly «andino tna laairaailltjr of 
ra0«al daval ?pawnt aotivitiaa,  in tarns Jf aolvlnf Mat 
prolan  *t vwmmiv industrial c «oantrntl^n,  aa Wane 
fnnrtara aparaiae.1 indioataa that rathar than dlatrihtctlng 
dsvalipanmt S»J avanlf, pr>p>a«d act ivi tins aajr ainply 
nana ematine t«^ as« pains ->f c >noantmtlm 

IkuMilMltatffli 
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T»«  jtaatif if «\ti m for (i*  the  eit.i« pr >p >aud for   luvol opmont 
(it) the rmturu    f th.! development   pr p SJì  i« al« J  t    be   1   oked 

into     A« indicated in p«\r-    ^  2.2.  bui *,  fa»\ai.bility    f  nploraen- 
tatton la  al«    a raajjr ••••¡rwilinti >n   ¿n   libidine whether the  activity 
il to «e   included. 

8,2        Th*  ranliaa   >f pr  ,)«ct   *>ctivi*i •*.   in th^  Tua te mal an e mtext: 

8.2.1    /.aaeaa  thu  ¿¿latinf inetituti -rial   ".pntility t     carry    ut 
project     ec *» and&t i nu : 

t)    Capacity t     finw^e   -truvitie« prop'»a i,  «pocificolly by 
the ^'->rp >roci*ri Fina/i'-uir-ì  (. : * ->TfF I." ¡thor public   or 
internati >nal   finnnciru- institut! n«,  or the  privrto 

stör 

ti) The •»iBtan'-í f 1 *.-«\i jjtportiiü t crirry mt foaaibility 
•tudiee that n*\y bo requiroi, including the relativ« need 
or i ip irtanc;    f  îJVOI pin^r such ««pertiso. 

&Sf>ripriato ndjuat lent«  arc t    bo   ida to tho project  document 
to ansar»  that  pr joct  nctivitiaa tnfco  explicit  and adéquat« account 
•f institutional  capacity f r  impla iantina project roc ornraandat i on« 

8.1.2. In this connexion, ah uld «uffioiont oapirioal juatification 
se toma for activitioe xnv lvlng prrartiir. ^f specific industrie«, 
the avail anility of financial roaourcoe will bo investigated by th« 
•átalo«, following conaultati ma with nppropri-.ta ropreaontstive« of 
finsjMisl eodias Likewi«a, th» tochnicrl doraand« crofted by auoh 
•etivitla« and 1 >cal o<m>abilitie« f r ooeting auch donand will also 
sa «i—tnod Tho«> encruirie« m feasibility will guida recommenda- 
tion on whether auch activities «houli bo included,  aa wall  aa their 

S.2.3.  With raapoct ti  inetitutionol conditi ne in rotation to pro- 
ject «—ontion,  th«  nisei ^n will  establish: 

t)    Vnethsr tho international technical input« propoaad do 
aarve to supply expertisa that i« roally   Leaded and that 
la not readily available locally. 

li)   Wntthor the counterpart staff enn roadily undertake acti- 
vltiae propoaad for execution by national« (a.g.  cf. 
Hr.  Oliden lvjttor  of 19 October 1973,  p-  2 para 6,   (o). 

Ill)   MlMtbar foveniraent counterpart co-ordination may eigni- 
fteantly affect projact onocution,    Should the mission 
lésât if y factor« which indicate that tho preaent  axranfe- 

i*  in th« project document («ix counterpart«),  it will 

^alfc-^ w^-^an. J^é^ •A —^ 
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dofine tho   a «ialiti©» for co-ordination after appropriata 
consultati >n with tho lxjol officials in tho proposed 
counterpart bodies.    Otherwise,  it will propose alterna» 
tiva c untorpart arrangements (cf.  p    1 Mr. Oliden Ibid.)« 

*>• The mission will als^ redr;.ft tho projoct docunwnt to ensure 
efficiency"   of activity design specifically: 

a) Project activities retained following assessment under 
para 8.1 and 8.2 above will bo rephased in the light of 
UNDP cimmunte on thie -np.tter (of. para 6 p.  2 and 3 of 
ür.  Hart sog« 8 letter  •>{ 26 Noveraebr 1973). 

b) Inclusion of certain activities where duplication is ap- 
parent is to bo reassessed. 

Alternatively, the scope of activities included will be defined 
with sufficient clarity and rigour to show no duplication exists 
(of. Ar. Hartzog ibid, para 5, 6 and 8). 

10. The mission will also investigate the modalities of eo-ordina- 
tion with other assistance or activities of a related nature specially 
in connexion with the activities being carried out by Hr. Hsairo Pas, 
Industrial Programmer working in SDK., under the project RLA/70/622 
v°f- inter-alla.  Oliden latter p.  2,  item 5). 

11. As indicated abova, the process of projoct rsfawulation will 
take full account of UNDP Haadquartor and fieli positions, SOM salient 
ite« of which have been incorporated in these Terns of Reference. 
The other points raised by UNDP offices are also to be examined 
(of. Mr. Oliden and Mr. Hartsog letters), and the project document 
revised accordingly.    Furthermore, this does not preclude looking 
into additional questi ms of relevance t •> project «otivittes, on the 
basis of field investigations and consultations. 

12. The mission will consist of Mr.   "»soar Sspinoza (UHDP Consul- 
tane to the Administrator) Team Leader and Aloxandro de Paria (OHIBÒ). 

13-       The mission should feel free to discuss any matters of rele- 
vance to its assignment with national authorities, but may asks no 
oosnitsjsnts on behalf of UNDP or UMIDO. 
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**•        Conjuitetjans io the Field and Time-table 

14. The mieeion will be brief od at UÍÍDP headquarters in New York. 
TI» mission ìB uxpootod ts last  tw ; weekB,  beginning 17 March 1974. 

15. The mission morabers will  preparo thnir   *n detailed itinerary 
in the field in accordando with their consultation with the appro- 
priate government  offidel(s) concerned with this project,    The pro- 
posed general timetable is as f;ll >ws:    16-17   'arch,  travel to New 
York (read document at i 7*1)5    18   larch, briefing;    19 March, Guatemalas 
28 March, travel to Mew York;    29 March, do-briofing and submission 
report?    K  .larch,  return. 

* • Report  of tho ai se i on 

16. At its conclusion, the mission will submit a report  on its 
activités, with reference to tho various parties consulted,    The 
report will include analysis of the situation with roBpoct to project 
aotivitiee in Guatemala, as indicated above,   on tho basis of which 
reooaseendations for project document reformulation will be presented. 
The »iation'e major findings and recommendations should be discussed 
with the appropriate government  officials to ensuro their participa- 
tion and oo-operati-7-n.    The report should be received not later than 
the first week of May. 

RW/aa oot     tesare.   Valdáz 
Garcia 

7 Karon 197* Sspinoga 

Gucovsky 
Moreno 

ú*****>*aíhlwaíiÉkMkLJLrM.^., • .. fémmjÊÈfrr * •    - tfl. fa. •• - É1 
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ANEXO S •38- 

LISTA DE DOCUMENTOS UTILIZADOS POR LA VISION Y QUE 8B HAN ENTREGADO 

AL MUEVO REPRESENTANTE DEL PNUD EN OUATEMALA POR CONSIDERARLA DE 
INTERÉS 

1. Mémorandum Interno del Secratari; General de Planificación Eco- 
nomic« sobro la Estrategia dol desarrollo para el Plan 1975-1979 
Noviembre 1973. 

2. ûbsarvacionos al Documento do la Estrategia del Desarrollo par« 
t, ,? f1,1975"1979, Sectjr*s Industrial, Turismo y Minería. CORFDIA, 
unidad do Programación y Evaluación, Enero de 1974. 

3. Texto del Proyecto de Ley croando el Ministerio de Industrie 
Comercio y Transporte. 

4-    Observaciones, cjiaentarios y sugerencias sobre el informe final 
Í£LC£?yeCt0 C0N/J,UN - omjDI "Investigaciones Industriales". 
CORFÏNA, Unidad do Programación y Evaluación,  Dioiembre i« 1973. 

5«    La programación industrial Regional como Instrumento del Desa- 
rrollo Integrado ie Centroamérica.    Documento SIECA/C/Jí/lV/DT4. 
Marso de 1974. 

í"  J
Ai£?-?omoire de la Reunion Informal sobre el Programa de Traba- 

jo de SIBCA en Programación Industrial para el periodo Marso-Ses 
tieabre de 1974. ^^* 

•*. 
¿ÉL. 
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