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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
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PENCTLGIT I GRITT AUY

A. Justification du pr jet

"'cHnomie du Pays 2 encire ur caractdre eggent iellement rural
.6 secteur agricle egt 2vant bt oxé gur la or-oducti on des denrées
alimentaires degtinéer X la consoanation l.cale, productin qut tend
A se laisser distancer rar la denande “es produits 4'exp rtat) .n

du type moderne (il E'aglt surt ut lee produits du palmier & nuile

et du cotn) représentent ao1ns d'un gixidie de la productl n agrico-
le; les activités éc n milques odarnes sont faiblesg noraison du
niveau élevé de lu : ngsmnity pblitue et privée, i'épargre natima
ie n'atteint pas 2 dqu I, de s rte que le vuluie des inveetissenents
dépend presque entidreent de l'aide &trangdrr Tag exp:rtatios du
Dah>ney ne ¢ ‘uvrent que H  des 1anortat ng Ay pays

n estine généralement Jue la part de l'agriculture dans le Pi3
est d'environ 4 tand.s que celle 1o 1'industrie est de 6 . P-ur
une population active comptant 1,3 21111y d'individur (Bgés de 15 &
59 anlg. 29 .4 personnes peulomnent (82it 2,% ) g:nt des salariésg.
Le ch3nage ot le Bous-emploi, sur leeq: als i ne di18prse pas de
chiffre précis, posent de graves nr-blénes

™ fait, le Dahomey est Y'un des pays les nding industrialisés
de 1'Afrique de 1' uest. ™ 1969, le sectaur industriel c.nprenait
37 usines >u unités de production, contre 3} en 1966 a valeur de
la production industrielle A la fin de 1969 a 6t& agtimde 3 53
milliarde de francs “Fé, dmt ! milliards correspondant 4 la produc-
tion des installat: ng Pour ie traitement de l'huile de palme.
L'ftat contrSle le plus grande nartie ge ''indus*rie, la plupart des
grandes entreprises é&tant § 1t publiques, 5..t mixtes l.a petite et
la moyenne industriessont généralznent iaigades aux avins de l'ini-
tiative privée, digp sant de faibles moyens au Dahomey -

A la fin de 1968, 47. seuleme:t des crédits budgétaires (5,4
milliarde de france FA) nrévus au secteur industriel dans le plan
quinquennal 1966-7 avaient &t4 lavestis. ette situati.n tient Y
l'i1nsuffisance des nigee 4> fonde dans 1'industrie dos matériaux de
conetruction qui ont &té faibler (15 =illisne de FOFE sur un total
de 3 villiarde) au print d¢ coapenser leg dépassenents du plan
d'investissement dans d'autres secteurs industriels. +<es deux faite
snt révélateure d'une planification défectueuse.

falheureusemant, c.mme dans beaucsup de pays, les entrorrises
publiques et certaines ontreprises mixtes contrSlées par 1'Ftat n'ont
réussi X s'organiser d'une manidrs satisfaisante et rationnelle, ca
qui compromet gravement leur rentabilits "l est urgent d'entrapren-
dre des offortm industriels afin de remédier A la stagnation de
1'8conomie, do créer do nouveaux omplois ot d'augmenter le revenu par
habitant, actuellement peu dlevs (B dollars). Pour identifier les




possidbilitds d'investissencnt induetriel ot arr8ter los priorités, il
est on >utre indispensablo d'offactuer des Studos industrielles par
branche, das 4tudus de faisabilité, des &Studes de marchd plus ¢ mple-
xas, faire 1o promstion des 1nvestissements et rechercher des o re-
prenaurs.

Pour abutir i des réalisati ns concrdtes dans le dével ;rpemant
industricl, un2 assistance c'avdre indispensatle pour spp.rter la
solution des divers pr-bldmes pisds Una attantinn perticulidre sera
acc 'rdde aux 1ndustrivs de transformatin des produits agricsles pour L
arriver A une amdlioration rapide do 1'&con nie dah néonne Stant d>nné
la vocation agric.le du pays. Les princ:raux pr bldmes auxquels des
réponses doivent Stre apportdas par lo pr jet s nt

- Pr.bl3nes tochniques - tochnol 'gie de production
- choix de 1l'équipcaont et "lay out”
- matidre proamidr.
- parsonnel de gestinn st do production
- infrastructurce ot bAtiment

- Probldmes financiers: - rinancement dos investissumonts du
capital social at dos fondes dv roula-
mnt et an~ords de partiripation

- gest.om financidra

- Probldmes de marché: - $tude dee marchés
- commercialisation
- oxportation des produits industriels

- Probl3dmes connoxes - normalieation (l>cale ot régionale)
' - harmnisation réginale
- protaection des bravets
- informati-n industrielle

B. Tadre institutiomncl

L'>rganisme dc 1'ex$cution du projet est le CTPTDL qui a $t4 crdd
par la décrot présidenticl nundro 965 du 17 décombre 1973 qui 1'a
cmnstitud an s>ciédté d'tat autonoaa placédv s-us la tutello du 'linig-
tdro de 1' ndustrio, du >amerce 9t du Tourisme.

C. bligatin du Gouvernemant

Des disprsitinns budgdtaires ont &té priscs ot seront roconduites
afin d'essurar lo fonctionnement du pr:jot. Dos licaux ont 8t9 mis &
la disposition du CEPED et du personnel qui est en train d'8tre recruté.
Le Dirsctour Générel du CEPWD a 5tS nomm3 on aofit 1974.

Le Gouvernement a promis l'exondration des droits de douane pour
le matériel at fournitures acquis sur le marchd local su importés aux
fins de 1l'exécution du projet.




D. Autrom actisitsg £onacxes

L'agsistance d'un $c momist s ui 1'an ingénicur industricls a2 4t
fournic par lc PIUD/ TUD. dsns le p4r. ~do I67-1971 10 prijot actuel
peut 8tro conmidér$ c-mme la eontiuaty o ds rotts assist nce.

Un planifizateur industriol \ U0 ), medbre d'un. $quipe do pla-
nification f urnio prr 1. PN (DU 'DAH 69 ' 3), 2ot actusllement au
linistdro du Pian "1 rollabrera avec le (~pm

Paralldlonuent au Pr jet d'ngaigtan-a au ""P"D, un prrjot "Agsis-
tance intégrse ~u développoment .ndustriel™ \OP DAH 71 " 17 & ¢ 2. )
a §t6 congu on di..x phases

Phase " (“3.3. ) pggigter dans 1'&tudc dus pr.jots industrials
(7 coapris des domaines industriels) ot
donnor dee conscils 4e haut niveau sur lg
préparati.n, 1+ ré-lisati-n ot l: fonction-
nuaent dos grend.e indurtrieg avac la parti-
cipation de 1'"tat

Phage 'L (*299. '): Donnor I'assistan~o on vue do 1n créatinn
et du fnetisanc aent d'un d~naine industriel
ot do 1a promtisn des projete industrialg
8tudids au courg de 1a Phas: .

Avac le nouvelle formulation des chjactifs du ddvaloppoment $co-
nomique, le Gouvernoment anvisrg> la créati n d'une 52c15t8 d'4tudo
ot do financisont industricl (5 .%°) int&grant le C7P7D. ¥n ce fait,
19 Gouvoernemont a pr.pns$ d'inclure 1n premidre phage du prajot
"Assistance ntégrée" dans 1. projet CWPED. Catte proposition st
partagée por le Burcau du PNUD au Dahomoy ot par 1' NUD 1 a 8té
convenu qu'd partic do 1977 las cridits, prévus prur la douxidme phasge
du projet "Ageistance ntégrée", saront utilisés pour la réalisation
d’un domainy industriel . "tant donné le situation du Dahomey, 1'sn
onvisago dans lo présant d cument, lis questions ¢oncernant 1l'infor-
mation et l'harmonisati on industri_lles, 1a normalie~tion ot la rpo-
tection des bravots industricle.

En ce qui concorne 1le Projot "Burcau lentral Projat” (chn.rgé an
principe de 1'harmonisat 15n dos Studes de pré-invastissgement puur tous
les soctoeurs do 1'&conomiec), le Gouvernement et le PNUD ont ¢onvanu
que la part afféronte aux projets industricls ainsi que los crédits
correspondants soront intégrde, au moment Spportun, su projet CEPTD
actual,

Le Gouvernement conpte sur des s urcas bilatéralee pour financer
1'é&quipemsnt industricl, los domainog industri2ls (infrastructurc et
équipemont) ot los &tudese do pré-investissonsnt pour las projots
industriels importants. ©j Possible, dee cxparts associds soront
recrutés dans lo cadrs du projet.

* Le financomont do 1a eomtribution du PNUD do ®62 1 » est prévu
dans 1 cadre des mosuras Powr les pays los moins dévaloppds.




E  Assistance ultdricure du PNUD

®tant donné 1'smpleur dos objoctifs arr8tés ot dans lo contexte

; de 1'appartenance du Dahnmoy au groupe dos Pays les moins développds,
i uné assistanco ultériouru du P{UD, s'étendant jusqu'h 1978, est déjh
; programmée dans lc présent docusent.




(. BIJWMTF" DU PN JoT

A. bjoctifs A l-ng terme

Les objoctife long torme du pr.jot s nt d'assistor 1o Gsuver-
nomont dane sus offrte multiplos on vue d'accrottre et d'accélérer
le ddvel~ppemant industriel ot do faire varticiper, lc plus largament
possible, dee natinaux au développament industriel

0 Plan lational de Développemont aet 1o ©rint do départ ot la
guide pour toutag l.g activitds du 27rrD.

B. “bjactifs lmmddiaste

1) tesistor dans l'identification dos prssibilitds d'investisse-
aents induetriols, cn tonant compte principalenont dos arientationg
donnéos par lv Plan. Pri rit$ sera donnsa 3 l'expleitati.n des
ressources natinnales.

2) Studior d'ue manidro systématiquc les morchés locaux ot
internat i snaux at srianter ainsi log industriolsg dahoméens dans le
choix de lowr productisn

3) Prévarer, exaninor ot/ compliter les Studae de pré-inves-
tissement pour log Projets industriels afin d'an faire doe projots
bancebles. Lo cas échéant, aseistor dans la définiticn des calculs
de chargo des &tudes industriolles A ¢ nfior cux gocidtds d'dtudes.

4) 2 la demando du Gruverncment, 4veluer lee projets industriels
} réaliser ot faire dos cntre oxportises.

5) 1ise en place d'un eervice induetriel qui assistera d'une
nanidre aystdoatique les entrapriscs industriclles existantes an vue
do l'amélioration de laur rentzbilité, pr.duct: n, Studes de marché,
commercialisation, gestion, distribution, financement, stockage, etc.,

6) ‘dentifior des proymotoure industricls dchomdens ot étrangere.

7) Assistor loe entripraneurs "-tentiale dahoméons dans leur
effort en vuo de 1» réalisation dee projets envisagds, particulidre-
®ment au cours de la phaso préparat ire do chaque pr-jet

8) Assistor dans 1'6tude ot dane la promotion des domainos indus
triels ot, dvantuelloment, des zunas franchos industrialles.

9) Perfactionner lus cedres dirigoants des entroprisas industriel-
les oxistantas par dee consails directs v par les coure at sdaninaires.

1) Stablir un Centre d' nformation Industrielle & 1'échelon
national.

11) Assister le fouvernoment dans la définition do 1la politique
industrielle ot 1'orionter dans los mesuree A adoptur an vue do
. 1'aboutisgenent do catte politiqua.

12) Asesiter dans 1o dévoloppement dos exportatione industrielles
en collaboration avec lo finistdre intérosss.




TIT. PLA{ D'WXWUTI N

l:iou
1. Doscription des activités du
1.1 Lpprobati n d'un budget de
fonctionnement du projot Cotmosu

1.2 fiso A 1@ disposition du pro-
Jet de burcaux meublés ot
dquipss

1.3 Désignation des principaux
homologuos des exports inter=
nationsux

1.4 Tecrutamont des exports intor-
nationaux

2. "dentification, préparation,
&valuation of h&{ugﬁgn

es projots industriels ™

2.1 [dentification des possibili- Cotonou
tés d'invaestissements indus- et inté-
triels rieur

2.2 Préparation das &tudas de pré- "otonou
investissement du point de vue
technique, c¢>mmercial et fi-
nancier

2.3 Studes de marché, o mplémentai Cotonou
res aux dtudes de pré-invastig et inté-
sement riour

2.4 Rvaluation des Studes do pré- Cotonou
investissament du point de vue
commercial et dconomiqua

2.5 Assistance ! la réalisation Cotonou
des projets principaloment ot inté-
durant les travaux prépara- rieur
toires

2.6 Recherche do moyens de finan- Cotonou
coments industriels

Date do
nige en

route

1.1.74
1.6.74

1.8.74

1.4.7)

1.4.74

1.4.74

1.4.74
1.1.7%

1.9.75

1.1.7%

Cont.

Cont.

Cont.

Cont.

Cont.

Comt.




2.7 identification .t assistaonce
Sux entreprencurs potoitiolg
dahomdans ot dtrangors dans
leur offort en vue do la pro-
aotion des pr-jots onvis.gle

3. Agsistanco aux ontroprisos
industrioTToe . sxistantos

3.1 {ise on placo 1'us scrvice

Liou Datc_d¢
mise on
r.ute

Sotonny 1.4.74

2t int$-

rieur

Catsnou 1.6.74

industriol qui assistora, d'unc et in-

3anidro mystémat ique, les an-
treprisos industriolloes axip-
tantes on vuwe do 1'andliora-
tion de lour rontabilité, do
la productior, des 4tudes de
sarché, de la commircialisa~
tion, & la gestion, de la
distribution, du financament
et du stockage, otc.

3.2 Assistance ) 1'exportati:n
des produits de 1'indusatrio
oméenne principalement au
Nigéria

4. ml industriols

4.1 Promotion des domainas indug-
triels ot des grandes sones
industriellas:

) 8tudo ot dvaluation

%) réalisation

tériour

Cotonou 1.2.71%
ot exté-
risur

Cotonoy 1.7.7%
et intér.

Cotonou 1.7.76
et intdr.

Durle
envisagdo

ont .

Cont,

Cont.

6h'm

12 h/m
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Date do

niee on %ﬂ:

route

5. Formation dos homoi s ot |
E.‘.F_i" ectisnnoaont dos Sntrepre- ‘
neurs

ndustriols |

5.1 Préparor st conduire régulid- Cotonsw 1.9.74 Cont .
remont des cours ot sdminaires 1
poru lee homolngues ot les ine
dustriels dahomfons on tenant
compte des objuctifs du CTPTD.

Formation des homol sguas sur
place at prdparation d'un plan
do travail pour las homol ~guaes

... e

6.1 Ttadlir un centre d'informa~ Cotomou 1.7.7% 12 b/
tion industrielle X 1'4chelle
nationalo

7. Politiqus industriolle

7.1 Assister le Gouverncment dans stonou 1.1.7% Cont.
la définition de la politique
industrielle ot 1'orienter
dans lcs mesures % adopter en
vue de l'abrutissement do cetto

palitique




DROCRIPTL N DEE APP IS DU PAUD

I. ﬁtgtfm iu Personnel

1. Chef de Projet Cotonou 174

ieu ;u._!“_‘-

-

Boomoniste industriel, ayant une ::t::::ur
srade expérience dans la Promo- rieur -

Sion et la préparation des pro-
Jots industriels dans les pays en (Té€ional)
voie de développenent.

Bxpérience dans la gestion des
eatreprises industrisllss. {1
sura b planifier, & diriger ot )
coordonner les travaux de 1'équipe
d'experts internationaux et de
oomsultants A court terme en vue
de réaliser les objectifs définis.
[1 dovra on iculier aider )
préparer ot ) évaluer des projets
industriels. (1 devra sussi aider
b identifier les promoteurs indus-
triels ot les assister dang la re-
oherche de moyens de financement
ot dans la nigse en place de leurs
usines. 11 donnera des cnseils
SUX Ontreprises industrielles
oxistantes.

1 devra former des homologuss
dens ea discipline.

2. L our industriel (etudes  Cotonou 415
promotion ot inté-

ingénisur agent une expérience in- FiW
dustrielle dans plusieurs usines
ds diverses dimensions, dans la
préparation des 6tudes de pré-in-
vestisssmernt pour des wités de
produotion dans le choix des équi-
pements, ot dans la promotion de
ROWVOaNX investissenments.

(cont.)

s
sois ()
63 15,5
(36+27 )=
?: 13,

Be27) 62,

1.3

L prealer ohiffre se refdre A la durée en #0is pendant la piriode
1974-1976, st 1e sesoond, b la période 1977-1979.




Lisy Dbyt
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‘'l aura b collaborer avec 1'4quipe
d'experts internationaux du projet
dans les études de pré-investisse-
ment (préparation et ‘évaluation),
1o choix des équipements pour de
nouvelles entreprises industrielles
ot la promotion des investisseaents
identifiés par le CYPTD.

il devra former des homologues
dans sa discipline.

3. Expert en farketing Cotonou 4/14

Dipl8mé en aarketing d'une institu i:“;::“:
tion renommfe syant une grands ex- z r‘. r ')“'
périence en études de marché et en \Fé€ional
ralisation des plans de commer-
cislisation des produits industriels

ot do consomaation.

11 sura & collaborer avec 1'équipe

d'experts internationaux dans la
réalisation des études de pré-in-
vestisesment.

{1 assistera les entreprises exis-

tantes dans 1'mmélioretion en qQua~

11t6 des produits, leur adaptation

MEx exigences des marchés et en

@inéral 1'établiseement des poli-

tiques de vente et la recherche

des nouveaux marchés.

11 devra former les homologues

dns sa discipline.

4.} rt en gestion et ¢ abi- Cotomou
% ot inté-

Koonomiste industriel de formation TiOWF
équivalente ) HEC (Hautes Ftudes
Commerciales) ayant une bonne ex-
pirience dans les domaines de g~
tion industrielle, comptabilité
malytiques et caloul de prix de
revient. 71 aura ) assister les
entreprises existantes ot nouvelles
dans 1'organisation ou la moderni-
sation de leur gestion et de leur
crmptabilité.

(1 devra former les homologues deans
sa digoipline.

? ;»u)
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Liew  Deut  Durks

5. W Cotonou 7415 12

Diplimé d'wne 6cole spécialinde
ds boane renommée, ayant une gran-
& expérience dans les créations
de ocentree 4'information indus-
trielle.

M ocollaboration avec 1'équipe des
experts internationsuy, il définj-
re les besoins pour la création
d’une unité 4'information indus-
trielle, assurera la réalization
ot leo fonctionnement de ocette
wnité.

(1 sura b former les homologues
dostinds au fonctionnement peras~
nont de cette unité.

6. lngaieur de production Cotemow  7/74 42

il o'agit d'un expert spécialiste intériour ‘ (18+24)

oa "technique de vulgarisation in- *% oxté-

dustrielle” ayant une f raation riewr

4’&5-;«:- sfcanicien ayant tra-

vaillé dans différents types d'usi

s & préférence de potite et

Boyeans dimension. L'expert sera

surtout chargé de 1'assistence di-

reocte aux unitée industrielles

amt des problimes de production,

@ choix d'installation de machi-

e, d'entretien et de réparation.

In outre, ocet ingénieur sera char-

g.b la mise en route de nouvel-
fabrioations et de 1'6tedlis-

oomsnt & petites usines nouvelles

R partioipent aux études de pré-

investissement ot en organisant

los ateliers do production. 1

oore e fait ohargd de surveiller

1'emfoution des projets ais au

POLnt par 1'ingdnieur ot $oonomig-

te indwstriels.

Il devra foresr les homologwes

dans sa disoipline.

s$
(3)

3"y

1%,°
(45, »
63,°)
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7. Congejller finsgoler Cotomow  9°79 12 m»

D.pl8as 4'une ¢cole ds bonme re- ': intd-

nommfe, sgant une grande expérien- POV

oo & diverses formes de finance-

sent adaptées aux inveetisssments

industriels dans les pags en voie

do développesent. 8i possible,

il devra awoir contridub A la

sise en route de nouvelles

eatreprises.

Avec l'équipe d'experts intorns-

tiomaux, il aura ) collaborer )

1'organisation du financemsnt des

satreprises industrielles et ) la

recherche des promoteurs.

(] suwra notamment A mettre en

ocsuvre une mbthodologie permettamt

1'identification et la promotion

ds nouveasux sntreprensurs indus-

triele en relation avec les orge~

nigmes de financement existmmts.

(1 devra forssr les homologuse

dans sa discipline.

8. op- fotomow m”n ¥ ] »
s (powr intefiow
ot axté-

Boonomiste diplies d'une grande Tiowr
bscle, syant we grands expérien- (régional)
o0 dos probldass 4'sxportation
do produites industriels, de la
ocsoplration éoonomique régionale
ot internationals.
Botemment, il sélectionnera des
projets industriels aymt un
::utul d'szportation, colle-

3 la nise on place d'wne
légielation des investissements
vieant ) promowvoir les industries
rientées vers l'exportatiom,
Oudieore 1o possidilité 4’insten-
ror an Dahomay des formes &
mta industrielle intemme~
tiemale (sows-traitamoe inteme~

tienale) ot formera les homolaogmee
dms sa diseipline.
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9. Wmart g dowsipe inugtriel Cotmou  7/75 18 45,
[ngéatour industriel ou de génie Ot inté- (12+6) (37,
oivil ou arohitecte ayant une gran-Tiowr 15,)

és oxpérience de 1a planification
st do la construction des sones et
8 induatriels, une bonne
conasissence des études de viabilité
éooncaique et une prat ique profonde
dos probldmes de la petite et
Bayenne industries.
I1 devra préparer unc $tude do via-
bilité pour un premier domaine
indwsiriel.
(1 devra dfterminer le nosbre ot le
type do petites industries 3 incor-
porer au futur dosaine ot aider A
ohoisir l'emplacement de ce derr ier,
'l devra fournir tautes spécifice~
tims nécessaires pour les cong-
tructions, les anfnagements, les
équipements néoesssires.
Il fera les propositione nécessaires

R vue d'une gestion adéquate des
domaines dans toutes les branches
oonvernbes.

1. 0 torme Cotonon W fomo- :‘ ) 12‘.‘
t iaté- tion des N+33 7

Dos sxperts A court terme ot gi  ® & ’

néosssaire, des consultamts pour Tiewr begoins 3

les cas sécifiques coame industirig
agro-industrielles, sone franche
indwstriells, stc.

1. ! n‘m W fono- ? 12,9
in gt felatIy P RIT L) 3
risur besoine 97

Une migssion comjointe PMUD/ WUD'
oot prévus powr sars 1976.




R

s

e

- Ea—pc
PR oy s
e 4

-14 -

Lieu
12. nnel 4' i tratif Cotonou
13. Rxperts agsocids (p. mémoire) Cotonou
. ot inté-
Un expert associé a 6té prévu pour —
travailler en collaboration avec !
chagqus expert international pour
multiplier 1'efficacité.
T(. Blément de s us-traitance et
congultents
Sous~-traitance st consultants. Cotmon
IT1. Blément foregtion
Colloques, séainaires, bourses. Cotonow
ot intéd-
riew
V. Sifesnt agtépiel Cotomow

Hdatériel couraat

Vatériel duradble

V. Sifweat divers

Utilisstion, entretien matériel
Frais voyagee experts
Autres dfpenses

Prais établiessnent rapport

Totel dne ¢ldmmnde

1974

1975

1974

1974

e
1979
1975
1

1914

51
(24+27)

N
(2 4+167)

 §
‘ n)l
22,"
(8, »
14,Y)

133,9
(135,9+)

(e

s,
12,3)

®»
(3242
13,7)

N

19+2°)
9
(1#9)

11

(87)

th
494,9)
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