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PRACTX0A8 GQHEKCIALaa RESTRICTIVAS Y  R .ùVLkOl0WS8 WACI0W4I>M 

SOBRE TRAN3FEREHCIA DE TX3N0LCGIA 

Introducción i 

La revolución indua*.rial que •• iniciara «a In- 

glaterra y poaterioraente an el raato da loa palea«, aurope- 

oa, Satadaa Unido» 7 luago Japón, oraó una demanda da alisan, 

toa y da «ateriae primea exigidoa per la induetrialiaaôién 7 

la formación de loa nuevo« Oentroa Urbanoa derivadoa da alla 

So eaa època da ràpido ereciiAento industriai« 

nueatro« paleee aprovecharon lea oportunidades qua laa orla- 

do al Coaaroio internaci anal, ayudadla «a forse no tabi a pat 

la pollalo* aoonómica dal Dan tro da podar, Incatarra, cuyo 

intere« an laa seteria* priaaa. a« expreaó atraree da pinata, 

noa principalmente da Gobierno a Gobi arno, qua permitió ha - 

car una infrastructure, qua ayudó al daaarrollo eoonóaloo 

de Latinoamérica a Mao poeible qua assetto crecimiento sa*» 

chaae al aiaao ritmo qua al contro da podar. 

Ai aaa época no ara da extrañar loa prÓataaoe da Oobiarno a 

Gobierno qua representaban un prosadio da * * anual cabra ti 

produoto bruto intani«   da Inglaterra y a «oslantes dal prä- 

sente aiglo llagaaa al 1 % da an Presto©*» .fee?« Amasi* 

Comparando aatoa poroeatadee oon lo» actualaa práetaao» qua 

proporcionan loa paíaaa industriali aedo» a laa paisaa an    *' 

•las da daaarrollo hoy difícilmente alcentan al %% y podra * 

«a« dafne« ottanta da la« limitación «a para al desenrolle, 

W' 
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La evolución d#» América Lntinii,  enhro  un modelo de crecimien- 

to  "hacia afuera" exclusivement« baeado  en la exhortación de 

•aterías oriaae,  fue  util y factible prácticamente hasta el 

tarsino de la Priser» Guerra indiai;   a rais del cambio del 

centro de podar de Inglaterra, que requería una gran cantidad 

de «atari«« prisas eoa» también de alise ítos, al nuevo centro 

•oonó«ico» loa Atado» Unidoa, que juataaente era productor 

de salarias prisas,  •• produjo un oa»bio auy significativo en 

1« desanda da nueatrm« exportée iooee tradicionales. El hecho 

de que a partir d« 191* •• registrar« 1« prisera eaergenoia y 

que por priser» ves noe dieraaoa cuenta da que oste »odalo de 

creoisiento tool« «fu«*» tmU pi«:? *• barro, hi so pensar aun 

que superficialmente a los latinoaaai-ioanos, que «se no era 

al casino ais oon ven i ente s sagulr. *satatAoai«nte la orisi« 

A« 1910 qvm a« prolongó por oasi un decenio, aaroó un hito 

auy import an te, que Mao oanbiar ta polit i oa d« los pala«« 

aia daaarrollados da Atteri«« Latina, espeoialaente Argentina, 

Brasil y etili«, craando asa «lavili üMTw*«%íudtara íadnatrial 

tos IMI «oonoaistaa é« As4rt«s Latina la d«oo«inaron "de aua- 

tituoién da fea|»rta«iom«J% U »uatlttaoiôa so laperfeaeiotiaa 

¿tartassa para eri tar probi«««« d« oalansa d« paaaa ? oro**«- 

' ^ì*wti».&<p*****t>f»»jyw*»*»: ** t* «^ttM«,*««* 
*ni**«rii da aciauso 

•a pai**a *» .*£• «* ****** mm^mM, timmm*** 

>• rfr*.,.-*- ¿ve -i .•,'».  .:, ' 
tf> '   v 
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f>ta iaoortación, esarci al mente le bi«n*a intermedios que a- 

liaentaba lea fabrican in»ti»J <»<i«»a en ^atoe pai»«*, hacia ca- 

da vez aie difícil le posibilidad de pon«rle freno El eonte 

ner la« iamortacionea d» bi-snes intermedio«, »quivu li« a p* 

rali zar totalisent* la Industria. Por êatra raison Ina preaio f 

nea laboralee, aai coao la politica de tipo eooial d* loa Oo 

biernoo Latinoaaericanoe, impidieron tornar »ita curso da ac- 

ción y por tanto, heno« seguido crónicamente loa probieaaa 

de la balanza de nagos. 

Al crearse nuevas rigidocea an la Balanza da pago», entraban 

en vigencia nueva« prohibióionea con nuevas polítiosa da tag, 

titución de iaportaciones, que reforttban la rigide« dal sis. 

tesa 7 al final ae terminaba en un calla.jôn sin aal ida, eua& 

do al taaaño dal aereado no «rt suficiente para sustituir 

loa bienas duraderos de consumo, «al coao los Manas da oanj^ 

tal qua exigen marcados da una dimaneion extraordinaria. 

Esto rapidamente aa presentó an los paitas lf tinoaaerioanot 

7 tanto mia rapidaaante ouanto menor ara ti taaaño de ta« 

mercados obligando s buscar cominos diferente« paca aaaatst) 

desarrollo económico.Fue ati cuando loa «ooncaietaa lttinaa, 

aericanoa, esptoitlaanta en lt decada ami 50, idearon segu- 

ramente influenciados por ti falto credent« At It Ooaanldaa 

Econóaica Europea, ti ea tabi acimiento de a* gran »tWtaa ño« 

sin dentro de Asarla« latina, con ti pata prtflo âtl áraa it 

Libre Coaereio Latinoamericano. *-••» 
#,*. *-»•*• 



La id«* de un Haroado Conuc Latino««« rie MIO et una idaa posi- 

tiva que tien« an au nano encerrada la .-it-bill1?. *.- económica 7 

palltio« A« nueatroe palees. 

Va podones convert imo« en paisse deearrollsdo«, e industria - 

li»ados, pemaneoiendo divididos en aa compartimiento« estan- 

ooa, doada no exiete la poaibilidad de creclsdento industriai 

7 econoaioo aoelerede. Sa céna id era qua an el aña 2,000 Aalri 

oa Latina oentaré 9« 600 millonee da habitsnfcee, oon un pro- 

»«44.o eetinado da un ingrato "par capita" de 1000 dolares a - 

nualee; visuali»amo« un aereado tan grande, a quiea« un poca 

naa grande, qua al actual Haroado Ooadn Europeo. 

K« eel qua ta I960, 11 palees reunido« an «oat«video finaron 

•l **m%*ê» áa Hontavida", qua «a «1 Art. 4* astableoi« qua 

m al «ito 75 !•• pmieaa deberían aatar integrados 7 an «1 Art 

#5 «•*«U««ié *m l— palea« «e agruparían da aouarâ« «l d««i 

mila relativ«. ALALO an Ingat da buaa er 1« itegraoio» «ola 

fMftttf «1 OOMMIO «ntra lo« 11 naí«Mi Ménoa,Bra»il,Argea- 

tlM, Crufttay, Ohil«, Colombia, Paru, Paragusjr, Vena anela, 

»Hilf w tema* 

*•* |« taat* «al »aft» lnttmadit qw •• «1« » travia 4« ALU0 

m rto ela*aftmt« aa* «1 a*qft«n* tipo taérioo n« «etaalál« 

«a* todo« 1«* pctaa« «« U •«*, tìeat» de ALA20 exiat.n ? 

á^vf laaae^ ajia^Jl«, ÌÉttii, V «to'» «196 daaarraUo 

t¡&^¿ 
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En  cambio para lo» países de  »er^r desarrollo eooi*6aloo sua 

ganancias fueron insignificant'?*. 

Si  a« oontinuaba o on «atoe alano» prooedlaientos »a iba a 

llegar J tus taisent • a lo opuesto da lo qua loa forjadoras dal 

floreada Co«un Latinoamericano deseaban alcaacar.  Por lo  tag. 

to ee han buscado etroe    »edio«,  qua puedan aar aucho aáa 

ûtilea y dentro de eata concapto han surgido doe nueroe prf. 

cesoa para buscar aolucionea propias dentro da nuestras n~ 

gionea, uno de ellos ha aido al Meroado Ooaûn Cent roano ri cjfc 

no,  qua haeta hace poco turiera un axlto extraordinario, 7 

el otro proyecto es »1 Marcado Andino. 

Ss asi que an 1964 se reunieron en Punta del Sit« los pi««4. 

potenciarlos da Paru, Ecuador, Colombia, CM Is 7 Bollala 7 

acordaron acalorar si prooeao da integrmión da Aaariea La- 

tina, 

En basa al tratado dt Hontaridao y s los  Acuerdas adoptados 

•n la reunión da Punta da 1st« los raprastntontaa dt lo» 5 

paisas con desarrollo cascante sa rauaiaron an 0»l«tMft p§. 

ra crear la Bubragión 00a ol aójate da «otlavar al pito—a 

intagracionista foraandoas al örupo Jeéttad con t#ds m Wmsé. 

& 1971 daapués dt Yariaa rauniemse prallainnraa i« i« "ti 

raginan da ospitaitt axt majar*», «arcas, Pattati«, Uta* - 

olas 7 Ssgalías* propásate pat« «1 Grupo Andine« 

&'- 

>'*,    tifici 



P8QTIBPAD IWJUSTRiitL Y TRAN S PERUGIA DE  TECWWìlk 

Oon «1 Estatuto propuesto los ^nisef. intégrant? i -uontan con 

un «se»niss» qu« las permit* avaluar 1» afactiva oontribu — 

oión tsenologioa, lss utilidades sstíaadaa* si prscio do los 

producto» qua liaran incorporada una técnica y otro« facto - 

ras ralarantaa« 

REQUISITOS HINIHOB QlJg DEBERÁN TEMER L06 C0ffTRAfO6 SOBRg 

TRAIfBfBBBfOIA DB TOOWOLOGIA. 

Los oontrstos para la importación da taonologia daban eonta» 

aar al «anos ola&aalaa sobra lo siagli antat 

a) Idantifieaeióa da la« foraas a través da la* oualaa aa 

transferirá la taonologia, 

a) H valar aoütraotual da oada «no da loa alamantoa qua an- 

tra* ta al valer total da la lioanoia. 

e) Baterainaoidn dal periodo de validas. 

«TS   *Q DEBERÁS QGBfM&L LOS OOHTRATOB SX 

1) ft&ialMlaBaa para al nsanasi IìIìITI n da adnnlrlr da oasi 

l_*    «w-*attaâaii latan. B^^BJ^Bt BE       SV^BF^P^BjnBBBI ^PBB^B*      aBBBar^Bf^B^Bfai 

\ ,     *  f   * 
aïs    àsial     ^èEE^^E ^te^   jm^saî   ^k^ghgiigaH^gMv^^    dHfcaBjñÉ    «M^s^ÉBkBBaaa^a^A 
^S      5p|aBj       ^BBBBJppas^BBBT     ^BjBBj     JBJ^BBBBJBBJBBBBBBftam.     4B>BB^Bjt      ^aSBj>BBJ^P"^BJ^B^w 

lilttnlfliiai ttiaaai da sani lisi    iiiTaaìyiaaa latratami * y»^B^Bl^BT^Bs^P*^P*^•^B^^p^BPFSj        ^pw^W^^^BBF^P^Br      ^a^PBF     ^P^BBBP^BJF ^P^B^^Bt BE       SB^BF^P^BjnBBBI ^PBB^B^      4BBBB'^Br^B^BVaBB^B* 

"satàaÉlA «sHaÀ ' •äPIS""^SEBJP^ä   a^|P9Maa|KjaK 

• A^ SMMHfewâïM,  aim 



io« productos ambarados por el caaceaioaario» 

*) Clausula« ouf prohiban tO uno de tecnología orar jtitivae. 

'0 Lo» qua obliguen «1 concesionario a entregar sua invan - 

clones o mejor«» ottani**«« eo»o coaseouencia de la liceo- 

cia. 

5) Lo qua le dim una opoién de oo»pra al concedenta. 

6) Loa que contengan restricción«* en ouanto al voltaren a e§¿ 

tructura de la producción. 

7) loe qie impongan ragalíaa por patenta« o aarcaa no utili- 

zadas. 

Debemos tener en ouanta que laa contribucionea teonolôgicaa 

intangibles daran dereoho al pago da ragalíaa paro cuando e- 

ana contribucionea asan euainistrada«, a una espreea extran- 

jera, por au casa matriz, o por otra filial d« la «lasa oaaa 

antri»t no aa autori »aré al pago da ragalíaa ni aa admitir* 

deduooión alguna por eae concepto para afeotoa trl\mt*rioa. 

Adenaa no se aceptarán clausulas relacionada« eoa inveralo - 

nee o tranaferenola da tecnología que suatralgftn lo« poal — 

bles oonfliotoa o controversia« da 1« jurisdicción y ooatpa - 

teñóla nación alea dal pal« receptor, o qua penaitan li aub - 

rogaoién por lo« «atado« da lo« daraoho* y aooionaa 4« sw 

nao ion al aa invera ionia taa. 

Sa ol Bar« ta«pooo •« aoaptan olaAmUa qua prohiban o liai- 

ten i« exportación a otro« palaa«, ala&Mla qua «a censida*« 

nay importante porque aa««»** %m pecóla« «S««*tft«iotiM f 



conaacuantsraente  on  ike rasento da dirrl«aa "•  el   paia. 

LOS CONTRATOS  DE  LI'JEWCIA PL T^.JPJ^I^I^K^J^KB DE KEQOCIA 

CIO». 

81 bajo podar da nogociaoión d« lo« pala«« pobraa a« raflaja 

fundaaantalaanta an lo qua pagan por ooncapto da ragaliaa y a¡ 

aiatenoia técnica.  Esto noa llava a anallaar an for*a «áa o 

•ano8 datarwinada la aupueata aituaeión da dapandencia qua •• 

era* ouando un país an daaarrollo mê va obligado a importar 

an paroantaja «ay al avado laa tecnología« naoaaariaa para «•$ 

tanar an oparaeióa loa procaaoa da prod'ooion qua constituyan 

la fuanta da gaaaraolón da au propia riquaua. 

Sata dapandaaaia ciantífioo-Tacnológica, aa oonaacuanoia da 

la incapacidad qm tianan loa paia ¿»a pobrao da daaarrollar au 

propia taonologla, por lo eual daban acudir a tecnologia« fa- 

rina«« para pronow ou propio daaarrollo. 

la«« dapandanoia tiana doa «anìfeataoionaa principal«« qua 

••«1 d« t*a pira« la o rao i anta proporoion «a page« al axta - 

rio» par ooncapto A« noaraa taonoloajlaa j da «tv« parta, «1 

baja po4«r da na«eoia«iaft ««a la« ulmütti m «at«ria ft« 

****•••. JF «a««««w£K«^ 

••** **W mm U m********* 4*1«« $*émm $m d««ar«a>ll« 

»• •*•» M&ÉMfâtÊÊm** ** w- ^T^^^^wa>P«ja»^aFW^^^^BBp«J«JP^iaF    WfW 4 

«) ttlt«a1tt» ;^|a?«^ «Ü JÉtálMMMtoUMa* » 
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b) ausaci« de on* capacidad, y de aeoanieao« tanto part Ja 

generación coa car« )• difusión dal conociaiento, dabi- 

do al deaoonoetiuento tanto a nival <>olÌUco COBO »»pre 

aarial de la laportancia da 1» oiencla y la tecnologìa 

an el fie «arrollo industrial y a la existencia da valorea 

cultúrala« y «odale« qua no confiaran tanta Importancia 

a la« actividades científica« ooao al cultivo da la« na- 

manidades, la« ley««, la« aota» etc. 

o) Un eiste«« productivo ooapueato d« una part« por un «tu- 

tor tradicional ba«ade «n tecnologi«« «rteaantle« d« ti- 

po precapitalist«, caracterizada por *u poca o ninguna 

diTiaiAn del  trabajo, y eaoao«« de capital, lo oual ti«& 

de a d«ee«tiaul«r la innovación tecnológica, y de otra 

parte por un «actor moderno, cuya propiedad ««ta «n gran 

parto «n «ano« de la inversión extranjera que eottfí« • 

lo« «afuertoa de la c««a »atri E lo« daasrralloa toon« — 

lógico« para aus proceao« de producción y daaavrollo 4« 

nuevo» producto«. 

«AJyXUBB» v¿Uft HA TsmMfyf ma 1fMff4JPMlg 

a) OB «1 pai« A« «ouerdo a la« l«ya« aooterlftlM, 1« lava©- 

tigaaion J «1 *«*«mUo t«anal4gloo 4«b« «otar «yt—%— 

do a «ati«faoer IMI neooaidada« iaduatriala« «m falieilB 

a lo« pian«« A« daaarroll« aop»á»üoo y »oeialaa, oot* 

investigaci** tati oomtvalada por #4 «atti«. 

.3« 
'}, '> k- 
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ft;   alKULtto« c««08   la   investigación   In  pueda  nacer  I«  ¡niaaa   era- 

prwaa pruni aprobación da  ;a Satidad «««petante / en  otraa 

laß  H.rtii,  «portan  ^n^iwn^  ai   Eatm*?. 

25ato  «a refiere al  ¿ % de 1»  renta neta qua obligan laa  rae - 

pactivaa l«yti a*etoríales pediendo  las  Snoreeae  lcdependlen- 

tenante bacar Ine  .nveeti*«eionee y eetudioe co rreapondientes. 

b) a* daoíón da loa Decreto« Leyoe 1*900 y 10999 na*tanta loa 

oualee el Pala no »capture contratoe da Trmnafarañóla qua en- 

tregan eiaiaulaa raatrictWee y por lo tanto no aa laa autori 

sari a efectuar sua ramaaaa al exterior. 

TOTrTOaV^tt W n 
LOS CUSTSATOS UE fBâMSFBflBfQIA SI tWTOOMA» 

m    wi paia *» preoaeo de deaarrallo ooa» al Fard, aa neaeaa- 

yio la inporteoion da tecnologia para «1 pragreeo da au eoa - 

nómi* j ala cuanto né* rapido aa deae* aeelezw? al praaean. 

iM enana* al paia hablara alean«»** «n alto erada ¿a deearro. 

da am previ w teanc-logia no podría tritar §u inrertaolen, ai 

tempo«« alla tarla raooaiaodabla be.1» »lugana elreunetaneia^an. 

ta »ata altanelén, la apropiado a% eonooer laa faotoraa qua 

oeafoiwen U %wa»f«»a«oU éVt teeawlegla f laa aaa4iaiamaa an 

ojia al ptia »aaAa neaeje* atta pyaeeo an In íeiue nie vanta- 

-^ 

.**» 



r«s d* lo« distinto« component*« dal paquata taaaológloa. 

La  tranaferanoia indirect»  •• produca cuando a« intarpona «M 

or^nUac^ón a*tranj#ra 00.0 mtacaadiaria aa U aaoagaaaia, 

aontrataoito y adami a trac ion da ioa diatintoa tia.au toa an - 

ruelto^ an la oparactén. 

Oaba inarcar qua <Hl aafc.wiio r«ali*ado da IN eoatratN «obra 

tranafaiwia da taenologla qua obran a* IN raglatrN *il 0. 

U.C. lo« aiNNtN qua corona» loa NqwtN da MgNiNlla 

aont 
a.-Satudioa da faotiMlidad taenisa y aeoûNloa. 

b.-B&aquada y aalacoión da la tecnologia M« apropia**. 

o.-Diaefio da planta y aalacoión áe aquipa. 

d.-Suaiaiatroc de la tNnologíe do praoeee. 

a.«m&ta(l« da plcnta. 

f.-Arranque da la producción. 

g.-0rganii*oi6n y adniniatraeion da la producción. 

h.-7ara organisation y adainiatra ion dai Nrcedr. 

i.-para »ajorar la eficiancia dal procace« 

lata liât« puada ajinliaraa «n otroa «erwieiea UN« i^**> 

tanta« aua forman parta da eete tipo N eoavamlN. 

Lo i«por%am6a da i^staear N qua al p*i« p*«áe llagar a f« • 

«oolr la oo«pra N tndN aato« eleNn tot NéiaaN »! êMêmg 

lio fia m «í«NN N iawtigaoioa tadNtrtel y tecnología, 
# 

ha«ta dejar »olManta ol qu« •• vtlm propia*»*« • U Hft * 

nologla da procaao. La nee-eidad da tañar quo isolili* N*N 
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otro« alsmeatos se lo que •• denosta« "1« incapacidad do loa 

paiaae at» riaa da desarrollo pam usar al oooocimiento teeno 

Imajieo*. 
t lo qua a on rag cernatd«ran loa paiasa desarrollados coa* 

*?**aologla gemermi" am diatinoión da la tecnologia eapaoífi 

e« qua sa la da Inow-low. 

vistean tres Oritarioa fundamentalmentet 

1.-Oritorio Laical- las oled* ul as daban sotar edeeuadae a las 

normas rigentes «o si palo, sato quiere dooir qus daban 

ostar su eenoormmaoim oon al D.I. 10900. 

J>.-Ori torio Taonioo- Do oonformidad osa ol Axt. 18 dol D.L. 

19900 *têo eootrate do Î.Ï. pmrm sor aprobado por ol O.K. 

0. debe medir la efeotire ooutrlbuoiin al daaarrollo la - 

emettimi permanente y aumeoostenide, para olio las olaûeu 

la« debe» reflejar la sfsatira traneforsnoia ds tsooolo - 

«is am la nrodootirldad ds l* empresa, oonssouantemente 

mm mm eJMrmtmmiem*» dm «ortos, perfeoeionamleoto dm 1& a& 

m mm ornrm 7 im o*«t9t* mo» Im primoipios é« naos ti o Oe- 

Hoffj» mmvmltir cf*m» •** »mmmslsffs propim mm «2 omis. 

IMS *•*•*«** «mei* «***»«• U *****>&* o*trmji|ofm 

m* ej» m* tm»*«Mmnld «««mUtm4er mar* qae an el país y a al- 

f»f U tmt àfrilltt tt pgeMsM Immormoimmo« r mii propim 

afilli«? •** ' "*"-.' 



3.-Criterio & onóaico- Evaluarás oe ef«»o**e en i« bU.an»* 

de pago, en la desanda de nuevos produtìtoe, «otto« oo«- 

parstivoa «te* 

•J 

H Perú tiene el rieeg© fundamental co»o 

lo puede tener ouelquier pal», de permanecer inmóvil d» 

suerte que el no ee lo eufioientesente »griiifo o no •• 

prepare tanto para defender sua industria.» exiatento» coa» 

para crear otra» nusvae, »i«ple»ente ••rrirá ooao m MM| 

do para lea explotación»» oaras que la llagaran da otro» 

paiaea ain la poaibilidad de> haoer lo propio, por lo qu» 

»a prepara p*ra enfrentar »»te reto oon entuaiaeao y d»e)i- 

aión   y ea por e a to, que cree en laa enormes ventaja» qu» 

ofrece un aereado coman andino. 
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