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LS 20N PRAIGLS IDUSTRICLLG, AUX PEILIZPILC:S
AVC TIURIC; MITICULISIS 4 LA 2005 MRATCL: INDUSTAITLL
OIITI VRS L'XPORTATION I'! ATALY

I. QITROUCTION

Le 21 fuin 1969, le Prisident :arcos signait une loi (Republio Aot Mo 3490) qui
transformait le port de liariveles en pert d'entrie, oriant ainsi le. preamidre "sone de
commerce extirieure” sux Philippines, et qui instituait la Poreign Trade Zone
Authority (MT24), administration chargde d'organiser et ds gérer oette sons.

Le 20 novembre 1972, le Prisident :larcos promulgusit le dsoret nrisidemtiel No 65
qui smendait le "Repudlio dct™ No 3490. Le djoret fairait de la FTZA, Jusque 1A simple
sdainistration gouvernemeniale, une socisti, 1'.xport Procecsing Zome Authority (RPZA),
disposant de pouwvoirs analogues ) oceux d'une sociits commerciale, lui domnait une
mtorit) ot une souplense acoruer afin de lui permettrs d'atteindre ses objectifs ot
définiosait olairement les stimulants et les priviliges sucoeptibles d'8tre aoccordss
mx entre)rises qui s'installeraient cCanc le some.

A la date @u 31 aoft 1974, la sone franche industrielle orientie wer: 1'expor-
tstion de Bataan (3ataan .ixvort Processing Zone - TI7Z) peut Otre conuidirse comme en
exploitation puloqu’elle conjte dijh huit usines dont sept omt commemoé A exvortes.

Quinse mtres socdétic ont construit dans 1a sone des usines qui devraient
ocommencer L fonotiommer avant le 3! Cicemdre 1974.

I1 oonvient &'expocer Naintensnt les Svinsments ot le: cireonstamoss soociales,
Joonsmigues ot politiques qui omt influencé la oristion, la croissemce et 1'dwelvtion
@s 1a Sone framche industrielle crienmtde vers 1'exortation ée Baatan.

Lorequ'on ¢%udie ot analyoe 1'histoire de ls sone franche de Dastan.il me fmt
pes perdre do vee qu'il s'sgit de 1 premidre exvirience des Philippines dame oe
Gomalne. :Bms s'il & 885 pessible ds tirer des enssigmments de 1'expiriense soguise
dens d'axtres pags tels qwe la Oorie dm 5ud, Pormove, Singspour ¢t la lialaisie, ces
enssigenents et 48 Ore p71iquis dams le contexte pelitigue trde aifféremt, Mem
souvent explesif, qui étalt celui des Philippines A la fin dos ammées 60 ot am dfbmt
des années 70, 84 ll'expesi est perfois ditadlls, o'est powr mieux expliquer 1'enched-
nemat des évémements, Sldsent indispemsadle A la ccaprédensien ds cette tmde.
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Celle-ci r~ pour oljet 1

1« Le _riciser les objectif en vue Ce:muelc le couvernsment c orié ocette sene:

Al

2+ D'exsuniner les mesurc- et ler stratizies zdonties pour organiser, mettre en
service et zirer la zone;

3. De procider .\ une :svrluation zlebale dec risultets, pocitifc et nizatifs et
d'analyser les raiconc cer sueces enreistric ou ces diffioultis renconmtrées
danc la oriation ce cette gone.

ilous e<porons que cette .tuce fournira de: indications utiles aux jouverneaents
qui envicajent la cruation Ce sonec francies ot aux spervices cui seront charzis de les
orzaniser.

II. GRIRALY LS 3 STORI U

L'ituce et 1a orsation ce cette zone franche c'itend rur deux psriodes inportantes
Ge 1'hictoire des Philipoines. Congu et mic en route sous le rizime de "1'ancienne
soci’ti", avemt la preclamation de 1~ loi martiale le 2! septenbre 1972, le projet
svanga repidement et fut achevi cu cour: de le 2irlioce postirieure a la proclamation
Ge la loi nartiale, scuc le rigime ce la "nouvelle so0isti", Ln raison des diffirences
importantes qui existent entre ces deux piriodes, 11 faut les dsorire bridvement toutes
les deux.

A. Ddirio tirieurs 3 la pro ation ce la !

1. TForme du gouvernement et vie politique

Le systéne pouvernemental de- Philinpiner itait alors calqué sur oelui de:
tats-Unis et comportait trois grands nouvoirc 1'exioutif, qui avait 2 sa t8te le
Prisicent, le Judiciaire, comdo:; de la Cour cuprdue et des juridiotions moins inpor--
tantes, le 1.zislatif, qui oomprensit la Chambre Ges reprisentants dont lec wembres
staient Sluc par les diversns circonsoription: sleotorales du pays et le Sinat dont
les membrec ataient Glus par le oorps dlectoral cans con ensemble.
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Le pouvoir nolitique mux Pailioines tedt noternalicte et nerconnalicsi t le ohel
20litique itait le "protecteur” Ce cec ilecteurc et 1o loysut; A sen ejard 3tedt fonc.e
wur deu oritdrec purement "sercomel:". Jour aoc.de:r A une porition influente, i1
falladit drizuer les suffrages cdec Clecteurr. Peu 3 peu, le: itenteurs d'une fouotion
Slective, et motemwent le- nairer, les jouvernement: et le- Gimtos Steient devermun
les mmboles au cucodn et cu pouvoir Cone le rizine. e oe fodt, le- slections
Rodent dec entreprizes tros ocofteucer. Le~ princire~ i.mooratimec tadent foul s
a1 pied, lec ocndicnts ne ce oontentont par ces aoyen: 1.saux Hour gecner le rulfrazes
ce Jleocteur: meic ayent couvent recowr: .. le violonoe et 1- ocorruption. Certain-
20liticien: allcient néae Jucqu's urer de lewr wosition Jour obtenir le: fondc nice:r~
scirec 2 leurs camagnen ilectorales et e maintenir sin~i{ au mouveir. La »lurert de-
Giputss o'efforgaient avant tout Ce faire awonter Ger lois A'intir@t looal et
A'int sr@t Hrivi dentinies & favoriser let llecteurc ce leurt oiroonsoription-., I1
devient bientdt extr@aement diffioile ce faire Wter ces loic c'int ir8t national, oer
textes soulevant toujour: de: oontrovertec ou s'opposant cux intsr@tr de oertains
doputic. Le Chel de 1'exioutif ne Douvait obtenir du Congrdc mu'il vetft la ligin-
lation pour ascurer le d.veloppenent du naye. Les riformec ligislativer Gtedent nen
mabreuces, mal adapt.iec et trop esproie: nour donner 1'.lan i surait nermin
d'atteindre les objeotif: nmationcux. Il Aalt impoccible e renicier aux meux dont
souffrait le pay: et oette situation entretenait un olinat c'inmui.tude ot Ce

R.oontentement.

La orice oouvrit, elle .olata au Comt de 1970. IL'agglomirction urbaine e
lianille devint la thiltre ce dimonstrationc incessantes critudiontc sotivietes,
ppuyis ot encourssss par des groupe. zaohi~tec et par des politiociens diterminis 2
nettre le gouvernsmment dano 1'embdrrras, Iriquennent, ces dumonitrations digdnireient
o affrentements violents qui ne soldaient par des morts et des destruotions de
propritic publiques et privier, C'.tait le rdze de 1'anarchis, Pour aggraver la
situation, des liments irvespensiblesds 1-. precse exoitalent lez paseions par des
artieles inoendisires. Le secterisme politique Jagnait du terrain, alors cue 1'entente
ot la mediration muraient st3 niosscaires pour riseudre lez problimec natienemx., Dans
l1ea previness ot les villes ¢loignses, les force: oemduiter Dar les commmnistes
passaient de la sutegrsten & la rfdellion armse.
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2e L'.cononie netiocnale et 1: nlanifieation cu divelosvement

Las preaidres ann.es Ce l'apréc-guorre, de 1945 a 1950, furent oonsacries ) la
roconstruction et " 1- remi-e en .tst cu Jyc: vendant la Cloennie suivante, le
gouvsrneaent escaya diver: nrograime. ce ¢.velopnement, mai; sueun ne domnn A 1! ;00
nonie nationele 1'immul-ion niceccaire,

lu oour: Ces amser 1960, de: progrie furent enre;ictr.s cCanc la planification
soonomicue et “ont 1'action de 1'..tat en favews du d.velopveaent. C'est s oours Ce
ceite poriode que le jouvernement it avpel X ce mue 1'on & eppel’ "les Joune:
tachnoorates" pour 1o nlanifieation Joononi-ue et la r_ alisation des nrogrammez, Au
Plen ce 1lixioutif, 1'. cministration char;.e de lz mise en oeuvre des nrogramme:
(Program Implementation Agency), «ui cevint >lus tard 1s Jureau de la Pricicence
chargi dec affrire: Joonomirues (Orenicential woonomic Staff) Stait 1'instrument du
Jrucident cons le Gonaine ce 1' Soonomie. Au Congréz, le Groupe oonsultatis pour la
1igislation joonomique (.iconomic Leziclative Advigory Grous) plus tard anell
Duresu de planification oonomique cu Congras (Conzressional Joonomic Plaming 0ffice)
oonseillait la Chembre dec repr.oentonta en matidre ce l.zislation Joonomique. Oes
orzenismers itaient ddrizis par des homuex Jounec et brillantn dont beauoouy avaient
fait leurs studes  1'itranger. Liais faoce A une bureamoratie pesante, A une acminis-
tration dinourvue ce coudleese et X un parlement incapable de ~acrifier les int irlts
partiouliers & 1'int 8t national, oes nlanificateurs et oes rialisateurs pleins
¢'enthousiasne ne “urent domne: toute leur mesure.

Cependant, les efforts Ges jeunes teoincoratec ne furent pas entidrement wvaing,
ar 1957, grfBoe & leur Jercuvirance, ils parvinrent i faire voter au Congréu une loi
sur les sctimulants Centindc & favoricer les invecticcements (Republio Aot No 3185).
Ce toxte poscit lec dosec dlune planificetion Soonomimue rationmelle et ocaine ot
portait ordation d'un instrument d'epplication, le Conzeil Ces investiznenents
(Boarc of Invectment - 30I). n 1971, oe oonseily dirigs itclement nar de jeunes
toclnoorates, parvint & oonveindre le Oongrds de voter une loi oompl imentaire, le

Republic Jot lo 6135, enpels ausri Lixport Incentives Aot (Loi cur les stimulemts A
1'exnortation).
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Au ocours ces cnnjec 00y 1'joonotiie ect restse 1itharzicrue, Ie taux de croizcanoe
enmielle du produit national brut ne situctit onire 4,5 .. ot 5,5 % Le toux d'cocroio-
cement de la popul-tion itait un deg 2lus “lewir cu monde ) 3% par an. le arix de
divers produits de premidre njoessits oontimuait d'mguntor, 1'accroicoement au
Tevemi par habiteat itait insuffisant »our oompencer 1'ausmentction cu coflt ce la vie,
Le ohBaage siviinait eusci, la Jroportion Ce ohOmeurs per rapport \ 1a nomulation
sciive totale .tait de 7,5 ‘. en acyenne.

Lec recettes d'exportation provenaient onoore largeuent Ce la vente (e JroCuits
traditionnels et auoune divercificetion apprsoiable he oo ucnifectait. Pendant toute
oette dlosunie, smil vour 1'annje 1963, le balancs comeroicle 5 it défiedeaire, L:
balence des paiementc ocourentc (biens ot service:) o gelenent St G.fioitaire, sauf
FUr les annies 1953, 1963 et 1956, C'est dans oe ocontexte Joonomique que 1a loi
(Repudlio Aot Ho 5490) portant ardation du Comseil c'acainistration de la Zone de
oommeroe extirieur (foreigm Trede Zone Muthority) fut votie en 1969,

Au didut dez amnies 70, les perspeotivec d'expension joonomique taient coubrec
ot 1'avenir joonomique au pays inocertain. L'.oonomie devait affronter des problimes
oonsiderables, dans den condition: d'sutant nlus diffioiles que 1a lourdeur du systame
politique entravait 1’action gouvernementale. Aux disordren politiques ot mu maleine
sooial s'itait ajoutce, en 1972, une inomdation Tai aveit oaucs des commages oonci-
dérebles A 1'agrioulture, & 1'infrastructure ot 3 1'industrie, un effort important
de reconstruction et de remine en dtat tait néoessaire. .n mme tempr, la demande
de nos principemz roduit: dlexportation cimfmait au fedt 23 rSajustement: mons-
tairen qui perturbalent 1'iconcmie mondicle. Le PiB sugmentait de 5,2 .  en 1970, de
645 ;2 o 1971, mais semlement co 4,3 .. en 1972,

B Dislade 2echirimse b 1o Joi martiads | da wemlle posit;

Le. 21 septembre 1972, ucamt des pouveirs que lui comait la Comstitution, le
Président laress promulgwait 1e Dioret prisidentiel No 100! impocamt 1 loi martiale
dams tout lo paym. Demc e déeret, le Préstdemt CSolarnit qwe 1a loi mertiale stait
institmée afin 1) do samver 1o Ripublicne ot 2) de orier we nouvells seci¥té. I

e g .
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rogime e loi marticle, le ricident souverns par diorets et, de ce fait, le Congrds
Gevient imutils. Toutefoin, aux Philinnines, la loi martiale n'entratne pas, ccmme
dans d'autres pay-; lo sudordination cec - iteritids oiviles cux autoritie militaires.

1. Daformen noliticue: et adminicératives

Lz sroclauation ce la loi marticle or.ait les oconditions nicezsaires pour 1’appli-
oation ¢'un pro ramme imjortant ce riformes adminictratives. Lo nremidre mesure ful
Ce re-taurer lo naix et l'ordre. La oconficoation de toutes les arfmes X feu
- 600 0CO arme: . {eu sutoricies ou non ont $t: ainei rioupiries - entratna la dispe-
rition dec "armes ,rivies” . le colde de: peliticiens. Le licenciement mascif ev la
dunission forcie du nersomnel inc.sireble qui ce trouvait dens les servives du
souvernenent Dernit & 1~ fonction publicue de retrouver le cen: du deveir et de
1'elfioacits, I"'zyrant nlus . ce sownettre sux onprioce: des politicienc, ni A
Jurtifier canc oecte leur: d.cicions ruprd. d'un Congros imapte A disn remplir sem
r8le, lec fonotionneires purent Cisormai: accomplir leurs tfohes muivant les seuls
oritdres de la n cesciti ot Ge la vaison.

Lidirs dec contraintesc imposie: par un Congrds nertican et A courte wee, le
Prisident put promulsuer par cioret Ce: mesures (omt le Jays réoclte maintemant les
fruits. Nou: siterons 1ol les mecures prise: en vue Ge riorganiser le A£OuRVOrnenent ,
de riduire lec ocontr8les bureamoratiques, de rendre 1’acniniztration plus efficese,
d'éliainer la ocorruntion, de mettre en route un prosramme de riferme agraire, &'emmé~
liorer le rizime ficoal, les loi- tarifairer, la 1ligiclation comserciale et celle des
investissements, Ce renforoer le cystdme d'enseiznement, d'acsurer la samti et le
bien-8tre de la nooulation, de prot.ser les travailleurs et de orser un climat
propice amux investicwements stranjers & long terme.

Leux des diorets pricidentiels oonoernent la sone franche industrislle de Jatamm,
Le preaier, le dioret pr.cidentiel ilo 5o, amende le Republie Act Ne 5490. Le ceesad,
le dicret pricidentiel o 345, sugmente le ocepital de 1a seciits &'expleitation de 1o
sone franche.
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2. Lo nsuveam mirrcle roonsmi~we o 1'Asie

isins de dewx an: ajrés 1'apparition ce la mewwvelle seod@l., 1’ .comsmie natiomale
tedt rierientie vers de- ebjectif: (e Loveleyrement dien Cifinis ot sttelgnald Cor
nivesux de remcesent :anc >rieicert. les indicateurs conenivee. memtreat e le
T7thme dec affadrec qui Jtadt 4rd lemt ~'ent see:l.r, . nartir e 1973,

Aprds pemiirstien pewr tenir csmnte (o 1'inflation, en 2 valu. la erei-ramee du
prodait natiemal drut A 10 .. pewr 1973, teax sapirieur 3 1'edjeciil e 7. fix. Jar
le T uvernement ot Hlus o Coux fois ) riewr tn taux de oreici-nes ¢o 1972 i
stalt de 4,) 4

Lo teux d'scereiscenent du nentamt gledal des Lwvestissememts » teint 9 ¢,
o 1973, ssntre 0,8 ;: seulenent on 1972, ot l¢ nemtant tedal co- demamier 4t ontors-
sation d'invertir regues par 1o Comsell éo- inwmstissement: s'e<t ilevi A 1,2 sdlldesd
€0 peses, zeit wne augmentation ie 121 ¥ jex ragpers 1 1972, emretee m cour: dugued
lo nentant serrecpenceat 3t244 34340 nillions Co >eses.

1973y 1a Salanee des patements a earegirir; wn exe.éomt reserc de §71 nilldems
ds doliars, somire 93 uilliens en 1972, wit wne rumemtation Go SO0 ‘o 1a belamee
sommareiale c'est seldie par wn emsidemt do 273, milliems de dellarw, slers @u'em PM2
olle avail acswnd wn d.fielt do 122 milliems do dollar:, ot loc reesttes ¢'empled-
tation ent attelnt 1,0 uilltard do dollars eemtre 1,1 nilliard ea 1972, sodt wne
mgnentation do G4 %.

Los réserves do dovises oe Mili phnse "emt Dassies de 202 williems do iollepe,
L 1a fin do 1972, A 374 atlisens & 10 fia e 1973, soit wne mgnentation do 170 & A
la 11 u premier Srimestire Co 194, 1ot ricorve: em devise: atteignaiont Lo hiffre
20008l 4o 1 milliasd do dollass,

hWhl'Mwlmmmmumpanmu-
Vjoctifs iosmuizuec o secbans représestont aviren &4  dos dipemses tetales, Lo
neltté anviren 4ac dipenses privaes, it 1,4 stlliard éo pesec, 2ere ceanesrées ™
divaleppenent do )'iafrestrusture. oo ersdite offestis m (owloppansst do )'agrt~
slture ¢t A 1'espledtation dos rescouress naturelled o' 30vemt A 3,4 nilMande o
poses,
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Le srogrec locenomicue cevreit te dourcuivre. Le Lirecteur Ziniral de la Soof it
nationcle ' :oonomie et ceo dsvelonmenent (Zetional soonomic anc. Development Authority)
e fait & ce cujet 1. d.olerrtion ruivante .

"Un espére ~us, juxru'en 1977, le 13 cu;rentery X raicon de 7 {! »ar an,

oconcolicant, en un cert-in cen:y le' “rogrdc r.alisss au oourc de la n.riode

& Ploa cuacriennsl ce ¢veloprenent. Lorscue le. effet: cCo: r.formes de la

"nouvelle sociit " -¢ feront -~entir sleinement e: Tue 1! .sergne intirieure,

los rescource en Cevises atteindront un niveau auffisant, le rythme de

oreissance st¥teincre 10 > ot le pays iveluercs ver une >oonomie de type
infustriel. ™

ITI. la 204 FTANCHE INDUSTRIELLE DE MTAMY BT 1A CIETE CHARGEE DE SON
XPLOITATICN 3 CADRR JURIDIQUE

i licterique

-+ 1a fin ces amnec 30 ot pencant les amises 30, le Gouverneaent philipHin et
les "joune: techmeoerste:” Jtalemt 4.k narfaitement consciem: du dotentiel Soomo-
24que Ceu nert: feame: ot dei senes {rnnohwc osumercisles en tont qu'instruments cu
divelernement natiemel. ..of: 11 fallait peur or.er une rene diepeser d'ume 1 gt~
lation sseercant des stimulants ficeemx ot sutre: Tue seul le Congrds itait em nerure
de veter. Cette rai-em sxplicwe le retarc oare i:4r; dans la oriation de la sene ot
e sen expancien.

iR vertu ‘e le econctitution philippine, le Cerpc liziclasif ect osmDess, ecemme
dans 1a Dluvert des ey oo repe :semtent- der Giveres.. srevinoes et eiresmn-
eri>tiens dlectoralec, ot shaque PTOVIAee ou eireensorintion a des intir€t: parei-
suliers * faverises ot ;. pret.ger. la er.atien d'wne zene ‘ranshe nrisemte 4o
nembrenz aveatazes pewr 1'ieomenie d'ua nays madr 11 ert bien Svicent e 1a eiresms-
riptien Sleeterale eheisie Jour adriter ledite sems ot Dartieulidrement fawerisse.
A l1a fin ces mmses 30 ot oour- dos mmes 50, le Cemgré: mt redsl do plusiours
Wejete do Lot priwvyamt 1o or .mtien ce JUs framec ou io sene~ cemmereiales
framehe: dens t0]l om Yol di-triet, madc 11 itadt ddffielle C'oYienir l¢ oonesurs dec
repr.cemtants o amtres édstriets,
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1. Le ltepublic Act o 3430 cu 21 juin 1050

Le 7 fiwrier 1965, .., louan, Jedrirentant (e la srovince e Jataan daponnit le
orojet de lod ilo 51316, intitul: "Loi er.-nt un sort frano A :eriveles (provincs e
3atean)". Le vrojet fut transmis & 1o Comai-ndon cu Jueget le 25 juillet 1967 ot
‘dzoutd Jar la Chaubre des repr.ocentants le 7 softt 1967. Le texte ocourt, simnle ot
oriels, orivoyait la oriotion C'un port franc & .ariveles (province ce Jatzan) et
difiniocalt ocomme muit 1'expreccion port frano ¢ Dort cans lequel est autorisde 1'entrie
en franchize de produit: et d'artiole- fabricmuinc de toute ecpdoe ou cat zordie "pour v
#tre” entrerosir, accemblis, triis, nettoy.r, ceconaitiomnsis, trancformic ou fadriqusc
e roexoudd sem, L'exploitation, 1a gestion et 1'entretien cu nort frano seraient
oonfii: au directeur &u Som_oo des douanes cui serait habilits A arencre les memurec
nioescaires sous riverve de 1'approbation du | iuistre dec finonoes. uocuns disposition
n'itait prives pour 1'affectetion de oridits. “In raioon de ces dispocitionc apparement
anodinec et ds 1'exoellente camDogne ce yrootion menie nar con suteur tipros de ses
colldgwes, le nrojet e loi fut inserit pour dincussion.

Lu oours des dédetz, le texte au projet as'ant rlv‘u' nettement insuffisant et des
mendenentc subctamtiel: y furent ajportss. Le 21 juin 1969, le Prisicent =i neo le
prejet do loi qui devint ainci 1e Jeoublio act ilo 3490,

Ostte loi tencait ) modifier le Code Sarifaire ot dousnier em faisant de
iariveles (3staam) un port rimoijel d'entrie. dle "orisit isalement dams le piri-
»dtre dm Jort de iariveles une sone de commerce extirieur” danc laquelle les marchan-
éize: ¢'erigine Arwagire s lecale de toute nature neurraient Otre introduiter "nans
®tre soumives sux dreits ot taxes Drévus per la ligislation douaniire ot fiscale deo
Pailiprines”. La lei priveyrit Scalement 1a cristion d'un Comseil d'administration de
1a Sene- de esmzeree extirienr (csupes; d'wn pristdent of e matre meabres) “charg. de
ciriger la oontion, 1'epleitation ot 1'emtretion de la Some ot de fournmir les instal-
1ations ot 1os services amuiilisires Rigessaires, de silectiemmer les emtreprines )
inplanter dans 12 Seme, do premulguer des rizlessnts, do nemmer teus lo- fonotiomaires
ﬂ“ﬁ.bﬂnl&urmmnuhsrmnhm@m. Dams les
opesitions dmmiries si-deasus ve trewve réom; 1'eneentiel do 1a 1o,
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Ce te:te )r.senteit manifer tenent Ge irieuse: laounes qui dev~ient par la cuite
enp8cher la Lone Ce Cevenir redicenent le centre wumfacturier envicasi. Le:s cuteurs
du projet avaient ; n.:, semole=t~il, mu'i]l {zllait avant tou' obbenir le feu vert et
lier irr.voocdlement le gouvernement, quitte . {aire voter encuite lec anenceuents
nices-aires nar 1le Congris.

2. D.oret sr.sicentiel Be 36 du 20 novembre 1972

Convedncu ce 1'utilit: du projet, le Prinicent ~'eiforoce de faciliter ue rsali~
zatdon cans la mesure ol le lui Sermettaient 1o Constitution et lec limjites inposses
paxr la loi wotie var le Comrez. TI1 conna ordire eux servioce: oonpitent: d'agir repi-
deaent, rutorins oertain: tran-ferts de oricdt: puiscue smewn orucit n'itedt affects
tirectesent au orojet, ot fowrnit aucsi Ce. aoyens ¢'anmui ¢ un hataillon du ganie,
cu metcriel et des rec.ource.: diver:e~ provencat c.'autres cerviosc du zouvernement.

Dencont oe tewpc, le Congré. ! tedt round troisc foi- en neszion ordinaire ot de
noiadreuce:. foi: en cession extreordinedre, maic Il cvadt . impossible ce lud faire
voter un ceul aaendement, 3 canze ce 1! «{oTue, de 1'esyrit ce olocher et ce 1! itroi-
teasce ds vue i caract.orictimes ce "1'ancierme <ooi it BLLN

«n revonche, oconformuient sux imriratifc ce 1o "nouvelle coolité", Ceux mois
seulement apréz le proclauction ce 1a lei merticle, le Mrisicdent promilruait le dioret
pr.sicentiel I'o 66 cui Coteit lez autorit s re~ponccoler de le Zone {ranche indus-
trielle de: nouvoirr nicecsciies pour atteinire lo- oLjeotifc fixin,

Aux termes du C.cret »riticentiel o 36 qui renidiait aux insuffinances édu
Republio Lot "o 5490 3

‘) Le Conceil d'administretion de la Zome ce commerce extiriour, mi itait um
cervice du souvernement, devenait une soei Jts netionale, 1'3xport Preeessing
Zone Authority (.P%A), diepozont ce tout lec Jouveirs noraslement aceerdis
X oe type de sool it

b) L'iPZA todt dotse dhun oapital cooial de 200 millions de pesos, qui deved$
lui 8tre vercs nar tranches en fonotion ¢u Jrosroamme de divelopnement ds la
Sone ot des dipennes:




m/ 1C5/0
Paze 13

©) L'JPZA Stait autoricie - smorunter jucqu'l. 300 million- de mesos aux
Philippinen et jusqu':. 100 milliono ce dollers A 1! strenger:

4) Lee aventcges dont ounificieraieni les investisseurc taient spiodfi ‘o

o) Un riglement orooicait les oconidtion. d'acouc ces iavestisseur: et technioiens
Jtrangere:

£) L'DAY ce voyant atirilmer "une comnitonoe exclusive en natiére ('ecminic-

tration et Ge nolioce cans tous lec territoire: lui appartenant ou gir.: par
elle",

3o ObJeotifs Ge la loi

Lee motif: exposis dans 1o prieabule de lr loi staient les suivantc : encoureger
ot favoriser le commeroe oxtirieur; acerofire les rescseurces oen devi-es, hiter 1'indus~
trislication; rédutre le chbusge et acoilirer le diveloprement. 11 iteit ignlement
mentiomi e la orsation de le sone faciliterait la r.alicatien d'un oertain noadre
dlobjectif: Seonemiques nlun spéedfiques ;

= Ddesmtralication e industries pour soulager lec somes urbalmes surpewplses
ot orietien de centres industriels uetellites dans let sones rurales;

- mdunmm des exportations, les mﬁcﬂbﬂs de produits finic devemt
reaplaser pew A peu les exrortations traditionnelles de zetidres premidres om
de preduits semi-finin:

- MlMMMth‘ﬁo ot (o travail de 12 main-d'oeuvre pour
Wielles deviemnent oonformes aux normes m.mmu.r

- ilise em plase des infraciructures néosscaires smx invectisseur: antionemx ot
Srengers ot ootrel X oec invertizseur- de conoessions fiscales et dewamidres
% vas &0 faedliter 1a oriatien 4'industries nemfosturidres sux "hildppdnes,
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1o Lescristion ce .arivel.: 3 oxdire nocio-iconomique

exriveles est eitus ) l'extrinit. miricionale Ce 1a province e Jatasn, i l'emtrie
de la Daode ce . .anille. ar 1o route, 1'agglomirstion est A 171.m de “anille, 3 47 ¥m
Ce la oapitale nrovinciale et . 30 'm ce 1e ville 12 5lus proche ol sont implanti-
une raffinerie e pitrole, wne ucine cd'engrais, une centrale thernique, une usine
dl'explo-ifs et l'arsenal netional. rer sdy ou Jar mer, elle ert 1 55 kn de ‘‘anille.

iarivele: ocoupe une superfioie cCe 15 290 hectare: dont deux cinmiboes environ
sont Dlatc ou vollonnic et le re-te escary: et montameux. . ariveles a it o
demeure, une oommnmit’ e type rursl ol les install:tions collectives sont ineds~
quates, insuffisantes ou inexistante:.

an 127C, on a recenci I iariveles 2 4734 unitic de logement pour une population
totale de 15 137 haditants, soit 7,5 , ce la poulation totcle Ce la »rovinoe de
Batean 3valuie 2 215 509 haditants. Iuit Jooles »rimaires aoousillent plus de
3 000 éléves au total et trois joolec necondaires 1 000 jléves environ. Le taux
C'alphab ticetion est de 95,7 <o vour la populetion A3je e nlur de 10 ans,

Le seul h8nital ezt un h8pital d>sychiatrique. Il existe ceux dimpensaire: et
le cerviose Ge cant’ unicipal courenc. le nersonnel hadituel fonotiom:irer, infir-
miires, sages-Temms: et inspecteurs de 1'kyzidne. L'effecti” de: foroes de 20lice est
de 1) persomnes, il n'y & ,ac Ce uervice ce lutte contre l'incendie. Pour ses loisire,
1z, populetion dispoce de deux ardnes de oombat: de 0oqs, de trois Plages, d'wa jeu de
voule: et d'une salle ce billard: 11 n'yenas Ce thilitre. liarivele: e deux merchis,
Gec bouticues et quelques restaurantc,

L'6leotrioit; ect fournie 24 heurec mur 24 Dar wne oconirative. Le ocentre urbain
ot lo Villese Ce Namoosont ajsrovisiomnss en eau Dar deux netitc darreges dont la
oapaocit’ e-t insuffisante, le oompliment ent fourni ner des puitn,

L'azrioulture ot le plohe oocupent 71 ¢ e 1a nomulation active, meis il s'agit
eccentiellenent ('aotivitic ce cudsistamos ou ne dipassant cudre le nivem,

Le chentier naval de 3etaan qui appartient A 1'™Mat ot la ocrridre expleitie per
le Jervice des traveux publiec sont les seule: activitis industrielles, Lo chamtiee
navel a dto ori’ par le gouverisment am ¢ibut des annjes 30 peur effectwer des







1D 16.105,/¢
dage 15

raparations: 11 est Souin. Clyn vassin ce radoud, 'uae onle ce lanoeuent ot d'un
etelier. Il -ozsice “3alement un quai seooncaire, lon; de 390 ny, ot trois grues (e
45 toinec, Le char:ier eiploie un nillier e Jerionnes et oo:upe une superfioie Ce

X hLeotares. Le. ouvrier: ot leur: famille- vivent . o8t. du chantier dans un 11111950
qui ~rowre nlus (e T7C0 nai-ons et couvre 50 lieoterec.

La oarriire (u Service ce- traveux wdlion fournit ey distriot urbain e Iianille
des pierres pour la oconstruction ¢es cisues ou 'azinagenent ce: terreine. slle
eaploie environ 200 sraveillewrs qui viven: Genc un villoge de quelqus 230 naisens,

3. Deuoription e 1la Zone 1 ~ite :

!

Cing mois omrds avoir tdcn. le Resublio Lot lfo 5490, le Pricident mromulouait la
G.oision lfo 529 26 novenbre 1969, qui attribuait - 1> Jong de ocomserce sxtirieur 1la
totalit. du terrain ooncid: m caantier noval e Jatcan, 70it 555 heotares emviren,

Ce terrein - ol sont implant ‘s le chamtier naval e lJataan cui gooue 30 lieotares, le
Village ce Nassoo i oompte 700 .aciconc et oocouse 1j3 heotare:. et le Village de Comaya
qui oomyte 150 iacison: enviren ot oooune 20 hectares - ect une mocalque de oollines,
de risidres, de morsoaces et ce boicy et il ezt oours ar quatre rividres qui Ziberdent
c.aue onnie au sluc fort ce 1: nousson, Pour nernettre 1'efonsion future de: acti-
VitS: industrieller, le “rucicent Jromulgueit 1o 31 aof {1971 une mouvelle diedsien
sttribuant 497 hectare- -upplunenteires & 1o Zone. G terratn dtait moins’ abeddent 5
mals bon noobre de saroellec cimartensient . den particuliers comme on 1l¢ diesuwvrit par
17 suite., Le 10 dioembre 1971, 207 heotores Statent engore ajoutsc A le Zews afia
¢'inclure canc con Parduotre l'g;{lmpont areva Hour l:o brrrere. I cloagisnalt estte '
foic de oolline: escarpigs. Lotorrd- riservi A la 3*- indusirielle proprement dite
aveit ainci une ounerficie e 1 371 hectares au tot-l, -

Lec rouwoirr pudlioe comprirent tris vite qu'il lewr foudrait construire dee
logeaentt . Lun mapchi nour la noabreuse nein-c'oeuvre inductrielle attendws. Le
17 woft 1970, le Pricident effectait 2 1g oonstruotion Ce logement: une superfiede de
129 heotares comtinu¥ A 1a rone industrielle. Sar 1. suite, 145 heotares Stalems
ajoutic 1 la zone r:sidemtielle srjoidemment oriie ofin ce dinpeser d'ua terrein
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uifisant pour 1- oonstruotion ¢'immeudles 2 vl meaoh” et Cl'inctellation: awvdliaires,
La zone risidentielle (e 277 heotcres ect .ity ‘e ca norc Qe la 208 1ndustr!.olh. sur
wn terrcin nluc 51wy,

3. Daisonc -mi ont wotiv. le olhoi:: de Tariveles

< 1l'orizine, comme 1'a reovrrm 1'auteur ou courc du @ shat sur le iemublio
dot llo 3490, 1le ocioix Ge la Ddrovince Ce lctasn et Plus Hroeicment ce . ardiveles pour
1'ionrlantetion de la one Mut une ¢ oinion rolitique - orice -our tenir une >romecce
slectorale, et 1'cccentinest ¢u Oongrés Mt obtenu -rhoe 2 1'aabilet - parlementaire
Gu Cooat . de Jataan,

el su-dell Cec oxi enoce: relitioques, 41 v ¢ le- rialitis s6e3ranhiques et
woonomies qui font de ‘zrivele: un emlacenent ic¢ al wur 1. Sone.

a) ;arivele: -~ un port en eau rolonce, cajadle Ce reoevoir ce- navires de
aente mer, et oe sort ect -~itu; exactc.ent . 1'entricde 1o bate ce ianille
que Coivent traverrer tou: les novire: sour arriver & ‘anille ou en repartir,
Il exdite un chaniier (e raper~tions naveles et des qals aveo Cep wArreges
bour trois navire: ce haute aer au aoinc

9)  L'encroit chioisi e:t ° le. foi: rulfisamnent >roche e imnille afie qu'il
toit lncile de ce rencre  ~nc ostic ville nour effectuer et transagtien:
ocaneroi-les ou financil:ec et X x nrofiter de: re .souroes e semle ung
16t1001e mocerne bpeut oifrir, et miIfisanment vlodignée pour aweuraser la
oruation d'une nouvelde ocommnout o, et viter einsi, ) 1n canitale, wn
tocroiscement de nonuletion qul suradt imnos . mx serviocs: muniedpamx
= Dolioe, voirie, iooles, etc, - un oifort exoicant lewps mayens

o) Avec les terrainc uic en TJserve cer le souvernement et ler torves
appartenant su donsine publio, 1) y o mficament e Dlace dams la siglen
pour les incustriec et les aggloniration: apnelier A ne mltiplier. Les
pouveirs publicc n'ont as “Besein de Tecourir . 1'exorepriation pewr pdrir
fouc lec terrain: dent i1z ent desein meur le "oney




port de lianille, distent ¢ 50 km seulement, de 1'autre o8t e la bade.

A 1'5poque od fut dioldse 1a erictien Go la Zome, 1, chargement ¢t 1l¢
dichargement dec navires et g asmtention dos Sarchandises demandaient .-
temps eensidirable dans le port de ianille, ot 1 Pillage ot la oontrebanc:.
sévissaient,

C. L PROSLA D W RSPARTITION ME ATTRIBUTIONS

1. LUPZA ot 1¢ ervice des douames

Une ssne frenche industrielle eriemtée wvers 1'expertation o8, par définitio..,
W e bimifisiamt ¢ 1'exterriterialits deusmidre. Il stait priv que los marc .
dises devtindes i 1, Zome sevalent Gibarquiec direotemsnt o port de llariveles ot q:e
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<tant domn. rue chacue exn:ition exireait 1le Citachenent d'un douanier aour
24 heure- au moine, le .ervice ce: coucne: 'ect rapicement trouvs canc 1'inoa)aoit 3
Ge Journir des coueniers pour zocomdacner le fret e lr Zone, oe qui entrafnsit de-
reterdéoc cone le tranchordement. i1 rai.on e ostte difioult., et 1'exnirience ayant
wontr. que l'on pouvalt faire conliance ~ux rsnrces ce 1a zone, 1'acoord oonolu satre
le .ervice ce: couanes et 1' 1o n 't 10ci7i 1o 3C aofit 1974 ce fagon & conlier
1'uni ue resnoncabilit . au fret tronshord. L 1ty

2 LY et lern autorit:. looales

Lo Renublio Lot 1o 3490 oaettait ce d.finir les attributions resnectivesn Ca
1UD7L et Cev sutorit.: Ce -erivele les troic villages (bearrior) siguse ane le
p.riadtre ce la Zone., Lux Philinnines, les barrios et lec munioipalitss sont dec
entit.c noliticues cot.es ce pouvoir' c.termini: mur leur territoire s le chef et le
Conseil c¢u berrio ont oharsir u ncintien e l'orCre 1le maire et le Conzeil muniofipal
rent autoris.i: I sercevoir ~e0s 1158ts et on 1a rerdonrabilit: e la santi, cdu
Dien~ftre ot e 1z riourit. de 1a oommunaut;, < Jarivele:, les autoritis municipales
aouvaient cono exier mu'on leur wenancs de: neruir Jde oonctruire nour les usines, des
peraic cde trevail dour les ouvrier: ez chantiers et oesux des usiner, ces sctentes peur
les entrepricer et des ontorieciions nour les nlanc ée lotissement: ellen avaient
sgalement le droit ce taxer lec sroduits fahriquis éans 1a Zone.

Adnei, 1109 'efforgait cde Giveleppe ' la Zone et d'enccurager les entrepricec )
7 installer ce-: usiner, le: autoritir aunicipalec exizeaient qu'on leur demande des
peruis Ce conatruire et de: permic de traveil, ce i naturellement jiait em oontra-
Giotion aveo les diclaration: ouivent leaquellec les investi-seurs ne Gipendraient que
d'un seul oryzanicae publie, I cavoir 101 7%, Ia situction s'azgrava su voint que les
ocuvrierc ce: chentiers et oeur dec entrenrises de la Sine Jtaient haroelic par len
gardiens de le paix munioipenx sux ordres du maire st qus toms les efforts que nous
entrenprenions en vue de relozer les ricident: des barrioe loin des usines se hourtaient
dux oonseils des barrios. Ler investiosews: iventuels, pour leur part, dtaiemt
ooncternis & 1'idJe que leurs produite ceraient taxi: par le Oonseil municipal., i
oonc.uence, les relationc entre les sutorit.c de la Zone et len sutoritis looales se
tendirent au point que, avant 1'entrie en visueur de 1z loi martiale, des heurts se
produisirent entre ajents de nolioce muniocipaux et agents de polioe A8 000,
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Jeux dispositions du Dioret nrisicentiel GG ont nic fin . ocette situation, Aux
termec de 1a premidre, 1174 ge voyait attribuer'une compitence oxclucive en Rmatidre
Q'adainistration et de Polioce dans touc 1ec territoires lui eonartenant ou z4rss par
elle". Aux termes de¢ 1a Reconde, les entreprises ce 1a Zone Staient exemptien de
toutes les taxes, oontributions, redevances ou natentes loonles,

IV. PORIVLATION DU PLAY

' plan drecteur ait 315 offiociellement aiots o8 que 1'itude de faiaabilits ais
ats réalisse, tant 1a E8te de mettre @ oeuvre le nrojet ctait grande. Aveant m@me 1»
ordation der cervices lhmnrutits, un bataillon du génle de 1'arase phuippim.
disposant d'enzing lourds co terrascement cvedt S5t6 envoy;i sur le terrain ot 11 54ait
impiratif dlutiliser 83 services imidiatenent. Sur 1la base des itudec priliminairec,
le bataillon ¢y g<nde fut oharzs de niveler le terrein. Pendant o temps, les Studes
techniques ot ¢ Planitication ce 1a Zome se roursuivaient,

I1 oonvient de prioiser ici que 1'Stabliscement ¢'un Plan directeur ot d'une
Jtude de faisabilit; est Wne opiration de longue haleine. Une ces logons tirdes de la

travenx,

A Ustare ot byts do 1a Jone

1. wmmmmmmms.mvmv

Une des premtidres déolsions que devait prendre le Oomeeil d'aduinivtretion do 1a
m«mmm. qui Stadt b 10ipecme 1'erganisne directeur, coneernait la
nature de la Sens. J'agirais-11, mtwnlsm. d'une esne fremche

muu.u-to.un(r-.)uamm,v-mmumhuu
Muummuwmummmm-at On pouvait emoed
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adenter la neuvelle forwule co la sene framehe incmetrielle oriemt;e vere l'exper-
tation, en rremant pewr mocdles les semes de Xashetung (Pornece) ot de liasam (Oerde)
orijec uns disaine 'ammsec pluwe 164,

Aux terwes du Republie Aet 3490, 1a Zems devait neuweir Otre wiilisse comme eentre
d'affaires, A 1'exmple de Jinsspeur et co Rong-icong ot e seint avalt it osnfirni
" osurs du débet au Cemcric, Pourtant, eempte temm coc lisitations dent seuffrais
1'enplasenent cheisti - iariveles R'Aait qu'un village de altiveteurs ot do nOshours
Pou peuDli ot n'ayant cu'un minimm d'astivitis comersiales - 1'icie do erier en oot
endreit wa grend centre d'affaire; jteis asses singulidre. Demr 10 ou 20 amv:
peut-8%re, mais mi dipart les odjectifs devaient 0tre nlus medestes ot plws rialistes.

Il n'sarait pas . Judieioux nen Plun, cempte temm do 1'imperisnes doc tnvertis-
M-wm,hfdudolauuulwlopmumm-wl
1'entrepecace ot m recenditionnenent de preduits dectings A d'mtres nayn ot 2
d'matres riziems. Pewr lo Pays, ler avamtager esmsmigmes muraiesmt 643 ninines,
Paiogue 1a peliticue matienale vicait A erier des @plets mpplimemtairec ot A Joter
108 basec de 1'industrialisation &u 2%, "o ssme indmstriells neraissait »lus

indiquie.

boMnMucofﬂmh-MaMhhhm’nlumm
icsnsniquee, mzuwsu.m-. Osnceil jesmenigue metiomal ot Oemeetl
c'-hunmu-hu-n--mmm. chargie cenjeintensat 4'itudiee
mm-mn:&auc‘-—mmzumm
veors 1'espertstion. mm-mnwm.mmmy.u
Prosident, Jtatent 1es suivemter o ‘

. n-mu*m.umammmuu—
hmd“.mmm-hmum
oar ostte mosure 4

- m«umbummmumnm

uhunmt—umumummn
”Mn%“btﬂb.&nhhh:
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= verait nrimetur.e cermte tem du temn: miesssaire Jour deter la Leme doc
Fesoeures: et ce. in"tallienn ~~esntidle- €*1tiirer los teuristes tisireus
ve Drelite: e la ‘ranehicze Ceuradi ee

2+ La er.atien C'urz sene ramehe inductrielle erieat » vers l'emertation oot
eonlerme aux ehjeetif . oncamemtonm: Co 1: lei eimtelle permetira

« V'inteasifier le cemneree oxt iriewr:
= Lle er.er Co r.rerve: Ce Covizer peur 1'.comsmie nationnle:
= L'aserefire le nenbie e emnlei:.

3o Lo, dncwntriels trangerc eherebent e ssme. oflramt Cos ooniitions Lot ires-
sales powr la Irhriection ce lewr: ‘reduits d'experistion, alfia do nadntendr Jo
saraetire eemeurremtiel (u >rix de ee- nrecuits ar le mareh s imternatiomal.

Talre de ..ariveles une sene ranehe imdustrielle eriomt e vors 1l'emeristion,
dote de:: stdmulantc anpeert ic Conme amx “hiliootne:. 1o meyen C'siiirer eoe
fnave-tiseure ‘trencer: "

2. “mels types C'Ancustries cevait-on attirer dems la Lowe ?

I1 fallait enmite Wiftnir les eatigrser o'imdustries e 1'en enesurageredd A
n'mpiamter dan: li Zomes La Bome ser.it-.11. péservd ° ‘¢« 120 triec 1 ghres . e
Latonstt: "o muime " urpe, ou Loeuoll 'aa’te 'l Luast den Indu:dri . yERes " )

Cotte ol emesre, 12 mmectien fut Nwiiie eonjeintement er los @uatve srpamiomne &
planification jesnenime i Jeuvernmesst el recommentiremt ‘e n'admetive m 4AMS

e dos industrde: lighres i forte imtensiti de naim=@fesuvre. OCotte resumendatien

il et appreuvie ar 1o Prisicemt Jtadd Notift o comme mit dams Jo rpoert |
PrInent. |

". Leeaqn'en erie des demainne iaduntriels, i1 omt mormal éo CHRRNT par ¥

faplamter des industiries IMAMMNh“‘m.ﬂ.ﬂ

1

-hhtti’mcdnlapm&psmt‘ll“lelww- ‘
remtabdliti nlus repide:

.
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&% m tavectizsenont relativement faf)le | neut atteindre un temx do
ronienent {lov: on termes do erdatien d'emplets o Co receties en Covinen;

- Mhhhfdbhsubnn resosurees et ¢o nes meysns, 1a Leme me
BUrre m dibut aseweilllr e de: industries 15zbrec,

oNmeres emtirieur Jadlit 1a 1is4e des imcustries 14zires - meamfseturidres, de
trancfermstion ou éo BOMAge - mseepiibles C'®tre Lanlamties cans 1o Sectewr I &0 la
Zome 3 o.renigma/verreris, saficerie, »reduits ¢ beamt i, eempesant: Sleetreni ques
! Smipement Slestrique, seecuits climemtadres, peimtwies/muilen/eirer, tnetruments
d'eptique, articles en Batiere nlastiqwe, precutt: pharneseuticees, filc ot filde,
artieler ¢'moudlienomt, vOtonent::, artisanat, articles triestic, articles en ouir,
WWATRe on nitmax 1igere, arttales M| dols, textiles sywth Hiques, inctrunemts do
>ielstien, protuite on casutehons ot mires iadustries 1igbres oriont sos vers
l'expertation A forte Amtensit; ¢ sadn-d *gouvre,
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1'Lnlantation ¢'industries 1o cres ot que o o fodt le terrain Stait divicé em

setitc lotiscements, il devencit imp.ratif dlentresrenire imnidiatenent 1'am.nagement
Cu Jeoteur II. L'.%elier clemvoutiiunge Gc ford, qui repr.cente un investiccement de
39 million: Ce Collors Gec Jtete=Uniz, sera uic en cervice en dioembre 1974. Demx
autres ucines dn Sectewr II - une ucine de honneterie et une rcierie - ceront ‘Jalement
or8tes X 1la fin Ce 1'ame. Le chantier de riparation: navales qui exictalt ¢JjA dans
le “ecteur III coit cevenir un ohantier ce constructions navaleus. Le- ‘ecteurs II et
III ont cone it ricervis & l'implantation u'incusiries moyennet et d'industries
lourdes s ucines d'nutomobilec, conttruction navale, tronsformation dec métaux et
oonstruction Ce machines, montage d'hilioontares et (!'.cuipemente lourds, eto.

3. Lot procuits Ce 1o Zone nourraiemteilc $ireec vendun
& 1'int.rieur du territoire douanier ?

Danc quelle uemue une enirenrise Ge 12 Zone serait=elle autoricie 3 vendre ses
precuitsz sur le merchl nationcl ?

La sone frenche incurtrielle orientie wern 1'expertation de Bataan devait, per
d.finition, procmire surtout jour 1'exportation, maic le Republic Aot 5450 priveyalt
cevendant que les produits Tabriquic dans la Zome pourraient 8tre vendus sur le meschs
national aprés Daiement Cec Croito de dousne et ces texes O 1'importatiom. 11 n'dtait
pes souboitable touteloic de permettre 1'ontrie libre cur le marchi nstiemal de teus
les produits namafr sturet Gac la Done. Lo gouvernsment o' itit teujours efforol
d'enosurcoer 1'Luplantation G'incuctries dons le pryo et avalt promulgus wne sirie de
Cieretn privoymnt ll'octroi de stimulants divers. [‘cnifestement, leu bienc mesmfactur
danc 1a Zone ne devaient pro faire une concurrence diloyale et muisidle sux predmitc
samlsotur. c Har les entrenrices nationales mui binificisient Ce oces otimulemts., I
y surait eu 1) une oontradiotion Cons la politicue .oonemique. Les quatre organimmec
Soonemicues Cu rouvernement reccmnanidvent dono d'imterdire la vemte cur le marehd
natienal dec nrocuitc faoriquic Ganc la Zeme, sauf Cans les ons ol ot preduits
atitalent jac fabricu.c induactriellenent danc le Jays. Leurn comclusiens alemt
ainci rodigien

"1, Il n'est nas neulindtable d'mmteriser 1l'entrie 1ivwd dec Yiems fabriquie dams
la ZTeme cur le territeire ceucnier contre versements 4'iun@ts ot éo dredits plus
3lewse Jarce quiuns telle mesure
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- Iaciliterait la oontredande:
= Naireit sux industries nationaler Zabriquant des nrocuits cimileirec:

= Souldverait dec problduen administratifs oomplexe: paros que leo prodmits
d'une usime pourreient, sans cuoun contréle, Stre vendus sussi bien mur le
narehs national que rur ler marchis dtrangers,

2. Oonforniment mx objeotifs ce la loi, les entrepriser de le Zone exporterent
la fotalité de leur procuotion. Le Oonceil A'administration pourra osnemdant ,
sous rioerve de dispouitionc riglementaires contraires, mutoriser l'entrse d'une
partie ds 1c production d'une entreprice de 1o Lome cur le territoire dousnter
oonstre paiement dec droits ot taxes corresponcants, lorsqu'il y aura sdmurie de
00 produit sur le marchj national et lorcque som entrée me miira nnc aux emtre-
prises nationales installies sur le territoire douanier. Ostte rolitique est
osmforwe A 1'esprit ot A 1o lettre ds la loi.”

Pour dos reisonc aduinistrativec, 1'. 774 ¢ izalemeut sutorisé la vemte our le
narché national des produit: de deuxiime choix, de pidoes de rebmt ou de oellen
Tadrigaéen par des apprentic. Danc oe ocasy 1oz ventes sur le marchs notional sont
mtorisies am titre de la politimue de reaplacement Ces importetions.

Quel rigime douanier comvenait-il d'sprliquer aux procduits de la Zone venduc sar |
le nerch national ? 14c A part lec machines et les matilres preaidres iaperties, |
tous los €ldmemts des sotivitio de fabrication, de montage ou e tramsformctiien mendes |
dens la Some serveient philippine; la main-('osuvre serait pailippine,lleu, 1! inergle,
1o leyer G terrein ou des DRSiments ot lec omtres 5liments des frais ds fonetisumement
seralent philippine. Il mmredit demo 3t injustifis Ge tammr 3 1'imnoristion les
6lémemts philippine du produit fini. O'est pourquel le dSoret nrisidentiel No 66
oréeicalt que les dredts do douane ot les tamen 3 1'importaticn sersienmt prilevie
wiguenett sur les satilres Dresiires ou {liments importis du protuit. La valewr
ajoutie dans 1o Sems ect wne valewr ajeutis Shilippine qui me deit pos entrer dmms le
caleul dos dredte of taame A 1'impertaticon,
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D. b e

Compte tenm C.. plan 'ooownetion dec soteurs I, II et IIX, 10024 nrveit que
¢'ioi oing anc la Zone apnortera & 1! oononie nhilinoine une contribution inportante
dont lec elfets cummdatif: d.nacseront ¢e beauooun les chiffre: oitds ohvapric,

1. Oocoupation de 1z Sone @ Hombre et type d'industries

Le. orivizions quinguenncles ooncernant 1'occupation de 1a Zone momtrent m'aa
X Juin 1970, 70 entresricer su moin: devreient y 8tre installle:,

SRVISIONS CONCIRMANT L3S INDUSTRIDS WI 5 DISPALLITOUT
DTS LA 201L Di3 DATAAN I CALZIDII DD TLAIMPATION

Lnustrie

Confeotion
articanat

Cenposante vleotronicues et
appareilc Sleotriques

-roduits chimiques

Ouvreges en mitoux ligers

Protuits en matiire nlastioue

Lrticler en ouir

Instruments d'opticue -

Produits alimentaire: -
Total partiel T

Industrie automobile
Tranaformntion des n taux
Industrie du dois

Total partiel

Inductrie textile (imtigrse)
Lachines
Conutruction navale
Total partiel
TOTAL GROUIMAL

g""“"&l\)w

.dd-‘-‘-‘

Ig 4.
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¢ WDlei- cireotc o emplois indirect-

On priveit (e les imductries de la Zome emploseront a total 40 940 envriers m
0 juin 1973. OClest au courc de: ammles ficoales 19741973 et 19751915 que 12 Seme
Ceviralt entrer en Hleine aotiviti, les traveillewrs Y arrivent nar ailliers pewr les
usines de plus en pluu nembreuse: i ceront mise: en service. Les Jriviciens
ooncernmnt 1'emplei s'¢tablissent comme mit

PUNIII0N: OOMCLLULCM L' 32101 IMXINAL DA LA ZOWS L DAMAAN

, R:lbnm Oz;a'ntuu
I 1. Oenfection 4350 13120
2, Artizamat 365 35”

3. Ocmpesants Slestremicqmec o
Knerells Clestricues 390 2 0%
‘soluits chiniques 2% 1 6
3. Ouvreges en nAmx 1igers k1) 24X
6. Preduits en notidre nlasticue 300 900
To Artdales on ouir 423 2N
C. Instrwments ¢'ortirue 413 1248
9. Iredmits alinentaires 4 1 290
. Tetal partiel 9 M
II s, Indmotrie mtenedile 700 2 100
2. Tremsferwstion dos ndtamn 900 1 30
3. Industrie du Meds 04 3468
Yotal partiel 4 160
II 1. Industrie temtile (imtigrés) 1 000 3 o0
2. ilsshings 1080 3 0%
3. CGinstrustien mevale 1 300 ' 9
\ ) c——
Total partie) ' 79
FRE: SO0 DI GVDEG DI oM .
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Lo eriation ¢'una telle quantit. d'emnlodis cirects devroit entratmer 1o oruatien
¢fun aombre ooncid.irable ('emnlois Lour le: CAffirents services n.oessaires smx
ouvrier. dez w-ine et . lewrc fomilles. outes ler “rofession: emsreJes dans wne
covmnaut . mocerne evroient @trc renr.centie: i oeillaurc, ecth'ticiemnes, vendewses
Cons Ce: oentre. ocomorci~u, nersemiel ohngi e in.tallation: de loisir, chmuffewurs,
fzoricants et Journitsewr: e Drocuitc olimentoiren, cerveuses ot serveurs dan: lec
re..ouranty nucecins, inlirmidrer, ciit.ticien:, rcohitecter, ing .nleur:., aveosnts,
intituteus., eto. :i 1'on ocomnte , emloi. incirects pour un emnled direoct, le
nduvre Cen exploin incirect: or.is con. le Dome nourrait cfilever & 107 444. Le tetal
Ces euplois Cirect: et indirect: or. c ‘an 1z wone atteincrait donc 147 334. 51 l'om
mltinlie oe nombre Hor ;, neyre noven de nersomer dans une Jsmille philippine, e
arrive & la conclusion rue lc Lone {randie industrielle orientie vers 1lexrertatien de
Jetaan cdevrait, au X Juin 197, Trire vivre 004 304 hilimodn-.

3o Tmdortonos des iavectiscement:

Le. invecti-ceaents op iz ir Conc 1a Lone se rujerdissent ea ceux ostierier
investiscenentc nublio~ et inve: tistement: nriv.:., Le: G.renses en ocapital effectutes
P le pouvernement pour l'mi.nocsnent cu cecteur incuctriel et a quartier risi-
Certiel e montodent 4 50C iillion. do pevor enviren & 1a fin du premier semectre Ce
1972, et : 700 willion: (e Jeso” enviren en ua~ 1073, . l'heure actuslle, en raisen
Gs 1'inflation et ' lo crize Cu nitrole, ‘eur montant ewnul-$if deit attein'se
1 nilliarc de necoc.

Lec invecticrenents du jouvernement sont deno Slevic, mcis le: imvesticseusnts
olleotuic per le ceotwur rivi, uouc forme de b&timent:c G'ucines, de meshines, de
matiriel et Ce lonit Ce roulement, nont encore 1lus considiradles,

54 1'on ce rilire eux ochilfres cit.c danc les itudes effectuies Jewr les smtre~
nrizes mui ce cont inctallies em s'inctelleromt dans 1o Zeme au oowrn des mmdées
iivoales 1973-1574 et 19741973, les inwestircementc dm nectewr wivi attoignent
G.Ju nroc G'un aillierd Ce secot:s D'iel 2u X0 juin 197C, date ) laguells 1o Zeme
serc. entidrenent ooounie, les investiccements sunplumentairec Cevraleamt s'slever A
1,5 milliard ce necor, os qui porterait le total Cec capitenx imwestis per lo sestewr
orivé canc le Zome L 2,5 nilliaxds de Deves,
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4. Lxportationc

D'apric we ertimetion srucents, le chiffre ammuel cer exvertation: Govrait Otre
on meyeme de 3 millions de dollar~ (en statc-Umic nar usine, on peut dono privoir
e lo montent amsmel total ce: receties en cevise. ce la Zone atteindre 250 ailliens
co dellarc dec .Nate-Unic am X ain 1970, n 1973, le: recettes d'exportation du
payn ce sent ilevies mu total 2 1,8 milliard de dollerr des stats-Unia. Lorsque le:
industries de la Zeme fonotionnerent i nlein rigime, le montant total ces resettec
d'expertatien du payc sera major; de 10 "

Il itedt préva m dspart e la Zene industriells serait minagse en leux
tePes 1 d'aberd 230 hectares dan- le: seetewrc I, II et III, puis 200 heeteres dame
lor cestewrs IV, V ot VI,

D'aprds 1o nemire dec emploi: i seremt oridr M osur: de la nremidre itape
seulemsut, en peut »rivoir 1'inctallation Cans loc 3 2 10 preshaines amées de 300 A
sooooommxamu-mum.alamuhm Loger ocec
nouvesux arrivants ot mettre A lewr cispositien touten le: installation: eellestive:
reprisente wne thehe esmsidiradle. . outre, il famt temir csapte de la pimwrie
i'esm. Le barrage em esmstrwotion Sirs une empesiti X peins ruffisamte peowr eowvrir
le= beveins der seeteurs Andustriels ot G quartier risidentiel de 1a Zene: il fandra
Jravelr d'amtres seuresc d'alimentation on o pour les agglemirations qui serent
oarives 3 l'emtirienr 4o la Zene,

L'minegeument, m coure d'wne deuziime Hape, de 200 hestares suppl imentaires
mamm.mtmmummmvuxmum
uznnunaahmm. On eut redsemmsblement suppeser que cela
Mﬁhmuhhlmahmmmvnlh
Wd‘-m-ﬂumunmtfnamsmlmm‘lu-u-s
pelies, veistle, issles, ledeirs, serviess aidiemx, oto. On iznere en eutre »'1}
s“ﬁ“\hh”h“hmd'-mt ouffisamt. afin ot sartent,
n--.uam,-uu-nnnwmmummam
m—um«--nmnmwmmmm
-lﬂpnécahlhuuumh*mvs.
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Le: autorit.c ce 1a Zone ont cone >ri:. une ¢.oi-ien iaportonte et recomnant:
su Proeicent
- Je ne Das -our:uivre l'arinsgeaent de 1z Zone a)ré: )'ochévement de. ~ectewrc I
II et III qui reor:centeront une zuperficie inductrielle de 230 eoteren:
8 or.er oonform:ment su >rosroune ce . ioentralication incustrielle ce
nouvellec sonec Canc 'wutre: r.zienc ce- Philinpinec ol lec binifioe: seremt
maxiidno.,.

2 T

Le nanque de or.cits pour la rieliation ce oe orojet teit 1o princinal nredlims
A riceucre. On ze souvient cue le Rewmblic Aot 3490 ne Hrivoysit sueuns affeetation
Ge fonc: pour la orietion ce leo Lone. Juccu': le promulgation cu dieret nr.sidemtiel
NO 65, i cotait la Zoie a'un euyital fire, i1 _teit virtuellement imrot-ibdle d'éla-
borer un prorame Ce .velopjesent, {rute Ce ~“ouveir conncfire le 20R%ent Cen oridits
quwi seralent sllou.- ou Ll.ooge . locuelle ilc seradent cicpenibles. Cette cituation

Stedt cue mu fait que le Prisident ne cisposeit qus we pouvoirs limitic rour affeeter
M diveloppenment ce la Zone le: "ioonouies" r .cli:e. Jer d'antres or;aniumer mubdlies,
C'ect ainzi mue durant 1'annie 7ircale 1929-197C, sreaitre amnie d'cotivit. du Conseil
d'administrotion de la Zone, 1le total de fond: cicponibler ne Cipasse Dac

700 000 pesos : 300 OO0 peuos en Hrovensos Ge la Direction de: travemx pudlies,

30 000 »es0- du ..e.vioe des Couane: et deus: Pr@ts ce 100 000 peses ocencentitc respee~
tivement nar la Janque rationale cCes Philispines et ver ls Jenque de diveleprement
des Philippines,

Pour les beseins e la pHrizente itude, on peut dictinguer deux piriedes dams le
finanoenent Ce la Some : avent 1a Loi nartiale et anrdc le Lol mertiale. Au eowrs deos
Sroic amies qui pricidévent 1'entrie en vigueur de 1la Loi nartiale, 24 060 OO0 peses
seulement furent affectic A un jrojet cont le oot total itait sctim: & 900 l‘tllm
de pesec : 700 000 netos nour l'annie fincsle 1969=-1970, 17 520 000 peses pewr 1'samde
Iisoale 1970-1971 et 6 540 OOC peso:s pour 1'ammie fisesle 1911-1972.

Apréc 1o proclamation de 1a Lot martiale, la situction s'est redicelement
modifije srfoe mu dieret prisidentiel ife 56 cui detait 1%L d'ua copital fMim &
200 millionz de peso: et 1'amborisait 2 eaprunter 300 nilliems de pose: amx Philip
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ot 100 milliens e dellarc des wSato-Uni- °. 1'itranger. Lo canital fixe et verc.

par tranche: t 49 150 000 eser vour 1'ann.e fiooale 1972-1973, 74 390 00C penet pour
1'amnie fi.eale 1973-1914 ﬂ uwn aontant prvu ce 7 450 000 Hero:c nour 1'am e fisoale
1974-19T5. LV.2%L - cqa c:m'\mt.a 2 millionc Ge peso- et nizooie actuellement un
emprunt. Ge 104 nillions de nc.o:. et un euprunt e 15 millions de dollarc des sXate-Unis.

1 eutre, pewr sermettire 2 100 Clatteindre se: objectifs et @!asnurer le
¢iveloppement Co 1la one, le Prisident o oromlzui le 20 aoflt 1974 le C.ioret o 45
Tui porte ' 400 millien: de pesoc le oapitcl ds 1V D74y soit une augmentation de 100 4

>rfios 3 ee ocapitel, cemnl.t. nra de: enpruate dans le nays et X 1'stranger, 1':P2)
ciipocerc. de femds muffisantc peur mener bien le civeloppement de 1a Zone.

Ve IXBOUTION DU PROCTAIC .

L'objnut Giniral est ce conwertir ln Lone en un pare nxhwtrtol oomortant
tour lol squinements ot serviees nicecnaires sux entrenrise: modernes. Il famt domo
animeger le vite, construire de- reutes, installer der ocellecteurc pour le: esmx de
2luis of des igemts, implanter Ge: ricesmx de diostriution d'emu ot d'nergie,
installer des ligme: tilipheniques, esnctruire dee lossux pour la oalitirda, le
cervies midieal, lo servies Ce lutts oemtre 1'inesndie, >riwir des semes ricervies
ux lodsdrs, ete. 11 est ividemt cwe tewte: oec inctallatien: ne seuvent $tre
construites simultan iment.

Les resseurest dicpemidler Stemt $rdc linitien, le développement de la Zone n¢
fait par sesteur, chague sesteur Stont lui-alee Aivin: en lodosementc. On viadilise
cemplitemant un letiscement Co fagen qu'wme usine yulsoe liy implanter puis, ees
tmmtmm.nmanMmuNuMhMu
un mtre seeteur, uuaoupxmmm«mmn—mav“u
mmnwmw-ouuummu-uummmu
des fomds disyemdblec, Les Jlanifiespours o} los rialiasteurs du precremme deivent
r'om«muummm-@mmnmumamuopmma.
Tagen asees irrigalidve.
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be  facnesament de¢ Areis decteurc

1. Segteur I : i) heotare:

Le Secteur I ocemprend deux lotissements, d'une superficie respective de 19 et d¢
25 hectares, et 1a wone riservie am service adxinistratif domt 1n cunrerfiede esd de
19 heotares.

Os zecteur a Jt4 choiri comme Orenier cectewr d'cainaesent parce mu'il .tait le
moins peupli. DAix malson: seulement ont A2 ftre exproprises ianc le lotissement 1,
70 danc le lotiocement 2, i'ai., du >oint ds vue siacgement, le terrain &u Seetewr I
iAait 1¢ plus diffteile. I v avait freis oolline: eutre lesmellen se treuvaiemt
deux risidrec et un marsonge qui itatent inond’- peniant la meusnon. La eolline
oentrale a 45 resde, lec flanos den rutres collinen ont 345 emtaillis et 1a terre
& 333 ripartie dans les rigions basnee afin d'en ilever le nivess do 4 A O nitres peur
scsurer leur preteotion comtre lec inmdation.. Le oeurs dec rividrec qui serpemtaient
mbour do la Sone fat rectifi;, lewr 114 slargl ot aporefemdi, afin ds pewveir les
Mtnm comme oanemx principmx df Sveoustion des emmx do pluie.

1o 31 janvier 1971, un ditochement &u Ginte osnga loc travamx {'sadnagenent
uummmmuuxmsmmtumx. Il fallut wvn = powr
priparer 1o terrain of lo viadiliner. A fiveier 1971, commemoirent le: trevasx do
wnstrestion do 1o premidre weine ) s'inetaller demo s Zeme. Am 450t o 1971, o
mmmamxmzmmm&--uxmuim.

N”Mhﬂhﬂ“aﬁ}ﬁcﬂamluwuchl’m
fratien ot les serviesn mixilisires «uum—u.mwa DaNcese, WA
mum.-mummw,-mumm
1'ineentie, W hipdtal, w cemiseerist de Jelice ot wn emtrepit. La priperstien &u
‘orreia oot ashovie. La comntrustion dos Wiiinnt: aduindotrsiifs comensers svest
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Le cite can: lequsl ect dwplantie la Zoms, une vallie entourse ’s eellines, effre
we exeellente escc ien Ce »riozerver 1'.quilivre (e la natwre. L'PZA a iservd
slutieurt espeaoes qui sereut cainc..c en parer v et em)locements DHowr sique-ndques;
touter 1¢: oolline: scerent rehei. jec afin que 1a scne incustrielle neit emteurie de
verdure, .. oet effet, on o or.s une pipinidre de plantes d fleur: et 4d'ardres orme~-
nentaux ce toutec -ortec cui cervirent ©. tronsformer 12 Zens franche do lstean en wA
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C. Acodg d \j Jeomo

La problimes Jo 1'ac0dc 2 1o Zona do Batean 2 partir de 1'2gglonération de ilanille
ot 2u restc du monco devait 3tro récolu sans tapder. 3t s'agissant do 1'usimagement
d'un espioa oxtériour » la Zono, 1i solution do e prodbldmc axizealt 1'.0tion ccordommds

Ca plusisurs services Souvornomont.ux.
1e Tranedorts torrostros et routes

. Comma indiqué plus haut, la rout: qui rolie Manille A la Zomd framehe a 170 km,
Au départ ¢u Manilla, c'ast uno route & quatre voiic qui devient wie irds domme route
asphizltée pour so tarminer p.r 70 !m do routas dépurtementalas dtroites A doux veies
con..truitas pour “es véhicules lésers. Lo veyage prend normalamant do treis &
quitre houros salon l'importanso du trafics I1 fallait ¢a touts évidemee oconstruire
wne nouvslle cutoroute. Au.si, depuic 1'onnés dernidre, le !linistire dos travamx
publics poursuit 1. construction d'une autorouts & quatro voias Qui treverse la
province d3 Batzan en ¢vitant 1o3 villes et les agglomdrations. Oetts rewte dovreit
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Mre terminde au dfdut do 1976, Lo voyago sera nom souloment plus oonfortadlo mais
awsei plus repide puisqu'il suffire de doux A tross houres pour aller de Manillo a
la Jemo. Oette autorouto wm béton est prévus pour la circulation do véhioules lourds.

8. Sorvices do ferry et installations portuaires

lo 1iaison maritime entre Manille ot 12 Zomo ost évidemsent plus rapide. Par
hplroptdre olle ne premd qu'wne heure. Par vedette rapide, il faut cwiren une heure
ot demie, mais 11 'y avait nt hydroptdre ni vadette rapide permottant d'assurer wmn
sesvise régulier quotidien. Oette carenco ost due au fait Quo, fauto d'un trafio
passagers suffisint, wn tel service ne serait pas remtabdlo powr wn entreprensur privé,
Par censéqueind, depuis que 1'amdnagement de 1a Zome o %6 entrepris, les pouvoirs
publics s'efforeent 4'assurer A tout 1o moins ume 1icioon hebdomadaire A 1'aide d'wmn
batesn do la larine afin do traneporter vers la Zone les investissours dventuels, les
fomotiommaires de 1'administration ¢t le peroenncl des entreprises e oonstrwotien
ou m femotionnement, OGo 80rvioe hebdomadaire a €16 complété par wn servioe de
vedetten repides affrétées selen les besoine pour trameporter les visiteurs vers la
Jene. Watre-denps, 1¢ voluwme du trafio o eorf dans de tellos propertions qu'wm
mm«v;mmmn.m-muwumm
SS0Urer WR service enire llanille of les sites touristiques situédc au voisinage do la
Zeme. L'hpireptdre, qui viemt 4'Otre 1ivré, fait actuellement trois voyages aller
ot retour par jour antre 1. Zome ot Nemille.

lats, ummﬁnwuma'mmsmm
muumma'mxmumm-um-nnum
hmdhmdﬂm Pour les bescing actuels, les
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ommmm-mumummm(t 200 pieds) ot m
weal latdral do 145 nhtwes saviren (480 pheds), équipés do six grece do 43 Semmes.
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Un nouveau quai et dos installations portuaires modernas sont an oours de
construction dans une sone gugnée sur lu mor, en facto du sectour I do 1. Zome. Une
sociétsé privée, 1'"isiatic Integrated Corporation”, a &té ohargéo en 1968 de comstruire,
do gérer ot 4'exploiter los inctallations portuairos de Mariveles. Les travaux
d Yaménagoment ont pris un retard comsidéradblo par rapport au calendrier préwu,
Dernidrement, le Préoidont a autorisé 1'.PZ A prendre on charge la oonstruotion, la
cestion, l'axploitation ot 1. propriété dos quais. Ces quais, dont la oongtruction
esigera au moins un an, seront 4quipéc pour le déohargement de marchandises conteneurisée
ou non.

aotuelloment, tout le frot passe par 1o port do ilanille. L raison n'on ost pas
le manque d'installations dans la Zone mais 1'insuffisvance du trafic. Tant que som
volumo sera insuffisant pour assuror la rentabilité des opérations de chergement ot
de déchargement dans la Zone, le frot contimuera de transiter par le port de Manille.
On prévoit que pour 1o mi=T5, époque & laqualle 3O usines au moins foncticmmeront
dons 1a Zone, 1o volume du frot sera suffisant pour justifier l'utilisation dec instal-
lations portuaircs Ge la Zoma par dos ncvires de haute mer. On o égnlamant fait
remarquor que la plupart dos matidres promidroes proviemnt do quelquee porte 4! .wstrell
dee Dtats-Unis, du Canada, du Japon et d'Jurope ococcidemtals vers leagquels semt ign~
loment acheminés les produits finie; par oonoéquent, il sera facile de growper les
marchandices destinées au mlmo port.

3. Lialeons aériemmes

Lo constrwotion d'un aéroport eitué A 10 kilombtres do 1a Zome a 616 &beidée. Le
projet prévoit la comstructiom d'wme picte de 1 600 mbtres de long, suffisamte powr
les aviens de petite capacité. Oct adroport n'étant qu'lk ume soixantaine de kilombtres
de 1'aéroport intermatiomal de lanille, il n'c pas semblé néoessaire ds comstruire wma

adroport do cette impertance prds de la iome.

Un autre moyen d’aceds & la ione ost 1'Réliceptdre. Il y & trois Mliperte dame
1a Zome ot do nosbreux Réliceptires pouvent Sirs affrétés ) 1'aireport intermatiomal
de lanille. L'adninistration de la Lone a comstaté qu'il est particuliivensnt commede
d'asheminer les investisscurs potentieli ot .es iavités dans la Zeme per hfliceptices
aftrétés A cet offet. la durde du vol n'excdde pas 20 A 30 mimwtes.




D. iemesnte of fuipeneite collectify

Comme indiqué plus heut, les logemente 0t lee imstallations oolleotives de la
ville de Nariveles somt insuffisants pour les besoins d'une nouvellc commmauté indug~
trielle. la oréation de commmautés satellites indépendantes A 12 périphirie de la
Jone exigecit loe efforts oomoortés do 1'®Z, des propridtaires dos terraine ot dae
promoteurs, Un acoord tacite a domo 146 établi aux termes duquel 1'.PZi fournire les
habitations bon marché destinées aux ouvriers tremillant dans lee entreprises isplantées
dans la Zome ot 1le¢ ssctour privé, les logements pour le perocemel de nivesu soyen ot
supirieur A la périphérie des lotissement: industriels.

1. Logements ¢t installations de 1'%

Le Genseil d'administration ot la Dirsotiom de 1'SP3A ne tardirent pas & réaliser
que oelle=oi n'avait ni ia compétence ni les meyens de omeevoir ot de ometruire
les logemnts ot les installations Annexes destinds aux travailleurs de la Zeme.
Doxx imstitwiions publiques de financement, le¢ "Govermment Servios Insurence Systen”
(0838) ot 10 "Sosial Security Systes” (888) dieposaient dee moyems ot des crédite
néosssaires. M fait, wne des activitée prinoipales de ces institutione #tait préoi-
séamt 1o finmoement de logements bom marché & 1'side de pr®ts & long terme ot &
£aible Amtéedt. | |

O'mmlomdeh“‘m\muﬂﬁn
G815 1°'0tuds, 1oﬂwdhmtuulmi.w’~1n
trevailliours d¢ 1a Zemo. Pailleurs, 11 avait toujours 4146 entends quo oee insti-
tm-.umnmcmu“nu-w--uumm-
déeret présidentiel Bo &6, 1u,mwnxnwu_unnum,m-t
dé mgagls A foud Gane lnMMMQthtmd'Wh\hhh
4one, Par smsdgumt, umu-mmmvmmwu-
nloMMh”mmhdmu'muMm
1o programme 4¢ legraemts do 1a Zeme,
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Abandonnée par lo 08I ot 1¢ 33, muis confrontdo au problime trds sérioux de la
oonctruction d: logomants, 1'.P4. n'avait ¢!iutre choix que I'umtreprenire alle-alme
lc programme d'habit=tions Bon murchi. Sun: expirionce, nous dimes rettroper le
temps ordu. Les plans furent établi : an toutc htc, lo tarrain aménagéd rapidessat
¢t un programme cocélsrs do comstruotion d'appartomomte et dc dortoirs amtropris swr
lo parmier lot de 100 hectarac réserv. par lo Président pour lao logemantc.

Cos appartoments gomt oomstruits > touto allure. W ac@t demmier, un fmmeudble
de 16 appartements stait prit. Cinguant: appurtements environ teront construits chaque
nois si dion quo pour ls 3} décomdro 1974, 134 appartoments seront prits pour asowsillir
los familles dac travaillours do la Jonse ™ mars 1975, una tranche supplémentaire
de 200 appartamonts bon marché sorc torminde.

Des dortoirs sont an oours do construction au nosd du oectewr I. Ils pewvent
aotuellomont aocuaillir 450 porsomncs. Lo programme do oonstrwtion & dortoirs
srévoit 1la livreison da nouveaur logaments chaque wois et permetire do loger
2 500 travailleurs cvant la fin de 1'amée. 4 la mi=75, d'autres dortoire destinde
3 aocueillir 2 500 personnes seront terminéds.

Simultanément, dos terrnins sont aadnazés pour les imstallations ocllestives
dostindes aux résidemts dec dortoira ot des appartamomtsc. Cac installations compremment s
wo école primaire et Slémontoire, deur églices, wn hBpital, wm centre eivigus et
wmo dibliothdque, des terrains de joux, un théltre, des salles de réerietiom aveo
bowling et tablen ¢3 billard ot un centre commoreial. Les in.tallations, demt 1'expled-
tation serc productricae de revemus, seront offerter par 1'HPZL 1 des ocncessiemmaires
privés qui loweromt les espaces mis i lour digpocition ot construiromt ot dquiperent
L leurs frais les instullation: en questicy, oo qui réduira d'autant les ddpenses en
capital do 1'PZA, Les esepaoec seront atiribués avamt 1la £in do 1'amie ot 1o
oonstruction des installations devrnit commancer au début de 1'annde proshaine.

2. Prosotours privés

I1 y &, awtour de la Zome, au moins 10 sectours résesvés ) des lopemmts apparteanst
A des promotewrs privés. la moitié enviren a d4jd cemstruit les rowtes 4'aseds ot les
viabilités nécessaires. lais li comctruction proprement dite do logeamis ot
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d'installations est emoore héles Pou avaneée. Oar, si la demande de logements de
catégorie moyenme ot supérieurc ost importamto et avérde, le oofit 6lové do 1a
ommstruction fait que les promoteurs hésitemt & @ireprondro dos travaux de construction
de logements sams aveir comelu au préaladle un oontrat de vemte ferme aveo les acheteurs
éventuels,

Dewx premoteurs omt comstruit des logemente pour le persommel de direotion
étranger des ateliers d'emboutissaze des usines Ford; la oliemtdle du second est
formée 4o cadres moyens. Une seule etreprise c construit un h8tel comprenant 100 suites.
Lo plan de maose des somes avoisinantes comporte un cemtre oommercial, un hOpita), wme
$oole ot m terrain de golf de 18 trous.

Réoamment, devant 1o développement repide de la Zome ot 1o pénurie de logements,
des promotewrs se sont laneés de leur propre initiative, dans la comstruction de
logmants. Lewr programne, qui osuvre toutes les catégories de logements, des habdi-
tations ben marehé aux appartesmts de luxe, ot les installations oollectives oorres~
Jondants, permettrn i 1'adainistration de 1la Zome de me plus avoir 2 2'ocoouper de ces
prodlines dans 1'avenir,

VIe 001127 ATITL: Lo LT soilss ams

. . =3tirer le. investinseur: potentiel: Can: 1a Zone nouvellement or:je ou le:
inviter 1 o' intaller ocndt des »rodlinmes Hartioulidrement ciffioclilec. Comae neus
1'awens indimas nluc bent, _arivele: n' trit cu'un villege ¢'agrioulteur: et e
20ebeur: ol lez inztalletien: noderne- tadent Co: Hlur rudinenteiren cinenm inexistantes.
Les merens &e tremspert rersettont cleooider X cette rigion italent liaitic 3 mwelques
mtodus of 11 fellait 4 hewres o 5'y rendre A dordir o .enille en armuntant wne
rente qui afaveit we doux weier sy 1a Bejoure nrriis cu trajet. L' 2porovisiormenent
o o ' italt rivers que gres ) o dayecition: nricialec aveo 1la merine Milispine
o" Vee des emtrevremourt Hrivii ul en effectucient le treneport.,

Dbs e Aimt, 11 o8t ropcrv olairenent de le ueilleur moyen d'attirer les inver—
tisseurc Halt d nentrer twe los peuveirs pudlier avnient A coeur de foire de 1o Zone
une réalisetion industriells medsrne dotie des fnstall:tions nieecsaires ot &iorecant
d'um oz nee 2iriphirique mffic-omt powr l'imstallotion de: cervicec admimistresils ot
¢es Sqmipememte esllootifn, C'e:t tams oot oEprit cue 11374 eleat mi: immidistement
| traveil s e 31 jomvier 1570, érde C'ouverture officielle des trevaux ¢'eninagement,

[
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Catre lec servico . et le. intrllntion: ce besey 41 :todt njoe -alre ‘s T avolr
ces -ti.mlaat: et Cer aveavc e’ alin ¢'attirer rooicement ler inve tiucementc Cenc 1a
cone. Averse. mne urew 1..iclctive . ot acinictrotiver ont ¢ . orice en oe &R . .alr
1'ar;unent le Nlu. iertont Houws wa inverti-reur ventusl _toit les no~uiuilis 0 M

9eys en urtivre c'iave . ti- nement.

Du fait ~urtout e oimultats enreciztr .- (emui- 12 aroolenation ce la loi martiale,
1oz Jhilisiine-. Heuveni $tre oon ic.r e maintencnt ocoume une Cet neillewre: sones
d'inverti..ement cu cuc-ert coi~ticue. Inwetis emx Thilionines prusente ie. avantace.

ooneic rcHle .

1. La situstion 5 30zranhique exoe tionnelle des Shilinpine:
cenc le ~ud-ent ariaticue

Le:z Thilinoinec sont situn.en ajnroxinativenent an centre cu mi-ect criatique,
y .i-chemin entre la Corse (u .uc et le Jajon, ou nord, et l'Australie, s mec. Cless
1; raivon >rincinale nour lzmuelle les cirigeantc Ce 1~ rook .t Jorc ont cuedds
A'insteller leur atelier d'endouti=nage sux “hilinpine. On >eut ajouter me la
¢istanoe i ler suosre GM oontinent cciatique a peruic ~ux hilinine: do co temir LY
1'.0art Ce: nouldvements et Ces inoertituces noliticue~ wui oat ¢sohir: oe contimemle.

2. L'aaclcic ent 1o lanrue de communiocetion

¢ Tailinyines ront, Dexr ordre dooroicuent 4'dmportance, le sroicidae Hrye 48
lengue anglaisecun monds. L'an;lain ect la loaiwe officielle ot 1a langwe Ge culture
A tour lec nivecux C.!'encei medent coyais 1Y oole nriaeire Jusqu'd 1'universit ..

Un directeur et ses employ n n'euront dono owoune Ciffioult; d te COMPTONCIG.
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). Pessidilits do reervtement 4'wne main-d'oeuvre
bon nareh; trds qualifide

Les Miilippine: disposent 4'wn nemdre impertant do ocalres aymnt fréquents les
¢osles do commeres, do gestion, les fasuliss de lettrez ou les ieoles &'ingimieurs.
Oss cadirec - $708 qualifiis - sent en mesure d'occuper des postes de responcadilits
anx échelens ey ot supdriour. 3Jeauesup nt Ces titres universitaires mi lew
pormettant do mener L bien los t8ehes délicates do la Zection. les salaires de:
divectours ot éoc cadres Dhilippins semt infirieurs ) oeux qui sont versis 1 leurs
homsloguec u Japem, do Heng-loomng, do Talven ot ds 3ingapour.

Anx Seheloms infirieurs, 11 esmvient do noter que les Philippianz emt la riputatien
4'0tre douis Dour los travenx mammels ot ajomnigues qu'exige 1'industérie. La
ssin-4'ecuwre philippine est relativemsnt ben marehs. Le salaire minimwm et les
diverses indemmitss qui s'y ajoutent semt équivalents A& envirom 10 pecor par jour.

4. S%aBi1444 pelitique Mm Days

Depuis la premigation éo 10 lei mertiale, les Philippines ont bémifiols d'we
stadi1446 politigm sems préoddent. Les fresc pelitiques qui, dms le pases,
divissdant 1o payes ant ot Qiminies ¢t los Milippines s'acheminent maintensmt seus
wne sounle mierité dams ) - vode du progris natiemal.

5. ounu faveredls sz investitcwmsn's

L' Sownenie u-mumn-muuu. Depuis le pu-nmu-uhm-muu.
hMoMﬁhthMwﬂmtum-amm
mumm&mmnmw- Les imvestissewrs IStrmgers
20 ponvant dire emprepriés que pour wne relssa valable ot spris awir regu wne jurte
indemdté. Los Fglenemts sur 1o repoirienent ot 1o Srensfort des Diméfices ent 644
140dralinds. Los fovmalitic d'enivée ot do nertis doc itrengers - investisseurs ot
veyegours - aud M clapiifides. Un Stvenger @i iavestit e maian 100 000 dellare
um-mmmmumnmu\nv-ma
&'y vemtwer (@uant 41 )o disime). '

D T T L P
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3e  Admaloats et avantoges offert Har le 1T

1.

- Imertation hor' texe et horc (ouche (e uaahine:, d! imirement:, de matidrec
orenidres et ce fourniture~y

- _msm>tion cu palesent Ceu taxos o 1'exportation

- xemotion du vertewent de: taxes muniecinclec et wovineialen:

- Doctidvilit . de dicuire les Gificit. net: Ce Jonctiomisuent enxezistris m esurs
de~ oin] premiiver annies C'exploitation Ce: lLinifice: iapecable” »oniant len
eing zamles _ulvantes:

= smorticrenent coc:lur; de 1'actif.

2e 90 @%
- Driorit. ncoerc’e X l'attribution Ce cevine~ pour 1'imertatim lo mercham-
¢dces, de natiriel et (e uctidres preamiires:
- Toccibilit: sour les entrenrices Laslamties dams la Zene d'edtenir las wlts
on ~'olrec-ant max in-titutr Ge finamosment dent les "réte itramsers seat
sorentic per le Couvernenent nhilinnin,

-

3 SoQWro o4 o ]

- 11 oot pec .ible d'duplinter dmms 1o Zene Ces entreprizes qui neut 1e prened W3
exolusive d' trancers ou qui nont cemtrflier: entidresent Dar det NrmAgesT:

- Len treagerc qui inweuti-ceat e meins 100 000 dellar Cac Natz-Uni: dome
we entreyrices luplantie Cans la "one ewwent r.ciler max Pailiooines emsad
longtem)n que leur orited investi 7 demeure:

- Lec techniciens Srencert npeuvent Otre empley’: damc dec femetions do ~wOeR~'
vision ou danc dec Jortes teciiTwec e Ge esnseillers pemdast les eing ame (5)
mai muivent 1'enrezistrensnt d'une entreprice do 1a Sems ot ! concwrense do
5 .. dot effectifc de llemtreprise, dan: chaque eadigerie. I1s pewrrent récilsr
danc 1o D&/ aveo leurs opouses ot lewrs enfantc mon nariis (o meine &0 21 s,




4.  Sacssiias semariiel SRR ARvacilasencs SAKEARCC
= 1o ropetriemsnt do. inwestizesnent: Jtramgert et ler traasfert~ Ce hia fiee
ot Co Hividends: cent mterisis, ~oms restrietion do ten)~ mi do cuanit:, mx
tmx on vigwewr)
e 11 me pout Otre pri. (o meswre. ('emprewistien cu e restristien (m (reit o
eIt ajpartencat ) dor. Areagers mee £i lo Bea-ftre m »xy et 1
Cifence natienale 1'exigent, awmel esn 11 rera verr. we Juste esmpemczatien.

S Al emrs
= leos resewree: en aat.-c'm Cam= 1o righien od ont titule la Zeme semt
mffisanten)

= L'Gge miniwun voquis Dour cusresr WRO ootivii: rdmmirie est (e 14 amay
e Ls 1o 37iveit que chame travaillewr & Greit A wn jowr o renes er nemadne’

= 1o salaire ninimen o7t ¢o © Jeses ou 1,0 doller dos Nate-Unir ner jour. Dums
1o sestear namineturier, 1o eolt noven do 1o nein-4'esuvre Har porsemme o4
newr modz oot d'enwviren 33 Dess: ow 35,30 collarr dot tate-Unit. La niuln-
d'convre men syielalis’e regeit 1o ~alaire ninlumn: les ouvriers semi~Cualifiie
ropoivent do 10 A 12 neses ou o 1,40 8 1,77 dellar don Aato-Unic; les
saledret és 1o nain-C'ecuvre (ualifile cf ichelemment emtre 12 jesec (ou
1,77 dollar dor Mate-Unis) ot 15 20ses (ou 2,22 deilare don Meto-Unis) ou
sy

« Uno side Jour 1o recsutensnt do la madn-¢'esawe spielslinie ot fournie per
1'aduinistretion do 1b leme)

- wﬂmumﬂus-muumu-mm-um.u
Youvelle LoslfNi. lor &17firenis oppossmt enplayeurs ot empley s semd soumde
A 1a Comiscion chargie doo relstions én trevall (Vetiemal Leder Jnlotions
Ommissien) @ui assure W asbitrege fanidded.
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Fage

¢ ARlAASAME_AC Iee are MRAAL AIEMR: ¢
« Un r . iae dartiealier | 1'.00 erwt dvexr.ider do- fovnalit s 2'im ertetion
ot ('exdel iation (netamaent e 00 Tai esnserme 1 locumemtstion) ‘am: W d5lad
nam el ce 4 Leurer:

= 11 exicte wn - Yime eamtrali . ce foetwratien Jew: lo: _ervies- ( mercie,
L 10 .‘.o) et leo: l.;'.r" .

To MMM ASEGAAL Lo A AMOMACIAL
- Lec detinent esn-truit o 1'.7 4 semd were: .. @ Jeertiem A do N4%en
;|mireri 6. emdleya 0 uesn) 9 mbn=c'osuvre ¢t sent OMrivu . Coms )'erdpe
‘@ carcace . Co ot (o VMMinemt: Co trel: _tay0 ) dhapw Aage ayut W
aerfiele (o 1 104 d!.

= Les dEtiasnt: o 1 ot :, "ui Lemt termba.s, ot 1o~ MNtmsmts o ) o4 4, @b
seut WweLwe aghew:s, en8 (. 5. 4. (sum.: an lesction A V2 emtwreowing. ¢o lo
Tame. Lo~ Hftiasntc e ; ot 5, mai iowralent Otre teruin. en novaive, B
ent Do ensere leu i)

- Oo. Miiaent: 0wt lewis ow wee Pirteds (o 1) mmey 3o dad) wut Obee
Jooninit -1 le lesataire le (., ire.

S SencANME o lasadbD e MeTaMA

Towe o Jeti-nenemds fndw:triel: fe le Zeme et ) lewsr, 1o Yerine Goe leyorm
ost 1o suivemt

I feor Jatllet 1974

¥ Juin 1977 Ammnznnn
N ' X0 Jeia 1900 )mnntnnu
ou'en X0 Juia 19C) 5”-3--’“:--
doqu'm 30 Suba Y90G 7 30000 300 27 A pw @
pom'en 3O uia 19C9 Gmn-'ﬂa-u

1a pistede do locatien 00t Lo 1) sms, o Joestaire povvast Genmnder Jo PRI~
volenent és Yadl.
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M 4ot pour sttirer Joc Luve .4l vamemtc, o & AeOTd: Wne emnYiien de leyer
me ‘Plammerv®, oo t-indire mx Girerrensur: ~ui nt oon truit low s VOtimentc et
emt )'entoewrtine ¢ comene &0 fenetiommer 8 Dlu- tard Jo ) Cdieemdre 1974, Co:
*sbemner=" Jouleosnt do l'enemplion (o Jeyer Cuw terraln Jusqu’sm Y0 Juin 1977.

5  acuens fAEmEL
e JeRgaY., o uPRges, Bamtentions 00 ‘emnspori::
e 10)i%] nodorns 3ves WM "ervies ('wrisnes o4 W “ervies de ditestiem de:
omnditions malrrdnes do trevedl cam: les wolne !

e Bestowrart: 3 sone. tu Jluieetion Hiem Ll o
o Oumtve do recrvienet ¢0 1la main-4d’esuwre:

e Risesn 40 commmbestien- Vilipheni = fonstinent o mtensiigue, verviee
pootal of servies o V.lex o4 do V.licraame .

C. “ervies ¢'inlowmriion

Sous 100 avamtages Gomd Jos emtrewri-e- Jewvemt dnifieler domr la “eme Jereient
tantiles #%43s a' Nadant comper doe tadastetel., des taw tisueure ot Con emtreprencwrs.

a.m.m,v.m;mr,s-m-mnvmmmu
9030 oseanttel 074 do G ffaser ¢v. rensedZRomsads Goneermest ln Zoms. Le: weyens mis
b osuwe ot loe Tedventes |

e 10 Wrvies A G0 Yodures o (oomaents sblicitadres qui sewt distribmin
Gms Joo Ghwress daves (o smmeves N d'iatastrie Go: PLiliopine, suprds
Gss obtadhis commereiemus Avengars en 300% ) Jsmille alast que damc les
abessals: o0 serviese commsvelams 30414704ne ) 1! Steenger:

e 11 esiote igplienat W servies ¢'iaformstien spsehal suli fensticmme dams los
Svems @ 1°FEL ob G G0apeeltivee (o 1a Sons ot memtries sER Laves-
Slessmre Sventmele: ’

- ba-‘-bwuvmmmumnu‘wn
aistns, por detem (Wit’s ¢ 3o meptas astiemale 304lipoias ou vedieties
afBritiss A est ofSet) ou par Pélienytive. & yiasije, neus veillens ) e
@» 300 tumoticsswe Juntusis offestusst ws virite éo 1 Sens:
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Des esmruni ~u.c (e presce ent diffusic > rieci weasmt C-a la ronde rerse
asin c'inferuer le "dlie cos weo_ru- Fialirc - (an:. 1'a‘n-genent do 1~ %eme’

L' 2P0 o envey: L Telkye, Tajeyey Or-a o8 Lemg=ken_ e~ imuire: ui emt orgamis.
Cor. wunrinalres a -t pews thime 1. eme franche Ce Jatasn.

Coc Jmimaire: .taiemt ‘l-e. -eu le >ctremage (o' ehcudre: (s comeres ¢o 09
ville .

Vile TNOW L AT JAILL L LY . BB L LI

e dreetien

Le lod .le 5,20, "ul @3¢ 1o @linrte pertr:t er.ction Ce V.. Zeme, ot leo i iered
o0 dcentiel (e 5, Ml en e % le te:%e re:~al , w.ve ient slusieurs riregtures
ecoindctrrtives (u ndvean e t it Lper dredr Ly Ce Jenetiemmenent sew e
riciae o 1o lel e 575 41 4244 4n vitcDle wa le C.eret 1w .sicemtdel e OO
a0erdft Cec au.liorcsien-,

Aur terme- (e 1o led e 40N 4 1'aiudind drctien _tait eenrer (o é'wn rimdilent o8
éo ractre Lealre: A Dlein e, ewi: il ‘-ns le cestews wiv.. le ricdcemt _Sadt ..
lc {ei: ool Co 1l'o- ene Cireeteur, Cirecteur ex eutif ot ai-2r;: do 1'emileitation,
Loz cucire uemdre: neunuc Drrdieinsdent rul rwnieme (v Coiv oll mm ois Cwrwel leo-
Cieirien: taient drien o4, 611 rad.en (u ecxr etire erusnsnt (e lewr ~tetut, o sureiomt
(o fenetien. et ‘o . 18w o Cirestisn, .~ :itustien $c4t Come 2zes Ciliecte o8
tdifieile Dour lo Driridemt,. .1 le- memdre: tcient en srimeire udomenm:: am
oricident Ccas le fenetiomement cweticien Co 1'~caiad tratien, 11- deuvaiemt, cr
lour wneminit,, fodire ennenitien ~a w . icemt can. le. r wniens dm Ceowseil ot Jwd
furecer leur velont., & fodd, le. nendre ci-re.sient C'wn Creit o resrrd 2er> .twel
cur les ¢duedzien. da Drocidnt,. DYrmtre dnrt, estte w.nenee ‘wetiliemms Svadwalrit
on fait L Cos esnmltetions pernamsate: vee los mmu'wes (n Osnceil. Oo i certnd-
meneat r'et i le weiliewr megenn o Cirijer wn .crviee ou wne c_nnrtao.

0 vertu iu (oaret wacidamtiel e 55, le Osmueil C'eimbindstivetion oot emmpe .
dten or.nidemt of de ~ix nembwes b tem): nartiel. ar 6o iix Leshwes, deus PO~
centeint 1o ueetewr Jriv. ot @aatre 1o vervies: [cuvermmmemtsmz dost lo: femetienc
int rec.ent lo fonstionmeient do 1 Zows ¢t 1o rou - Acrict dec finemees, le
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sous-soer Hariat du cmmmeres, l¢ viee-)risicent Gu Osnseil ce: inve ticoements ot lo
owernsur dielnt de 12 Janrwe eentrale. Os. membrer n'canistent amx r.oeniens &
Comsed]l quo loroque dos rapnerte lul sent sownds ou ™o Cec ¢ .eisienr Lfmpertante:
dotvant 0tre prisec. La Je.senee Co repr.sentamtc, 80 mualiti~, Cec servies:
0ssemiiels du gruvernmment a fasilit: esnsic ‘redlement la ceercinstion des t8ehen
ontre 1'WFRA ot oos mindetore:.

3« Oection

Lo fonsticnnsment ot 12 costion Co 1% dainistration Go 1a Sems -omt lais>is am
prictdamt, qui en ort igalememt 1'admindcirstowr. Deux siainistretours ¢5l.cuos
assistent 1'adninistretewr, 1'w Jour 1'adninistiration, 1'antre pour los o) iratiens.

Dos spéelalisten dos queriions Juridiques, d&e 1'iafornstion, ote., secondemt
'atniaiotratonr. Ils assictent directensnt do lowr: ecsmseil” 1'aduini stretenr Game
1'emreter do oo t8ohe ot jelairent ~¢. dislotenm.

Lo Dureen o 1'Adndninirstonr d:1.cws oharg, Cos o)iratiens supervise les trets
dipartensnte mivants | fonetionnement doe estreprisces, inginiirie ¢t emtretion,
logaments ¢t affadres seclales, cor oos fonetions semt osrentiellement eriemt lo vers
1s gestion ot la riclememtation dos astivitis do 1. Sems.

Lo Jurem de 1'Adainiotretonr 44)igui powr 1'adninistration a seus ses eordres 1o
trets direstions ¢t/on services mumilialves, A sawedr 1 1a dlrection admind strative,
1a Direstion finmnetidve ot 1a Direstion éo 1a plamifiestion ot do 1' valuatien d¢~
Jvejots. Oues direstions semt iastalljes m oidge &u Osncell ¢'sdaindistratien, A ilamille.

Lo Seme franche do Jntam (RIPL) awee A se 9000 W diresteur do seme, oct wme
mum,mumnuv-mw-muvmm
afia do faslliter 1'eprlitestion dos dicisions dans 1o Seme. ‘

Lloo Giwere Gipartensate do 1'PRA somt loe suivesds

uwmuvmmmmnuwn
ciaivales jous 1o ¥810 & cnseiller Jurtdiges. Il offectus des vocherehes e astilve
do &rolt & o do 1°GAabovetion dos directives, programes, rigiensuts, ote.
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Le diprrtement ohar;s du ocontrfle de la gertion de- entreprise: recommande et
supervise l'aphlication dez directives, planc et pregrammes concermant le respect
des lois dans 1o Iyne, l'entr.ie et 1a sortie des marchandise , 1'adainistration des
entrendtc ot dec transports, et azsure le recnect dec riglement-.

Le diparteaent char;: e 1l'inguniirie et ds l'entretien recommance ot exiewte
les planc et lec prosraumen pour 1'.tude, 1la construction et 1'entretien des instal-
lations de la Zone.

Le dipartement char;.: du logenent et dez affoires soociales recommands et exioute
les directives, plans et prograames oconocernant 1'adminictration dec logements et des
affaires soolalec dens la Zone, et ccsure le respect des rigleaents,

Le dipartement ciuargi ces services adminiotratif: reccamsnde et supervioe
1'appliocation des direotives, plans et programmee concernant 1'administration dm
persommel, la gestion ces fournitures et des biens, le nervice des archives et des
ocommuniontions, lec LBtinents et lesc cuestion: fomeidres, tout en assurant le respect
dos riglements,

Le Clpartement chargi det cervices finamoiers recommcnds ot w)lique les diree~
tives, Dlans et rogramaes destinis 4 acrurer 1l'utilication rationmelle des
rescources financiéres et d'en jtadlir la comptabilits, aceure le respeet dec
riglements ot veille 2 la conservation de teus les doouments .cempiadler,

Le d.partement chargi de la Dlanificetion et de 1'évalustion des preojete
recommandes des di.eotiven, Ges plans et des programmes et a )limee les rigiements
concernent 1'jrainenent de la Zone. Il prechds A 1'évaluation dec Hudes de frisa-
bilits industirielle, entrevrend des tudec commerciales ot finameidres ot asewre le
traitemont mtonatique det donnfes,

Le: dipartenents ci-Ceowus memtionnic existent dans la 7lwpert des erganisetisns.
In revemche, lee services ci-epris nicessitent cmuelgues prieisions.

Le Durecn du Directeur de 1r. Seme & $~ or3d pour sssurer wn candve adniniotvetift
A 1'intiriour slne 4e 1o Zeme. Dams 1'esprit de ses yremstours, la WIS dowralt
ouvrir la wis A la ocriatisn de treis ou Quatre awtres sonss fremehes, Comme Mo
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51320 oentral de 1'edministration ces sones franchec ce trouve X lanille et que
Raturellement ces senes seront implantier danc diverses parties du ays, 11 tait
muummmaundimd.m.

Le dipartement ohargs du contr8le 4s 1o geution cec emtreprires me sunervise »an
seulement directememt les op.rationc ces emtreprises iudlanties cams 1. Zone, nais 11
lour aprerte son assistance cans toute la mesure du possible pour leur permettrs
d'assurer wme gestion efficece. Il a miz an point wn prozremme de recrutement Ze la
sain-d'osuvre Dour ler entrenrices de la Zome: il se charge des procidures ¢!imnert-
oxpert, cu transport et de 1'entreporege: 11 csoure une lininon rapide aveo les
services gouvernementaux pour lsc affairec cdminietrativec. In bref, 1'Administratien
38 1a Zene fournit une aide mux atreprices qui y sont implanties, par 1'intermidiaire
do o0 cipartement.

Lo département ohargi du logeasnt ot dec affaires sooiales n 545 le dermier ordé.
Sa erdation s'impescit en raison dec ciroonstances propres A ocette Zome. Le nonque
éo logeaents a en offet obligs l'adainistration de la Zone 3 entreprendre la
comstrustion ot la gestion d'appertementc ot do dortoirc, L'exintence de centres
4'haditation ¢ans 1a Zone on dan- sa pirijhirie immidiate exigeait dono la oriastiem
d'wn buremm charzs des relation: entre oes oentres. 0Os dipartement est chargs de
1'sttriation des legementn, ot (u relogement deo:: habitantc des maimons ¢t can
villages demt 1a @émelitien & t5 nioescaire pour 1'asinagenent deo 1 Zone. Oemme
1'aduinistration 4o 1a Sene exaros ™une Juridiction exclusive® dans le périmdire de 1a
Sems, ¢lle fournit A sa pormlation leos Boyens ot le= inctallations qui sont normalement
fournis por wae mamicipalits.

VIII. KA B DUALIMSION

A+ Duts do la HOFB

1 grensmment o réservé, dLipenser ot Ma--un-tmm
1'entnsgment 4o 1o Seme. Hais oos investisaements oent smplenswt Justifise ot 1'em
oonsidioe Jos Yute b attelnire, A savir | -
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- Diwloprer et renforoer les Lace. industrielles ¢s 1! .concmie & payc:

- Locroftre notre oocmmerce ext.rieur et diversifier les exnortations du peys
efin ('amiliorer la Lalonoe des Nelenments et le Haleace cemmereicle:’

=~ Crier 4es emnlois et ilever le nivesu de mualifioation de la main-d'esuvre
efin de rJcoudre le. problises cu chdmnge:

- Introduire danc le pays Ges teciniques incuctrielles nlus ricemte- eu plus
dleborces afin d'raourer le ctadilit: ce 1l'industrialisntien;

= Attirer lec ocapitaux  trancer: dans le parn, les posoiddlit.c d'investio-
senent nationales itant 1linitles;

= Dléwlepoer des mones diuhirities, telle que la partie méridiomale de 1la
provinoe de Datasn, et en faire des eemtres &'activits industrielle
mdﬂ“‘f‘.

A la date du 31 ao@t 1974, huit entrevrises fonctiommaient 4ijd dmms 1n Some.
.4 1'on en juge par lec travaux en ocourc, 10 mtres entreprices fencticommerent A la
£in de 1974, dont neuf dans le ooursnt des mois 4o septembre ot d'ecteure. la
oonstruction des bEtiments destinéc ) abriter six stre: entreprises cemmencers ) la
fin de 1'amsde, ot celles~ci entreront en fometicn A 1s mi-73. Deux mmtres bitimemts
nornalis je seront pr@ts A aooweillir am meinc six emtrenvisec en jamvier 1973; news
procidons sotuellement 3 1'examen der denandes prisenties par det seedftis Jewr la
locstion de ces DRtimemts.

Au 31 ot 1974, le momtant totel des exporistions de 1a Some atteignait
1,9 sillion de dollarc des Btate-Unis. Les exporiations n'ont cemmencs qu'il y &
£ix sois envirom, et elles n'ont oz’ d'sugnenter. lems le couramt des mols de
Juillet ot d'aslt, les exportations ont atteint en mayemme 483 000 dollare doe
Jtate-Unis, A mesure que les entrerrites atteignent leur niveau de preductiion
maxisum ot que d'sutres, ds plus en plus nosbremses, comuencest A feometiommer, los
exportations dovraient amgeenter dmnc des preportions cemsidizedles. Fewr les
six nois qui viemnent, 1es exportstions devraiemt stteinire wn nivean do 2 milliens
on dollars des Btate-Unis Dar mois,
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Le menbve d'empleic directs dans lec emtreprises fonotiommant dans la Zome &
atteiat 3 338. ln outre, les programmes de formation ce la main-d'oeuvre se
poursuivent damo lo- oirepriser qui espirent oommencer A fonotiomner A la fin de
ootte amniée, ipoque A laquelle nous prévoyens le croatiom de 5 000 emploin um:
ouppl inentaires dans los anrtcos de le Zone.

Bn eutre, lu travemx de ooanmun mmﬂn par le cecteur privi ot le
owvernement ) 1'intarieur do la 70ne et dens za Diriphsrie ont emtrafns le ordation
d'enviren 3 000 empleis faisamt sppel 2 touter les spicialitsc éu Mitiment. Le ville
de lariveles ot la provinoce de Datasn comnaissent aotuellement un grand essors
osmmerelal provequs par le osuremt d'affaires orés pour cetisfaire les besoins des
amtreprises, des seciétée de cemstruction et do leur personnel dams la K2,

‘Les progris scosmplis fasqu'iol par la JBPT prouvent le bien-fonds de 1a poli-
tigee de divelopresent de 1a Zene par Sapec. Avant a@me 1'schivement des instal-
latiens, les entreprises travaillemt et 1'icomenie notiensle en profite. Orfoe A
1%appui total dm Pr.ridenmt dev Philippines, la JIP? pourras Stre djolarie achevise le
31 déoemdre 1973.

B. Lec avantage: de 1'expirience

‘o,

t.'mma um.m-qmr- aréesdent, o.hithtou
- A ot, Jowr emx qui omt particips A s oréation, la ratisfaction d'aveir 416
essoelés b we greande oouvre. Pour scosmplir lewr nissien, les rialisateurs emt &
mn'mmm.mututmam.mnw

nmpmxmmumumw-mahmmum
préeise do 1o Seme, 1o Prisident iarces, cur 1'avis de ses senseillers, déeida d'en
faire wne some oriemtie vers 1l'exportation su wae seme franche induririells, 54 l'em
oonuidive 1oé pregris ot les perspestivec de 1a IEP3, om pout &ire guo cotte déeleion
NalY dos plus Judiciouses. Ospindant, entre 1'ipoqgue do 1o preiigition do 1a ded
ot colle do 1o clmsifiontion dos ebjoctifs, ¢o neubrouses jtudes ot rechershes emt
¢ emtregrises. Illes oat oxigs deomeswp de tampe, gui mreit pu Mire wiilisd b deo
m
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Les politiques partisanes ent d'aberd pouse; A secrifier l¢ rendenest mmx
intir@ts persemmels. Les travamx d'aninscement do 1a Sone omt it considirebl enont
retardis par le: lacunes do la lei origin-le, i a9 préveyiit ni alleeatione
dgitaires, ummmuwmuuu-.ummmm
entreprisec, ni moune seuplesse peur les respensadles de 1'adninistretion. fSeul,
1'appui tetal ot perwement éu Pricident, qui stalt esmesiemt @u petemtisl losnsni gue
és la BiPZ, a petuis sa rialisatica,

Dun-mumm-mmsmmuxm-muuum.
on s'est pou intiress: A sem implamtation. Dems 1a rigien choiste, do meillowrs
mu-m-cummuromm.m-mmmmum
ot soulev; meins ce diffieultis. Une 'tude do faisadilits mralt domndé mx léglo-
lateurs 1o cheix emtre plusieurs sites peur implemter 1n NIPR; oy aloux enesre,
oun-oi suraient ¢f laisser am ehef do 1'exsewtif lo woia do ehoinir Lo site préeis
do la Zeme.

0. Perspectives d'avenis

D'antres semes industiriellec seremt sams doute orfies mx Milippines. On parle
Mh“umtcmmms,Mm'SIMQum
do 1a MEFL sers souremniée déo sueeds. uwmmsntmmmuu--m
'mélieration do 1'iconsnie dane 1'int irfy & reuple, ot los mmes fremshes indne-
wnmmmmm.uxmamm

Copondant , toute réalisation dovra Nire préeidée ¢'Jtudes sériouses. lec
ltdmﬂnh“dlnwﬂmoﬁ»ﬂo“mwmhm
mmmmuvn-unumxummmnmmuu
souvenent M fret.

ummmuumm-vmmm

seignousenent difinie, mummmm_ummm
oonpl inentaires ot 1on pas compétitives. :
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L'ensendle dos stimmlamt: o des avantages cevr: 8tre bien twdi; et bien
défini. La tenismes qui eousiste 2 nriveir trep d'avontager devra 0re ivitie. Dene
1a Dlwpers des s, la nature &u olimat g¢imiral en matidre d'investissementn sst 1e
Plus off" 00 des stimlamte.

Afia ¢'essurer 1o diveloppement systimatique ce 1z future 008, les seurces
d'iavestiseenent dovrent Stre ¢ termin.et L 1'avance: lec oridits et les resrources
pour la réalisstion do 1a Seme devront ftre affeotsu ot atirinis suivant un
ograame. L'sctien d tous leos Service: et orgnndinmes charzis du dévelonnement de
1a Sene dovre Mire sserdende.

hl-bnhm,wﬁamsmhpmm. Os qui ocapte, o'est le swoods
o chague sene, Oo @i inperte, o'oﬂlavalmdurénltctsob%mﬂmh
soubre do semee,
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