
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


os m -s 
Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial 

^ouniô*n Ragionai  de Trabi jo de   JÏLxper+os 
sobre Zonae Francas Industriale e 

3arrenquill¿¿  (ColombU) 
5-11 octubre   1974 

•iiistr.     LIKITAM 

ID/'/l. 135/8 
.1  octubre 1974 

'JSP Ai: OL 
Ori ri nal i     INOLÎJ 

QS83Ö 

ACTIVIDADES <->£ ZONA   PUNCA  IFOIOTIAL 3" ^TLII'IFAS, CON 3SP3CIAL 

^ETECìCi;   '-   LA ¿ONA DE TI.AIO'UCÏOU   DE P'iODUCTOS DE 

li/JPOTTTASTOIT TSTA^LSCIDA SF BATAA,V 

por 

¡>o loro    1".. Peri' 

*!      Presiderà «-Administra J or, Adjnini et rucian di» la Zoir i« elaboración àe prot'rcto3 
do «xpertaeiön,   vilipin.in. 

1/    La«  opiniones que el    %.utor expreii en este documento no reflejan necesari unente 
laa de lu secretarti de 1    ^"JDI.   SI   presente documente es traducción da un texto 
no rovisado. 

ì.I.7',-6ó;M 

*• 



Wi rtirtt that aoaa of the pages in tht aicrofich« 
copy of this rtport may not be up to tht proper 
legibility standards, avan though tha bast possible 
copy vat used for preparing tha »aster ficha. 



•- 1 

índice 

I.     irTHODUCClOTT 

IV.     1\>RÎ!ULAOTOT oiJL PU?' 

A.     "aturdir y alcvjice de   la Zona 

U.     Obj   '.ivoi y proyección''fî 

C. ^Quí e>tenri.o\ -lebe t mer lu  /.on-- desarrollada? 

D. Fin;\r.ci'".cirtn c>l  pro/octo 

PjSfiinr. 

1 

2 
II.     3STUDIÙ G.3IERAL Y ANTECEDENTES 

A.     Periodo anterior e la ley murciáis    La   'Anticua Sociedad" 2 

¿.     Tras la ley marcial.*    Lr. ''Hueva Sociedad1' 5 

III.    AZEPS Y ¿EFEB:    13A3ÏÏS LüGAlEä Y MA3C0 DÛ iiEFEiïENCIA 

A.     Historial  legi elativo 

L.     Emplazamiento ùe  la Zona 

C.     Resolución •'•• proülemao de  jurisdicción 

Ü 

8 

11 

16 

19 

19 

23 

27 

27 

29 

29 

33 

36 

3Û 

J.     î3JEC"CI0r T".JL PiluGHAîU 

A.      Ur.-uTollo ••'»-.   tren fac*s 

P.     Sfrvi^ior:   •   .nstr.l;xicneîi    uxiliaroa 

C.      Acctü.o   :.   i-    -jOl!" 

.i.     Vivi-  îdr.i'. :   i'.'-rvicior   conurvü c c 

vi.   CO;KRCIALí"A<:IO.: ;,-; u r'OiiA:   COMO ,vf.u\&; irvERSlOHlSTAS 

À.     PJlioin.ts co io *ren de   invaialor.os 

1.     Incantavo'.- •   v^ntaj;^  qu-j ofrs.-oe  lr. ÜZ3 

C.    ÍjerViCii- <'<•  .nformaci fin plîMica 

;U.      irîUCTURA ADHT'TCTIATIVA ITC LA AAEFS Y DE LA 2VEB 45 

A.    Kive]   de formulación d;   polfticae 

•y.     ilivel   dJ  .-»-uti fi»: 

VIII.     F3ÜUCK Y EVALUACIOJ' 

A. Actuación de   la  3EP3 

B. Lrn ventaja de lr. experiencia 

C. PautaE pxra >'l futuro 

40 

4* 

42 

44 

45 

4« 

48 

4S 

50 

50 



ACTIVIDADES DE ZONA "'"IATOA IIDUS??.IAL SN 7ILIPFJA3, CON 3SPSCIAL 

WERZBCIA A LA   IONA DE HJ-ABCIACION DS PSODUCTOS DE 
EPORTACIOK' 23TABL3CIDA SN EAT ALL " 

i.    iJ5ÇîSK2SAffi 

a 21 :'•  junio it 1^'.:, al :T%3 inerte   'ar:   ^o   :.      rcoy   ->ro >ul tj 1    Le- n<L..   3   v', 

por 1 . cu 1 se or«.-') . ••:     ri-elej (oo-.v,-erti'o   .1 e."9ol o en nuorlo  *e eitr .' .), 1 

;iri.".«r    i! .-.on. de ocarcio e"terior'! do   'ili;->in i, :.- -.e or« \- . 1     •' -i -vi ;ti- r,ì6,\ le 1 

.on. :".• Ooercio   '-cterior [. 0. ;), covi ol   "i ' -'• eJt ')l-)cor ;•    '.¡iii/ir r   lie).    • en .. 

131 20 do novie r>ro 'lo V.2t el r»re Jì "onta      reo. ;->ro mljd ni    aeralo Pro^i'e^ci .1 

nil, >'*»   lor «1    ue i« ••.ran' .'i     ?iol-. La1'   • -a convertí        1     . 0 ',   >o" eu+onco • ui 

Oiicin . -><hlie    nor..! 1 «TI 1     :\nini¿tr cidn   'a 1      on    <-e   1 '-,or .cid-.- '> Producto.; :.e 

('.IP.1!), oox-íor .cidn reveati"    'a  'o\o, lo¿ -»'.area   '.a ui    en li'  •"   le  ^ar-o- 

n-lli' S. jurf .io , oonct',.id-i'.oitlt -.¡/a   .utori-1.  ' •- .'le-nilM ..-». ••» r     k livr .iu- o jje- 
+ ivo.j, y definiendo cl r .lento loj incaitivo.   ; privile,io J    ue  w. "ei cvtor; rro     1   . 

•rvwts. j rua 3« «srt-'aleLO-.n «n 1 .  ,on , 

L    .'.on., da TI bor oidi  'a Productos •> '.'¡•'.ior+. cid-? enVsleev1 . m   -• *    n ( .','?:') 

?ua?.a ooiailar XJa,   .1  11 Oe   .^ojto .la IT./, oouo ir-m i-i/u-rfcri 1 on .1 re!-.., orient do 

h .ci    1 .c e-rîort oion^^j    tiene "";ric 3 o'i uervicio, ..ieie    o 1 ..: cualej    "    '. vi 

e.?eotu vio v ri .w e^ort ••clono.-,      uiaee e.':"<ri>   A V'J e'~>er n tenr oomtruv' ..    u 

Tfirio 3 • inioi r «»un ..etiri'.'. „\e.¡ ..nt3c de 7ivi  'a   ::o. 

; ÍJtre l"y ftolv-  ;'.ancia j-d';, •' oon    n+Triori-1 .!,   ¿e    itti .n    contaci   ioni ou   •   ,itu- 

oiOìWJ    ue ootr/iono '•.icri'jir i JT    : r un. i'o    ^1 J  "uer; .a .<oci .la  , econdVic j   / 

oolftio <ï rut influr'«ro»i ea el t^t •'jleoivie-.rto, oraci úe.vf o   ' oriav   ci&a  "e 1      ^,\ 

1 L- t:r)0-iiOidn ;' el    I'liai-j -'.a 1 . e: oeri'i-.ioi , '.a 1       ]'•'T:  Vm e ^«sn.'er ia teiir-n.'o an 

: ouen*    fjue na trata cl« lr. nriner-i. e-p^ri^ncr .  ro ili 7/.d?. ^n r,: lirin.'"   onn «utr   i-,tw ùc  n.utru 
i 
Imento e«xm6aioo.  .31 Men podfan aprcnroch.»rne o^firienci   ¡ -í«; otroí- pa*.)«..,  ^.o,/   Crpc     '  ! 

Sur, ••"»iw*«, Gingipur y M,-.l».ola,  ostor,  proooden-'.nt. dohf-.n upHnrno f>n r:l  r/iroo pr-'' ft i or» f:oc¡- 

plttHMRte distinto -«uohíte veoes oandaste- que oaraciariz<1 a Filipina« en Ion tUUrano .uioc 

del dtoanio 1930 y en lo.« iriderò; loi   \:> i; C.     .1   '^jeo -"e o ilir, r    e.jor 1    corrie-te 

t-'.e   contaci lient OJ rteorri".. et*» ej'-e t/iu'.io o'îe'.ecsi loa *>or.ioi3ro      ue« o i    1 ,uio • 

Tunto-i prêtent . 1 . t--ponici«Jti. 



tola e;;u'io '¿ione ->or o" jato: 
1.    Koni i io r 1    zittio   " lo. objetivo.»  lai  Vaiamo on .1 o* :>le- 

ci. is rio    e 1'      '•"' "-• 
„      i- - i   .   ,.,-K    :   r 0^tr -ii i -     'o-»t /-s   - r    '••- "Olí x, .war 
"'    «\ lición   -ion',o -    -ini ri r r 1  '  .-.(rtivif    ., c'o 1-   *n . 

*        ~.cV- r un    e-.luci(Ji rflo"-. 1 <\o lo; repulí   'or. -* TíO ^itivoa 
'    COMO ;«-    i-o:-   '  '««ir oVîor/-olone : v .n'.li;i'.  'el* r-ono, 

°el í Ito, o •'. 1   ì  'i'ieutt   '-•: tn 1    ojecueiín,   '.el wo* o 
'el     .oí . 

•33 ^ »ñor r - u. lo,    ' áni.tr    ore . :- ,1 -.li-in ,'oro- ^lico: entaontrer- el ^wt. 

•atuúio <'e utili'- •:. -• r   ol -'o    rrollo  "a  "utur  J -ai-. 

li«   U1^.-1.^ .^. '..•••'••- •••*• • — -^•'•'•"• 

i   ooncenoKri   ' al r^rrollo -o 1       V"    1 ro n :o~, norfoío, tr «coment .lo, ft. 

1    Urfori    •'.    ili uu ,.     W i 'o 3 laici  <o ou 1. 'arti M-   iooi*'-^, e* Je.tr, 

..^ .'.I  *1  -.o ;o*i..;>m ••• 1;.^.   ••<*    •" ^ " *~l Té l    lr'   ^ *' * Pr07ÄC'° 

liiso «non«.       ' -io«': " '¡or' no nleJ    "o en 1 

i nor! .lie.   'i.'ero-ci   .    o 1      oov.iciore 

•>reve ,",o .cri^cià '.   '• c  '.    uno  'o ello,. 

uov    >ooio'.  ".    :  M:'    ementa   íe 1- 

1 n f , on   :iVo^ perfo'lo., conviant h.-.ocr un 

. -orf orlo   ••.iff.trior      1 . 1 o¿'..' • .r.0>. A«. ;! -nt i A ^ ;ioei«.A ¿1' 

1.    i'Pir.ic     ' or • ni- oio>  -jV:n-   rr<   lei 

L   «irti .u   e-iruciur    -'.1   '.oM.no ^   nli >ir j ..r\ * •. .loiel   '    d>r* 1 - ¿e lo* 

:-^   -oc Uni "o; - cobren, f    lo: ire.    r .-»   xi^m«    «1   ijocurii^o,   . ou-    0.^; 

rit \   el Protist;    el Ju-'ioi l, co   .titui'o •*» 1    Sorto  >u?ron . •; lo. Co •/.e 

trillo.-    -ol Ì-.Ì.-1 two, into-.-o  Wl    O-,,    "o    e^.ont „toi.ou'o* üt^ros 

or .r, eie ;i'o.   *>r lo, .'tfar .o    "i Brilon elector le-  'al - * . " •! *•» •*>» «*'oc 

;-ìC:I')ì'0-   «r n ole,i'o:j on   'or       ,lo^ 1# 

TI   • .con -io ùe -»lfUco )-...-»Vf    <*   lltrta .;     un    ^ -U ' / tr .'ioion .1 ^O 

, lem lu :o   • -or on li ,», o . 1      «o ol oolf.ioo er   el   ^ ^ino.   -0 ,«* ol.ctorea,   ' 

1    1,11   -   ,0    o-f   coi   rro-lo     u-. eri', ori o   «•rti^:(nl.     1   -oooao     «n   posi- 

ción ae in-luonoi . ,. lo T '      ~r i 3"io    e oleooion,3.     ..   ' •    jr-'u 1, eon ol oorror 

•'• lo      :o-, lo- •   n'. t rio-, ol^i'/o-, =o\«ro *.o-'o lo-,    le 1-'.OJ,    ^>«m taro; :•: ^7»- 

t ^03,   •-. ooTlrtioron o:i «1   ^ ' olo    el  « i^o   • .T.1 -»'or .".outro ?»\   li^t^...    0«o 

renili/o   'e elio, 1  ; elección   .o lloto.-on   -v.- co rio : a.     TI U .»   o  'i^ro^li i.ato 



democrático" •• vio trastocado muchr.s veces, pues loa candidatos políticos procuraban 

atraerle votos» o bien por medios legítimos, o per instrumentos talee como lae pistolas, 

loa terrorises pagados y el oro.    Los políticos no desdeñaban ..provechar SUD cargos 

para obtener recursos cen que financiar sus organizaciones privadas y perpetuarse 

en el poder. 

Con gran frecuencia, la función legislativ? se concentraba en aprobar leyes de 

intera« local y privado, destinadas a amparar proteidos y favorecer a loa dictritoü 

electorales de cadfc diputado.    Pronto resulto sumamente diffcil aprobar leyes de impor- 

tunóla nacional, pues invariablemente 3e convertían en objeto á/i polémicas o eran 

contrarias a loa intereses de algunos diputados.    El Primer Iíandit."rio no p:»dfa 

conseguir que el Congreso aprobara lac disposiciones legales necesarias par1. ll«var a 

oabo sus programas de desarrollo y progreso del país.    Las reformas legiclntivr;a eran 

pooas, inadecuadas y demasiado distanciadas entre BÍ para  surtir el afecte necenario y 

dar el ímpetu que permitiera alcanzar las metas nacionales deseadas.    Los males dol 

país no podían aliviarse, le que constituía terreno «ibonado para el malestar y el 

descontento del pueblo. 

La situación fue deteriorándole hasta explotar, por  Tin,  en les primeros oíioa del 

decenio de 1970«    Desde enero de 1970, la zona metropolitana de Manila se vio abitada 

por ocntinuao manifestaciones de activistas estudian+ile i, qpoyados e insti^ulou por 

grupos izquierdistas y por polftioos empeñados en crear dificultades al Gobierno.    Huchas 

veces, estas manifestaciones degeneraban en violencia,  cuyo resultado invariable era la 

pérdida de vide* y la destrucción do bienes pdblicoa y privados.    La anarquía reinaba 

en las calles.    Para colno de malee, elementos irresponsable» de la prensa avivaban 

deliberadamente las llamas del malestar mediante  .rtfculos provocativo;•>.    El necta- 

rino político se fue haciendo oada ve« mis jryAo, sacrificándose el imperative de 

sobriedad que exigían lo« problemas nacionales.    Sn lan ciudades y provincias distantes, 

fuerces dirigida« por el oomunisme intensificaron aus actividades, pasando le 1 

subversión a la rebelión armada abierta. 

2.    La economía nacional y la planificación del desarrollo 

Lo« años de posguerra desde 194!) hasta el decenio de ly^Q se estuvieron dedicando 

inioialmwrt« a la labor de reconstrucción y rehAbilitación, y después a experimentos   »el 

•ieotor píblioo oon difer-rnteu: pro,(r»m*u de desarrollo, ninguno  le Tos ouale:: dio 

a la economía «1 ímpetu necesario. 
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En el decenio ¿3  196O se mejoro* 1.--. planificación económica y la dirección dal 

desarrollo.    Dn este perfodo,  el Gobierno recurrió a los llamados "jóvenes tecnéorata»«», 

p<ra que colaborara en lo planificación y realización del desarrollo eoonóiiiioo.    En la 

rama ejecutiva,  se estableció el Organiamo de Ejecución de Programas (posteriormente 

denominado Oficina de la Presidencia para Asuntos Económicoo),  para que actuase oomo 

brazo dal Presidente en materia de economía.    En el Congreso,  se estableció asimismo el 

Qrupo legislativo asesor en cuestiones económicas (denominado despuóa Oficina de 

Planificación Económica del  Congreso)  para que asesoran3 en materia de legislación 

económica.    El  personal  le est on organiamoti estaba constituido por jóvenes d« talento, 

muchos de loo cuales ne hablan diplomado en el extranjero.    No obstante, el entusiasmo 

de estoc planif icadores y real i 1  toree  se vefa frustrado  a menudo por el sistema impe- 

rante:    una burocracia rjue se hundía por BU propio peso,  una estructura de adminis- 

tración public-, inflexible y un Congreso incapa?, de subordinar al interés nacional las 

cuastionen puramente locales y  persone les. 

Los esfuor ROS ie Ion jóveno:- toenócrataa no fueron,  sin embargo enteramente 

baldron.    En  196',', y a fuerza do insistir, pudieron conseguir del Congreso la aproba- 

ción de la Ley ndm. rjY.V, (Ley  AF   incentivos a la inversión), por la que se establecían 

las bases de una planificación económica sólida y racional y se creaba la Junta de 

Inversiones para que administrar-i dicha Ley.    La Junte,   integrada asimismo por jóvenes 

teenócratas,  pudo •?  r.u ve:'  convocar al Congreso, en 1971,  pera que promulgara una 

disposición complemcntíTia,  cual  ;'u- 1.-  Ley ntim. 6i;.a también conocida como Ley de 

incentivas a la exportación. 

Durante el  decenio de  1?60, !.. actividad economic?, permaneció aletargada,  el creci- 

miento del producto nacional bruto v.<xió entre el 4>r> y el 6,5'"' anual, y el inoremento 

do la población -un \    anual-  -Tur  une  do los más elevados del mundo.    La espiral de 

V* • .¿ico y siguin elevándose, y ol aumento del ingreso por precios de diversos productos 

habitante no fue lo iuificientanu-r.to ripido como para compensar el creoiente oosto de la 

vida.    En dicho decenio cundió ••!   ie3o;aplec,  llegando a representar un promedio del 7»5<>» 

do la fuerza de trab 1 jo tcf.'-l. 

La;   exportaciones aegufun fi o.ido principalmente de productos tradicionales, sin que 

se observara tendencia al<çun . ¡¡aria una arrestable divereificación.    Salvo en 1963, 

Filipinas re.-i3tró duranLo toùc el docenio saldos negativos en su comercio exterior. 

La balanza nacional de pagos y 1 . cuenta de bienes y servicies también arrojare« un saldo 

negativo, ¿alvo >n los año a d<   1^'i, 'V'3 '•'  ' /A>   £•'+*• <•* ol cualrw *oonó:*ico vci .lie se 

proaulgó, en  19J9,  1- Ley num.   J-^O,  que fu*¿ el instrumente ooBstitutivc de la 

Administración d« la Zona de <Ymercie Exterior. 



Al iniciarse el decenio do 1970,   laß porepoctivas do oxp-auaion económica orari 

bastante sombrías,  e insoguro,  por tanto,  ol futuro aconó*micü.     La economía    so habí.-. 

enrtdaáo en una luoha contra fuorzas y problamae formidables,  lucha que hacía maa 

difíoil al coaplicado sistema político,  al coertar Ir», actuaeián .•'.el Gobierno.    Aparto 

del do aordo n político y dol mal catar  social,   ul país tuvo crue  afrontar lats  inundacicnaa 

da  1972, quo oauaaron grandes daño a  a la agricultura,  la infraentructura y la industrie?., 

imponiendo una intonsa labor du reconntruccion y roh.-.bilitaci6n.    Ir. demanda intorua- 

cion&l da los principales productos filipiima da Deportación disminuyó* nimultanoamento, 

a oaUBft do los perturbadores reajustas monetarios do la economía mundial.     ¿1 PU(3 

aunante   an un j,2;j on 1970 y on un 6,5,   on 1971;    on cambio,   en 1972  ««ilo rugi otro un 

aumento dal 4,3,'. 

B.     Tras Ai A^J^ÍJ-A'AjL-. A-"; ."AVíXfi A°.CA°AC¿';" 

.SI 21 do aaptiembro do 1972,  orí ejercicio de BUS podaos constitucionales,  ol 

TTmil ilnntn Mwrnna flir ninni frî ol Decreto Proaidoncial Núm.   10^1,  on virtud del cual ro 

implanta tu todo ol país la loy marcial.     >i dicho dicroto,   cl Prooidont    duclaro" iju ; 

la implantaciín de la ley marcici tenía por objeto;    1)    salvar a la HopiShlica;    y 

2)    crear uno nueva eociodad.    Bajo ol rógimon do loy marcial,   ol Proaidonto   robiorra 

por decreto,  con lo qua ae hace innooosaria la jjdnt ancia del Congreso.     Sin   -mbar •?••->, 

on oontraato con la connotación normal de lay marcial, ol poder civil  sigue ujorHondo 

la supremacía aobre las autoridades nilitares. 

1.    Reformas dal Gobierno 

La. declaración de la ley marcial prepari ol terreno p^ra ur. programa do grander 

reformoa dal Gobierno.    La primera medida consistió* on re at curar la paz y ul   -rd^n. 

La oonfiaoaoion da todos laa armas do fuego -se recogieron 60O.OOO aproximad amen to,  fio 

tenencia lícita o ilícita.- permitió dispersar loe   'ojércitoij privados" d* IOP politine,-. 

La dimisión o ol doapido on maoa dol personal indeseable dui Gobierno inyactô* nur-vi 

moral a la administración ptiblica y aumontô" EU oficioncia.    Liberados do la necesidad 

do aatiafaoar loa oaprichos do loa políticos, y aliviados de 1- carea   nie miponír    cnor 

qua justificar intorminablumanto au actuación ante un "oongroan  lo fiagonon",  los f mcio- 

narioa pilblicoa podían ya daaempoñar  sua taroas atendiendo ter; silo a lo nocosario v 

conveniente. 



Libre  do ÜB tr.-Aas da un Congreso parcialista y miope,  el Presidente pudo promulga 

por decreto medidas au, ont.tr. contribuyendo ahora do manors importante al bienestar 

nacional.     Oabo sellar ri respecto  las modi dos encaminadas a:    «sanitär ol  sector 

publico y reducir control^ burocráticos,  aumenta la eficiencia administrativa y 

ninimizor la corrupción,  iniciar u» progrc»-. do reforma ^aria, porfeccionar la. 

love" del   vrfs relative a impuesto*,  aricólos,  actividad comercial o inversiones, 

reforzar ol   datone decant,,  asegurar 1, salud y el bionostnr dol pueblo,  proteger a 

lo, trabajadlos y .roar un cliraa propicio a las inversiones a largo plazo do capital 

ortranjoro. 

Dos d • los decreto, prraiaancialoo so refieren concretante a la Z3P3B. .31 

primero oc ol ¿«fin. 66, por a auo ,o eticada la Ley :lfto. 3490. ¿1 secundo es .1 

Num.   343,   por ol cnie 8o aumenta el  capital do U Administración. 

?..     Z\ nuove milagro económico do Aida 

* ,onos de dea «ños d^puÄa do 1, aparición do la »Ifucva Sociedod",   la economia 

n-cional  ne-  ha roori.ntad<   ^ia ;,.tas bien definida, do desarrollo y so ha visto asti- 

ando  r.    icanzcr nivelo, do rendimiento sia procedente*.     Los indicadores oconómicoe 

ucloln»! r.ue  la «n aro tiorba  lenta marcha «lo los negocios ha dado paso desde   1973 a un 

mayor dinamismo de la ...ctividad  ¿coranica. 

Tr~[;  lo« ajustes r,lacionodo3   :on la inflación,   ol  producto nacional bruto lieg* 

n rofiBtr-u- un., tasa dw cro.-imiunto del   10."!,  reblando con allo la tasa  (#•)  cnxo el 

Gobióne   BO  h a fa fj:-do eco emotivo y sudando  e, mas del doblo ol cocimiento 

(4,3, )  rc;iíjt.-.ado ^r.  197?• 

,m   1973,  la, inveraa ,* totale aumentaron on un #.,  lo quo representó una mejora 

importate,   frc-,1,  al 0, V    do croci,..ionto de 1» inversiones on 197?.    ¿a total do soli- 

celo, do  nuova, invorsi.-uo« n.ara  1,373,  recibida, por la Junta de Inversione.,  fue 

de  1.2CO nillnnon do poso.,   io quo  cupone un aumento del   12 V/ rospeoto do loe 545,8 mi- 

llenes   lo   poma ?  rrospondiontos  r.  V)V-> 

L    b-lu.,    d, ^;o8 regista ^ 1973 un tuporavit «ir. precedentes do 6?1 «ilíones 

do dolare.,   e. decir, un    untato  dol W en comparación con ol superávit  do 93 »iUonoe 

do dóVxeH su  1)7.:.    Ü 1v73,  1* üala^a comercial orrejó un .nido positive de 275,5 mi- 

lione do dolaros, frente a -or. deficit do   .2? »ilio«, do dolaros en 1972.    Lo. ingresos 

por „„couto do exportaciones ascendieron er.   973  a  1.800 millones de dólares,  frente 

,.  1.100 nulles d, dîlwoe   ^  19":',  1:  quo significa un aumento del 64?/-. 
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Las reservas do divisa8 do Pilipinea,  crue a fines do  1972  oran da 2Ü2 millones do 

dolaros, pasaron a sor do 874 milites do dólares a fines do  1973, ror;istrand,' con olio 

un aumento del 210«/*    A finales del primer ^rimostro do  1974,  las rooorvrs do divine 

alcanzaron la cifra sin precedentes do 1.000 milloneo do dólares. 

Sri 1974, el prosupuesto nacional muestra que lor, gastos plancadoB par., objolivos 

económicos y sociales roprosentan alrododor del 64/ do loe fastos públicos totales 

previstos para dicho año.    Aproximadamente la mi t.TA do loa fastos publico s planudos, 

es decir,   1.400 millones do pesos,  asti destinada M rtonarrollo do la infrestructura. 

La asignación para desarrollo agrícola y aprovocharni.it o de recursos   . -.turaloa en 

do 2.í}00 millones do posos. 

So calcula quo proseguirán los beneficios económicos   v.sta ahora obtenido«.     Según 

dijo el Dirootor General del Organismo Nacional do economía y Donarrollo: 

"So espora que, hasta 1977,  ol PNB cresca a razón du 'on 7,' anual,   consolidando 

en cierto modo los aumentos conseguido« en ol período abarcado por ,1 Plm Cuatrienal 

do Desarrollo.    Cuando se dejen sentir plenamente Ion efectos do las rof enn: -, do la 

»Huava 3ociedad« y so generen suficientes recursos nacionalos y oxtran jaros,  1.-. oconomf 

avan.ará hacia la fase del 10;' de crecimiento,  y,  finali ante,  hacia la creación de- una 

sociedad industrial." 



ni. k^^j^^j^I£^^^4^^^^c^^^^-'k- 

A.    Hi et criai  lesini at ivo 

A fi„-0  rt.l   *c.ri. d,  1950,   •.   or. .1 d»  1¡KO.   «1  FOt.nal.1 aoo„4»ico d. lo. pu.rto. 

fran,cB , d.  la* ,„„,. d, li»«, «,«, =o• «rtn-nt«. de desarrollo wl«l era 

„ M,n »«* v .P^l»«. P" 1« «»rito».. :• 1« "J*— tecnocrat«   del 

Giorno d, riupi,,.,.    *«, -.1 —- -' - ». «„.ri. <**• '••"" 

Uttvan  ..prop,..,» ~. prendió, :,n  i,,.„Uvo, fLcal... ? *- «» «*> ' «" *« ^ 
.    f     r -.ltd d. oromuWr,    por lo oual   =.- demoro »1 ..t.M.outtmto de uro Con" r«so tuiia  fa'U.wi ap piuniui^a»,    F 

M„„       ,.   „.tv«,,« 1,   ,-el..rac.o„ d-  .» desarrollo,   una «i .«tabloid.. 

,», vu-tud  -  1»  C^Utuciin ,V  BH,.».,  -1   Coroso eoli coM,«uido,  al  i-ual 

,,». .„ U ^ort, d.. .«. P«^" .-.x —, por datado, d, las divr... protei» , 

„..trito    .l~«n,l..,.    oa...  cual  con  i.*•. «P.cile« *.. P• , .«Ug»- 

Conold,,,„ue  1« .•. d« .ancra „11....    .. .*« ,..    ap.n. de U. «-*-- 

„„.«J,, -.» un, ,o,,   -Porta a L -„„.fa nacional, .1 .u.»Lo *l.cW **    ~ 

„„.,., ,   ,., .-,   ,„, .,,. » ^ficarf.    A fi-, d.l decenio de  1950 y « .14. U», « 

!„,„ do .oro n« ,   ,0. pro r,.,u»o dlffct!  ~n~ »Ir 1, ooopT.c.On u. lo. d.pu^c. 

*,   .  ,c   di;.tutor, .v.    Mrdanent-   intrm. -.¿ou. 

• .      !.. y   ..d'i.   '••   '0,   '"><"•   '•' i   "'"•   -1U1 i0 ''e   1 yJ ' 

n 7 d.  „..PH,.    i« 1K-.   -   ^Udc 3,,   — ,   '- 1* F-evInci. de Bataan, pr..en,i 

,   rro'>,to  rt«  L.   •  ri,.  M'Y.   titulado -Ley por  la   **•  - **<*•**  *-rt° fMBC0  * 

,    ,-    ,     •   ,   r   H     1'     v   -datilo «n  la CÄmara el  7 A« ago.to de  196?. '• Arbitrio--   <"*l   ' > ('     ,'ulif- a»1   Iv-'i,  .v   .'>.a-j.^- 
v    „       ,,n[Mu        ore-cica    v ùiaponfa U cr«aci«n d« un 

p,,r,o rr,,•  .»  —v,,.-.  (^-,).    - «  e« ->«"»'« -'  ~»^» de 77 '""•• 
. ,,v,,,     l, ....««' > d„ »,,,.culo_-    l,-n.,£,   -n-ro, o ,.rca„cf:,o d. =uai•t.r tl^ . 

cl,„, «•.r.d« ,• d—  p-r,. «r-.U-.-i..    «,t.d„.,  ,l„lfio-.., 11*»*». 

, ..,,„ „ -„vri. ,d- d, ,••..'. -.odo,   • r,.ir.dido..;'   3.8«n 1. prcr-.»». 

Ue  ^,wlo„e. 1..  ^«n :••  .1  -t,nt.onto a,!  puerto franco ...arf^ ^ .1   con   o! 

,i(,    •„,,„.   ,   ,a^a,    4 *n~. - f.vultH,. Par,  «taM.cr Uà nc^. pertinent. 

, ,^ •^•i rcr n  "u.i'tr, de llaci.ndr.    No *  *r.'.:pulaba n«de w-TecU 
a rofvrvh do   .;«. aproba...fi per    i ^-.„-r irMCUM, 

>.    4     ••,,,„«  nrr.   ^   troveoto.     >ndo a taß disponier** al ¡>W*c*r in-«»«. 
a 1 •.   ani;T?uic.iPn it-   . ordos  pmf-  *» '•   Iro.e-W' 

asi •orao 

»TlílClOn   ^f   . vi .uva   >/'.. "       •    »    -. i««i«_ 
n., ^^i , »••''* rrr s^ autor enti« los dea.»  i«f»»~ 

lart< -r*»B •»i pivi»', rtO   r. le-. rv:od« en tavU pAra discu»i«n. 



fe lo« dobato. *» vio olaranont.  <*»•,  tal Y   -^ e.laba r-d^tado,  di.hr preste 

no orm iédnoo.    3* lo ifttroduj.ron important«. on-.loi.da.. y -1 -1 '   1*   ;«"*« <•'   1 •"" 

•1 Pro.idont. lo rofrondi con eu firmo,  eonvirtilnùolc  or. Ur >  La ^pftli.-a -«m.  s. K\ 

For «ta ley,  «H onnondaba el Cédi/p Arancei.no  - Adinero    <u»i¿ ¿«i•!* 

Narirola. (Mtaan) como parto d« ontraí    prierai.    *> virtud d^ la -i*m;   1*     a*-d« 

..tabl.cida on ol norte de ílariTolo. <m„  -ona ** rem, r~io *xt«nr>r,    *  U ^ tiafor. 

MM. ..reanefa. «trafora, y nacional., do t«ic tipo  -oin «M«^      l" ^P- — 

y io/o. advera, y fl.oal.c do Pxlipxna. .   Thoha l.y ^i#n ost^nlab-i i.   -T — i«n .t.- 

una Adnini.traciên d. la Zona dr Ccercio Ert.rior (^onrtitaiia por un rr-ndont. : 

eu.tr« niom.ro*), .near«** d. -diriÄir 1. r-tifc,  U, «paraci*«., y M  nant^m -t 

do la Zana y proporcionarla  loa »«rvicio. *•  in.talarim.es roanos      "dM.rMna.   v 

rogalar la« OM>ro.a. quo s« ..taMo«ean on ^ Zona,  rronrilfar norma» y   Mopooi-úcv. 

noaorar y da* Unir,  on caso n.co.arie,  a todo funciono r  ««plead*.    •  fi H>   la* 

ráetenos 4. «oW.    3n ..ta. diMja.ieiono. « eowi.-a t,dc ,1 alonno-   i*  la l.«»i **,*«. 

Jvidontomonto,  la oitada lo;: adol.cfa d«  c•• d*fecV   <u» «*• tari-  p^f- 

impair, y 4o booho iar^.ron,   que  la Sto» « transform » n rapido* *n »1  entro 

industrial y marmi aoturoro provisto por .u. patrocinadores.    L-.  H*« b*oi<M ,-r*      ! 

paroaor,   ini.iar.l   proyecte inrndiatanant«.   nao-r -y» «l  OCM- rr.o  »  .-«.r^ti.r. 

ia*Mln do nanora inaiata o irraiwebl«,  "  lo*iar   l^-pu«. «*.• *i  Conr-.<   aproha,. 

dlnpo.1clono, do oranionda. 

2.    Poroto Providencial nfa.  U,  4o ¿0 d* noviero rto   HV 

fi rWdonto,  oroyondo ou la. *jotivo. do «•.   I-     -*""« H prepor-ionar  ...,|.   I,. 

uol.tonci. »Mill«, doatro «• loa limite. 4«  «* i-odoro. oon.itituci.nal-. y *«.  .Ujoci«n 

a la. rottricci.no. 4. 1. «•did. .-.probada p«r .1 -vw*.    .,1 rr,.*4ont • vt,* .1   - - 

niMO «Liai para ponar on arrcha .1 prieto,    > Wta 4« *a .•on.ignn<u4n 0»r.-.to. 

autori* 1. tranaf.ronci. a. fond«. * pwy«to on la cuartf. li-m-l. por-ut.i, por 

la lay-,    proporción, .orvicic auxiliar..,  c*. m italien ^1 "urrpo 4- HI^NìTO. d.,1 

•jireit., a.f oo^ e<|«ipo y recur.o. adiciónale, i* <*r*o dopond-mclH.. 

montra, ta^o,  •« tro. aiSoB a«  l^^latura. ordinar t«, « incornalo,  lo noi atura. 

..poolalo. 4.1 Confro-,  .« proc^ rrail/!» di.rc,iricm*8 d* «n«i«nd*    porr .„ t*vU. 

a*-«f a. tropo«4 con .1 og.famo,   la •i.tronho. i<   ^r.i  y  la ««pfa tfpi-r. 4.  la 

"fiala Seaiodad". 
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e•, .„rpre^nt, »**. a, — - lo. i^ra.l». é. 1. •*- •-«- • 
» JTL les a, !., ».ia» .1 >-«.- »«-* «1 »—*• P"'ld'M1f ""j"' 
^ .1 ^ -   ,„..—,. a U U« 1, •*«"- » U fl-lMlU- ~— P*~ 

,   „An    " svasano lo» defects de lt. Ley n*. 5490. En virtud üU Decreto pre esencial nflm.   ^ su sano  i./» 

del Secret© Presidencial  .i4n.   *> "• 

,      ,     » v-.    ...ti.-«, ofi"in« L^blica, «n una corporación conooid» 

,,:,..    jm «n , ,-pK.-l  île Î0O «ilion., ds P«uo. P»"> <W Uttmitn 

.)    Se fornix m**»* ***** loB i**«*1• »"«rio. para atraer inr.r.1- 

nistar. •.  L.'   "01V1, 
«,1 „,•>-.-•« í)P   l    entrada de  inversionista« y *)    g* defuâeron la?  nomas  -•*"ulnr"->fa« ««   í    en*"»* 

,)    :,„ „tor«  ,  U A^K   .JurfdicoieYi .«rl^ij« y -toridad policial fri..' ^ 
'    ^   L     ,,onr  - de tod .:•  la.'  *r<»ar,  administr-ia* •«* eil*« 

).     aii'Hivos   d«   La   L*: 

a «rtu- O^o.lc,,,,. .  .,,•,!<,. ..   *-.«*.  .-. conjunto d. «J.U.. K» -  "«- 

,u.c^n«o d.   L,         -. —     -tl«l-      pr—r ,1  «.»1. «t«*«.   J'"• 

,.'.,«,.* d.   U ,«.«*. » —-   > •""-'     •"i"» u u*--»«-»*1 « 

...,t»M.<v..»i«irt" ¿- "-.u 3c»..    ¡itu mm» polfMM» mica, q«'-  justillo  i. ,'».'i m. ;• 

- la  uwjHi •"        » »«áieiiMir   »n ' ruta o  MmUlabcruda« • !• *• ««t«ri«« rrtiMS  ntO'T.al   i trw**cionair..    f» 
^Fodwton   ac^br.d.'î 

.      u cr*«i*. «" -1—nto, i, vid« í   1*-  t-r.Vio par,  i« ^fto d. <*r. in^*rial 
%#©i-4«»« oor. la«  -wnas  in*«iT«-ici •nal'-a 

- .1  ,Pt  bUcimi-r.ta,  |--»r» lr-   »nwraioiurtaii nación .1.« y.,ltJi*,^J*,2¡ ** 
n.C.,^..  infpa*.truo*uw y  i»  e^^i^n«  s«»a»^ - f.t^M »«« *- 
iM«»i«.i .n tlifii..! .narria. .Mimr*c1i»r«rM »««»cial«. 
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1.    Saacrlpeidn d. fcrival.ai    Haroo eocioacondmioo 

Mutvala. a. hall, situado en .1 artmo meridional de U provincia do Bataan, a 

1. .«trad. HUMbte «nil..    Dista 171 1- - »»11. Por tierra, 47 Ion O la capiti 
d. i, pinola y » *- d. la población ma. prdxima, <u. cuanta con una r.f ineria de 

p.tr«l.o. m* ü«te do ftrtlU«U., - *«*. "«*»• — fÄbriCa de ^l0!i7.y 

.1 a««*! mcioaal.    Marival.a a. «ncu.ntra a 55 k. d. Manila por vía adraa o «riti«. 

fi dirtrlto tian. «oa «Mite do 15.290 hectare^  .fndo una. do. quint» parte, 

ti.rra. rol.tiva~nt. lianas u ondulada«, y el roato, terreno« accidentado, y »ontano.«.. 

arrivala, ka .ido, y .ifiu. oi.ndo, una comunidad d. tipo "mraP, en 1, cui lo, servio. 

• lattalMianaa camnitarioa .on inadecuado., defici.ntec o no existen. 

„Aricad. 1970, Karivele. cuenta con 2.4U viviendas para un» población 

tatal d. 16.157 habita.., lo que repr...nta el 7.5Ü da ^ P••«" *<*"* d* U PP°" 
^UoU a. Bat«* (215-609 ..)•    K* ocho -cuela, elemental., con mÄ„ de Ì.000 aludos, 

y tree aalfi»* 4. -1««** •^« c^ •* 1-000 ••***«*•••   U ta-" ** *lfa"*" 
tiav» M dal «5,7* « la población de má. de 10 aflo«. 

«1 teico imitai .. para enferà m«*.:   ap**- de do. clínica.,  .1 OoM.n» 

ofraa. la dota.il. -~1 de ofioiale. de sanidad, enT.^ra., partera, e inapto«.. 

otario, a niv.1 .aaicxpal.    ft* <uinc. policía., y no «tri. servicio de bo**ro0 

ni ^po contra Mio..    Para fine, racraativo. exiaten do, rerudero, de «alio., 

tro. play-. — **•« 7 « «U *» billar;    « la localidad no hay nxnrfn t,ntro. 

»if» 4~ »road«., al«*** reataurantes y un conjunto de titnia. paqwmaa. 

Oka aaaaarativm M***» .nergía eléctrica durant, la. 2, horas.    Bata población 

y larri. *-.oo a. aurt- d. a«ua de do. pacifia, preeae «* no «on nufieiant...    !- 

»aaaa Mrf1oi «xiatantaa en la aona companaan la aacaac* de agua. 

r^rivl.3 - principal-»*, un. ccanundad de  caá*.**.* r pescador«., a cu; a, 

envidad., a. dedica .1 7* d. au fuaraa d« trabajo.    Sin ,r*ar*o, dicta, actividad*. 

M raaUaan a u» nival de avkaiataMi.* o, #n todo caao, ^ajo. 

U. feiaa. actividad., Unte.trt.la. de la M«>M •* d.,arr,llan .n la canter- 

da pia«» d. la »»»I* d. C*ra. »AU«, a « io. A*.ll.ro. *-i~l.a de B.Uar. 

lana. itti«, faaran aHMcetia, por .1 Gobierno a principe, del da-mo d. W     » 

dati- a 1. r^raaite d. V«aar     a tri fin-  ~»t- «on un diqu-   a~o. un. gné^U 

y an Ullar m***.   *°~>« «*!•"» * *-"• -r^   !" ^ '^^ 
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da 590 metro, y tre. grdae de 45 tonelada*, da omploo a un miliar de por.«» aproxima- 

¿«•ente.   lo. artillero, ocupan una extensión de 30 hectáreas.    Contiguo a ella, h*; 

un« aid.«, conocida como -barrio» i    .e compone de más de 700 casas dispersas en une 

•xt.ii.idn de 50 hactárea. y en ella, habit«, con suc familias, loe trabajadores de lo, 

artill roa. 

La Cantora de la Direeoidn de Obras Públicas proporciona piedra r. la zone, metropo- 

litana de Itaila para la conrtrucciön de diques y pare obrac de recuperaci de tierras. 

Da .npl.o . «na. 200 persona., albergada, en un barrio do 250 casas aproximadamente. 

2.    Ds.cripci5n de la Zona:    Marco físico 

Cinco me-. deepul. de poner en vigencia la Ley ri». 5s90, el  Presidente promue 

.1 ¡borato ndm. 62%  de feoha ?-9 de noviembre de 1969- por .1 que se destinaba toda la 

«e*, oorra.pondi.nt. a los Artillero. Nacionales do Bata», de unas 556 hectáreas, para 

•V..UM.ei-ifrto d. la Zona de Libre Comercio.    3n esta zona se  «n-uent• los ülilir« 

Wacionales do Bato«,  con una .*L-e..,iôn de   n iiecleW.  ria» io !Ta...-o.   ,on "C ^ — 

«roxi.adam.nt. y con una extensión de 15 hectáreas,      ïfcrrio Cma»a.  que cuenta con 

«„M 150 ca. dirt ribalda, en una extension de 20 hectare,«,    31  l»i*r era ur, «oaairo 

d. colinas, arroaal... marismas y *on*s arboladas, dividido por cuatro río, que se 

d.-bordan anualmente en el apogeo d* la «tarifa de lo. mon,ones      Preocupado por 1. 

falta d. porthilidad.. de expennion de la ,ona induetrial    el Prendente d^idiô «npliarl. 

declarando re.ervadaa para tal fin otras W hectare., el M de .,-o.to d* V, M -    t*t» 

vez, .1 terreno ort aba formado en su mavor oarte por ,olinap -dui ,^    "   -o ,e sup 

de.pu#.   m propiedad ..taba amparada por titulo, " derechos p„rtin.lni*r.    U   ^ *. 

diciembre de 1971,  * fin de intuir en 1- Juri-di^dn d. 1, Zo„,  el ^^ 

1. pre.a   a. 1. a*ro«aron «0 litara,. •*.    *t. m lición.!   o-taK, t --•^' 

palante por abrupta, colinar.    Ln Zona tiene, ansiante,  un* extiende  ..vi - 

r«M para anplaaaatianto induatri^l. 

Frmta a. rt. T» .1 »>U.r->   «anorta • oanatnlr vivi.«*« barata, aar* «lajar 

a iJw*». *. -i— * »- »•—»-«• >•*~ 8i ,v d* "*" n ; ' J 
..atar 1—MA.    *. t«*. U ~ «..««»1 .. „11* », "*•J" ^^ 
.ff«.*. «UM.» t.rran, «ri.l«t. ,«. L «-tn-ci* *. «-*• **•« -   »" 

«Íí—Ti-»—t— «*—«i- - — ""d*"c1*' ' d" ''" -'«*-;- semoios • «w «M. ,.leVíui»  fom-vd-. por colima 
•neuentra al nort. de la »ona indastrial, en una part   mas 

y valle.. 
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3.    Haeones por laa ?Tue ae eli^i* a Marivelea 

Inioialmente,   como lo reconocí« el autor del proyecto  durante  el debate de la 

Ley nib. 5/;90(  la »aleccion de la provincia .le Bataan, y concretamente do Iferiveloa, 

corno emplazamiento de la Zona, fue una decision de  carácter polìtico, tomada para 

cui^lir una promasa electoral y hecha aprobar Por »i r:or~v«--o   ^racnn'a !-•   h^ii .   ^. p-il — 

mentarla del diputado de Bataan. 

Pero, por encima de laß exi^ncias políticas,   r.xistí^ innobles realidades le 

índole eoon«mioa y  geografica que hacía» de  Marinine un lu~ar i*.*!  para ,1 estable- 

cimiento de la Zona. 

a. Hariveles  cuenta con una bahía de  aguas prof^daa  -an U TU« F««"!«• bracar 

buques da  alta mar.    Se hall,  justaimmte a la entrada do   la Bahia le Manila, 

por donda  paaar. todos loe buqu»8 en viaje  dc.de   e,  ..acia  *Bta ciudad.    Tambán 

di9pone da  inetalacionec para la reparación de  taqu-» .y  muelles  -.or 

suficiente por lo menoe para tres burru«^ d* alti   mar. 

b. Bl lugar sa halla tastarte  cerca de Manila,  faailitándose por twito e.i  HC,H,O 

a la ciudad para fines comerciale« y financíeme,  y a lac comodidades ;/  faev- 

lidadea quo «ilo una metripoli moderna puede proporcionar,    ñata,  bin ^mbar^, 

lo suficientemente alejado de Manila como para «stimuler  la croaciíi.   'H  uno 

nueva coanuiidad,  evitando  con elio pifiones demográficas quo p-drfan hwer 

aun mia apremiante lu necesidades do protección policial, retirada  i- 

basuras,   escuelas y otros  EervicioB propxos de  u -a nueva comunidad. 

0.    Adn se dispone en el luffar de tierras Tvaerv.idas   a «str   fin r.or «1 Gemerne. 

y tarrenos del  Sstado dond« ubicar laa industrian   / alocar a laa comunidad,« 

que podrían proliferar en la r«n».    il Oobierr.o no tien* r.ec*sirt*l i* 

racurrir a la expropiación para adquirir lac tierra« ,iu<   pressa para 

•ata proyecto. 

d.    Ï1 establecimiento de instalación^ y servici^  portuario«, moderno« y -ivic. 

en la Zona podrfa aliviar la e'nation imi pu*rto de  "¿au)*,   situado  tar. **m 

a 33 millas al otro lado 4«  la bahía.    <* la fa** de    racier, d« la Zona, la 

carga y descarga d. buquee y .1  movimento de   iar .r-re-noi»*   ^àe S ì*» '•  ' '•"• 

«osile,  adolecía ds considerable lentitud.    Äl   *oV«rnr   *r. la norma a«  -ndu.-tm, 

y al contrabando en los muelle« se haría heohr   cru.- .\af.;r* . 
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f-colucirtn de problemas de  juHsdJ^cc_iÄri 

1.     Con  la   Dirrc'uin d*   A^uraan 

_J   concepto dp  i-.on;. de  al^oraci^, de  productor,  de «portación elimina la nece- 

sidad de  rormalidr^G .au^n, en H. movimiento do arrancia« de.de y hacia la Zona. 

Se ì«CKU« qu*  la, dectir^aB  a 1,    ona .'e doacar*arar. rhr.otamnt*  »n el puerto de 

Hariv*Ur       de!   mi amo moco.   lo., producto,  f^   la Zona ,xPortase aerfan embarcados en 

dicho pu«rto.       n «et* f*:..-   -I   volo.•   -   -n;a procedente  ie  La  ZIFIffl,  o con destino 

a eli,-,    ,"  lamentablemente   Un  ! untado,   ,-,   a  loa bucuee le,,  recita antieconomico hacer 

escala r^pilarmnto *n M  putrir  de  drivel«.     L••»  lecciones «alisadas  indican crue 

1 it¡ ^t^.vida;K, *o  la Tona -o   -inorarán :_nt»S d-> finer, de  1. 7^ un volumen de carga de 

eufici.nt»  importancia    ^ rara me   int-rea*  a los Vaques hacer escala reblar en dicho 

puerto.     A¡;f ,   pues,   la, r,i -mofa.:  mi*  er.tran y salen ee reexpiden  ar. su totalidad a 

trav¿ ' del   put-rto do Kanil'. 

Como la r, ,xpodici«n ,1*  le mercancías  ae 1. .ría por foc va de la Sona,  pagando por 

tempio sometido a .juriad ice ion adunaera.   «o plante« «1 problema de la re.pon.abi- 

l.d.vl  v cuatcdia <\r. dirha .-ar- ,.    .into problema ae solvent« mediante un memorando de 

acuerdo  uncíate enti-   la A:,.,PK y 1.  ^irecdin d,  Aduana, el  a de enero de   1973,  per el 

~ual  ^ta  accedí* ,  -ou-   la-  importación .7   exportación^ de  la Zona *e rigieran por 

I,,   ru't-rnr.ü.   prendí ìiontrs :- doo^entaciír.   pracrito, por la AZETE.    Sin embargo, 

mi.ntrar  De hall   n < a  tramuto-,   La; nrrcancíar   estarte bu jo   la responsabilidad conjunta 

d..  1 .  'lirvc-iÄ:. e.,  Aduanas .    la A/3>iS,   roquín indos, dos equipos d.« vieilanteß para cada 

envíe  *l'eotuado  1e,do  o hacia   la Zona.     Al   aumentar  .1 volumen de   car.T* reexpedida de.de 

c nacía  la ^»u.    •• :   «unt-rin *w?.6   > pianteci- diricultndee. 

Co,.,, aad•:  «nvfo  r,~uería   ^ un vigilant,   de •• «luanas se ausentase de BU puesto por 

lo nene,    .    ho, io.  pronto conrtU,,/* ur: probità par,  la Dirección do- Aduanas ci propor- 

cionar "i|fil*..i ,-r. .^ e:•-oltc r-r   ,* car-a desde   e bacia la  :.ona,  originándose retraeos 

on U r»Hxpodi.-ii,. do   1 a  fienaia,.    Ln vi»ta  le  -età d,r multad,  y dada la eficiencia 

démontra*.   Po,   loa vißil.uite»;  de la AZEPF    -1   30 de  H.-oeto   *,  197<   w ennende el memo- 

rando do acu.-rto gerito «,t :-   ¿sta .V  la   »r«ai*r. ao Ananas,   oon objeto de asignar 

•i \y  AiMV  t,d     la   re^jon   ; ai 1 idad  de   la , arga  reexpedid:.  ..eede  o  hacia la  Zona. 
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2.   Con loi funcionario« locale» 

* la Uy »A. 5490 no - d.f ini.ron lo. limit« Jurfdicoionales entre la A¿H>E, 

por um part., y lo. funcionario, municipale, d. Marivle., donde .e encuentra la Zona, 

y lo. funcionario, d. barrio d. lo. tre. barrio. exi.tent.. en la Zona, por otra.    Ite 
acurro con la. l.y. filipina., lo. barrio, y municipalidades .on entidades politica.. 

cada una d. .Ila. facultada para ej.rc.r determinados poderes dentro de eu. respectivo* 

l£.it.. territorial...    A.Í, pu.., .1 "capitan" de barrio y el ayuntamiento tiene« auto- 

ridad para mant.n.r la paz y .1 ordan local.., mientra, o., el alcalde y el ayuntamiento 

..tan faculta., ad«*., para aplicar impue.to. locales y para entender en todo lo 

relativo a 1. .alud, el bi.na.tar y la seguridad de la comunidad.    Le. incumbía, por 

.J«*lo, «ifir p.rmi.o. d. edificaoidn para la oon.truccion de fabricas así como perneo. 

d.7rab.Jo para operario, d. fabrica, y trabajador., de la con.tr.cci««, cOr.r derecho. 

d. licencia p.ra .1 funoion«i.nto de la. .«preaa. y la aprobación de planes de .ubdi- 

vi.idn, y aplicar impu«.to. a lo. producto, de la. empre.a. de la Zona. 

A.Í, «i.ntra. <u. la AZB>B trabajaba por el de.arrollo de la Zona y estimulaba a 

la. «apra.» a ..tabl.cr .n ella su. fábrica., 1. autoridad municipal insistía,  al 

mimmo ti«*» en axigir p.rmi.o. de edificación y de trabajo, lo que, per supuesto,   «e 

contradecía con la ofirmacidn de que lo. po.ibl.. inveraionista. do la Zona s«lo 

tandrlan «u. tratar con una oficina publica, .. d.cir, con la AZIPE.    La -ituacxin ae 

hiao intolerable, pu., lo. trabajadores de la oon.tr*cci«n y la. empresas de la „ona 

eran ho.ti.ado. por 1. policía municipal por orden del alcalde, y nuestros eBfuer,o. 
"!.£ a To. ra.ident.. d.l barrio Tuera de lo8 .«eteree atriales tro^aW 

con la ra.i.tencia del con.eJo d. barrio.    También preocupaba seriamente a 
inv.raioni.ta. la parapactiva d. <ue su. producto, fueran eravadoe por el ayuntamiento. 

* conMOU^ia, la. relacione, .ntre loa funcionarios de la AZ*E 7 los f-.onanos 

locale. » hicieron muy tan«*, ha.t. .1 punto de producirse choces, antes de doUa- 

rv» la l.y marcial, entra la policía municipal y la policía de la Zona. 

L. .it^ion - resolvi« s-diante do. di.po.icio»e. contenidas «n el Decreto 

pra.idan.ial n*. 66.    La prim.r. de ella, decía explícitamente *. la 4» tendría 

"Juriadiccién «cluaiv. y autoridad policial única sobre todas la. *onae propiedad de 

la AdminiHracio. o d.p.ndient.. de l.ta.«    La ..«und* di.po.iort. emulaba ^1- 

„«.raaa. d. la Zona ouedaban -«lU. del pago de todo tipo do >.,»**«., brecho, 

lieaneia. «iffido. per la au*iridad local". 



N    MIM 
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IV.   FoqifJupioN p& PUN 

Contrariamente a como suele hacerse, el desarrollo de la Zona ee inicio" antea de 

qua a« adoptara un plin maestro formai y de que ae realizase un estudio de viabilidad. 

Se ejerció" considerable presión para que ee comenzaran loa trabajos a la mayor brevedad 

pcBible.     Incluse antes de que  ae organizase una   pianura   de  personal de oficinas,   Be 

envió* a la Zona un batallan del cuerpo  Ae ingenieros de las berzas Armadas de filipinas 

oon equipo pesado de reipr   ion de tierras,  pues era esencial  que iniciaran los trabajos 

inaediattmante.    Trae varios estudios preliminares,  eo encarga a diche batallón la prepa- 

ración inioial del terrene,  es decir,   el desmonte de lar colinas y el relleno de lae 

zonas bajas.    Al tiempo que realizaban eetop trabajos,   :3e proseguía la conceptuaüzacion 

y la planificaciÄr. de 1?. Zona. 

Cab«  señalar que las tareas de preparar un piar, maestro y el  ^studio de viabilidad 

del preyeoto constituyen procesos '--ontinuos.    Así,  ur.a de las  lecciones aprendidas en 

el desarrollo de esta zona industrial es que loo planee y eutudios constituyen un conjunto 

de orientaciones sujetas a cambio!? continuos impuestos pov  las oirounstanoias reales y 

por las condiciones del terreno. 

A.    Naturaleza y alcance le la .'crut 

1.      ¿Por qué" una Zona de elaborari6n de Productos do  'Ijcpcrtciciôï:? 

Una 4« las primeras decisiones de política que hube   d*  tomar  la enton;•»* 

Administración de la Zona de C«e»rcio   exterior (A2G :)   fue definir el   .oncepto «nneral 

de Zona.     ¿Sería una zona de libre comercio t   m eentro de comercio en »u sentido nia 

aaplio,  a la manera de los de Hong Kong y Singapur'?    ¿'Sería simplemente un ;iunt<   inter- 

medio i« almacenaje y resnvasado de productos -al estilo le Colon  (Panaro) r  ue l¡t 

Autoridad dal Puarto de líueva York- para su ul ter i oí- distribución et. Asia »sridionalT 

¿0 representaría el nuevo concepto de  zonas de elaboración *m producto«   le «*r;ortactÄn 

desarrollado en el altiero decenio,  a imagen de la Zona   1*J     laboraeior de nrodu-trs de 

»portación establecida an ùarhsiune  : Til wan, o de 1-    'ma de    labor« i^r. do Productos 

da ¿«portación establecida en   lasan    Corea)? 

Sagfct SS había previsto en la Ley nua    ~>W>,  y confirmado  er. el   lebat*   i.ef u-lativi , 

la 2ena podría utilinarse en «1  sentido má* aaplio coac    er.':" -oner--tal  v ¡¡.«rcu.til 

alali» a los da Singapur y Hon« Kong.    Y si.: eubargo,  dada»   . . • iinut.t. ione H   lei nsipLt- 

sastisato aisfldo -un lugar agrícola y p*rjvutro, cor. poca población y u.-. mínimo de «acivi- 

ladas "fiswrrlilis    la idaa de est ab 1 acor un c«:itr<     ornar«: i.V.   era pr.ro cortada.     ';UIäI 

fua*a allí posible aantre   ie  10  * 20 «ños.     Per«-  %1   ;.-rim Lj. 10  de^r  fi '»rr» « • jettvr» 

al« prlctiooi y raalistas. 
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Tampoco tendría eapecial interés hacer inversiones considerable« en una sena qua 

sería utilizada simplemente come punto de reexpedición, es decir,  para almacanamianto y 

reenvaoe de bienes y productos a distribuir en otros paÍBes y regiones.    Lo« beneficio« 

que ello reportaría a la economía serían mínimos.    Como la finalidad era orear máa 

puestos de empleo y ayudar a sentar las basée de industrialización d«l pai»,  el ««tabltoer 

una zona industrial «ataría mf.n en consonancia con ese objetivo. 

A este respecto, se encarjó un estudio conjunto a cuatro organismos gubernamental««« 

1í\ Oficina de la Presidencia para Asuntos económicos, la Junta de Inversione«, el Cornejo 

economice nacional y Ir. Administración de la Zona do Comercio exterior (AZC3). A conti- 

nuación se reproduce el texto, aprobado por el Presidente, en que se recomienda «1 

desarrollo de uní zona de elaboración de productos de exportación: 

"1.    rln 1;: fose  actual,  no ee conveniente ni factible oonvertir la Zona de Coa«roio 
extranjero en un centro de ermercio al estilo del de Hong Kong, pues ello 

- crearía el  problema de evaluación de los materiales componentes d« producto« 
manufacturados en  la Zona,  haciendo con ello ineficaz la protección arano«- 
lrorir y perjudicando a las industrias nacionales situadas fu«ra d« la Zona. 

- agravaría ni problema del contrabando en el país;     y 

- habría  i«  transcurrir bastante tiempo antes de que pudiera desarrollara* la 
/,ona y de que osta contara con aervicios • instalaciones para atraer turista«, 
que  se beiiRfic-iarfan 'le la exención de impuestos. 

?.       J1  c-r¡t ableo i miento de una zonrv de elaboración de  producto« de exportación 
responde  -. los principales objetivos de  la ley: 

- aumentar t-1  comercio con el extranjero 

- generar dividas para nuestra economía 

- aumentar las oncrtunidridet.' de empleo. 

3.      Los fabrirnr.ten extranjornp están buscando zona« donde l«s result« »concfcioo 
elaborar suc productos de exportación,  en un esfuerzo por mantener «us prado» 
internar ionalmei.te competitivos.    La transformación de Harivales «n una »cna da 
elaborai ion de productos de exportación con los oportunos inoantivo» prcporolona 
a. PiUpinas el medio do  atraer a estos inversionista« extranjeros." 

Tipos   !<•  induHtri -n admisitiLe« 

I,a siguiente ouestión a resolver ura el tipo de  industria» orientada» hacia la 

«iportacioY. joie convendrf'  ostimul ur   \ establecerse en la "ona.    ¿3« limitaría la aéfciai 

i industria« ligaras de fer ar. densidad de mano Je ebra, o deberían incluirá« aalaiaBW 

industrias .nadia/iasi r  pesadas?    También en oste ca»o,  el  tema fu« cbj«to a» un *»tw4ie 



I  conjunto por parte do los cuatro organismos gubernamentales de pi ir.ificación económica, 

I   cuya recomendación on el sentido de quo  sc atendiera inicialmente a laa  industrian 

I   ligeras do gran densidad de mano de  obra, Tuo aprobada por el ¡residente.    Jl informe 

correspondiente decía así: 

"1.     Al planificar parques industriales, lo aornal   o.s empesai- a desarrollar indus- 
trias ligeras para promover  lai; ompresas do gran densidad de mano de obra,   pue« 

- el menor período de Gestación de 1?. industri     libera permite  obtener beneficios 
más rápidos para la aconomía, 

- con una inversión de capital relativamente menor,  puede obtenerse una elevad.. 
tasa do beneficios on torminon  dj oir.pl eo ,y de   in yeccr,  <-•. divina. 

- la escasez de nuestros  recursos,  servicio?  e  instalación.:* s limitan iniciaLmante 
al desarrollo de industrias ligeras nuestras  posibilidades de opción, 

2.       Cuando se disponga de lo3 rocurscs e inst alaciónos -j servicios r.oee,»-.rios 
podrán establecerse industrias mediarne o penadas.'' 

De conformidad con la decision política erpunuta,   1.a A :.;.: preparó una roL.ción   <e 

industrias ligeras manufacturerai}f   transformiere-.* o de  mont.-.je  'pío podrían incluiría 

en la Fase I do desarrolle de la   3ona.     Jsta relación se  rotería a lo siguiente- 

cerainioa/loaa,  dulceB, cosmóticos,   productor elóotricon/eleetró'nicca,  el .boraeic*n de 

alimentos,  pinturas/aeeites/ceras,   productos ópticon,   productos de pl.ástioo,  producto; 

farmacéuticos,  hilos e hilados,  muebles,   prenda3 de ve. Lir,  producto;; de    -teü.uif ., 

géneros de punto,  artículos de cuero, metales ligeros,   manufacturas io n. .dera,   tertiler 

sintéticos,   instrumenten do precisión,   productor   'o e-.acho,  y ttrati induntrl u-  ligera-: 

da gran densidad de mano de obra y orientadas baci? 1". «xport  ~iói.. 

Pero  incluso antes de termin.ado el  parqua industrial correspondiente     1-  M u.-e  I, 

los o ambi os económicos que mientras tanto  ac habían producido en »\  a X r    oelei arm v.i 

desarrollo del parque de industriati medianae y podadas,       li. ur-  r-:>'uor.:o nor r-.Mo:iali/.".r 

la industria filipino, del automóvil,  el  Ciebiomo  impune,   por '-ond'ieti de  L-..Tu-.la le 

Inversiones, un Prograna de fabricación Progresiv.-*  >  AutonóviU-s.     in vir'ud   le oíste 

progrpjna,   sólo se elidieron cinco  empresas ae iiont ...jo  par-,   :ue  s«   «.-.-tabi j<u':ra.'i  er:  l.* 

Zona.    A estas empresas se les proporcionaron diverses  i íeei.tirati,      -îor.di' ió.   de   )uu 

fueran aumentando de raanora progresiva los clement or cor.oonent« .-•;   U   fabril ación national 

de loa atttoooVilos que montaran.     Una de  lau e i no e «apro .-vu.  de  monta,;<   < '. iridai   fu.; la 

Ford Sete* Company. 
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Tran divomon estudios detallados,  la J'ord !totor Company decidi« ubicar en la ZZT23 

su. instalación^ de embutición de carrocería, de automoVile..    A tal fin, la Perd preci.* 

de una superficie viciai do  16 hectárea on cpoiín a otrae  10 hectárea, e«*» ion« de 

expansión,    bebido a   ¡uè la ¿c:ir. desarrollada en la i-nro t  e.tabc <UrtinHa i induatria. 

libera* y so ;.all~ha dividid, 0:1 pucrue.ics torrónos, urtfa desarrollar la Ulm II.    LM 

instalaciones do embutid«» de carrocerías de la *ord,   ^0 reprcMntnn un* irakien de 

39 milione do dolares, «npc^xan ?  funr.ie^-r an diedro da 1974.    Para entonce. 

tibian estará torninadn« rtr « dos platas correspondientes a la ?»•• Hi    una fîbrioa 

do prAioro« dJ  •-u.ito 0 instai-.ciónos para la elaboración de raderà..     Cab« rwordar 

asimilo TUO e. Ir. .'-a* IH  B., conta*   con instala ione« de ropni-vsiAi de *•*»• epe 

iban « ampliar  sua actividad*-: a la construcción ruivl.    ABÍ,  puos,  la« ?a«M II 7 III 

estuvieron dedicadas a invetriar mediana, y pasad:*!    fabrica, de autoaeVllM, MMtrw- 

ciónos navales,  tallero^ do ma-uinaria y  is transí'e mac ión de metale., montaje 4« heli- 

cópteros y otTuipo posado,  ;/ otr.c  industrias  similare». 

3.       ¿Puede», vendarse  productos <'o  la Zona  on el Territorio Aduaaero? 

¿.•;. mi? Mdid.i eo podrir», perrr.itir a una wnpros.a de la Zona vender M« predate« •» 

el mercado nacional? 

T,i r.'.P;^ e.o wco",   'esdt  lu^-o,   con la  ; i n-uidr.il basica de fomentar «spavtMleWM. 

Sir.  ombrxix,   la Ley r.ts...     tfO de-ía explicit ameni,-s  lue los bienes fabricad«, «i 1% Zemft 

podrí m v'-.lrae er.   ,1  ror- :,lo %a.ioi.al   .»/uvic  ^^ de derecho. aduanero, e Upne.t*. 

de importaci* 1 ^fci«-,   • ccnvvnía   :u.  «ntr-u- en  .1 mercado  '.*el«ttl m wlMi 

ilici* ido -io  pr-.au-.tr-,    aricado; «n  Ir.   'ona.     ?r ad icionalme.it«,   el  CicbNrna ve*fa o«ti- 

muí indo «1 e.-i*blerir..i.n.to *•  incuria, -a  ,1  pai. Mediate un.-   -».ri* de di.pe.iai«*« 

1.,-Ulativ.» por 1  .-   ¡-.o ••»•*  --..cdf.-M. dxvirscL  tipe. -1* ii»contivn«,     Z» evident, ¿n*. 

loa bienes l'a. :u r-ilof. «r. 1,     oíl3  vcdfaa haca ,,n .1 «rc-Mo nacional una cwfrtwU 

ie.iual y dor.tvurtiv.-.   •- loa  pred-  'ot fabricado-i  por eopre.»u (nie operaban baj« 1» 

protección de   lie ha*  luye* **  pentiva..     •   fin d«  wit ir lo -rue «r.  eeoi*«fa »elftle» 

•eifa ein dud."  ana i^i.Tuenci-,,  lo    ou-.tre   -,/'g»i.»e. econfcioo« éal leeiew. UW« 

daror. -ju« ar  nrohibio; a .a vent     1    pro^-^tci   i« lv ^a en el ••read« aMÍ«Ml»  •»!*• 

cupido t-iitì»  .-roductoj -u   fuwrjr: fabric at;« « '   e*. .;•. coo»r<-ia¿  i*» e»prwa. «»tâete»â« 

»Jet'i« ala   MM.,>.      :l   iia'or-w   -cv^rto deofu 

M.     ¡e  »0 oonveni.-r.te  ct^rrur,  odiante el   -orre fr i^TMeet«« / é\l>***M.1T f^ 
•MÉMf él privll««ie de i     r âuoir ein li«itrvoi*"r»e *. el te»rtt«rt« *•••»• •»••• 
produci dee en  li .'.or.*f   p««^ 
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- a« darían mim facilitados al oentrub-wido 

- «• varían parjuAtoadas las industriai  autoctoni« de bienes  similarna 

- M eraarfcji complêjne problemas adair.iîtrativo;-; oowc resultado de l.i dintri- 
bucién aleatoria de los productos de UïIP  taVio-•. an loa mor* ados Moción;-1 
y extranjero. 

_-".       Sin «Biíar^o,   y de  ricuordc oor. Ir * objetivo.- dü 1' L-\/,   Lv.   empresa.i de  la   ',on:\ 
expertarln toda su producci A '.     La Adminietr-vióV può de permitir que parte  Je In 
producoion de una «cipree.'' orpcrt^dor-. io  la úen\ cv.tr« oc »ù  territorio -idu-wvero 
-previo paß» da loe  impuesto, y daivohc -• corr^ponUentu ••- '^u indo ¡ri/', ngean«.'. del 
proAàcto en «1 aeread'- nacional j eujndo .all"   io p<irjudi ,-u*  •?  ai\,juna  industri-. 
nacional dal territorio aduanero,   con nuj-siuon -  1 w nomas y  iinponic.ioriH* vtrontos. 
Lo expuett« reependa al proposite   v  A le    ->Vk--Uvns d.j  1-   i,^y.'' 

Por rasane« de indole adiainÌ8tr«itiva  (suatituci^t.  le import vi one»),   la .Toni • de li \.',ZV '. 

tasbiem »lene paraitiendo In venti <jn «1 merende », t-ioaal   ><--   --.Aiarne   '^ re^uiKta,  pie»"..-*« 

reoh&zadaa y producto« fn.bricadon  .jcr aprendices. 

¿Qaa* trataniente adu-aroro « impositivo -'«l.«    irj\ >-      l-.'i, produoto;- de li >.rria   rue 

ee vendan en el Barcad© nocional?    (Wi <sxc.!;>ci*n do 1 . •naquinajri;. ./ iö lv ''i 't> ri.a.< 

prima* iapertadaa, teda« le« d«mo> oon:p©n«ntias»   te lc¡> pro.w 'OB  fabricador, mont ido« r 

•lafeerade« en li Zona eer.tn coneidv. ' \do* come   ! ilipin • ,-r;     i    mm"  d*  niun   »ri fllipir   • 

el afuat  la energia,  lo« terrenos <•  leu 3difioir,¡á   „rr-o dvlof  v e tr •..•  part i.';us d»- 1rs' 

«nate« de «x>l«t.<*ei<n sar&i fUipimv .     ;^rft inor-^Tv-at«      li.", ir  in.Tu-iütr..-   '•    impor- 

tckotéVt a lo« e««ponant«« filipino«  lo Ics oro due to« fa ir-ic-Vioi-.     Pn   .-Ilo,  Hi   p..cn¡to 

Freaiianulal nia. 6'' e»«tipul%b;    >u« «Air *••* --"ili ..'-ri*,    ar^c'ic:-- MU jierr < " impuntar do 

ieportaoifc a le» materiale« e oomponanteH i..ip€>rtadon.      'A vnl..r -»»-repair   'fiUpin< >   ar. 

la Zana ne ae •jerluya er¡ el oilowle  .*¡  io.   dar«*c>.o.-i fa inrouf-"*--•=• d.   importation. 

La AZarS »rav€ im «1 tes yrr^llo du 1-**   ''H,*« i,  i.  y lì I   -<-ntriiuya -¡.   iweri 

ivperiante a i*puleai- la wommtix rilipirif. »r. loa príxiit^n i;   %trj,  -ortribu ita nuyo 

e/ecte a<rjaalative ratoaorfa "©n m»*ehr  la« -ifrae   TU-J m.<«    dai.-vite  »e 1- It^v.. 

1.    1ÉNF* y tip« ée  ì .•idu.'tria« aata' l'j-idae m.  1. .".or. •. 

La a>i»>iai4bi fwtaypaant 1  oerreepenrtierto •-•. l-\ ««uaaeiAr. 44 1» ^f>iia au.-:»tra or^o -ara 

«1  X> *e jmát êê Yfl •  lata <**n«arf'   far lo s*ne« ifn   '    .*t.">ri--»e,  ol  .dficada« de IH 

*1 
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t«&M MB» f4ta(Mt*«t *««te**4l«i**f «ar.teter*a •»> o*»»troii ecewlal*«», MratrjiL   !• *•*- 
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te 2,6 empleados indirecto* por coda empleado direoto, loa trabajadores indirectos de la 

Zona podrían calcularse an 106.444.    -3»*o significaría un total de 147.384 puestos de 

empleo directo o indirocto generado« por la Zona.    Si eeta cifra M nsiltiplicase por 6, 

numero io miembros de que normalmente se compone una familia filipina,  oabría entonoee 

afirmar que para el 30 de junio de  1978 la 'V2Í3B estaría beneficiando a unos 

bd4.304 filipinos. 

3.    üagnitud de la« invorsionea 

Al capital -pie h-> de invertirse on la Zona contribuyen el tector fjáblico y el sector: 

privado.    A mediados la 197°  se estimaban en unos 500 millones de pesos los fastos publi- j 

co« necesarios pora el desarrollo de la íona ir ' «trial y la oonstruooion te viviendas. 

:3n «ir«,   lo  1973 ao calculaba que talas gastos ascenderían a vaos 700 millonss de pesos. 

Un la actualidad, como resultado de las presiones inf lie tonar ia« y de la crisis del 

petróleo,  los costos de desarrollo Be estiman en mil millonea de pesos. 

La elevada inversión db capital público est*, mite que suficientemente compensada 

por una contribución mayor dui sector privado en cuanto a edificios para fábrioas oons- 

truidos, maquinaria y oquipo  instalado y capital de  explotación.    3n términos de cifras 

reales  tomados  de lot, ecudiuj  d« pro/ec 1
,OB  de empresas  registradas en la Zona, las 

i-'.versioruru  del a^ior privado correspondientes a los ejercicios fiscales de 1973-1974/ 

1/71-1/7', fie acercat.   "\ a 1er   mil millonea  áe pesos.    Para ciando Ir. Zona estl totalmente 

ocup-.üa,  eu   decir,  el  $ de  j-iúo  de  197 >,   los cosaos  de pro/ec tos adicio:iales de empresa) 

de  la Zone    .. 'oesstsrAn a 1.',>00 millones c'e pesos apro:-imi.damer te,  con lo que las inver- 

sione*  ifl se   tor privado alcanivarán la cifra global  de 2.J00 millones  de pesos. 

;.    Erportaci^ntß 

,ta;ip«cto de loe iiMT^.-ov per concepto de e.rporir.ci.enee, ua, estimación mot'erad» de 

u\ iromedic  a.iual de 3 millones  de  dolares  por cada  fbrica autorisa a pensar que el 

»oí,.1 de dividas que entren en la Zona, uno vez instalado* todee las industrias previstas 

:¡e acercará r>.  lo    2'fi millonea de  drtlarea   *nual«r<.     Conio se recordará,  lo«  insTesoe 

totalee por concepto ó   exported oner  accendi«ron en  U"3 a 1.300.000 odiares.    La 

e*plo   .oiíi» H* 1    Zoti. supondrá,  cuando SUR «apresas funcione« a pleno rendimiento, 

un 10*   .ridonai a loe infreno-• que  o\> iene el paíi:  por el oapftulo de e;:portacione#. 
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C*    ¿^ •yt«nai,6n debe toner la zog-, désarroi le Au? 

•Nín •• piar»« .n un principio,   In ¿on. industrial :JO ««enarroliaría en dos etano*. 

Etapa I, intatte por lac Faner, I,   TT   ' III,  .le conprendería 2.0 hectárea«,   y Jt,pa"IT, 

constituida por los Fases IV,   V y VI,   taie abarcaría uav: 2<30 hectáreas 

A boat dal eapleo generarlo solamente en Ir. Etrpa I    en lor  -rÄxinoe 5-10 años    e 

desarrollará una población r>  WO.OOO a 500.000 portons er, le rrto meridional  de la 

provincia de Bataan.    El proporcionar alojamiento   • .servicie,  nominale» a tatas perr >rra 

oonatituirá um tarea coaciderabl^.    Ensie,  por otra parte,  el pro.i•, de  1, esce, 

de a«ua.    U pre.a actualmente ea oonctraccián tendrá la capaci^, juòtr para ateuler 

las necesidades  de las instalaciones  industriale? y de 1-H vivienda*  s i tu. .du*  den re  de 

la Zona;    la. comunidades que se dearrrollen fuera O 1- Zona   .endrf  a quo abaatecer«. 
de otra. fuen;... 

SI acondicionar lar 2ÌÌO hect're.:  correspondiente;   . la Et..pa H   •  .r . ci   a.U:hlu~ 

ciaiento de fábricas «inondi*-  virtualuen.e , a-  explicación col aur.o-.to „„„n^f u.0   , IC 

"O proyecta genere La Etapr, T.     Ca> saponer,  por elio,   m cr.^ tiar^io»'-  ^,0 r'.'i -n 

y una posible di.rupcidn de loa servicioc conainaLs de protección roli--!,   reco-it.    de 

basura.,  provisión de escuelas,  servici«* e instalaciones rk   recreo   >•  ,,,rat ,r,rr: . un 

sinnto.ro de otro, .ocialee propios de un: eomunid-l .arw... .    ¡.or O.ro j.,d0j   rc,ul 

dudMo .i podrán explotares recurso- hidráulica ... .Rionale,, i: porta.; i o    Coa .,uc ~te!icj„r 

1..S iMoMlfadM del área.    Aparte íc  esto, se Fl-me.  la seri« ouodUá.i polfu..   d.   ,1 

convwdrír. qM el Gobierno Gimiera invirtió,-.*» «  aportan ur, o..   1, Bi.,mr.  Ma, .:«nde 

lo ya conseguido poüría ampliarne con 1;. inicia uva u'1 J0-tor privado. 

Bn oonwouencia,  la Junta do Comisionados  de la AZGPL ha adoptado un    decidor. 

policier, en virtud de la oual ne recomienda al Pre-idea:e que« 

-    Se detenga el desarrollo de la 2TT3 unr. vea concluí s*   las  fY -•< T     n       m 
que comprenden una área industri .1  de 250 heo+«reas{ '   " 

adicionales en ecroc  lugaree  de aiipinas donde puedar,  rendir el aax^o  H^C.cio. 

&•    Fircrtciacifln del frrojeto 

El aa/or problem con rri« 8ft enfrontr.br   I- Administrado,   tra la  f,- It:.   .«   [onci- 

para .1 proyecto.    Ceo se reoordará,  la Le- W no pr*v,f:: ^. ani,WCiô\ de Concia 

para el desarrollo de la Zone.    H asta la promani*- del Denoto Presidencial Ufo. r, , 
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:,0T e1-  caio ne estipulaba un nr.pii.il  fijo pern Ir. Zorn, resulti virtualmente  imposible 

formaler un programa de desarrollo porque no podía preverse ai le cuantía de loo fondos 

disponibles ni la ftohe en que serían des««''; bisado?.    Causa de ello era lor  limitador 

podo fea del Presidente par . transferir, con destino al desarrolla de la Zona,  las 

"eco lomíaa" de otros orga-iistnos pilblicor.     As-f,  durante ol ejercicio  fiscal  de  1¡?C9~1'/70, 

primer año de las actividades de 1:   Administración,   1- Zona sólo dispuso de 730.000 pesos, 

de lo    quo 500.000 procedí-n de la Dirección de Obras Wulicae, 80.000 de la Dirección 

de Aduanas y en concopto de  préstalo,   100.000 del Banco Nacional de Filipinas y 100.000 del 

13 .neo  uc  Decorrono 'Je ?ilipinas. 

á loe  -riñes del presente o-tudio,   la financiación de la Zone puede dividirse en dos 

oeríodoc: t    R1 rpip 'auecede a la promulgación do  la ley aarcial ;/ el que sigue a ésta. 

'.In loe   tres     iot; n:i orioreí,       la paorcul.^vión do  la le; marcili, las  asignaciones  totales 

>ara el  proyecto ar cernieron • claraen^e  a 24,ÓY   milloneB de pesoe para un proyecto  d« 

L/00 nil lone-  do ,>esoK.    La¡;  »t.trexat  de fondos se hicieron de 1. ai-^uiente ra.anerai 

'/••JO.000 pocos par-  el ejercicio fiscal  19O-19"0,   17,*>2 millonen para el de  1?70-1971, y 

$,(1 millonea para el de  r/'!-1iJ72. 

. .i el  período :ubsi*iier;e a la le ' marcial  :e produjo un cuòio  radical con la 

proraul.T-oi^a del Decreto PreKideicial nit..   'O,   por el cfae se  asignaba r. la AZEPE un 

cr.piual fi jo  -'.e 200 millonea  de pesos y E«  la autorizaba a solicitar prístanos de 

'ìas ta   '00 Billones  de pc«o¿   re f"ei>tc3 nr.cior.alcb  ;•  laser. 100 millones de dólares de 

.•lient.-.  e:'tran.;erau.     Cor; erte a-pi,ai   tijo,   las-  a; ¡.¿naciones de fondos hlin cido las 

igu;':Uen:     49, l1) milloneG   de  p ^on  _ -ara el  ejercicio fiscal  de  197?-197};     74, "Î9 millon»£ 

t>:.r\ ei   de   T/7V-1 !7t;     / una  r->.ntidad programada ('G    f^f milione? para ol de  IVA-Wj* 

I.'. AZ .r ;   ..ambii i La yedi. o    ,. pria'•amo dt ¿0 filloa:.- de peso" y cil* negociando pres- 

amos      dicionales    de  10a  ni 11 oner  de peaon y de  1'j ;:.illonos de dólares. 

A.tai-,  el 2. de agosto :le r;74    el Preside ite  tr-oinul^ó el Decreto Presidencial 

'¡•i.   •;•/>,  a fu. de aumentar 1-  capacidad de  la AZEPTJ cara alcanzar sus objetivoe y ase • 

ir-r ol  desarrolle continuo cíe la Z3TF2B.    En virtud de este decreto sc aumentó el 

pi    A de la AZERE en un 100'^ en der-ir,  a 400 millones de pesos.    Con est« capital, 

ampler:, ait ado por próstamou naciont.ler y extranjero«,  In kZSPlù tendría fondo« suficiente« 

. .ra el couple to   'esarrollo do la Zona Ce El..boración de Productos de Exportación ««ta- 

leciti   en fla'a^n. A 
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v.  www* m » 
El Objetivo general es oonvertir la Zone, on un parca« industriel con tote* lae 

comodidad«« y «ervioios propios à» las fábricn-e modernas.    Esto requiere preparar el 

terreno,  construir carreteras, instalar colectores para aguas pluviclca y rades de alcan- 

tarillado»  instalar sistemas de distribución de agua y de enervi t   tender líneas de 

oosunioacione« y proporcionar BervicioB taléis  couo cafeterías,  clínicas,  equipo contri 

inoendioc,  zono.3 de recreo y otros servicios e instalaciones auxiliares,    ür obvio <[uc: 

todo esto no podía hacerse simultáneamente. 

Loe ««caaos recursoc disponibles hicieron neoecario dividir en fases «1 programa de 

desarrollo «ubdividiendo a la ve« c~dn fase en varios objetivos.    Cada uno de estoi: 

objetivo« ooneistía en proporcionar todos IOB servicioe e instalaciones que aseguraran 

IR viabilidad de una fábrica en la zona;    solo se persesuiría un nuevo ob.ietivo cuando 

los reoursoe disponibles tmVbieran permitido alernzar el anterior.    De du;ponerce de 

fondos, y si el proyecto affi lo requiriera,  se establecerían servicio? e inetalacioner. 

ooaunes paro, las empresas comprendidas en 1rs diferentes f.ees y objetivos.    Lor pl.-T.ni- 

fioadoree y enoargado« de realizar el progrès» se guiaban por Ir. necesidad de aprovechar 

al mfximo los fondos qie de vez en cuando quedaban disponibles. 

A.    Desarrollo *.n..t.rc3 fimes 

1.    Fose 1-6} hectáreas 

La Fo«e I comprende el Objetivo 1t    19 heotareas;    el Objetivo 2i    2b hectáreas;    y 

la sona de la Administración!    19 hectáreas. 

Para la labor inioial de desarrollo se eligieron loo tórrenos correspondiente!;   > la 

Pose I porque eran los que menos problema« socialee planteaban.    Con arreglo al Objetivo 1 

de lo Pase I,  ee*lo fueron desalojadas  10 viviendas,  a cuyos inquilinos ne lee  proporción* 

alojamiento en otro lugar;    en virtud del Objetivo 2 de la Fase I,   tuvieron   ¡ue desalo- 

jarse oeroo d* 70 viviendas.    El terreno correspondiente a la Faae I era muy escabr ¿so. 

Sitaba acoidentodo por tres colinas, separado« entre sí por dos arrosalen y un pantanal 

que invariablemente se inundaban en la época de lor monzones.    5c ai veli la colina, central, 

M efectuaron labore« de desmonte en las laderas de las otras colima y la tU-rra excavada 

•« esparoi6 «obre las lonas wên bajas,   aumentándose la altura de lata« entre 4 / ?< metro« 

como protmoeidn contra las inundaciones.    Ö« rectifico* el curse de los río« con »eand»«* 

•n terne a la sona, y sus cauces fueron ensanchados y   ahondados,    a fin de que pudieran 

servir ooao oaaaleo principales de o¿ua" pluviales. 
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Jl  }1   de enero de  1J71,   ei destacamento del cuerpo  de ingeniero.'   '.el ejercito  inicio 

los trabe jos  de  desarrollo del Objetivo 1 du la Fase   I.     :¿c re.-.uiri/   ;r  ino ;,-\r¡i preparar 

..-i temno 7 proporcionar toclr.a  lea iau tola .101133 aecesartao.    l'n iebrero de   1 .'7 1 >   ' 

•rimer:   eiaprei.a registrada en 1.; Zoru inicio la Tjn^.rucúíi   lu ~a' i-á-orica.    A  prinoif u;s 

00   1;71,   "9  pcaó" al Objetivo 2   de Ir. Faae I,  quedando   complot, .do a mediado::   -k;   V)'?.. 

Se h_ rceervado una 20na de   1; hectáreas,  cent ri cornute situato,   raro <--l oditi- 1 o 

Ir. adn.inistraci6n y otros íiervicioc  e ír.e telaci - ne s   auxiliaros ik  ir  Zon ,   incliu.'of 

terrenoE   pere, la odificaci5 1 de  ti'.-; bancos,   un.,   oficina de cerraos,  un r^.in,r<:   de 

;oím.micacionoB,  servicios contraincendios, aao  clínica.,   una  j of-.tura do policía   - ar 

ImacCn.     So ha.i completado   '-.  IOB traoajos de aoC'Utiicionamioiato du la  ¿ona  ••    .1. «a  d.. 

Ln o\   c.ño comenzará" la coiie iruoci*r. del ecLai -..!<• ün   Ir    nUiaia rr .ci.5n.    rocroriormjnto 

c con3truir4n las otrne eatouc turar. 

2.     Fuso  II - )1 hoc ta rear; 

A principien  de  1972,   ol   destácame.re del  oue-rp-o   do   in-jenierou <K:1   ejoYaii.c  l.a.ci^ 

preparación de loa  terronoâ-   (Vi hocareaiO correcron«' Lent •.••! -.1 Objetivo  1   rie   1-   /-.e- U. 

¡o   tmtaba  de une: zona arbolad .•;     el  terror,  ora oaoul -.ilo ,• cet..1..',.  - rucado  ; jr  rf:>o, 

'cotuondoae   también en erta ocaaiSn or crac i.-ne.   (à    rlc-pnouix •".  fir; de  hacer   .p       lo   .•, or 

".T  fines  industriales.    La  importancia de decarrol 1: r- • l 01» i- 1 LI     i   do  i     /•.o;   Li   r.o. - 

r-ba «n  qua   lou;   terrenos  -orroBpondientes al aiU>rno venino. ,. üor lo   .ntea .1     ut,   La  . •n- 

..^stinada a viviendas barata;     1"  ideo, ora,  rien,   f rcp   r.r el   termi.o p '•>'    ' ^  de...-01 lo 

:   la zona  de viviendr.8  / lo. co .va truc OTÓY. d"  ìp irt-ao'. ..¿I--- .,  edifici a,  dur( ina do*.  •   >.:.:- 

onciali   coraunaa,    A princioio.3   de   \/!/t ae •: ...duoo"  ».l   •_   OJ:1^   .H '-ame-,  •/    a.iPrf .0   1    : . 

>s servicio-;  de electricidad,   ajua,   :;.¿>  stc,  ••orreapcr.àionten    .  o\y>ij'>   '   ¡1*-   ¡ 

ase  II« 

21 Objetivo ¿ de  ia ?ase  TI,   que compren de  >';;  hectrre-«,  eo :.!.•   ;•  no  of» i. ri/j-,^   • 

Llana»   y  fu*  «l^ida por la Ford l«otor Oomp. vy para  lo   io.-.a^sack**   de ra.  ¡ l .. • .   i' 

buticiön te oarrocorías  de  .•'t'amaviles.    Tor dee^r-.aia,   li• <:i    et.  iv  •/.•• :.    '•"'"       : \: 

i-'iitenciale« cuyos iiiquilinoa  »•: "-traben t-u. en coni. rr.  del eo • abl-:air,-; < ntc   ¡..   1     AZU'*.   ,1 

M  ni(pxi«^*a pudo enviarse -. un equipe par. que  tn»peccíon,ar   el   tcor-....    1   o,   da:;) «rd. • 

lientos   fie un río iopi>rtar.-c   también cnctitutar. otr<:>   inor m'^ra'"-:'   ,  p «».• -      .    * a-.. 

t s terranoc  de  le planta Ford.    l\ A'^inr tr..ci 5 . oona* "uy4 «n r.r.. i   <<>• oro.-Ties  rr.,t,or- 

r'.Oíioe  al pi« d« las oolino»  B i tundas al /.^rte de  las   torreí'»3 du la  '.\>iáf  < • .>•    .t. ¡t-r 

B'.'   , ifj   interceptara lac  aí^^.8   de  irmadr.ciót' procedant**s   d^ 1  :   ^01 :r...   >   rii:-vi*»ra   .   i,. 
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;,.,'•  af *   ..'u. pue*.,  de iii.oortr-o   .:cclii-.co i',  ley marni.!,  la AdsanistraciÄt. pudo 

pe..etr-.i     •. Ì     e-.w.,  ini-;i-.r 1     M'q> raciÄr, de   .OB   t- r-cn»  •: trisladar a los  inquilino! 

ir.-   170  viviond-Li .-. una auov   i-onr.  -o-1 ricuci  i.     L •. .noni iuú-ir* 1:. IîOWïtrucciín da  BU 

i'.¡ri .,,>   dt.  ÍUV..1,- ,i   U7>;   a«     -na.   pr^ i::  c     u cntrcur. -n  i'unciunnini«nto par,- 

In.f.   clt:   1/í4.    F m truonec.i,    '•    -irl^f,  terminad" dv;  i.Uit  :;.r loo »ervioioe  dt, gas, 

v:¿-¿     ••:o<-tr!oid'.ii,   :1c  uorreep .ndion ref;  .'..1  Objetivo  1   tt  1-  P-ut«  II. 

l,-,r.   torrónos correspondientes   .1 O'.ietivo  ^  de  1:   ?..EC II,   c|U* Be extienden   a 

ri,„.,P   ,;d  or.  A   ini.orcti.t- -• inciii.lo e.i c)  Objetivo 2   tie 1    s\ue  II,   «e reeervan son 

fii..;j   ^e expr.nai^.,   >• n.   :;eri <*«a«rfOll««* hat        ;uc  «t: >.a rea necesaria. 

r.re   'II  -  /' hüotírear 

U   Oljietiv.'   1  (1' ri   "Ire-s'   .»•   1'   F'-.RC   11.:   te  cl  .fien/.'  di ficu? tade» plantea  a 

Aui'.i'ii-tr.ri«. .    :'.e    i' t    rv     •   ¡:,iportuite > binde con "00 cc.^aa aproximad"inente,    / 

,.   ,.,    >,  ,,  ajun-fí^  1 —  ji   •:.(.    >    r •.   ' vu,l-.d.r.r        - is   i iquilinoe   i otrts  vivienda«  en el 

•'lin     tri7.,3u-u dtA  [.rtuer.le  -.,    .    .".  pri,    irais   ao   ¡Tr", ut  initiaríVi loe   traba .i OE 

•• rrv.a\-Mi<-'Ltin.> ••    i 0!,,.,i   :\c   1   ^    ;      ~a¡ e  TIT,    '.vit ior  ..ut de-beríln entar terminados 

»•i.'Ct ne: ' -.f 

íifc •*. ' r i-. 

'er':, cl  - condicionaniianto de lot  terrenos,   la 

! .  inst .iicií1", de lot.    ervieiüs  de a^ua,   <cis¡ 

.ü     1 ltiv, 0 h«. i -1 í :^y.L, 

:(:.,      íJ* • ' !<•:• '..    a   z   •   . 

dfc,' : -,     -     I'     H :     •::..   :'hip-'.i>' 

Ti!   ror,' ,>^rido   \Q . <>o tíreos,  -••tualBente  ocupadas  por un 

i ci  •..](."   pr.r-   -u  fa tur-  erpanfiÄ-i,    El ulterior desarrollo 

'.-»j-.Í!; ine i>   .   i-">e   prvpiti. rios  del astillero»   ea 

-i •!   li. -.ncei'uif' Cr..,   Inc. 

11'. •i 

•    ' » 

i e    i 

-.Im.-.'- 

l   .1": 

. «XI 

¿    »e 

' »       .-.icrd, 

.rí\-.;.i.   er 

.. e       ITIVI i 

'    .:   I   'v   'vjO   lourt!   :     bl'C    1 

: .irr.,.    ,jUk    r-.'   ,-rf;ci-" :rf 'j: 

i;u.ic'ii .  .'E-'   ' •   , - ••;.*-• s  rei    'iv 

I.  -iÄr. de  '.     íorví industrial y d«   la 

ip.)rt"!.iea r«curaos hidr&ilicoa.     À»f, 

•.1  di.» •'.• y c oitfrtiuccién dia pr«BA« 

•.ii' ^".'  !   '.      .; . ' l'.'llt     t 

.'»•e.      urti .   ', 

"l   J.! It'll t^        'C1 ,'"11 

ii i-: itir.br*  ,'.'•   1" 

lì oner   i«; ,-T.LMU L,,   • 

.•   d<-   *H' ' •    prn. .' •   •• ...   .   . 

m« ' Tvr   de   j -hji'i ?'.; el 

'    IvilliiT.«. 

-ft    i  ..•   • 

Cl     le    ^ 

i. «•*»»• 

.   \ leiin*-   .-e ..li^.indc  tr-'ejos  dt>  diae.io y cowitiMcciÄr 

:•:<•.•. •:-.u\ie«.   t ii  ,]ur.i.  de  ' *"'j podr* iniciar««  «1 

u,   es  -M,do  f revi. -. t:i la tenririaciefr. de dich^. pr««o. 

iurr ; iên  -.e-nàrf.-  xi:, or.pacidad de enib»l««  âm 

• • r ¿c -1 Vi c. K tari .    .; «ilíones eu peeot».    Las  diui«n- 

,,'eiä:      ^ öftre»  d-    iltur-.   ^TO metro»  at  lasitud y 

j".ieti*(   ;.. r;   p(K>r i-orwtrúr et. il ui«a carretera  de 
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3fc 1* actualidad, «1 agua que n«o«tútar, las empragap y «1 s«et«r 4« la c-enatruc  it' 

4« la Zona M «bti«n« d« varie« manantial«« y pozop profundo«,    la capacidad ocmbinada 

d« «atoa •anatrtUlt- y prion •• 4« 740 galo"«« per mir uto, oartidad considerada »ut\- 

ol«nt« haata prinoipios d« 1975- 

kémiut •• ••tlt «rearando otro« pezcp en la ¿ona con ayude ie s?iete srnd*adoran. 

S« pravi qu« autos pozos matnietran agua suficiente para atender a las necesidades d« 

la« futura« fir««« «n tanto qu« •• t«roina la prssa. 

5.    .ínaréTÍa 

La an«rgía qu« la Zona n«cef?ita ee la suministra la National F-wer Corporation 

su Planta Térsdea d« Bataan  (situada -\;> k». al nrrdeste <i« la Zona) mediante una lír.. a 

d« trajiavisifa *• 69 kV.    -31 próximo ano,  la "Jatirnal Pewer Corporation pustituirí ^í t 

l£n«a por «tra 4« 230 kV. 

Aetualmant«, la Zona obtiene enerva de ir* nubc«ntrale.^ de 10. neo kVA y   te ur - 

miboantral d*  8.000 kVA para la planta *?rd,  y de  -tra au^otatral  i«  '3.000 kVA parn  -1 

«•tillar««     Para f«br»re 4«  197^ está «revista    la instalación de doe   '-'«vas  Bv.bc   ' 

•'* 10.^on !r*4.     .1^, cntir/i -u"  1~3  H«"t->r*a ir 'nstrial y urbar« reiiBrirÁi. ir. »uri.;:.'   ~" 

•llctrloo 4«   1?O.000 kVA ouando  la Zona P* halle en riera explotación 

B.    STVíOíO« • instalación«« auxiliaire/ 

La AZ^P3 ne ha liœitado  eu interen Ir.rowiente al  parque industrial prrpiuner1 

dich« y a los  ««rvicios e instalaciones bás: cos necesarias pus lar <~per^ionen ri:. 

facturaras.     Le« B«rrioiOB e instalacieney auxiliaren  ton  le importancia fundamental,   - 

podrís» «jar proporcionados directamente per la AZ.3FS <•> tier, por etr<v5  erfar.iHmer p.'rl 

y/o privado«.     Il relativo ainlami -.¿nte de la "en a y el  maree Booie«crr./iric   tireur IT.< 

hacían que ««t«« servicios • instalaciones auxiliar e i* revirtieran aiáV   ir-porta:, -i:!. 

1.     idlfioio d* la Administración 

Parece  a«r qu« la AZ1PS cewenzará a construir,   anten d« fines de"1   present"  xa i 

•1 «difioio d« la Administración..     In letalmente,  esta edificio constarla de  tree t•>• >• 

j|l «i altane  para la instalación   le  los nervioios de agua,  ?a8.   ele~tricida:,  't. 

y «u «upmrfioi« Itil total ««ría d« alrededor ds l.C<:0 m .    -"to caso  w*3arii,  ni H¡- 

fiel© 4« la Administración no  EÍIO albergaría la« oficinas ue  .a A *T ,   ainn  tanti en 
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otrar oficinas públicas Tayas funciones ..ie relacionaran con la explotación 4« la Son», 

talen como la Dirección do Aduanas,  la Dirección de Impuestos Interior«»,  la Oficina da 

Inmigración,  y el Banco Central de filipinas,  como asimismo,  cruizá, un» oficina 4» 

turismo.     ;,a Zona también iispondrá ie un teatro y d» un» sala d» conferencias con 

capacidad para uñar, 450 personas.     :e espera que el edificio esté" terminado p»ra novi»«br» 

de rjl).    'Cr. la actualidad,  1- AZ'IFL' tiene provi sionalment» su» oficina» »n »dificio» 

prefabricados; crue er. un  principio ¡;e destinaron a escuela». 

•>;tuk-i^r; Vane ari?, s 

Al   preparar ••>! piar, maestro ie la ::or.a,  ee delimitaron terrenos para la construcción 

de trer! tonco;;.     La Junta ¡"onetari • acaba ie designar a  las tre» entila*»» bancaria» 

tpae estarían autorizadac H establecerse en la Zona,  y se esperan quo »«piecen » funcionar 

en ootu^rf   ie   \j{.\.    La KT^ na pedido  a cada Vaneo,   romo condición para su estable- 

cimiantc ei:  la ;>r.¡,   ¡ue construya un edificio de tree  a cinco planta»,  cada una d» 

• 11/in    on   ma superficie útil de 500 m .    ¿I banco ocuparía la primera planta,  y lo» 

locale«  remonter  ne  .-;] oui i arfan como oficinas  a otras entidades cuyos servicio» fuer«! 

do esencial  importancia  F -r a el   funcionamiento de las eopreBRs ie la Zona.    Dntre e »a» 

entidades figurarían fi ••man auditons,  compañía« de seguros,  oficinas de corretaj» y 

otra¡; ofii-; r.-lir-  -»rier.t aiai: ha»ia  lar servicios.     Se espera que dichoB banooB empieo»« 

ti   -instruí f  ITU;   respectivoc edificios a principios   le   197 ^. 

;.       OoiMUil CiVinp'-i-' 

LOB *erv; 'IPü o  ii r-t -Jaoione::  iue permiten comunicarse con rapide» -tal»« oe»e lo» 

de orrreo,   t .-l.Vrafou,   t..-i,'rcr.o;; y telex- tienen una importancia báeioa.    La Dirección 

di ''orreotí   \   I- leoor.ur.i* aci^'. = e La establecí 10  ur.a oficina de  corree* J telegrafo» li 

la lona »yin. ir. i ¡-t :• ttiv 1   ie  la C :r\    1.a ITT diseño1 la reí de comunicaciones t»l»fénicaa 

interi.at.   <ue   u tu ilaer. r* e. tí  inrtalando.    "1  sistema telefónico de la Zona ha »ido 

interoor.o-tado .-en el    <i.'tenu. del  Area metropolitana de "añila,  d»pendi»nt» d» la 

Philippine  :.o».^     ii'tarcfe   'v-lephone Company      Cw elle,   ae ha ertableoido un «ist»a» te 

comuni"-tri er.  t t-lefoni-a directa entre *a 'Lona,   oí  ár»a Metropolitana le lini la y otro« 

pur.ton jiár   ùejados.     1 art ion han  nido autorizadas a establecer »»rvicio» »n la Zona 

dif»*rt:t.tv-n   -omp-jifaf de  telex. 
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4.    Servicio« de sanidad 

Los servicios de «anidad también s^n indispensables,  sobre todo en vir. complejo 

industrial y de construcción«* de tal magnitud.    "3ri un principio, la Administración 

intenté establecer su propio aorvicio mèdio«,    «in embargo,  1-ws lirait aciones del  cuerpo 

de funcionarios piîblicos y BU desfavorable ascal    de salarios en comparaci*»! con la 

de los «4dico8 particulares, han hecho difícil dispenser de mídicog y onfermeras cali- 

ficadoe.    3n consecuencia, la Administración docili* contratar Ire Bervicio:J de un 

equipo reldioo particular especializado en media-in.*, industrial.     St  ha aprovechado una 

clínica ya existente,  atendida por cuatro médicos 7 ror el correspondiente persona) 

téonioo de laboratorio y de radiología, estando previ E ta para marzo   le   107 >  IR construcción 

de un hospital con cincuenta camas. 

3.    Hotel,  casino y servicios e  instalaciones de ron 

Dadas las condiciones rurales de ' ariveles, ara indispensable ¡nae 1*. \¿.:P3 constru- 

yera un hotel  en el  (rae per lo menos pudiesen pernoctar visitarlas fie paso,   tie« como 

posibles inversionistas, onapradores y técnicos »r>-r inj eros.     Ac nu da leminürse un 

hotel de primera oíase con 4? habitaciones,     está situado er.  la cumbre de iinn colina 

desde #1 se divisan la Zona y 1\ bahía,    ¡luchas err.presap est iblee Lias en  lu '.'on-> haï. 

reservado ya habitaciones sobre una base somipermanentt. 

Como cnaplMssnto del hotel,   se estar, consti uyendr   r.ervi. íOP r   inst.ilacioni-r de 

recree.    Ya esta" casi teriinada una piscina,  y ¿entro de dos mese* podrí contara con 

dos oajapos de tenis y doe oatipos de pelota.   Tejnbié\  a« enti cenatruyerdo,   otar retron   a 

norte del hotel, TAI osjsjfo de golf de- nueve hoyoB. 

6.    Parques y terrenos par-1, paseos cojnpestrep 

'31 hecho de que la Zona se halle er, un valle rodeado   i*   -dinas ofrece  -weiter.*-* 

oportunidades para el mantenimiento del equilibrio  le  la naturales*.     La A/."'.r,v. li-, -leuti- 

nado varia* semas a parques y terreno:; para paseos oíimpe jtres      "n tocas  IH.   ---I ir,• ne 

realiaarfa labores de repoblación for.-stai,  con ln que  \    ?.or.-< -piedar*. rodeada  le verdor. 

A tal fin,  se ha creado un vivere de floree,  arbolea y plantas orr.amer.talen de Wa* 

: lesee que contribuirá a transformar le ;>na ie »at aar. er. ¿n inmerjo   viri ir. 
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O.    Acce-er-  ->  1»  Zfriz 

r,l pfblerra d»l  acceco -; 1    Zrna de  Batear. desde «1  área »•trefeHtm» to Wer.il» 

y f-1  r« ft o d<il iKur.do roTuerf" -ir.r   3«luci*r   insediata,  per* ccme  e«te protlet» rtWwii 

la ee/Vra ie  acoirY.   la  .la.    -»na,   ->a hacfa rvoiss^ria la -ïoerdinaflian eo*s itra« eficlnaa 

patii ;ae. 

1 .     Tr.ar.eporte   terrw-trt; ;' n-jr^terra 

'"orne  re h.  iiehn,   la   -ut;.. terr^tre  cubre   170 kil¿natrón,     •*.  train de «a *arrat*ra 

de  4 Lar-laa ju«-  nnrte  de   ¡ i ciudad à» ,'lnr.ila y ¡-»palma cor. aarreîtaraa a xoel wt—ata 

asfaltada«,    ion últians ''•) kilojaatrrv del  trayecto oorraapoivtan a estrecha« carret« 

oom.ar':al*H i<: 'Ina  'oanlar-,     "r.strui.1,-jr pnra v^KCvulr? it!»r"s,     11 riada Aara 

de  tre:< a f-ua+rr   hora«,   c+^lr la? inaiai «rien   tel   trafic?,     3ra «vidant« la meaeidti A» 

una nuev      rt^er.,  y,   a   t..   fir.,   f'.   ''iniwtar'. ~  d« Oeria TU'- lira» viwr» antiatrwjrand« 

d**nd«ï «1   ;u"i ¡laswl"  ori«   -arrêtera de •ju-'tr'-'  bandas «rue»   vartierdo  de 1« Z<*ia» anua • 

lo   Ic^vcn  t'M.a i a  provici      '•• A'.ta.ar.,   tan   pasar  por   :.i>vîr. ow.tr* áe  prtolacián.     3« a* 

prev: <tn ternir.-T >   'ta    orr.-ter   parn  nrir.oipi«« de  19 ''   »   y *1   fia.i« prr «lia M Ml*» 

mer.te s* ri '<*modo  sir.a   ni»1   p<* irv. reducirse   su   IUTVLÎî: en Joe ">  *re« hnra».    La 

oarretert   *r   h< nniròV;  ni*í  .Toyr-tadi para i-utiore.»   1* rar-". pae>ida. 

ii'+er.a   i#-   trar.r:p<r1(   ;;,arftirt/    •    ir^-tal -l'iTusf  portuari ai* 

1   \i    io pf-r   "î  •   •l*-f<;<~>  :
:
I;M"  '.ali    >r'i *r«t    '•*•'.•     ->*«<r,   «at-   rtpifio.     **r hiir«f*il 

»¿"¡o ^ura i„i a r.rra,   v  "lrM<t»UT   1«  nora   y media er.  S'"cha* patrullera« Ufara« «lei «1«V- 

it<-   )«- ••.arma.      :i   ;r'~K«-.    •; t   Ta«   rv  em.-'tfa ru'^aîr. wra :if  diario recula* é* »lier»»- 

fei]   o •»*»   ••j-.'hs.-4  ríp^la--.. ">  »xi.'fa p^r r"..:rr.< » •.•nd/niioai .     •* aawir,   f»» •! 

•«•iiuir.er.   U<   p . ajprot-'  >.••  -a <   ¡'    -af 1 -1 • '.t«- munte   if.jrrtarte   ">-;,    por* sr*-«  t»l •apr«*A 

pudif.<*   ¡.a. r. H.ar   a *n¡,r*'; aji^    p.-'ri;*ul ir**,     ""t    ."V.pi-ner.c i a,   i«Mto  4U«  m  iñíeii •! 

depar-rlir   <f   '. t .'i"ii-ft   !••   Adir,;! i.--rrvt^r   vi»iu  t«p»i.at'>»ai€    .f  i^rier» prineipal,   »ATA «1 

tra*lad«-  d«  p« r   * 1»P   . « v»-.-.ir>.L;-* ..<,   f^iv. : r.. irl «*.•   •• 1'   .^mii.i ut rvi'ib» y MrMntl  it 

i ìH   t'5v*'. ."«.r «-a-.    •   t  -•rat-M*»   A  r;    f^no jf rr :ii#ritr,   1-->"   p#nri''ir   -|U«  al  *»n*i M 

•••a/.'t i'-íli.:-:   an  ¡v/'-   1#1 «"j^  it«   1«  x-vica       >t» B•rvt'-i^,  Mfjanal  tm ut 

amt'iiif   ;'T     . Adn im** r u-i *?   •-«•»    .1   -er*'!    :*  dt     fiar »er '   i«  "" a*--Ila  r«lfj*da fura «1 

tt api u1«-   1»-   .'im* ai.t «*n  -. rra        ,. ve : «fi.   1e  p*#a ^r»-» f •*  *»r.i^  ..re"t«na> •t«nti 

t.-*!*"1,   lieiri'.dr  •»   .it«rp«»xl» •% \tt   •••«Bereu ir i'-   »*rticui»r  *4aa¿rtr   w  hi irrfttl rm 

•ié'A para '     p««." '«ra-,    *  '       le eu* iHecar   ar.   «•rvi.'i"   i« ta«  Inr.il»  a la» il 

^1» 
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teWtU««« MVeaiM * 1*  ***••     -1 hUr.fMl   *ite te r«ei»ir«»,  y artuaüwnt. .f.ot*i 

«TM víate« tltrt?. ««Ir« Kantl . y U "-•*•>. 

Mftyar  i*»Wt*»i» Ute-.,   •** «ter**,   •!   *i^n« * •**•"*• tenrlct». •  irurt.-üa- 

•i«iM »w*«art.. niitei«! .i Rtr«f4 *» *»»•• *• »at«««» y i» ^«"s* * «••«•«•ip» 
è. MNWÍM.    A lu fina. wtMlM,   -or.  •Wioterit.. lo« tervi ,i»s • lnrtalaniorw. 

„Pt»ari«. 4. U M*« 3feipf»é *  ^i«~rin« Cr., Inc.   f*S2W0>.    t- tr,t., 4. u, mUi 

MTfiaal te  1.?t0 PU«, m mmlU Ut.ral   A»   4*< ptes V «•*• *r*<»  *e *> ^nel^a». 

ru li L Mm* •iMltlMMMni« tr*. bu<r*»«  i« al'-jwr 

Sin «tart«,  » ••** ••M»»«!«'»",   c• vi»**" %1 fBt,ir<''   *» mwro y •oé*rn° c<*pl->1° 
te •»•lU« «i mm •««•fi*/» puMin al iv   fratit. s 1". ttrr.no« o«»rr«.ponai.iit.. * U 

»M. ï  te L Z«te.    »   '*Û.   •• «<»cMiÄ  %  ^a «.pp..» priva*.t   U Â„HUc Ir.tMPat.rt 

C«rpW«U«A, frB-teiet» l«ft*l»tiw P'J-i «en.truir, «*»if!i*trar y 1iPi*iP  loa .*.rviei*« 

• in0iúmt\m- te IM N*U*I tel hiarte <te "»iv.l.a.     -1  'te.arroUo <*• •«*"• w.11.. 

» te ninna- MWM, p» 1» in il Pr..ite*t. h« «utwi«»*« hvi pooo i U ATCFï pra 

fM •• «•»•*#•« *• U eon^rueciln, f..ti*n y .timciín te  Inn »I.M., y lo« %d-ruiera 

•n pp«.U*B*.    Lr pr»vi.t« «r* .r*» 1*. •*•!!•« ••twi.wi •.:uip.-«tot •» "i»oi pira pr-ter 

*te«*»r a U *«f y INWI* te c.mt**«4«m y •• *r%* »r-*ofM, y *» *u conrtruoelAi 

wi «A« ymr In •»•^•^ 

3n U MtiMlKteA,  *•*- IM «w^ef*-   f* •«*"*  * *i*-.  »• «tpiten » tr-v/. tel 

 « «. ««lift, n« per fait»  »• **»11.«  •*  1    >r. tine p»w ^  P*•> v.lum.r. te 

••fette, te  197%  « 1» •»*»*> fwci*4MP*te trtlrt. fl»tioM  P«r V ,«/.•„   ... «.n.r. un 

vcl«  •• ~«P#» 1»- *»•«• JuHifioar   1% ••o«!. 4«.i»ct*  te   bum»», te *lt- ^^r   >r   «1   Puerto 

te U ZTPB1.     HT ^tr* 1,»*.,  *«•»*-   I-   i» •^' te»te  ^  ^^  '«•t.rU« prm-u.  r^o.ter. 

te «M ****** P~fte. *• M«tr»li..,   7i.t*l^ V*i+;   ••»*!*•   --»P^ v -^"P* 'V^H.ntal, 

^ » M ». *~ »Mr«*«  te  tedine te  1-   prrter,i«H .r^«to.f   -rf* f«"il   r,ur.ir Mre.«|. 

efM te iimm «Ute*, O-R teftiw» » !*•• •!•*• pn«-«^. 

I,   sarvtei*. te •wepiwpt'» 

ffcià- M te te.l4ite -«-trmir • »r-fMrt. « » In« •'"»•*> - "-1 k>^^- 

te U teM.    U pY^Mtate .. T- Mf  -rep-rte !•»€- ** H»^ > "-*00 » 1- l'^tui» 

•«fletemte p~. ari»«. 1I*WM te >»••>• y erf»,   il •^l«.»i»nt« .n <Wi*. M 

h*iu ««•*•««> UUM tei tewrt- ifstejm-i«.! te r«iu.   r»' «^«. »«*••» «> 
M fe* •••—Iterate «pr<*»*•** .»il^wtr e«^« te i» Im» m  •.reparto -í«  .mu proporción.. 

ti «ite. 

mÊÊm J 
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Crtro medio de acc«»o a la Zona *or. los hslicépt«r«s.    T*ist»n an la Zana tras 

leans grand«« para el aterrizaje A« ne lioOpt«res, y er «1 A«ropnarto Interna«i onal te 

Kartila M diapon« de un oonsidaraale niñero 4« lete« pwi «errici* te "charlar11.    La 

Administración ha considerada muy convenient« utilizar est» servicio ear« al traslada 

de posibles inver aioni st PR « invitados a l.i Zana       1 viaje séla 1wi 20 $ ~\C ainutoa. 

c*    X.i.v'.i.*.nAí:-. £J^T7A2XeA A^^W^.^-1. 

CüHIO ya F'J i. i  ticho,  l?.t> vivienda« y lo«  »ervicioe oominalss êa ?ari«al«s «on 

suficiente* pv"  .ir a nueva eeaufiidail industrial.     Zl teaarrolle te c*«uniéajtee eatélitee 

autónomas en timo a la Zona rerraeriría lo« ««fuere«« »ancMSwoade* te la AZI?^ y te 

terrateniente« y anpre«ario« particular««.    Así,  pufes,   •» liege a uri *ntsn«iai«nta 

tîoito cor rejet*-  Je fue la AZ^13^  proporcionara vivisndaa «©«nàsica« a l«a tresajate* -« 

d« esc al An inferior 4« la« industria« instaladas «n 1» Zona,  »neargantef ai aeeter 

privado de proporcionársela? a]   personal d« «action medio y SHpsri<*r tm toma a la« 

•actor«« industriales* 

1.    Viviendas «  instalaciones  d* li kZZTZ 

I i Junt^  " la Tiirecirtn de  i a AZ"P7 oanarerirtieron deste \m principie que 1st« »a 

tañía ni 1:> competencia ni  lo« roturaos necesarias para proyectar y oonrtruir vivíante« 

• instalación«« auxiliares* con "teatino a low trabajadora« te  la Zona,    'în naasief  da« 

instituciones financiara« pilleas  -el fîrrarrmeajt Servio« Inaurine«  Syst«« (OSISI  y al 

Social Stourity     '-»ton '.;      -  l*   "•    rr'»  ; e    -• '©   'oe anr* all»!    an rsjaliaanV »an *• 1*» 

principales octiviaada« V estar   met itueicnee consiste  er, onrmtruir  «Ionie« te vivíante« 

«conamica*! para ?*•    »rla." "c \ f,-v< ilidade« d« P*#o   i largo pi as©. 

!Sn consecuencia,  el Increto  '>!«iienoial nii»    f5 dispuso etplíaitnsent« ^u« *1 53S 

y «1 GS!!.* proyectaran,  financiaran ,-' construyeran la* vivienda« te baj« corta para 1«« 

trabajador«h d«  la Zona.    Deed*  luego, en todo «omento  M dio per saniate «a*« 4i«fc«s 

entidad«» realizarían «pia taro-,   pue¡  w arto antee  ia  TU* SS pr^eulgara al  sitate 

Decreto, loa t-jcquitectop f  ingenieros: dal   r'I    y i«l ï/.'Z ya haeían afeotante tata «ansi» 

derubi« labor da planificación  ie   1    .Tona de et irate a /ivienda«.    Causé, por tarta, 

profunda impresión y orar dissetato  «1  viuncio ne: ho a Mil dates te  1?7j par si 

Adsilni«trader del 335 y per «1  Biractor G«i«rü tel ^I? «e «1 asntitc te qpa na 1U 

a cabo «1 pro^rar.a te oonatruooioV. te vi ri «rida« at. la Zen«, 



par al GSIS f «1 M%  jr «nÍTatttaáa per tant*' * »»ri »«rie ar*»l«mA i« 

rivi «né*, 1* AZZFï a» ••»í» etra altw *íT* fw a«pr<*Rto* por tu cuanta » pr«#rana i« 

rlrlanáa« ««>alÉi«aj.     *urti«naV» to o«r«t tur« faa r«euparar ti ti««»* paraldo actlarvtác 

la praearaailr. to l— prff—iom y «1  »cfmdieinnwitrtr ti«  In« t«rr«n«ie,  m  iniaiwvde wi 

profrajaa latan«!** i« emrinweife -to  apwtfaaaatoa 7 r««iêancia« caanant« tr.  lac [riaara? 

100 haetIrtM toallnaéa« 1 riri«r,da« p«r  tocrtto pr¿aiéanci".l. 

La« Mjwlaamini  «a ««Ian o*n«truy«nde con ¿rin e«larii*a.    '¿n *f©«te  pa*ad* «ptafca 

Urte para •% maaarlftn un «alfinte to aavltaant«« pv»  1* farti11«:    d«eto) «nt«»c««, 

•a rlirnm Dimlrujinit aanaaaìarrrtT aaaartWNCtt*« para  *) failliH»,  prr lo <yu« imr% ti 

J1  to tlieiaatr« *•  **74 pMrl <ti»p«»ara« it alrjtoi«nt© pwn un t«t-ú to  1A1 faaillM. 

•tonata,  «A MTIí to  197? p^toi 41 «pattar a« 4« otro« "'CO «ipartaaartt*« «oonémieo«. 

la« «tifióle« toaiinato« » raaitonci*« coman«« «a ««tari c«n«tr*r«ii<lc «n la p*rt« 

aart« toi «actor eerra»a*mdi«Bt« a 1- »%•• I.    Ya •• diapon« to alojaaianto«  par* 

436 lfHfrt Uwf      Da aaaartc 9«m «1 ^r^ajraaR da cc*natrucoif*n«a pruvtatt,   «a   ir* MMWitnnAo 

mrn 1 •lamí- «1 néaar« to tornitane«,  hwt« pator -\loj-vr,   •% i'intr toi   ür««ant« «ño, 

• 2.5OO tratojatorts.     A aaiitotoa to   ' IIe) wm üaaerwtrÄ to «»pació para >. ,<*> C«IM 

aái«l«nalta. 

jQ »i«BO tiaanaa,   M ««tir  prtparv^o  loe ttrrtno« par*  v, cantre or«wnal   al  atrvioio 

toi  nriiiiTl  al« Jato «n la« aa«rtaa«nt aa y rasid«r»'ia« cowan««.    Rn ««t"«  t«rr«n*a •* 

hallan an e«*«trwx:i*n,  o ya li«a«rii*l«*,  vaia «wu«la prtaaría,  der i«ltwi^«,  un hoarit.%1, 

uri ««>• Jauto to «alflet*« «jwnielfalt«,  w¿* kibliotoc*.,  tarrsne« to jut^r-   <*» t«-»tro, -in 

aalAn to ratrar a«« «alara« y aaau éa Ull*r y w. o«ntrr«  3oa*»reW.    ' \ X7 :r   efr«c«rfa 

1Ä «aaletafiAn to loa aarvieio« fu« i«m«r«n in*r«*»« a   ;r«et«lon*ri*« «artirularta, a 

iprtaam avrantorí* la« larraaa« «ara TU«, * «aa propi\« «ap«n«aaf <K»n«truj*»r * loa tdi- 

flai«« r •« «raewari»! «1 «aüli«»i* 7 «fwi»*1 »aeaaatir«.     Tate «araitirí« H 1% il?,?*, 

ÌMmm m aaaawaalae alala« to oaaital.    Ua ttrran«« •• «rraadftriaii %nt«« to fin to wie, 

a fia *• fa* •••*• inl«lar«n la .-©»«traciA-. 4« Ua ina«%lartiAA*a / aanririn« % pruolpi^a 

2.    I«>it4toléa to torrar*»» par «apraaarioa parti'!ul*rts 

m tota» a la laaa «ritto« 41 »a taf*«*»« aartoaaciaa««- * a«pr««ari<- « ftartieulart«. 

la a&tal to ••%«• «appaaartn« r> »a raal^aaac «w* aragraaiaa •'   cu«tt<'  a 

total to la« laiiaaaa    eaactraaelin to cafftatoraa • ia«t%laciéu to 1A« ais+tana 
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de distribución de agua y «ner/sfía.     Por desgracia,  la construed in de oaaM residenciales 

y «1 estableeiaiento de otros fervicioa * instalaciones B« han mantenido al míni»o.    Aunmu 

la dWBíinda proyecta .a de viviendas de nivel aedio y superior tra considerable, el elevado 

costo  Jo nu construcción h-   hoc'io quo loa empresarios no a* decidar. a construir edifioios 

•in finteti concluir un contrato do coœpra en firme con loe clientes  interesados. 

DOG empresarios han proseguido la construction da vivienda« para ejecutivos extran- 

jeros   TU« trauyan on 1?. plinto de embutición de carrocerías de IT. Pord;    otro,  tiene 

como client.j al ¿crupo de ejecutivoe do escalen medio,    "olasiente un empresario ha deoi- 

dido construir un hotel.      late hotol tendrá 100   'suiter',  y ©1 plan maestro do lag zona« 

circuí.dantes ccmpror.d* un centro comercial, un hospital, una escuela y un caapo de folf 

de  1<c  hoyos- 

Ante el ripido desarrollo de la ,.rna y ni Htjwlí' problema de 1*. vivienda, eapre ear ios 

parti-ularer nan empezado  hací poc> a construir por mi cuenta.     Sua programas abarcan 

toda la pama de vivienda»!     le tajo,  mediano y elevado corto.    ~!stos programas también 

comprenden servicios e imitalacicnes auxiliares,  aliorrando ~sí a  la Administración al 

t'.TiT cjue- auparse de ello m.áu .ideiante. 

•'1 invitar o ttr ver poniMp¡ inversionista:/ a leí nuev" 7,on-', planteaba problemas 

«Bpe'-ialmunt'! di fíe i le::, lomo :<e h : diche, r >.riveles era tan s^lo un poti ado agrícola 

y p^Brruero cor: JMIK did: de.I e instai ici ones modern „B "»in i »IR O nulas. Para trasladara« 

al lu-:ar donde l'ani la exiatfa nr. corviuio 1.mitaca do auto'oiSs Tue tardaba cu&tro hora» 

e., reeurrar lu. trayecto «si. am mayor parte constituido por carreteras da asfalto da do« 

l.und'i.-. .1 "uminii tr^ le a nr: ìOì-* rc-dit o-n-e^anr'-r; ";edionto acuerdos espaciales con 

>A «jfeV'-.it--  de mai-: rri di-   .'ilipinac   J   -or. enpresarios particulares. 

Í jade un principio  e,e  vio claramente quo la mejor  forma de atramr  a posible» invar— 

•ionici-'F eerfi Tí«-  ti  üo',ifcruc   lemoptrafr  la seriedad de sua propósitos transformando 

]*  >na un  u. m >d-rt-no paroaie industriai detodo de todr-n los servicioa e instalaciónos 

h(tsl<•'»S n«coB-vrio« v  acondicionando loe terrenos ©r. torno a la Zona para servicios 

ronunalas» y otro« ¡.«-rvi. i«. :- *  instalación«* auxiliares      Así, puas,   el 31 de enero 

dt  W.'O IT AZ ri: ii:ioi<* oficialmente el desarrollo de  la ¿ona. 

Aparte de los nervicios e  instalaciones básteos»  tacibien era conveniente proporcionar 

incentivos y beneficies pnra -.r-nlerar 1* rorriante de inversiones a IR Zona.    ístos 

incentive« y b«r.«ílcioM sa  pre por donaron mediante una combiaacion da medidas da csraoter 

le.'iwl at1 vo y adr im ¡«trat Ivo.     ""eri  lo ir.\s importante dt *©do para los posibles inversio- 

nista« **rfa < ouocer 1 •:*  posibilidades dal pafs ar. asteria da inversi anas. 
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A.    ITilipinas como Area de inversiones 

Debido sobre todo a las »ejoras Bin precedentes conseguidas desde que se declarara 

la ley »arcial, Mlipinas puede considerarse ahora como una de  las mejores areas de 

inversiones del sudeste asiático.    Jl realizar inveroiones en 7ilipinae tiene, en efecto, 

considerables ventajas,  entre ellaB l~.s Bi¿ui:r.ttia: 

1. La excelente situación geo/iranica dol pris 

Filipinas esta" Bituada aproximadamente en el centra del sudeste asiático, a mitad 

de canino entre Japón y Corea del Sur, al norte, y Australia al sur. .¡sta fue la razan 

prinoipal que indujo a los ejecutivos de la 'ord a eetaolecer en filipinas su plantr do 

sebutieifa de carrocerías da automóvil^e. Cabría -añadir que el hecho de hallarse sepa- 

rada del oontinento asiático le ha permitido mantenerse al margen de laa incertidumbree 

y transtornos políticos del mismo, 

2. Le, utilidad del idioma inglle como medio de comunicación 

f l\lpÍMs e« UBO è» lo« pelees con mayor población lo habla inglesa.     "A inalai; es 

idi«« oficial, y se emplea oomo medio de instrucción «n todos los niveles docente«: 

escuelas pria&ri&s, colegios de  segunda enseñanza y colegios universttarion.     \sí,   puoa, 

un ferente extranjero puede comuni caree directamente con sus empleados sin dificultad 

alguna. 

3. La disponivilidnd de mane de obra    uy especializada y barata 

Filipinas cuenta con un considerable acervo de profesionalen -graduador en lar, 

reate de oontabilidad, oosiercio,  artes,  ingeniería- altamente capar i ••dos para desempaña 

oargoe directivos de nivel nedio y suporior      îîuchor; poseen títulos que log habilitan 

en eepeciftl para las delicadas tareas do la ¡je at i ir..     n "lupinas,   Loa sue M IR de  Ion 

gerentes y profesionales son rolativaoente más    bajos que en el Jr.poV;,  Hone \rrm, 

Singapur J Taiwan. 

Reepeclo de los niveles profesionales inferiores,- debe señalarle que na ponoci-ia 

la futilidad oon que los filipinca pueden capacitaras en las diversas técnica:   manual .s 

y «eoanicas que requieren les operaciones induetrialea.    La eeno de obra filipina en 

sestante oerata.    31 salario mínimo, con loa corre epondi-astea subsídi^á, vi*r,e a ser  le 

unos 10 peeoe diarios. 

ÉltailisiMil ÉM^aei SÜÉ 
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;.     L. c-^tabiliuad  aolftica loi país 

.I/onde caio ss declaró li loy marcial,   ^lipinaa viene dira'rutando de una estabilidad 

politic   rdr. précédant3F..     Ian  Tuercas políticas dsatBivae axistentes en el pasado han 

side  eliminadas,  y el   país  "van^a ah or?.,  bajo unr. jefatura, hacia la meta del progreso 

nacional. 

'1   l'-vrr-.iíc  -íiinr. .lo  Lan inversion«*' 

1.a  situaci V. fio  la economía  filipina es  scCiian.     liesde 1.a declaración de la ley 

narcial,   el  Proai-ionte 'na venirte introduciendo reformas en lea «structuras econcsuoas 

y jurídica,   quo har. facilitano a loti inversioniptas erfcraujfires las inversiones sn el 

p-afu.     Lor inver-'ionictat-. ertr -.njeroc no pueden  aar  ib/jeto de e^epropiacion sin CPAisa 

jurtn,  y,   t.a todo o ano,  unicmente tr-is la debida compensación.     Las normas sobre repa- 

tri í.cii*n y tr.-uinfcro'i'ïia de  mTcsos han  aide  liberalizada», y lo* procedimientos de 

entredi.', y jìi l". de invorcionj ï-tr.H y viajeros  t--e  han simplificado.     Todo extranjero rfue 

irvi er ta en   ''ilipia.ic una rant Lriad de por lo meaos  100.000 dólares puede residir en si 

p.-ifi- y ^o¿ai' ó" Ti'íltiple:   pri".lu-;ios es   „ntrada y tr'lida. 

V.     ¡¡iCfc:,*irt¡i y ventajar:  mu* ofruco la Z^FIl 

1. Ven t •> j IR   *' j. ncal r• r 

>',M-i^.i it':  iirauf.  tt¡'  v :i" ilfírefhwí?    irluanerop para la importación de maqul- 
nari.*',   equipo,   rifornì priman  y rurinistrcí-. 

:a.)A'j 'i:   if-  flr-r'olio;:  d»- e/portaoi 'n- 

A-raci^r fie derretios munioi nalor y provine i alati. 

- Las pérdida^ n-t-« ite e^aote-oion emerimer.tadae an los prlsteros ciño ailos 
de fune i on ami on to   >  le. ei/iresa puedoa irae arrastrando,  cono deducción de 

!nyre:,ot irnpiaitl   -.-,   durante  ios cinco años  üi£uientes. 

- \;noi't.¡ ;• aoi¿:.  acelerad"  del  activo  fijo, 

2. Pivi:);'.:-  ,:  fir-'.ici'. ~i^n 

- >Lorid.-vd Oí, la ftsIgnMiAn lo diviar.c para la importación d« equipo,  »aterías 
pi-liKiH y otr--o  nerea.>'f?.B, 

H..nili tao Lori ->  l-.ii f-^presau a»..-  1. ."or.", jr  obtener pristas»* de institue i ones 
f inane lerap.      .stor prist; uno s eatan gnrantia-ados por si Gobierno de Tillpújas. 

i.        • vori • : oí i i ^ * a.:;  y tlenioos errtr.'uijer^B 

hieden e Lit \bloosrpe en la   'oaa erripren-aa pertenecientes en  su totalidad » 
ertrai.j«M'uB <   »nttrame. *c   ..rigidas  por 'atoa. 
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- Los extranjeros que  inviertan por lo »«nos  100.CÜO d<5Wes en an. «nrnres.". de 
lf. Zona podrán residir en J'ilipinas todo el   tiempo que duren rma i..versionei- 

- Pueden «B.JIGPXM tecnico3 extranj ron en puestos de  .supervisión,  técnicos ^   ie 
asesor TOievt o  en los oinc.i  (0)  '-ios í"4juioi.tatí i la   Techa de registro de in. 
empresa en 1-, Zona.      ^1 personal extranjero puede representar  hanta v-n .>." ici 
pergonal total de la «npreaf. Tor- oaua categoría.     Istoc empleado» puchen 
residir en el  pais con eue esposas >•  hi ¿oc.  «oltsron menores de   M   tira. 

Oarantfp.ii a la« inversione» extranjeras 

- "«tí permitida la repatriación,  on   -uaLTUier momento,  del tot^.l de   inv*ir:'i v-.ua 
extranjeras y beneficios y dividendos,  u los tinos: de ciabio videntes. 

- No serán objeto de exproniaoio'n ni de reclamen* aoióV. aljama las proMedade- 
que representen inversi xiee extranjeras, excepto er. ir.tere":; del lue .e:; tar y 
la defensa nacionales»  en cu;^ ciec  ae proc^i ¡r* % un-  iun+a compo-, tacita. 

lìano de e bra 

- .íín torno a 1.". joña se dispone de nurir>i«n*e  rrr ¡o do  .-•bra.    naterón    u,^1  • -• i a 
•dad mínima exigible  a los tralajadorec. 

- La ley perai te une. smma/.a liberal de  siete  di a,  cor 
cada empleado. 

- 11 salario mínimo es de 3 peeos o  l, :.'.''• dÄlaraa di arica,     "a --»i ¿o-tor i;. jnfac- 
tvirerò,  el conto medio de la mano d*   obra por persona et de  aproriraadewet* 
245 P*SOJ o ìC,}f) dolaros mensuales.     Lo? trabajador'.»« no ~aiifi<vo<loe ^T.-í be», 
ei talarlo minino;     loe operarios eer.i calificados perciben de  1o :.   *    ptao¡ 
o de  1,4" <i 1 »77 dolares;    los ralori- • n de  la -i ' i^ de "bri   •-li.'ieart'   /'.¡-fu. 
entre  12 y 15 pesce o   1,77 y ',?2 díl xei:  y ci^'r.-.--  ¡mperiorf.'s. 

- La Administración presti asistencia un  la contrat ..oi¿r; del  personal  aa*<   refie- 
ran lae e; presa* ae  lu   lona para  '.ïtorrainadae e.ìp^ci ilidades. 

- Las huelga« astan prohibidaj en virtud 'le  lae ni; »oBjcnnes pronrj llanta.- ;>...; 
la 'Jueva Sociedad.     Loe conflictos labórale?   ,->% romi+in, nara   u  inn»di.il' 
•oluoiÄn,  a la fcir.i^ióVi 'Jaoional ^a r • i ."i^aoLí L ,:-'¡'.!•:: 

do  .-•bra.    naterón   a,,^ 

un día   ie ì!•-•<'."jiBo f ja 

6.    ¡¡Itodoa administrât iVOE simplifica«;: •rue  t:ni.Tjrend<ir.. 

Docu—tltacifr. y procedimientos ai.rplificaaor  para lis actividade: la   .sport .> t.Í¡ 
y exportación con arreglo a un aiptean •.   ie  ir. A,á ,n> "Oie ase^ui ; la *ut riziri'r 
de todas las importacioneu y exportaciones  «n menot  de -"u¿renta y 'H:\¡ 

(43) horas. 

Procedimiento« simplificados de facturaciÄr.   >ora tod->r 3^R servio i na •• .'•*».•"*, 
inte^TÄndomt  todos IOF pani •>« por concepto   le energía,  a^u» y   -l'-ul" >.r. ^ 
sistema de fmcturaciéVi centrali!-'io. 

Zkiificios de fabric-.« normalizada:: ( TF*¡ • 

-    Los iUSff construidos por la ALÌPV ee of reren  en arriendo a  iruiuavri .*. pf. *i w, 
Hg»rM, y 4« gran d«r.uidatl \» cv¡ •  de  «br-    ;xir riíTiroRo or 1er, <i*   aoli:i*u-i. 
IstM ffbriomm son d«  tres pi«re,  • ida IL:,.> dì« elice 
talleras de ^.7&4 m . 

<:'ir. ur. • •tiper: i •••  i* 

•^«BHi «M 
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Io.-   ,/     .•Sin».            ",  i'ioTv-). terr.i nn.-irp,   y Loe   IJM mtcìs.   3 y >\t   e agi concluidos» 
;«" h'a. 'irreridV-• yr> .¿  '     eirpresüE de la Zona.    Aúr. «atan disponible«, para su 
u'ii'u.     i.ot    «; .•  nii'ib.   i y    ,   TU<: artur.inentc esrtiji «n cr>n3trucci&i y ouedarán 

**•!-::• i nado,   »i •-icviem'i'rc. 

-    !..<->       '.  :.:<•-  -irrio--"í-v. uor un perfodo  'o  1j .vio-,   renovable a voluntad del 
j"' ••ndat   r L- . 

''.      '«   "'i '-ici.'. '•  -''.r?   ol    '•rien'1"  de  tt-n^io; 

\.do    i       Hz—T'y,;..;  indu:-'ri.-i.i<er; Ar-  1-.   * iv   sor par-r arrendar. Loe precios de alquil«: 

BOI    1 ii¡!  i i 'au.-. f •   :. 

¡ipi, ¡(    f>l    'r'   ,-i.      iul:.-   r!c   '-,r't  va:¡t'i  el 

v) de   .íui i    rio    /'7 .; peaon/n /ano 

h.-v :  »J!   V •**•   i'.u.:o   lo   ¡; o <> penog/m/año 

'i'• " • el .K1   ' •-   ,;'<<   '    '••   V)   '> •' pmuoa/m /año 

y. h:-:M. ,  ti   ;(j  -íP    io:..,    de   n.y 7 peeog/ni'/año 

í-i f •' f•   30   ' •    :-'.' '«;   i.. ^ peno«/in7ario 

M  i"-cf>.'do ii-   - rri«n--^ *•;> ite  1     \,>;;,   ren^vabl^ n voluntad del  arrendatario 

:,'   rritrúpui,   p-ur- c-'t Lmii.Ir.r-  1     pronta •uluenri.i de  inversionista*,   em concedió1 a 

lue   'î'Miifr .•    «-i  orivil-  ~ -> fie arri •.••4do  sobro 1* baue de  rwnta libre,     Co consideran 

'pioni.r-u"   LIS- íii:prp •.;!  io   la   '.rni    ao ? on ut raya.'",  tms edificios y entln funcionando en 

t?< h •   H   i-i i- -ti:, >r  •>,;    ,'    '<.   ii ^ i «-• L> i *:• dei   ' / ; '        s+ -.¡-. empresas cebaran de dicho privi- 

legi ' ••>:-t-i PI   y     ;<    ; i; i ^  >>..   ),'  .   i  partir    u  ;uyp fsr'ü  lee serán aplicableg lúa 

* ' pop  i.-trriaie      h¡   :.   .juilcr- 

•i.        ' ros ,i:rv i • • ' •-$  < • .        ••   a 

'•-  *Lvt;  •'»•  servici -R  '   lee "o::m ' \rv»s,  i^ruros,  y manutenctén y transporte 
n-   -arj'-. 

• •'  i'lfi.i :     .ode.-".'    "     nervio i. 8  .1« •.:• -encia ;/  O'.*ipo   para detectar er.  1-.8 
f.*')rif,-i,t!  Tíidi'.. i j. er-   te  tr-.Lajo n-la-ai •?. 

,: :t"irv," .; .-   'or¡.T   i«  r«»cr«*f   «• rp*'.'iojB«.*6   ...i*uadoe. 

i*-   '' -fc 1. n  par    fontrvt *r   r^r JíOB -.¡O  :"tV.rii-p. 

¡t'tepwi       ..f^r.i •••    te iv-'Ciurü';*. 1 ' .   ureota,  ;• s-'-rvioi"»  »xigtales,  ie tele-, y 
• *•  t('it " 11 •"« 

•'*r.v". 1.'..^''. .*-r-í i;n*ac*'n J^; l "a 

\>uotí  i.,«- w'. .jif. y .•«"•:*[joins .i« .-me P' .»rívs 1 ifru*ar la* e«?re<MMi que M eet»- 

')i#«   - v    »»   I?       ""; k-'ifo»rf.N ie -wi'.lii.-vi     .0 lie#r.r%n  a  "inocirnento áe industri aleef 



4J 

Por «Ilo,   la AZi^rZ organico" su ("ic.nz. á¡    romo, io 

d«  difundir inforrcaci5r; nobre la ¿one. :i«dia. te: 

de !ifcrr.aci 5ii,   (! cardad 

- Tolletos y otro material  informativo w- uifc-rinuv-v» entre  lap di>re!;tt¡a cañara.- 
de comercio  3 industria, de     ili; nias,   lcn agrifados cornar   nías ertrar. i^rca; 
acreditados en  ."¡1   p.iís y las  ouAajauas v a,recado.-; o ^iri'srcial 3 ¡i de ''ili^i,,ac! orí 
otros pulsea. 

- ¡i:i eervicio especial do informa~ióv   an le. "iit-i.";. da   •.?.   V/T-7",   donde no muer-• -a 
r.  lar, pereonas i r.t ¿radías  Aiapositiv  ;- reciente-.. CIB  i a  <'.on~. 

- Viajes a la Zona on auto'raí. . .* peí' -a li captar a o mrbcircv-ionos comercia! .jq fi.-t--.- 
dos, c an lancho»! del ejercito do :„vi.-( lit política normal er procurar .pie los 
posible inverai or ist at' visits, i a   ^na. 

-   Comuni cado 3 de pressa p<v.'i odiaos ou lili. tu.  íi;in 'irculaci'r renerai 
para informar al público sebre «1  loirarroiir- à e xa    011.a. 

Sn el oontexto de ee+as actividades  informativa,-:,  ic   caiipo  ouvi.-ìdo por la A" T ' 

celebré seminarios acerca de 1». Aona on Tokio-   •ia/'^-'a.,   ^a-ikx y *'~:i^ 'v••£-     A-to¡-, :;cmi- 

narlos estuvieron patrocinados per lar- '"ár.arac de  -orina.\.r  do  dicaa:: ciudad«--.. 

VII.    IISIT: ATTUILA A-TîT^CTTîATIVA LA Aa, 

A.     ;rivel  de-  .'oraulaai^n n.\- peliti.-   j 

La Ley ni$m.   j A>0  (carta   >rit
riaal )   -  al Secret¿   Yc;idon<-ial   .nln.   ('/   - cart.i  revirada) 

estipulaban diferentes estructuras acmir ii-trativae a l<a .d/tdo  do  política     ño    ;.t, 

g*atioY..    Habiendo actuado la /.dni>, Latr^-iá.. dura:.te casi   vr->s  aloe dentro   U: L rr.vrco 

prejvieto por la Ley nun.    ;':)(),   ova. ritual   TLC   .•udi«-ji.-;r"-   . fitraoi ' ir  ^clnr-.H or.  (A  Lecceta 

Presidencial núVi.   '>6 al dármele  '.:-.  roo nur ^ aad Jo  ryudac a t:\   p. a.-p nx,-»/-,-', 

on arreglo la Ley nur .   '; ]'<.),   1 .  Aan.i ii'-tr.-a-    a  c;'i;L:.  •'o ..--A i '.-,- ; i-  por- -:¡ 

Presidente y cuatro miembros,  ex to,i últimos en rirAv::: -'u  jornada   -o.'npl ¡t i,   •)"'-> ¡mlt-r, •.'•a 

del   sector privado.     SI Aroaide.a o  ora  iül'e  ael cA-\ca.r.c aorL-.^tiva,   Tire<"*ar Ajm ut. i-   -    • 

Oficial 1* "jplotación;    lo» Hiieirbros nartio>paban e.i la:,   réunifiey do 1    .Tu¡,ta <a.   ,IM 

*e  tomaban aaoisionee de politi. .,   v,   p'      e atar  ->.->>,-(:•   „-vo- «r   reVmen de   í.rvii .-onpli ¡  • 

era precie« rrue tu¡viera.i deberes; y funciones di; mar'-de    la cltuaci'a ara V-niar.t-    !mí~ 

fad» para el Presidente.     \ urque en  c*-orír   Lo:, nieifLa::   f:^  '.j.an  ru'.  rdii.a'.  •• al   ¥«•.;• i..ar. t *• 

•n las operaciones diaria» de Ir. Administrai i £r.,  uirh^s mienroß  pcdfan,  t-.i   -;.t >Aa. 

ani don,  oLtener míe votos .-p^ el  Présider te  en lar reu,-, ¡caoc   i».-   la   ' ,1; ' -.  •• ri:   .«/..*   ¡rut 

propuestas.     Prr otrr  narte,   lo:^ niembrop  estaban er  ?or. üc*->n*«-   '.»  oontr'l^r   • diario 

la .-»ctuaaion del  Président«,  yx* de nec'T-  r.o limitaba i '.r.-.wultoxica,   10 ui-.i'   <••-., 

d»ede luefo,  la forma adoaaada i« d^ri^ir una o's-ir.a o c-jprt-si. 



J)i   •••   .••-¿r  1rl '• "-jtD    rcrLra   rial  au/.     ',   1". .'. "j.,ini jt; - "io .  ye  ocnpone   te  u.i 

'Y'ii.iuome  y soi    "aaàra   ''•-   1 .  -iuaia c oat nt ador ih ro.Ti.ae.T.   'e  tornada parcial..     T)e 

Ira:  aoib T'doa:ra:, tarèrent a.,  ai  sector privado ,v aura.ro proceden de departamentos 

publico.;     -y..'   "'xirJr,ion  -root-,..        lar  operacionor  de   in   >aa:     el    'ubnecretaric  do 
1-1 i nan   • •-,   al    'jv'"::i-rv".rir   d<     ' orrrro i ^,   e.   'araproridarte     »  1'. duata do TaversionoR y 

ol   r'a. o laborar da  <iei   •• ,";c> f«atrai       ;>•"•• s io.T.br-^r: re la -Tr ~ta   as i atoa a l-?-; reuniones 

He   e"t;t.a   sol :uic.r.1c a.aaJ'   •• ;  ,v~    : "> . r a:    i,:fori..f •  ^  se    'oc i der.   cuer.+ioaag  do  politica.     La 

pre ne nei a. da aaa^r'.   <   -in'i'Mo  pr'-ac-aii-ate-   le  oficinas  aú"blicaí. claves iia facilitado 

DIUPíM  a   I-   Y.""", in    :orai   aoi*".        ••>••-     rrci'i  "•ol"'terr.loa  co,,   o-tr,?  oficinas. 

•ai   lo í;e:j+i 5a 

La   1-ii.T a.-r-iói; v /•oía.!/    dt   la     Aai.iintra-'i^a petali alicorno id rañas al  d^osiGente,   pae 

rJ.  ir i :;::,'    t íorra.-  o:   'L Adniiri- "*. vd .:•   'o   la risma,      ,'rno   \dmini-tractor,   cuenta  con la 

nsiatiaw 1      ;<• (toa .'.draiaantrador.ar      •  -  -a>.i: ,   uan r-.]'•• ] -   admir.iftraoi rtn propiamente 

üi'di.a   ••.    d.m  '>u'\ 1:       'v r  oioa' r 

Ir    '1-¡-'i:-    ad   '.'i¡;a rÚKtr idor    arpón, dn   lepaidaa •'as .-ua pueden proporcionarle 

.arGra a:: ai^i i.,   i nicdi'dr    Ti irf-   -• .ort j ~a< .=•  jurfli.ra;  «   ¡   í'TrnaeióV.  púdica  y de   otro tipo, 

-a  •-   te   a -   operaci ones de la Zoaa está 

u.íj-  a-ac-a?  .'e  las dapreeas,   Ingeniería 

d .1er       "lio  re   labe;   '•  oue erica departamentos 

/.- re-ai •*-i *r.   'a  1rs  • 'ti vi dad o G de 

la    >a .. 

• -•   -'   iri..i .ii;i   '..tali.i. t r.ifior   :'<-•]<• jado  t.c-j.a.io  ne   la    aimiiartración  auenta con 

tn-r   aervim-a   -cnorii<a: ••''-  .urli ..-•rì?     <d    riri mm rot ivo,   el   "'inanciaro,   y el  de 

Viani 1 i.c u- . '•   ,,'    valu.ici-í:i  do   !V   vr-lo^ .ir«  rsrvicicr,   ra   desarrollan  pr ine i palmóte 

on   , ••    u'i'-i        '-TidraO  <\<:       ail.  . 

ir.   "(ar   .t- "!l-b"ríu'iái.  do   >>- lu<"tca; ai.  'apartar.i5 ,  er4 -iblee L la ei:  Tutaan,   dirigida 

¿.or   ai      e  air '     io   ,PI, .,   Sì   •¡..ta'   i?oü:;t? f u ">ndo e <:;:i-  eat:'ad  &:'-B,i autonoma  «obre   e]   terreno, 

;,   •'on.'r a-  di !•(>••*a-..-rti dt   '. \ Ofirra   '.el   .drr.ir.i:-1 rado,'.      :.vtc  i ic .t, por objeto  Facilitar 

la  ron-'f-itc   '.i; .'"(.aia,'       •<    alfa a    > ai     t.u   '...¡rudiat n    .pin-'ri'a >in  la  7,ona. 

;,.;••   d • vori'or,   ii?p:ir*.ur.entoi;    ìc   1     A    ''  !  .-.o;)' 

Í ""'.riu. de 'hvestigaci' . ia 'a>.i.toL 'orflioca- y de Pol'tiai, a.a proporciona 

nervi v'i. s de a;;eiior"J tonto jarfi n. v reali:.» i raa.^-ti mei one m .^iirírticap crue pernitaíi 

»"oi'Tti.l 'X  \K<\{' i''Hi-t  "rogrnmai.,   i; vrac  y dirx-sici ones. 

a'.' l'.d :rii t. i :"t î -i< ... tuftf'cviii' >a 

into. T    '.' i«ir   : ¿;   JO- -.?•' aiuta.*r i » •v:"rvi .'i < 

y î'.ai.t'*ni:.. ••" T' J 
-   .a ne: d,    i-  ." a a   * a~i .le 

fifi   L       i )T* i *!' :,.al' .•> t. i-'. • a    -d' • • i. • 
!              ''•'-:••' 
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31 Departamento do Supervision de Operaci oner de la«    'ir/iresa.;,  ^ u: reco;1 iaaù.1.  v 

IìJ«cuta politices, plano« y programas relacionados oon el ejercicio de li autoridad 

polioial en la 'ona,  1? entrada y salida de more-.ncíat«  y  Ir. auránistrroion -1.   ei-.-i ¿mar- 

de aimacanoBiiento y tranaporte,     baco cumplir,  aniiitoo»   las .iorn?,s y dispofi'M onon 

pertinent os. 

il De par tarent e de Ingeniería y "anteriirrienio,   -au.   r^romic-ndi y ejecuta pi ane¡r  v 

programan para el desarrollo,   •-.->£ com'-  la  -atstrucoió'. y    1 m-.nteni.Tiev:tr   <<t< i..;<ta~ 

lacirvnen físicas de la Zona. 

il Departamento de Vivienda y Asunta "roi aloe.   au*,    rov-rnioada y   oi v •   IT il"- :. u-, 

oonio asimismo la e jecuci6n de  plejfies y programas rruc ai'oote i   •>. 1;  adnr nistr'.ci<V    >e 

asuntos sociales y de vivienda relacionados* con lu, Zona,     nace cuir,p-ir lar--   u • i   r 

disposiciones pertinentes. 

il Departamento do Servicios Administrativen,   auc  rocomienda y    ^lica pol-f4 u-.n, 

como animiamo la ejecución dR piar:es  y programs relctivob   ..  le-  .'i,aa«f t •'      "ir i<.\ . ' r• >. 

del personal,   gestion de  suministros y propiedad?«,   rwvieiop do r>-yntrr.-  y  ..-omu   . •>- 

cionee,  y asuntos administrativo?-;  relacionadla ce:   1er,  edificio.-- y +errt.,j^   h-u-t    -un- 

laa normas y disposiciones pertinentes. 

ïl Departamento de Servicios   "Inane ier«.-,   .nie rocomienda y 

tanoiln Li e.jeouciír, de planes y pro ¿-raff, at-; par- asegurar   ¡.n afir 

aaei^n y containlizaciéV. de recursos financiers-     hac?     onipiir 

pertinentes y se enoarga de  la custodia y auguri lad  de  todor-;   . or 

nli '••    nrlíl i.    • 

¿    ' T'Ulà4--"' L^t'l. 

at, !.nr-.,,-ip   .-   .«i 

'l'N lumor.ii-'.  ,"-n 

t , ' 

!*•• 

jl   Deprjrt amento   i<- Mani fivioiin y  ^valu :a:'r. Ar   ?~oyo  tos,    ru-' 'vonpo:  '•     '    i '• 

planes y programas y hace cumplir  aormas: y dispTii-i^.-.et:  Telati— •   •]   U--r->r •. -   i - 

"ona.     'ite Depart anente evalúa estudios de viabilidad  de   proyecto*   ¡r. îu-.-'.ri   1    . ,   *•••: 

investigaciones o onere i al ; s y finanoierr.B y ne enoarra  du  la computer L.-.ac -i* 

.ìn muchas organi arac i one a,   la mayorí-t:  de ''icv.ap r f i.o-î .:.'a» <v *'r. * : t- >.,*•    >.- *•" • " i     •' • 

•It preciso,   sin embargo,   dar una explicación at"jrc-t o»;  i ,F mì.prac. 

La Ofioina del Gerente de Zona ae  croi co,-, oljet.,   de  dotar  --. •' •-   -K-  -••        . •-•    !>!.•:)   : 

trativo.     Sepan lo previsto,   1- ZZ: "'„tí sólo «H la primen  ¡ie   tr«.>!   -   ?uptr>  .-ir,-.,    -r, !;;   p: 

se etpera eetatlecar en el futuro.     £1 tipo  le eficina   Vai  ferente   ;., "m... f..i  ..e ,i-«ui i 

ti te tiene en cuenta que  la oficina principan de 1,-. AdminU-tr v ;/;     fi-' \hi<->\;;-  --. n\ 

area •etropolitena d« "anile y que  las tonas mduati iole*  ha>r ji  \b j.<->i;aii.-.-r.w>,   r.^tuju 

niente, en diveri*oe puntee del pei*. 

iA'-»-*1"- 



''   T-'.     ! ' '-"   rv\ -ir-.   It   1      tV5i"..;ioi.-• f-if>  l'iß   "Ji.prear y no s^lo  oontrcla 

dir" •.+ ur,c.!»ti    ii:..¡.     »¡M mvi.ir    s.ir.o   pud  '••a:. i4i .uyuc \ act iv úneme i talos emprenaa en 

triîri:;   ;'     :   -n/:• ...je c:   j'i- .   T3.-T     ¡a.   -•fi~->        ••:   vm':,      ':ste 'x. pertinent o dirige un 

proerejaa    !   ^rvi   >    •«,   :.-.•  -r.-ro-nn  ->•   1.    - :•-• -cup. il;  procedimientos de  impor- 

ra Irr: icenrvuf .i r       ;ìT-VT   k-   wh e con oficj.n'.s  públicas 

nouroiitc-   pchdifvitsf      o-, resumen,  1.-»  iilminictracicn 

re-:---.-   , •   . . t •>.-.    •lor   -or.du-to   > eet<ì T epartanento. 

y  \:-u t^r   'ir-oi'l ;•  rue el áltirrio e;i organizarse» yee 

*n."t .r'.ciat- peculi-irò e ••*.. co».   lia surgido la Zrv-a.     La 

•.'!'•       ":-.  ,;':ii:...utnoi \,   . oeupr-rse   te  la contätrueeifo j 

:„•]-.•      muì.o-      r,    e-'irtanci-.  de comunidades en li Zona 

r.   fi ' ¡"ìació;; .is   i¡. . oficie.", que rje '•'ouoari de  lue 

-t ''-.-J" --rif j i t •- co <oiror,:i de enaontr-x alejamiento 
l' v' '•' '•• •• c-li^-vr- r j-.¡ :,,r fi-iB? de la Lona. nor tener 

f       '   '•'-     " i'->   i.'- .'..'/•: '.!.-• Trio i in   .et' er. cvidicipnes de 

''"•    'i •• -    : >• 1- - : ao i -ne ;-•   "jc   ?ormaimeni e facilitan laa 

tri',--       u 

P'.ri -.e••••.-. 

. L   .-•» 

ar   - r'    i'-t 

l-i'   VHl; í 

tf<  •   t. i.  '< 

y   '       .îi;   i   n< •       • ••.   •.•••• i ". ' ..:' 

C  Í ve i -ii !   i-i ••;.>'.-; 

'i   1        . H rail '..••;   v 

'.!•::•   :¡'!Í   >'•   •:     •      '1 'civ 

profJ'r--' ir:.-il ] "    T.M;U-   ]   I-   I 

''.lÌT' 1 1,1 :   I 1   . :n!ii.. 

•\ AL:, . '   ^ 

• ' i i • i ••»•    t- i- 

»   ':-"''r'    *°)       ;i'í ¡   ••• iar'  ii.vir* iei;ic,  una pecraer'.'. fortuna 

1'''• '   ''* —   "*•• • • fi   .*;  :•' t-i  ..   'urtifioaa-i a la   luz de 

, ¡r;;< 

'• > fi   -   ;e        ex HOTI >, 

•t <T>: i< 

•IT  :-irl'.      V 
;-.v- . .ni 
"'"vrv 

ai-  1...J trpertacinnos del paie, 
'.e   'iv-fia.n  y >lo  la M lai ina  comercial 

Or* -   .1   -T   ; * cu li,    .-    (   P;I.J. .    >   • :7, ...n ,ie  T J-. p .mer s al i cada ;v paso positivo 
'. •- . i   i.    .!. ì'„.  s •' .   J      -.>.•,,.•.»',    ..# li,    1(i..;, n;df- 

'r   iuci-   .-,.   tí'ci i.---     ;uiut'icti ..flr,,.   n/    i,10fif,r. ,;, ^     ^mpie,'-1.:; ooœe »edio de 
i tT'.i'.'ir   Hi';   ítidiü-itri .li -r-.r'A:  t   r,i;le. 

'••"'-'^.i'-r   . !   er.M-m.    ;        ... .tat   i-:arar, j. TV   *V. e'   pta'p  ?;>•.   cbjetv de ,".i»«ìitar IOH 
fl:      sj.^H reenv .->f  i.ni'ior.TiP.   ..•-    T-reiìn. 

••'"    '"rr -1'        •'•" "'"" Ufi  •'"<   *-"<r   ,-'i   ,-lercie.   <>;   cj~  de Pita ci,  en centro« 
P ' ''»ci i '.•    •     ,>    ut ivi ! .d   . :du: tri ii 

HHMàMM AIHIteiAta-^.JÉlitÉ! uni   r toftiÉUiiì I 



-  ,) 

Ocho Bon  las fábrica* ^ae,  il  V   de  agopto Uü   '474, «^án funeiotaie r,     •    o,->. 

Teniendo en cuanta las erapreeas actualmente  ocupadas en trabajos  preparatori ^ c    ,UP van 

a terminar sue edificio^,  cabo esperar que para fi 1.-53 de  nr, sstén   .'uiniPncn.-lr    1     -nprosne 

más;    9 de éVtaa funcionarán en septiembre-octubre,  y el rßßtr hacia última de ario. 

Otras seis empreñas iniciarán 1.- construcción de eus edificion   -.1-^ ñ*  T¿o .-. •-.'-b el 

ario,  y eitv&i  funcionando,  per tanto,   p-ja mediada de   i•>75.     la  onero de   '«;, ^t-t^r'v 

disponibles ctrop dots TíPf¿,  oaie  ¡«erír. coupon" OB al >3nos per  n«iB «mpre-fLS,     »-•« es.» 'n ..va- 

luando en la actualidad Ice «olicitudss de  instrlacióY. «r, or.tos edifici-.;.. 

Al 31 de   atóate  fie  1974,  1«' e rport-aciones totalac de l-  ;>na .13.ji-.ndar; .1 

I.9OO.OOO dolares      Hace tan scio sei 3 inesec  que se  iniciaren la.   aetividado?  le ..,xvor- 

taclón,  que vienen aumentando de marera gradual.      ;,¡ los meses de  julio y vosto,   ; lE 

exportaciones han representado un valor medio de 48-3.000 dolares,     fiabe enporar un 

sorprendente aumento oe las axportaoionea 1 medida rae la« Gispro£-iB vaya/; aloaniand» 11 

olona produoción y que otra* ooapañíaa inician SUE, operaciones.    Dentro de aei : meaes,  1%» 

exportaciones deberán aloinear una oifra «oneual de   • inillo-i,?-   la d/U r-. . 

21 empleo  directo en lfte fábricas y\ en funcionamiento ha aloamadn li -üra  io 

3.356 trabajadores.     Mientras tonto,  estaV. en marcha programa« ae  capacitarlo;, ar.tr-- 

fábricas oaie esperan entrar er. funcionamiento   .«tea de crue arabe el   presente ,-.;>.     rara 

entonces,  se  previ que las fíbrioas de la Zona den empina ,--. rtnc   ~>.~0o trar v1a<u n- 

Además,   Ins trabajob de corstruccion real i »ado 3 per inveì ¡úoniat •• ^arti.-u.. v •••••• 

por el Gobierne  dentro de 1« Sona y en terno a ella, Prenomi- emplee !icx'.r,:l  ru' • 

5.000 puestos,   aproximaddBento,  Ha Wo tipe  de esoec i alidada   lei  rax-e dt  1    -¡r  . T«.-r*i*n. 

Kariveles y la provincia le Bataan diHfr-n« ai era de ur. rj-e   /Mrriü ruo M-MTI.'. 

satisfacer las neceßidadee diari.aa de  las  f íbr i o •-.<,   do i-n orrpr-^au  do ri,tru.^,.   ;   ,,. 

sus trabajadores. 

LOB progresas realizados hasta ahor-   *r.  la  : •;?•;*' d^ueettrar.  -ru« *>. de.-arr  . ¿ '.r   : a 

¿ona tum per fa» km sido UM ••«ritleffia acertada.     Mi r.o   Hn :.•   o-n-iuiJ ; ..l    'enwroll- 

de la 7-ona y yr  hay fCbricis funcionvido,   -on lot«  jcnruaii^te*  >-evfri       r/ r    :     • 

noiífa nacional,     fîraoias al generoso apoy-i del  ^Y^idont- do ^ . ìpir.a:•,  la   ";; .;> >-:/,< 

est« terainada ser^irare-mte para e,  3'  de diciembre de  ',1}. 

•*•*•»"-—•«•• 



.'ml*   ïlllUiii'lit  *mé\JUSÏTtàf h . 

,\    i«-f- rr- 11 . -Ti     i*v<-   M,\ 6'7'jrie.oi-«  iSnio^       ' ' <i»r« s««t * a \i r»?  wi 

'• •:" i'^'- '',-t*    .        '"ri ••/1 i_. , x".'.t'     •»•: *.-•->   wfjM-v.     "ir-  T>M*r liamafflAar 

•p.   rri.úíi,   lo.    ••.--.       -r ì     •>   ;i-v   r-    , »i«-;*-  tu   .J«ri-rr"il     'r,r,  t«".i'-,">   **e  %W*«ié«r  * 

a^-ipt -' ' •''       '"   "f'js^^-it,  +f..jr ir.i -i.-'.iv"   ,       :"t.ï .-»o.i-'ir  lMcriiw"i,   y •. »'.bar 

''•*-' 1          \"    '    r •   '   V     : l->+     -T    •>-        «t*    <T."    ,"?"i  %ri«    uiru      '.1   l   tipo   * 

>."*ur   li.-.-' - -i      i  c r, i ;     r«.?i '•v.tf-     •>•>.->..,   <-.< r  ra^-»"»'- dü-iá . de   «IM *aa- 

a. r«.  •  <••• i/ .,   ..-     ,i'   i. .••>JT  il »• w."   '-.-   i* *; <Hnrf.^i^,¡   i*-  Tr'i'îu'-tftp 4« •*p*rt%ei*n 

r   ' "•       '  ••'•• i .i'^.-tri' :.     '"  >>   **• M-,   -i         vixt-     's >v^   p- >rr*« r   denta «de» an li 

¿"'            •<• ! ••   '• --tu1 L.    •   •ivir ''. ,   • .*-   *"1  ',  • A t-- i -^ i  í'u* ver ladar**«»^*  «¡artvi*. 

• i'    '-'.r.    , -r.tr      .-. p^jiifUi, .-* j •*'.            i  !•"••  "  [r>   t*tt;r•in^- uV   i« ft.í«tiyí»# *a j.w1iÄ 

'J-, i    •• i..       .i ',i if    • uM'.'i.1    '     tit   •> «ri       • A.ti       '    irr'iKti rv iw«i     f\it-   pr> irfi haVerm 

UlV» j i i        ••• , r   • t-vf   !•    i , i -•'.'  !  '   . 

'   ••: '<•-  ,   ' f4 í 'i* t ..'   ',(.,      c -   ' ,   '!.   ryf irvi • .r,    1#   ai«  »•  «-'cri- 

i*i -   " '•« ïiu*     a v.   i    ,. i-       : •    ,       r   <:   .fs-FToil     i« i'   7,ov   M ratr«aA 

0<M . 1   •••r •    :--:t!iV      i    .•,:•• -'Ve,':'    .     •'•iVlW      '       »    l      !. <• y   T .   '1  i J.1 ,      'WM   feP   «11%   n<       •<» 

prfv< '•   • :'.,-íí,.    ¡,t*>\      • *•!   --       r¡*    i   r, T ,   te     !k!i'ir¡"'.l   ,   ' in*di    intanfivo   i   i-n »Rifr«ii-%M 

'<-   ' ¡        i       • -i....     ' :   Ht i',..''. ' ¡        •   .   .- «ru'.T    ;loh    ' -   4.* ii«.  irrcll«.      '#li^  *d 

I'l"r¡' * '•        i,« .     *'•'•   . '•• K.;. 'i    '• .     ^<   » •- ..vin.tt   i«i   i^tíTCi i.   ••^riAi.ioí.' 4«  la 

'<   '-'     '«  •' •   ;    - x    ; .     *     •'• v. . .        U.-poni.- irme -:  ->«rtin'   .%m»   *ir   4*».%#iJMtm 

<i«"    r ..    »     .  '   -'   • . •   ••   n  .   •*li
,i. rr^pi^'f ¡    ••• i'i.   <:iáfi   ••  i •.   'r>«.4-     Tj*r:tp<?  -<«  y. 

"»n.-«»-"   ;••• '• i ; '   '  íi  --*i •-• u ,    •     •'  f-i-  ; • irf%i.     (Vr • 1<í*'I '    "<M'r*is  f»tf»'Wí' eon »»inef 

T'*"-''    y  'i      ".l't'i" 'i.   ••t.¡¡--   i..   ,-,     . .i-i.;   .. '   t.r  '<•-,".•> h.ihrT    .   •. uer^ieriaíio n !©• 

l«>í '»»I-., •>•       • ' v    'Tv ¡ r.»-.-*      «»»»T« r    ti-u     'n «j'T   •!#., 4f»*os d«h*rf«i habar 

'» '   ,J * •  •' >r     ,,.      •   v      .     •   . v      t.-   i*»'rr»i       i     a 1.•••-* ./"••  t^r. ncv.t, » j«  X»  '*<)•*. 

-.' oar i  •  .    .' :' .ir 

,,.tu.: .; if   "U'    . •     'i ii: TU»   ' i;r-j %¡    %   imr   '!,-,; i" r*»«  'fl*   /   ,  t«   in !u-trill*f.      i« 

'...'t-  T»; '*". í,V«*I • w : T«P  • .Tí'íí   •  ;. •"  »1  • it t. i»ci   i«- .»'-' 4*  '••r \« 4r>« *  »•»•• ««t,«a( 

>»•    •''  '•  f     -•'•••i''1'   •••    v.*-  •".   --.itriiÄ.t:   ",:   '. .   'I < ,,*.r *   _.. Irlt-,    L*   *4*#/% Seui*4k>l 

*rt'      *:pr.).»»t   in »r    ..     r'-.-r^.* •• >• • i t.     «* »?i«r• ,   v   . >. ».c^nmiifi »,,  *mr.*tiei9 ñ*l 

p***! :   ,   \   i-vi»    rr, .?  fr . ,o.%»   :• •iu.---r-, «.. r     n >f.   • r *tr'.yn«r.•   *-   id*-**d.>« pjw*  tal  fin. 



Ito mümrg», tate fraya«*. > «• iaamrrille daba ir precadldo d« aatudio* aerioa.    Li 

raiatiam fariUaa* *a 9»«»»e aaaéa lu ¿e'v\ n lo« pri.vipelt» -•aropaart-tB,  pur.tot de expa- 

tialéa. y vmnif* «a paalaeiln orVaoa un lapTtvit« atro-otivo .   los invíriionistn y es 

•a fran layar tic la aar» «1 «orini .>.•••» ri« ««r-wf-is. 

t«r tipa« y ffaBM ta iriêttatrlae  Tua  a« prayacitv. «rtsbiecar en fucuraa zoilo hahrin 

è» aar laflnidea tnúaaaaaaaanta.    Cerar no: TI, h*br.* A»  yraawraa  qua las diferentes 

•"Mia aa eoaalaaariteR, m luç-ar âm  "rar.i   antre all*« una. ripetanola liastructivn. 

Ma aa aaneaàtraa y éai'iairaa Easldrjaant« «1 conjunto ,'« inoantives y vantp.j ;e,  y 

•vitara» la tanaa/wl& » prepare lanar AanaaixiM facililla«.    A menudo,   la r-ilid-V. <:«1 

•lim fan arai »to liwaraianaa a« aa fatter a/e pareuaaivr» y dt 11. 

A fia im -»amparar «i A« aart o Ho «iptwaitice da IM zonua futur-**,  debark deterrci- 

niraa arariaaanrt« laa fa» tt e a da fonda« da oapital,    lo« foV'-'« y recurso« para lrn 

arefetaa 4»aat> aatartarat y faallltaraa »ehr» una Mae prograitada,  da blando coordináis., 

par atra parta, laa aafaart«« 4a loa orbila«*» de «jt.cuci.iri y da Mroe "rga/iisn<:>B 

iaralacraiaa. 

.Q tafeara aa aat.M aatafelaalâaa MO a« lo j«i»rtante      Lo vardadaramante a nenn i il ee 

tua la laa* e*a aa irti«.    Lo« raamltadOMt y M al ndaaro, es lo qua cuenta. 

^•^ÈiLTS-xA 



• • 




