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demoorétioo’ se vio trastocadc muches veces, pues los candidatos polfticos prccuraban

atraerse votos, o bien por medios legftimos, o per instrumentos tales como las pistolas,
los terroris..s pagados v el oro. Los polfticos no desdeiiaban i provechar suc carges
para obtener recursos ccn que Tinanciar sus organizaciones privadas y perpetuarse

en el poder,

Con gran freousncia, la funcién legislative se concentraba en aprohar leves de
interds local y privado, destinadas a amparar proteridos y favorecer a los distritos
electorales de cadi diputado, Pronio resulté sumamente diffcil aprobar leyes de impor-—
tanoia naocional, puss invariablemente se convertfn en objeto da polémicas o eran
contrarias a los intereses de algunos diputades, El Primer landaterio no pudfc
conseguir que al Congreso aprobara l.s dicposicicnes legules necesarias par» llevar a
oebo sus programas de desarrollc y progresc del pafs, Las reformus legislativns eran
pooas, inadecuadas y demasisdo distanciadas entre sf para surtir el efectc necenario y
dar el fmpetu que permitiera alcanzar las metas nacionales deseadas, Los males del
pafs no podfan aliviarse, l¢ que constituf. terreno abonado para el malestar v el
descontento del pueblo,

La situacién fue deteriordnicse hasta expletar, por [in, en lcs primeros anos del
decen:o de 1970, Desde enerc de 1970, la zona metropclitana de Manila se vie agitada
por ocontinuac manifestaciones de activistas estudiantile:,cpoyados e instigudou por
grupcs izquierdistas y por polftices empefiados en crear dificultades al Gohierno, luchas
veces, estas manifestaciones degeneraban en violencia, cuyo resultade invariable era la
pérdida de vidzs y la destruocidn de bienes pfblicos y privados, La anarqufa reinaba
en las calles, Parn colmo de malet, elemenios irresponsables de la prensa avivaban
deliberadamente las llamas del malestar mediante :rtfculos provocativo:. Tl secta~
rismo polftico se fue haciendo cada ver mis :7udo, sacrificindose el imperative de
sobriedad que exigfin los problemas nacionales, [n las ctudades y provinciis distantes,
fuertas dirigidas por el ocomunismc intensificaron sus actividve.des, rasando de 1~
subversifn a la rebelién armzda abierta,

2. La economfa nacional y la plamificacién del Zesarrollo

Los afics de posguerra desde 1945 husta el decanio de 1950 se estuvieron dedicandc
inioialmente a la libor de reconstruccién y rehsbilitacién, y después a1 experimentos lel
neotor pbline oon diferentos prosrwnas de desarrollo, ninguno le los cuale: dio
a8 la economfa el fmpetu necesario,
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En el decenio de 1060 se mejoré 1. planifioacién econbémica y la direccién del
descrrollo. In este perfodo, ¢l Jobierno recurrié a loz llamados "46venes tecnéoratas’,
p:ra que colaboraran en le planificacién y realizacién del desarrollc sconémico. En la
rama ejecutiva, se cstablecis el Organismec de Ejecucién le Programas (posteriormente
denominado Oficine de la Presidenciz para Asuntos Boonémicos), para que actuase como
brazo dzl Presidente en materi. de economfi. FEn el Congreso, se establecis asimismo el
Grupe legislative asesor en cuestiones econémic.s (denominado despuéa Oficina de
Planificacién Econémica del Congresc) para que asesorass en materia de legislacién
cconémica., El personal e estoc organiamoc esiabdba constituido por jévenes de talento,
muchos de 1os cuiles se habfan diplomado en el extranjero., No cbstante, el entusiasmo
de estorc planificadores y realiz: lores se vefa frustroade 2 menudo por el sistema impe-
rante: una burocracia mque 3e rundfa por su propio pesc, una estructura de adminis-
tracién pdblic~ inflexidble y un Congresc incapaz de subordinar al interés nacionesl las

cuestiones puramente locales y personcles,

Los esfuerzos de los jévenc: tecnéeratas no fueron, sin embargo enteramente
baldfon. Dn 1967, y A fuerz: de incistir, pudieron conseguir del Congreso la aproba~
cifn de la Ley ném. 5104 (Ley ir incentivos a la inversidn), por la que se estableofan
lae bases de uma nlanificacién econdmica sélida y racion:l y se creesba la Junta de
Inversicnes para que administrars dicha Ley. La Junto, integroda asimismo por jévenes
tecnberatas, pulo = cu ver convenccr 2l Congreco, en 1971, pcra que promulgara une
disposicién complementirii, cunl Ju- 1o Ley ndm. 6125 también conccida como Ley de

incentives a 12 exportacidn,

Nurante el deccnio le 1960, 1.. actividud econfmice pema.neciq tletargada, el oreci-
miento del producto nacioncl brute varié entre el 4,5 y el €,5" anual, y el inoremento
de 1a poblacién -un 3 “nuul- Juc unc de los m4s elevados del mundo, La espiral de
precios de diversus productes “4cices siguid elevdndcse, y ol aumento del ingresc por
habitante ne fue lo suficientem nte rfpido como para compensar el creciente ocosto de la
vidi., Dn diche decenic cundi& -1 leseaplec, ilegando - representar un promedio del 795/

de la fuerza de trnbaijo toinl,

La: export. ciones segufun sivado principilmente de productos tradicionales, sin que
se oheervara tendancia algun: hacia una apreciable divercificacién, Salvo en 1963,
Filipinas reiatré duranie tolc el decenio saldos negatives en su comercio sxterior.
La balanza nacional de pagoes v 1- cuentu de bienes y servicics también arrojarom un saldo
neg'tive, aalve on los afiod de 1973, '3 v 107°%, Fute c3 el ouaire aconémico en .ue se
proaulgd, en 1909, 1. Ley ndm, 290, que fuec el insirunento oonstitutive de la
Adminigtrioi®n de la Zona le Cemercic Exterior,




Al inicierse el docenio do 1970, las perepectives do expansidn ccondmica crin
bastanto sombrfas, e insoguro, por tanto, cl futurn aconémico. La cconomfn so habin
enredado en una lucha contra fuorzas y problemas formldables, lucha gue hocfo més
diffoil ol complicado sistema polftico, al coertar lo octuasién “el Gobicrno. Aparte
del dosordon polftico y dol malecstar social, ol pafe tuvo cue afrontar las inundncicnes
de 1972, quo oausaron grandes daiios 2 la ~griculturn, 1l infraeutructurn y lie industric,
imponiondo una intensaz labor de¢ reconstruccién y roh-bilitacidn. Lo demaade intoriun-
cional ds los principoles productos filipinna ds oxportacibn disminuyé simultincamento,
a oouse do los perturbadores rejustes monct~rios de l- ceonomfn mundial. 31 PHB
aumentd en wn 5,2,.0n 1970 y en wr 6,5, cn 1971; on cambio, en 1972 sélo registrd un
aumento del 4,2,.

B. Trog 1a ley morcinl: 1~ "Nueve Socieded”

71 21 do weptiembro dc 1972, cor. ejercicio de sus poderos constitucionales, ol
Presidentc Naroas-promulgé ol Decrato Prosidencial Ndm. 10¢1, on virtud dcl cual ro
implanté em todo ol pafs la loy marcial. n dicho decroto; ¢l Prosident: decloré qu:
1a implantacién de 1z ley marcicl tenf~ por objete: !} salvir o 1o Ropdtlicn; vy
2) cresr uno nueva sociodad. Bajo ol régimen de loy mareinl, ¢l Presidonte obicerrn
por decreto, con lo que se hace inncoascrin 1o sxistencia del Congreso.  Sin mbares,
en oontreste con 1~ connotacién norm~l de ley marcial, ol poder zivil sigue cjorciunde

ia supremaofa sobre las autoridades militares.

1. Reformas del Gobierno

L~ doclaracidn de 1n ley marcial preparé ol terreno p.ra un progrymt de grandee
reformas del Gobicrno. L~ primerz medida corsistid on rostiurar la paz y ¢l ~rdoen.
La oonfiscacién de todas las armas do fucgo —sc recogicron 600.000 apr-.imadumenta, o
tenencia 1foitz o 11fcita permitié disperscr los 'ejéreitos ;srivados™ du los politicer.
Lo dimisidn o ol despido on macn del personzl indesoxbl~ dol Gohierno inyacté nucvn
moral 2 la administracién pdblica y ~umentd su cficioncin. Libhorados de 1 necesidd
do satisfacer los caprichos de los polftioos, y ~livindcs de 1~ cargr e pupon{~ -cnour
que justifioar intorminablumento wu ~ctuwcifn wnte un "congroso ic fisgonus", los fmcio-
narios pibliccs podfan y» dascmpeiiar sus tarous ztendiende tor sflo ~ lo nocesario
conveniente.
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Libre de log trobes de ua Congreso parcialista y miope, el Presidentc pudo promulgor
por docroto modidos que st ‘%r. contribuyendo ~horn do manoer:> importants al bienestar
pnacionel. ZSabe sei-lor ol respecto 18 medidns encaminndas a: orgonizar ¢l sactor
pfulico y raducir controlus burocrftices, aumentor 1o oficioncia »dministrative y
minimizer la corrupcién, inicior un progroi: do reform~ agraria, perfeccionar las
leyes del onfs relativan @ inpucstos, aranceles, agtividad comercial ¢ inversionocs,
reforzar ¢l sistoma docenty, aoegurar 1~ salud v el bionestar del pushlo, protoger o
loc trobzjaicroes y orens un clinz propicic o los inversionas a largo plazo de capital

oxtrunjaoro.

Dog d. los decrutns presigencicles sc refioron concreteamente o 1a Z3P%B., 31
rimero ce ol m. A0, por ol quo se onmicnds 1o Loy ‘Mm. 5490, £ gsosundo @s 3l
y P !

m. 945, por el cue sc cwaent~ el cupitnl do 1: administroecién.

-~

5. 01 nuevo mile~grn econbimico du¢ Asic

) menos du dos nios decpuds de 1o ~paricién de la “iiueva Sociednd™, 1z aconom{a
nncional e he reoricntade nowein act~s bier definidee do desarrollo y 82 ha visto esti-
mulade o ~leanzor niveles de rendimionto siu precedentos. Los indicndores econdémicos
seialm cuce 12 on rtro tiamno lenta marche do los nogocios hr dado paso deade 1973 a un

mayor dinnmismo de 1+ .ctividad cconfmicn.

Prmg Lon ~justen rolmeioncdos son la infl:cifn, ol producto nacional bruto 1legé
a rogistrar un. toun du crecimiento del 10, rebosnando con ello la tasa (777) que el
Gobicrnn so hab{n [fjndo ceno objetive y suerwndo o mfa del doblo ol crocimiento

(193, ) resiutondo en 1972

n 1973, las inveraion e tot-.1l:s aumentaron on un 9.9 lo quo roprosent6 una mejora
importrnite fronte n1 0,4, de crecinionto dc les invarsioncs en 1972. 31 total de soli~
citwles do nucves inversiones nars 13713y recibidns por la Junt~ de Inversiones, fue
de 1.200 millones de pesos, 10 que gupone Wi rumento dol 121 rospecto do los 545,8 mi-

1lones e pesos - rrespondicntes o 172,

L balanes . de pyos registr” «n 1973 wn guperévit edn precedentos de 671 millones
de d8loro., o docir, un umeito del 65007 on comparscida con 2l superdvit de 95 millones
de a8l res ou D70, M 19T3y 12 brlaun comercial crrojd un saldo positivo de 27595 mi~
llones de d8lares, frente o oun déficit do i2? millonze de délares en 1972. Los ingresos
por ccncento da oxpertaciones ~scendicron on 975 a 1,800 millones de d8larcs, frente

2 1,100 milleues de ddlaros o 1970, 1o quo sigridifics un cumento del 64,




Los reservas dc divisas do Filipines, que a fines ds 1972 oran do 282 millones do
d6laros, posaron a ser doc 874 millones do a8lares o fines do 1973, registronds con ello
un sumento del 2105, A finales del primer trimostro dc 1974y las rogerves do diwisas

alcanzaron 1~ cifre sin precedentes de 1.000 millones do dél-res.

n 1974, el prosupuesto nacional mucstra que los gastos plancdos par: objativos
econdmicos y sooizles reprosontan alrededor del 54, dc los gaetns pitlicos totales
provistos pars dicho afio. Aproximadanonte 1. mitad de los gretos piblicos plinenados,
os decir, 1.400 millones do pesos, apts dostinadn -1 desarrollo do lo infroostructwen.
La asignocidn para desarrollo agrfcele y nprovechami.ato de recursos . -turnlea en
do 2.400 millonos de pesos.

So ccloula que proseguirén los benoficios acon’micos 1.stn clor: oltonidos. Segdn

dljo ol Dircctor General del Organismo Yacion~l do deonomfr y Degarrollo:

"So ospora que, hasta 1977, el PNI crezcn o rzén de un 7,% wnunl, conselidando
en ciorto modo los aumentos conseguidos en ol perfodo abarcado por ol Plan Curtrional
do Descrrollo. Cuondo se dejen sentir plenamente los ofectos de lag rolerm - do 1y
"Nueve Sociedad" y se generen sufioientus recursos n~cionales v extrinjorns, lo oconomf -
avanzard hecia 1a fase del 10 de crecimiento, y, finalranto, hacis la creaciu de una
sociedad industrial.”
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A fines del deceric de 1950, 1 on €l ds 1360, el potencial aconémico de los puestos
francos y de las zons de lihre comercin como nstrumentos de desarrollo nacional ers
muy Lisn conocido ¥ apreciado por las autoridades  los “ j8venes tecn8cratas’ del
Gobierno d4e Filipinas. Fero ol estanlecimiernto de una zona recuarfa disposiciones legis-
lativas apropladas rue comprendieran incentivo: fiseales v da otro tipo y aue sblo el
Gon resc tenfa Fu ultad do promulgar, por lo cual e demoré el establecimiento de una

zons o retrausé 1 sreleracifn de su desarrollo, una Vez establecida.

iy virtud e lao Conatitucifn = Milipinas, »1 Congreso esté constituido, al icual
que el la ma, orfa de lus pafcen Jel mundo, por diputados de lae diversas provincies y
distrito - elentorales cao cual con intereses acpeciales Que promover y proteger.
Cons iderodas las counb de "anersz realista, es obv10 que, aparte de las oonsabidas
ventajns rue una nore reporta a la .conorfa nacional, el ligtrivo electoral londe se
egtabtec, es ol que nfs se veneficiarf. A fines del deconic de 1950 y en el de 1960, »e
precentaron 2. (on r +o VAILOL proyactos de le,/ para la creacién Je puertos francos y

sonne de libre comeroin, pedn result8 diffcil conse mir la cooperacifn de los diputados

e .o drotritos A rectamente interes los,
T ey oafline e 0y de S de JUNL0 e 1,00
Pl 7 de febper de 1900, ol diputadc Sr. loman, oola provincia de Bataan, presentd

vl progecto de Loy oriln L1017 titulado 'Ley ror ia que o8 declars puerto franco a
Mariveies, - Lo provineia de Rotaan". uete proye >to fue reritide al Co.ité de Medios
y Arhitrios ol 25 b fulio de 157, v ‘ebatile wn o la CAmara o1 7 de agosto de 1967.
Letaba redacsado en fetma muy Breve, pane1ll.  precisa cisponia la creacifn de un
puerte Sraneo on hariveles (hata: o). fn &1 se derinfa -1 concepto de puerto franco,

a cavetr: i oentralide Tart feulos  tienes, ™neros o mercancfac de cual miter tipo ©
clase! sxonerniag a- dapecilof pari Fer ", imac-nados mcatados, slagificados, limpiadne,
reenvasidos o elatorados o fatriondes de ¢iro modo, reexpedidoen.’ Sesdn lo propuesto,
lag oparaciones e reat fr. o el ~.ntenimicnto del pucrto france ostarfan »ajo el centrol
del “rrector booAduanus i quiern ee faeultuta pars estahlocer laa normas pertinenentes
a rocerva de ou aprohaci € per el vorirtro de siaciends. No se ert .pulaba nede respecto
4 1 asimac:8n 1e Jondos pare el yro-ecto. TeHhido a 8.8 disposi~iones zl parecer inecuas,
ag? -omo & la exselonte labor ae promocién reallizucs por 8w autor entre los demfls legls~

1adcrwe  ente promocte e ler mied8 en ta“la pira discusién.




Dn loe dedates 94 vio claramente que, tal y .omo emtaha red=-~tade, dichc prejecto
no era iddnec. 3Se le introdujeron importantes ercieidas. y al 2! e unin de b
el Presidente 10 refrendé con =u firma, corvirtiéniole ar Lev is ia epfhlica nfm, S .

Por eeta ley, qus enmendada el Cédisgn Aranceiaric * Adwancro quedd desievadc
Mariveles (Betaan) ceme puerto de entrad principal. n virtwd A4 la ~tam le med8
estadlecida en el puerto de Hariveles 'n. .ona de com I7A0 axterior, a ia ~we taifan
soceso mercancias eitranjerae y necionalees de todc tipo 'sin sujecifn . las dirpogicione.
y ieyes aduamsras y fiscaler de Mlipinad . Dcha ley s.m-iln estipula®t la ‘rescifnode
una Adminietracién de la Zona d~ Cemercio Exterior ( ~on: t1tuida por un Fresidente |

cuatre miemdbros), encargeda d4r “dirigir la pestifin, las aparsciones ; <1 mamterami ut:

de la Zona y properciomarle los pervicioe ¢ instalaciones recesarics’ "ietarmina:r v
regular las sspresas que se estahiezcan en 1a Zona, prowilgar normas y tigpseicion-.
nombrar y deetitnir, en caso recesario, & todo funcionnric ¢ cmpleadd fijar las reruwies

recioncs de fstes”. In eetas disposiciones se condian todo el alcaner e la logisi w18n,

Avidentemente, la ocitada la adolecfa du rrovae defectr e mhs tarls rolfw
impedir, y de becho impidieron, que ls Lona se tranaformsra @ n ripidez en al centrn
industrial y manufacturere previsto por sue patrocinadorce. L 1ina berica ~ra |
pareoer, inieiar el preyecto irmadiatamnente, hacor ue =l GeioPMro se compromatiera
tamdién de meners inmediata e irrevecsbie, lograr ieopufia que <1 Conyr es apPihal
dispesiciones de enmienda.

2. Deoretc Presidencinl nim. €6, de <O ds novismhre de 147¢

K Presidente, creyendo e loe ok jetivos de s3ta liv wmpe28 a proporstonar tode le
asistemcia poeidle, deatre de los 1tmitea ie sus poderes con.titucionulus y cow oy jecifn
a las reetriceiones de la medida rprobada por el Coagreso, -+l President: activ8 vl meaca-
nismo ofieial pars poner sn mirche el proyecto. 2 Falta 4= wns coneignacién Cire ta
autorisé la transferencia de fondos 11 proyecto er 1a cuartfa limat . As permitide por
la ley; proporciend servicios auxiliares, como ur Yatal i8n del ~usrpo de angenieroa del
ojlreite, aaf come equipo y recursos adicionales de otrze depamiancina.

Rentras tanto, en tres afies e lagilaturas ordinarise # incontihlee lenslaturss
sspesiales del Congresc, s« procur prosulonr dispociclones de wnmienda  pern an tndc
somente de trepezéd com el egofemo, la setrechez 1c wares v la mopla tfpi-ra de [a
"Vieja Bosiedad".
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Coma sorprendante ~ontraste de acuerdo con los imperativos de la “"Nueva Sociedad”,
or. 8810 dos meses de ley narrial =1 Prosidonte promulz8 ol Decreto Prasidencial ndm. 66,

por sl mue s proporcionaba a la AZPT 1n capacidad y la flexihilidad necesarias pars

logrsr sus objetlivos.

@1 Decretc Precicencizl nfm, 2 gu-san8 1os defectos de le ley rém. 5590. En virtud
del Decreto Presidencinl aftm. s
a) Se transformd n la AZC:, autirua oficina pfhlica, en una corporacifn conocida

como AZTPE v se le otorgaron 1os poderes dc ue nomalmenta goza toda
corperacifn,

h) Se asmi mé ~ i i PE un copital de 200 millones de peuo8 para que dispusiera
de ellon con arre Jo @ su projrans do desarrello y » sus gestos;

«) @B otor A la AZTFS Ator L1-  sara aontraer préetamos hasta un mximo de
300 millones de peros sn el 18, y de 100 millones de d8lares en el exterior;

4) Se formul~ron cuidadns mente los 1ncentivos necesarios para atraer inversio-
nistas .. Lo 7onn,

e) 8e definieron las nornas ve ulad oras de | entrada de inversionistas Yy
theriicor wrtranjeron

J) oo otor® 4 la AVAFR tiuriedice18n exclusiva y autoridad policial dnica" dentro
A6 1. .one v de tod .o las fiean acministides poP elle.

y. Objetivor de la Le:

in dichag d1i.posicivne . Lahifn se sounciaha wn. conjunto de obj-tivos para el esta-
hiecimiento de [y one A anhel  cstimular - promover al comercio extranjero, reforsar
1a eituacip de La 2conomfa «n etarin e divisne, acelerar la industrialisacin del
pafs; romediar 1 siturcifu d. descoples intarmo, 7 acelerar ¢l desarrollo del pafs.
an el contexto i cata anplin declaraci8-. de orjiivoe ee hallan nuevas polftices ocon-
micad qu- justific ool m?: 1 -otablecialente de e 008 Istas nuevas polfticas
oumprenden:

« W procram grcar Lnadd o hiopersar incurtrins enclindolac de semes arsanas swper-

pobladas . v 1 ¢ wAr .uevas ~aubi‘ee rductriales satélitss sn sonas raral oo
da) pals.

e  la liversifi~aci8n o pro actos de experiacifn, pesando de la exportasifn de
meterias primae necronal 3 tradicionale: »n ‘rito © semislabcradas a la de
)PO‘U“O:\ acrbedos

e la crencitn e o). mentoo 39 vida ) e trehaio pern e mano de obrs in‘ustrial
s00;1eg con las noTmNs interraci-nales

e o) est blecim nto, paria oo inversioniatas nacion les y sxtranjeres, ds lo
necasar.a infraestructure 7 le ecneasln.es adurne s v fiseales para o
inetaion «n Pilipin a2 \ndurtrias samlactireras =eenciales,
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B. Dmplazamiento de la Zona

1. Desoripcifn de Mariveles: Maroo socioeconémico

Mariveles se halla situado en el extremo meridional de lg provincia de Bataan, a
1a entrada de 1a Bahfa de Menila. Diste 171 'on de Kenile por tierrs, 47 lm de la capital
de 1r provincia y 30 ka de lea poblacién més préxima, que cuenta con una refiner{a de
petrélso, wae planta de fartilizantes, una planta téraica, una fébrica de explosivoc y
ol arsemrl macional., lariveles se encuentra a 55 km de Manila por vin afrea o merftima.

0 distrito tiens uwne extensifn do 15.290 hectfrecs, siendo unas dos quintas partes
tisrras relativaments llanas u onduladas, v el reasto, terrencs accidentadoa v montariosos.
Mariveles ha sido, y sigue giendo, una comunidad de tipo "rural’, en la cual los gervicios
e instalacienss comunitarios son insdecuados, deficientes o no existen.

Segfn ol oenuwo de 1970, Mariveles cuenta con 2.4La viviandas para una poblacién
tetal do 16.157 habitantes, 10 que representa el 7,55 de 1a poblacién total de le pro-
vinoia de Bataan (215.609 h.). Hay ocho escuelas elementales con ms de 3,000 alumos,
y tres oelegios de segunda enseilansa con unos 1.000 sstudiantes. La tasa de alfara-
tiame o8 del 95,T% en la poblacifn de mis de 10 afios.

£l $mico hespital es para enfermoe septales. Aparte de dos clfnicas; el Gohiernn
ofreee 1a dotaciln mormal de ofioiales de sanidad, enfermeras, parteras e inspectores
sanitarios a nivel mmicipal. Hor cuince policfas, y no exinte servicio de bomberos
ni equipo contra imcendios. Para fimes recreativos existen don reiiideros de galloa,
tres playas, wha dolsra ¥y wa sala de hillar; en ia loc.lidad no hay ningdn teatro.
Baisten dos mercades, algunoe restaurantec Y un conjunto de tiendns pequoiias,

Una ocoosperative suminietra energfa slécirica duranie las 2, horas. Esta pobiacibn
y Darrie Bassco se surtem de ngua de dos peguefias presags que no 87N ruf1cientes. !n9
posse prefundoe existontes en la zona compensan la escascr de Agua.

Mariveles os principalmente una comunidnd de campesénes ¥ pescadoree, & owiad
sstividades e dedina o) 71% de wsu fuersa de trabajo. 3in embargo, dichae activiiades
se realisan a um nivel de subsistencis o, en todo caso, HAjo.

Las @nicas actividades industriales de 1a comanidad se decarrollan an la cantsr:
& picdre &0 1o DiresciOn do Obras Phlicas y en ios Astillarop declon-lec de Dataar.
Bstes Qitimes fueron establecidos por el Gobiern» n prancipios del decenin de 1950 ~5n
dostine & )a reparscifn de Yuquer & tcl £in, -wentan cor un diqu secy, una zrada de
lansemiente y WA taller msefnice. Possun esimismo un meelle marsinal le uni 1ong ted
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de 590 metros y tres grias de <5 toneladas, da ompleo a un millar de persenes aproxima=—
damente. Los astilleros ocupan una extensifn de 30 hectérees. Contiguo n ellas ha
una aldea, conocida como "barrio”; me compone de mfs de 700 casas dispersas en wie
extensién de 50 heotfreas y en ellas habiten, con BuC fomilies, los trabajedores de 1o0s
astill .ros.

La Cantgrs de la Direocoisn de Obras Pbliocas proporciona piedra ~ la zon: met ropo-
litana de Manila para la construccién de diques y pere obrac de recuperaci’n de tierras.
Dn empleo a unas 200 personas, aldergadas en un barric de 250 casas aproximadamente.

2. Desoripcién de la Zone: Marco ffsico

Cinco meses después de poner en vigencie la Ley nfm. 5.90, el Presidente promul g6
ol Decreto nfm. 629, de fecha 23 de noviembre de 1969, por el que se destinaba toda 12
gona correspondiente a los Astilleros Nacionales do 3ataan, de unas 556 hactfreas, pura
el:ontablecimiento de 1r Zone de Libre Comercio. 32n ssta zona se en~uentran 1os Astille or
Wacionalss de 3ataan, con wio ex.o1.i6n de ) hecifrcan, Darrio Tas.ow, ol CY eanas
aproximadamente y con una exteneién de 15 hectéreas, - Berrio Camava, que cuenta con
unas 150 casas distribuides en una extonsifn de 20 hectérers. =l lu;mr era un mosaico
de colinas, arrosales, marismas zonas arholadas, dividido por cuntro rfos que se
deshordan anuslmente en el apogeo de 1a estacifn de los monzones. Preocupado por 1°
falta de posihilidades de expanribn de la 7ona industrial el Presidente dorid18 ampliarle
declarando reservadas para tal fin otrae 477 hectére.r el 1 de :nostc de 1071, Estn
vez, el terreno estsba formado en su mayor parte por solinag onduladas como pe SUpD
después, su propiedad estaba amparade por tftules v derachos particularen. Fl 10 Ae
dioiembre de 1971, a fin de innluir en 1» juriedicrifn de le Zon. el emplazrmiento de
la presa, se le agregaron 268, hert&ress mis. Tsta z0n8 adicional estaha formada princi-
palments por abruptas colinac. La Jona tiene, en corjunto. un» oxtencifn de 1.371 tectX-

reas para emplasamiento industrisl.

Prento 30 vio qua el OJovler» tendrfa rue comstriir viviendas daratas para alejar
o 1os trebajedores que afluirfen a las industrias de la ’ona, El 17 de agoste dc 1770,

o] Presidente destiné a este fin una extensifén de 127 hectfreas en una zone contigua al
sector industrial. Nfe tarde, la zons residencial se amplif con otrns 1,,¢ hectérecs,

s fin de que hubiera terreny suficiente para la construccifn de cauns Hrorsias con uus
servioios s instalaciones complementarios. la zona revidencial , 1+ 277 hectfreas. s«
sncuentra al norte de la zona indastrial, en una parte nfs rlevada formedr por colines
y valles.
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). Ragones por las que se elizif a Marivzles

Inicialmente, como lo reccnocié el autcr del prorecto durante el debate de la
Ley nfm. 5,90, la seleccién de la provincie le Dataan, ¥ concretamente de [lariveles,
como emplagamiento de la Zona, fue una decisién de carfcter polftico, tomada parae
cumplir una promesa elecioral hecha aprooar por 2l (or~—vce-n Fraciara 1+ havii. ~!po

mentaria del diputado de Bataan.

Pero, por sncima de las exigencias polfticas, cxiztfin inncpables realidades de
tndole econémica y geogrificn que hacfan de Mariveles un luzur ideal para «1 estable-

cimiento de la Zona.

a., lariveles cuenta con una hahfa de agu:s profundas an li Tue puedan atracar

buques de alta mar. 3e halla justamente a la entrada de 1z Bahfa de Manila,

por donde pasan todos los buques en viaje deude o iacia 2sta ciudad. Tamb:érn
dispone de instalaciones para la repasracibn de fuaques y muelles -on (rpacio

suficiente por lo menos para tres humas de alts mar.

ﬁ b. El lugar se halla bastarte cerca de Manila, Caciiitfndose por tanto el acceso

a la ciudad para {ines comercsiales y financieros, » a lac comodidades y faci-
lidades que s8lo una metrépoli mcderna puede proporcionar. aatf . sin embargo,
lo suficientemente alejado de Maniln como para egtimular la creacifn 'w uno
nueva comunidad, evitands con ello pre.iones demogrdficas que podrfan hacer

aun mds apremiante las necesicades dr protecciAn policial, retireda i

basuras, escuslas y otros servicios propiog de u .1 nueva comunidnd,

0. A@n se dispone en el lugar de tierras regarvadac a este {in por el Gohierne
y terrenos del Hetado donde ubicar las inductrias v alojar a jag copuridadna
que podrfan proliferar en la Tone. }1 Goblerro no tiene necesidal 1w
recurrir a la sxpropiacién para gdquirir lae ti-rras que precisn para

ente proyecto.

d. £l establecimiento de instalacior«s y grrvicies portuaring modernos v eliraven
an la Zona podrfa aliviar la c«:ngosti&. iel puarto de “farula, aituadc tar LYY}
a 3} millas al otro lado 2« la bvahfa. ¢r la fame de rancibr. de la 7ona, la
oarga y descarga de buguee y e} movimirnto de iar sorcnpofas ncde ;o hact e 1ot
melles adclacfa de considerable lentitud., H1 solnrmnc «ra la norma de crnducta,

y el contrabando an los muelles se hat fa heche comp naturn .




" wpolucifin de problomas de jurisdicciln

1, Con la Dirccoién Ae Alueinw

,1 conceptc de con: de nlevoraci®n de productos de svportacién elimina la nece-
gidad de formal idedes auuaneras en oL mavimiente de mercancfas decde y hacia la Zona.
Se decidif que iau destinedas v lu one e drucarzaran directamente fn el puerto de
Mariveleo, el mismo moud, [C.. productos duw 1a Zonna -xportase serfan emborcados en
diche pumrte. foeotn faur. ol valwrer e carca procedante de la 7EPED, o oon destino
a ellh e~ lanentablemente tun lTiattaldo, j4u= 4 log hucues les resulta antiecon8mico hacer
escala regularmente ern »1 purrte de Mariveles. Lo mroyeccicnes reali.adags indican cque
1ap antividadi & de la 7ona 0 cenarardn wntes de fines de 1 7% un volumen de carga de
guficionte importancia ~ome para que interesse a los buques hncer escala regular en dicho
puerto. Auf, pues, lag me1o nefar mie ertran y salen se reexpiden ar su totalided a

travé: dei puerto de Manil -

Como la ruoxpadicién dr lovemercancfue e L.rfa por fucra de la JZona, pasando por
terr1tor 1o sometido a jurisdiccién adunacra, se plante8 el problema de 1a responsabi-
Jidad v custedia de dicha caron. aete problem: se solventd mediante un memorando de
acuerlo suserito entre la AVSER v 10 Nirecci®a d¢ Aduanas el 5 de enero de 19173, por el
~unl &ota accedié o e lao importaciornec y sxporticiones de la Zona se rigieran por
lus rictomes, procedinlentes o documentacidr. prrecritos por la AZEPE. Sin emhargo,
mientror se hall n or tréneito, toe mercancfar estorédn bhajo la responscbilidad conjurita
de 1o DirecoiSs de Aduanas o la AUEPE, requirifndose dos equipos da vigilantes para cada
onvfe efectuado 1eide o havia la Sona. Al aumentar a1 voelwnen d¢ carzae reexpedida deede

e nacta 1A Lone . oL siatena snpeed oo piantear dii'icultaden.

Cor o cad: anvfo r.~uerfa ~ve un vigilant: e nduanas se ausentage de su puesto por
lo menvs . horam, pronto conptiti & ur probhloca para 1r Direscién de Aduanas el propor-
clonar "1gilactoee que eocoltopsr la carga desde ¢ hacia 11 ona, originfndose retrasos
e la reexpodsci® de 1 mercoerncfoc.  bn vista le eata Bificulted, v dads la eficiencia
Aemogt radi por 1o vigilantew de la AJEPFE <1 0 de sagoste e 1276 Be enmendé el mumo-
rande do acucrto suscrite ent: fsta y la ™ rec18r de AC.anas, con objeto de asignar

4 le AZETE ted o la vesponccbilidad de LA carga recxpedid:. ..eede o hacia la rona.




2. Con los funcionarioe locales

B 1a Ley nds. 5490 no se definisron los 1fmites jurisdiccionales entre la AZEPE,
por una parte; y loe funcionarioe municipales de Mariveles, donde me encuentira la Zona,
y los funcionarios de barrio de los tres barrios existentes en la Zona, por otra. De
acuerdo con las leyse filipinas, los barrios y municipalidades son entidades polfticas,
cada una de ellas facultada para ejercer determinados poderes dentro de sus respectivos
1fmites territorialss. Asf, pues, el "capitén" de barrio y el ayuntamiento tienen auto-
ridad para mantener la paz y el orden locales, mientras que el alcalde y el ayuntamiento
ostén facultados, ademfs, para aplicar impuestos locales y para entender en todo 1o
relativo a la salud, el bieneetar y la seguridad de la comunidad. Les incumbfa, por
ejemplo, exigir permisos de edificacidn para la oonstruccién de f&dbricas asf comc permisos
ds trabajo pars operarios de ffbricas y trabajadores de la conatruccién, cobrar derechos
ds licsncia para sl funcionamiento de las empresas y la aprobacién de planes de subdi-
visifn, y aplioar impuestos a los productos de las empresas de la Zona.

As{, mientras que la AZEPE trabajaba por el desarrollo de la Zona y estimulaba a
las empresas a sstablecer en ella sus f&bricas, la autoridad municipal insistfa, ol
mismo tiempo, en exigir permisos de edificaoién y de trabajo, lo que, por supuesto, se
contradsofa con la afirmaoién de que los posibles inversionistas do la Zona s8lo
tendrfan que tratar con una ofioina piblica, es decir, con la AZFPE. La nituacién se
hiso intolersbls, pues los trabajadores de la oonstruccién y las empresas dc la Zona
eran hostigados por la poliofa municipal por orden del alcalde, y nuestros esfuerzos
por trasladar a los residentes del barrio fuera de los seotoree industricles tropezaban
con la resistencia del consejo de barrio. También preocupabe seriamente a los posibles
inversionistas la perspectiva de que sus productoe fueran gravados por el ayuntamiento.
En consecuencia, las relaciones entre los funcionarios de la AZPE los funcionarion
loceles se hicieron my tensas, hasta el punto de produoirse choques, antes de decla—
rarse la ley marcial, entre la policfa municipal v le policfa de la Zona.

La situacién se resolvié mediante dos dispoeiciones contenidas en el Decreto
Presidencial nfm. 66, La primera de ellas decfa explfcitamente que 1a AZEPE tendrfa
" juriedicoifn exclusiva y autoridad policial finica sobre todas las zonas propiedad de
1a Adainistracién o dependientee de ésta." La segunde disposicibn estipulaba que 18
enpresas de la Zoma quedaban "exentas del pago de todo tipo de impucstos, derechos o
liesncias exigidos por la au*oridad local".
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IV. g ION

Contrarisnente a como suele hacerse, el desarrclle de la Zonz se inicié antes de
qus se adoptara un plan maestre formal y de que we realizase un estudie de viabilidad.
Se ejercié considerablc sresién para que se comenzaran los trabajes a la mayer brevedad
pcsible. Incluse antes de gque se organizase una pianil.a de personal de nficinas, se
envié 2 la Zona un batalldn del cuerpo le ingenieros de las ™uerzas Armadas de Wilipinas
oon equipo pesado de rem ién de tierras, pues era esencial que iniciaran los trabajoes
inmediatamente. Tras varins estudios preliminares, sc encargé a dicic tatallén la prepa-
racifn inicial del terrenc, es decir, el desmonte de la:r colinas ¥y el rellenc de las
zonas bajas. Al tiempo que realizaban estes trabajes, ue presepufa 1o conceptualizacién

y la planificacifr. de 1= Zona.

Cebe scfialar que las tareas de preparar un vlan nasstro y el estudis de viabilidad

del proyecto constituyen procesos ~ontinuos. Asf, ur.a de las lecciones apreadidas en

el deserrollo de esta zena industrial es que les planes v estudics constituyen un conjunte
de orientaciones sujetas a cambics continuos impuestos por las circunstancias veales y
por las condiciones del terrerc.

A. laturaleza y alcance le la Jera
ra G0 S B S- B e B0 e s e

.......

1. ¢Por qué una Zona de Ilaboracidn de Productos de iportacide?

Una de las primeras decisicnes de pclftica que hubc de tomar ia entonices
Administracifa de la Zona de Cemercie .xterinr (AZC) fue definir el .oncepte general

de Zona. ;Serfa una zona de libre comercic ¢ un certro de comercin an wu sentido nks

amplio, & la manera de lng de Hong Korng y Singapur? ;Serfa simplemerte un punte inter-
medio de almacenaje y reenvasado dc¢ prnductos -al estile de Col&. (Pacarf) ¢ e 1l
Autoridad del Puerto de Jueva York- para su ulterier distribucién er Asia merilional?
:0 representarfa el muevo conceptc 4e -onas de elaveracidn e productes le ewmortacifn
desarrolledo or. el dltimo decenio, a imagen de la Zoun 4u 'laboracién de "roductics de
_xportecién establecida en lLachsiung Taiwdn, o de 1. ‘ora de 1aboracifn do Preductos
de Ixportacién establecida en lasan 'Crrea)?

Segln se habfa previst an la Ley ndn. 5490, y corfirmadn or. el lebats Leiiclative,
la Zona podr{a utilirarse en el sertidc més asplio come “ertre ~nmer-:al v nercantil
siniler & los 38 Singapur y Hong Xeng. Y si: eubargo, dadas ... limits 1cnes lel emple-
zamiento elegido -un lugwr agrfcola y pesquerc, con poca peblacién y u. mframe ie activi-
iades cemercisles- la idea de mwtablecer urn cestr omercial era preo acertada.  “uizf
fuera 8114 posible dentrc ie 1C # 20 ming. FPere al rinciyic derfur f1 urve o atives
nds préoticos y realintas.
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Tampoco tendrfa egpecial interés hacer inversiones considerables en una zona que

serfa utilizada simplemente como punto de reexpedicién, es decir, para clmacenamiento y

reenvane de bienes y nroductos a distribuir en otros pafses y regiones. Los beneficios

que ello reportarfa 1 1o economfa serfan mf{rimos. Como la finalidad era orear més

puestos de empleo y ayudar a sentar las buses de industrializacién del pafs, el establece

una zona industrinl estarfa més en consenancin con ese objetivo.

A este respecto, se encarzé un estudio conjunto a cuatro organismos gubernamentales:

1~ Oficina de la Presidencia parc Asuntos Sconémicos, la Junta de Inversiones, el Consejo

3conémice Hncional v 1~ Administracién de la Zona do Comercio Ixterior (AZCT). A oconti-

ruacibn se reproduce el texto, aprobado por el Presidente, en que se recomienda el

descrrollo de unn zon: de elaboracién de productos de exportacién:

"1, “x 1o fase actual, no ee conveniente ni factible convertir la Zona de Comercio
sxtrenjere en un centro de cemercio al estilo del de Hong Kong, pues ello

- crearf: el problema de cvaluacién de les materiales componentes de productos
manuf rcturados ern 1o Zena, haciendo con ello ineficnz la proteccién arance-
lari» y perjudicando & Lns industrias nacicnales situadas fuera de la Zona.

- oagrav-orfn el problemz del centrabande en el pafs; ¥y

- hebrf je trenscurrir bastante tiempo :ntee de que pudiera desarrollarse la
son~ y de que ésta contarn cor servicios e instalaciones para atraer turistas,
que se beneficiarfan de le exencién de impuestos.

5. 71 establecimiente de una zona de elcboraciér. de productes de exportacién
recponde - lcos principales objetives de 1o ley:

- aumertar ¢l comercio con el extranjero

- guuerar divisas pira nuestra econom{a

- aumentar lns oncrtunidade: de empleo.
3.  Los fabricartes oxtrujores estdn buscando zonas donde les resulte econdmioco
elaborar suc productos de exportacién, en un esfuerzo por mantensr sus precios
internncionalmente competitivos, La transformacién de l'ariveles er. una scna de

elaber~-ién de productns de exportacién con los oportunos incentives proporciona
a Fi)ipinas el medic do atr.er a estos inversionistas extranjeros.”

Yipoa le¢ industri . admisivles

La siguiente cuestifln a reeolver ora el tipo de industri-s erientadss hacia la

exporiacilr que cotvendr{: catimul.r 2 estzblccerse en 1w lena. :Se limitarfa la edmisi

3 induetri:s ligeras de gr-rn dsneidad de manc Jde cbra, o deberfan incluirse asimiamo

industriae nedianas ¢ pesad~u? También er. este cago, el tema fue objetc de un estudie



conjunto por parte de los cuatro organismos gubernament~les de pl:inificncidn econdmica,
cuy: recomendacién on al sentido de cus sc atendiern inicinlmente a lay industrics
ligeras do gran densidad de meno de obra luc aprebada nor el Iresidente. .l iuforme
correspondiento decfa asi:

"1, Al planificor parques industrizles, lo aorml es cupeznr ~ desarrellar indus--
trias liger2s para premover log ompresas de gron densidad de mane de ebro, pues

el menor perfodo de gestacién de 1n industri: liger~ pernitc obtener beneficios
m&s rfpidos para 1~ aconomfa,

con una inversidn de capital relotivamente menor, puede obtencrse un~ elevad..
tasa de voncficios on t8rminos d: otnlee » de iaresesn o diviens,

1a escasez de nuestros recursos, servicios e instnlacienes limito iniecinlmente
el desarrollo de industrins ligeras nuestras posibilidndes de opcidn.

2. Cuando se disponga de los recurscs ¢ instilaciones y scervicies reces.rios
podrdn establecerse industrizs medianas o pesadas.®

\

De conformidad con la docisidn pelfticr evpuvsta, 1o il prepard unn relocién e
industrias ligeras manulncturerai, translermaderis o de montrje -que pedrfan incluirse
en la Mase I do desarrollc de la Jona., .st: relncidn se rclerfu o lo siguiente-

cerdmioz/loza, dulces, cosméticos, productos eléctricos/clectrénices, el .borawifn dc

alimentos, pinturas/meites/ceras, productes 8nticos, productes de plistico, producte:

Tarmacduticos, hilos e hilados, muetlos, prondas de veoliry productos de rtesaaiy
géneros de punto, artfculos de cuero, metales ligeres, mwufacturns de no.dera, tertiler
sint§ticos, instrumenton de preci=ién, productes le c-uchn, ¥ atras industrine liera:

de gran densidad de mano de oLr.: y orientndas hacir 1n export ik,

o)

Pero incluso antes de termin,do el parmue industricl correspoudiente  1u Mwe T,
lus nambios econdmicos que mientras tanto gc habfar. nroducidio en «1 n.fe  celeraren ol
desarrollo del parque de industri~a medinnae y pecadia. 2ows coluerao per reacicnlisor
la industria filipino del automévil, el fobierno impusc, oor conductn ue L Justn e
Invergiones, un Programa de Mabricacién Pregresiv- e Autoréviles.,  novirtud le cate
prograne, 88lo sc eligieron cinco empresng ae nont . jo par: ue se cotadlocisran en 1
Zonn., A estas ompresas se les proporcionaron diversce iceuntives, crondic i€ de
fueran aumentando de manora nrogresiva log clementos comnonentos e fnbric wifn warionad
de los automéviles que montoran. Lra de log cince amprean de montaje ¢ legidia e la
Tord Netee Compiany.




on diversos estudios det:llades, la ford letor Compuany decidi8 ubicar en la ZTP:D
qus inctalacioncs de embuticidn de carrecerfas de automéviles. A tal fin, 1a Pord precisf
de wan superficie iaicisl de 16 nect&ro~s ¢ n opcidn 1 otras 10 hectdreas come zona de
expanzién. Teobide 1 que 1. zead Aesarreliada en la Mase T estbo destinada o industriae
ligoras ; se aalloha dividicn e puruc.ics terranes, ar~fa desarrollar la Mase II. Las
instalaciones de emiuticidi dc swrocerfrg de lz Tord, ~uo representan una inveraién de
3% millonas Ae A8lares, empec~rfn o “unciconsr en diciertre de 1974%. Para entonces
tanbidn estorts terminndns etris dos plitus correspondiontes 2 11 Tase IIt uma t4urioa
do ¢énoron du uate ¢ instal-ciones pars 1n alnboracién de naderas. Cabe reoordar
asimismo que on 1z "aas TTT se contabdr con instnlroiones de roparicién de buques que
iban » ampline sus activiiades a 1 construccifn navel, Asf, pues, las Tases 1I y III
estuviecon dedicadas n in@ustrias medi~nar y pesadca:  fAuricas de automfviles, conetrus-
ciones navales, tillerco de maruin~ric y de transformacién e metales, montajs de heli-

cépteros y cquipo pesiule, 7 obr ind.stri.s simil-res.
3.  ;Pueden venderse proluttos du 1a Zon~ en el Territoric Adunaero?

oo mf medida so podr{n rermitir a wnn emprosc de lu 7ona vender sus preductes e

el merccdo naciennl?

Lh 703 ee ared, lesde lusgo, con 1 Jinnlided bAmic~ de fomentar e:pertacienes.
$i:. embrree, la Loy nfn. 90 dsof expl fcitamenis Tu. loz bienes fabricades en la Zema
podrfui v ouworge er oo Llo tocional cevie t.0 de dereclios nduaneros ¢ impuestoe
de importacif... .1 ooshicy no ceavenfa ve entror- en .1 meredxo ~ncieacl un velumen
ilipitado e oroaetes arricades en lo ‘enn. Tr-dicionalmentoa, el Goblerne vonfa eeti-
mlando el e tablecininto de indictrias va .l nafn nediwite un~ serie Ae disposisiones
le¢isl tivea mor 1 oo e e moceifon divarso. tives le incentivns. s evidente Jque

loa bienes L. ricados en 10 eus ned £~ hoeer an ol mercde nacional wna competoncia

desle~l r duntructivi & low predu *ov fabricnies 20r emIresas qua operabwn haje 1
proteccifn de lchar luycn de incentives, fin da svitw lo rus er econemfa pelftien

ger fa ein duds uia iucern Tuenciy 1o runtre org igmcs econfmicoe del ‘edierns receRen-
daror. que ae prohibiest o vent 1o praduactes s 1y Lann en ¢l mercade nacienal, salve
curido tles raductos e tueran fabricados - es. Lt conercial per enpresas atfetonss

ajarne o la oo, Il Duorae cLyarto decfz:

41, ic en convenirnte et-rrar, meliante el corro e impuentes y derechoe ofs ole-
vadoey o) privilegie de i ‘roducir sin linitnoirres o ol territerie aduepssre Yenne
prolduciice on 11 oty P




se darfan mfs facililades =1 ocontr:bwndo
se verf{an perjuiicadas las industrins ~ut&ctenas de “ienes similaras

se crear{.i. complejae probleraas aamiristrative: como resultade de 1a distri-
Yucibn aleatoria de los preductes d¢ urr t#&lric: on los mercades nocionel
Y axtranjoro.

2e Sin embarro, y de twuerdc mor 13 objetives de 1 Loy, loo eumprerus de la donn
omﬂw&x toda su produccifi. L~ Administr.cid puode permitir quv parte de la
produccién de una supres: uxpertador~ de ln Jou. eitre or «l territorie aduiero
-previo page de los impuosto. y dareche: correznenliente - ~uwvade hiny ascage: dal
productc en el mercadr nacionnl ; cuando ©lla 1o norjudiue o vl industri-
naclonal del tarritoris ~ulurnere, con sujeciln « Lw normas y Aispesisisnea vipeatos.
Lo expueste responda al prendsitc v v lc ~hictives do 1o Ley.”
Por rasenes 4: fndole administrativa  sustitucifc le importacinones), la Juni. de 1a AL
taxbifn wiens permitierdo 12 vert: an el mercalc viioaal 'e 8naras 10 pegwntny picnans
rechazadas y nroductos [nbricalos sor aprend.ces.
ief tratamiente adu~rcre e impositive el lur. o Lo pradectos de Lo enn e
e verdan en el mercado rarional? (en axcuncifr de 1 maquirari.  de 1w motoring
primas impertadas, tcdos les domfs rompenentes is lea srogus‘os (abricador, ment ulows o
elaborades an 1n Zona sert corsid. - dor cemc iilivin 41 1 muwne de obrn serf filipir
21 aguay 1o energfa, lou terrencs r lcm adificics wrre dvies v ctros partidoe de lew
gr.atos de expletacifn serdn fi.ipine . orfi inccymerte  lioar impuastos o impor—
tacifn a los cemporantes filipines lo les oroductos fraricwlor. Per olley wi Pecreto
Prosidencial nfla, Cf astipulab: e s8lc oo ~nli rfe  eraciicr ~iw sepe: o impuestor do

importacifn a los ncteriales n componemtes i.perisdos, L valor aeTemiic (filipinci or

1a Zona ne se Mcluye en ol cflrulo ie Lo Aaracios de immues!o = d tnpertacifn,

e Oy jet ;n L icn‘w‘cl
La AZPT prevd Tue ol des rralle d: lug "moew [, 1.y Ti1 ~entrituyy 40 anner:
impertante a impulsar la economfn flii;irs on los prérinns “ s, cortritu 18 cuym
efocte acmulative rebasarf~ ~on mache las ~ifrae s nde Asinnte me 1 How,

1. Mimgpe y tipe &0 indu trins est o locides e L. Jor

La preyenetln quinquenid cerrespendiertc = la ssupacily 4w la Lena mu:stra quo ~ara
el 30 6o Junic @ 197 Seta sentarf Por 1o mencs ser.  horicae, ol cificadas de 1a

siguiente maperas
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3. Produstios sleetrfnic-.
y oldcirices

Productcs ~ufaiecs

Productios 4e¢ metaler 1lierce
Preducios de plhatice
Produri>n de suero

Producto. fptiecs

Produciovs alinenticion

QLUQUQG\-J

™™ial percial

Industria del wtomévil

T-dleres de trwsfovmacifn
4o metr\les

Mgl rtureas deo madors

(o

fot- ]l parci-l

™upioas de textiles
(integradas)

Naguineei -
Astiilerne

Te.l parcial

2. mpleo directe o indirects

3¢ prevé [ue para ol 3O dc Junie &0 1970 las empresas eetedlesides @ 1s 2P &
o loe a un tetal du 40.U4 trabajaderes 4 fBwice. T ior perfedes de N74=9TS
19T5=1916 o8 cuande la Zana regiztrerfa sayer wiividad, pucs cen lo entvadn ea funoio-
aaaiento de als indumtriss afluirfon o 1a lm.a varies niles o trebajederes, A o@nlie
macily. 90 indicoa los diferentes tipes & emples preyvetades:
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Mod.o.}oa‘u Toetal de

Dm D S niusizia —BRAPE. SPpleep
1 1« Prendas & wverstir 450 13,120
2. Arteomnfes 365 3.650
3o Preducies electrdnicss y eléetrices 390 2.990
4. Prodmtes gufnices 2% 1.630
3. PMredusstes 4 metales ligwres 350 2.450
6. Prebustos Ae pléstice 300 00
T. PMrodmstes @9 ocwere L) 2.047
8. Predusies Sptices 35 1.245
9. Prefuctes ~limenticlies 4% 2290
Tetal pareial ”.272
11 1. Indmetria del suteafdvil 700 7, 100
2. NMlleres @8 trwsformeily. 40 metales 300 1.500
). Puwfecteras ds nater: 28, L2080
Mtal prwcial oe 168
11 1. Plwries 48 Sorxtiles
(sategredas ) 1.000 1,00
'l m“ 1-“1) 3.@
3. Aotilleres 1. 300 a0
™Mal pascial Ll
TORAL B2 TRADAJADORTS I ®"AMRICA 4,940
L ]
e eads on dstee sodre 1. Mecotidades &0 aples Faeilitades por empres-s e
la Zema,

A oforte mltiplionder & oot oifrs de emploe directc generarfa, & su ver, un
ndaese constésredle d0 cportunidades de emplee indireeto. n esta ~1tagerfs eatarfan
insleddne 100 tWwabojatiowes de tode clase 4o servicies prepics 4 una eemuniiad mederni,
tales cume polugueres, cometflages, verdoderas or cemiros cemer~iales, pePsera. e gor-
viets G oaniiee @& reEPOe, tandnieres, Pproducteres 7 o.5 0%0aeres @ Uinentes, cw '~ 1
rePe0 J camareres & reetarmnies, shdioes, afermsras, 1ietistas, “rruite tos, inge- i
aresy, abagades, ameetres &0 corwla, ejesutives semavcisles, et-. “‘tilizwec w facter |




de 2,6 empleandos indirectos por cada emplendo directo, los trabajadores indirectos de la
Zona podrfan colcularse en 106.444. Isto significarf: un total de 147.384 puestos de
empleo directo o indireccto generados por la Zeno. Si erta cifra se multiplicase por &,

ndmero dc miembros de que normalmente se compone una familia filipina, cabrfs entonces
afirmar que para el 30 de junio de 1978 la “.IPTB estar{a beneficiando a unos
$84.30.] filipinos.

3, llagnitud de las invorsiones 1;

Al capitnl Tue h~ de invertirse en la Zona contribuyen el sector péblico y el uotor{
privado., A mediados de 1977 se estimaban on unos 300 millones de pesos los gastos p\!’hli-‘
cos necesarios para el desarrollo de 12 zona ir’ strial y la construcoién de viviendas. |
“n marze de 1973 so caleulab~ que tales goustos ascenderfan a uios 700 millones de pesos.
W la actualidad, como resultado de las presiones inflicionarias v de la crisis del

petrélen, los costos de dosarrollr se ostiman en mil millonecas de pesos.

La elevada inversin de capital pfblico estf mfs que suficientemente compensada
por un: contribucién mayor dul sector privado en cuanto a edificios para ffbricas cone-
truides, maquinarin y oquipo instalado y capital de explotacién. In términos de cifras
reeles tomadss de loo ec.iciv. de proyecios de enpresid rejisirmdae en la Zonay las
{versioncs del aec.or privado sorrespondientes a los ejercicios fiscales de 1973-1374
1974=-197") e acercar. v a lor mil millones de pesos. Para cuiando la Zona esté totalmentie
ncupada, ey deciry, el Y0 de ;o de 1975, los costos de pro/ectos adicionules de empresa
de 1 Zono .ocemderdn o 1,500 millones ce pesos apiorimccamente, con lo que lzs inver-

sicnes del se tor privado alcanzar®n 1» cifra globol de 2,500 rillones de pesos.

v LIportaciones

Jeipecto de log ingre:ng por concepto de evporincicnes, un, estimacifn molerada de
w. promedic ~mcl de ) millones de dBlares por cudn ffbrica autorisa o pensar que el
tol..l de divisas que entren en la Zona, un: vez instaladza todas las incdus trias previstas
50 acercarf - loo 250 miliores de dfBlores arualess Como se recordarf, los ingresos
totales por consepto i exportocicner ascendieron en 1373 a 1,300,000 dSlares. la
explo c18u de 1 2o0n. supondrf, cunn'o sus eupresas funciones a pleno rendisiento,
an 107 Picionsl a los inrreroc que oL iene el pafc por el capftulo de exportaciones,
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Ce Lq\;d extensié:. debe tener la 204, desarrollads?

Sannge Y

Segin se planeé en un principio, la Zon. industrial ue desarrollarfa en dos etanas,
Ctapa I, integradn por las Fases T, IT r IIT, i€ compreaderfa 2.0 hectdreas, y stapo TIT,
constituida por lce Fases IV, V y VI, cue abercarfs un.: 230 hectéreas.

4 base dal emplen generado solamente en 1- Etepa T an lor »~réximos 5=10 2in: e
desarrollarf une poblacidn ce 300.000 500.000 person's en la p-rte meridional de 1~
provincia de Bataan. [l proporeion:r alojamiento - nervicics cominales o estas per: nas
constituir unn t-.rez conciderabl-. F:isle. per otra parte, el pro .lem: de 1o eso ver
de agua. La presa ~ctualmente e. conctiruccidn terdrf la capacicad Juste para atender
128 necesicadec de las instrlaciones industrizles v de 1w viviendrr situ dus den ro de
la Zona; las comunidedes que se des~rrollen fuerz ce 1 Zona .endrf! - que abastecerse
de oirns fuenes.

El acondieionar la- 200 hectfre. currespondienter . 1+ Tt pa IT ~ r. ¢)l ontiblu-
cimiento de f4bricas sunondrf- virtuilnen.e .n: cupliencin .l ~umeato femoprrfiice e
“C proyecta genere 1. Ctap~ I. (rhe siunoner, por elloy, ‘v roniTesticrumionto adeno pf0 o
7 unc posible disrupcién de los servicioc comun:les de nroteccibn rolici-l, recoric. e
hasurze, provisién de escuelnz, servicins e instaluciones de recreo v ouenit opven voun
cinndmero de otros socinles propiost de un: comuinid-? woler:. . [or o*ro 1do, rermul,
dudeso si podrfin explot~rre recursoc hidrfulicos wition les i portanic o oue -tender
R 1.8 necesil:des del &rea. Aporie o c€8to, ce rl nie 1!~ serim sucstid, polftic. de m

convendrir. cue el Gobierno 8iguiera inviriiendn sumss amportanty & e, Ll misme zons (nnde

lo ya conseguido poirfa rmplinrse con 1o inicicuiva or 1 aentor reivedo,

En consecuencia, la Juntn de Conisioncdos de 1~ 470PL h- “dnt-do urn decisién
polfiicn en virtud de 1> cual se recouienda ~1 Presidenie qucs
~ 3Se detengn el desarrollo de 1- ZFB uns ver conclul?ne los [raoey I, v - I171,
que comprenden unn 4re: industri ! de 290 hertfre:s;

-~ De conformidad cen ol progrom-, ce dispersifu ‘e incustrins, se de. rroilen zonn
adioionnles en o:iroc lugares de ilirivw.e donde puedar. rendir €l nfy.me knericue,

Lo Pincneirciln el prosecio

El mayor prodlems con qie se enfrontrb 1o Adminietracif ern 1 14 o (spdn
para el proyecto, Como se recordird, 1~ le- 54)0 no prevef- in:. ani ranciér de fondoo
pera el desarrollo ds la Zonc. H osta 1-. promulgncifa cel Decroto Presidencizl pfm. /- s




sor el ¢ie se cslipulabr wn sapial fijo pora 1o Zonz, resulté virtuclmente imposible
formualar un programa de desarrollo porque no podfa preverse ni 1o ~uantf~ de los foncos
disponinles ri la fgohn en que serfon Gesemk:olsndo:. Causa de ello erz los limitados
poderec del Presidente par. tr-nsferir, con destino ~l desarrolls de lo Zona, las

"eco wnfra" de otros org-iismos piblicos. Asf, durante el cjercicio fiscnl de 19€9-1970,
primer ojo de las nctiividrdes de 1:. Administracién, 1- Zon: s6lo dispuso de 730.000 pesos,
de lo~ que 500.000 procedf-n de 1+ Direccién de Qbr-s Piulica:, 80.000 de la Direccién

‘e Jdicnos v oen concepto de préstimo, 100.000 del Binco Nacioral de Filipinas y 100.000 del
B.meo de Decarrolio e Pilipinas.

4 loc inec del presente e”iudic, la financincién de 1o Zonn puede dividirse en dos
serfodos: el qie natecede o 1o romalgocién de la ley anrcial ; el que sigue - éstxn.
wn los tres Jov an.criores - lu promul;;cidn de la ler mareinl, las nsignociones totales
wra ¢l proyecto wweendieron cclomente o 24,73( millones de pcsos parc un provecto de
500 riillone~ de pesos. Leost antreg s de fondos me hiniers: de 1. sisuiente manerc.s
1304000 peros pars el ejercicio [iseal 19¢)-1070, 17,52 nillones para el de 1370-19T71, v
% (1 wiliones par~ el de ')71-1972,

2 el perfodo tubsimiienic o 1 le’ marcial e produjo un cambdio r~dical con le
prormlr~eifa del Derreto Presideicinl nti. 7%, por el «ie se 8igaba o 1o AZEPE un
capiinl fijo ¢ 200 millones de pesos ;7 se la cutorizobs o solicitar préstamos de
hnsla 200 millones de pesou e Menles nocciorzles - Masca 100 millones de d8lares de
Nente ertranjerns. Con ente ~-pi.al rijo, lat niignociones de foncos han cidn las
lgnieatent 49,1 millones de preos -r el ejercicin fizerl e 1972-1973; 74,39 millones
e el de 197310705 s une ecantid~d programncs de 7,4 millonec pnre ol de 1974--1975.

I AZ s ambi€y by sedio L préatmo de 20 milloaio de peso~ v 3%2 negociando prées-
~not dictoncles  dc 104 milloner de pesos y de 15 iillones de dSl-res,

A'vaf., el 2. de a7oste e 1974 el Presideite p-omlz8 el Decreto Presidencial
Twe 9y o f1n o de cumeninr 1~ conacidad de 1a AZUPL oara alcangzar sus objetivos 7 nse-

wror el desarrolln rontinuo ce 1~ Z7P3B. En virtad de este cecrcto sc aument$ el
pr :1 de 1o AZIPE en un 1004, &5 cecir, a 400 millones de pesos. Cor. este capital,
~omplencnizde por prést-mos nncinoneler y ertruaijeros, ln AZEP. tendrfn fondos suficientes

. - el ~ompleio ‘esnrrollo de la Zon~ de Ll. horacién de Productos de Exportacién esta-

leci:L en Botacn. .




V. RQICION KL PROGRAM

El objetivo general es convertir la Zono en uu parque industrizl con todns las
comodidndes y servicios propios de los [{fbrices modernss. Esto requiere preparcr el
terreno, construir carreteras, imstilar colectores para aguas pluvicles y redes de alcan-
tarilledo, instalar sistemas de distriducién de aguz y de enerzf-, tender lfneos de
comnicaciones y proporcion~r mervicios talcs cowo cafeterfas, clfaicas, equipo contrn

1} incendios, zon:3 de recreo y oiros servicios e instalaciones avxiliares. oLf obvio quc

todo est0 no podf- hacerse simultfnecmente.

Loc escasos recursoc disponibles hicieron nececario cividir en fnses el programa de
desarrollo subdividiendo o lo vesz cudn fase en varioc objetivos, Cada uno de esto:
objetivos consistfa en proporcioncr todos los servicios e instulacioncs yue aseguraren
le viabilidad de una f&brica en 1ln zonn; 88lo se perseuirfc un nuevo objetivo curndo
los recursoe disponibles mabieran permitido alcanzar el ~nteriors De disponerce de
fondos, v si el proyecto asf lo requirisrz, se estahlecerf~n servicios e inctalacionesn
comunes para los empresas comprendicas sn les diferentes f.ses y ohjetivos. Leor plani-
ficadores y encargados de realizor el progremn se guiaban por 1o necesidod de aprovechar
2] sfximo los fondos quo de vez en cunndo quedaban disponibles,

A. Desarrollo sn tres fases

1« Pase I = () hectirecs

£ La Fase I comprende el Objetivo 1: 1) heotfrens; cl Objetivo 23 25 hectérean; v
la sona ée la Administraoiéns 19 hectfreas.

Para la lcbor inicial de desarrollo se eligieron los terrenos correspondienies 1
Fase I porque eran 108 que menos problemas socialec plontenban. Con srreglo al Objetivo 1
de 1n Puse I, 86lo fueron desalojadas 10 viviendas, n cuyoe inquilinos ce les proporcionf
alojamiento en otro lugar; en virtud del Objetivo 2 de 1» lnse [, tuvieron jue des-lo-
jaree ceron 4e TO viviendas. [l terreno correspondiente a la Pase I sra muy, esoabr.so.
Bstate acoidentado por tres colinas, separadas entre s{ por dos ~rrosales y un pantanal
que invariablemente ss imundaban en 1» 6pooa de lo: monzonss. Se aivelsd 1- colir~ centr:l,
se efectuc.ron labores de dosmonte en los laderas de lus otr-e colinis y la ticrra excavida
se eaparci8 sobre las sonas mds bajas, cument“ndose 12 ~ltur de 8stns entre 4 v © metros
como proteocidn contra las imundaciones. He rectificé el cursc de los rfos con mennfees
on tormo & 1la sona, y sus cauces fueron ensanch:dos y ehondados, 1 fin de que pudieran
servir oomo canales principnles de aguams pluvinles,.
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21 31 ce enero de 1)71, el destrcamento del cucrpe de lugenierow el e3freit inieid
155 trabojos de desarrollc del Objetivo 1 de 11 Fase l. 3¢ re-uiri? v ahio Lora preparar

.1 terreno  proporcionnr todas les iasizla lonss aecesorius. n rebrerc de 1771, +

1

‘rimers empres. rezistrade en L. Zonm: inicu. in ~Aone .rucaifl de mu TAbrico. A princlypios

o 1771, ~a pesé al Opjetivo 2 cc la Fise I, quedando comple t.do - mecirdos e 177,

Se h- reservado un: zon~ du 1, hectfrces, céntricamente situada, rur: ol cdificis
i 1o administrocibn ; otros servicios ¢ irstnlaci-nes anilinres do ir Zom , tacluu’or

los terrenos porc 1o edificreifa de tis bancos, un. oficin: de corrsos, un conurd e

somnicaciones, servicios contrnincendios, iy :lfnica, wa jofrtura do poltefe

-imrcéne Se hoa completado . los troojos de ccondicionamicrto dv 1o zons v uies d..
“in 0. ofio comenzort 1la cous truccifn del cdili—ic en 1o cdainisrrcifne  Posveriormente

~¢ con3tmuirin los otras estuc luras,

?¢ PFomo I1 - )1 hectlreas

A principios de 1972, al dest~camenio del sucrpo de ingeniercs del 0)8r: 1o 1n.cis
Lrepar~cién de los terronos (1 hectfrest) edrrecnandient s i Objetivy 1 cde 1o e 1T,

N

5. trnsabs de wns zora arboliad o el terrer. ers oadal do coestiln, cruscde or rfa

b -tufndose t~mbién en ect~ ocwsifn creracione. ¢ dosmontc Uit de Ancer poc Loxow
Y -re fines industri~les. Lo impor.nicis de desarroll-r ol Objeriv 0 ode Lo Mo il rodos
b en yue lou terrenvs rorrespondientes il alumo venfnon ooser In ntes ]l de 1o
cstined~ 1 viviendos bartt 8; 1~ iden arg, riun, preg ror el ferrcro por ool desloroils

12 zona de viviendns ; lo coasiruc:ifn 4o ypertmame it o edificl s deefincdos e

tncics comuncse A princiviss Jde 1,74 se oooclwd el tosade @ onoles v woerfosoypor
% servicios de electricid-d, -, nG, otcs, correspondientes .. Ot o ilyo 7 oae
.30 [Te

£l Objetivo 2 de i~ Paze TI, rue comprende 5% hec tfre s, er L o L celotlsure
t2iny ¥ fue elegida por lo Furd loter fompr oy part 1n localizneid® de su jlooc o b
wbuticién de corrocorfas de . .utomfviles, Vor deegrecin, hooloer i wen U
~ridenciales euayos inguilinos estnbon tu. en corirn del er-blezimientc e |l NVAN UVD
1 ficiiesa pudo enviarsc - un equipc por. gue inspeccionar el terroio, 1o dackord
1entos de un rfo impurtorce Lwmbién constitufon otro inecovenient, faes oottt
s terrenoc de le planta Fordes Ly Alwinictrici . cornatruyS @n el de oncomes rropors
toung wl pie de las colinas situndis 2l iorte de 193 terreros de o Durdy eor et

B e interceptiara las aguce de inundncibn procecontes da 1l ¢ ool sirviera ol

«: gomu caenal de desvi-eifn del rf-.,
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causns oproximadoments,
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s b alinode 1o ploses ors crwelndor 1a8 1 uilinos
2lim - trimeastire Jea proserie aoo. pric inios ae 57 se iniciar€a los i¢ratijog |
copregroneiero oL OLe bve b o Tee TIE trobo on (ue dcberdn estar terminndos |
yoor L Duie e oo ves Cerfn ol coendicionaniento de los terrsnos, lo
congttt o1 &0 e L rot de I O T oingt iaecifn de lov cervicios de 2gui, gas,
cloetric! 6, ..
LU et va 2 e ca Tl eors conde 0 Lectdrens, cctualmente crupades por un
s llero, 3 her1€men . aecioow e pern tu Taour evpuwi®ie Ul ultcerior desarrollo
PNV PR i, oo i ova LB ine Eoe 196 proplet rics del nstillerc, es
ey o 1 ke o Chiped i ineeria (o, Ince
. D Preoe
caerd, L 1w 1 oles hre Lo Lo ~18 de zona industrial y de la
; 1 Ct- cotdero pn ee crecierfun smportonies recursos hidrfulicus. Asf,
1iv iy w@ ML iU el LT e . et el ootives Wl odlee oy conetruccifn de presas
Aot % it . teede £ e pls oo oo viener cellisande tpiinjos de dise.ioc y constyruccilr
e i oJre. by, a1 vocunles, wa o junt. de '17Y podrf iniciarse el
Al vdilentsy deom ccl w % gy €3 do previct: la terminacién de dich- presa
vt hreyorbre e Yoo o ey torr ; 1€n endrfs . onpacided de embalse de
" 00 Viones le wloned, i o ot % oo tarf i millones de pesnse lLas dimen-
coaes A eer pres s a2 grest O metres & alture. 370 metros de longitud v
i, me ror de “ychura e el Loomientc o o poder constriir e 81 una carreterae de

tr o laadng,
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3n la actualidad, ¢l agua que nececitar las empregas y el sector de la cenatruc i,
de la Zona se nbtiene de varics manantiales y pezoe profundes. La capacidad cembinada
de eston manantiales y pesos es de 740 galeres por mirute, cartidad considerada aut.-
ciente hasta perincipies de 1975,

Ademés, we estén excavando etros przos en la Jona con ayuda de siete scndesderas.
Se prevé que estes pczas muminietren agua suficiente pars atender a las necesidades ds

las futuras firmes en tanto que se termina la prasa.

5. Jdnergfa

La energfa que la Zrna necesita ese la suministra la Nati~nal Pawer Ccrperatiern
su Planta Térmica Ae Bataan (mituada ~> ki al ncrdeste de la Zona) mediante una l{r. a
de trenamisifn de 69 V. Il préxime afo, la laticnal Prwer Corporation sustituird ot
1fnea por ~tra de 230 kV.

Actualmente, la Zona obtiene ercrgfa de des subcentrales de 10,000 kVA y is ur»
subocntrl;l de 8,000 kVA para la plart= ford, y de ~tra suhcemtral ie .000 kVA pars a1
astillere, Para fsbrers de 1575 estd prevista la instalacién de doe  vevas subc
8 10,070 ETAL 34 oatina man 1Az actarea ir mzirial yoarvace reustirdn wmosurlolc s

eléctrice de 120,000 kVA cuando 1 Zena s halle en riena expletaciér

B. GServicieg e inataiacicnes 2uxiliares
i e SRS S S 3+ A P WS A . S B eR e ® S

La AZTPT ne ha limitade su interéds drninanente al parque industrial prepiamer?
diche y a loe servicios e instalacienes bds ces rnecesarirs para lar ~paracienens ra.
factureras. Les servicies e instalacisnes auxiliares uon de impertancia fundamentai, -
prdrfan ese proporciecnades directamerte por la AZ7P% ~ bien per etres arganismos potl
y/o privedos. £l relative aislami:nte de 1a Dena y el marco goninecenfmics cipcw o

hacfan que estos servicios & instalacienes zuxiliarer revietierarn o irperta i,

1. idificie de la Administracién

8n .
Parece sor que la AZIPT cemenzarf a censtruir, antes de fines 4e? present. .o

ol edificio de la Administracifr. Inicialmerte, 2nte edificie censtarfa de tree poo o
y 8¢ un eftanc para la instalacién 1e les servicins de agui, 2as. ele-tricida:, to
y ®u supsrfiole dtil total ser{a de alrededer de 7.(C0 m’). M cagr recesarin, al <A
fiolo de la Administracién no c6le albergarfa las nficina: ue .4 4 7, ainn también




ctras oficiras pfblicas suyas funciones .e relacienaran con la explotacibn de la Zona,
tales come la lireceién d: Aduanas, 1a Direccién de Impuestos Interiores, la Oficina de
Inmigraci., y el Bancn Centrnl de Tilipinag, cemo asimiamo, quiz€, una oficina de
turisme.  La Jena iambién iispondrd de un teatre y de una sale de conferencias con
capacidad para uras 450 persenis. ‘e espera que el edificio esté terminado para noviembdre
de 1973. ‘o la actualidad, 1= AZ"PT tiene provisionalmente sus aficinag er edificios

prefubricades quc er. un principie se destinaron a escuelas.

mtidades barcarins

M preparar -1 plar maestre de la “eund, se dslimitaren terrenos para la construccién
de tren tances. La Junta cnetari- acaba de degignar a las tres entidades bancarias
que estrfan nutarizadac & estatlecerse en la Zena, y se esperan Jquo empiecen a funcionar
en nctuire de 15/, L~ AXF na pedidc 2 cada trance, romo condicién para su estable-

eimionte en la Leni, 1ue censtruva un edificie de tres a cince plantag, cada una de

ellnn ron o superficie Stil de 500 m . Jl bance occuparfa la primera planta, y los

locales restanter se ~iauii~rfan ceme cficinas 2 ctras entidadeu cuyos servicins fueran
d¢ epercicl impertancia p i el (uncicnamientn de las empresfc de 1la Znna. Intre ests
entidades fimurar{on £i-mac auditeras, cempaifas de segures, oficinas de corretaje y
atras Aficinee sriertrdac hesia loe servicioz. Se espera que dichos bancos empieoen

a ~astruic su: respectives edifizies a principins e 1977,

Comuricacion::y

Ton #APV: 0w o irrtilecienes que permiten camunicarse con rapides -tales oomo los
de crrren, teideraloy, teldfcnms y telex- tienen una impertancia béeioca. La Direcciém
de “errens . 7. lecoruni. wistig LA establecie ura eoficina de coerrece y telégrafos en
la sonn @Aniri:ctrativs te Lo 40PN, La ITT disené la rei de comunicaciones telefénicas
intert.at. tue actuslmerte e.ti inrtalandn. "1 sistema telefénico de la Zona ha sido
internore~tido cen el sictem. del frea metropelitana de “anila, dependiente de la
Philippite Long 1wtarce "rlephone (ampary (on elle, se ha ertablecido wn sietoma de
comunic widn clerfri-a directa entre .a en:, ol Area metropolitana de Bmnila y otroe
puntos mie 1iejwdes.  1wit1én han side wutorizadas a establecer servicies en la Zona

diferci.ten omp nfar de telex.




4. Servicies de sanidad

Los servicics de sanidad tamtién ssn indispensables, snbre tado en ur cemplejo
industrial y de construocicnes de tal magnitud. 7Tn un principio, la Ldministracién
intent§ establecer su propir servicio médicr. <in embarge, lis limitaciones del >uerpe
de funcionarios pfblicrs y su desfavcrable escal:. de salaring en comparacifn cer la
de los médicos particulares, nan hechm dificil dispener de médicrs y onfermerae cali-
fiosdos. In consecusncia, la Administracifn decidif contrstar ice servicing de un
equipo médico particular especializade ea mediein: industriai. Se¢ ha aprovechado una
:1fnica yn existente, atendida por cuatre médices y por el cerrespendiente peraonal
téonicn de¢ lLadoratorio y de radinlogfa, estando previcta para marze e 1975 La censtruccibn

de un hngpital crn cincuenta camas.

5. Hotel, oasino y servicins e instalaciones de recrec

Dadas las condiciones rurales de 'ariveles, cra indispensable que ln A2 7T constru-
yera un hotel en al que per 1o menos pudiesen parnactnr visitantas de pass, t les comn
posibles inversionistas, crmpradores v técnicra axvr-niieros. Actpu de terminarse un
hotel de primera clase cen 42 habitacinnes, estf situade cr lu cumbre de una crlina
desde 61 se divisan la Zena y 1. bahfa. iuchas empresar east-blec(dae er 13 en~ ha

reservado ya habitacisnes sobre una base scmipermanente.

fomo crmplemento del hotel, se eetir censtiuvendc servicine ¢ instalacience de

recrec. Ya est casi terminads w.a piscina, y “entra de des meses podrf centarse cen

dos oampos de tenis y doe campers de peleta. famtié- a: entd construyerdn, cror retreos il

norte del hotel, un oampo de golf de nueve hoyos.

€. Parques y terrenos par~ pasens crmpe:tres

71 heche de que la Zona se '2lle er un valle redeado ie ~olinag efrece -xceientey
oportunidades para el mantenimientc del equilibrie ie 14 naturaieza. La ALO7 Kt leuti-
rad0 Varias sonas a parques y terrenos para nasecs cambesires “notedag La: relinas e
realizarfn labores de repeblacién ferostol, con 1n que 1 Vonn quedar® reacada e verdor,
A tal fin, ese ha creade un viverc 4e fleras, Lrholes y piantas rroamertiles de todne

slases que comtribuirf a transfrrmar le Zrna de "atawn er an inmer.ec i ard{r.
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€. Accesr n 1ln» Zen:

T ewme e e e

Tl pratlem~ 4el accese 21 Zena de Bat-an desde sl fre- metrepelitana de Mamils
¥y ¢l rocte del munde rotuer{- urr selucifr inmedicts, pera como este prodlesa redasaba
1n esfera de 1wceiér. e 11 ~ma. @ hacf~ necassria 11 ~oerdinaocién com ~tras efieinae
pdblicas.

1. Trarsperte terre-tre » orreter:s

"omc £6 t~ 4iche, 11 ~uti terrestre cubre 170 kildmetrrs. @e trata de una cervetera
de 4 Lar-ins wque narte de [ ciudad de 'an.ilnh y cmpalma cor. carreteras excelentemente
asfzltvdaa, los Ultimes o kildmetre: del trayecto cerresponden a sstrechas ocarreteras
comnranles de dos vandar, censtruidor pera vet{iules ilrerAs. "1 viaje dura nevualaente
de tre: 2 cuntre horaam, semin laz ~enticisnes el trdfica. Try evidents la necesidnvd &e
unn ruev: correimro, y, a t.. fir, ¢! tinister.~ e Obris P licas viena cmstruyende
dende el o pagsde ura carretera de cu~tre bandas que, portierdo de la Zona, ervia a
lo Topmn toda in previrce, o ctaan, kin paair per Linsl. certr~ de peblacifn., 3e ha
prev:i.tn termin r « *a  rr.ter: pars nrirncipice de 19/, y el viaije por ella ne selas
merte aer{ fmodn sirn vue peirl reducirsc su uracih: en doe o ‘res heras. L nesve

sarretart de hormigfn estd ravectady para courienes e ot peeada.

Cirtern ae trwooporte sarftine o inetal coifnes pertuarinae

GV o per o derae Tl L lena e, leple Lexeo, f: r(ptdo. Por hidrefeil
#&ln dura A rera, v olredelor 18 nora v media er. 1vrchaa patrulleras ligeras del eojée-
cite de wapina. 1 cpetier o yee e exratfa ricain servicie diaris repulap 89 Nidvre-
feil r e tpchan rdpidas. v~ esxict{a par rrocrow ecnadfmicne . em deeir, Tes el

)

volumer, i+ protjerar o~ er o it temente (rpertwte Ao ers e tal capresn

-~

pudiese (. terouar 2 enLpeswic s poctcul wrea, v ooorcecwencia, Jesde que se inieid el
deproclic te Ty Teny 1o AlmD i cotrwtfr visne dapendiondc o naners principal, para el
traelode de por Yler rveosie ot oy Tancieoaricc te 1v Amdsteacifn y persenal #

pam P8y e en o cteacc 1 & oa e Fupeien mientea, 19 gervicie Tue Al menes WhA Vet por
semary 1 -02100 wra et o de) eifr ite le marina wte wervicic semanal fue comple-
mertade ;or 4 Adninistreci & sme | eervt i~ de charter te au cha rigids paga el
tracladr de Bt tes 0 10 A W Vel aeern e Daga creg 1o varlte  reciends ajlentires
twts, Jlegode a1 Jrtereanrle 4 owr cqpreawri’ particuair adiuiPir r hidrefsil cowm Jape-

d~d par. ¢ papcverces, 3 to extitlecer u aervicis derde Marilas s lre lugmres
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tewrfsticeos sepcmos 1 la Zoma. .1 hidrefoil c2be de recidirse, y actualmente efecida
tres viajes diarics emire Yapil . ¥ la Tena.

Mayor iapeetmeia tiene, gin eadarge, o. Adisponer 46 mcdernas servicioe @ instala-
sionoe portuarice on 1a Zema pars ol atrague @ bnowes de altamar y la carga vy Aescarga
& servene{ss. A los fines actuales, sor. wwlicientes loe gservi yirs e instalaciones
portuaries 4¢ la Batawr Shipyaerd * ngineering Cos, Thc. (BASIHSO). 7@ trata de un muelle
sarginal de 1.280 ples, un melle leternl @ 480 pies y seis zridas le 4) toneladas.
Pesdon stracar simslifdnecaments tres bPuques le altamr.

Sin emdargo, o oeté cemstreyyend:, cen vistas Al future, un nuevo y moderno complejo
4o maslles on wna anteplays ganada al war frente 2 los terrenos oerraespondientes 1 la
Pros 1 &0 1a Zema, In '965, we cepcedi® a una empress privada, la Asziitic ITrtegrated
Cerporation, framguicia lecivlative pira construir, admini=tras y dirigir los =ervicins
o instalasienes de les muelles del Puzrtoc de variveles. .1 desarrollo de sates muellas
oo ha retvasade mushs, por 1o Jue ol npesidente ha sutrrizade hace poco 1 1a A7"PT pra
e oo encargee de 1a construccifin, gestifn y direccidr de los mimmes, y lon sdquiera

on prepiodad. Le provieta era jue ins muelles egtuvieser, e uipados @8 eedicn para noder
atonder & 18 carga y Sescargn de contonedapes y dc atrag mer-ancias, y que su construccién
arera wn afle por lo Bemnse,

" 1a setualidsd, tedas las mere :nof{as yue entra v sale . ae axpiden a tr-vés del
P ~ @ ¥anila, ne per falta le muelles on 1 .ora sine porque »! proc volumer e
‘ales meveanc{se ha. o mtioconfaters 11 escala de buguen o’ 1a mimma. ‘e prové que paru
sodindos 4¢ 17715, en e estawrln funci-mamdo treirta & ricas por ‘o menfsy @ ganere un
velumen de ~apga Tve pueda justificar 1=~ escala ftrecta e buquee 18 alt> mar 1 el Miertn
4 1a I PCB. Per ~tre lade, puesis rue .3 Bayor parte 4e lax materiaw pr max ponceder
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Tamdidy o0 ha tecidide ~enstruir @R asragwerio on un lagae :itusdo 1 0 Kilbnetrow
d0 lo ioma. Lo prevecstiade e¢o Tue este ssrepusrte tengs ana pirt 1o A0 m Ae lrngritud,
sfiriente pars svisnee ligeres 30 pasaje v cargn. 71 smplazwients en cusat b se
halls tam ofie a 10 nillas 40l ‘erepuert~ Irteramisnal 4s lanila, por e.lo, pusn, no
oo be censiderade apropisde comsiruir cerca de I8 lera o serepuerto 4e .as proporcimmes
& oste firiee.




Otre medie de nccese & 11 Zena srv. lag heliclpteres. “xistsn em la Zema tres
losag grandes pora el aterrisaje de heliefprtercs, y er ol Aeropwerte I[ntermasional de
Manila se dispona de un considerable némero Ae fztes pars servicie de "sharter’. La
Administraciér. ha considerade muy convemiernte utilisar ests servicie para ol treslade

de posibles inversionisies e invit-drs 2 1. Zemn ‘1 viaje nédle ura 20 & Y0 aimutes,

D. Viviendu: y servicies e~munales

Sesem . o 1 @

Come ya £ 1.0 ichs, 1lam viviendas y los servicies comunales de Yariveles een
suficientes par~ ura nueva cemunidad industrial. Il desarrelle de cemunidades setflites
auténomas en tArmo ~ 11 Z~na requeriri: los eefuerzas mancomunades de 11 AZT™ y de
terratenientes y empresarics particulires. Asf, pues, s¢ llegd 1 un entendimionte
tfcite cor cojetr de que la AZI™. preporcisnara viviendas ecendmicas a les tradajades .4
de eegcaldn inferior de las industriw irataladas er 12 Zen, encargindess ¢l seeter
privadr de properciondraslas 2] personal de ssculAn medis y sureri~r en torne a los

pectores industrinles.

Viviendar @ ingtlacienes de¢ 12 A7

11 Junt> ~ 11 Direcrifn de L1 AZ°") comprendiar~n desde un principic que fsta ne
tenf{a i 1o competencis ni lay reourses necesari~s para preyectar y comstiruir viviendas
¢ inmtilacinner auxiliares cnan Aeatine ~ lom trabajaderes de 1a Zora. Tn cambie, des
inetitucienve financisras pdtlicas -el Gevernmest Serviece Insurwce “ystem (05I%) y ol
Social Jecurity v*em ‘5 . la . maiie - %o “ne par- 6lley en realided, wae 4@ 1as
principales 2ctividadne 1» estar i1nstitucicnes cosiste or. conatruir dlomes de viviendes

escenfmicas pora 7o erlar ~e i facilidades e page  1-wrgo plase.

In consecucncin, el Decretr ™ro.gidencinl nm £S5 dispuso explfeitaments que ¢l 353
Yy o1 GSIU proyectar~., firanciaran 7 construyeran 1os viviendas 4e baje ceste pars los
trabajadores de la Zena. Degde lucsge, en tndo memente s din per semtade que 4diehas
entidades realizarfar epta tare~, rue. wr wie mrites ia Tue se promulgara ol citade
Decretn, los crquitecter ¢ inceriercs del I v del 5. yu had{an efsctuade wna camsi-
derable libor de planificacién 4e 1. zona destirade -~ viviendas. (ausé, pep tante,
profunda impresifn y israr disgusto el wvuncis he:ho 1 medidados 48 77} pee ol
Adminietrador del 335 y per ! Directer Coneril #el GUIS en el sentidc ée qwe ne lleverfan
8 cabo el prograsa de nrometruccify. de viviendas e la Zeva.




Abundenads por ol CSIS y el U9%, y enfrentiada por tante A urn serie prebdlema ie
vivienda, la AZOPZ me fen{s etra alterr:tiva que emprender por su cuernta um programe de
viviendas econfmioa.. Partiende Ae cere, tuve que recuperar ¢l tiompe perdide acelerwnde
1a preparscilr de les proyectos y ol acondicicnssiente de los tarrencs, e imiciando wn
programe irtensive de constreccifn 4o apartamentos y reeidencias cemmes er. las [rimeras
100 hectéreas destinadas » viviendas par lecreto prosidenci-l.

Lo spartesentos se esthn orustruyendo con srwn celeridad. In agoste panado artaba
liste pars s soupscifn un edificie de apartwmentos para 1£ famili~e* desde entonces,
20 vienen oonstiruyende mensuaimente gPartwmentss pary 0 familias, por lo que nera ol
31 de diciembtes A= 1974 nnded Alepmerse de Alcojwiento para un total e 184 familiae.
Monds, on narse 8o 1975 prdrd dispemerse de otros 00 apartamentns esoenémicos.

Les odificies Aestinidos & residencise comunes se eetfn censtruyendo en la parts
norte Aol secter corpespondionte a 1~ Pase I, Ya se dispone Ae alojamientoa para
450 inquilines. De aswerédo oen ol prrgram: de construccienes previste, se ir? sumentando
sonsualommts ol ndmere de dormiterics, hasta peder ~lo ar, 1 iUiner del presente Aiin,
8 2.500 tresajadores. A mediades do '/75 »e lispondrd de espacio para <. .X) camas
adieienales,

Al sime tiempe, se oot preparando ios terrencs para .. centre cemunal sl servicie
4el poremmal alejade on les apartamentos y residencias ~omunes. [ ezt s terrenrs ee
hallan en eemstruocifn, ¢ yu ileponibler, una escuela primaria, do- igleuixs, un hrenital,
wn een.junte 8o edifieiox muniefpalan, ura bidliotecn, terrencs da jue:r, an teatre, un
salfn 8o reorer com boleras y mesas de lillar y w. oentre comercisl. [a A7 F. ofrecer{s
le empletasifn 40 1oa servicios que generen irgrases a :cmcssionarias particulares, a
quiencs arrendar{s leg terrenes para Tue, n wus Propi s eEpensas, oonetruyer wi los odi-
riei0e J se precuraran ol nolllisria y emuipo necesarics. “oto pernitirfa = 1a AL
Raser wn desssboloe nfnine de ospital. Los terrencs e arremdarfan aitee de fin de nie,
s f3a 6o qu pusds inieiarse 1a conetruc~ibr 4c las instalacionss y servicios a prircipinos
ol afle préatas.

2. Tmpiviastifn 40 terremor por cagreserior partisulares

T torne & 1a Zoma existen dies terrencs pertemsciemte- A eapresaric: particulares.

Agresinademente 1a sitad 4¢ estes capresarics y» ha realisado sus pregramag o' cumntc A
preparasifn & lee terremss, conetrancifn & capveteras o instilacibu 18 lee sistems




de distribucifn de agua y enerefa. Dor desgracia, la construccién de casas residenciales
y sl estiblecimiento de otroz nmervizics » inst:lacicnee we han mantenido al nfnimo. Aunue
1a demunda proyecta.a de viviendas de nivel medio y superior ¢ra considerable, el elevado
cogto Ja mu construceidn h: hecio jue los empresarios no se decidar. a construlr edifioios

gin. Antes concluir wn certrate dc compra en [iFme con los clieates interesados.

Dos empresarios han prosesuido la ennstructién de viviendas pora ejecutivos extran~
jerns ue trauijwn nn 1 plantn de embuticidn de carrocerfas de 1n Ford; otro, tiens
comc ~lisnte al grupo de ejecutivos de escalén medic. ~olamente un empresario ha deoi-
dido construir w. hotel, .ste hotel tendrd 100 ’'suites’, y el plan maestro do las zonas
circw lnntes comprords un certrn comercial, un hospital, wia escuela y un campo de golf

de 18 hoyre.

Ants el rfpido desarreils de ln .cna y ¢l agudo probtlsma de ls wivienda, empresarios
parti~ulnrres nan empezadc hnce pocn a construir per su cuenta. OSus programas abarcan
todn la pama de viviendas: de Yajo, mediano y elevado costo. “stos progranas tamdién
sompronden servicins e instalacicnes wxiliares, ahorrando <ef @ la Administracién el
tercr que ~cuparre de ello mfAs ndelante.
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21 invitar o «traer posible; iuversionictar a la nuev~ Zon planteabn problemas
especinlments dirfciles, ©Orwmo we hs diche, "riveles ern ta sélo un poblade agrfoolsn
¥y pesquerce cor comcdidides e insteliciones moder.. . nfrimis o nulas. Para traslodarse
al lwrer doude Yniaia existfr un zervicie l.mitaiac de ~utolds yue tardaba cuatro horas
€. recurrer w. trayecte . au mayor narte ceustituido por carrsteras de asfalto de dos
Vidie, 1 rumizicten de vun a8ls padfn eenseuires vediante acuerdos especiales con

el &iércits de mriny Ae Cilipicns o cer empresarios narticulores.

' 2ade un prircipin se vie claramente que li mejor {orma de ntrasr o posibles inver-
pioniutor gerfa riv €l Jr'ieruc lsmostropr la seriedad de sus propSsitos transformando
12 “on~ en an modoruo peroue industrial detado de todes 1ns servicios e instalaciones
Msi~s neceswion v awandiciamndo loe terrenos en torno a 1~ Zona para servicios
coma.ales ¥y ~trow cervi.ics & in-talaciones auxiliares.  Asf, pues, el 31 de enero

de 1970 11 AZ ™) 1i:irid eficialmente el degarrollo de la Jonn.

Aparte de lor nervicios e irnstilaciones b4aicos, tambidn era conveniente proporcionar
incer.tivos v bereficioe parn ~ralerar la corrisnte de inversiones a la Zona. 7Tstos
jr-ertivoa y bereficicw se proporcioniron medi-nte una combinacién de medidss de carfoter
lesinlat ve y adriniatrative. “er~ lo nfis importante dg todo para los posidles inversio-
pistas rerfa couocer 1in posibilidades del pafs en dateria de inversiomes.




A. Tilipinas como frea de inversicnes

Dedido sobre todo n las mejrras sin precedentes conesguidns desde que oe decl~r-ra
1a ley marcial, Mlipinas puede considcrarse chori cemo une de las mejores Areas de
inversiones del sudsste asiftico. .l realizar inversiosnes en ilipinns tiene, en efecto,

considerables ventajas, entre ellas los siguicntea:

1. la excelente situncidn geosrific:. del pris

Mlipinas estf situada aproximidaments en el centrn del sudeste agiftico, n mitad
de cemino orntre Japén y Corea del Sur, 1l norte, y Australia al sur. .stn fue la razén
principal que indujo 1 los ejecutivos de in ‘ord o estrblecer en Mlipinas su plante de
embuticifn de carrocer{ns ds autmmbviles. Cabrf~ 2iadir que el heciio de hallarse eepa-
rada del oontinentc asiftico le ha pormitido mantenerse al margen de 1n3 incertidumbres

y transtornos pol{ticos del mismo.

2. La utilidad del idioma inglés como medio de comunicrcisn

Filipines es uno de 1oe pafees con mayer poblacién de habla inglesa, 71 inklée es
jdioma oficial, y se emplea como medin d¢ instruccién en todes los niveles dncentes:
esouelas priamaries, colegion de segurndn ensefianzn 7 crlegios universitarios. ‘8f, mues,

un gerente extranjero puede comunicarse direct-mente con sus ampleadon sin dificultad
alguna.

3. La disponi“ilidad de mwc de obrn uy especinlizada » barata

™lipinas ocuentz con un considerable acervo de profesionalesn —graduadec en l1an
reamas de oontabilidad, comercio, artes, ingenier{s- altamente capacivaedos porn desempari
cargos directivos de nivel medic y suporior. Muchoc poseen tftulns que los Mabilitan
en especial para las delicadas tareas de la seatiln., n Tiiipin.e, los sueld)s de low
gerentea y profesionales son rolativamente mfs bajor que en el Jopér, Hang Xeng,
Singapur y Taiwdn.

Respecio de los niveles profesisniles inferioresy debe seninlarse que e€g conocidn
la feeilidad con que lom filipincas pueder. capacitarse on las diversas téenicr manualsss
y mecfnicas que requiersn lus operaciones industriales. La menn de ovra filipina es
bastante darata. 71 selario mfnimo, con los corracpondisntes subaidics, viere 1 ser le
unoe 10 pesos diarios.




4. Lo catabilivnd -elftica dol pafs

Lesde quo se declard 1a ley morcial, " lipinas viene dictrutando de una estabilidad
polftics wir precedertzrs. Lns fuerzas polfticac derisivas existentes en el pasado han
side oliminadas, y €l pafs -vanzsn alorz, bajo una jef~tura, hacia la meta del progreso

nwionai.

) ‘1 Severciic 2lim de las inversiomes

A situniith de 1a econnmfn filipine es ¢8iidn. Uesde 1o Aeclaracién de 1a ley
marcinal, <l Presidonte @ venide intreduciendo reformas en les estructuras sconfmicas
y jurfdic:. que han f+wilitede 2 los inversionistrs extranjeres las inversiones en el
pfu.  Lor inver-ionistnas extr . jeros ne pueden azer ibjeto de e*wpia.ci&n sin causa
juctn, v, €1 todo 2as0, dnicamente tras 1o debida compensacién. Las nersas sobre repa~
tricifn y trinsfere i de ineresos han sido liherwlizadas, y los procedirientos de
entr~dn y o lide de invergsionistog y vi.jeros re hnn simplificadc. Todo extranjero que
irviertn en "ilipiics unn cantidad de por 1o meuios 100.000 délnree puede residir en el
pfe y gosar G wiltipler privilecios ce tatrada y solida.

Y. dncert*iven yoventojes ue ofrece 1a T7F 3
T e v e e e s e > e o @ 0 e 8 e w8 s es s aresr > .

1. Ventojas flacales
veneid e drauc tor voae derschos viuaperos para 1o importacifn de maqui-
nario, ecuine, milering vrimne v ocurinistrec,
- xenel e derechos Ae exmortaci n.
- “xercifs de derechos municipnlen y previncintles.

Las pérdida: 1.-t-¢ do e lotecién exnerimertadas en los primeros cinco aios

de funciori~micnto (e 1o einresa puede:n irse wrastrandn, como deduccién de
Sgrenor iapaaall o, Jdueante Jop cinen anos siguientes.
- unortiro2ifl acelerndna del activo fi-.

2. Divigee s Ciromei i &u

- "rioridid ¢n 11 asigneoifn o divisng pore la importacifn de equipo, materins
primis y ote:~ rerc.cfos,

~ Hebilitacidn ~ 1o eapresas do 1: Jory pur- obtener préstwmos de instituciones
[inancieras. etar prést:moeg estdn gnrantiz~dos por el Gobierno de Tilipainas.

3. svercienist g 7 téericos ertricijerts

- ™eden eut- blucerse en in "oun enpres~s pertenecientes en su totalidad a
edry. jeros ¢ enterwme to L rigidas por £stos.




-~ Los sxtronjeros que inviertan per lo menocs 100.000 a8l-res er un. emnres: de
1~ Zon2 podrfn residir en Milipinas todc 1 tiempc que duren ~us i..versionec

Pueden em lecrse técnicos extranj ros en puestos de supervisién, técnices v ie
rsesornmiento e los cineo 75} -Jos siuiciiiew 0 Ll Cecha de rogiastro de ia
engresa en 1~ Zon~. 71 person-l extr-niero puedes repressntar hastt un ) dcl
personal totcl de 1~ empresn -ar- raun cotegor{-. lstos emple~dos pueden
residir en el pofs con sur esposis « nijoc solieron menoras de 1 xica,

)

3. Qarant{ s a las inversiones extrnjer s

Tstf pernmitida la repatrincifn, en cunlquier momento, del tot:l de inveriiies
stranjercs v beneficios y dividendos, « los tipor de crmbio vigentes.

Yo serfn nbjeto de exproniicifn ni de rerlment~ridn ~lgunc las proviedade:
- -~ 3}
que representen inversionas extronjerns, evceptn er irteré; del lTie .estur o
11 defensa nacionales, en cun c1gc 1@ procaa:r’ - un. justs compe-isacid.
’ . P

5. lano de cbrn

- n torno a 1. Zon e dispone de culiciente m-n de obra.  Catorce wioe e
edd nfnima exigible 2 los tr-injadorec.

- la ley permite unc sem=a labor:l de siete if 3, corn un df~ {e csconee | o
cado empleado.

- 71 salario mfnimo es de J pamos o 1, dflares di-wrics. " ol sector noanfac-
turerc, el costo medin de 1~ mano 3 obra por nersorii e de nproximidomerte
245 pesos o 35,30 d8lares mensucles. Los trabeajrdoris ne ~alificadog nerciber,
ol salario mfnimo; los operarios sermi-zlitficndos perciben de 10 o " pesor
ode 1,43 2 1,77 d8lares; loms galari-a de 11 2-aie de obra c-~lidicads el
entre 12 y 15 pescs o 1,77 v 2,22 i8l-rec y ~ifr. .. auperiores.

- La Administracién presta asistencia er. la contr~t.cidn del person~l Ju remiii-
ran las enpresas de lu ona para ‘3torninadas especi .lidiaes,

- Llas huelgas estfn prohibida. en virtud e lL~e i:iosicisnes promload b

la Yueva fociedad. Low conflictns 1-hrrnles se romitar, pars - 1nmadiato
solucibn, a 1la feriidn Wacional de " linimmes L.bor lor

6. li#todos administratives simplificacon, -rue coumreader..

= Documentacifrn y procedimientos sirplificadoe uara 1ns wctividnde: le .aport « o $:
v axportacidn con arreglo a un sistem . de 1~ AL°"" ~ue asegur: 1a aut-rizwi ™
de todas lns importacionss y =xportacinnes ar menug de ~uirernta y o
(48) hores.

- Procedinmientos simplificadns de farturaci®r. ara todae lom gervicing o watox,
integrdndose todos lor ;astom por concepto {e enerefa, asua y .Iriiler on
sistema de facturaciér centraliz-do.

dificios de ?&bric-e norm.lizada: ! 7F.

Los FN construidos por la ALIP. se ofrecen en arriends & 1ndualri .» pe. .o,
ligeras, v 48 gran deruidal 48 urni- de ~hr Hor riguroso orvler de ol otudl.
Istas fSricas son 90 tres pisns, 248 w.. de eilez «or ur superli e
talleres do 7. 784 m" .




- Tos W dms. b, ahera terminades, v log W onime 3 oy 4, cnsd concluides,
pe Louo srrenda ~ ye o : ' empresas de la Zora.  Adn estdn disponibles, nara su
weion oo W00 nfins, 5 v o, mue actuclnento estfn en comstruccién y quedarin
tersinadc., A0 Micviemhre.

v

- LA . oe aerigad-ys uar wa perf{ode 'e 1) ~Yon, rernvable a voluntad del
Joendnt oo
¢ Aieqcr e et a2l rrien”d - de terronmo,

4

Tedos ros wemrenes dadustrinden de 1o Ty son pars arrendar.  Loe precios de alquiler

801 loa vieule teo

bec e el ' e ull s de )7, Yasty el

- 2y ..
Y de o de LT 1 pcﬂos/rl /ano

. 2
hosl s ey 40 An pgon de )00 4 poeon/m /aﬂo
. - ‘24
oot el X0 a1y " pesod/m /ano
. R
el el U e tw e 10 { poaon/m /ano

3
Feats e 3004 et e ! p.uos/m“/a.'n’o

“1operfeds de creiendts eo de 1 wies, rencvable o veluntad del arrendataric.

rrincipio, poare ectimuler 10 uronta 2lluencii de inwersioniitas, se concedil a
log 'prouer o el privile =9 da arricaden sobre 1y hase de renta libre. Tc consideran
'pronierw L enpreca de 1a ‘ont le canmtruynrs sus edificios y entén funcionando en
fechi e v Herir of Y L dirieruie da ) st~ empre_aes gocarfn de dicho privi-
legmio cacta eg 50 0 T A0 1,0 0 2 nartic ¢ suye feriy lee serdr anlicables lus

tipee noomide s Je oo gquiles,

R SRR 4 °0 CRRaE: IR I

- rlane e oservict st les cono D wons, ceuros, y manutenci8n y transporte
e T,

- caelfrie . Ledesmy o~ servicl. s e L eacia y < vulpo para deteetar er. l-s
Ffricas ~ondicic en 1@ 41 Lajo molaw .o

caturAa et C o7enny e recrsc e ratiricume: e . i*uados.
= oo de ' o~ par eontratar o oer rios ae “fhrice,

Peteme Lo fAry o e crmunicac T Yirecta, ¢ oservicics nostales, de tele.
e 'me"': LM

corve 1 de jnivmec. ' ofhiina

"oule Lo vert i v ceneficing Ae rue 1 wrfan 1 frutar las emvresns que se esta

hle o 1e T Carecerf o de W lidlw oL 0 llesmran 1 “onocimiento Jde industrisles,

*

bwe s aeniet sy, smpre:ar




Por ello, la AZJIT organizd su (licing ds romecid:  de .nfcrracifn, o carpnd

v

de difundir informacif: sobre iz Zone redicc te:r

Tolletos y otro material inlormative u- disrihu.ve ertre las dierentes cfmarn:
de comercio ¢ irdvstric de “ili: 1=, les agrepidos comer.-izlae ediror forea
acreditndos en 21 pifs ;7 1as ewtajiauas v o reswng oomercialze de itinine an
otros paises.

Uit gervicio esperinl de inform- 18 - 1o ~riciv: de ta VU7, donde se muert ra

» lng pergonas irteresnlns diapasitiv s recierte., de 1z “ou-.

Viajes it 1a Jonz an Auterdo. > per elicAptars ~ embarcaciones comercialvg fiot--
doey, © en lanchra del ejfrcits de twvic~y  1a polfiiza orwal er procurar e los
posibles inveraiorisiic visitan 12 nea.

Comunicadns de pre.sa peciddicos pulli. wdo- er Alurise de cirewlaciie mner.d

pare informar al piblica scohire el dovarraile Qe ie onn,

IEn el oontexto de estas actividades informativas, w c~uipn eavinde por la 470
celebrd seminarios acercs de 1a Zena on Tokis. damaviy, ook o T Vel Tetos semi-

narios estuvieror patrocinados pcr 1oec ~&marng de ~oner e de dicins ciudaie-.

s es e L3R SR

VII. J3MUCTURA AT TOTRATIVA o0 Lo A7 Y DD oL v
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Ao fivel de Jormulccifn A prlfti

La Ley nfm. 5190 (~~rta opigianl) 5 el Decrets “residoncial o, 0 rcarts revisadn)
estipulaban diferantes estructurae ‘wmirivtratives 2 los oiveler do politica  de -t
gestidr. ilabierdo mctuado 1a jdmivistrncis. durnte cusi irss odos dentrn el maren
nrevigtc por la Ley ndm. )0, er.. notural uo waliese catsoduir mejeroe er b Decroto

Presidencial ndm. 56 al dfrecole o roorturi-cdd de pyudas & oo noeparac:

Con rrreglo v la Lay ndr. 590, 1. Caminictros o estilo coatitei s oerou
Presidente y cuntro miembros, axto: Qltimoc en réricen v jornads complati, nrasednrtog
del sector privodo. 31 “reaidence era jel'e el Secni norcotiva, Tiractar Jjeoutioo -
Ofioial de “xplotaciBu; los mierbros nerticipaban e, 1o rawiicnes de 1 Tusta on o
se tomabw Aecisiones de polfti -, v, o - eulsnr ~wmdr oo er T&men de joriedy compled s,
era preciso cque tuviern. dederes v funciores e morde. 1o situaci®™ ern Losvante lagi-
rada pers el ‘residente. ‘irnque en ieor{: Teo miewbos oot Gan ru' rdini. o 1l resiionte
on las operaciones diarins de 1o Adminiatrién, dickra miervros pedfan, &) zotal,
anidos, oLtener mle votos Tu: ol Pregicerte on lur vrewiireg e Y- Tt v ope an -
propuestes. Der otr- narde, lo: miembros e=tahrn er ~op licisqae ia anatrelar - Afario
12 actuaeiln Asl Presidente, Tue de necn~ sc¢ limitaba a renmaltorles, o ouie o &ove

densde lusgo, la forma adcouzda de A.Lrigir una n®cini n cupresa.




. - -

Seow oA el Teoemsty orer e vind v&e T, 1 U ndnist. 160 se eonpone e ua

Mreciuente »oseio el o 1o ot eontratadon ~n o rSoines e jernadn norciat., De

low geis micn ooy, cenrecentu. ol osectrs orivade v cuatro proceden de departamentos
plblicos ayns fwacinies iect.. 1~ operaciones de la maa: el ‘ubnesretaric o
Tinan oo, sl ueosenreenple e lonmsrels~. el Ticnaprecidante 2 1o Tunta Qe Iaversiones y

el fabeobasnadar el e NMantrel Lo fliexbran e b Tucts aaiatenr a 19 reunioies

de &nte salugerie oond oo v satw (aforle s v ose lecider cuectinnes de polftica.  La

presencis du o wiarhrol o=n Ui o nrrcedeates le oficinas dklicas cl-ves i facilitado
mucto Al 0T jacapdd el 8 “anospnei®y ~olnterrlesn co. ooire oficinas,
. el e pestife

Liv divaceids v pectif o e 10 Gministracifs entdn encomeiiades al “rosicente, Tue

ol mivie tienoe or of Admici-trnAle e 1o s isme. ‘ero Ldmini ~trador, cuenta con la

agintene iodov Admicastrodaros 0 oty wan tore 1 administraci&n propiamente
aicho o ~tra oare 1 e ciage

Voot el Cdinietrador o opoar e leponden s oun pueder provorcionarle
arec 1 ~nienic 1 medide cnore o ectiance jurflicis e 0 Tarmaci8n pihlicn y de otro tipo.

v

ool Aol minictr e o wiegado oonr w0 te 10 s sparaciones de la Zoaa estf

inte.r L or L derrrtamer by e Lmepvi 8l o war o Lomes e las Unpresas, 'ngenierfa

yoieteninooto, 0 Sviende v St L ol er 1lo e tebe ~ Tue ertos departamentos
ort L prive s nlae te el A e g e S s peml el % e loe ooctividades de
Ia oo,

Jobvdocdar Shatni trador elesade coonrmado e 1o Ydmivictracidn cuenti cou
trec servicioe cenepales T L L ens ol dminietrativo, el Tinanciero, v el de
Moasitficw s v valuace$ de Dr e ctes Step carveicice oo degarrodlaan principalmests

en oL Wied Crenteat) de a1l

Lo e e Dlhberweidn de roluctos do Drporta:id . establecila e Mataan, dirigida
. . ¢ 4 3 . o ‘ 23 3 6 1
POT o erert o Len, we o ctd conntitu mdo ¢ouwe ent dad seniavténoma schre el terreno,
Jodepeside duvectiurte de 0 Of e o el dranicorsdes. ite tie e por cbjeto lecliliitar

e,

v corrvente e Jdecogiong ool ey e wu tamedi e wiieerif® oen 1n Zona.

e Fovercon epnrtamenton 1c 1 L Y oo
! YWocin de wvestizac:® . o frdater Tarflicer vode Polftiia, e proporcionn
aervici. 8 Jde rgesornriente jurfo oo v realise investicaciomes ‘urfdic-r que permitan

Jormui e ool firear, vrogramac, Lorrar vy dicaesiciones.




Il Dopartamento de Supervisidn de (peracicnec de la= moresis, me recor tenda v

cjecute polfiices, planes y programes relacionados con el ajercicio de la sutorilad

polioiel en la ‘ona, lo catrada y salida de morcwnefas y 1o auministrocidy <. si:doemas
de almacenamisento y transporte; hace cumplir, nsisiemoy, 1 s 1ormes y disnoricionas
pertinentus.

i1 Departarentc de Ingenieri- » "antenimienic, -uc¢ recemicnd: v ~jecuta planes v
progremas pora el desarrcllo, ~3f comr 1a ~austrucci®& v -1 muatenimientc de & foatae

lacirnes f{sicas de 1a Zon~.

51 Deportamento de Vivienda ¥ Asuntee “ceiales, aic rocemienda v oulic s wed$* 70 1w,
oomo asimisme la ejecucidn de plemes ¥ programis mue ~focte s » 1o Administrwid. la
asuntos sociales y de vivienda relncionados con 1w Jena,  race cunp.ir lrr oo

disposiciones pertinentes.

1 Departamento de Serviciecs Adminisiratives, auc recomisnda v “lica pelf? ic-.s,
como 2simiamo li ejecucidn de pl-once 7 progromas relotiveos . lo cihmdert o sdmiroe 1y i)
del personial, gestifn de suministros v propiedades, servicies de recistres = comu oo
cimnes, y ~suntos administrativos relacienadcs cc: leos editvicies y terrc.,ay hoce cun- v

las nermas y disposicicnes pertinentas.

i1 Dep~rtamento de _ervicins ‘inanciers:, que recomiendn + nlic- nelfity
tamoién 11 ejecucidn de planes Y oprograsias part agegursr ia eficas reemitoeifn, 07 -

zacifn y contabilizacién de recumsos financier~s ance  upPlir log neraae o 4 ano,

psrtinentes y se encarg: de la custodia v syguriiad 1e todes _ar desumertes cont oo,

21 Deprrtamento e Flanilficueidn - “veluiriér dr Droye tos, e vecomie
planes y programas y hace cumplir ~ermaz v dlenreicinces yelatioo ul desary,
Zonc.  lste Departamente evalda estuldio: de viabilidad de prevectos v luiovi

investigacionos comercial :s y financierrs y se encrirra A 1o cemputerizac,®

a6 muchag organizacionea, 12 marer{s de Merap efini:
s preciso, sin embargo, dar una explicacifn ~curci de 1.¢ miemas,

L2 Oficina del Gercrite de Z~n: se crad zni objet. de Act-r =
trativo. Seglin lo previsto, 1: JZ07.8% sflo er la primern e trer -~ custro oone. 15 qu
se espera estatlecor en &l futuro. I1 tipo e (ficine 181 Jerente o “mrs. en L eoeenry
oi se tiene en cuentn que la ofi~ina principai de 1: ‘dminictraid  otf “bicais v ol
frea metropolitana de “anile ¥y que .a&s zonns 1nduat:iales hairin de anilo ree, roturad-
nente, en iiverwsos puntre del pafs.




A SO Loorvicld le 1 Opmraoionse dn leg aprest s no sflo sontrcla

diretamerte i me wacaar sinoe pue trae 140 ayucy wtivamente 2 tales empresas en

tedas 0 Uerner ccer i por oo ofite ol raif, “"ste Veportimento Airige ur
prograna ! zorvi v e o cropoeny A T - #2 ~cup . d: procedimientns de impor-
teurdfio o art oA e Simacenmiie it siryr 1z anlare cen oficints pdblicas

pary ot b A o docwnenter perdientes ey regumen, 1o Administraciér.

TGOSl L e A 0 L rprertus s DL L nap caridunte e egte Tepartamanto.

Lo yteeo Toowvien oy e tes teei Ll ¢ fue el ltime e organizarse, yes
e et e i e Ty e et e las pecuiiwes L qu La surgido la Zern, La
CEOEG. AT Coebemele e demiodgtraei S L couperse te 1o construceidn y
FO UL e e L e L e Loevictencl . de cemunidndes ern la Zona
yoooosuw bme rnreein Ll e {0 by cpenceidn d3 e oficine que se noupara de las
re o KA T TS B St T mente v enearon de encontreyr wlojamiento
o ke e o ey e L selodnses vops o Fivee de la lona.  Por tener
P omatoed T el ey S Couv Tty wm L oulstecifn ot oer onadiciones e
proporee g Provmmue gt e - et e Tqgisner ue ormeimente facilitan las
adranr bty s 0 0 e, o .
i A
st 1 T P™
l e B I A TN awl oomart invivtienic, unn pequeri-. fortuns
N A L e Yo Coven o F 0 4 v L Guetificads n la luz de
R S pil . (R
[ O (UL S SV TP S o
oot el rereae e v i A Los expertacinnes del pafs,

o v A it et 4 saerv s e Ciwviaap y Jde 12 Pilaiza cemercind

‘ .

E i

Srecr A ~r s idn oo ¢ e v oman de aop earecizalizada o-mr pamo praitive
L L VO T PP ,_‘iv ennle

- roducie D tdor poe sapuret rerar 57 moder e A “mpie ' com~ medin de
ceoar an anduntrr L eei &L e ot le.
= TRUimLLrr Ly entyan, o cootal earan vy el e pals o0 cbjete de rumentar los
U RYH TeCUYL Ar LacionAale, o . cergifr.
: NETE r e mariam o, come o1 - dernle, el e de Fatayvi, en centros
vredaetie o e etiviaad cadustea el




Ochce son las fAbricas que, 21 1! de worto we YT, ectAn funcinvic e e

(VR

Teniendo en cuenta las empresas actualmente ccuradns en traboics prapuatorie c

Aires ue v
a terminar sus odificios, cabe esperar qua part fina de 177 3stér Cweiocnan ! emrresag
mée; 9 de 6ctae funcionardn en septiembre—~cctutiey, y el reste hacia dltin~e e win.

Otras seis empresas iniciardn 1a crnstruccids de sus edificion viteg Ade ue w'¢ el

aio, y estwA: [uncionando, per twtoy pora medindes de 175, T4 anero e ViU aetarte

disponibles ctror dos TIFK € werfn ccuprdos al 13nos pel neis emprevis. e eat BV
’ P .

luando en la actualidad leg solicitudas de instriacidy A estos edifici~u

Al 31 de agostc Ae 1974, 1. exmortaciones tetalas de 1.0 Lena Aageimder n
1.900.000 délares. Hace tan 86lo seis meses que se iaiciarcn la: ~etividades le oxpor-
tacién, que vienen aumentando de man~ra gradual. i los meses ds julio y awostn, s
exportacionee han representado us valor medio de 185,000 d8lares. (abe eaparar urn
sorprendente aumento de las axportacicnes : mecidn ‘746 lag omprozas vaya: alcanzandin 1.

dlana praduocidn y que otrac oonpaiifas inicien sua operaciones, Dertro ic uai - mene3, 1a:
sxportaoiones deberin aloanzar uma oifra mensual da * gilloo- ia d&) e,

%1 eupleo directo en las fAbricas y-. en funcionamionto ho ~leanzade 4 ~ifr: de
2,358 trabajadores. Mientras ianto, estfii en marcha programas ce copacitacidn entr.-

fdoric:.s que esperan entrar er. funcicnamiantr 'ntes de que acare el presente #’n, [Aapr

entonces, se prevé que las ffbricas de la onu den emplec & atrag . 700 tratajaae poes

Adends, los trabnjos de carstruccidn realiradas pFer inversisnigtic mapticg, e
por el Gublermo Adentro de la Zorna y en terro - ellz, Marenerad~ emrlec liciconl par
’ I
2.000 puestns, -~proximadament:, ds tnco tipc de esmeciiiidndee lel ruc d¢ 1 our e fn,
’ ’ pc

Fariveles y la provincia Je Bataan disfrutin arora de ar PUTe CPerrlal fu@ Term. e

satisfacer las recesidades Aiarians de l:s flbric s, de 1-n empreane 2o e ctre & Joote
sus trabajadorca. '

Los progresns realizados hnat: thor- enm 1y 73000 druestran yue ol de ey i oy
Zona fase por fase ha #1do ume estretogia ~cert-i-. ‘i an oy - aensluit, ol feaweralle
de 1la "ona y yo hay fAbricas funcionando, -~on lor scnrisuiente~ ‘enr (1ni 1130 R

ronfa nacional. (firacize al generogo Apoy~ el Precidents do ™ ipinan, v TP ae ok

estar terminada sesuramente pur. e. 3' de Aiciemire de 1T
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Joder re 1l ST el itare any erariacce~ dndon Tapresents a 11 ver W
LIRTCENVE SO werta ot o orpy o it inants g ecte amvgest. Tars wolae desempeliear
woomiaidy, loo v s ey w v L alorts ta Jestrrell non tenidn e sprender A
adapt oroe o rs gty iy terar Lot Ity occir L nier aicveg, ¥y oo srber
| T Y S e (T T | BT GO
Tt S e T et e e mte vy o ues were 401 tipo A
Letur les o o et huery o) resiloate opea., mor pecamar Aacid . de ges soee
A SRR Gy v AT e 11 v e e e elmerecifl e oroducter de expertacifn
e v e Ldtactr o ke e ey w0 vigte e los PR owres @ lcanz dos en La
L7 e e el v By e fn] o0 asify fue ver laderwmente acertada, .
Syt g, w1 L o e e jeterminae 1S e et detivoe se pepdid
PO PR T LT TNV FR & TR VR R & VR ST tati 0 invastics iereg e podrfl haberse
inve i ; R T A A
o I SR o o Tare oL sy s oranci on, 1o ae 98 ROPR-
i 7 e s ant e Voot o v 1 escproll te 1o Ton se retrand
COr LY er o perente 0 DWeir L g cpenes A L ey Aap sy 1ul, w8 er ella ne e
preve It vt e i L nr e e L, e ncentive 4 Lok empremae
fe ; : RN R S E I P 7 e der e oan de cprclla, B1e el
plerc v 0 L, R A R cooaniente ey otenci. econfmico Ae la
A S IS LT a ToredLr . preoT o B desarrellce, !
Toel e A U L AR A T loposicione: ~ertinr fes air demagiada
der e e e e s Fropuest o o cifle e 1t Tome. Tentrs e 1o
mrarce onli o 8 e i, 0 e poarfan awr o larid medores ‘erPeias cer Tancs
ST A | s e oty v o b w7 et oAbl mercienado o log
le vl w U N ferre 7 w2 K e;r A, €atom deder{w. hader
TR T v L ke tetem 1w dooa oz 18 ety de 1 Toma
Tt nar1 - . atar
S e die W e taiioras Ylena % oa dee rolo ree fa 2 g dnlustrivles. e
Lo mas e Vel M reR coriie 8 Lr el st L ieci le to de rtrag Ang A tPes sonAe,
Mo, re ot evpd te we o) ameritents o L, U gerd L Brit-, L8 ueva Seviedad
et wprowet fa er . re,rTwa vt de metnr s de 1 ecrnemfy o bereficie del

pael L, v Tae e T cas Tl aor retpounent ¢ sde. .ados para tal fin.




Sin emdar», tode proyect: de des~rrallc lebe ir precedido de estudio:= serics. La
relative facilidnd de avessr desde 1u Jons + los Priacipeles ~eropwertos, puctos de expe=

dioifn y Lentres 4o PpodlaciSn ofvece wn impPtants ~troctivo . loe invorsionistas Y 2s
de Fran impertancia para ol movini .t s de mer--nefas.

Les tipes y gaias %o induetria: tue ze prevect.. estzblecer en fucturae zonas hatrdn
40 sor Jefiniloe cuidadogmments. Ccwe no.my, hahr? @ precwrarse ~ue las liferentec
sonae 90 complamertien, e lucar de rer: entrs ellnm ura competencia degtructiva.

Ra @8 eorwediree y doiinirse dedia memnts ol osnjunte s incentivos y ventej.e, y
svitarss la tendancics o prevercionar Ademasiidas facilidales. A menude, la calidnd el
elima gwmeral de iwereionee on um factor n’e pereuasivo v til.

A fin 4o reogurar ol desarrolle wsirtemftice de 1:i zonus futurae, deber? detormi-
rares provisnante las fwsrtes de fomdes de oapital, lox faulca y racurass part lea
proyuecies Sederi sighare y (asilitarse sebrs une tise programada, debisando ceordinars.,
por atra parte, les esfuertos 4 loas ~rPIuiismes de ajscucifn y de Strog nrgenismos
ilovelucrades.

£l nlmere ¢9 ser.as estadlesidas o s lo imnortante. Lo verdaderamente ewencinl es
o0 1a Bone one wn fzite. Low reeultatos, y no ol ndmero, es lo que cuent...
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