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1e "Pourquoi crée-t-on des zones franches ?' ('est une question que 1'on pose de
plus en plur souvent, Certaine milieux creignent méme que si les zones sont trop
nombreuses, elles ne se feascent concurrence inutilement pour attirer 1'éventuels inveo-

tisseurs ou pour conquérir les mémes murchés A'exportation.

2. D'abord, & condition que les pays en voie de développament demandent 1'avis de
personnes compétentes, il y a peu de risquet e voir éclater une ‘guerre des stimulants',
liais i1 est difficile e trouver ‘as gens compétents dans ce domaine, sauf dans quelques
zones franches actuellement en exploitation dont la plupart ont trop & faire pour ce
priver ¢'un nombre de leur personnel et 1'envover ailleurs comme consultant 2 1'0NUNT,
pour les zones franches indusirielles et # la CNUCED, pour les -ones frenches commer—
ciales' certzins bureaux d'experts-conseils cui ont pascé Ces contrats avec dee zonee
francher en exploitation pour les aider 2 résoudre des problémes de gestion, de
réorganisation ou d'étude de marché soni érelement en mesure de fournir une aide,
d'oriinaire en collaboration svec 1'0FUMI ou svec des zones frenches industrielles en

exploitation,

3¢ TFnsuite, il est peu proheble que les exportations totales det zones franchen
actuelles ou probables atteisnent, fane la plupart dec catégrries, un volume tel qu'il
faille prendre “es mesures 3 lors terme pour protézer les marchés ces peyrs € éveloppés
contre ces exportations., Naturellement, il -~ a lieu de tunir compte des exceptions bien

connues ‘e contingentement d'articlec ' sencibles' 3 la vonjoncture.

4. Le facteur le plus important est prut-8tre le nomtre de uoner franches gqui existent
déj& sous la dénomination ce ‘opéretions off shore: y e '‘ports francs', de "sones
franches industrielles", e "eones franches frontalitres', etc,

Se Avant de définir les diverc tvpes de zones franches industrielles, nous devons
préciaser que 1'ONUNI rogoit un nombre croissant de demances d'assistance technique
pour dec zone- franches in‘uctriellces Nous cavors donc que oette méthode de dével op-

pementi industriel ouecite de plus er plus d'intérét, maic ausei queljuec réservee, cue

nous allon: examiner ici.
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6. On craint que les zones franches puissent devenir des enclaves artificielles A
1'intérieur des pays sans lien avec leur économic, leur activité me fondant sur 1'impor-
tation de tons les composants nécessaires » la fabrication et sur 1'exportation de

lous les produits finis, Les autoritée de la zoue franohe cherchent & &tablir des

liens avec des fournisseurs locaux et A encourager leurs investisseurs 2 acheter sur
place. L'inverse est plus difficile car d'ordinaire aucun produit fabriqué en zone
franche ne doit entrer sur le marché intérieur., Toutefois, si les producteurs locaux
ont besoin de réimporter des composants nécessaires 4 la finition de leur produit, il
conviendrait de faire une exception,

7. Une autre crainte due en grande partie 2 1a mécornaicsance de la législation de

la zone franche est celle "d'Atre exploité', Bn bref, la législation fire des conditions
pour les investiesements et exerce sur les opérations des investisseurs des contrlles
qui seraient impossibles avec la réglementation Rebituelle des investissementse Aux
termes de mor contrat, 1'investisseur est teru de se conformer & la réglementation de

la 2one.

8¢ Le nomire de sones franches en cours de création constitue un autre facteur de
crainte, D'abord, il faut préciser que dans de nombreux pays, on crée de nouvelles
zones & mesure que les anciennes se remplissent. En Malaisie, on envisags d'en créer
huit, en Colombie, au moins cing,,ctce. Cela montre que ce8 zones 3e limitent & une
certaine superficie ¢t & une certaine production et se spécialisent souvent dans un =eul
! domaine., Leur production entidre reldve presque toujours de 1'in’ustrie légére et elle
ne représentera vraisesblablement jamais un pourcentage élevé dec importations J'une
industrie queloonque d'un pays importateur, pour la simple raison que la production des
PRYS on voie de Aéveloppement, et par conséquent de leurs zones franches, est relati-

vement faible par rapport 2 la production industrielle de la plupart dee pavs développés,
(A 1':3rapticr toutefois des composants électroniques qui, Au fait qu'ils hénéficient

de conditions avantageuses aux termes des dispoeitions 806.30 et 807,00 du Tarii douanier
dee Etats~Unis d'Amérique, sont fabrioués en grande quantité dans lee zone: franches
industrielles ot exportés aux Ttate-Unis).
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9. Enfin, on redoute parfois la situation qui se produirait ei, dans une région,
plusieurs zones franches industriellec entraient en concurrence pour attirer les

mdmes investisseurs et pour écouler leurs produits sur les m8mes marchés. (C'est

en fait ce qui se pansze en 4si2 pour les compotants électronicues. Mais la cemande

en est si importante qu'aucun effet préju’icizble n'a encore été observd) D'ordinaire
les planificateurs sont acsez prulents pour voir le denger et y parer en spécialisant
leur zone franche dans un ou plusieurs types d'industrie différents de ceux de la
région., La réunion de Berranquille a notemment pour objet de signaler les risques
possibles d'un manque rle coordination entre les autorités chargées A'établir les plans
des zones franches, TNes rones franches pourreient, par exemple, chercher A attirer
des invesiisseure danc une m8me indurtrie cur un marché aqui, & la différence de
1'électronique, ne pourrait supportar un trop grand nombre de producteurs, Lors de la
réunion, des Tonctionnaires de zones en exploitation proposercnt des solutions A ces

problémes,

10. Au sujet de la terminologie, de nombreux éconouiistes ignorent la différence qui
existe entre lec diverces catégories de zones franches et ont tendance & cosifondre les
rafuges fiscaux, lec simples "entrepdts sous douane' et les zones franches commercisales
ou les zonec franches industriell s, Un effort de Céfinition s'impose afin d'éliminer
les opération: les moings avantageuses pour les pays en voie de développement qui ont
surtout intér8t i créer des emplois et & encourager,avec des contr8les judicieux, les

activités de fabriquec éirangéres orientdes vers 1'exportation,

11. Refuges fiscauxe Ces refuges, trés couvent installés dans de petites 1l¢s, visent

surtout & offrir les possibilités d'é&chepper A 1'imp8t sans avoir A faire aucun inves~
tisnement et avec un personnel de bureau puremert nominal. Les sociétés transmationales
et les compagnics de navigation ont fréquemnent recours 2 ce movern pour réiuire leurs

tharges fiscales.,

12. Intrepbis sour louanc. Ces entrepSts sont souvent créés aux frontitree ou dans

les zones portuaires afin que let importateurs de biens de consommation durables comme
las automobiles, lec camion:, ler appareilc électro-ménagers, etc., puissent constituer

des stocks sans avoir & débourser 18 droits d'entrée cu d'autres imp8ts, Il n'est guére

créé d'emplois & 1'cxcevtion des facturier:, gariieng ¢j‘autre personnel subulterne,

r 4
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13. Mans quelques pays industrislisés, ces entrepdts prennent toutefois beaucoup

| d'importance, comme c'est le cas dans les aéroports ol 1'on dispose de vastes instal-
lations d'emmagasinage., Les fabricants peuvent ainsi accél crer les livraisons sur le
marché intérieur, notsmment par la voie adrienne, et deux grancs entrepdts de ce penre
sont actuellement en pleine expansion A deux aéroports du Texas ("tats-lnis).

14 Ports francs. Ils sont trés scuvent installés dans ure enclave portuaire o) les
produits importés et exportés sont entreposcs sans payer de Jroits, ni d'impbts., A
mesure que les zones franches se développent st que le prix du terrain 3 proximité des
ports augmente, il devient de moins en moirs rentable de ce servir de ces nones pour
des opérations de fabrication ou mlwe de montage.

15. Certains ports france ne sont en fait ue des ceniree de transbordement ol les
marchandises sont temporairement entreposées avant d'8tre réexpédiées ou importées cans
le pays.

16, g ore". Ce terme est vague et se ropporte sux ports francs, aux
zones commerciales ainsi yu'aux zones franches induetrielles proprement dites. C'ost

une expression qui éveille la méfiance notamment celle des agents cu fisc, car elle
évoque 1'évasion fiscale, voire sussi 1 'exploitation < 'une main-d'oeuvre bon marché.

En fait i1 s'agit d'opérations réalisées danc une zone jonissant ¢ 'une exemption d'impdts
et de droits de douane.

17. Zones franches frontalitres, Cas zones se sont multipliées 13 ol un pays développé
(dont.1a main-d'oeuvre est chire) comfine A un pays en voie e (éveloppement., Lec

industries & fort coefficient de main-d'oeuvre prefitent des hac salaires pour installer
des filiales et souvent des s”antages fiscaux leur sont accordés, parfois sans qu'n
contrbie sérieux soit applijué.

18, Malheureusement, ces zones favurisent aussi la contrebande car 1'introduction
en fraude de proiiuite sur le marché du pays en voie e développement ect perticulilrement
facile,

19. Jusqu'ici, ces zones frontaliéres ont surgi le plus couvent cpontanément sanc
qu'une législation appropride ait sté soigneusement éiablie.
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20, Zones f{ranches coumerciales. (es -ones ne contiennent souvent que des installations

de transbordement et d'eaireposage sens sucun matériel de trensformation, Toutefois,
cainines nombinent 3 1n fois des opérations de transbordement et de conditionnement de

produite e1 vrac avec des opérations de lalrication.

21, Mann ce cas encore, il c'agit malheureusement pour certaines de ces zonet de

sanl ons notoirer e con*raban’e, ne cui & Cornné un sens péjoratif % 1'exprassion

igore franche'. La raicon en est cue les propriétaires des marchandises entreposées
nr Lont pas en géuéral Ces restortismsenis du pays ol ce trouve la zone et gu'ils n'ont
£r¢ . serapule £ ra pas payer les droits ¢ 'entrée. Non seulement des marchandises
e'infi’tpan: sur e merché i..térieu~ maic Ces commandes soni souveni acceptées pour
des marchandises axpcrtéas “hors taxe" et exp&dides avec cette mention pour éviter le

raicnent de droit d'entrée dans le pays du olient.

22, Il s'en faut de baausoup rue ijouies les zones franches commerciales tolérent de
tellec irrégularités ct, ians le cac c¢h des opérations de transfermation ont également
‘ieu, les contrBles couaniers son® fénéralement pluc stricts. Tn effet, le pays hite
doit exercer un certuin cortrble rur lec matidércs premiéres importées afin de s'assurer

au'alics cont bicn réexportées,

23. !l se pose & cet éjurd un auire probléme aux agentr M fisc, Guand il s'agit de
~once 'nixten’, o'emt-d-dire mcitié commerciale et moitié industrielle, il est plus

di ficile le vérifier qu¢ toutes les matiéres premiéeres importées sont réexportées.

Pans une sone franche exclusivemert industrielle, toutes les matiires premilres importées
hs taye doiven. d'crdinaire 8tre réexporides. Aucune vente n'est autorisde sur le

rir 16 intérieur sauf dans 'es cat cxceptionnels et aprés versement des droits.

ie Lou orocuits iabriqués ne présentent le plus souvent aucun intér#t pour le merché

v ¢ tieur, comme r'esi le cas des semi-conducieurc, der composants électroniques, etce,

po lerquels la demande locale eet faitle ou nulle.,

,1.
!
i
;‘
i
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25+ lee zones franches industrislles eont celles qui ont &té établiss depuis 1958

pour créer dee emplois st attirer des capitaux (trangers par 1'offre d'un ensemble de
stimulants, Les principelss activités des investiseeurs sont ia fabrication ou le
montage indusiriel. Ls ravenu de ces ~ones ne suffit pas d'ordinaire 2 couvrir leurs
dépensss et il faut souvent les subventionner. lais le pays hdte récupére en fin de
compte son inveetissement sous forme de nouveaux emplois, de contributions 2 la balance
dss paieaents, d'impOts sur lsec salaires, les traitements et les bénéfices.

2. En fait, les zones prospires constituent des stimulant . afficaces pour la promotion
des sxportatione,

27. La création de zores est le résultat de plusieurs demw:des : celle dee pays en voie
ds développement qui ont besoin d'emplois, de devises et de technologie et celle des
pays C.éveloppés qui cherchs une main-d 'oeuvre bon marché qui soit stable et organisée.
La demande est particulidrement forte Cans les industries & fort ooefficient de
nain-d'osuvre en particulisr pour les composants électroniques et, & un Jegré moindre,
dans 1'industrie des v8tements, les textiles, les Jouets, lec articles en métal, eto,

28. On cosmence seuleasent » réunir et 2 étucier des données sur les tvpes d'industries
attirées vers les zones franchss inductriellee.

29. 11 s'agit d'ordinairs d'industries & fort coefficient de main-d‘'oeuvre et leurc
opérations ressemblent souvent : de la sous-treitance en ce tenc cu'une partis seulecmsnt
d'une machine complexe set montée dans la zone franche industrielle. nNans certaines

ds ces zones, des matidres premitres, comme les textiles, arrivent en vrac, sont
fabriquées dans la zone franche industrielle et acheminces ensuite vers leur marché
d'exportation,

[ ) [ 1] st £ 8le

30 Jusqu'a présent, la plupart des ~ones franchec industriellec se trouvent en Asie,
mais leur type varie. Certainee son* ‘mixtes" en ce sens qu'il s'arit en fait de
‘omaines induetriels cui desservent le marché local mais dont une partie agt scuvent

réservée b des producteurs étrangers travaillant pour 1'exportation.
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31« Dans beaucoup de cas, il s'agit d'emtrepriees "mixtes", ei la pclitique sdoptée par
le pays h8te le permet,

32, Le développement dec zones franches industrielles se fera probablement sous une
forme différente en Afrique, eu Moyen-Orient, en Amérique centrale et Amérique du Sud,
meis i1 y a certaines indications a4 tirer de 1'expérience de 1'Agie. [Llle pourra, en

effet, servir de guide & d'autres pavs en voie ‘e développement. .
33. A cet égard, le probléme Jdoit 8tre étudié sous trois aspects @

I. Trpes ¢ 'industrie
11, Types de réglementation des investissements

III. Structure du développement - liens avec les industries d'amont et les
industries d'aval

I. TYPZS D'INDUSTRIE

34, Une nouvelle révolution industrielle est passée presque inapergue en Asie : il
s'agit de la fabricction de produits pour 1'industrie électronique dans les zones
franches industrielles. L'industrie (es semi-conducteurs en apporte, & elle ssule, la
preuve du fait de son énorme valeur et de 1'importance de la main-d'oeuvre nécessaire

pour assembler les semi-conducteurs doni la demande augmente 2 un rythme effréné.

35« Ce facteur suffit & justifier les prévisions selon lesquelles la vogue des zones
franches inlusirielles st en pasce Ce gagner de nombreux pays en voie de développement
d'Afrique, du loven-Oricnt, de 1'Américue centrale et de 1'Amérique du Sud, Déjb plus

de 20 entreprises det ™tote-Unis montent Ces semi-conducteurs dans la région des Antilles

A Semi-conducteurs

36, Let semi-conducteurs cervent " ure larze gamme de produite électroniques :

biens ¢ '&uipement : calculutrices électronicues, matériel téléphonique, matériel

militaire; bjepe de consommation : jostes 7e télévision, de radio, etc,
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§ 37. Cette industrie, dont le chiffre 2 'affaires anmuel atteint anjourd *hui plusieurs

J milliards de dollars et dont la production provient en grance pertie de zones franches,
_ & eomencé aux Etats-Unis, seulement eu début des amnées 50 par la fabrication de
trensistors et de diodes., La premiére zone franche industrielle n'a 6t é crédée qu'en
1958 & Shannon (Irlande). 7'autres ont suivi, surtout en Asie, dans les années 60, meis
peu ont vraiment réussi, seuf 4 Hong-kong, & Porto Rhico, en Corée, & Singapour et ..
Teivan, Au cours des années 70, les zones franches incustrielles se sont répandues

en lalaisie, & laurice, au Mexique, aux Philippines, & Singepour et en Ince., I

existe des projets trés avancés pour la création de zones franches industrielles A
Chypre, en Egypte, > Mdji, en Indonésie, au Hénégal, cdans lec Lntillec et en

Amérique centrale,

38. Dans beaucoup d’sutres eniroite, on note un regein . 'intér8t et “es zones franches
commerciales ainsi que des ports francs se transforment en ~ones franches industrielles,
en reison surtout de la forte augmentation de la demende e semi-conducteurs et e
composante électroniques,

39. On compte déji trois ‘générations' de semi-concducteurs bien gqu'elles coexistent
] toutes les trois :

a) Miscrets : transistors, diodes, redressews

b) Cirouits intégrés : ensembles de Jicpositifs, par exemple circuits intégrés
monolithiques rumériques, circuits intégris linéaires:

c) Intégration généralisée : rlusieurs centaines de circuits intégrés associés.

40. Cee ocomposants permettent aux febricents ‘e mindaturiser le matériel, de récuire
les dimensions d'un poste de radio : celles d'un paquet de ciarettes ou ce multiplier
beaucoup le vitesse et le souplecse des calculatricec électroniques.,

41+ Pourquoi ceite activité industrielle extr8mement profitable :-t-elle été transportée
souvent dans des cones franches industrielles et non dans les usinec ‘es "tato-Unis

et du Japon, od ocette technolozie a pric naissence ?
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42+ C'ert nue, depuis lec annéer 60, les colit: de la mnin-d'oceuvre ont augmenté
coricidéreblement sux Ttote-Unis et au Japon et que “ans ce secteur il est essentiel
7'oLtenir une part du merché ranicement on eppliquent une politigque de ~cofts
margineux , c'est-2-lire en fixant ler priv “e vente en escouc 'u prix de revient

dans la perspective ¢ 'u. accroissement <u volume ces ventec.,

41. Rien qu'en Acie, 32 sociétis Cweg Tiato-Uric fabriouent actuellement des semi-
concucteurs, ("n 1971, on en coupteait ceulement 1..,) Tlles occupent pluc Ce

70 000 pereonnes, MNix-nsul tociltde jrponcises et quatre ~uires ertreprices emplcient
plus ‘e 20 000 personnet, Pop concéouent, en irois orr, cetie in‘usirie, * elle

ceule, 7 c¢réé, rier cu'en Aciec, plus ‘e 90 OOC euploi

de Autre fait signilicetif : ~ ileng-lon: 1'emploi n'a ire progrecssé > oause den
4 & s o Z &

galaires "¢éj. élevés, cc rul ¢ con'uit ler pro’ucteurs & chercher ‘e la main-d'oeuvre

bor march¢ "ant ‘es payn ern voie (¢ ! ‘veloppement moinr Trvorisés et A emvigager 1a

création 'e ones frenche. ir uctrielles pour » prIvenir,

45e Lr “anger est que lew puve on dlvolsppenent no soient ar or mesure 1'acoueillir i
et de contrdler cet ~rfluy o oo it ux et qu'ile accordent miia des privilages excessifn
faute e rovoir nue cecu enireprives onu w. impérieut lecoi:r ‘e nain—'oeuvre bon marché,
6o Au point ‘e vue ~éo-erplidiue, on 1971, lo plupart Jef profucteurs se trouvaient

o Hong=tcrgy * Tafwan,  Linoipour et (surtou! es soci“tér joporaises) en Corde.

T+ Il existe uaintenant 4'nutres enplucesents rurtout aw. an:iilen, en Tralnde, cu
[tnlie, au Moxique, av Pertusal et em Jcn o -

48. oui eont ces irventicpenrs ? -

49« Le marchd erl ‘omind par "es nocidtlr multinationaler cmdriccires et japonaises,

malt ler toriétés europdennes ue montrent ¢ plur en plu: activer,

5Ce Rien que Toxas Incirumeric, .®mirchil” at I'ntorolc contr8lent environ 2/ ~u marché
des Ttats-Unis, hien cue cer lirmes aient plus de 30 concurreris. Au point de vue de la
1éniclation der “tris-Unir, les operetions olf shore , c'est-i-lire lec opérations e
febrication ‘one ler -ore. “vonche. in'uririelles, sont réputies faitec par une sociéts
nationale plutdt gue nar wic rocid ¢ Elrangire Jistincte,

51+ Pour ‘'es reisons enalc uer, preg~ue tonc les investicsenent: jeponcis ont été
faits en Corée,




m, G185/

Paze 11

d ché des —coniucteurs

J2. Voici les chiffres figurant cene le nuaéro ce mai 1973

¢'Mlectronics Ne's,
Nei' York :

12'1% 137 1080
milliarie de dollars deec Ctets-Unis)

2,9 3,9 6,2

53« La croissance est aicurée mais celle Ces incCustrier lo
hdtes doit 8tre encouracée per une prulente lesislation cinon loe exportations conti-

nueroni & porter essentiellement sur ler composantis, les liens

S avec les induatries
d'amont et d'aval doivent 8ire dtutiée au moment o 1'inveciissement ect outorisd,

sinon les sociétés multinationales ~ui contr8lent ceite inlustrie contir
rellement 3 exporter des produits non finis ¢
droits d'entrée moins clevis,

54.

.eles e eoutien ces pavs

ueront natu-

ui pavent dans leur propre rays des

(el 1'0JUDI & un réle escentiel

22+ Dane de nombreux pavc an voie Ce 1éveloppeme.it, le ~ouvernemeni conrait mal cec

questions dont lu complexité n'apparaft pac danc 1'ezpesé (ue nout venons e faire,

56. l'8me quand les conditions e 1'investisseme it ont Gté

hien négocicer, i1 faut der
cleuses de rauve

cerde pour éviter eux jeunes incustrier loceles 2'8tre exploitées,
ce qui me produit quand on les oblipe ..
lans leur propre pe-s,

reinporter ce 1'iiranger des éldmente fabricués

B,

5T« Outre les composents 6lectroniques, il ~ & d'aulres tvpe: ."'invz'uz"triec > Tort
coefficient e main-d 'ceuvre qui occupent “¢ji une place pré&ominrnte
frenches indusirielles, 1'in‘ustrie ces v8temente venani sn t8ic, Parmi les autres
firurent 1'optique (1'usinage dec lentillec), 1a teille ‘er Mdamente, les pe

les jouets, les articles de plastique at ‘e cuir,

Jans les -ones

rruquet,




Industrie e vBtements

58, Pour Ces raisons évicenter, ceite industrie occupe ure place prépondérante lans
les zoner franches. (e cui revient le pluc cher dars cette industrie ent, de loin,
la uein-"'oeuvre pour 1o coupe, le picuaze det coutures et la pose der boutons, des
[ermeiures i glissiére, de 1lc passcmenterie, etc, Parfois, lec acheteurs caloulent

lee prir ’e revient en fonciion rurtout ‘e la longueur dee coutures.

59, Un gros avantege cu'of{re ceite incdusirie sux pe;'s en voie (e développenent ect
cue lec motifves nremiires e Tase cort Cirnonibles sur place, ce mui accroit la

valcur ajoute¢e et iminue la vart ‘es imporiciions dens le pro'uit Tini.

1I. TYPES O ROGLTTNTATION DES IMVESTISSTITITS

60, Une zone fresiche industiielle a pous principal ovjet d'exercer un contrdle sur

les investisuenents étrangerc pour que le pave hfte en tire le mexinum ¢ 'avanteges,

61, Il faut une loi spiciale portart criation de 1'sutorit’ chorcée de la zone frenche,

(i1 <tagit dl'orineirve 'un orgenisme ¢'tet) et réglepentant les investiscements,

Le texte “oit en 8.re clair, net el Href, si 1'on veui: encouraer les invectiasenentse

62+ cne un texte ¢'une telle brieveté, il ne convient phs d'enirer cans le détail

et la ridection doit en &tre confide & un juricte explrimenté,

53e i principe, le pers h8ie ‘oit offrir der avantagee ficcauv et wmetériels pour
conperser let inconvénients, Il peut e'agir notamment da mancue d'imfrastruoture
noderns, ‘e la siturtion 7éosrapiicue, du climat, de 1a nécessité de former “e la
main-c'oeuvre ei cer ciire:, de l'insuffisance des crédits et Ce 1'abrence ¢'un oadre

propice i 1‘tindustirieliration.

o4+ Les ctimul:nts matériels comprentent en principe la lccation Ce MH&timents norma~
lieés & usage indusiriel avec tous lec services & des prix normau.

4 Lles ciinmulants fiscew. coumprenneint 1'enirée en franchise de 1'é&ruipement et les

matitres premilres . conlitic. que celles-ci soient réavportdes ern totzlité sous

forwme d¢ produits finic,
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66. L'exonération des impdts sur les socidtés doit &tre soigneusement celcul ée sur

une base réaliste ¢t sans $tre trop lihérale. (ortpinec rones lranches in‘ustrielles
! 0 tion A' ts coume en Inde,

57, I1 faut avoir l'expérience ‘u foncrionnement ‘es rones f{ranches inluctrielles
pour mettre au point une cirie “isn 6quili™rée ce stimulants et pour em accurer la
publicdté 2 1'étranger, Ce Cermisr cspect et ertrémenent inportant et conmtitue un
comaine spécial “'retivités car ler zcnec iranches incuctrielleu concurrencent les
avantagec offerts par e ncabreux pays ~(veloppéds pour oncourcger les irvestiosements
étrangers,

II1. STRUCTUIE N7 DEVOLOPPIIMIT - LITNS AVTC
L2 IXDUSTRICS D'AONT OT L°S INTUSTRILS ™M'AVAL

68, La oréatiom A'une zone frenche in'uctrielle n'est pas une i en soi, ™lle
eniratne d'sutres investissements fanc le po-s hbte en instaurent un climat propice
A 1'industrialisation,

59, L'expensien d'inductries oonnexes cCoit 8tre soimeusement nlrnilide alin rue le
pays h8te ne reste pas oonfiné ‘ans un r8le de fourniroceur ‘e main-'oeuvre ° bLon
marché.

70. Avoir des liens avec les infusiries 'amont signilie developper ler in ustries
ot des services satellites pour approvicionner les ucines "e 1a ncre. Il {ew'rc peut-
Stre une 104 pour que toutec les matiires premiires ne colent inlélivinment 1i.gortles
ot pour que les services locaux aient la lotituce e :'agran’ir, Leo honcues localer
1o crélit pourroent égeloment 8tre appel ée= . encouracer le: ciels 7'entreprise °
devenir des fournisseure ‘e 1la -~one,

7. Aveir Zes liens avec les in‘usirics ¢ 'avel nigaifie emplo er le: protuite fabrivude
‘ans la seme ooumc oompotents Ce procuits linis plus comple:ou ueftince  8tire
fabriqués &t exporiés par des entreprises extérieurer & la -one,
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72. Tauie 7e plen, on ricrue ‘e voir ler composents [chriquéc dans 1o zone 8tre
réexportés sur le marché Cu pavs hbte > Ces prix plus ¢levés., On risque aussi une
importation permanente Cans le po-s h8ie de produits qui pourraient v 8tre fabriqués

mo-reinent quelques encourz emenic metériels aux entreprirer localer.

73, Celc ne veut pec (ire qu'il faille enirein’re n niincipe escentiel, & savoir
1'e:portation e 1~ totzlivé e la procuctic: cde l: -~one franche. Il ne feut eutoriser
qu'® titre exceptionnel l'enirie “e. composcite cont les pro‘ucteurs locou situés
m Celiors de la scue ori lctoin et faire pover les droitic et imp8is normelement dus

pour “ec ertirler AmMalaMos.

T¢6  Ainsi, 1'expancica « 'une in’uetrie orienide vers 1'e: ortation - *rouve Tacilitée
f ]

par 1'euictence e lc -one; ‘e plus, le colit “ec importation: ‘imincera > 1l lonsue,

ASSISTALCT TWCIFI"UT NF L'CITNI

75. L'svenir cev zonec [ronches industriellec est aseurés, L “emcrds monlicle e
produit: nonuf-sturcc prorresce chacue anmnce e plus ‘e 10 < @t la nain-d'oeuvre

qualiide ect e plus en plus rechercice et ron prix ‘e reviert surmente partout.

75. 1Le but e 1'ONUDI conciste . favericer le procecsus normal ‘e 1'in‘ustrialisation

)

et i ai'er lez prre en voie !'c Sveloppemcnt . crdéer ¢e nouvelles incusiries, ‘onc

@ NnouvesiXx emnploiBe

77+ Toutefoit, len rpécinlicter en mulilre e -ones francher in'uctrielles sont trés
pou nombreux smjourd'Rui et 1'on ne peut e trouver qu'avec l'zide les dirizeants Ce

vonee francher octuellement #n exploiiation,

7€, L'OMIT ent conccienie e ce foit, o elle est préte i offri. wie rssistance
technique, ‘uns un esprit réelicle, en cdiachant cer équiper de spécialistes choisis
canc ‘et -onec en exrluitsiion, cinsi u'en conaant, . pertir le son uitge si possible,

der conreil: et len oviw,
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79+ A problimes nouveeur, solutions nouvelles, et pour  tablir des zones franchee
industrielles Cans ce nomhrou: pec en voie e Céveloppement, il va falloir pour
recruter des spécialistes s'elrescer un peu pertout., Lec burecw: 7 ‘'erpert s-conseil o,
dont le nombre ve croissant et qui ont men¢ 2 bien des études ‘e Jaisabilité dans ce
“omeine offrent des posriLilites ! cet &Gzarc, Sour se lorme traitionnelle, 1'ansistance
technique fournie par et spéciclictes Ces cuoc’ionts e céveloppenent des exportations
représento un eppoint, maic ne peut remplacer l'expérience c'u personnel rpécialisé

des zones frenches industrielles,

80, L'GHWDI tient & remerocier let dirigeants des -ones Iranches incustriellet e

leur coopération et espire collaborer avec ew: pendant de nomureuces cnnées encore,









