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T« Con frecuencia crecisnte se plantea la cuestidr. de por qué se crean zonas franocas,
in algunos medios, incluso, se teme que la creacién de demasiadas zonas francas produ-
oirfa efectos perjudiciales al originar una competencia innecesaria entre las zonas a
fin de atraer a posibles inversionistas o de exportar a los mismos mercadms.

2, Dn primer lugar, con tal de que los pafses en Adesarrollo reciban un asesorasiento

experto adecuado, no es probable que inicien una "guerra de incentivos". 3in embarzo,
no siempre es fivil conseguiv dicho asesoramiento, excepto recwriendo a2 unas pocas zonhas
francas ya en funcionamiento (en la mayorfa de las cuales hay demasiado trabajo para que
puedan ceder funcionarios como oonsultores), a la ONUDI en cuanto a las zonas francas, y

a la UNCTAD en ouanto a las zonas comerociales. También pueden prestar asistenoia, gene-
ralmente en colaboraoién oon la GIUDI o con zonas francas en funcionamiento, unas cuantas
enpresas de consultorfa que tienen contratos para prestar asistenoia a zonas francas ya
establecidas, en ciertas cuestiones de gestidn, reorganitacién e investigacién de meroados.

3. En segundo lugar, las exportaciones totales de las zonas francas existentes o previ-
sibles no alocanzarén protablemente, respeoto a la mayorf{a de las oategorfas de productoe;
volimenes tan grandes que resulte preciso tomar medidas a largo plazo para proteger los
mercados de los pafses desarrollados oontra estas importaciones. Existen, naturalmente,
exoepoiones bien oonooidas, artioulos "sensibles” a la ooyunturs a los que se apliocan
ouotas.

4., Quizf el factor més importante sea el nimero de zonas franocas que ya existen con las
denominaciones de "operaciones ofl-shore", "nuertos franocos", "zonas francas industriales", |
"sonas francas [ronterizas", etc.

5+ Antrs de definir los diversos tipos de zonas franocas no industriales es preoiso
solarar que en la ONUDI estamoe recibierdo un volumen oreciente de peticiones de
asistenocia técnica para el establecimiento de zonas francas industriales. Por lo tanto,
sabemos que va aumentando 1la tendencia haoia esa modalidad de desarrollo industrial,
aunque algw.08 han expresado al respecto algunas dudas, que examinaremos en el presente |
documento.

6. Se teme que las sonas francas puedan oonvertirse en enclaves artificiales sin rela-
cién alguna oon la eoonomf{a de los pafses en que se encuentran y basados en la imnorta-
oién de todos los componentes y la exportacién de todos los productos acabados. Las enti-

dades que administran zonas francas procuran crear empresas suministradoras en el pafs y




ertipUent 1 ooue Lnversioniatos de Lbaocond 2 coworar en el pils.  Tementar las vincula-
cicnes pra-Tresivis of 2is 1:fleil, - oue ~eneralmentc nc se pernite 1a entrada en log
wmerciados lcoaies o .eg proluctes do las zors Jroneas. 3in ambarzo, si los fabriocantes
lesases tuvieran jue reimnertars estos compenenter para completar sus productos, se podrin

hacer win xoeptibi.

7. Otre teuer, delude ern ror parte o L i:merancin de la legislacién sobre zonas

francas, oa el miedo gener-l o 13 “explotacidnt. To ciarte es jue la lejislacién rezula

l-ws coindlicienes de In inver=ién, y controla las eperaciones de los inversionistas, con

un rifer que resultar{s imposible aplicar nedionte 1a rezlamentacidn usual sobre inver-
~

sionez. 01 Llrversichnirtz eztf cbli:ade por las condiciones de su contrato a observar las

re ulaciones de 1a cona,

3. Otra preoccupaciér se relacion: uan el numero de zonas francas que ~e estén estable-
ciendo. .1 primer lugar, o5 ie mefial~r yue ¢n muchos nulses se crean mis zonas a medida
que 8e llennn lag existentes. In i zalasia se han planexdo ocho, en Celembia por lo menos
cinco, etc. dsto demuestra jue di~hns zonas tienen una suderficte y una produccién limi-
tada y con frecusncia estin cspecizlicndes er una sola eafern., 3u produceién total se
limita casi ciempre & 1» industri~ ligera, y no es probtable rue llegue a constituir un
gran porcer.taje de las importacioncs de ninguna industri: dada en un pafs importador
determinado, por la sencilla rizén de jus 1z produccién de los paises en desarrollo, y
por lo tanto de la de sus zonas [rancas, es rolativamentc reducida en comperacién con la
produccién industrial de la mayorfia de los pnfses desarrollados. (Una excepcidn es la de
compenentes electrénices, cuy. importacidén en los Tstudos Unidog puede acogerse a las
ventas del arancel 506,30 y $07.00, por lo que se producen en grandes cantidades en zonas

francas industricles y se axportun - lox Jztados Unides. )

9. HMinolmente, se teme a veces 12 situacién que se producirisz si en una regidén diversas
zonas frarcas industriales entraren en competencia respecto a los mismos inversionistas
y mercadoc. (an realidad, es 1n ,u: ecurrc con respecto a los componentes alectréniocos
en Asia £in embarze, 1o demnoro s es tan grande que no se hon observado efectos nocivos.)
Gerer:lmante, los plwmificadnres son lo bastante prudentes como para prever estos peligros
y evitarlos, haciendo que su -.ciia franca se aspecialice en un tipo de industria o indus-
trins diferentes de los :le 11 re~iédn. Uno de los fines de ¢sta reunién de Jarranquilla
es selzlar los peligros yue podrfa supener la falto de coordinncidn entre los organismos

encargndos de la planificacidén de las zonas francas. Esto podriz tener como resultado




el que diversas zenas francas intontasen itraer inversicnistas par: un. misusn lndustria
en un morcado que, a difercncisu del do componentce elactrénices, no nued.. mantener dema-
siados productores. Durnnte 11 reunidr, funciorarios de zonas ya en funcionaniento

ofreoeran soluciones 2 oxte problema.

10.  .lespecto a la terminolozfa, muchos economistas igneran 1z diferencia untre las
diversas categorias de zonas {rancaa ¥y tienden o confundir los parafsos fisoalus, los
simples depésitos y las zonas fru.cas induatrizles y comerciales. .e neces~rio defin'r
alg> los términos para eliminar lus operaciones .fue sean menos importantcs para les
pafses en desarrollo, cuyos :ntere-as principoies son 1n creacién de empleo y al fomento,
con controles adecuados, de lic ompresas extranjeras que Tabricar .camufecturas parn su
exportacién.

R _ga‘rﬁ{_s_g_g._f_i_g_g}_l.e.s.. Eatas oneracicnes, centradas con frecuencia en pequeiias islas,
tienen por objeto principal ofrecer a2 las emdrosns la posibilidad do svitar el pagoe de
impuestos; oon frecuencia, 1= inversidn os nulay, y lh creacidn de empleo &e roduce - wn
minimo de personal administrative sulalterno. Las empresas multinacionales y las novieras

utilizan con frecuencia este medic pwa reducir sus car;oas liscales.

12, Depésitos francos. Ectos depésitos s: vatablocen frecusntemente en las fronteras o
-0 AR el D B & B s

en gonas portuarias a fin de quc los importadores de bticnos de consume duraderog -cemo

automdvil os, camiones, cloctrodomésticos, ctc.- puedan constituir existencias sir pagar

dereochos de importacidn ni de otro tivo. Crean muy nccos empleos, con excepeidn de los

del pursonal encarzado de 12 factur~cidu, los guardi~s de seguridad ¥y otros manestercs

subalternos.

13. &n cambio, en algunos p-~{ses desarrollados, catos depsitos vienen cobrande zran
importoncia, por ejomplo en los asropuortos,; ca losd que sc dispene dc instalacicaws de
almacenamiento o gran escala. HEsto permito = los fabricantes acelerar la distribucién

on ¢l pafs, wspocialmonte por via adrea, y actualmente oxisten dos grandes depdsitos de
este tipo que se encuontran on Plena expuw:ién on dos asropuertes de Toxas ( 3stados Inidoe ).

4. Puertos franoos. Bstas zonas ostin ubioadas oon frocuenciz en una zona portuaria en
la que tanto 123 importaoiones oomo 1las exportiacionus se pueden almaococnar sin tener que
pagar derechos ni impuestos. Sin ombargo, 2 medida quo e desarrollan las zonas francas
¥y aumenta el costo de los terranos cercanos a los puertos v~ resultando progresivamente
menos eoondmico utilizar estas zonas para mznufactura o incluso para montaje.
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8¢ Lo Acnceder wontol Clmenlos o ver o ooun Mo e wgerzn wl control adecuado.
Lo manent2lements, orloe zeanss Jhvercocs ner et part. ol controbando, porgue resulta
auy £2cil introduecir fr udulert me.  proluctos on ol mocende irterne del pals en

dusnrrollo.

4. Hastn ol rotente, ostas zorna frontorivas guclen swrgir oopontineamente y no sc

ajustan 2w legislzecidn sdecunda zuliadesaacnte wstallecida.

20. Joras francng -onvrciasles.  for Jreouwencla, ost.s zonas no ofrecen més que insta-
lacionus du transvosdo y :locecnamiirte, o le mwufacturn.  n algunas sc combinan
las oparacioncs d. roexpedicidn y de recordicionzmiento du los artfculos al por moyor,

para sa flebts 1 pur wenor, con cpur cionies de mmamfactara.

21. Toabidn cn uste coso, =l runts de catas zonas son tristomente clcbres como oentros

d¢ cortrabando, lo qu. ha dado 2 “a exproesidn "zona franca' oicrto tufo de cosn ilegel,

La rozén cs que los propictarics de 1as merconei~s almacenadas no suclen ser nacionales
del pafs on que ostd r-dicad: 1o zona y, por lo tante, no les causa escripulo substraersc
Al paro dc deruchor de iuportacidn. o sol-mente algunas mercancias sc infiltran en el -
merczdo naoional, sino jue, con frccucnciy, se nceptan pedidos para exporsacién &e mercan~
cias "con franquiciz aduznera” que se envian con est~ indicacidn 2 fin deo substracrso

al pazo de dereches de import~eién on ¢l pnfs del olicntc.
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22. e oen tod W 1he cents Cronens com reinlen, nl mucho mones, 5o purmiten cetle L onie

- ~ins

pulicvenes, ¥y on law zonar en aque oo roilizawn *oobifn spernciones doe nanudnetur., los
controlos 2dunavres suclua or wfy ostrictoc. L. 228n s que ol cnfs du radiescidn de
o oueny hnode tlevar ziertos control oolve Lz ratoriac Driats Lmpertdns . Tin 4.

SCOArTres Ao rue 50 reckporton,

23, LUsto planten etro creblems -t los Tuiciensrios Aol fizco. i lew easos on o que Yo
wonas son Mnixntas?! —os decis, on porte ceacrcicles yoon porte industrislos— os mh
iiffec1l qec urarse 3 ue 2o sxportoy todne 1w oantoerias prim~e icportsdas. & oun zonn
fratien purxrernt. sdustriol, coneralmont. tod~z Lo moteri s primss juc 3 h-ywn impore
tzdo cer frangquicin tienu {4 reeupertirso. Ne so opermits wvenderlnz on ol meroodo
racionzl oxeepto en cirewictzrcias uzcencionnlze 7 despuls de pror los dorcches

cerrospondientes.,

ale Con zran frecuzncin, les productos f-bric-dos ne g prestan pare 1o vont i en Gl
neroado nocionnl, como ¢s ol easo do log sumiconductores, somponentuc cleetrénicos, cte,,

p.r~ los quo aponas hoy demandz local.

Dofinicifn dol comogpto zonn franc: induetrisl®

25. 3on zonas francas industricles 1ns ostablccidas desde 1955 eon el propésito ducla-
rado do orcar cmplee y =2traer las invorcienes extranjeras ofrceciendo un conjunto de
incontives. Las principales activid-des d¢ los inverasionistas son 14 fibriencién o ol
montajo de productos industrialos. Do ordinario, los inresos de @stas zonas no bastan
psra cubrir sus costos, por lo ~uc con frecucncia necesitan subvenciones. Sin embor o,
el pafs donde sc cncuentry ubicad: 1. zony recuperarf finalmente cu inversidn on forma
de nucvos cmplcos, contribuciones a 1. balwaza do pa’os, ¢ impucstos sobre los salarios,
sucldos y bancficios.

26, In reclidad, las zonas francas présperas oonstituyen inocontives eficaces para la
promocién do las oxportaciones.

2], DBstos zonas 8o oroan como resultado do diversas demand:s: sor parte du los pafses
on desarrollo, demandas dc¢ omploo, divisas y toonologfz; por partc dc los pafece dusa-
rrollados, unc demanda do manc de obra coondmic: on un modio ostablo y crganizado.
Estos factoros da domonda son muy poderosos on ol c=se dv 1as con alto {ndice de mano
do obra, ospecialmentae 1 de componuntces elcctrdénicos ¥, en menor zrado, los de prondag

de vostir, toxtiles, juguotos, produotos do motal, ete,
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e W Asi2 s 1- desnrrollade uns nusve rovolucién industrial, que ha psado casi
inadvertida, on relacién con 1n produccidn d¢ -rtfeulos parn 1o industria cluctrdnion
an 1l zonas francas industrialcs, La industri~ de¢ log scmiconductores ovidonoia osto

hecho por si acla, dudido 2 su cnorme valor y o1 mran volumen d¢ mano dc obra que oxige

¢l montaje do 1n- samiconductores, 1. demandz do los cwndes ~umentz 1 un ritmo asombroso,




5. fste [actor bruta nup- Justificear 1~ protieeidn 1o cue la rroneidn de zonns Trancas
wnductrinlog sepurl ament wade oo wiv il como wn ruchos prises on des corello de Llrien
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32+ S¢outiliszen on Whmanl iy vunn de nroduetos sluetrénicos industrinles (c2lculadnras
vleetrénicas, niteriil telofdnics, miteri L opilitor) v 9 consume (:pirntos do tolo

visidn, de ruic, ota,),

37.  nta industria, cuyo voluwmur de nemacio tione un viler rull de niles 4o millencs
de délarcs Y e 8¢ vueuertry ubic~da or Jran norto on zonns franeas, ne emnerd hasta
loa afios 50, on los <studos iridos, cor la preduccidn do tr nsistores J diodos, Tn
Primora aona ranc: industri .l no e “3tabloecrd hast- 195, on Sh-nnown (Ix‘l.‘mdz). an
los ades 50 g csiaron ~lgunes otr-oo princionlrente on ASLZ, ro nocas tuvicron verda-
dero Gxito vxeepte los de Hong donz, Puugte .idco, Goren, Singopwr vy Toiwin, & los
afios 70 las zonas francce s¢ han ertendido Dor Talasing T owuricie, Ulrico, Tilipinas,
Jinzapur y 1a Indi-, Iy planes muy “delantador par- ol vltablecimionto dc zonns
francas industriales cen Thipre, la Juplblics Arabe dv Egipto, Mji, [ndoncsi-, 3enepeal,
ol Caride y Centroamérica,

38, . muchos otros lugares vuclve - despert wse ol inturds por etz cuestidn, y zonas
francas comarcinlog ¥ pucrtos Troncos so convicrten en zonas francas industriszles, on
gr-n parte 2 cawsz dol unorme ~umonto de lr demand- d¢ somiccnductores ¥y componuntus
cluoctrénicos.

39. Zxisten ya troc "goneraciones” dc semiconductores, si bien 1ag trog Siguon ¢n usos

2. Discrotos; transistoros, diodos, reetificadoros

b, Circuitos interr~dos: conjuntos de dispositivos Adigcrutes, como por cjomplo
circuitos irtugrados nonol{ticos numérices ¥ circuites intugrades lincaroes;

©. Intogracién o gran esocala:  varios centonares d¢ circuitos int.grados asociades.

40. Imtos componontos permiten o los fabrieantes, sobre todo, miniaturizar, reducir,
por cjemplc, un aparato do radio al t-onafio de un paqucto de cizwrrillos, o multiplic.r

mil veccs lz rapidog ¥ floxibilidad de¢ lns calculadoras clectrénicas.




Por D ot el cu e ol ront bl e v 0 ~2ha ~on {rocucncia

N
CULo Trne s Lottt Do s s D Thp e A0 Loo Lk wdee andes y ool T8,

do 200 aredy [T I AR A

oeooourempuestn o ododv o, L PIrie wLu e Al e ccttor Ao b reno o obro Jdes o

1o s voacnt s o0 e et honlas DI SR TS N PR S YR que oooertt inductrin
c¥ovsencanl Oliore o eI lmente W poo oy ol on oL ereade aplicinds unn polfticn

do feostia omorsiio lood, or Soolr, 0 i prostet e vent inloriores o los coates,

eoi L erperus <oun o velwrn ot
oo Irasitovcluncats pus netnteon 32 cepred o ot doanidonscs qu¢ producen scmi-

conductor. {or (71 o avda mfs e Y, Usto represcute ade de 70,000 pucites d.
trobajos Dicn v nuoeve wupres-s | oooniuss Jootens mitro supresas cmplean
20.000 porsoncs w%e. Por l¢ twuito, or tres awios onte industria, por sf sola, ha crcade

mis e )0.000 mucotes de teoolo golwmente Cn Azic.

S Otro Nechio vinilicctive os oque L rpleo or Hong lwil ro b wumentado Liucho,
devide © mue los oo lories son ~117 vol-tivancnto slovidos, y por le trnto los fabri-
erntus TUSCLS Lo e abhr. tuirtn o atveos oxMscs do wener desarrollo ¥y procuran parti-
eipar oo ozown s Drancocs dndustriios rare econgeguirlo.
e A wmte reapeeto suniste ol ultere O ue log pafasce on losarrolle quiz% no sv
sncuertron s rondicicnet do neoptar - coutrolsu catu influjo 4¢ inversionus, ¢ inecluso
prdier 3o cuncoter privila ion oreusives  Por no cobor haats qué punto 33 fuorts la
detinnd. de 1w de obr harete,
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e Lorz,
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. L4 . ‘ .
8. juidacs gon ustos inversionistan?
49. Ll mereado ¢8t8 dominndo oo wiipresae multinocionales ost>dounidensos y japencsas,

pero las cmpresas curopens musstror unt cctividad erocicnto.,
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Die Por razonuy anflcoas, ocunsi o tooes Lo Lover gencs o owvnnos g, lic em “arc-,

Bl futuroc dul merecodo do Aamicoacantsrus
TSP SR euw *..--.-“...-.‘...0.‘...l-“hAl.'l‘

52, las cifraws que fiura en ol <droro de nayo Al 1578 3 ,"l‘--ct.r‘on..;g Mo, e

Yasvr York {en miles do milloncs de A8 rog o T8eMe) sen 1o rimicnten:

1972 197 e

2,) 4, :95
53. 31 crecimicnto setd woarndo, pore s prociso cstimalar ¢l orccimionto de s
industrias auxiliares locales on los prfres 3o Wolclcidn de los zonas fremcna por nedio
de nne lezislacidn sagiz 4 £in 4. ‘e e oxportocidn ne gize o iends cmonsilucnte de
couponuntod. L-s vincul~cionus prow:iivas ¥ oropmesivos g0 i A plwewr on ol momonto
én que ®0 permitc la inversidn, pucsto uo du otre medo 1'g onorcone multinacion~los
que controlan 1a industria scguirin u~turalment. <xportwndo productos no acabrdes ou.

on gu3d propivs pafavs paswn lurcohos Ao i portacida % L joc,
: Joi . » 1 : i o 1] o i
51, Esty os una ssfora myy_importants on 1a qu., Ja GUPL viens an popel cmengi )
T8e desempoiiar.
55. luchos gobierncs de pafsce cr. desorrolio no tioncn suliciuntunonte pruacntee los

factores muncion~dos, qus son mig complejos 4¢ lo dusorito.

56, Aun cuwmdo se hayan nugociude bion 1w condiciones do inversidy, .s prociso
aplicar clafisulas de salvaguardia pare evit~wr que las industrias locales 1ncipiuntas
resulton cxplotadas per vorsc forzadaie a reimportar dcl sxtranjero componont.s e
originalment. s¢ produjoror -r su propic pafs.

B, Otroz t.xa du indmtriu s mont )

57. Adomis dc 12 industria de produocidn de¢ cowprnunt g sluctrfnicos, wxiston otros
tipos de industriz con alto fndice de mwio dc olra Jue ¥y prodonirn on Ln8 Zonns
francas industrialos cxistentes, siundo la prircipol 1~ industrie 4c 1 - prendrus du

vestir. Otras soa 13 industris dptic: (srepuliment do 1. lorntee), 1. tull. do diwantes,

¥y la fabrieaeidn de peiuctz, jupictus, y artloules 1o 1% tics v 1 swuere,
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e S N T cvorductre s Lo ey freaent of ckvic. B 1o
TCAL T L L o e et L eusteac o o nueho, oo 1hoaine do
Serc e e e sy s ce b o wetorc e, crosdlers s eeesorion, Cctels o vaeon
PN RN« Pl N UV S Y. Comeer o Vs prnerpidmce b on loa motros de coctur.
e L0 WL VanoL o St niaeter e vuelee peies on desarrollo o qao Lw
Soterdoeopruite PATieoe o o oot tnte, e ool o producto tione mis valor
e nds o merast part oo LTt dai.
P RIPOD LD SRR ETACIG L L TSN
SC. Ure Ao lee s prircipoler 40 T oz fronens industricles ca controlair 1as

irvercioncs oxtrugore c Tl A 2k bos peiscs donde se creuentran radicadns obteongon

f

'

S, 3 meeesite oun losialoerdr apeeitl par ustableccer ol erzinisme, gencralmento
sttt il wne.rrade Ao 1w Zownn Sroren 7 oreomudnr Lo npernciones de los inversionistes,
Al

Afin 1o funontoe 1o inversiecr oo, 3t-e rusl wenticiones hnbrfa de 2er claras,

tnerafveens 7 ouroves,

‘2. wnow docwsionte D pove 9onc b orusent: no convienc entrar on letalles, y o la
rodieeidn de o ctoe 1oy o @ Acber” confi e owe juriste exprimentado. .

I

3. Mand uontzinaote sl pafs de wiiewcifn de 1y zent francea debe ofroecor incontives
tuto fisc oz ecome moterisles que srntrorresten los dncenveriuntes,  Tetos pueden
ceraigtir r Ln £14a 4o wnn or frocstructurs compleja, 1a siturcidn swozrfifien, cl
celim., 1. neeoaidad 4o crpuecitar 1 mano de ebrt y sl persontl do gestiln, 1~ falta de

f-ciliddee do erddite 7 1 Folte 4e . buun cwbivnte parn 1o industri~lizaeidn.

4. Log incentives moterilos consiston principalasnte on ofrecer on 2lquilor nives

indwetrinlea normmnlizod e com todos los scrvieiocs, 1 precios norm:les.

€5. aatrc los imcurtivos fiscnlea su encuchtrs 13 importicién, sin pago do derechos,
4¢ maquinarin y astoring prim-s, roneralmoento cor dn condicién do qua eetas Sltimae sy

uxporton .n su totilid d orn formn du productoe ~cbados.

(6, La xensidn de los Linpacotos sobre 1oe socivddos se duber? duterminar ouidadesa
mentc sobr. wa~ bsu rolismt~, sin oxaurar. Aljwnss sons franecns industrinles, por
cdumplo 138 d¢ 12 Indi:, no oirecen ningwna exencién fiscal,




7. B8 c¢sencinl contar con la  expericnecis Ao log dircetives 40 2onw frunc-w indus-
triales yo on funcionamionto para est-blecer un conjunto 4o inccrntivos adecundamente
cquilibrdos y prom verlos activamente cn ¢ extranjero.  Jst- Gltin actividad es muy
sspecializadi 2 impertante, y2 quo las zonas franers industri-les se cnfrunt-n con 1=
comp.toncir de los incentivos ofrceidos por muchos pafses Acsarroil-dos que fomentan
las inversiones extranjoras,

117, MSTAUCTURA D DISALOLLO = YIVCULACIOUES, PROGISTIAS Y AT ISIVAS

%8, Un~ zon~n franeca industri-l no constituyc wun fin or zi misma., Origzina otras inver-
giones «n cl pafs on gue 8¢ cncuentra aitucds, i preducir un ~mbicnte propieio o la

industri-~lizacidn.

69, T.mbidn su dodberi planear cuidmosamunte ol desarrollo du 12s induastrias concxas,
2 fin de ovitawr que ol pofs dondu o8t ubicada 12 zona franca no sc: mis que un suni-

niatrador de mwo de ebr~ baratn,

70. Las vinculacionce regresivas suponun ¢l desarrollo do industring o sorvicioes
suxiliarcs que zbaetozean o las fobricas de lo gona.  uizd sc necosite promulgar layus
1 fin de quo no todas los materiae primas sc sigan import-wndo indofinidamente y do que
los survicios locales tangan libortad para dcearrollars:. Tombidn podr{a sor necesario
que los bancos locales concudieran créditos para estimular a los cmpresarios 1 abastecer

1a zoma.

7. La existencia do vinoculaciones progresivas aignifich quc los productos hochos en
13 sony se utilicon oemo componontes dc artfoulos aczbndos mis complujos quo manufac—

turan y oxpertan ompresas situzdae fuer~ do 1~ zona.

72. Si no wo planean cstas vinculacionos, (uizi resultarf quc loa componuntes fabri-
0ados en 12 sona so reexportarin ol pafs o procios mfs elevados. ixtiste tambidn ol
peligro do quu se produzoz on ol pafs donde ostf ubicnd: 12 zona francz un2 importaoién
permnmonto 4o productos que podrfan producirsc on dicho pafs si so dier> algin ost{mulo
priotioe 2 138 omprosas locales.,

73. Beto no quiere decir que se pueda infringir ol principio bisisco, quu es la oxpor-
tacién del 1007 do la produccién de 12 zoma franc:. 88lo uxeepcionalmente, y dospuls
de pazar los dorochos y tarifas normalmente impuostos 3 1as importaocionos similaros, sc
pornitirs 1a entrada en ¢l aercado nacional de los componentos que nocesiten los {abri-
santes lecales de fuera do la sona.
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tnaastri w ~ricnt wdw ey

srperticien, o ftaminur? L L, Lo~
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2] SRR AR T S T e e o eas e induatrializaeidn oy

roelr dr caevas industrioe r, por le

LDlorlalunt o o fraens 1adustri~loes
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Seounewntr . oy ol pursentl de zodtidn

207 lispuort L rirec.r mistencis téenics on foerme
coutilizarde les sorvicios Ao o uipes A esnesinlistos proccdentus de zons
b funcionnaiorte, wf come proporcicr ndo 1sossramionts y lircetivas desde su

scdo giompre oo 80 ponikl.e.

19 . 08 nuevos problome cuitor sclucicn.t nuovas, wobowsteblocimicnto dv zonas francas
irdustrisdus or nuehies pafses on doeg rrolle exige lew curvicios de cxpertos procedentes
de muchae fucntes diversas,  Unt Ao Sat~e o5t3 corstituidn por ¢l creciente ninero Ao
cmprecne consultor~s cue tiinen Laporinein on 1o o lic eidn 4 estudins de vinbilid~d
en cstr ousferas Lo formn ir-dicion~l 4¢ ~gosorumicnte vXporte ~ large plazo sobro lae
Cucstionve d. duszerells de l-s wxportucion. conplomants est asistencin téenica, pero
no pucde rustituir 12 oxperioncin del perscnal do 2estidn de l1as zonas francas

induotriales.

8C. L+ ONUDI reconocs su douds con ol sersonal de 2ostibn do 11s zonas francas indus-

triales que v prostade su coopuracidn o cnte respeoto y eepera podor colabor~r con

muchoe mis do cllos on los prérimos .iod.
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