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Il axiote on marlsotiiv, un rxioiae golon laquai toun lee effort a de promotion et lea 

techniques de vente leo plus effioaoas ne pourront pao faire vendre im produit mal oonju. 

¿n concjquenoe,  si l'on vaut oonsidirer les zones frenclies conni« un "produit \ il est 

essentiel d'en esaminar le oonto.-rte sans nj^t^er un oeul aopeot - économique, social ou 
politique - et d'étudier »veo beaucoup d'attention les mesures priées et l'attitude adoptée 

dans le pasci par le ¿ouverneiaent hôte à l'i.jard des investisseurs privés jtran;;era. 

Avant de prendre le. ¿Soision d'investir,  las investisseurs iventuelo doivent oe posar 

les questiono suivantes et pouvoir y rapondré per l'affirmative  : 

1. lion investissement trouvero-t-il un environnement politique stable    autroaent 

dit,, sera-t-il à l'abri de toute in^Srenoe du jouvernement, à l'abri de tout 
risque d'espropri at i on ? 

2. Les règlements en vigueur   u moment où j'investis le rest oront-ils pendant 
toute la, dur je da non oontrat  ? 

3. La gouvernement aura-t-il une attitude favorable an oe qui oonoerne mes 

besoins op Srationnele dans les don.iinen suivants  -  importation d' jcpiipements 

essentiels, possibilité pour des Strangers de diriger me. sooiiti et a^enJr^tion 
d'impôt pour les opjrationu d'exportation ? 

\,     Reoevrai-jo des rjponseo rapides et priolson à mers questione sur les points 

fondamentaux de la procédure oommoroiale,  ::.vant d'investir et pendant tout 

le temps où je poursuivrai mes nativités dans le pa,ya hôte " 

Le plus jrand obstacle L l'investissement donc un pays 5tran;;er *itu5 h des milliers 

de idiomi tres (sn particulier si la rJ-ion est peu oonnue) est le manque de siouritî. 

La oonfienee dans la stabiliti du payo lióte et dann l'int j.jrit ' de son ¿ouvernement 

est absolument indispensable. 

Pour qua le. promotion d'une aone franche industrielle puinue riuseir. 11 faut que 

la sona soit,  juridiquement, un organi ame autonome, libre de toute in;3renoe ou oontrôle 

du jouvernament.   Sans oat atout essentiel,  la sons îr&noae industrielle ne sera pas 

"oompétitive".   Les capitaux d'investiosemant sont le danrS* du monde la plus sensible 

aux risques, et ¿tant donné la oonourranoe mebamée que es font las paye an voie de déve- 

loppement pour les attirer» auoun pays n'aura de bonnes ohanoes d'y parvenir s'il no 

garantit pas pour las opérations fiiieneioroe un olimat de libertó et de stabiliti. 

C'est pourquoi oertaine ^uuvsrnenanls ooamojsoent à envisager un sylsmi en vertu duquel 

ils ¿¡erderalent la propriété éfc tsmmminm&is oonfiaraient la direction de la sona à 

sooiJtS privés en vertu d'un oontrat de langue durée. 
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A nei    ni elle n'est y.-n couraioe à une r5 .lament~,tion tatillonne et Bì  l'orjanisme 

priva qui en   .osuro 1\ direction donne aux investisseurs itr-nwera toutes les   jpjttnties 

vouluar, d'aificacitj et de st    ilici,   1¿ soné francña industrielle pourra ¿avenir un 

nur'en d'attirar les capit.-u:.: jtran_;er3 at de crjer ilea emploi",,  objeotifs qu'il M ••Tait 

peut-otre p..3 pons."oie 1 Vttoi.mlre  lutrement    à cause de restrictions de dispositions 

li.islativcr, et d'int-irecc existant dans le pa.yt  l-flte.* 

Une  "oi:. ^ua l'an rere, p.irvenu ". le. conclusion quo li soné franohe industrielle 

est un projet vi,ibi 0,   .juntifi.ui^ une c.:amp ajne do promotion,  et qu'eilo possédera les 

515ments nécessaires pour aire couipjtitiva f3ur le marcha mondial (pas d'infreno« du 

2'ouvernaiaent,  main-d'oeuvre productive et bon march'    approvisionnement en inerte, 

services publics ot autre-, jl 'uontr; ¿«infrastructure,  encouragements fiscaux at autres 

aux investi a sèment s,   service 3 do transport s,   situation jáojrapliique,  ace )8 eu« 

marchât,  e'bc.)    on pourri drterrainer l'ampleur, lors méthodes et les ooûts d'un profane 

do mar'retin . 

•/ L'auteur n Studio las ori toree de or 3-U on d'an "produit vendable' 
doouaant intituló 'Mesures de promotion dos sones fraaohee industrialice', destisi 
à un siainairo RUT les aonan franches industrielles an tant qua aoven d'enoourajer 
les industries orient jea vers l'exportation, qui s'est tenu dans la sona franano 
de l'aîroport international da Shannon (République d'Irlanda), du 5 «a 15 saurs 1971« 
Us laotauTB pourront l'utiliser OOUBO doouaant de rjfiranoe pour la question traiti« 
oi-apròs. 
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CiiIlACr.fflI3TICilJg  í3a3NTLiJLLJ3 D'Ulí PnOCRAIiitä DJ! PROMOTION 

iJT DJ C0iaLÎHCIàLI3AÏI0ii 

Pour bien situar 1« proMjme ¿vont d'entrer dans le dolali, nous jugeons utile de 

résumer lee prinoipalee caractéristiques d'un programme de promotion et de oommeroiali- 
oation et de définir le pubi i o auquel il s'adresse. 

Il s'cvïit de oaraot ári etiques essentiellen oonst-intes, quels que soient l'ampleur 

du programme et l'importano« de son budget. 

Tout programme de promotion et de oommeroialisation doit oomporter quatre phases 

au alimento essentiels.   Ces phases sont ¿traitement liées mais, du point de vus de leur 

déroulement, elles sont aussi suooessives. 

Le. premi bre phase oonsiste à difinir le projet de façon fornir al« et à présenter le 

pays d'aooueil sous un jour favorable. 

La deuxième oonsiste & entreprendre;  auprio de oertaines oat ivories de clients 

éventuels préalablement sélectionnés una oampa^e de promotion visant essentiellement 

à provoquer des demandes de rensei ¿jitenent s. 

La troisième oonaiote à répondre aux demandes de roncai cementi provoquées lors de 

la phase précédente et la quatrième est oonsaorée a la "ventfc" aireóte par oontaot 

personnel aveo le olient.   examinons maintenant ohaoune de oes phases en détail. 

rX*M*£iJkWP '• pT*#,!1*,r.A*. JïSW A\¥9PñiX .»«.H*. yPi ÀW.J*M favorable 

aucun paya ne peu« aujourd'hui affronter la oonourrenoe sur le marchó mondial s'il 

mm éVsmna pas «M impression ds stabilité et s'il ne oonvaino pas de l'existence d'un 

réglas solide d'entreprise privée, en plus dee aventajes qu'il doit absolument offrir 

ae« yeux des milieux d'affairée : product i vitó et oompétenoe de la main-d'oeuvre, bon 

fematiommmoont de l'administration et dee servioes. 

On oréete. oette image favorable du pays au moyen d'informations et d'artioles 

publiés dans dea revues industrielles et oomneroialee et, au besoin* jrâoe à dee amai* 

ftoatMMaa partieuliòree (réceptions, espoois prononoés devant des groupes d'hommes 

4'affairée, eenféremeos de prosee, oto.). 



ID/I/G.1.V4 
Paje ó 

C'oct Ir. un nro.TV.romQ <Tu.i rir,quc d'etra ooutoux puisqu'il devra ètra lanoj dans 

un ou plusieurs p?."3.     ucci  Ir t.c'.a do cr^or uno ini-.;o favorable clu pays d'accueil 

ne dovrùt-ello pan otre 1 . rasponea,"jilitj occlusivo do la sooijt 3 exploitante de la 

nouvelle nona franche industrielle      olla dovrait plutôt a*inscrire daño le cadre 

;jnjral dos activitJs du  .ouvernoment ou ¡.r.tiòre c'j relations publiques puisque l'objectif 

ultime eat on ?.-vi r's criar 1:. confi .neo dans la etabilité" du paye d'eoeueil.   On ne 

Bc.urc.it donc attendra de Ir. aociJi; o::ploitanto d'une zone franche ancoro embryonnaire 

qu'elle djpenne dora sommar. importantoL :>our crier à olle seule une iiaa^e favorable da 

pays,  iu?;;e sann laquelle tou3 IOG autres avant.,oc et attrai to perdraient núannoins 

de leur valeur. 

ueuxième .phase > Provaquer los demanden do rennei^iaaontB 

Au cours de la deuzdjrao phase,  on concentrera les efforts aur certaine ¿Toupes de 

clients ávantuele ^râoe à un programme dentini à provoquer des demandes de remeijneoenta. 

Au dSpart, il c'a jira d'annoaoeo publicitaires comportant des photos de la nouvelle sone 

franche industrielle    da petite espaças publicitaires dans un certain nombre de publi- 

cations industrielles ot coniraorciales et d'un pro^Tcjnme de publicit.3 directe par voie 

postale.   Chacune de ces annoncoc sera aocoapntfüo de l'offre de transmettre la broolmro. 

Par la suite,  on pourra fairo paraître dans lac publications appropri 5eo des exposas 

cur les succio des entreprises implant íes dans la none.    A la fin de oette phase, on 

aura localis3 lea clients óventuels sjriew: auxquels s'adressera la troisième phase. 

Troisiome .phage : llipon3eo jxuçz demandas 

Ce travail pourra osrtes être e::jout5 par le personnel en poste dans la zone 

franche industrielle,  nais il serait plus facile d'examiner lee demandes et d'y répondre 

promptement dans le pays d'où elles omanent.   Par oonsáquent.  si ees ressourcée finan- 

ciares le lui permettent,  la nooijtj e::ploi tante aura »vantale & oróer tai ou plusieurs 

bureaux e:rt òri ours qui pourront plus efficacement examiner les demandée et maintenir le 

contact avec les clients iventuela par oourrier et par t513phone.    Dans oette troisième 

phase, il s'a-ira non seulement d'informer    les oliente éventuels nuls aussi de les 

jvaluer de manière à progressivement oiroonsorire le nombre de ceux qui sont miaMÉ 

intiresoSs.   . ¡n outre, un bureau ertòrieur offra au>: oliente óventuels la possi bili ti 

d'avoir des oonver sat ions en tête à tète aveo Ion accents de la sone franohe industrielle. 
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rjuatriàme uhase : "Vente di recta •' 

Apr JO lao opJrctionn do 1-. troieiame phaee, 1:'tablinneraent de contacte directa entre 

las represent?iitfl da la zone fraiiohe industrielle ot lee oliente Jventuelo qui sa 

eeromt nontráe int áreos je aera lo moyen de pluo olir de oonvainore ceux-ci de Be rendre 
dañe la sona. 

La deuxiòoe étape de la vente direoto ee déroulera done le pays d'acouail loreque 

le client ¿ventuel e'y rendra pour se rendra coopte pereonnelleaent de le. uituation. 
Ce ner?. là 1» jtape Ir. plun importante de tout le prooeeous de vente. 
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OIKL-TISAîIOlî D'UÌT PÎÎOGILUILJ DJ PiíOlIOTIOil ,W DJ öttÜHRCIALISATIOU 

Ainsi qu'il ressort do l'o:rpos¿ qui prjoòdo,  l'affioretta d'un projraoBM de 

promotion at de commerci al ioation ne aera pleinement assuriSe qua si das bureaux de 

promotion aont crois dans la sone franche industri elle et a 1'¿troncar.    iJn oe qui 

concerne lea bureau:: à 1'¡Straniar,  troio solutions sont possi bios : ila peuvent être 

cré5c en tant que servicas arrtóriouro da Ir. r.one franche; ils peuvent ètra ooaposás da 

spjcirlictos de Ir. publicity et/ou dos reltions publiques,  ou ils pauvant ètra oonposto 

à, Ir. rois d'.v;ants de la »ono franche et de opáoialisteo de la pubi i oit 3 at/ou dec 

relations publiques.   A notro avie, rareo cont leo pays en voie de développement qui 

disposent du personnel et dee ressources financiares njoessaires aus «otivitís opJoia- 

lisáes de ce   ;onra  ausai,  ¿ana de nombreux o?,s,  c'est une solution de ooaproals ou de 

fortune rui s'imposera.      icaminons maintenant les diverses posaibilitSo. 

ccuiJiiY onaAinaaR mi PROCEOU TïPî 

Dans tous 1er :ro-,Tararnen do promotion et de co—uroialisation, on raipcwv certains 

aliments essentiels coomuno.   Linai, nènia la programme le plus modesta privolera la 

or iati on d'un poote de directeur de la promotion et de la oo—eroi alleati on «t d'ajft 

poste de secrétaire; ainsi quo la publication d'une brochure at d'outrée doouaents 

publicitaires,     Jn revanche l'ampleur du procreate variera d'un cas à l'autre, oomme 

varieront naturellement cart anc iljmentc tels lec objectifs promotionnelo 3<3o£raphiques, 

la publicité, Ion vo^ajes et le peroonnel oharjá dea vantas. 

Tout en reconnaissant quo le prozraoae typa dâpaBsera peut-être laa posaibilitáa 

finanoiùroB de 1« plupart des zones franohes induotriellea, nous no—annarona par 

établir oe qu'un tel programme devrait atre, oa qui nous permettra a la foio 

d'indiquer l'ampleur de la tache à aoooamlir et da eu. Jrer una méthode pour dátersdner 

l'ordre de priorità. 
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A.      C'loix: du personnel y.ffeqtú roue: act i vit Ja de promotion au oij^o 

Dans tout protraiamo,   il -"-vuùra commencer p~.r c'ioi3;.r un directeur de 1^. promotion 

et de le. ooBBiercir.liar.tion.    C'eut do lui que dipondr:. le suooCis de l'on3orablo des 

activités promotionnelles tant dona le p.va qu'à l''tr\n;Qr.    Lea oandidr.ta devront 

être sôleotionnJQ en fonction,  oi poooible, do l'oxpjrienoe ^oqui^e à 1* J-ran'ier. 

o'eet-a-dire do la fonanti on qu'iln ont ro<?u ot/ou des .-otivitJ:- epa'ils ont o::ercieo 

dans un payo djveloppj.    Cil r'   *-òra impossible d'.prêter le choi:; our un reooorti^ant 

du pp.yn, on trouverr. peut-etro BUT place un expatrié ayant les compétences nécessaires. 

Sea exigences seront naturellement plus jlevjon aaic 1 'importance do non role pour 

l'ensemble du programme devra entrer en li ne de cornista lorsque le montrait do son 
traitement nere*, fixj. 

Le Dirooteur devrait avoir un ou deux collaborateur" de valour, alesi que les 

oervioeo de ooorotariat nâoeesairea.   Il oar.-it souhaitable que le personnel oaarjá 

d'aider le Direoteur «oit choisi avec 1¿ ooopôration et l'accord de celui-ci.    Il 

"audrait tenir oora;?te des oonnaiesancec. i.\ïv;ui etique s den candidats¡ afin que le croupe 

ooit aussi multinational r-ue possible, ce epoi est indispensable ótant donno qu'une 

partie 4« ses attributions    oonoister. à reoovoir loo inverati nseurs Jvontuela WBtnt 

de aoBbraux pays d' üurope.  d'AmJrique du Mord et d' Jxtreae-Orient.    Los organismes 

d'assistance teeh.iique d'J)uropo et cVAmôriquo da llord pourraient Itre dispooús à prêter 

leur ooncouro pour 1« reorut ornant et la formation de garsonne o qualifi jea et a fournir 

la bese de financement núcossaire en la mat i óre. 

3.     R«BJ?.«iiftbilÀ*.A« A JiffA0» M. P?JMo\ian .du JgaJsSS 

Jn quelques mets, le porsonnel du bureau de promotion du siò;{e serait cúar^S des 

tâohes suivante« : 

1. établir et entretenir les relations voulues aveo les milieux d'affaires 

locaux pour leur faire ooaprendre  -ue la zone franche   industrielle ne 

MMwrrano« pas les industries e:d.otantes et leur faire oonnoitre les 

avantages qu'elle présente peur l'5oonomie du pays 

2. Participar & la préparation du mat ¿riel publicitaire do base. 

ris* 
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3.    répondre aux de-andes de renseignements énauant de l'étranger, 

t.     "r;;ani8er l'accueil des invest i soeurs ¿tranters éventuels et fournir 

aux publications industrielles et corjneroialec distribuées dans lea pays 

développes un flot continu de nouvelles, de photographies et de tout autr« 
information pertinente. 

C.      Création de bureaux extérieurs 

L'emplacement et la r.ature des bureaux extérieurs varieront selon les caractéristique 

escentielles de la coi^e franche industrielle et du pays hôte*.    Toutefois, des travsuut 

de recherche et une analyse oeront nécessaires pour que l'administration de la son« 

franche industrielle puisse déterminer avec précision lee catégories de produits,  la« 

industries et les pays qui offrent les plus grandes possibilités de réussite à 1»effort 

de promotion et de commercialisation. 

Les régions présentant la plus forte concentration d'investisseurs éventuels sont 

l'Anérique du lord., l'europe occidentale et l'ixtrême-Crient.    Pour un program« da 

démarrage, il serait cependant trop coûteux de créer dann cUcune de cas trois ragions 

un bureau de promotion extérieur doté de tout le personnel voulu.    jTous recommandons donc 

de créer un bureau pilote dans la région qui offre lee plus grandes possibilités dans 

l'imnédiat.    Si leo resultato soit concluants, un bureau pourra Ótre créé dans chacun« 

des deux autres régions.    Lorsque les ressourças financie res le permettront. 

Tous présenterons maintenant quelques suggestions concernant la promotion a 
l'étrangor : 

Spécialistes nécessaires à un bureau da promotion «t ¿, ooEmerclaUaation 

Le personnel d'un bursau de promotion et de coranerealisation doit oombimr la« 

spécialités suivantes pour offrir une gamne oonpUt* de servioas en vu« ¿'intéressa* la« 

investisseurs à une zone franche industrielle  : 

^j    Cos caractéristiques comprennent : l'importane« accordée aux industrias légkrmm 
à fort coefficient de main-d«oeuvre, l'utilisation des matières premières locale«, \m 
proximité des principaux marchés, les liens av«c les tonas de marehé coraaun, les 
aptitudes et le coût de la main-d'oeuvre, toutes oes caractéristiques influeront sur la 
détermination, par ordre de priorité, des pays, das catégories da produits, da« indu«tri«s 
et des investisseurs qui pourraient bénéficier 1« plus d'une zona franche industriali«. 

m 
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- Raoharche 

- rubiioitj 

- lïalctionn publiquen (fortement vcJo ; sur 1    puV.icit j". 

- Pr5oantation    -ivpàirrua et rjdc.cti.on do rar.t1rj.al publicitaire 

- Proor.-UBcti3n  ele 1- publicü". ¿irse ti ;- r voio contal« 

- Conaeilo an mature ù'iuvantifJoaEsniri o; rjpu i3®o   .vu; ílsn.-iid«3 da rmnalr-jisaenta 
- Vante direoto. 

A notre eonnoisoonoe, la  ourerAi i dia ro ,roup\a¿ ton« oaa spioicÜBtea de La 

promotion art da 1* vente "•'•xiste pae     U f*ut donn noit recfcershsr l'oraunlam (sjanc» 

de vanta,   consultant  internation.1 on r.f ."aireo,    .orvice de publiait i et/ou de ralntiona 

pul>li?uoo)  <iui réunit   -.c tuai Taisant le plus T?jad noaùro nossibls de ces divers s. ici-.- 

listes et  l'aider à computar «on personnel pax lee  ¡.utres sp balistas nicsaoairee, 

Doit constituer un servio» ¿a trutee piòoes ?*tour d'un «piciiliats hrvutswmt cpialifij 

ot possédant une jrando errpirianc* de la promotion dee investissements.   Ce servios 

pourrait emruite, le oaa 5oh4wi-t, /aire appel £ des agencée apjcialisles pour lee 
tpiantiona  suivrntes t 

- Relations publiques pour les oosjsjnicruie et oonfirinoes de presse,  las articlae, 

loa esposóo et   lea acni feste, ti one    artiouli^rac 

- Concsils an nivfciòrs de puLlioitJ et not¿jSJien'j de publiaitú direste p.-x voie 
poetale 

- Pr-Snentation 'jra¿>¡árp»e st preparation du wat Jrisl publicitaire. 

W.^.a.AAl*^/.J2SV.A'..9^^.^.ÄVVr«m.«> 2«rviw^i3 <$»i assurera su/ un »crohj 

Cette evince ¿svr- rsapltr iss conditi one ouiviütew : 

1. itro en KNTI ds deuner den cannella «t ds fournir uns assistano« 

1» élaboration se la otratieie *• !>roiaetien st du preparine d'eatien. 

(A collaboration    reo le Directeur da 1« eessssroialinatisn du buree* centrai 

do 1« sons firenolie.) 

2. Jtre on assure de rechercher et l'.'ivaluer la« di vara frsnuue; ds slisnts 

tostasi» r±nmi qua d'dtablir das li-rtoe á'-Aressss ds personase ou str>- 

ni nations à atteindra pr.r la publiait3 dons 1' Jaropa entiers 
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\. 

i ouvoLr   -ódiaer dec raedsageB publicitairen at  lee fair« publier dans It» 

jr.-^ds journ^ d'in^rmr.Uon ou I» .^friras,   a..n.i cjue drus loa principale. 

pu'jlic-rtioiis .•ia.«o:.òpoc oL industrielles,  c'oat-à-diro connaître les 

uilieu;: d'affrirc-  europJÖn3 iaportanta et y avoir des contaots 

..voir un certain inLJrot pour l'Joonoaie et l.a affaires de aaniòre à pouvoir 

ai      Identifier )33 principe .-.touto dont dicpo^e 1. pays d'accueil du point 

do vue promotionnel et dît «miner los no7ane, da lar, faira connaîtra at 

lcn niliaux loe -.I.UE oenoi'rtao Ì ca ;;enro d'information 

^ ^pondre   iu: dea^ideo do ronooijnomonta tochniquoa franairt da clienti 
.ivontua! - " Irieu... 

>>• Jtra an manure do montra sur ni ad et do r-alinor un promusse da publioitó 

diracta par voie poalr.lo ai- avoir une a::» irienoe danc ce domaine.* 

5.      Jtr. on naeure do concevoir ot ùe ridiver de-3 documenta tala que broolturoa, 

doliente, ,-¿   rietino d'informe, i i on à don Tin« promotionnelles. 

7.     Avoir lo personnel ot loo services niceacaires pour mettre an oeuvre et 
coordonner ren-eaUe du prosammo. 

I^o^^e^ ^tm A i; ^ ^ ^ ^ ^ M m ^^ ^^ 

La Directeur de ce '.uraau devrait coir dea qualifioationc at »» «pSrlenoe 

«de..wi ì celle, du dxroctaur du yrox«, da promotion du ale*.    II ««rait an effet 

pour tac-:, do cr*r un mvio, semol-:,!. ù colui du *i.Vj,.   notaient en oe qui eonetrne 
Ian earire-;,  ^-u    coapreidr .iant 

1. 

2. 

Un directeur adjoin qui wait raayontaole de Ir. production du MtJriel 

promotionnel at an    iniral aiderait la directeur peur toutes les «unions 

tonant ,u vn-jemm at not «ent pour la lia,*» .vac le. a^aee. extlrieur... 

Un »•©r.Uire/adjoint   •duinistre.tlf qui sortit ohar;J de mettre en place 

l'infrastructure du   *ire..u,  aimù que las micenica., njeaaaair.« peur répondre 

m. douane de remai ,m;iant..   tenir les registres, rfpendre à toute éeMÉe 

.'H.nrora .tien de c ,a«t>ra non technique, ripondre ou, *•***.* teljpfcenique. 

at    oourer un ioh *,• constat d'informations avue le siò «.    Il faudra très 

r:.pi¿Meut lui ^joindre un espio-', de *m«i.   lorsqua lea aotivitis du 
'jur»au prendront de 1' .«pleur. 
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3.      Un réorientant «ruai  il f,.udra f.,ire a?pel lorsqua lfl noa,jra ^ ^^ 

do ronaoi ^loaonto et Cor contact* r.vao las clienti   Iventuala •-m9nt arr. et 
axijarr. deo djplaceaenta h V 'Arenar. 

ïv%^ir^W-' •Í1Ít 5B
 - -^^"Mi•? **.*•. l* oi.V* «t. leq canoas .ora .buraqnx 

DM. I'hyixrthioo o-. il sarait decidi d'utilioer les servicer, d'un, a-anoe extirieura 

il fr.udrc.it it^lir antra etto a;;eno. at 1    „ooliti allait»*, un contrat  liront 

ion tachas ru. Iconos oirait •.   xcomplir.    (lióte      Til  5t.it dicid5 oue la sooiiti 

exploitante crier-, son propre bureau,  las taohec ceraient Ion SMNB:  m.,in le fr^a da 

relations contractual^ serùt   Svideaaant diffJrenO    Can taches seraient lee" 
suivait as 

- Promotion -jnjrale at oration da l'ima ;a da marcea 

- rroduetion da toun 1er, documento nioeooairos :. L, pronation, not.aa.nt lea 

comuniqué, da proco, at las article*,  ridico ¿• la. lencas correBpondn*t 
aa:: m:\rohjs vi.jo 

- Rialis.vtio» dan OMCK-^B da publiait i diraoto ?ap vola pótalo at da promotion 
das vantas 

- Organisation des »ani font at i ona particuliires at das oonfJrenoea da nr.no. 

- Idantifioatioa doa oliente jvantuels at contata avao aux 

- 7ante di rao to 

- Itel.uM« continua d.. diento iventuels a irioux an vu« de lao imitar i oa 
randra cLaa la sona franche 

- Jíapportr;   AI 'J»wa da la sono fraaolie oui-,Tat uno Triqu.no. jtablie à l'avança. 

AWE tañan d» oentrat, l'v-onoo davrait avoir : 

1.     Un burea« pour U rioaptioa dai viaitauro, aur la port, duquel aerai t appoaia 

an. PIMUM indiquant le ooa de la aona fraaeha induatrielle at o.lui du paya 
d'aavall 

Î.     D» paraaanal paar raeavoir lao violtaur« at s'oaeupar d'aux 
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3.     Une bibliothèque courte ou cernent raanaBUlj« des informations tt do o 

donníoD Bt-.tiitiquor   HíP le p,-8 ¿. .ooueil (culturo. histoire.,   oooiJtj. 

;oliti,ue.   icononno    u^n-d'oeuvre,   servioe- officiel* contenta pour 1«. 

invosticnamentn Jtran;err   la fiacalitj.   1er; meouroo d-encouragement    loo 

units ele douena at lor tariffi dou^iers concernant not.uiaant loe importation* 

c-erróte personnel.:, al: í' mtoraobiles pour Ion ¿tr•.:ern qui «misait de 

c'J-ûcUir dui* lo pays d1.-.ccueil,  joli Liquas suivies (LAB l«a domaines 
Gunvi3 3G,  etc.. 

Cae infora-.tions soni indícenselos pour rendre rendement et avec précision 
au;: demandas de rencei-,Tiene:itrj. 

Tenant coarto ¿u f,it que les respon^Mlit > m sauraient être à sens unique.,  la 

3oei5tj asoloi-tv-nie dovrei':    ;. -.¡on tour.  cl brament dlfiiiir les m enne a vis-à-vis du 
bureau e.-rt "rieur.     ¿Ile devrait no t-rjjiajant  • 

- .JtabUr un .).-TJue d'.'ionorairoo ot un budget de fonctionnement et arrêter la« 
iaocU-.litjs de >..ie^ont 

- fournir do 1-. documentation et ¿en photo .Troues pour den txtioles de pre a.e 

- fournir de la docu.i3nt.tion >our un bullotin C»information trimeotriel- 

- Donner dec infonnr.tionc our dee poasibilit ia prJoioes d'investieoeoent 
d' ?.f f ¿.irac 

- fournir doc ronco, cementa Ajtaillja nur cart ú.noo industries devant f^ire 

l'objet da oojapa^OM de promotion epioicleo 

- Communiquor les documente publijc par 1« oociti w^loitnnte à des fino de 

promotion,  notroment photographies,  ¿raphiques, matîriel d'exposition, diapo- 
sitives,  filmo,  eto. 

- Aviser l'a,;enoe dea oamp^es promotionnellorc lanoJes par le .ouverneaent, dea 

dfrlaoeuonta de hautes poroonnalitós et dos ivjnements d'importance nationale. 

- Communiquer le tarte doo djolrxations officielles ou des discours faite par 

dea haut o fonctionnaireo eonoornont le pro-ranme d1investissements dans la 
none franche. 
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1. 

2. 

3. 

Tí.TjPjiortn 

l'a;eno. o^riour. ou le jure.« de 1. «oci. iti o^loltaai« cl.vr.at fournir .ou, 1.« 
moiB lea informrtionc -suivantes   u niò .e 

a» lióte oomplòto don domador, de reno*i;;:ioa«nts «ausile a il 1 -Jt: ripondu 

pendant le »ois.   .,„ C,.tij0rie queationa traiUea pJ correspondance, 

rdonnas donnoaa p* t>l .paone, renaei^euenta fournis loro do visit«« i 
1 ' ajenee. 

J*o rapports -raes ujtoillS*   u gujot don oliente iventuels oirieu:: auxrpaelo 

une iaportanca p-xliouliòre   . jtj -.ocorr'.Je 

Un róeumi dea activité do relations publiquen ou asront mentionna notant  • 

••0      Len invitations à Ture dea a:rpoeJr sur la »OSM 

b)      Les ooawmiruJB de prosa« di fitta So et leurs destinataires 

o)      lee informations et Ieri ooawuniquJo pu oli Ss (on joindra au ri*u«5 dea 

eopi.s de toun les maxi-jn publioit Area prua pesant  la pJrioda 

consideri«) 

Pour oa ciui eat dec invitations à fair« den expoaas, de la participation 

à Oeo draato ou de l'organisation de oonfúreno.s de presse ou do rSoeptiono 

oploi .les,   le rapport ewwuel devreit omtiomwr les ditali« suivras" ; 

?-)      iiaturo de la. manifestation 

b)     iron de l'or-anioj.teur 

Liot« dou oliente óventueln et/ou do« «esorto de 1?. presae prisento 

Releino« iute ou próvuo.   üentiotuM* ai chaque perconn« prisante   •. reçu 

ou r«o«vra une lettre et une brochure ou tout autre riat Jriol 
d'information. 

D'apr*. notre expérience   oe «ont les denn¿e« crue l'on retrouve 1« plue fr Squesnewt 

d«s les rapporte aensuela dea bureau:: «.Ttiriw«.     ¿Uos sont dot»»« ioi à titre 

indioatif os* ohaquo osopajne do promotion prisante dea oaraotòr«« différents. 

4. 

0) 

d) 
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ii^ijL i), .ni.«r'.'io;: J: ;j,i:n<mi;<.':rro:T TJCJTSAIRJ 

Une brocl.uro à ccr .ctòro     hiir~l,  «a rustro covilaure    daatinaa    aux olients 
Jvairtualr, 

Une jrocauro   i uoou   laoinr couteuDO,  plus petite at .-»lúa H;òra. en deux 

ou troie: ooulourc.  du  format d'una anvaioppe cossaorcirae ordinaire, deetinje 

¿••- una tr.c 1er,« di'.Tu;;?, on.   Catto >ochure,  t;ui pràrîontera brievaesst   lea 

orxact ii-;.stic;uas at 1.33   avant a pan LO 1%   ;one    clavra atro   diffusi» très 

1 vrieaant pour stiiaulor  las demanden da renuai.^neiients.     Jila pernaitra d'opirer 

un prämier tri p-.rni le--  cliente  5va,ituala. 

Un docuaant bien ^rJaeat: contenant la torta da  1- loi portant orJation dt la 

zona rr.jiO.e et un tiavmj den di foniti ono l*¿nsl»tjTes at r^jleiaantaires y 
ralvtTve«3. 

Una doouaont~tien da o-se ( .1 na d«vr¿ pes s'a -ir do publications publicitAiree 

ooutau-!93> !nmtt.-jit do  tmvtr rapidement lae reneei cornants recherchas 

(doouaent u:u ruo    roup-jrt plusieurs o.i.pitren ou proapeotus sinaris).    Catta 
document .tion contiendra 

.    Doc inforricvtions    Jn;r .los sur 1 . B^irwl'oauvra disponible,   sur lee 

pro,Trjaoas de formation at da perfectionnement,  sur las taras»! da sal airee 

at sur leo divera avant A.,*s soo< :.ux 

.    Dos inrorm.ti.onn nur  Ian installations     location da terraina.   location ¿a 

•x/timeats, coût da 1^ oonotruetioa,   vprovieionneaent an eau at an Jlaatrl- 

cit: at ooút ò.a eoe servioan,   esplaoeaent dan usinas,  loctien d'installatici 
industriile«,   etc. 

.    Baa iaioraations oar  lao uoycnr: da transport  - horaires et prix (lignas 

brisarías »t aaritiac« desservant 1-. r jjion et frequence das sarviaas) 

sarvioes antra laa quais,  l'ajroport at U sona franohe, tarifa da transport 
at da manutention 

.    Des indorsations sur 1er, servioes offerto :  ordinateur e, centróle de astica, 

cervices banoairea et   cutres servioec financiers 

Un aperçu de toutes lee sasuras prises par le ouverneaant an vee d'easoerajM 

los investiaaeaonta . ?rojr¿«ejaB de fonu-tien, stiawlants fiscaux. ert»taUeetf 
>\uz invest i mènent s,  e to. 
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Un filin -onorisi ou un Jou à« dia wait-vos iooomp&.iij d'un oonmnL \in, 
anr«   Lùt.'j ou non. 

Un«   »ooiiur« ("Inf oranti o-a c:p ¿oi:,l«ra«nt doitinj« au;:  ooupt ."jlto    HMCî o.itfn 

EH OOBl—tilt:: tí ai: sarvi ee*: j"iainoitra doc on¡,r«-;)ri««s ot cljortvant 1«B 

avente,.;«! Tioc .ux orfort« TX L. ron« fr.:ioi a industriali«. 

D« la docuasntr.tion i>our lo ^ro^aa« da y eliciti diraoto   îir VOL«   )ontal« 

.   Un« l«ttra .'turassi« *. c»rt ..i,is oliente J-rontuale  ot prioont^jit le aon« 

fir-la 10 induntrt«lle 

.    !,:•. jrooiiur« descriptiva rnioointt« toltimi«     mw  lu*-;« diffucion 

.   Un« o^fc^-riponso ¿«a -aàcnt das r*na«i .ntnants nur la noci jt5 «t sur 1« 

ootr««po»<?oj»t ot d«vant ponNttr« d« djt«rain«r Dì oalui-ci «ot airi«uowr*nt 

*.nt îracsJ.    (C«tt« oarto davr.vit  j.;-ü.«a«at contenir l'offra d'«nvoi ma* 

d«u¿nd« d« la brocliur«  •;5iî5r;lo.) 
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í'itojr i»; :uDajT 

I.      Cr'-.tioii du "JIUPO u i\;   jroaotiou ¿oativl 

Tr/iitynant-. 

Dirootjur ¿a l~ jroraot'on ot i".u m\r'.o'tiii.; 

uirjclaur Vgoiiit 

3jor jt iro/A .r:i-.:t^it   ¿Lai/u^tr tif 

^acrJt   .ro/Coumii. 

DJp«nnon -Jinuollor 

20 000 

12 000 

2 300 

,?ot.\l  j) .rtial y. loo 

'íml^Q'¿ ¿o .'onoiionnj.aait  c'u 'wo. ;u ü ^WOMUWI 

¿quiporaont ci iavt>ial do liuro u (tl-bonco 
noi rsnouvol ù>lc 

ïiljphoiîa, t31JJT-jaoo'; at t:'.»'jroj 'jnv'.ron 
300 doll-rn •) T raoi^^i   (aonontiolloaoit pour Ion 
oosBunie-tionc r.voc 1' Jtivn;;or'>' 

7>urnituror: do ")uro .u oourruvtan 

;4 .china ;•. copi or ¿a 'juro u (.loros ou  .utre^ 

Jt:.ia do ro?rJr:ant vfcion ooc..aio:in5r; p.ix l* riooption 
dos eliolite jvoiituoln 

Rjoaptionc pour 1~, pr3sr¡o at  loo porso.'-v.lit îr: 
locólos à l'ooc.jion do meni ro et étions prxtieulieror. 
proal or oeop do piooho.   in-'.u.-ur tion cV inotr.1 lcvt ions. 

îO de neuvoaux invanii-nouante importante     ato. 

Phoko.^raphioc (pour la publioit 3 our la plrai loo^l 
ot ¡sur lo plrn intomvtionr.1 ot pour 1' it .Mi ;na««nt 
d'un doasior poro aont pour In promotion doc vont««) 

ïotc.l partiel 

5 500 

á 000 

1 200 

l 500 

3 000 

a ooo 

22 T50 
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Production du n.-.ó jriol  cl«  "r.ro uùilini oour 
1 . proaqtion  '   • • • 

.37»l)olo jour lo lo  oí;-'.»«,   li ; .i or :. látiro   lor 
o_jr!;«c A« vi,';-.to     ios   itiquoi'.as -]  QOO 

]nv«loTp«!i,  o TtOD ti«  ri'¡ito.   itU uuviion.   -•  ri«r 
jour l«o oonuuni> AI'>:; do .¡roña   o .rto^-r .1 x'.ir-ien 
ate.  (;. «n--t«bov 

(•«^•. ' il 9~t '„«in oonrito lei don "u..ntit ; niooa- 
•a.ip«B .jour 1 ;.m.)lioltó direoto ij voi« joctr.le 
ot  jour 1- oorresjond^io« nomalo^ \ 500 

•roouup« de 1C :: <1 j om    on troie ciuleurs 
l'i, •_•>   •«,  oonte^Möii; des inform;.tio:in    itme-iroj 
nur !.. 'sono «t Ion    vnt^. e: r¡u'olio ^riconta 
--inni f."u« sur loe oouts dac imt,.llrtlons  «t 
sarvioes.    Uout ti« 1-. ooiie«-.)t:'.n.   do Ir. rjilcction 
(à uoinc qua 00 ooilt na aoit inclus cl..m loe hono- 
r..iron el« 1' -. oiioe;,  do Ir. ; rJj T.vtioa ol;  do 
l'innrenrion ele 10 000 axaujl.^.rao 1 300 

TI Jiuprísnion C rt .elee jour lo oro ,v-JUBO do .vubli- 
oltj diracte jT voio noctr.le 2 2J0 

.Jti-.1íli«soaont «t irrironoion cío -iclier; cío ronroi- 
.nora«ntn ou cl« djpli-aita nur la m.un-d'o«ruvr«, 

lab transporto,  l« oout cl« li location at/ou do 
le oonstruot.on das innt \11 .tione.  loa sarvices 
cl'antrapo«r.',o et eia manutention   oto. 
(2 ooulouro   10 r: 22,3 «a.   forv.t coaaarc. 1 
ooup.-irt) 3 JOO 

:*3ull«tin d'inforartion tpira«jtri«l (.} aurairoc 1- 
praariòro anni«) (ppjvoir 10 000 «.-.ompl-iras da 
4 *. j p-.'.au),   vu pri~ ¿Lo 1  000 clollyrn l\ livrai oo:i 

Jaux d« diOTooitivao ;vrao aar«, iotrownt  Bvnáironia.í 

10 , • jour iiapr jvun 

'W'JIL POUÏÎ L33 .ICuT/Ti S3 Dui PttOHOTIOJT JU HI ;: 

3 000 

3 "•00 

2.', Ì30 
> 553 

313 

90 3Ó3 
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ITO T . J.10 ;roiaoUoa .'. 1' -tr -1 ,or 
qervicc 
,'-V 11" 

taura. 
jaco  a ! 

O.'A"   VU1 C ivolo )ii 
lo   'lire ,u eia vo.ùo 

jorvioes lomvua   v cica 

Orpzjiic.iticn    controla/o:;jCuLio i lo tonto;  'or; 
.ctivltJc lo rei   lioin piùlupaa", pu'liciól 

c'cnn le. presse     niMicti d-.roclo p .r voio 
pontile 'pro.T.-jauo ci 3 tei 11 ' ù.vac io^ ^actione 
pr 3o 3<".er.;,3' ilu pr l&o-i»  ìv.i'or;  .    ,o porsomiel 
comprenlr 1 l .i">¿ naa:it       uii olio" le t u*1 ¡.cit i 
ou vui r,ir30'ai.i:'   'a 1-   pronotcn ot ilo  Ir 
conaaorci.J.iD 'ti o:i 1. ui-^oupe    ti i cml steint 
cdninisir .ti.     I. ta..ip-.  compi et    ni rJcl .ctuur. 
i ¿amps ;\jt_3l,   pour  1 , public:, i j ai;  1. 
promotion   lo parooaoel MIO 1',. „anca pourr r.í i 
fournir nur don-uuLe p>our claj projots ap'oi^-u::. 

In dal IATO dea Jt?.to-4Jnis 

ÓO 000 

Dòpsncaq ¿ivarseq eie  1' . (Q:ICO 

'/oya.je lu oliai' ila pubi icit ;    our mica   .u oour alt 
r.u oi5,:o de \:\   o:io rr:Jicho (ilo pr3J Iroaoe avoo 
la ranponcrùle clac vanton pour 1    ione), 
vo   . o p x r.vion plue   iaùounil 1 jovr:v.liJro 

Uomaunioc/tions ( ¡, 11 inlio.ie   t 31 • ,raauo 
tiabroo, otc.N 

Djjauners ilo    renr^,   il lpl..oo:ao:v« il ¿is la p/'e 
et frais do ropr >:ant vtion 

D5pl xceiiieiitr: C nr. Ion  yrlncipalan villoc e:i vue 
cM j'fcc.blir ¿oo contacte    ./oc le preoeo à 
l'occasion don vi cites tío l\Uluini8treteur de 1.. 
noue friche ( vo'-v o v>-j*    .-ion at indemuit3 
journal i òro*,   cfu^ra vo--a.;oo 

Impression et diffusion don ooraauai;tai3n ilo presoe 
tnvuu: plioto^T-.pld^Tion ^our lac ni:jiifor;t.vfcioïia 
•pjoieloo 

Troia conf ¿roncee eia -oronoe 

900 

1   "00 

1   200 

'i'otel prxttel 

2 100 

750 

2 100 

^ 050 

Bureau do vante ( ¿ idoneoB de .beoo) 

Co Iwreau pout  óventuelleuonb otro nituJ donc loo looeur. 
do l'.-v.onoe ¿e relations pubi i crue c/de promotion, maio doit 
¿tre nettement identifió oonmo jtruit le llureeu de 1?. sono 
frondio inûuatrielle. 



T.o-'or - onvi roi }:> w ( - OOLTJXV.S :iorp.u»tto- ot 
<•. Jcorvbion' 

I'.o'jilior et íA  t .rial ùe "'ura-.u 

irjlJp.iona at   t '1 i ,r ;iaer, 'ou tilx: -r.  lo   roluna 
ciao oonmurùc  t:.onn lo  .'un ti fio"' 

'ournituro• oour ¿I'OT 

J  OOO 

3 OOO 

j    njO 

1   200 

JOO 

Tot  I p,.rf.al 1}   J.00 

23 000 

10 000 

33 OOO 

500 

3' 300 

^•^.•W1*.0. Au. ^rBoiuwl. tu bur^u do   /on»a 

Reaponsr.'jl.a ¿a 1 . vanta 

Saoritcira r¿!mi ni strati:; 'Mila ,ua ou trilin uè 
c'oooupoda toute li corrooponcL\nco Co l.i tenue 
c'.ao ùooclerc Coa oliente • irioxv: at Ca 1-. reception' 

10 ,   pour oVx xsn sooiclao 

•..1otal   rriial 

'^.^•P. A*. ¿ilV:°«Mn/l' •*. /•H***.0 ooo.-.Biona io v.r 
1 ' o;i Jrc.tioii vantas " ' ' 

Wplaoaoent environ uno taurine p:.r  ìOìC 
¿ans len ;irinor.n.:-.leti vallea d';uajric;u= du IJord 
ou á' Jurólo oociclentalo nal on CìUO. pour la 
prosarne Co promotion ot de vanta   o'ac4; 1 
premiare ou la oeco.u'.e réflon fui aura. Jtj 
¿lòol.TTja priori'ialre ,i •ZQQ 

'Io-'&:*a iv*-..viou 2 150 

Date: w'.ijac par   ai CM ciàje ¿o Ir- ione frrnolie 
pour miao .-AI oourcuit 1 TQQ 

TatoJ. partiel ": 130 

•xriMs potra i*y aaviajii ¿TOUTES P:Jï L'AOìTJC ì 
.;J iij ,*Jiiivu u^a Tirj.a 12; 900 

p. 0 21 

_ 
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HI. Pro iv.jme :.o ..u, li oit* di root o -r r voie pontile 

i'.'uiía   ->r:>cauro ot ù'uia 
e" oici> Proa.or anvoi 

JUT oac listo.' 
eirte—r isonne 

laureai jre    nn<o   trois an/oin, * oa- 
• " ^t^--*»"    ¿« r.-.^opto tri ¡an iritis 
^ac f ivitJa *, 1, ,«*    ¿. lettre oxrcu- 
:- «a et,, crjrtas-rjpoan.3 (u, oou,ß ¿1   ^_ 
¿.ion coive-.it atro eleu! h ./.a a ,uvro tr/B* 

1-* o    <y.r coC envoie sauvant   r,9 -ir« noit de 
Uzoae franche    „oit du burlai; extérieur.    Hjti- 
•natio < ^ la basa de o,2C dollara de. Etat«-uLÌ8 
par ]et.tre, plua 750 dollars pour 1.. fra" 
e.1 .enressioa1 

Provi ai on Poux 1' ü^ .iSBtQ,nt tle L   1ÌBtf 

-Ji«S!?S „ ,0T V"*•*•   '* nourall.a cra- 
wles d'uiduotpiacTeiiirjrt l'amie at   ,our 

iinr5vu3 -  w 

I/.   -ud at lioitcire 

730 

1 750 

3 750 

1 500 

7 750 

•^i/£ ' Tnm" ìVO:K
 
Mooimu,d: °ort"'i',€ *"- * *«•«««• p- « pro ,T Jane (.e promotion. 

Il conviendr-it d'utili,«, do ^ito aopaoe. ^lieitair.. qui a«r*i«t ..-nti.1 

?f "ï1* r?00Äaul5 ?our i-- ?»ai ira annue 

oit,ires ot leo frair, de oonposition) 
12 000 c'oliare 



HJ3Ui~J DU :VDT,. 

?•-.* 23 

Cr Sau« et fonctionnent du :«*,« ¿„ promotion 
oentrcl 

Tro-Tem» d* promotion  • l':tr-«:ar   .   oervicon 

fourni. >ir 1',,-^e et le Uureat de vente 

Pu'jlLoitj directo .-vj volo contale 

Autres i*orneo do i>ujlioit¿ 

:inww .XK'AL POUR M FR IXE J '-ru] 

i11. A0.1.1.^.8. .d.e.~ -¡t-ti-Unis 

90 3J3 

129 900 

7 730 

12 000 

«0 013 

•/ I*« aotftani d» %ejd«tt MIM ni««   ;IM'   •    -   i       J- 

HkH 



Paja  Vr 

cats i ¿r? o^rwTTsit tfj rao-miau ¡aura cocían 

X.      Structura du JOTO .u contr-J. do   •r^ao'tion ot da ootaooroiolioatioa 

Un offooti* ¿ plain tamps GM ino noatoouz -.>ourr~ «uffiro pour ^.aamrar 1« dJaarra^« 

du projrcuaao s'il o-ist« dans lo :v."o d'c.oauoil uno c .'•nc« «rt jriouro do proaotion qui 

ooit on aaaura *o fournir los oonsoüs; »t Ito dirociivoo njooaciiro» & l'or^anlacitloa 

du jurorvu do jroowtion.   Los oorvioao d« oa-tto ajoaea pourront 5;;ila»aat ètra laaoa aar 

uno br.a« journr.liiro pour 1- prjp.ur.vi.ion du autiriol do promotion« 

II.   PrortT<.jaBW do proaotion i 1 ' Jiraa 4or 

Dona loo ou .„.actione rolctivoc ? l'or caiactlaa d'un projxaaao typo, MM «VOM 

prJvu un aontant rjwuol do ¿0 000 dollar» pour loi oarrtoaa fouralo par l'tvpaaa rataama. 

Co aontrjTt ùavait oouvrir loo sarviooa do pluoiouro opioialiotoo do la pronation 

onployóa à plain tarpa.    La. .^xwo da ooa torvioos pourra toutafaia itra rttrJala an 

¿«notion dos poociUlitjo budgdtoim. 

La   : stana minicelo oowpraadr.\ loi oorviooa oui vanta -. Towaitara 4a aoaaolla m 

Urootour du nor-.ioo do pronation ¿a la sono ímnolio da ac«i àro à lui indiojnar a* 

pamonanoo 1 . voi» L suivra   oration d'un luroa» •'offioior' dann la payo d4*alanp§. 

product ion, daaa Is, ríjion Aossarvio per oo baraan. éu natSrial publiai taira è» %Mt 

dootini  : 

1. A Ir. puìilieitj ¿ano Ion jouiraas d'-uTfairoo ot loo pnbliaatioaa aaaaarojtalaa 

2. A la publiait j diraota p«x vaio partala vioant oortaiaao trta>rlaa do aitatala 

5vanta*lo 

3.     Au:: sarvioon da rjpanoo par tllipìiana at per oourrior, laa 

ronooi novanta ¿tant trcaaalaaa aa ìawaaa ooatral da la tana ftoaaao). 

La« principólos tàehaa à aonfior à aatta a:.naaa aaraat la« ami vana aa t 

1. ¡Taira oomaltr« la sona franai» iaduatriollo ¿ma daa aiUaa* alUatla—la 

2. Provoquât laa danoadaa do ranaaljoonanta 

3. Bipondro jronftanant case dosando« a» anvoyaat daa rojavatjaaawla aa aaaa 



',.      \T ..arma t'ir«  '¿juta'; Ion ("aa-m'as Ta ra.iaai   -i«;ian^ .". 1- noci §t j axploitajlls 

' vi ¿ini  r\\ ' U        . : "  i ;v". \ t.u j e '. -d v• TU' . ' 

5.      Coori'oiusr lai   'o •'. a? ^«i \.v/ar>l, saaur?   j-'/jaimal-:  sa roru'-jrt u.yao 1". sona 

Proja* 'jud.-^-t 

Oarvicar: e'.« 1'-. ,anoa (uoni:-it taaxuflMi' 

I/O'-ar clu '»tra .u da ¿romotir.i < a 1.".   m'.a >r no.\a 

(mont Jît aa.iaual ' 

3aeritc.ira '.. ji-tanrvj alirijr^' da ri. OAIT«   -*: daa.-k'.as 

o% d':xouaillir 1»* .istaura (trvvtaiaoat IMIìGM^I^ 

•Di^noat divaria« : diifuaian âmr, eoHBWBiirrnio C* .)r««»o 

travaic. .Viotojrs.ph1.tr»»*.  CJB—u-áieettane t j\ nlioaiqua* 

tin'arar.   cinsi qu'un noa'jr« Haiti ¿A dj_>l.¿o«a«nt« 

'»ont ut «annuali 

¿i I'OM'JPS dai _ìtAtB-Htein 

500 

300 

500 

  Vot .1 l 000 
•/ Las W':.,»B ¿'infame, ti on du ât.*<wta»r da l'^we» ¡\ 1.-. SOM 

»«rent eonrudirin oouoa mi e.'ia~ da dv«;isas saoastrial. 
industriali« 

Il «onviant da souli •»•» Ç*».  d-¿vi oo ^r« -;r-*a« da .iraootian, l'rv-anea na e«?.' ;>.c 

èli:* ,!• «I« 1 . /'jvi,t dira«!;»   toutafo^.  na uaa'jn da 3«n j«r»«anal davr.. air« •:! ••«•?• 

dt disait«» da riva vai:: tonta <:naeüiaa ^artinawk« ..u» ftvrft.it loulaira» *n oliant 

jrantual.     ai tiwmi. oa -irò ¡roana min* oatttau.   ¿vramttr- da r jpaidra ¿ut: daauaCaa 

¡M\ia nan -»a« da Mlcatt* vr—  '***M •* ?«r»ist.»t«  IM inv»iitiBr¡aar3  ivanfcmal». 



t 




