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un raicen ces chma_ements r.ocwont- ~ui inservienient cra’ lo taux de change,
lec montant. -ont incdgu.. en .ouncie leczle ou Coav 1~ aomnaie retemue Hexr ler
aatorit - localer. Le tru .c cdoaver-ion cvre:dactil utili. o Cens oe ranoors
vont le: _uivants 1

1 ollar ce o =Ual. = T, vorie inclenne

1 Collar Ce tct-=Inic = 3,05 Colloxr Ge T.oar=-kong

1 ¢ollar ¢ tct-~Uni = 3903 'ron oor.en.

1 livre -terlin; = 1{,;0 woule. incicanes

1 livee iterling = 2,45 collar do. .drt.-lal:
1

1ivrc cterlin, = 934 von: oor.en.
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b'e.t-ce cu'une zons Irrache oounercipla ?

Crirdine Ce- ronc _Irvnnche’.

- - . u—————

Le =rincine re- zone. iranche o t vieux e 1 (e 200 ani.. Nonrd: la licte
Ce: sone: froneae: tadblie Hexr 1'C UUl, 1ie rone ronche o .t. or.ie " Gioralter cén
1704. Le yort froie Cellong=kon: o .t. er - e1 1040, ieds 11 a fallu atiendire un
»eu Dlu. ¢'un .iscle, cleut-.-cdire 1947, sour ‘u'il acquiire (e l'importance. De nilne
une zone ce trancit o AL er..e L Zanslkol: <o 1702, Le zone franche (e Shamnon a St
or:se en 1947 .aic ells n'a coumenc. " ronctionacr cu'en 19.4, ranje au ocour: cs
lacuelle le prenier ciaorsement (e rocuit- ¢l'emortation - muittl 1o sone. Ceol

aontre qu'il ; a toujourc ou une lLongue:.rioce ve ~e.tion entre la oriation ¢'une

rone f{ranche et le ociient ou ler iacu.tric c'exportation ont commenc. ¢'v ¢inleoyer
leurc ectivitic,

“our-uoi cette e:ore-.ion ce zcuo ranch

T.a mot "frenche" (zn. “zone {ranclie commerciale’ i.iilicue 1'iC ‘e de franohine
de: Croitc de cownane ~dnel que Cen toxe. et der ocontrlle: Y l'impertation nor:aleasnt
aplicuic aux teimicn Ceor re;lements Couanierc. Le mot "oommeroizle' dicigne toute:
~ortec C'activit.c .. caracterc commercicl, notrument ler. ol rations d'entreposazs, Ce
tran~it, Ce rtodliz e, Ce dictrivution ein-i cue lez sotivitin ¢s fabrication auteri:- . es
¢anc la zone. Le wot "gone" incicue wt e.ince elor i-carl ¢u territoire dounanier et
ciolar; ouvert au: os.rations "co.nlerciale: ' effeotu.es en "franohire". Toutefeir,
la 1,islotion eivilo ot v .nale du Hey. -~ 'anplirmue Cant lo Hirinetre de la sone. Le
oonoept ce sonc {ranche cormercinle z volu. au oours de fzer et » donn. liew & de
nonbreuzes verimtor conr le . ddver: ey~ rmad ont amlicu: ootte formule., On o
notamnont falt opjel * cden stimulents edorouriis vour faire Ges sones franche: um

instrument Ce oroi.cnnce induitrielle, de coriation C'enploi:s ainrd qu'un uwoyen de te
oroourer le: devicen dout on o tent bevoin. L'acoention cu curlificntif “freamche™ n
donoe .t . Slarcie juzqu'l englober llexoncration cen 4n)x0tc cur le: roelitisz o8 mr le
revenu »encant une iriods ¢ :terainje. 11 outre, de: ubventions en e:)doe: et mmtres




I, G105,

CaLe )

avantape: sont ecoorc . sux entresrite cui 'intollent Cen- 1- zones. . roduon Ce
la nice en Lervioe . cooeceili N orisction . mrrace eroneid s (ul ont rscuit le
cirtancer entre le: ocontinent ot cu C..velomje.ient (i oomterce en entro 28, lec
industries orfent. e exolu:iveaent ver. 1'oxpoirtetion ~ont Cevenue uwe cctivit ) woin.
el atoire. L'acocat et cone 2on L e le "Iranehise comnercisle" - "ln >rocuction
sour 1l'exportation® 6%, cons e neabreur 20Ty ce zone~ > clalis e esolusiveaent
Gan” la sroduction mamufroturiore ont (i disaie ar 1'exrre-~ion "zone incuztrielle
orientje ver. 1'exnortation".

zone: frcaghs. oo:merciale: et zone-. incu-triclle-
t .9 vor. I'omﬂn on

orlien

Avjourd'hui, un oertain rombre d'exnresciont sont utilisse: cenc dvers pay: Hour
déoigner lec sones francher: comaeroiale et le: sonec indn-trielles orientjer vers
l'exportation. Le sone framche de .honnon Der exemple o t3 baptic.e sone franahe
industrielle mai: ailleur: on rencontre friquemment 1'expre sion ooncacrie "sone
franche commeroiale”., Oe Qqui oompte oce ~out "le: franchice:. ot les “timulants”
offerts riellement : l'intirieur de le sone et le: ovjectilr qu'elle vermet
d'atteindre. M'elle soit epnel e sone franche commerciale ou sone induztrielle
orientie vers 1'expertetion n's sudre d'imdrortance. iniz 41 famt recomafire qu'il
s'agit 1A d'une arme coonomique puissante ui ect sajourd'hui 2 1la dioposition dec
Pays en vole de dévelopnement et qui leur sermet d'sitirer les ocapitaux et le
cavoir-faire technique cu nonde industriolis; pour lewr pluc groad nrofit.  Cet nopeet
& prodlime zera wdis en ditail plue lodi,
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anjourcthui, on oomrte environ 20¢ zone . franche: ocommerciiles Ce tyre: divern
et rzonec (e transit Cons le aonde. Pran Con Geux tier: ce ce. sone: ront dono les
naye en voie Ce c.velopieuent, cont une currontaine en Am.ri-ue letine. DIien que oec
sone~ olfrent ce. installationc cui (Ad7lGrent de Doyt 4 Doy, elle: >euvent n ammoins
8tre r.nortie en troi ;randes crtigories : 1) sone [renches oommeroiales cent le:
industries nrocuiient exclusivement pour 1'e:mortation: 2) Hortr francs, tels que

Hong-konz <an. lesucuel: wne nactie ceu procuits fohrimu.c et Cen warchandises import. ec

peut 8tre .ooul.e tur le march: local 3) zone: ce irmusit cui oomportent de:
entrep8ts en douvane. Le- norchancise: & Ce:rtination ow en provenance G'une sone
frenche sont toujours exennte. de (roit~ Ce Coucne et (e contrSle~ 1 1'importationm.

in outre, oertcine. zone.: saranticseni une exoniration oomplidte des im»8ts sur les
bénifioes & l'exportetion tonddis cue ('autres sccorcent e subventions en espdoes »our
1'acquicition ce “ien: Iixe:, ce. bAtLient- induntriel: nréts ». 8tre cocoupis et des
logements nour le~ trovailleurs. Un port franc enslcbe 1'ensenble de lo sone portuaire
coame X Hong-kon;, ot l'agzlomiration -ui 7 e-t asocice. .2 revanche, lee sones e
tran.it, mui ont Hiolifir: Canc le monce e:itier, ne tont He: un inctrument de orictien
ce rioneise et C'emploi~ mal: exolusivement un lieu de troncit. La licte dec sones
Iranchec oommercisles, ce: nortc franc: et de- sone: (o tronrit exdctont actusllement
Canc le monde fizure en annexe I . la »ricente tude.

Sueodc oreissant CQ2 _ponec zrm::

Len gonec Iranches oonmerciales ou les zmones francho: industrislles orientie: vers
1'exportation rev8tent co »lur en plu. c'imnortance nour lec poyc en voie de (ivelop-
peaent oomne moyen ('attirer le savoir-feire technicue et commeroial des pays indus-
trialisic, Une zone francle fournit ¢'im:ence: nossibilitic de order ces eaplois et
de valoriuer ce. reccources qui, cant elle, aurcient 5t; perdues pour le pays. Le falé
que la quaci-totrlit. Ces pmyc en voie Ge Guvelopheuent souhaitent maintenant orier des
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sone. franche. commerci-le uontre ~u'il re rencent Jerfeiteaent oomnte de: avoatese:
e oetto forrmule. D'cutre Yy let seod.t .o internation-le rsalizent -zalement e
oe’. mone- Iranche:, tout au moin. melue-une- e colle i sont imyleonties Cang
les 22y en voie co ¢ :v_olo;)j_)omnt, fourniszent un ezoellent aoyen ce Hun.trer cur de
nouveanx aaroi.in. Lo imnle fait ue, teule~, trois ou uatre gone.: de oe ~enre aient
-£3 % o8 Jour un cuocos en ¢it long ~ur ler condition: ot le "climat" rechercii’: )ar
lec investisceur: Ar.agers cour orier Ce- industrie- ¢'exmortation,

La part de- pay: en voie Ge G .velonrement dan. le oconmeroe nmondial des produits
mamufactur 5o ne cuprscerait guere 13 ou 15 % ot oe frit cevrait constituer 3 lui seul
un danger pour le commerce du monce incustrializ;, La oonoentration ce la puissance
-oonomique et cu oayital industriel dan- loc PoYs divelopsis nrée divers veodblimeg g
pacie Ce main—d'oeuvre Joonomique, ciflioultsin liLe~ nux travailleurc migrants,
surpopulation cet azglousrction: whzines, pollution, etec. Il existe donc de: noosi-
bilitis precque illinit Jet Ce se nDroourer der oaitenx internationaur dont len pays
on voie Ce divelopnement Jourraient laire leur profit,

3 o 8 vent ce d. un t favoradble

De nlwe que la oroisuance ¢'une Plante exige un sol, de~ oconditions d'hunidi¢s
ot un olimat citerminis, de nlue certaines oonditions doivent 8tre riunier pour
assurer la oreinsance cCez industries orient e vers l'exportation. Une entreprice
inplentie (s une sone franche oouueroiale, qui ent temue ¢lexporter la totalit. de
sa production, doit faire aprol aux proc:diz les plun nodernez pour affronter aveo
5ucodc la conourrence de- indurtriesn ¢8 Doys tochnimuement nlus jvoluce. Or, la
fourniture de ocen technicques, qui sont portioulidrement cdiffioilec A obtenir, est
giniralement ascortie ce jropositions d’investircements, et techniques et capitaux
exigent dec oondition: {isoaler: et financiéres plud favorables que celles offertec dems
leur peye d'origine ou ailleurs. On trouvera ol-aprér une Lreve Cesoription du olimat
fisoal et finsncier or;; pour favoriser le C.veloppement e inductriec d'exportation
dans la sone franche de Shannon, en Irlande, et dans celle de Ilasen, en Ripublique de
Coriey, qui comt oonsidirées, mujourd'mi, comme des riuccites dans oe comaine. Une
mire expirience d'un Jenre logdrement diffirent ot 3 une dohelle plus imnortenmte est
oelle du port freno de donz-kon;. Une brive Jtude de:. cemnes de la prosyirits de
long-kong et fournie r: inariment.




CTLAPT N I3 11X

Le conaine industricl ce 1'c~.romort Trone ceo Sliannon ent citu; o oroximit) de
1'ajrovort internctional e Shonnon ot X 21 im Ce 1~ ville Ce Linerick. Un nouwveon
quartier o<t en oour- (e conutituictioa 1 Lhcmnon i1odc ne ooxnte ~otuellement guirs »luc
de 5 000 hrbitant-. Le trafic niardtine ce. uarchancise:. . ce-tination ou en prove-
nanos de lo zone [ranche st o ~ur: Hor le ndort de Liaeria:, mui est situs 3 51 la de
1z sone. Dez vol: tré. Iricuents relient 1'a’ronort ce lhcmnon cux princinales villes

c¢hlurone et d'fuiricue u orc, Le' arrchaniises en Jrovenance (e "hannon peuvent

8tre tranihortic' en 24 loures cant 1'imnorte miel airoport euro)ien. De- zarvice: Ce
fret cont ascur.c quoticiennenent ontre sronnon, d'une part, et Nev Yorl:, Jorten,
Chioaro et iontr.al, d'autre Hart. Les exporteteurs douvent Sgelement of riter cen
avionc nour lo trensort Ces merchoncices. “hannon est desnservi par de nombreunes
lignen internationales, notrument i1 Aer Lingusy Adr C-noada, Jritish Adrvays, Irish
International Airlines, Pan American .orld Mrugyr, Sec 3oarc Uorld Airlinec et Troan:
‘lorld Airlinec. Le vort ce Limerialk, mui Cescert 1. sone franche de Shannon, accure
Ces cervice. maritiner risulier: ver:s 1l'jurore et peut reoevoir ce: navirec jaugesnt
Jusqu'l 12 000 tonner.

Outre 1'infrastructure C.iciite ol-ciecous, le~ entrepreneurs qui implantent (e
industrie: c'exportotion cans lao zone fropche de Shennon binifioient dec avantages
finenoiers et e~ stimulents cuivants

Avantazec £ erc gt 8 Q

a) _xem>tion totale de 1'im»8t rur lec binifice- rsalisic ur les exportstions
pencant 15 an., juis exoniration partiells coréc oetty piriode, jusqu'en
1990. lLe: vlus-valuer Ge oepital ne nont pas imposables. Les pertec
oomneroizlec peuvent 8ire roporties ind.finiment:

b) Auoun oontr8le gouvernenental n'est exero. sur l'invecticiement des
vinuifiocesn:
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Des oconvention: relative: suc double  imporitions exi-tent ovec l'Autricie,
le Cancca, Chyore, le Jeneieri., lem tato-Uni. o 'u; -rime, 1~ Pinlonce, 1~
frence, 1o Jorvé-e, le: Pays=32r, la .lublicue ©.c .rale c'Allemagne, le
Royause-Uni de Gronde-sretegne ot ('Irlende ¢y flord, 1o Suece et la “ui e,
L'Irlande ~ en outre oonolu riceament ez oonventionr analozue veo la
Delgicue, 1'Italie, le Lizeowr;, le Padctan et 1- Zembie:

Subvention: en oc>itel non rembour-chlez vouvent ller Ju i 50 0. ce
1l'investi- enent total pouwr lez petites incu-trie. ot Juseu’l 50 . nour ler
smtres:

Larce~ raoilit.s de oridit pour le. Irais Tixe. et 1a sonatitution du
oapital oiroulant;

Abventions rour 1a recherche et le tovelovpenent jrouvant oouvrir la tota~
11%; Ges divence: wgagie. or 1'entreprise:

J8timent: ot inctallation: & usege industriel -inct que logements dans le
narimdire ou A nroxdauit: de 1a sone franche:

Aide financidre nouvant eouvrir ¢znc un prenier tem s la totality co. fradso
de formotion de ouvrier: et de: ocontrenaftre: en Irlande ou 3 1':tranger:

Abottenents inmvortants pour d.prieiation de 1'actif fixe Crne le orloul de
1'iap8t cur le revenu:

Admiscion en franchise sur le uarah; ritoanique sux terme: de 1'acoord
anglo-irlenceir: de 1ilre-ichenge. (Le ohamp d'apylioction de oet nooord
50 trouve ncintenant Slargi du foit de 1'achicion de 1'Irlance ot &u
Roymme-Uni : 1a Comcunant’ europsenne ) -

Un riseen de commmnications tri: ramifi g

Une ligiclation olaire, nruoine et oomnldte mur lo- sone~ framohes oomser-
olaler et lec investicsenents dtrengers, wne ntructure administrative et
une organisation nolidec

Obligntion »our lec induutrie: d'exporter 1o totalit, de leur production.
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Jone Iraicie ce ..o.cn (tiwhlique e Corue)

Lo Roputlicue Ge Cor.ey rui et ritu o entre 1. Cliine ot le Jrdon, a une wrer-

2
fioie cGe 97 300 I~ our une josul-tion e 33 1lliocac C'uchitant -« La temd.roture

varie e 1,22°C, en (_cenlre, .. 24,6°C, en coftt, ui et le mois le plus ehaud de
1'annie. Jusqu'en 1950, la 1.wmbli-ue Je Cor.e o oulfort de 1~ ~taruation ioone-
mi-ue et (e 1'in.tchilit. noliticue ci Ceux Hlone ruinmuennaux (1952-1971) ent
oermis e recresror 1- .ituction, et l: >rocuit n~tional Hrut, tout comme le:. expor-
tationc ce cont concic.r-blement renru-. toutre part, lo lidublimue de Oore e
suffit maintenant > elle—aue Cent 13 (oi1cine “e 1'incdu~trie lource et de 1'incustrie

chimique ot (e rancz »rogrés ont 4 accolin can: le concdne de 1l'acriounlture.

Le Ripublicue Cc Cor.e o cv.. -~ sremiére zone I{rcnche c'exportation ) llasan,
on 1970, :ur un terrain ce 170 hectcre. ot den entresrise > econitrux tranger:
{fabricuent, auserblent ou trean: foraenti ce. >roduits Jectinys . 1'exportriien, en uti-
licant des matieres nrenicrec et ‘e deul-ndrocuits axent: de croit et Ce taxe:. .n
quatre anc, 113 eatrenrite: e nont in:tall.e: donc ocette sone et cooupent Hwéc (e
93 5 e o cuperfiocie Cicponible. ‘noours. .e )or oe maocds, la Ripublimae ce Cer.e &
or:S en 1973 wne Ceusdiiue sone {ronche - Iri, nur un terrain de 9C liectare.. DPré- de
70 incuctriec 1 . cres ont Ciju t. autoris.e. . 'y imolanter. Le uoeés remmert. e
=i neu (e tendr n-r les zone: Irincher (e lacon ot 'Iri Heut 8tre attridul Heur
1'eccentiel sux stinulent: ~uivant: 1

avantage- finonolers et -*imulantr civers
Au oour: ¢e~ oina preuniorec ann.es c'exploitation, exenytien den Laphts et
taxes sur le revenu et le rnociilie, ce 1'imn@t imnouilicer et ces dreits de
mutction jour len entrenrizer U ocnitaux stransers. Un adbatienent de Y 2“

ozt aococorc. ~u:z oour:s Ce. troi~ annie. uivente::
sxon.rztion totele Cec taxe:. sur le: recettes d'exportatioeny

Lxsmmtion, pour le: investi-reur: ‘troncers, Ces imn@te sur les dividendes
ot la: cupercivicdenies, s oours de: oin~ Hremisre: amnsec, Adnttement do
50 ‘% tu oour: Ce~ trein comser. uivantes:




é)

o)

1)

g)

h)

1)

)

k)

1)
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“mn.ration tetale o . croitr t‘-.'l:moﬂfﬁon, ‘e t.xe  vr le merelca’i o,
etc., ur lc. Hienm: ¢! ve ity le i ti.re re 1re et le @3-
redult- {arert :

<X80.Prtien Ce 1'{m58t ur le. -clrire- ot le t.ritenont .y nr-ennel
Aranger e.le7: (an le- ntresri » intal] e tonas 1o sene

Carantie sour le: ivve ti: qur- Arzaer Ce seuveir re.rtrier lew: e~ (¢ 1
A Jertir de 1- trediciome wwm e ('e: leit-tion ue 1'entre ri-e-

Geramtio Heur 1o inve ti- eur- Aroner e reuveir o watrier le: g -
fle0c ot loc i/l ence i (¢ la ren . se s e de ‘onetienne..ent ¢ lewr
atsenrine:

Avowne restrictien n'es% imve e - 1'imert tion o nativre  remi.re o
des bienr Vel deent seur 1s Tecwetion s vien. (e tinm ® ° l'exsertstion

Une acmini-trotion oontrrlis o hadilitie  r. ler toutes loe e tionc
relatives 1 1~ or .atien incwstries danr 1. oas, 1'L ertatien 'im $al-
latiens iadu trielle, ¢! mipamets, (o matiore ~remidre  ~in i e toute
e westienc e 1n oo tense e 1'acuint trotewr .o |- sone:

L'adaintetretion o la sene 20t ) 1a di-nesttien e iacw sriel- (g«
bt inent - P fabriquér cans 1 sone mlne of o brememds reur le APers
hore ¢o ia sone

Le. ia‘uctriec de la P00 semt tame: ( 'exnerter la tet.di+ e bewr
precustion;

L'sduiaiziration Co 1a seme o' . 1'avense 1o d4.re Ations veudwe o
fournir mx ertreort o, indall.es  me 1o ) rtactre (o 1a seme tewe
serviess ot Lnutallation: Comt olle;: rewrreient svwoir besedn rvies: de
enge ot d'rosuranes, morens e trameners, entre N, neyems do shag Jement
A do soniitionmement, sourtior: e Conomm ot rervige- commsrelaus, r .-
Podion in netdirtel, agemes ‘o yage, wssusard newr leo e aws) Rrengew,
logmente pour len Areniees (hovr do la mne), hall 2'capenttten roup los
yreluits, conire 4'infurnstion mr los Mtlive: wemiives losades, imstal-
lstteme éo cooo0s ot do leteire, telle: e terreia do olf, cdude, ot
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e e et Ll a0t dlle u el Jrrac e on'=ion {ijure ~u chepitre IV.
th treuver: ei- . ', u. reulc [ia (¢ eo ca~iton, une liste Ce arinolpeax ~vap-
tr e allert et oo itien: o liciler cux inve tit-eusr trangern qul oruent Ces

omtre-rive o>rient e ver  l'amdortitlea . .o -kens @ |

=) Iln' . -, Ten-wen r ‘e ‘r@vec i onle:. ni Ce rtimlants fizesmx
ertisuliaor , 7 e 'iiorition ent oe ven ant restreinte et nou levie.
Le  “iea iiohdlicey le M i Tise. et ler iat r8t. sent fmponit au tamx
wiilecie 314 clor me 1'i 8% ‘ur le 4rcitement: ot ralaires et
Jre re. il el liodd . 1

) Mow: i 8t 'e.t . e v le. b n:llees rielinus o 1'dranger, mhune

4 seut tron: I op o 0il " =iion -*

e) A la i’ -enee e 1'Irl-aCs, ~ucune "wrventien en ¢;nd0es MON rerewur-adler
n'e' t ceer e 0w 1- o nilen Ce neuvelle- 1indu. trie. 3 leng=lanz;

()  Amewie eiloe, - .on =koi,, ne Hree ¢ ' 1'cvanes Ge HRtiment:c ) wsalec
indu. triel ou oo.. esoix eu e loceaent. e vue ('cttirer les inverctisseurs
Stoem ecie e terrin, . Tenr-len., foit 1'ebjet ¢ 'une loortion;

¢) \wewi .i2it 'untr e eu e io-tie n'e: 4 Jergm mwr les narehamdises, 7.
1'exee 'tien de  licuews et "iritueus, coo ¥~0we et e Aycreearvures,
wl  ent . rible: e eid 1'i0ciie, e encant, teut ohaa yement ayant
wie vole.. .arehoace, ui et im et LonC=ken; eu en ¢ § expert; ceit
Hre elar . Il et arille ¢ 'une taxe (Trace eelarciien Charze) ce
043 . ui -ery ° {Amcneer le:: setivitis (e Drenetion esumereiale,

Aen gue le . eut Coemsent e limite 1 1' wde Ce: sone: franehes 'Irlands,
@ ! wblitws 0 Oor ¢ ot (o Lomr-leng, 11 n'et Har Amutile Co dommer melues
woskrden s le lsnctionmeasnt e ee. seme: en . alad L6 et amx "Mlivpines,
Cortehmes d'emt "0 olle” ent . clunnt remesntr. wn cweeds reetasul \ire of, commme
olles semd situ .oc . precdmit. les wer Co. amtre. et 3%allrentent sur les merehic
i'eeetation, i1 7 ~ liew o sentionmer Lridvesent low Stimlatc ot los serviess
offert: QENS eo. seme' framehec. (n swrs ainct W 1C_ e Dles wislve des avamtages
eifewts sar do- (Al remte: senes framehes ituie: lams leo Jars (o la Cemmiseden
Jsusnd e ot 0eisle sewr 1'iAnie ot lo Pasd fiqee.
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-

Peur rinencre -u:- bertoins (oo iacustries orjant 289 ver: l'oxportation, la
ialalcie & tran.lorm Jeus Comcine: incustriels, 1tun 3ayan Lepas, 1'autre o
Jungei ‘/ay en sone: Ironches incustrielle:, L'inctellotion de troin zone franches
o3t ‘calement envisn e respectiveient can., len satatt de Jonore et de Xednh et 2
ltlasca. lar incustrioes imsrlant e Ginc oen zonen bonifiolent (e 1'>vantage “uiplo-
neataire de 1n ronchice de croits do Courne Jour le- narchanciren qui entrent et
serient Ceo la sone ot (e sormeldt s coucnilirec rodvites au minimmm, s1les binifiolent
Par aillewrc ¢'oventece: aelozuor & cour rui ront ofTerts, . 1'int rieur oomme .
1'extirieur de- Zones, .. toutec le: incu~irie- orientce: vers 1’exportation ot
{inancie- par le- occritaux treagert.  Lec incuutrie implantiec canc oen sones sont
tamen d'exvorter 1a totalit: <o lowr Jrocmction n~lor- mue oclles qui cont inctalliez
3 Vextirieur peuvent tre contreinte: ¢'exporter 70 .. 90 ¢} e leurs fabricationa,
Let rinetinsux sthmlants cffe~t- en Irledole aux incustrie:s orient.e. vern 1'expor-
tatin nent le- ruivonts

») Lec indwstries Pllotes et les incurerie: ¢'exportation comt exonr ec de
1'4ap@t sur les cooi “tic (40 .)) ot Go 1a texe cup le civeloppeaent (5 %)
pencant wne iriode ce 5 anr Jouvant, can- certalus oas, Stre portie
C ms. Le: tniuitriec Ge 1':lectronique orient e ver~ l'exportetion
cuvent binifieter d'une tréve {icoale ce prds d¢¢ 10 anc:

»)  Lairlaicie effre WX inverticsewr: jtrangers une gerantie oontre lec
risQuec DHeliticues ot oonire les nationalinctions., Les a000rds saren~
o emt le. investi-cement: Arangers emt it oonelus Aveo le Canada, lec
itatc-Untc d'ha'rique, le: Pryo-ic et la 2publicue £idirale ('Allemegne;

) Aueme resirietion n'ect lajecse ru rapatriensnt des capitaux et m tramsfert
dos Bdnifiess ot o: dividenier (ang le sene cterling. Ior:c de cette aone,
11 n'est emre. m'wn osntrfle neminal:

4) 5 g ot it cenelues aves ¢
Dosonagt:, 1s Jervige, Simcroewr ot 1a 3wdce; peys demt lec recoertiiccants
et los primed emx inventiccenrs Arengers en Ialaiste;
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a) Diduotion oour e:moriction.. Len entreprices sont rutoricier 3 diduire dm

revenu wiut Lmoreble 5, (e lo tranche Cu procuit Ces venten & 1'expor—
totion suo riewre cu uontant moyen anmuel des recettes C'exportations em
oouxr: (@' oini annces OHric.leanter., i le~ nroduits exportic contismnent
50 5 e aatiires »reuilre. locales, lo d cuotion nour exnortations peut

8troc vort.e o U (o
f) Provition oour ¢ .or.oiction acoclire. Ler entresrives cui exportent 20

Ce leur srocuction et investin:ent en vue Ce mocernizer lours inutallatioms

wont sutoris.er O oconutituaer une nrovision pour diur.ciction coc:lirde Ge
40 %> var on, 7 comyris une yrovicion initiale ce 20 {\ Cette Giduotion leur
Hernet GYounortir en cing an. environ Dlus Ce 50 ‘5 des Copences ('investic-
nsenent oouverter oo cette cirorition;

nles .. g . oL CJNences ) 2 an vertu
e la loi de 1967 sur 1'ia)8t cur le revenu sont Cidustibles Ce oet imp8t

toutec lec ¢ mennes de Hroamotion o ll'exportation engazder. aux fins

suivantes s mublieit. & 1!.tronser, fouwrniture ¢! chantillona gratuitc A

1! :tranger, vechierche (e wareh.i: ('exportation, priparation d'appels c'offres

nour des oommande: & 1! _trenger, nlijooisti~no et oonclusions de oontrats aveo

Ce: Tlimies trangdres, fowrniture ce renuveisnementr techniques 2 1'itronoer,

sartioinetion ~ de: exposition: commeroiales approuvies ainsei que traitement

et honoraire. C'osents de mblioit. et Ce consultants en relations

publicuec:

Zone [{ran o 8 G o
La gorie franche (e latcn, qui oouvre une nuperiicie de 900 heotares, ert nitusde

A 1'entrie de 12 bLode de lanille, A 1l'extrumit: miridionale de lo Drovinoe de Jata,
danc 1'tle ce Luzon. La sone se trouve dns une valloe, 1 170 !m de lianille, ot
ddopose d'un dort en ean nrofonde. Le: vrineipsux aventage. fiscaunx et autrec
rtimulants dont binifiocient le:s entreprive: implentces dans lo sone sont les suivemto @

a) Imvortation en franchise ¢e mechines, !icuinsenents, ¢e matidren Premidres
ot do Tourniturec;

b)  ixemption dec texes . 1'exportation:

o) ixemption Ce: texe: looale: et provinelaleo;




2)

g)

h)

J)
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Leo Jertec netter d'exnloitation enre;ictriec su oours der oing premio.-e-
annies peuvent @tre reyortie: et C.cuite: (M revenu imnorable vendent lo::
oeing amie- ruivontes:

Le cipr.ieietion accil.r.e e 1'svoir Tixe eut Cicuctivile du revenmu
iupocable;

Lec entrerice: “tren ére. cont 1'imblantation ¢rng la mone ¢ its mto-
rinje adnzi que lec recoorti cant- “tronper: mui Y ont inve:iti au moing
100 000 (ollar: ce:; Ateto-Uais Heuvent rozider aux Philipnines aucsy
longteap: cue leurc inveztiscements 7 sont nnintemu:;

Le recetrienent e invecti-cenonts Jtrangers et 1le trancfert des hinie
fioer et o dvicender ont autori-ir en Jermcnence et can- rectriction
e temux co chanze en vigusur:

Jimplification des Jrocidures uinistrativec, L'adminintration de ¥
sone ect nleinement oom) itente ot rocle danc le- 4C heurec touter lec
formalit ;- ¢'importstion et d'or)ortation;

Les entreprice: Jeuvent louer ) oo prix redsonnabler oy 2cheter cen
b8timents inductriel: normalisig-

Tous les nutres servioe: indiipensnbles - banque, aceuranoe+, tranoport
ot Bamtention, :ervioes midioaux, logement, loicirs, eto. - sont asmurie
sur place par 1'acministretion ce 1o gone,

La sone franche de Kendla, qui & une Superfiole e 220 aectare:, est cituce mur
1a ofte cooidentrle co 1'Inde, Hrdc ce 1'inportant ort maritine nouvellenent or;;
(o Xandla, Leo prineipenx avantege:, fiscaux et sutrec, dont binifioient lec
industriec ¢!exnortation implantien aans 1r sons sont ler cuivengr

s)

Les in:tallations, machines ot natidres premidres destinses 3 1a fadri-
oation de procduitc d'exportation ront inporties en framchice, De miwe,
mown impdt indirect nlest POTR ur ler: matidres areatdre: d'origine
lesale utilicser pour 1a fabriontion o produits d'exportation dans 1a
N8 ou mr les produitc ainci fedriqusc;
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€,

j)

Le~ eatrenci-e  1i1Cuirielle. mui ~'in:talleront dons la sone et comaenosront
4 drocduire avent le 31 acrs 1976 seront exemdtie de 1'imp8t ~ur le revemu 3
oonourrence Ce 5, ¢u oapital inv..ti, ~ou. ocertaine ooncition.. Jen
voaificctionc Ce croicsance, . ce taux Gitermin.s, ~euvent &tre .7olement
acoorc.e: ~ux incu-trie. im)l-nt .e Conc 1o zone comne c'ert lo ors eilleurs
e IncCe:

Le: 'trragerc Deuvent Ho «o.der 1lr totalit. du oanitel Ge tous le- type:
clentrenrire: oomne-oicle~ et induntrieller inctall_es dan~ le pone

Le resatrieuent int.i rel Cer . n :fice: est ~utori-: anrdc nelement cdec
1218¢

Den cvoir~ en Jevite neuvent 8tre introcuit: can. la zone et de: oontes
naea it Ce mon=rosident: reuvent y 8tre ouverts:

N

. Ceo’. non-r_rilents neuvent importer en frenchisce,
canc rentriotion auoune, le: instellations, len nachines et lec natidres

Le- entresrir~e: =z mortencnt

vremidre. Deyries A 1l'tice Ce lewst Hrojre. re:cources en devices;

Les oaditeu:: Jtrengert investis danc 1a zons veuvent 8tre rapstriss i des
ooncitionc tré gsuarew e

L'adairiztrction Ce 1o zone oflre cer lLiangnr: nrifebricu it et Ge- terrains
aamagen (ispocznt (e l'eau, Ce 1'lectrioits, d'eabranchements »ertiouliers,
ct.o.f

Lec incustriels r ~ient: regoivent .. 1'avance cec pouvoirs pubdblloes des
liosnces d'importction oouvrent une amnis ('arovicionnement em matidres

sreanidre:.:

Auowte exon iration [inccle temporaire, ni sucune sudvention en espioec de
quelque neture que oe Loit n'ect offerte Cans la 3one.

Le sone de Lendlay «qui o :t. orile em cobut de 1967, n'a pas eu beaucoup de rueods.
Une vingtaine c'entreprises industrielles, le plunert de netite taille appartenant L des
rescortictants incdent qui en acmurent lz gection fonoctionnent actuellement dams la
sone., Leur ciiffre c'affaire. annuel 1 1'exportation est de 10 millions de roupies,
s0it environ 500 000 livre: ~terling. Il n'y a nar d'investiccements itramgers dmms
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ostte sone, dont 1'mm nagenent a ocoftt; 3 11 %et environ 12,5 nillion: de rouniec, coit
225 000 livre: sterlin,. Au noment e ' a or.ction, on etyirait que ler i:adustrie:
ianlantse: anc 1a aone {avoriseraient le Wuvelonnencat Ce 1'infrastructure industrielle
ce la rigion ot cu nort maritime Ce Kondle, andi:: og-, e ) :ronces nem“hlent aveir it
G.jguesa,

Une mutre sone Iranche incu.trielle 5 .oinlic :@ dens l'u'lootroni.mo. a t: erije
roeument & Lento Crug, 1'c.rosort e Jouboy. fetto %one, mi oooupe aotuellenment
40 aectare:. ot viipore ¢'une r..erve 's yooe cuifdcante pour s'-.itondro, & lo. mlmes
installetions ot offre le- aue: stioulmnt: Tee lu sone de imdln, mads ditient un
avantage tré. tovortant $ con smulooeuent Swogramnicue. n ellet, 3onbay ect un der
oentres oouneroiaux ler: plur. notifc du monde, situ. sur de: route: ciriemnes et mari-
timec intermationale-, Soubay ect non seulement un vacte récervoir ce nain-d‘oeuvre 3
bon marehi - ouvrierc spsolelin:s et technicien: - meir ler entrenrices de 1a sone
Peouvent en ocutre ooon.rer troitement avec le. nonbreuses industries d'amont implant sec
dans le rigion. Au wmoir Ce ced>tembre 1973, 14 sooi it.g, cont cix aveo une partioipasion
Strangidre reproventant de 40 X 33 % du oapital totnl, ~valent it: sutorissec 3 orier
Cer emtreprises can: 1g sone. Celle-oi ¢ conmu un Hon dipart et d'cutres antrenrise:
{trangdres devraient venir 'y initeller Jrociiainement. Le srand ovantage de ocette
sone est son euplacement cdons we ville nortuaire cot.e C'une bate commerecinle ot
industrielle bien ¢ ‘veloppue. I offet, lo:. stimulent: figoaux, finanoiers et mutres
oilexts dan- 1a nlupart der: sonec franches implant ‘e- dans le rigion de 1a Commisrion
;oonomique ot nooiale pour 1'Asie ot 1o Pacifirus 1'emnortent de loin sur oeux
aoocerdis .. Jmta Orus,
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CArILL: IV

Le:. cizhitre: IT ¢t III ocontieancat wa Hrel historique de la cuection ainoi
ma'une ‘eccrintion e ~timulant. iiucaw: et finaoncier: offerte, notament dans les
gones [raiacher e .hcanon, (e .:o.on ot de Jong-liong, ae 1'on oconsicdére actusllement
oonme Co. moccle: ce r u-.ite. (u trouvern ei-ooris, une analyse tréc suocoinote dec
rai-onz u “ueoer extroordinaire renport . i ce: troi~ msone~. Cette analyre portera
notanient —ur 1'avantaze C.civil rue oonstitue leur emnlacement o.ographicque et rur
loc re:.ource: {inancierec et lumciner mu'il o Tellu investir pour em tirer »leinement
Lerti.

sedsonc du rugcts de 1o pone franohe de Shannon
situation ‘.‘-ggnmhim,

L'Irlance & l'avantoje exos)tionnel de te trouver . Jroximit: des marchis britem-
nicue et euron.en., .ille e.t . rlement situ’e entre le Canada et les Stato-Unis
¢'Anirique, c'une Haxrt, et la Comuncut. feenoairmue euronienne, de 1l'sutre. Avant
1'avenenent Cez avion: & r.cotion, can: lew sxniiec 1950, 1l'alroport de Shammon Stait
une station de ravitnilleaent en crrhurant Hour tous ler avionz en provenmngs A'Amirique
a Hord qui —e renccient au .loyrume-Uni et .n ‘Mroje. “hamnon $tait done (ijd deverme
une encale imnortante pour toute: lo. lignes asriemnec internationales. Par la suite,
lorsque shcanon r'ezt Joit un non ocomie oentre imcCuctriel, na proximiti du Repuume-Umd
ot do 1'Burone et o situation Hrivil.;i.e entre 1'.Jurone ot lec Itats~Unis d'Amirique
lui ont jernis ce Lin'lTioler Ce trenmort: hHon merch’i tant nour ces apnrovisionmements
en mrtidre: sHrenidrec que Hour les recuits finio qulelle exnorteit vers 1'Jureps ot
les .atote-Unie ¢'li.ique, ol e trouvent nes drineciveux oclients.

A - " - ~
I

L'Irlance a tout iait Dour attirer les canvitaux et les nroc.dis Strangers. Toubes
industrie:z c'export~tion inplentier sn Irlande ne voient accorder, X peu de cheses prde
lec nm@ne: stimulant:c et avantage: fisceux. Lec seule avartages supplimentaires demt
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vanificie la sone franche ¢e Lhannon cont 1 ~imn1ilioetion Ce:: nrooidure

la riduction des formelit i ot la sornihilit . d'imsorter en Trenohice le: matidre-
orenidre: et le matiriel. 4n fait, 1'exsension ce 1z zone frenche (e Shannon et

Jtroitement 1i.¢ au “4velornement incurtriel Zmoral Ce 1'Irlande. Il ert oexrtain
que n'importe muelle sone frenche binificiant ce olroonstonces ang-i favorables ne
pouwrrait que procnirer.

Autrefois, le chlmaze obligeait de noabreux Irlencois 3 mizrer ver: le Cweda,
le Royssuae-Uni, le: atats-Uni: 'Am ‘rique ou 1'urore nour ciiliorer leur cort. Noabre
d'entre eux ont [eit Tortune 3 1'.tranger et un ocourant d'investissenentc vers 1'Irlande
s'est vite itabli.

Hessouroes e aain-d'oeyvre
L'Irlands dismoce en eboncanoce ¢'une nain-¢ 'oeuvre qualifi.e rerfaitenent adaptle
sux besoin: de 1'inductrie; nroche dac Larchy: euror.en ot britannique o ddocrocnns

d'une infrastructure s0lide et Jds la main-d'oeuvre n.oessaire, 1'Irlande ~ vu affluer
leo {nvectisoements des s00i itic multinationaler,

Une_lanee_came e stimulapts

Dés 1950, le Gouvernement irlandaic s'e.t rendu oomnte qu'il .teit imnesaidle
d'industrialiser 1e saye coans {adire tppel sux oapiteux trangerc. Partemt du
wrincipes que le: inestiasseur: stranzert ne recherchent m'une ohose 1 Ces aifioes
Plus jlevic", Le: pouvoirs blio- ont mic au point un enuen)le important de stimulemts
finencierr, comme on 1'a vu m chapitre IIT (nremidre nertie),

Shemmen oot & moins Go deux houre: de vol deu srineipmix cemtres mropiens, Xlle
& une importmte sare asrienne transstlantique nar lagwelle ont trancits, en 1973,

pm«mooomawooom-«m.
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Une orgnicction renercuable

L'ex>loitation e 1~ ronc rznchie te .onnon ent conliije ) une sooist’ autonoue

pearainie dexr 1hitat, 1n "_honnon {ree Airyorti Develo: Llle eut cotie

d'x1 conseil (':Cainitontion et o b onn t8te un direoteur vermanent, qui et le
oronident ce lo soci.t.. Toute. le. (-oiuions concernant la orjetion d!'incustries,
aiaei que l'imrortotion ('in.tall-~tions, Ce cchiiner ot Ce motidrec premiores sont
oricer 4 Linsimon. Le r8le Je. pouveirs mublic. ce linite & idioter la 1lirislation,
o C:finde le ;ronder lirme: Ce 1., Loliticue ° cuivre en matidre ('aides financidres

e’ autre. et .. débloquer clizcue cane les or.cit- nloesnaire..

Une lé,','islagi_.ron C.taill e

Lo. texte. soriont or.iation ce ln gone Ironche oomieroiale et (ifinicscant le-

ctimulents {inoncier: n.oce: scire . von Civelorrement cont le Cuntomr Free Airport Aot
de 1947, 1'inenduent Aot et le Finence iuoellaneou:. Provisionc Aot, de 1950 et le

Hhennon free Alrnort Uevelo gt Coupany Act (1959). Cer lois ont 5t5 modifijes 3
¢iverses renricer en 1951, 1933, 1955 et 1970, 'aute Ce Dr.o.dent, oes diversec dispo- }
citions ligicletives ont “t. adopties st fur et .. merure dec beroins; toutefois, il

cemhble mue 1z nooi st Cizdose disoricic de Houvoires ~otez .tendu: nour acsurer dans le

bonne: coaditions 1'exploitation Ce le soue.

La shannon Sree Airport Leveloment Coipony no'efforoce, nor divert moyems, d'inten-
eifier le tourime cans le r.sion ce Shanno:. ¢ wls alfr'tin, location Ce "cottages”
irlandaic, banqets orjeniedn crns Ce. chfiteaux nidi.vaux, eto} elle est en effet
oonvainoue cue lec tourizter cui Heuvent ce renire compte sur nlace dec poecibilitis
oommoroiales ~ont cer invectinsceurt votentiels.

Outre la tr8ve Ti.onle qui e-t le Jrinoinal atout du progremne irlandais d4'indus-
trialiretion, los pouveirs nublio’ cdipensent Cer scommes importantec pour encoursger les
inductrier (lexrortation & i'imnlenter dons la sone. Viemnent encuite lec subventions
non reaboursables en espdoes qui neuvent ctteinire jJusqu'l GO % du montanmt dotal des
dipences Clinvectisoement Ganc 1'inductrie. Pric de 3,5 milliona de livres cterling
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auraient .t) distribuder Jusqu'ioi cous forme de Lubvention: ce oe genre aux inductries
(e la sone. Le zouverneuent o oonsaer nruc ce 0y nillion: ce livres sterlin: & la
nice en veleur cu site et > la oonztruoction e bLltiment: industriels Grn.. la sons. Il
o investi, en outre, C,7 million- ce livres rterliny “ans 1a oonctruction de logements
pour lec trav&incu.rc, & proximit; ce la sone. Ler fonds mublios investis dans le
domaine M(‘natriol, 1'nironort et 1'agrlon ration ce Shannon cont ivaluds A 35 llionc
(e livres nterliag, cont 1442 million: Hour 1~ mone sroorement dite. .1 revanche, lesy
canitaux tranzer: inve-tic ‘fns le. zone rejr:zentont ~ctuellement un total o 1lorcre
ce 13 million: e livre: et lec ocoitaux irlancaic arivis 1,1 million de livren, Ce:
investivcenent: i, an total, d.vaccent 2/ nillion: ce livre: sterling ont -ermis de
or.er T 525 enploi: Canc 1 sone ot o environs de celle~ci ot de ruclizer au oours
ces neul cernidre: annjes co.. rooetie. nette: on cCevizes atteignant 06,3 nillions de
livres cterling. on trouvera a 1l'-mmexs II Ge. tooleaux stotintirues dutaill o qui
corroborent le: chiffre:. oit ic plus haut,

Cet opport cubctantiel e coritaux doit ocepencant 8tre remlec. dans le oontexte
gianiral de 1'Irlands. Comme il & 2t rajpel: nlus heat, oe pays binifioie dlune
situation giosranhique unique et dl'autre: evantages exoeptionnel~, Ce uont der aven-
tages, ascoolis sux otimulant: Tinanciers offerts - tré@ves fizcales et cubventions en
erndoes - qui ont aseur. le Sucod: Ce le sone, ialz un simdle ranpel au nontent ;lobal
ces investizoements sdrangers et de 1'ennor ricent ce l'industrialication et Ces noti-
vitie d'exportation i 1'Johielle cu noys tout entier nermot de oconsteter me lec muocds
remportic par l'oncenble Ce 1! oononie irlancaiso cont asuirement pluc inprencionnants
que les rimltats obtemus nar 1a sone francie de Shannon. On trouvera ¢l=-2ords une
eztimation des ospiteux virangers sotusllement investi: en Irlance :

B millions
g
Btate-lnis d'Amérique : 00,3
Pays-Bas 1540
Mpublique fédérale d’Allemagne 16,6
Begrawne-Uni 43,1
Divers 36,0

POTAL 22,0
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Den: les ruelme 530 million: ce livres sterling, qui reprusentent le volume ammel des
exportations, les crticles namufaoturis, cont olus de 50 ;- ront fabriquis par der
socdibuc itrancores avant investi en Irlance, oomitent nour 270 millionu de 1ivrec,

.n dtautrec terues, on a riu.ti ser le biais de tifiver fizoales et des oubvenrtions

en ecpace: & riclicer un gain anmuel net en devize: itranzorern de 135 millionc de
livrec cterlin; et i order e nomoreux eaploi: - possibvilitis qui, cutrement, seraient
rect .es inexnloit iew,

Cette cnalyte nous permet Ce oonclure mue le succic de la sone fronche de Shanmon
e oxigs de lources iumobilications cui atteignent presque 7 000 livrec sterling ner
sersonne cirectoment employie can: la zone. Les recette: nettes en ceviges trongdres
en~endr jes var la zone au oours: de: neul dernidren annsec, soit 06,3 millions de
livres cterlings senblent jzclement peu “levies nar rapport au montant total des
canritaux oublic: et nrivis investis (53 nillions ce livres sterling).

Lz cewdime oonolusicn est cue les oonditions ginirale: ce 1'sctivité industrielle
en Irlonce favorisent nettement le: investinneaents itranjerc dans le ceoteur des |
inductries d'eoxmortction. Le: ohiffrec oitir plus heut montrent olairement mue len
offorts entrepri- pour industrinslicer le pays 2 1'aido de capitaux dtrangers et dive~
looner le: exportetionrs: ont conni’ den ritultats cutrenent plus inprescionnants et que la

sone franche (e .hannon a on: cGoute binifioi, elle cunci de 1'expeacion ;inirale de
1'.oonomie. On voit conc que le olimat indu~triel giniral d'un pays est trdc
important Hour le rucodc d'une zone franche ocommeroirle orientée s 100 ¢ verc 1'expor-
totion. Lec pays ol urivalent Ces oconcitions induntriellen ou politicques anormales ne
neuvent ~u'Stre ligus par lewrc sones {ranchez nouvelleuent orijes, mlme ascorties de
stimulents ~uicoonte, ol len oonditionc en question dicouregent leo investicsements
Jtrangors.

Comne on le verra oi-eprac, lec raicens qui expliquent le sucods de ostte momne
vont similairec ) oslles qui omt ascuri la riussite de la sone franche de Shasmem.
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Avantege ooograonicus

La 2 >ublique de Cor.e re trouve % oHroxiait. cu Janon et le: Cor.en: ont -2 ben
avizic de tirer Herti de oet avantoge essentiel. Lec relotions ‘tablie- aveo le Janon
conctituent le nrincipal atout de 1' oonowie co 1la R.b1ique, laten, 01 a .t
iadlantie en 1970 la Jremidre zone Irancle du saye, ect proche du port neritiie de
Ausan, citud lui-o@me 3 45 mimite~ A'avion Q'0caks.  Le: touristen Japonois viennent
nombreuz en Ropudlique ce Core et becuocou) d'entre ouz, tout en Lrofit-nt ce leur:
vacanoe:, tudient len Perupeoctive . oommercinle- et reviennent ensuite v orier Qe
nouveller industrier, Sur le 113 uuines mi fonction:ent ~ujourd'hui cane le zone
{ranoche ce iiacen, 105 appartiennent 3 deo Japonaic, A'res eux, lec sooiit ‘v iui.ricaine:
oontituent le: 1lus important- invecticeeur: Arangers en Rimblicue de Corle.

g z: ) Iy

Plus de 90 { ce. Coriens nevent lire ot jorire. Le nomdre e joole: technique:.
ot orofessiomnelle: u'itont ra)idenent aooruy 11 ert 0c3ihle de trouver des travailleurn
ualifis. dann precque tous le: cooteuri., Les salaire: sont enocore “ac Dar ropport Y
ceux dhiurope oocidentale ou du Jepor. Cette :ituation attire de nombreux inve--
tis.eurs japonair aul wodent dons 1. Corje un jrys sroche ol l'on trouve une nain-~d'osuvre
ualifiie et Lon march; et ol l'on Linifiole de ty@ves Tisoaler et ce 1'anpui de-
Jouveirc publics, Lec inventicoeurs “trangers sont ) 1'affas ¢'oooe ionn de oe genre.

2 SIRY 94130000 de stimulantc

31415 ne od¢ent en importance .. oeux o fert- per 1'Irlande, le: stimulants aocoord.s
"ar les pouvoir: publior pour attirer en Cor.e, et 1lus vwrioisiment cant le:r. somes
franches, les capitaux et le saveir-faire itranger: n'en cont P&z moine uffisamnent
Miroyants pour faire effluer les oapitaux Japonaic. Le marehs dec ospiteux au Japen,
ctuellement le neul pPayc aveno: d".&xtrho-Oricnt, a atteint le point de ssturation ot
foc bailleurs de fonds de oe Payo doivent ohnrol;or allleurc ce:s placements rentables.
ertain: payc veisine offraieat dec avantege. ottraymntc : tréves ficcalen, faibler
mx d'imposition, . alaires P8u ilevis, bBtimentu industrielr ot cubvention: en espdoes
p{ferts par les pouvoir: publien, etoc. Le Japen a deno investi en Ripublique de Corde,
b llong-kong et ailleurs. De nombreuse: soeiitss janenaises i produicent demc la
one franche de Inuan ocontr@lent la dotridution ot 1'expertation 2 nartir de Tokyo.
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Climat incuctriel cu oo

Le- entrepri-e. incuctrielle: ocor._emne. sont orient.e”. verr llexmertation. Chague
entreorize (oit sacner elle-nme ler cevices cent elle a decein. Aveuns liesnee
C'importaction nlect ciolinie aux utilicateur: cdreet. de:: matidrec imiortees ot les
entreprizec qui n'exjortent pa: doivent acheter leur: liocemeec d'impertatien sur le
maroh: 1ibre au »rix fort. Le ~soond aspect e.centiel de la Delitigwe Sesnsmique de
1a Ripubli—ue Ce Corie e~t constitu. nar 1a Joreizn Invesimsnt Indusseent ley (Let wer
ler inverticrenent 4r-nzer.). Aux terme’ de cette loi, lez emsmpiiens Miseale::
apvliceb  e:. et les roductionc ('inn8t cui le revemu et sur le- oelitis ent teutes ItJ
clairenent cifinies dea. un ~eul texte. Jien que la bace d'impecitien me seit nas
aussi stroite qu'l lons-konz, toutes le:. explications nieecseires semt demmies em
terues pr .oin Cans un neul texte et Cer coowments juulieliaire Js teute serte visemt
> oonvainore lec investicseur: Stranger. mae la Ripudlique de Cer.e ot le Deys 1dlal
sour immlanter Ce nouwelle:. entre-rices en rnison Ces avantage: fi.eaux neserdis, des
calaires: >eu :levis et ce l'aiCe Ce- douveir: mublier. Le ereic:anes jconemites remar-
quable cu pays 64 due > l'ection de treic zrands factewrr 1 encouragement officese
Gws investiseemant- 4t nrers développement do 11 Hredustien indmstrielle of aseveln-
rement dec expertations, Len expertatienc ent sreCresc’ em meyemme de 40 % per am
ontre 1962 et 1972, sour ctteinire 1 nillierc 524 nilliems de dellars, seit 40 feds
alur que le aible nivesu de 1951 (41 millienc de Cellar=). Lec empertatiens emt
atteint 3,2 milliaris e ‘ollarc em 1973, r.aultat qui & curpris les Oerien: cus-afnee.
Lor~que le »ayc rislize cec yrogres mueci spectasulaires dom le lemaime de )!iesmente
ot dec expertctiens, i1 n'y r cuoune raicen peur cwe :a seme framebs qui faslilite
encore la Dreduction dectinie A 1'exportation ne cemmeisse nat le mlne meeeds,

slati

La loi pertant eriation Ce la zene franeie de liacam a 4 premulgnde ea 1970,
Oette loi dsfinit elairement lec in-tallatienc et los stimmlamtc offerts dame la mme,
ler: attributions ce 1'edminictration de la swe et lez privilige sessedie ms ABVeS~
ficceurs Sercngers.
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qu';,. J
Invec
Jurcru'ied 1. 4-¢ & OO as .. (g 10,3 2illien (o liwre ‘orlia, 1o e
Jment ‘e l: sene franeie ‘e . arn o le {nve i et cer vei .inent

sujoarc'imi 33,3 million «0 livie rierlin o+ 10 1nvertl sement ey ™ allliem-
de livres. Ce . i .es co Jomc: , uf “ttei nent s togal 47, Wlllen (o lawre
‘terling ent >emmi- O Or.er 13 334 em it et e clier @s resghee.. “lexmerimien
Tl ent atteint Rillien (o liv-e torlin  en 1973,
or e enpley.e can: 1- rone raiehe (e A ' levent

Lo d venven en saiits]l ar

ror de 2 000 1jsre
terlin;, ee ui ) teut IOFe ot tr: ri'le A F&OPt © hamem e, eoiwe on 1'a
B[4 indirma., eller atteicnent 1, o 7 00C 1liwes. ‘erling. m a  ome u tirer (arei
. SBIR Ce 1'avania e e reps .cente wne Anin-C'sa, vre relativement em oreh. .,

‘ I: E 1 Ty | ! I |

Le territetre (o om-ken » wng u orfieieo tetrle d'wa PN nlu dg 40 ’xg ot
osudrend 1'Cle (¢ lon=iiong (40 a7 omviren), 1° re-m'tle ue ovieem (1 ol awiren)
et lo. lowvesmx Torriteire (392 '.a%). ntre 1'tle o ‘emg-len ot le 0. m'?le (g
jowlen ' temd 1o "Vieteria arhewr" i 000 titue, avise WM 'rwei .00 ot Tie o Jameire,
1'a des medllewrs J0PSr Ratwrnls oy rence., Le elinct o t Ywno .y ot la Ve rete
Jjournaliere varie owire 13% en [ wviier ot "% om Juilies, wmi ¢t le “ei  le lme
siamc Co 1'amn e, emowien sen e “mjouri'uad 4, illiem . MM sendre
3y adlliemn “ohlement om 1961, L. o mlation ¢4 ehinet o P ‘>  Weertien Tabe
¢ .om port en eem welonde ot (o » Atwation »renLime pag ‘et e, o -ieamg At~
ratiTesnent ~uoune Fe Loures meturelle, iy » ouvent fait everver we la e LR
o ong-len; tiemt ureeut L 1'hebdles . " 1'intel 11 3enes do “on rebltants, aded
M'a o age mbell g Borare. fiseales o finemedive. watign . rr e , cuvernsues i
°t 3 1ertglan o 1% ner taincirtel o )- ville, ! oomende, farm’ s W on 990,

% BORCO, 00 gad & rente entraln; la oristfon ' r eem W offience s semme-,
mpagion do Ravigatien, do .00l ¢ ir «'erepe-age o4 de e e .'as urenge .
--di‘hnv.-d--nm.hl'm \:'Mw-u-a ».
’”D.-mutmlumdomu Joons m0 rene amtrtomt e 23 ¢
‘mmu-q-uumwmunﬂm.




La ibwetien 'e t ruisuierent me il e en 1L 2a., et les sxrertatien. e preduitr
losma: i .a r ~entaient en 10 73 (e e w0 t-tien. tetnle atteignciont T9 Ten
1972, o'-we lo e tiation o lisielle , le entre rizes (e lomz-leng expertent

aotwsllenent v e o .C leur Te uctien .

Il et wi ent ‘ue . un -.on 2 MRl U GOWS (e U (erniere:. uMIes une oXDension
reinrmaele et il n'e t we a0~ . 1 .e :'iaterreser .ur le: oms e de 1'e..c0r do cem

eemorie. Cet ¢ o ot % rinelrclenent i srei  f-stewr eb-1rdc,

Le ~e ulrtion e .en, —-.en .'secieft vl e ent et o remd parfalitenent esmmte
we la eule Lii:re (e curvivre ur un territeire . Hewrw de re sewrees aatwurelles
et o 'iruwtriali er. A utre, 1' treites e dw mareh; imt.riewr fait Tes la
ool . mee incu-drielle oit 8tre o emtiellenent orient e vers 1expertation, Or,
le. Lacuct.ier o.iemt & veo . l'ex)octotion ne rewvent wrvivre mee e elle: semt irde
oononrrenticlle et tri- » elcli e .

-

Pewur stteincre ¢ i.ement le sbjeesif eit.. nluc heus, lec uveir  mblien
ceiveat rcerter (e weures i enle ad weories. Len ~vamtasec ce la 11t entre wrise
W ceet rme et e Toibles twx J'imoe itiom ‘ireete ont ¢ . Juileieucenent mis -1
welit ciari ue le s aleire. ot la livers tetcle Co eireulation et eapitmmx,
Ostte relitiwme = rerni. e [uire e ‘emp-ien  wn lieu !'.leetien neur le: imvestis

Afin, ¢'e t can le ..seanie d'ajuctenent eutonctiue ‘u ~yotime Jeonsmigee do
Cenrmion. w8 ¢ ice rewt-8ire le v.ritahle eered (e a rmerite. Il y a 20 e,
Jo saleires (o en—.en, $tsient carmd les plu: he . d'Acie, I1: semt mjourd i
paswi lon vl luv.c et, eeeni at, il n'ry a fewjewr Hes de eenllits entre emp
A trevedllows , ni ('he tilit. 1Wente eu (e rn~we (o emmfiames “wr lo nareh. @
Aravsdl. Lo reicem en et rwe 1 lo salaire @M maguent:, la >redwetivit) & troved
'8 olle am ci tre en idlesent ~eerws. L'incwstirie nemafaoturidre de long-heng
s'est mrselali ..o .an wee GEES 0cnes uireite (8 reuit: ot la feres (o ses emire-
rieen tiemt o oo (u'elle Toori went surtewt (en nreduitsc fiali- en favewr -. dos
csmcommetone 1o slu. exigemts (n asmde entier. La ereisianes de Rong-henZ comtimne
coms - (enipe Co @ exertstionn.
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L'am mentatien o "elrdrer. nominenx -t cerencant ». 1'ori-ine ¢'une nouvelle
tencanoce e 1! cemenie ¢o Long<lien:, Y- tencance . rearoler 1le.. inCutrie- ver: 1
fabrieation exelu-ive (¢ Jrocuits. e rualis s i a'aurent e or-indre la cenocur~
rence (e 1o Cor.e, cen Pullin-ines, (e Jingejour et (e 1a Theflande mi -.e manifeste
Codu on rairen Ce lour taux e ‘nlndre- lus Y. On ne vait pas enoore con- aelle
wecure lleag-kem  (corviendra X ctteincre cet ovjectir, A oot .;arc, un exausen W 1
conn.e. statioti~ue. ournie- Jes 1o Ceng Kong Prece Jevelopaent Council ot i urant
~ 1'amexe IV fait re certir trols soint- rut retiennent 1'attention ;

e) Le momire cen towricte. cui e remcent aicirie annje X leng=kon:; renricente
Preicue 23 %, Ce le somlatien totale. lu-ui le touriome oonctitue-t-11
sujeurc'hui le .ecteur 1o plur rumni-ateur Ce 1! .conomie. Le- boutime:
nt {1lwain.er t-pc can- 1r nuit et 1le: sroduits srevenant cu nonce entier
Y ofteient oeu: fabrimy ;e lecalenment.

)  La situatten indurtrielle o leng-lieng et .. 1'heurc astuelle nlutdt

d:ne70 2.8, Le mereh. ée 1'indurerie de 1a oconfection ot (o 1'indurtrie
textile qui, succu’.. o8 cernier: teun: v 3%alent 1a dase o sen Joonomie er4
JotWrse  On ne eenotruit Pluc d'u-inec textiles A Leng-ken;. Ln cenfectien
ot lo- textile. reoricentent . eux -ewl: e de 30 % @ec exportationr, 1lais
le: entreprizer Co 1z sene franebe co 1 Rimdblicue de Cor ey mai Cicnorent
e eapitmux -franoers ot ®@>licnent elle:. -y ‘et teehnirue: nocernes
Sout n oratiquant ce: temx do saleires sluc bes femt ¢y 2 long-i:on: wue
SSnsurrenes nocharn.e, De mlae, 1'"nde ot 1e Pal:d-tan ceneurrencent ¢iriew-
nesemt lec textiler ot 1o sonlection Co Leng-lcen;., Peur marvivre,
1'indunirie o Leng-keng a'a a3 1¢ ehoi: 1 olle deit fobricver des tisows
N o Yheuent: (g Taalit: e lez incm:Arien senourrentes mettrent cu
Sewps L eender. lec Dlactieec ot ler welnits en masidre-: Jlacticques
Sonrtituent emviren 10 ¢ ¢o sxpertetions tetale: ot precome teus les »ays
incwotrialir v veising s .rrememt (o eren.enent long-l.ong dems oo
oeesteur. L'ilestrenique oct mjourd'omi 1s dewxdime industrie de Homgwktomg
o inpertence of rerricemte olle msci enviren 10 ¢ dor expertations tetales,
Danc os demaine sgalenent, 1a Rimdlique de Corce ot Singanour ceat deu
Snourremts oxtrénenent :irien:, Lec vestewrs Goc preduitsc JlecAriquec ot
Cos artieles e nital repr.sentent, ehoewn, 2 % enwvires doe exportations
fetales. Oun artieles Tomt igulement 1%ebjet d%une vive sencurrence de 1a
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part ce precque tous lec payr incuctriali~ .~ voiasins. La vente Cec chsucsures
ot Ce. article- Ce voraje, ui renriceatent 2 <, environ ces exportotion~ de
Hono-ion:, recule C.j.. cevani 1a oonourrence »lur vive enocors ce. produitc

dVoutre: ..ay 3y notamment oceux de 1o Rimblirue CGe Cc le.

) Il ert olair, 'morbc ce qui or.odde, cue 1l'incustrie de Hong-kong ect Cano
une situction instablo et qu'elle o-t oconctamment DeNAcie per set conourrents.
qui »lu. ooty les -aledrer O Neng=iiong sont anjourd'hui troic {oic nlus
slevic ru'en Romvublicuc de Cor.e et ceux foio »lus qu'en .rlaicie. laloxs
tout, le toux Ce orolcuanoe cmeelle Ce long-ikon; oontinue de Prolrenrer.
Les ex)ortationc Ce Ilong=:ong qui atteizncient 1 nilliard de dollars de
Tong-kon: en 1930 nont act.es L 19,3 nilliaran de Collers en 1973. Le
tablesu oi-anpric met en videnoce cortaing feits intirescants

Toblogu 1
5 e tions de L : C 1
Qorortations Taux Co
(en millions croissance
ds dollars Ce ramaelle, on
-Iin" vvmﬁ. "Sﬂil 1 o iﬂmm 45
1930 1 000 100 000 - Confeotion bon merohs,
ohmiosures, articles en mital
1960 2 000 2720 000 15 Comne oli-decous’ dimarrage 4o
1'inductrie des matidreo
plesticues
1970 10 300 230 000 25 Ailioration de la maliss
des produits: (imerrage des
induntries Sleotriques ot
électroniquen
1913 19 300 620 000 26,5 Divelopnenent prioritaire

Jdes secteurs d¢ pointe,
notument jlectrémirwe ot
econfection o qualiti
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Lo progre-aion resice (oo e-ortation: et co l'emylod . o con~ n'omuquo,
entre autres, nar 1'action co  {actew uivanty !

o)

b)

o)

f)

g)

Les incuct-+ie: ont CAver-ili. leur srocuotion nlu-, p- denent cque leurr
sohourrentass

Les induztriel. ont -1t porter lour- e lort. sur le- merehjs suron.en:,

De nfwe, le- Yesoin: vacrtioulier: ce- consommateur- ce- Iaya ¢ xroye Ce
1¥in%) A'Africque ot ClAniricue latine fout actnellonent 1'ohjet ¢'une itude
exprofoncie et lo: tnuductriel: de Touz-ionz o'efforoent tadeprter lewrc
produits aux gofit: et auz exigence:: ce oec oonsommateurs:

La oriction cu Mm o domn; une nouvelle imwl-ion 2

la Jrenotion cec exportotion:;

Le taux d'imposition, fix; A 155 & Linilioe rut, est conridir; eoune 14
plus faidle Cu ponGe. La doudble immesition n'existe 288 ot les filinlen

Ge: noolitis looale.: otaulier 3 1'ironger ne -ont pas danoaier 3 long=kong,
Le taux (o 1'4ap8 cur 1¢ revemu an: les pay: voising couns le Japom, le
Qipadlique ce Corie, les Phinppinn, Lingenour et 1la Thalluxe varie gin4-
ralement entre 30 ot GC o

Dec remizes gincreuces Q'4iapdt sont rooorcies Jour 12 recherche et l¢ dive-
loppement, o cui Jeroet amx rocitis d'amilierer 7an: oesce le malit; (e
lowr fadricetion et Co oettre au point (o nouvermx nroduits;

La cous-traitance et areticquce L longuliong et une £303%5 n'n Ho- deuein
'y emctruire des ucines samDlvten. Let relstienn interindustrislles ront
Reabrewses, si dien que le: petiter entreprise: de Hong-kon: entrenremnent
Wlemtiers cos trovaux ouxiliaires;

I relcen ds 1a premde 1libert: do nsuvenentc Cos oapitamx ot du faidle tmx
@'iapecition, de nombreusec ool tis Japomatces, njerlandainer, saiscer,
Wwitanigen ot miricaines ent invertd 3 Neng-i:ong oo ocpitemx omeid -
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11 oconvient toutelois de si'nclexr cue 'ons='on; n'a rien clun jort franc et cue lui
domier oette -~ wellation e ¢t une orrewr. (v ¢ :finition, les marchandise. cui
troncitent Ho wi "™ort frane" ae cont non notujettien & 1'imp8t, aux (reitu CGe douans
ot sux ocontr8lec habituels: on n'y Hrotirue nor non Hlu: llenresi-trement dern
nisooiantc, oto. Aujourctiui, 1'.ocuomie (e llong=lons ent try; ntrictenent riglement.se
oomme oalle Ce a'iuvorte -uel ~utre nort., .n ellet,
z) Il n'r oo de tr8ve . Tironle: ni Ce - timulant: ficemux pertiouliers &
Cong=ltong. Il cxdite un dup8t fonoler et des imp8tc owr le: h nifioer, lea
“~ladre. et los int x8t.. Le tan: d'impozition ect uniforne (15 &) 4
1'e-z0c ‘tion cder .cloire: cuxcuel: on woplicue un trux progre=csif de 5 & 15 :('
») Auz ternes Ce lo Jucic
entre vire aui trovaille U llong-lon; Coit 8tre enroistrie am lldndctére du

y toute neroomne, soeiiti ou

ocotuaeros ot (e 1'incucirie oontre pcicment C'un (roit de 25 collars de
Nong-lzon;. L'enreriztrement e tous lec incuutrielr et n zooiants ent azowrs
pes le Didartement Cu coimeroe et o l'induntrie, qui exrmine izalement
touter lo: riolemation: e oarcotire coumercicl cue lul alreccent les
aschetourc ‘tronger-

o) De- Lundtc incirect: ot .onlensnt vergus O Honz=long. Ilc frapment treis
grou)o’. 8 procuitc 1 le tchno, le- cloool~ et les hycrocarbures, qu'ils
~ofent iujort s e@ f~briuic ~ur Hlaoce:

d) Il exinte iznlement plucieurc cutrec redevanoce:s t dreit de timbie, droit
dlenre-irtroient dec vhiouler I uoteur, contribution fonciire (land ratec)
et frais de juctioe.

A Apit Ce tous oez impHBtr et contrflen, llong-lon: ocontimue & 8tre concil.ri dams
le monce coome wi sort Jranc. Les industrielc de llong-long font obrerver mue, salgrd
tout, la fircaliti et encorn triun 1:73re  Hong-lkon: »or rapport ) d'autres endreits
ot utilc y restent 77roe que les inndt: y cont mod.rirn et ll'infreastruoture selide et
paroe quion I trouve en shondamos uno main-c'oeuvre qualifie et diseiplinde qui ne
comaft pas enoors lor ;rives. Tous avanteges que lfinvesticceur itranzer recherche
can. oeacte pour niniaicer re- ooltr et naximicer ez Séméfioce:.

Clent 1. e risice de toute ividenoes le ceoret de la nrespiriti de liong-teng.
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CIArITE v

I1 n'ect gudre posoible ¢e Tixer o priori les rdglec A suivre pour assurer le déve-
oppement ot le ruoous d'un concine incustriel orient. verc 1'exportntion ou C'une sone
renche ocomerciale, oar 11 reviont . ahacue pays d'.ileborer un Hrozrame Claction
onxit oompte de oo situation sioZraphique et politique ainsi cue ces caract iriotiques

son industrie. Il 7 & osnendant oertcin: facteur: imjortants qui Jeuvent ocontribuer
oncicirablenent .. a0o.l.rer le c.velonjenent ce: industries C'une sone franche A
oncition ¢'®tre utilisis oorrectement, notmment ; l'enplecenent o la one; l'encembdle
S mecures d'encouragement olfertes; le ohoix Cec industriec offrant lec meilleures
rspectives de Coveloprament; lec Poznibilit. s e uous~-traitance m.matimlos; une
Jcislation Druoize; et 1a uine en place d'un ocadre institutiomnel e’ficace pour
'adainictration et l'exploitation e 1a one. Fou: allons Studier bridvement chaoun

oee {aoteurs, afin de domner une icdie der necurer cu'il famt Drendre avant de orier

e zone franche et de 1'interd . nencance de oes ddverces me-ures, mui Pouvent smenter
3 ddaimuer lec chanoe: de soces de la sone.

»

dl &N as PODOS

L'emplacement d'une sone frenche ect 1o footeur le Pluz importont ot 11 doit Otre
holisi aveo beaoou) de soin, Une sone frenche coit S4re immlantie en un peint oentral ,
on desservi par des liaisons ciriemmec et neritine: noderne:: ot par un risemm de 441 5-
wmniocstions efficace. La sone doit ®tre nitus owe len paroours airiens o8 maritimes
pternationamx, Les hommec d'affaires inportants voyageant en avion d'un poimt )\
autre du globe n'ont ciirolement pas lomhuommmmt- Joartde
in 4'Studier les pocsidilitic a'inveoticoement: offertes par telle ou telle e
tnche. 51 1a sone eet trdc proche C'wn aireort, 1lc estimeromt oertainement e osla
Ut 1a peine d'y aller pendant une oceale do quelmuen hewres. Lo souvendyr qu'ilc

do lowr visite sers privent & lewr o5rit lorsqu'ils mrent A prendre des
sicions relatives sux inwcticoemento.
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! ort ue ner

On coutient souvent .ue lc I~it Jous un: cone [ronche coitierociale ('$tre citule
proe c'un ort e ner contribue & abei-ror ler oofitr <o tranupori. C'est psut=8tre
vral canc 1le cas cor uarchandize~ Dondireuses, .ol rl les arocuits expo:tic ne somt
sac tré. lourds, l: (irtance ontrc la zone Irancho ot le sort neut aller jusqu'd 250 lm,
.. oondition ~u'il ~'oive J'ua vort Cesvorvi rgulidrenent o lee ocadocnies mari-
time:s internationcle-. Coume il famt soanser ovont tout -ax renvoinsabler dec diedcioms
on matiare 'invertiscelent. Jircnzer-, il est incdroen ..ble cu'une zone Zramche 5oit

situie cur uan paroour: inteructional.

a=C focu

Lec moyen. (e communication: ot Ce trenmmort cent oa idsnoce Dointensat fent ma'’il
ntest nluc incicpencchble qufwie zone {ronche orient.e vers 1'exno=~tation neit proche
cec ouroes Ge natidres irenivres, d'inersic lectrimio ou, ocorme nou:. vensno de le
dire, d'un pori (e mer. De ot jourt; le Inotewr lo Hluz imjortont, aprés les fael-
1117 ¢'accds vour lo: investisseurs, ezt le Hriuence, Cons la r.;iem, ('une nain=-d*?
¢i-ponible ouifi-cment intellisente et forn.e. Deni 1a >ludcrt Cec pays, olest drno
les zrances viller cui oscedent Cen Dort: Ge aer et dec a’ronerts et ol le cemmeree,
1'inducirie, les ~ource: ! nor_io, les communication et lec or-aniunes finmediers
gont G..j. Glvelonmplr, cue 1l'on trouve [ nirnlenent vne nein=C'osuvre hautemsnt Tealifis
et intelliente.

Dan:; le: »Heyr: en vole de (.veloreaent, on avrics siacralemsnt deux srguments
oontre 1a or iation Ce zones [rancher Pric (es gronden viller 3
&) L'implantetion d¢'une sone franche ordc d'we _rende ville aggrove la
oconrection incmstrielle ot le. yroulume: de s0llatien:

b) Le: terrain: sont weillewr narel’ dras len ricions pew indmstrialisses. 11
tyds Peoils o répeniro A ces deux prrume:t . la erdation d'imdustries
evient e~ verc ll'exportction, odliz «'exporter 1a tetalits do lowe
production, c:t une entre.ri.e Mificile. Une r. tem Q3§ iatustrialisie
senosdant 1'inirastrwoture et 1z nain-c'esuvre n_ocei.cedre HermdtiTe GAK
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inductries d'exnortation C'uno sons franche (e ne d.velosper 3 un rthme
bemioou) nlus renice, s orier ce: enlofs mupnl imertnire; et e gacner de:
ceviver, oe cui surndt t: iaposrible eutrement. Le problime e3t Conc Ce
savolr o4 1'on veut aveir une sone francle orientée vern 1'exportation prec
d'une rugion fortement incurtrialinie, reoperient ces cevice: cdont le payc
& Sremd. besoin et arient ds nouverux eplois, ou ne rien aveir cu tout,
L'inconv.nient cu oofit Dlus jlev: Ces terrain- droximit. ez ‘rondec villen
3t senc ocomune meru-e nvee le rirultat: que 1'on est ea (roit d'attencre
'une some franche resnHite,

L SRIA0C 90Xty oyt 0 oAr

On eroit muced can: la nlupart des pey: en voto de Civeleppement qu'il ¢-t plus
aoile e lutter eomtre 1 oomtreLance en imylamtamt 1a sone denr. wne rizion Gloigmie
1utdt e Canc wme récion J forte osncentration d'inductriec, Cette opinien nlect
iniralesemt nac femdi.e ot dinote un noaque d'exp.irience dans ee demaine. Une sene
anehe commereiale ou uwne sens de >roduotion nour llexportation deit Otre sowaice )
s ocontréles (lerdre odmindutratd? davantase Mt (oo oontrélen mat.riels. Dome la
Tare ol wne emtrenrice neut Justifier Zes recetten clexpert-tion ot pricenter une

Prabilit. en erdre, preuvant a8 ler inmertatien: oorreponcent mx expertrtiens ¢t
< otesks, 11 a'y a meune roiuen de la ne'ngorme:, Le o ‘velommeuent Ce 1a sene ne

t dene Jmalz Mtre eenfi om “ervios Ces sardec-elter eu max deuanier: cemme o'est

oasy 3 1'heure astuelle, (- o lupert des neys em veie de Clvelepresemt. Leo

ipesic des Cowamer. ne Cevralemt sontréler ‘we lez opirations d'imnertetion ot d'exper-
tuadols-n. o4 Ben sen = .aa ement. Ilwt’ammGMm deux
Ce
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1'ex; irience de toutc les srance. zone. fronche incu trielles que nous avons (&} b
mentionnses. Il Srut eucci e pun.irer de 1'ic. e que le .eul objeotil dec investisseurc
Strangers et le profit et que le »ouvoirc publicr coivent le aceurer maant b la
edourits de -ec caritaux en [ai~ant connaftre sanc Sruivomue lz wolitique mi'ils
entendent suivre en oce doacine. L'invecti-ceur ne jourra faire cer. binifice: que -1
on lui offre cec exon.ration- [iicales rel-tiveuent >lu- avantageuses, des sudventions
non rembourschle et cen HRti.ent. ur#tn X acoueillir ce: iartallatione: il faut en
outre que le zoae coit situie : un eacreit cui lui coavienne et ~u'elle dicporte d'une
infrastructu-e et ¢ 'une main-C'oeuvre oC :cuctes. i l'chusnoe Ce fasilitin et de
stimulentc e oe genre, cuown eliort le promotion ne conner~ lec rirultess ditdris.

I1 frut galement ce r.cigner . ce ~ue lo fwnie Cen 1o ure- d'eneouragement offertes
varie d'une soae {rancie oomnercicle ou 4'wme zone e ‘rocuction dour 1'exortation

A une autre, oar chaque Day: doit tenir oompte Ce ra -ituation Ziooraphimue et en
partioculier ce celle Ce la zone, Cec »os3idilit:r cu'lelle offre en matiere de
pain~d'oeuvre et de oedre:, Ce aatioresn premiurer, ¢'infrastruoture et Ce tervices
ocommunc. Un feoteur encore »lu: imdortant ect le olimat inductriel ginirel du pays,
ot notament oelui qui ri ne cans la r.zion ol 1- sone franche ocommerciale doit 8tre
orise. Avant Ce fixer la curie des ~xon.ration. fitcale: ou le tamx de. allugements
a'4apdts et Geo cubventions en e.ndces, il feut oonsii :ver les facteurs culvantc

a) Twelr reront les ocofit: Ce tramsyort ce:. “rincivales matidreu dreamidres )
utilicer cdanc la sone et ces Hrocuits finir ) exporter. 7wel ect le nivem
Ce oe: o0o@ts nar rapport A osux "raticu:: danc lec some: fromchet des Days
evironnmtz, ou su soins danc les sones fronches les Hlus proondre:; sitaden
dans C'-utre: rigion. Cu monce:

®) La situation ;inirale Ge 1'industrie et ce: exportatiom: Gu peys, en parti-
oulicr cu Hoint ce vue ‘e inve ticseurs itrongers. Leo investinsememts

| strcager~ dans ler incu:trie. d'expertztion comt-ilz d.Jd relativesest 1

caticfai.onts ?

¢) Len co@%: Ce main-c'oeuvre et le cliaat ¢u maroh, ¢u travail suppertent-ile
la coanaraison aveo esux (e autre: Hayr ?

d) Dens cuelle merure le- froilit s mie 1l'on re propoce C'offrir dans 1a sone
- iafrartruoture, terrains mic en valeur, bAtiments A urage indusiriel of
logesentc - permettent—elle: de riduire les frcis de poemier Acdiscement
Ces investinreur. _trangers ?
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S lec r.nonees 3 oot quatre mus-tion:- sont trés fsvorr.bles, on nourra Jeut-§ire,
ocomae ) Hong-kong, faire 1° ‘oonarie e tr8ve  ficceler ot e oontenter ¢'zlliger le:
118t3. Nenc le oae oontrrire, i1 frudrs ~ans Coute nrivoir ce: necures d'encoura-
sonent trde ner:imaec, sous 1. rorue ¢'exonsrations fioales nrolongies et de
ubventionc en 05)00ec pour inciter le: nooi it 3o Stran;irer 2 iavertir dan, 1e pays
et 3 former le pereomnel nioeccaire, 11 f-ut souligner une foi- de »luc eue ler
enoouregenents (l'orcire fMnoncier et figenl ne ~ufiicent par, A eux seulz, I attirer
ce nouveaux investiciement: lnfustriel:, “eules un Progromme d'onsonble, oomMortant
civers tvpec e rtimulant- ot (o frodlis s, 1'oxistence d'une iquine responsndle et
G.vouje au nrojet ot, oar descur tout une "imoze" cu Jrojet “rojre A ‘ucoiter
1'intir@t cen investi .ceurr loc~u ot strancer: sourront drocuire los ri-ultat:
couhait.~, On oonstate couvent que 1'_.cheo 'un orojet, nar ailleurs wien oongu,
o:t A avant tout 1'absea0e o ocette "inoge" d'encemble i divend danc une larpe
lesure de la gume Gec stimalant Jronosie oinsi que cu sdle ot Cu d.vousnent des
renponsables looaux. De- rtiaulants offertc seu- une forme trep complams et ) de:
oondition: pey satiofalsentor oenvert Q'8tro den rtimalants et 11 faus veiller 2
-viter oe: joueil-,

[

4 B M 3

Dans n'inperte quel cyctime de lamifiontien soononicus, 11 seralt peu rialiste
¢ fonder wn programme d'action sur 1a oonviction mu'un nays ea voie d'indunrtria-
izntien pout, aveo son droare potentiel technicue, entreprenire (¢: f'abrtuttonl
po>lexes, veire eréer dec incuntries 2 forte intensit. ¢ Bain-d'osuvre, capabler de
ono noer 1a produotion ce: Pay: industrialis s, Comme nous llavenc dija dit, la
°xt de” Heyn en voie de Civeloppement dan: le ocommerce moncial des produits mamm~
acturin ect emoore si faible qu'elle conctitue Une menace nour 1a oroiccance indus-
rielle ot ler marehis dec oapitaux des xys divelodnsc, I effet, cette nituation
asremet les dehangec aveo lec Peyo en voie de divelopnement, mui srennent de plus
R plus de retard du fait de: progric technique: ot do 1'intigration der syrtamer

mneroianx des payr divelennic, notemment o Ihnpo.: Une analyce ritentive dec |
atitiques eommereiales mendiales lainse eenencant Deroer un rayon d'espoir peur
S Dayo umoudmepm. 0ar parmi les produis: Sehang ic, il y en a deemoowp
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qui pourraient, coit en ncrtiey colt en totolit © 8tre fabricuss 3 moincre coft dams
lez zone- franche- (e oes v, <. concition ~ue osuz~0i parviemnent . oombdiner jJudi-
oieucement leur princijyal evantzge ocomperctif (cofits moinn 3levin de 1 nain-d'oeuvre)
avec d'autrer. ctimulants : ficcolit: ricuite, boce d'imposition Jtroite, faoilit: e
nouvement des ocanitaux, der dunifice: et Ce n~roicndi-es, et 1sgislation prioise
concernant le: avant:je: offert- aux invecti:ceur: itronrers. Loy entreprisen qui
sont implant’es cea une gone fronche oormorcizle et cui ont temuen d'exporter la
totalit . Ce leur procuction ce coivent ¢! goler, mur le Hlan techunicue et commeroial ,
les inductries nlu nerleotionn.ec der Doy ¢ weloapsr auxruelle: elles ¢icoutent les
maroh.~ strangerc. Un haut dezr: Ce =icicliction e-t cono nice . cire et, danc oe
oontexte, le rilection Ce {incustrie. 3 :velosr Cen: une zono frrnohe Jrend. une
importance »artioulicre.

I1 est indizoutadle que le foit C'crréter 1'evance une lirte de: industrier A
inctaller ceons une zons fronche Drisente Ce- inoonv.nient-, oor cette li-te ricme
d'¢ire imoompldte. Urie outre mithoce fr quemment aphlicuse ooncirte o Achlir uns
liste nigative des incustrier cui ne “eront nnc simice dans le zone, Jar exsadle les
incuctries ez ctunsfirnt. et ce rubctance~ dongereusec. Cette formule laicse plus
de latitude aux inve-ti-~eur~ ~ui Heuvent Or .center sux—ia8nes Cec drojetr oonoernant
12 or:etion dfincu~triec ¢an: 1o gone. Cele ne simifie cesencant nas qu'il faille
renonoer i Jtablir Y 1'svence une liute ce srineinenx type: a'industriec 3 implanter
par priorit_ dans la zone. I1 oonvient ¢! .tulier et ('ivaluer attentivenent les
diverser conmnses relatives : ce. incuctries - souroer ce metisres nreaidres, prinsipemx
perch.c cur leccuels ler procdult: final: reront vraiceadlablement leouluc, ootz de
trancport dec matidrec oremieres et den nrocults exro:t 3o, Treuzousoe” en nain-d'!osuvre
de la ri-ion, infrastiuoture et autre. foctewss mscentibles d'attirer le. techniues

ot le: capitaux .trangers, etc. — et ce r'cdger wn ropport cur le projet avest d'en
entrenrendre 1o r.clitation. Il cerait i;aleaent tr3- utile cque les experin de
1'GITUNI exnominent et ivaluent ce- civers 'l.aent:, oe mui Deruettrait de faire le
point dez avantage: et des {noonv.inient: cu srojet. On emrait cin:i la riDonse Als

mestion nouweat o' e Ce : woir raeller sont le’ chanoe: de muoods d'une sons L{ramohe.
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Les nayn avano :: d'.Nrove e ont rencu oomnte au (. hut (e- ~m e 30 que les
payc voleins syant atteint le ulne nivean ('incu-trinlircation n'itolent o
ceulement ce- oconourrent- maic aussi ce olient:- “ventuels, Tette ocon trtation est A
1'origine ('une nouvelle forue ce sous=troitonce internationnle mui et meintensnt
ceverme f)rntiquo oourante entre le: 7y An‘ustrd-lie, Pour obtenir un roduit nluz
oomp.titil du nodnt co wue (e la malit- ot ™ »rix, on en fabricque oertain- :1aentr
dans le nays eui offrent lo: oondition- le- 2lur favorahle-, Cette nr-tirue ¢-t
cepencant enoore rrcres rare enire ney- cavelonp.e et 2ay: en voie Ce d.velo mement.
Crfice & leurw avantogen comyoratil~, le~ mone- francie- de. Hay~ en voie e - Velo -
sement offrent ce rrancec o:sihili*se drn. oe “omaine, 4 condition cu'elle-
riuniscoent le: oonditionc voulues ! oconnalrsonce:, teohnicme:., =iourit: ce- or»itanx,
nain-d'osuvre et Dersonnel Ce neation malifiis, eto., ot mu'elle ¢t moimment d'un
(namiome auzurant Sien (e 1'avenir. Les ~ecteur: i oonvierment le uieux ) 1a
cous~traitance intern:tionale wont lec oconztruction- mioaniquer et .lectrirme '
17 ilectroniue, 1'horlogerie, le- an>areils ce nhoto et ce oinima et le: industriec
des transportc et dec coommunications. (e Jrogramme nrisemte 1'avantaze fonlomental
ce renforoer les lien: ~vec le-. incuctries internstionale:, oe qui offre cen DOTSDe O~
tiver d'expencion 111imit es, L'OUDI - fait un travail imdortent et utile dpnn oo
comaine et a d.jd recueilli .da nonbreuser offre: oonordter nonent d'industrier dex
nay:s divelepp.is qud clisrciient, danc les e en voie Ce divelonpement, ce. Hartenaires
1 necure de leur fouwrnir de. oompo:-ontes et Ceo: Hidoes 1 e rix Anlirdeurs 3 oeux
oratimuis dens leurs 20c reureotif.,

51 1'on veut oembiner 1a nslection dec nroduitc et le diveleprement (e 1a
Fous-traitanes internstionale denc 1a sone, 11 fzut procider de 1a manidre suivante t

8) Paire une itude apnroloncie dec civert nroduits silectiemn i, estimer 1a
denance de oe: produits Cans lez pey: civelopnie. I1 famt veiller . e .
e lez moduitn ohoirin relent sufli-erment attrayant~, tent du noint de
Voo du prix que de 1~ malits, sour lec maraeh;: Jventuels:

b)  Idemtifier len entreoricec dec Dayr indm_trialisis qui rowhndtemt
cous-traiter ocertaines de leurs opurctionc, ainsi we le. «itrenrine.
loeales ocapablec de osllaborer aveo de: fiimes tranmires:




o) .xaminer Ce ncnicre ro ~oforie 1'c i tanoe .oshosiqes, yaricices ot
tecliii e cont le  iave ti eur: ‘trrn err dotentiel: mraiemt beein Yowr
or or e inurtrie., coit uni uenent ~vec .e o~oitamx traners, ‘ot e

ocollabor-tion avec e entreri e. locale::

¢) tucier en /itril le moyen: Ce forintion tecumi~we n_ce:seire , tamt dame
le ey~ u'a 1! troajer, Dour o er ud noyiu e teechnieiens oomD Aami@,y
ol ¢ terminer . n. welle weture lac ¢ rei.e” ocorre rencamte: neurrafemt
$tre rize:. en oLor_s ar le gouvermenent sour Cuire le-. fr~i: de yrenier

Aeblicrarent o 1'investi~ ewr Aren_ere

Pows cutant ‘ue ce” (iver~ oint. ~uroat 4 ex-ain - et valwy ~ttentivenend
par Cen experts loooux et, wventuelleuent, ~r ‘o expert: (e 110001 aazwelr oB
peurrait Cemcnder ¢'.toulir un rondert i tinet, 11 et peu srehlrhle e 1'em
obtienne ce- r multat -ui dierent en msol me oe oit Ce o tintlemr initiales.

Certaino »ay- osrmencemt Hcr 4ablir wie zone franche et . Vefforesnt enruite &0
reasdier mux ¢ :fiolencer oenctat.e. en Jlebercnt Her dribe et moreeem 12 ligis=-
1ation néee seirec. Cr.er une zone framolie iame 1a Coter C'wme 1 zh 1ation afjeuete
ati &'ua mioaiisme certini nroaeuveir 1o orelr  anes incuctrielle efent mettre la
sharrue avant les hHeeulte L'Irlande & ¢f Jremulwer uomat hadt leds AL wemter
depuis 1947, cate . locwelle 2 ot1 tdeptue e yremidce 1o owr 12 seme framehe e
1'acrepert, 12i3 o8 pry n'aivalt auowns ex» rlence e 11 1etidre et & 2 on fadt ) )
sremier 1 y codliguer, rveo rwoedn, 1o forimle Co@ sONSL framehe . Le situetion &
swelu. oenric .rebleaent s ooui~ de eer 28 Cornidre mmoe: @8 wne ox) riense maffi-
camte o 4. coowaul e, aa sl Dien (or la “hamnen Mres ‘irnert Develement Matheriy
qee Der 1o .eor.toxiat ‘e 1°C.UDT 3 Vienns, (n .odd carormadc ma'il et tmidsren-
by reble de prorulsuer wne 1 74 1ztion rveat (e lod-aes (@5 iam-tries ~'Anstaller ‘ams
une seme [rrache. .n e.Ta%,

0) Cette 1:.;i lation perset mux investinsenr: Arsmgee- ventwel: do 3¢ fabre
ane 18 »r.el @ cec Nelitiawe- et e réglememtc amlimin eB 12 adtdee
per le: Heuvelir:u mablier:
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doneriptien v olre dgs aster N Wwetigmer do GRrewise: tatall tor tame
u—um-—ubac—-huzmnu semstbons dowd
Joudite aster ot watiquos Sevaient seseldier, 1o oas seh >aemh

mxuutu-ﬂ“amm“l—-mh
l--hd“ﬂhmmmnudu--w.mmms
‘MMQMNMM&. W bwe don agbi-
muwuh-m

mmu-m.um&«m—um—mm
m“.h“b-mudum~mmmﬂw‘
“bl—h-—mmum.hﬂaoh
Goneme

Rlimtien ¢aperter bo . talde; s preinde- fed@ir e 1o semp-

“‘-n‘nhh-‘huhmwQGla-h
Ry peusvend wumu-mmw-—“m.
unumuv“numﬁmmm
et fventusiiceent sammd;




Comdition (an le ‘welle: wne wrrtie de we'uit. foariwin dane I oSl
nowrr-iont 0tre veudus ot eence.. - "n le v

s-yoncabilit ' e 1" dat vi-~vi de inve ti ew: em netidre é Pioques

neliti - ne o8 (e Nerre’

Roren sodlit (o 1' Xat enwer' le imve tiztewr: en oo i eonserne la
fournitu-e o' lestrieit , Yo, .0 meyen o commnd o-tion: o4 Co Vremepersc
N deu taax red enwwile -

Inciestion ‘o _ubventien en o~ bee nen re LEWrLehle” ASESTL 9., s oas
cah.amt, wwr 13 i:ve tievement ', le. [r-dc A rrax et le ooV do
formation (o l- adn-"teow\Te:

ibgles .ok o cmesremt 1'lamigration ot leo - jowr Jams 3o pegr don
Avempor: i 1merdl @M de. earitamx danc 1o wme -l y romt

emmdey i -

Laitoett@ w oh e Gor srevi-ien: Your asetizcoment, o' irelts d‘ensegle-
srememd ot éo son:titutien (o5 eedit ., WAt qus oo dreddt thahwe;

Motifieation dss rwee wre: Man1AfL e, amlicw @0 Came la seme Hewr
l'-probaun con ‘emender ('invertiseement-, l'cetrei con licemses 4'iaper-
Sation o4 ('.lmf'ﬁh, lo- ris;) emont - on covi o o 1'eonreririr@iamd dov
sood A, 1'oetrei co ik~ Le oem: druire et le G Lonaaanend dor
negpchandl vor .

Sartii-manent, wae "seue rencie smmerelale” ot W ‘orriteire ol0Wuré plané
sont oute®le dousnber, itu  1'Am ricwr eu  romiadts C'wm rert do nev & 4
aisepert Latermstioncl, ot »r lewsl ce  rarelamci e ®n cor matitre: wembdowee
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‘u Laveirn-faire .tramger: et i1 ort 20caible 0'y {wmerter en framehise lo. amtidres
reniires ¢t mires $lment: & Jrelnetion recui~, Leoc coverts de eapitmax trsmgesrs
ot do foslmelegion Rracire: ot leor periation” & fem’s, deo bim ees ot 0'4mt 10 00s
ne devralent =ubir amewns restrietien o8 en tout 0o cuewme rectrietien & irad rommnble,
La eriation do 1'infrastireeture met rielle i'wae some fremehe ot deme do lein la
t8she ls plus simsle; le= areets ouivamt: cemt smtrement 21wt impertemrts 1 Sladerstica
ot waml i doo elitimeer cwe len muteris = mtencent 2 nliquer ea Batidre
c'impertation do earitemx ¢ do ¢ ohnine Hrangers, @'expertatiene e fonds, do
Ymiflees o8 &'t Sr@s, (n teux do- 12588 mwr 1o seelit it ot wur le rovemn; choix
ies indemtiries A Cowveleppar came 1a sme, iCmtifieation do- Pl 1it is do reue-
treitance iaternationals; nlin, -tadlisvement d'entinatien- soncernent l'effre o% la
denands memdiales pewr 1a produstion cos Ladurirte we 1'em ¢ Hrerene £'inplanter
dame la sene,
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t'un wne fremede.
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Y artesent ce la srouotion ce eorort~tion  cu ini-tire ¢u ocoumeroc et (iver:
fonctiomzire . (e ce .ainictore (oiveut, . tour e »8le, racer neul nol  wonc oe
cervios. L~ zone et nlcc.e ~ous lr musveillanco e~ cutorit .- douwanidre:s, medr
1'~coindctration veille .. o~ . ue le~ contiBle. Coucniers n'emtravent -ns 1'activit.
comaerci-le et 1o ¢.veloirenent e 1. ~one et ne  Achent >~:' le s.jour Ce3 inves-

tisceur- et 3~ commerg:/at  tronjer . en virite.
Ce: obrervatieoa {ont re :ortir Jewr dointr g

~) (n ne et -a: cire ue 1. e-tion 'une zone »ut un or;cnime entidrement
sutonona, ooris . .crmon, .oit le ~eul “oren J'asrurer le ~u00d3 d'wne
zone [ranche ocox-e-si-le 1 zoae Jruche (e .ascn, qui con.titue une XN =
rienoe tout -u-1 r.u ~ie, Jonctionne tou- efficroewent sou le contréle
Mdreet (e onctiocancires (u . ini iere (u oonseroe iorm. ~ux technicuen de

oremotion;

)  Oenfier 1c e-tion ('une sene ‘rcncie | un lonctiommaire (et (ouanes ect WRe
fermule ¢ "2 .. e, en uiloulier “ewil rue l'on ne oonsicare phuc les
~etivitir Ce o8 zone  ocomme ‘u "oomecce C'emren8in, compertant 1ll'emir.e
ot 1n sortie e “rocaitc Arenjer , und , avent tout, cerme un LeYyeas o dive
lo-er eertzine incwtrie ('export tien en fai-cat aorel 3 ces tochmicuen

uocerne- et ~ ‘e ome. tules Ce mtrehl.

i cenoc une sene franshe e:t “imdlement na "territoire ™ n.liolant de wivildoes
wuanierc”, “on omouns etivit. incuitrielle, il et ~an~ deute tewt ) fadt nermel
e eonfier 1: (ireetien 1 un fonetiemncire (e- Ceusne , ocr le. ~euls wedlies m'i]
-arc . r.gler erent ('ercra Ceuonler. .ii 1 l'en envizage 1o seme frmehe (nne 1o
contexte le -lu. 1.8 ¢fan orio Ancu triel Certin I remcuweir ce: in‘u 4ries rels-
tivement cemnlexe’ ui e Hewvent se C.velo . er ‘u'aves 1'appui de- toslnicmer ot Jdo:
seoitax tranger-, le. rermanccble. e 1~ rome ‘Yoo eremt covomtie e (8 DFS YRGS
ahitious ('incuctriell ~tien 1ide  irestememt -u: ocoursic dm ossaeres % dec inves-
tooesent- imternitiencuz, Den- une telle riturtion, la ~wrervisien (swsnidve do 1a
seme Covient mein: inyort:ate, ¢-r le eemtrfles Jertent meinms mar les nuvenste
offootif (o ucrehrmdice. mae U 1r semtadilit.. Dra eec esmiitien, 11 ort cortad
sememt r.7.r-ble cue 1'acmini-tratien o a’rele de 1~ sns Ceneure mettemant distimete
o astivit . deuandere .
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L Mon ¢'upe :

Mee fois srises le1 d cicion- fondamentales ooncernant 1'emnlaceasnt Co 14 o,
ler stimmlemts ot los faotlts:: offrir, let incu-trie- * Givelepper, la ligislatien
ot lo eadre institutiomnel njoe=:'aire: jrour 1'adminietrasion ot 1'expleitation ds la
sone, la questien la plus inyortante qui e 2058 enruite ¢t smsralement oelle dov

sures A adenter pew ace:l:rer 1o croic-anee Ger indumtrie: implamties dams 1a some,
G MeTures neuvest fire les suivante 3

Faire 1o dlam co- retnt: forts ot Cos peints faidle- ée 12 sene relativement smx
mires senes franches et sene- incustriellez orienties verr 1'exrertation do 1a
réigiem ot ditoruiner c'4] 7% Jensidle i ;liminer certain: de o8z noints faidles.
Par 1a suite, i1 rerait utile o preesder ehaque mmie ) wn newvel oxamen afia
d'38adlir dams quelle mesure 1c ssne reste wa "»recuit vencable” cemyte temm do
1'ivelution ¢o 1s situation danc les sutres sone: framehe: Co la rigiem. Om
trouvers ol-airis wae Jormmle dethimatique qui devredt nermettre de mesurer les
ohanoes do réussite d'wne seme franehe domn  e. Un sortain nembdre 4o meints

(1 000 m totad) o 587 mttrides A shasume cer fasilitis ot mesures ! enosuragenemt
rpee offertes dame diverse seme: fremener & Bomde. Co: "notes” redriremtent des
Wyemnes pendiriei. Si, peur la seme oomsiisrie, on arrive A wn ehiffre D iriens
8 600 petats, @ pourre en Céduire qu'elle & do dernes chanser de rimssite. Un
ehiffye ia’iriewr ) 400 Jeinmt: h;lmd-nl-tmuummﬂwh
W réexanm du projet tout mtier. Mafin, une sone qui rMunit eatre 400 ot 500

mno-muu-uu-  une réusadte, hﬂlml“‘q-h.‘nu
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Dix pointc pour canque samnie Ge
; fvec un neximun
Ce 200 noints pour 20 anncen.
11 n'ect Han attritus ce point-
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s’ Les taux (15,) ot la bass d'irposition » Hong~kong passent pour les plus
avantajeoux du sonds ot sont mime Jugés préféradle auxtrlves fiscalss, D'od la note
maxisals de 200 points.

b/ Les mouvements dss capitaux, dss bénifioces et des intér@ts scmt autorisds,
mais stus ocertaines oonditions. Nous n'avons donc atiritué que 90 poimts.

o/ Seuls quelues hangars omt ité construits et mis A la disposition des indus-
triels. Nous n'awvons donc attritué que 25 points,

4/ Proxinité des routes sériennes ot maritimes internstionsles - 50 points;
bon réseam de commmunioations - 50 points, donne infrestructure industrielle dans la
région - 90 points,

Clost en Inde qus les salaires nominaux sont les plus bas, mais Kandla
dtant sitwé dans wne rigion piriphérique en wois de déwloppement, la main-4'ceuvre
qualifiée est pew nomdreuse, Nous n'avoms domo attritué quwe 25 points.

et e A et T < eI T AR
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Aralrve coftp-aventajes

In plus de l'opiration nathémati ue sugger: oi-desmus, 11 famdreit amesi nettre
on rapport le colt préwu et lee avanta es ascomptés ‘e la sene, Lorsqu'en ce Prepees,
par exemple, d'amina_er une zone d'une superficie ‘e 0O 3 120 heotaree povvamt asemedllir
quelgue 200 entreprises M-trhlln qui, tout en fournissant des receties 4'exportation
permetirait de oréer ~ris de 50 000 eplois, i1 est indispensadle, si 1'on vout esedlérer
la oroissance de la zonme, jue les investissenent- pudlics y attei memt le nivwe wals,
Se contenter de dreseer une emceinte autour d'un terrain, d'r oongtruire wn inmsudle 2
usage de bureaux et d'appeler celas une aone franche corierciale ne serait mive mffisest
Comme nous 1'avons ¢éi* inti ué, le Jouvernement irlancais a Adpensé 14,2 nillions do
livres pour la oconstruction de SBtiments industriels ot d¢ logements dams la seme framshe
de Shammen cui enploie cuel,ue 7 500 travailleurr. De née, lo Couvernement 4¢ la
Répudlique ‘o Oorée a concacré 10,3 millions e livres m déwloppement de la seme. femeh
de !msan ol prés de 23 )OO trawilleurs sont actuellenemt enplorie. Lorveque le sesede
d'une sone franche rénond . 1'attente, les awanta_ee qui en risultent rur les plame do
1'emploi et des recettes en devises sont tels qu'ils finissemt par azedder forienemt loo
frais de premier itadlissement, et ce  iellx que soit 1'importamo~ de oes domniers, Lo
volume des investissements publics dans 1a oonstructiom ces MWRtimamts industriels of
des logements doit donc 8tre de mature i attirer et i impressiommer les usa ere $vambus):

1e Trede Dewlopment Council de Nen(-kon_ estine gu'en vendamt les preduite loeamm
¢ 1'ésrencer i1 importe avant tout de "vendre” l'imace de argue an territeire. Po falt
actusllenent o'est sa remommée qui nermet : Meng-kem: 4'éeculer sse preduite. loveg'wn
ina® de marque est oréée de monbrewx predlines ccumsxes semt smtomatiguenent réselus,
A Sasmon, plus de 12 broohmres et plaguettes expliquent, vas seus divers amles, lee
avamtaces offerts par lx some franche, de multiples eas hepothétimen y sont précentée
pour faire saisir les avantazes fisosmz, les éeenerriee qwe 1'em pout réaliser mr lo
oot de main-d'oeuvre et des tremsports, e, La pubdlicatiem et la diffesien d*wme
docunentation sussi impressiormante peut faire deauooup pour sttirer de RMUVAER RSO
mrtout dans ler pays musceptidlee Co fournir des capitemx 4'investissenat,. Un pregran
viToureux de promotiom, de pudlicité par voie pestale of 4'csmonses dowait faire partis
intégrante des astivitie do gostion de toute some fremshe,
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Parut 1o nosures adoptées par 1'Organisation des Fations Unies, en wae de la
douxidme Déoamnie pewr 1o déwlorpenent, la spiorit: a 13 socordée i 1'amdélioration
des oomditions & onmeree intermational, Une importance particulidre & %6 attachée
A la diwreificetion ot 1'acereisserent des expoertations 4'articies rsufasturéde ot
seni-Cinds 6os pavs en wie de déwlenpement,

oMienir acteellenemt wae aseirtero. rpdeinln Gne sTraniomer dee Pations Untee,
notamment 4o 1°0NUPI ct 4- 12 Bunqu: momdi lr qui ar+ €Ul we virte empériemee
n oo demaine; o'ast aingi “ua 1a zom framahs 4o Mumar  tir4 un parti mmbh”

d'ume €tude ¢'dvalvation effeotu’s par des oxports 3. 1°'awon:,

r-nu-uu-mu-c'au i wmt atnei hnﬂtlt“htdu prouawy éo 1'enthen-
-u-u--mmn--nm. A-tpok-mnhu-uo

» o'estonpatty 119 serent remplasée par wme nouwlle bguipe do fonotiemmaires pletms

& premsesee, hmm_ﬂm.ywmtohdmhhu.mm

mmhm.n-—’ﬁdoﬁtau-mnn.uptmhm
! d'6wmutuclles sarenses.

nmt-'mmhmwmmhmml'.b
m-mmummuwmuummmm
'mac'mmm nmmmmu
u—uumt..uu-u-xw-mc-uu-“
'w—mmmamhm.




CHAPITT. VIl

le_progyerme_indien “e orcation de jopes Cranches

Jone_{ranche de Xandla

L'exéoution cdu pro rame indien a2 crdiation Ce zomee [ranchen oommereiales & d€mté
on 1965 avec 1'anénaement de la sone (e Kandla, 3ituve au fond du Jolfe de Kuteh dams
1'Etat de Oujarat, Iandla est ‘evermi 1'un e~ nrineiiaur ports ds la ofte occidemtale
de 1'Inde par ruite de la perte '¢ laruchi en 19/7. De construetion rucents, il est
dotd de jetées pour 1'amarrage dem car - et nctroelie~s en eau prolomnde et d'installati
medemmes pour la mammtention ‘es marchandises, OCn ¢t2it convainou .. 1l'épogwe, (u'il
mffisait pour agsurer le cuceis d'une some rencie 2'acocorder des exoncrations de dreits
de douane et de droits ¢'aocise, et “'i~planter la eone ! proxinit” d'un cremd pert
mritine. Kandla étant le cermier-ni Ces ports indiens, les encobrenente r étaiemt
meins friquents et les terrains n'v nanguaient pas o) pourrait Stre implantée une sems
framehe. Le suocda Ce la sene (tait term pour asquis et 1'on estinait (u'elle fourmirait
dos empleis, demt on await ;rand desoin dame ocette récion piriphérigwe en weie do déw-
logpenent et permetirait de mieux tirer parti des installations portuaires de Kandla,

ol le réseam des comrmnicationr et d'amtres services !'infreastructure restaient epoore

b ovéer. Lo couwernement fut auterisé . Adépenser emviren 10 nilliems de rempies, seit
500 000 livres sterlin;, peur la eonstruction de la sene. 1l s'a iesait netamsent ¢'ané~
mger wn demaine industriel d'une suyerficie de 1)0 hestares, enteurd d'wne clfture, @i
oomprondrait 185 parcelles de diwrces “imemaionr, 16 han,ars industriels, wn ebran-
ohonemt de woie ferrce, un immeudle > uinge de Wremz relié amx réssamx de distributien
d'oam ot ¢'6lostrieité, ot les installations et servicer commexes (ésoute, fessés 4'éesw~
lemsmt doo ommx pluviales, ete.),

Rivelepoenent da is asne Sreanshe severeinle de Kamdla

M oours doo luit Jermidree amnies, 13 étadlisseents imfustriels seulenest, la
Plupart de faidle dimemsion et appartenamt teutes : Joc rescertissants indiens, et 44
iastallée dame la some. s Stadlissements Jabri wemt des artisles om scler tmempdabdle,
608 tricvtenses, dos tisme ‘e soie artifieielle, des articles en matidres plastigmes,




™A, 185/6
Page 49

(ss tisous do Jute wmoollés, eto. ot en 1972 leurs exportations se cont chiffrées & prés
ds 10 millions ¢e roupies. Toutefois, les difficultis ne covaient pas tarder i mrgir
du fait de 1'abeence 4'infrastructure industrielle dans la rézion. Faute de marchandises
< treneporter, le port de Xandla ne devint pas un port d'escalo rémlidre pour les
navires de haute mer. Ce cercle vicieux (pas ds navires faute de {r8t et réciproquenent)
3 ®u des réperoussions flcheuses sur la croissance indusirislle de la sone {ranchs, ot
les induetrisls étadlin dans la sone commencdrent > faire trensiter leurs inportations

et leurs exportations par Borday plutét uc par Kandla. Il en résulta vne augnentation
cu co@t du tremeport st la production de la 3ome lut incapable e soutenir la ooncurrence
> 1'exportation, la oomdition fondanentals Gu cucods ¢'une sone franche : son implan-
tation sur wne rowts maritine internationale ne fut domo pas réalisée & Kandla puisque
le port ne devint pas une escale 6 ulidre pour les navires de haute ner. Jusqu't présent .
auoun inwestissement étranger n's été effsotué dans la sone franche de Kandla pour la
borme reisen que les mesures ¢'encouragement qui - sont offertes ot les conditions qui

Y prévalent sent moins attreayamtes que oeller en vigueur en 'alatsie, A Rong-kon; ot
dans la Répudligwe ‘e Oopde.

WWW
Une nouwlle sene industrielle orieatée vors l'exporiation a récemment 646 oréée
L preximité do 1'sdrepert intermational de Bembay. Il s'agit de 1a some de Samta Orus
qui est spéeialisds dame la fadrication de matérisl électronique desting 2 1'exportation.
otte somm offre los nlnes imsitation que la seme de Kandla nais ses perepectives {'avwmir
Men neilleures &u fait d'wm @mplacenent trds faverable, ™ offet, Bomday sst
1%ude sur des reutes maritines ot sriewsws intermationales ot la one, ¢ui est proche
Lo 1'adropert, oot alsdment accessidle oux hemaes d'affaires étrenjers qui eoypruntent
s routes. Dembay dispose ¢ 'une min-d'oouvre qualifice ¢t A'un persornmel teehni(we
Oendants ot peu ooltonx, ainsi - wo A'wme infrastructure intustriells o®tidre dien déw-
oppde. In septembre 1973, 14 emtroprives industrielles anient A6k Tegu 1l'amtorisation
o s'installer dans la seme framshe, § A'emtre olles Wnifioient d'ume partieipation
renghre m spital wriant entre 40 o b » I 1a sene a pris wn den départ ot ¢'mires
ieosure Hrengers pasalseent disirenx @'y fender deoe mtreprises. Oe fait amtre
nfﬂmpl'muhu‘nﬁnhﬁ“ capitalo ot Men qgue loe
s nu-,“mnmmtuummmuum
fremshes o 12 régiem do hmuhhmoﬁoﬂluhmh
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Les “e-oins e 1'In’c et le orn rn-ge ‘e or’a‘ion (e zone: {ranches

Avec une ru~eriicie 'erviron 3,27 ~illions ‘e ilonitre= oarr.c, 1'IncCe occoupe
une partie i-rortante ‘e la penin-ule miri tonale de 1'i~ie, "er cOtes, lon ues ¢‘envirea
5 6% kilomitres, sont bainies par la ler d'Oman, 1'0c.an Indien, et 1le Jolfe du Bemgnle
Sa population, nlus de 500 nillione d'habitants, corpte ‘e nombreus élsements tris
capables. lee salaires noninaux de la —ain~d'oeuvre Gualifice et non qualifiée restent
parmi les plus bas du monce, et ne dans la ré_ion de la (ISAP, ils sont bien inférieur
2 ceux de Hong—kon_, ce la Républi.ue de Corée, de la lal.izie, eto. L'industrie de
1'Inde a fait des pro_rés recides et son reseau ds transport, ui ocorpte prés de 60 000
kilométres de voies ferrces st 300 000 kilomdtres de routes . rev@tement est déji 1'un
dee plus importants du nonde. Un pays corme 1'Inds, qui dispose de nombreux avanta es,
réunit actuellenent les conditiones idéales pour la creation d'au moins (uatre ou cing
sones franches pour peu ,ue l'on sache reconnaftre et utiliser les avantagee en westion,
La poussée démocraphique et le développe-ient du secteur industriel somt sinérateurs de
besoins ui soumettent 1'économie du pays - cdes tensions croissantes. 9'i]l est b
exéouté, le pro_rame de création de zones franches oontrituera ¢ attémuer oes tensioms,
puisqu'il peut, entre autres, oréer de rombreuses possibilitcs d'emploi et ensmdrer
des recettes en devises, clest->-dire satisfaire les deux beeoirs prinoipsux au pays.

On trouvers oi-dessous quel ues recormandations dont la mise em oeuvre faeiliteredt
considéradlenent la riussite du programme indien de création de semes frenches.

L'mde a 1l'avamtage ¢éoinif ¢'8tre eitude ! mi—chenin entre 1'Durope et 1"t réme-
Orient. IElle posside des porte maritimes et aériens intermatiomaux trds dem équipés.
Plen comany dans le nonde, ceux—ci conviemnent parfaiteent pour la oréation & sones
franches oommerciales. Wu l'importance de sa superficie et de sa popmlatien, 1'Inde
pourrait oréer au moins quatre ou cin, zone: franches . proximité des grendes villes,
? savoir Bomday, Caloutta, Coohin, Coe et 'adras, Situles sur des routes maritimes et
asrienmen internationales, Bombar et Caloutta se pritent parfaitement i 1'inplamtstien
de ces somes, Nuand oes prenidres sones suront éti anenajées et (u'wne certaime expé-
rience aura été acuiee, on pourrs envisa er d'en créer d'mutree. DBembay ot Oaloutta ‘
ont déjd toutes deur une infrastruoture intustriells bien développée et 1l'em peut y
recruter en abondance des travailleurs qualifiée 2 des salaires qui semt predadlesent
lee plus das du monde,




DMrante

Roopsrations fisoales
IMent domné les awantages acoordés dans d'sutres sones {ranches industrielles
du momde ot, notamment, dans la r ion de la CCWMP, 1'Inds

d'enoourajement plus substantielles enoore
stimalants suiwants :

a) Jsqu'en 1999, exomération totals ce 1'10p8t sur ler binifices prowenant des
exportationas pendant lee quinme premidres annies, st adattenment co 90 % pendant
les dix anmées suivantes, Les plus—wlues ot cains de capital réalieés dane

los somes ne Covraient pas 8tre asmujettis & 1'impSt., Les pertes d'expleitstion
dovraient pouwoir Stre reportées pendant Aix ans;

devrait offrir des mesures
Ces nemures devraient corprendre les

) Los traitements ot intér€ts wrede mx étrengers dans 1a sene devraient ézalement
8tre exoméris d'impOis pencant les Aix premidrer anmées ot bénificier d'une
réduetion de 30 :" pemdant les 10 snies suivantec

) Awown 1apft ne dovrait Mire lew sur les revemms ou Waifioces réalisés >
1'étranger ot tremeféris dans we sene franche

d) Tous les Mrencers et tous les ressortissants indiens résidant : 1'itreager
dovraient 0tre autorisds ) conserwr des eompler en romaies étrangbres dame
los sones, ¢t sucum oontréle me devreit Stre exeres sur les trensfarts do fends

. - dos senes vers les pars ftrem ers. Peur fasiliter les opirations, la Neserwn
h‘-twumtuntrmmhdmdmm;

o) Il fandrait garentir aux investisseurs Krem ers 1s possidilité de repatrier
1a tetalité des Dénéfioes ot dividendes 438 1a preniire ammie d¢ 1'emtrée o
aotivité dos entreprises, la possidilité de repatrier le capital dewvrait
énlement Otre carantis dis la fin do la troisidme ammie d'expleitation;

f) los mationamx risidast o Inde ¢t exergant Cos astivitis dams les semes
mnummamsgtu leurs resettes nettes em dovines
mmm-ww-m-«mm_ ot ! wiilicer cos fomds
tmonhﬂémhpnorduhm.iumuumh

toute mature aux fims 4: la produetion pour 1‘'exportation;
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¢) T™us le- tran_ers riaidant en In'e >t teu . les nationaw réotdant ' 1'Noanger
o8 dane lo pa - devriient Stre entilrenent lidres d'iperter dame los smmes Sews
articles, natires pre-ilree o ~ervicer njecisaires . la predustion o We &
l'exportation, s'i1s sont n ~esure ~¢ les save* en ‘evi-es lowr appartenast o
Prep@es im cas ol une treprise ne dispesereit pas des deovlises RGsstai Foe
on pourrait contimmer : appli wer le stdme on ¥ ueur .ui veneiole, ¢'we
part, ° lul ddlivrer . l'avance wne autoriation d'i™erter loe mattdees
prenidres Jent slle mure “esein pencant 'e3 12 premiers nols, mitte * senee-
velor eette suterisation on [emetion ¢ 1a wmleur 4o 1'éloment Sporté offon-
tiverment somtenu ‘ans lec preduits axpertis, of, 1'mtre part, . anterisse
1'impertation Jes Mens ¢'dcuipement ui ne neuvent Mire achetée ane 1o page
nlne

R) Dee déductiow impertantes »ourraiont $tre amtorissec m 1itre &e ] 'aritcsmmat
dos tawmsticue ients fixes lers A saleul dee Ynifieee tnposables. A ot
6ard, toutes ler emtrepri:es industriellee inetallies dame loe samss pourvedent
Mre amtorindes  eenstituer wne “revision jewe anortissonment asedlieé do 89 .
par am

1) Des eonwentions tendant i _viter 1a dewble inweition devradomt 0Sse ooms dure
eWe oceriaimr der prinsi eax avs diveleppis on we ‘o asiliter loe Saportations
de sapitaw: étram srn privur dans le= semen framioce iniiesmes, Dume oo
siroenstanses astuelles, il ~ a fort paster ywe los semee frunshes intéamnse
pourrent sttirer lee sepitanx irangers priwis de diwes paps (Nededhie
C'Anirime, Pranse, Bmgdony, Japen, Puys-lue, Mgudligee fotisale ¢°Aldammgnn,
Nevaume-Uni, Sudds ¢t Wisse). De telles convntiions matsudent loo smmse
framshes infiommme enoors plus imtévocsamtos powr loe tawsttcssuse privie &

08 payrs,
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s) Tute antreprise tndustotelle i apitems Strmprs i plantée dame ww seme
franshe @i & finened 1'tmportation de coe inetallations, snchinee, netidves
watdene, ete. wu wven e ses Propres fscmress on ‘evises, Adowrelt swdy
fvodt i wne sudwmtion en espless nem reheureadle 1'wne wmlour poweamt
Melndre 60  m momtast tetal Ao 1'inwrticnsrent %i e ‘ane la »eme,
ftefets, ce tan pourpass arier selom leos sireenstances on Consiion doe
REtier nett0s on ‘ovines et Vs« nosmihilivia 'y mlod momt 5o

}) foute entroprive tnctall ® M3 wne seme framels ‘evait pewwedy Ynéfiolow
' ssdvemtion pour los traw: "¢ pegligrohe- ‘valoppenent wi eswwriredt
s wrtaine cas la tetalit. des dénemess mesurues ‘e o9 ohef,

o) Nute amireprise tastallse dame We one fremsie ‘eweit pemwedr Mmifiedep
" erictames finanetdve 1% entant pouvant attetnire 100 . & ool 4o
e foomtteon ‘oe Svumillcurs o sondremaffires, on Inde o 1'Granger, &
Slre le 1o pirteds tndttale 4'astiviy.,

Bloants jaisiziels

Q)Mﬂnw‘nlnpﬂn Stranprs @i ftnamee 1'% setetien & e lagtad-
m.“ﬂ-‘tm’!ﬂbmumhmmm-
hﬂm“‘no.nl'mbmvlm. dot ommiitiens é¢ fowme
umw.uuu—.‘.-h.mumvm
ation @ la omme, u*mmm-mx--'m pae 0Né
m»v-—-uavmnmmuhm-mtm-m
lhmﬁanduhtéﬁznA-. ledite o Had retien dowelt
*;é.-uul-—phdi(.umdhmﬂ"m
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P) Lore ‘o 1'wi magerent |'wne .ome frumeiie, les sutsritoe responsebles downiemt,
o pronter lisu, eonctmire on ‘clors do la seme wa wedma 0D prarteamats
Adestin e sux “tran err ot un ~illisr ''a- artememts ‘oetinie s Srowni 1 leure,
ainel ue les instillations 1 es-saires sur les plame médieal ot oom wretal o4

osur selul Ces leirirs,

I1 Jamérait *a™lir pew: ela ue tsome wn 'negeer o roncei _nemants dfadllée e
1a Jarwe des nroduits  [abri uer et les ocsidlit ¢ g sous-draitanee . 4déwlogper
oompte term de 12 com oneture ‘eerniicue remdiale,

hadaiatien
Il fawdrait proiul Mer sans tarrer et avant -me e de orier fe nouweller semse
o d'agramiir Cer zemes e:istarte- wne 1 islation ~‘iaillse sowtemant tons los diape-
sitions recenmanties ' la eim uil + seetion ehapitre ¥V, ot en sarttenlier dee
aruntics oomire la natiomalisation dee iniuetriee " 'exportation tand indiemmse

tMrang reo,

@drs Anaditatisg el

Vant dowmi 1a mature des setivit s des semes framsles, lowr cadre institwtianmeld
devrnit Stre eongud. ~amilre ‘'  viter tout eenfnsion des fonstions 4o surwillense
douanidre ot dor fonetions 1'24 faistration cnsrale de la wne. D'wn nanddre .adsnle,
los direstours ot direstours adjetnt- devraient Stre reeruies parmei los femetiommadsee
N iaistire du sommeres Lui cortemt aw wine S annces 'expédrieonse ea mttdew &
pronvtion dos expertations et ont omn. des prewves ‘e lewr oo Débenne ot ouad fSdedsomn
do trewmiller dane wne seme [ remehe.

Yanias 0. inda

Toute entreprice . capitewx itran or- dtablie dane la sone qui finemse 1'tapertetés
&0 oo {nstalletions, mackines ot natilres Foenidres m moymn 4o oes prepres Tessmsese
M dovises Covinit Ptre suterisée ° wnime 10 7 ‘e sa predustion en Inde L ]
paioment d'um dpeit waiform de 190 v Sous réwrw de tremiller i plebmn capasdd o
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'anteriantion ¢'inwmetiy | i, trols ammies s moine doinnt 2'0tre Sosulibes
dopnis s dote % premier Wt do marvhoadises 1’ ranger ot 1'entroprise dott
vty réalisd Moo recsties nettes ™ dovicee d'wr memtamt o 20 mlliens d¢ renpies

-u-.-xmm.

aaciatise_ iadissmes wrs da e

Tuter les marehantdises ot matidres prunidses indieanee foumies : 1o ol ot
m-mmmunm-mmmmmuw
ummmmNAumn. los natidres promidese iadiesmes pagéve
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Irtvisieme da ddnsnens

Tout prejet ‘s erdation 4%une sone franske devrait stuporier we ortinstion préodie
4o oolts priwae ot fos YWnéfices esoonptis, On treuwers oi-desesus wne ostimntien tyde
SEveinrt > des dépenses cu'emtrafnerait 1a oréation d'wne seme fremehe & Bew Bewn, prlde
do Bemday, eu dane le¢ wisina_m de 1'sérep. rt de Dum Dum, pris de Caloutte :

I disines 4e atlliens fn rensdes

L}

Dans oes deux lecalité, wa terraia approprié

pourrait »et-fire Mt 1oud per los amteritie 4

1'M29 datfraesd, 81 ‘1 ~':-t paa le org, om pourrait

Mmvisacer 1'ashat pur ot sinple d'wa ‘errain.

Dou= sonts hectares envirem suffiraient, (oolt

préva 1 5 milliens de rewpies) 0,90

An.nagement @ terrain, eempris la senstrue~

tien d'wne el0ture, 1'apprevisiomwamt on omn

ot en dleetrieiti, 1s mise en plase d%wn e~

time d'égoute, s focnds d'doeulement doe omnx,

ote., ot oenstruetion A'un irmeudls & wwage de

bareanz 19

Ometruetion do Mtinents intustriels. Lo ool
par Mitiment pourreit se situer entre 400 000
ot 500 OO0 rewpies. On peurreait sonstruipe

75 Witimente industriels la premtire amnde ot

0 shague anmée mivemte 4,00

Ometruetion de 100 apparterents pur les

R rang~rs 1,00

Construetion 4o 1 000 appartesnents pn.r les

trewaillours 1,00

Sorvices nédioaux, sentre eemrereisl of oemtiye

do leteire L

™tals & 4

m

Stbwmiions, aea rendoursadles, pour lawe-

ficommants fimee %0

Sbventions pour loe trevamx ¢o recherehe-

Sdwmloppenent 1,0

bwmations pour la formation dos tramillicnse 8,00

L]

Totals (¥

Wl sttm)s  Bge ) stliaeme







les faits relails Jane lee chapit..s précédents permetient do tirer wa certaia -
nombre de oonclusions jimérales, (ue nous avens rassemdlées si-apsds ! 1'intention doe

peroemmes qui s'intéressent mnx sones framedes osmmereialeés, i lour fensticunsment ot
L leur réle dans 1'effert gémiral d'expertation 4'wn paye.

Disenime 4'Ansitation
Aninaer wne sene fremehe commerciale o wne seme imdustirielle rientée wre
1'emportation oot relativement sinple., Co qui est impertamt, s'eet és 2ott’e ea plase
w néemnisme d'imsitation (emssmdle de stimulants, installations ot faeilités diverses,
ote.) pur attirer des emtreprisee dans 1o pays ot dame 1a seme. A oot and,
devrait acoorder wme attention particuliire mux prepesitions fermmlées dane los chapitree
¥, VI ot VII.

los oormaiooamees ¢t 1o saveir-faire toshnicue demt dispece wn pays aa wie @e
déwloppenent s 1ui permetiont gaidre d'aderder, sur wa pied 4'6m1t¢ swe des pagre
industrisllement avameds, la fadrication .o preduits trie €1nborde, ni sine oelle e
oxi Joant boamosup 4Ae main-d'omuvre. ™ giniral, oo sawir-Caire tecnigme m pouwt
fire Mem (u'awe la partieipation ds eapitenx étrangers. Parmi les entreprices
inetallies dans wne sone framehe ns peurremt faire faee A la eomsurvense sur loo naredée
intemationanz o oelles dent 1o eapital appartiont on tout o on partie ! doe Msamgnev
Pour ot emtreprices parerent iadigtnes, utilisent 1oe cempétenses ot 1o sowir-false
teshmine locaux, les shamees 4¢ réuseir dans wne sene framshe oout ninisse. Powe
at3470r loe entreprines ftram ires, il fant préweir wn encemble 4o otimlants ficommm
o8 &0 subvemtions, ainel u'il oot ui™Nré mn shapityre VII.
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w“m
L'ezsmption fiscale ost mjonrd'mi la prinoipale arw- dont disposenrt les paye
on wie do 4éw loppenent pour cerdlal le sotaxd sk il oni piis sur lee pays déiwloppés
éane la esurse = Proxris industriel, L'szenption fiscale ne fait peser mmewns

omiraizte sur l¢ tréeor pudlio deg PAys en wie de déwloppement. Les pays dinleppés
" pouvnt 2¢ perwettre do renonoer A cette source ds reVo:ms, paree qu'ila ont 463

Pour les pays on voie de déwloppment an oomtreire, qui dotwent ASsurer leur oreisezmoe
industrielle, SuZnenter 1'emplei ot oo procurer des recettes en devises, accorder une

Rrengers demt 11, st taat Lesein, Rien n'est zratuit en oo monde, ot teut pays deit
Payer pour déwilepper sen éoencaie, acorefire ses recettes en devises ot mImenter
'enplet. e fois 1o ddpart pris, la cadence o'sesélérera. Inis 11 faut d'aderd
order dos cenditions Antéresnantes, de serte @0 leo eapitamx ot g sawir-faire indue-
triels quittemt oo pays déwleppés, careetérisés par la oengestion éoemcaique of 1a
Pollution, pour tirer parti dos peseiili §g Buwlles que ) mr offrent les pays an

wie do déwloppencat.

u-—mm.-mmmm mmhml'qmnt..
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Zomae frapches et écempmis plamifife

La formuls Aes tomes franches cormerciales conviemt plus particulilremset oux
pavys en woie de déwloppenment. Ilutisure Je ces pars sont ot joun'mi partisams de
la planification centralisde da 1l'écononie 1ls doivent néummoins, cemms teut amtre
pars, dtablir des liens awec lee uirchés intermaticnamx ds procduits et 4o sapiteusz,
s’ils weulent exporter leur prafuction. De tels lins leur permettent do 50 rapprecher
des pars déwloppds, qui jouent un réls prédominant dans 1'infwetrie st dans los dchanyn
ot d'étadlir des oontacte avec les centrees commercimux dane le mends emtier,

On pourrait oraindre qu'un pays qui r'efferce d'attirer des inwetisssmente
étrangers ne vwit son indépendance éocomomique memacée par l'astivité de finameiere
intemationsux et ds sociétie multinationales; oo dan_ er a'exiete plus sujousd "M,
surtout =i l'on prend soin ¢'encourajsr plusicurs satreprises étrangives és tatllde
moYyemns, de plusieurs pars différents, 2 partieiper su déwmloppenant indwsiriel, dame
un seul domaine, oelui des exportations.

ArQaments contre 1a vente daig ls aas da Areinits Lakricnda fene la sme

On entend souwnt dire qu'en mtorisant la wnie dane le pagv 4w pouseenta®,
alne réduit, de produits fabriqués dane 1a seme, on pout eréer dos istorsims Soomo-
micues qui risquemt A'Otre fatales ;| cortainee industries maticmales. 0o indmetrie
mationale qui prespire 2 1'abri de-rniactionn Sarifaires dane wn pays offrent un wete
marehd lweratif, csmme 1°'Infe, finit ~dmérelemenpt par devenir wn wesnble {'envdrepriese
momopelisticues tris imeffiseses i fabriuemt éos produits @o @alité infirtounse.
A leng terme, cela ne sert ni les imtér@ts do 1a population nd evut éu pogv dame som
ensendle, mic soulenent lee intirfts d'wne poignie do privilégiée gui (Niament loo
ocapitanx de 0es entreprises, In permettamt i wm faidle pouscentap do prefuite &
haute qualitd @0 la s do pénitrer sur J¢ masehd Ambiricur, o enpocssad®




-hlhunotmmm. sane Mre trdy intense, sffirait pour la
tirer @ 0 1é0arrte ot 1'insiter A fadriquer dos preduits Souparedles on qualité
ﬂ-mlmmﬂtﬁtm&hm. nmmmmmnm
fals -‘mlmmn«\mﬂm.m lnm-urumnnnnln

Privildgns donenters, ot forniters do Mtinaves iabotricls. The talls pelitique taot.
1itera 1o wnloppmant, dane 1o s oeneiddnd, {'intuetrice 4'aportetia demt
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learequ'uwe sxrortat ~ur dlaemt onterist s sxperde des preduite imsorpesemt

dos matilres premidres pour lesguelles 1l a asquitie des dreits d'emtyrde, il wndralt
nioux lui asoords s des licences de réapprovisiommsnent lui ermettant 4'isperter en
framchise une quantité de matiires premidres égale > eelle que eomticsment los produits
oxporiés, plut@t .ue ds lui rembeurser le memtant de ees dreite, Selem esite fermle,
11 me serait pergu de droits que sur les inpertations ds matidres premidres demt la
wleur excederait lc moertant préwe par les licemses de réapprevicicmmenent ¢t mur lee
inportations effectudes awnt la délivranse de ces licences. De plus, toutes los entre~
prises qui exportent plus de 60 ' ds lemr predustion devraieont Otre emterisdes )
inpertisr des matilres prenidres en franshise, 2 condition de s'engager A exporter dame
wn délai naximun de 1 mois, Mate de remplir cet em_acessat, ellee amrent i payer

lss dreits d'importation correspendante. Dee mesures de o8 gonre pouwent semtiriluer
largement . acereftre la réputation du pays d'aseueil want aux facilités qu'il aceonrde
pour attirer des industries d'experiation étrancires, facilités qu®il cenviendrait &o
renfereer en Imde.

Reariztss ss raZAsirs des sEmristeans
e g rtiamtian veE & 1SN
1a réputation dent jouisesnt sur lees marehés itrengere lee industries 4'apor-
fatien 4 te] ou tel pays 2 wae ripereussisn direste aur les ininetries ¢'emportation
installées dams 1os semes framshes de o pays. Il oot deme indispemsedle so renfesvee
l1a ré lmentatici. applicadls aax induetries d'’expertation nitionales, netamnent en oo
@i conserne 1'enrezistreeent dos cxportateonre ot l'enanen dos réolamations wnest
& 1'Breager. Dn Rirublique de Oerde, me pouvest Mire inserits am registre ™o lee
wmpertatours ayent des diplts dansaires eu des letires do orédit ¢*wme wlewr &
10 000 dollars des TSats-Unis am reins. W Répudline do Osrde comme L Bemgdm,,
l'earegistirenent dee emperistours ¢t 1'cmamen des réclamtions wnant & 1'Areagee sost
@ ressert exolusif @ !linistire du commeree ot do 1'tnduriric. Lo Goursrwsmat sssasde
e grende importanse * ces astivitée ot n'anterise mmeuns asssvistion 4'iafustirics ou
ranimes analecue 2 y participer, car 1] estine gue 1o crganisetions privies - ob
st Jinireloment représmtis dot groupes 4'1atielts oppocés - no Semt pas agles b
remplir de tellee fometions do riglememtation. Co ayotim précemte Yen doe suntagee
ot {] conviendirait, PoRr smrer m pagv wne bomme rigutetion i 1'Gtvangr, do Mesrwe
los astivités en emmee ax fenstiomaires &n Dégartanat &0 o premeotion dse aportetions

r Y Y Uy
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U paps qui wems nettre em place wn néeanizse de premotion des expertations deit
dispocer d*wn réoeem 4'aseceiations d'expertateurs, ou d'offices d'exportation, pewr
diverses gremdes atdégories A'industries, Cos offices o asstciations devraient Jouer
= rfle laportent dams 1a rremetion des sxportations, qu'il s'agisee ¢'induntries
wtéricures A 1o gone o 4'industries iaplantées danse oolle-0i, Lo Couvernement dovrait
iapeser L tewtes los induotrics, comne ¢'est leo cas 2 Nong-kong ot en Répudli ue @o
Osrde, 1'ebli mtien ¢o Vreer wne semme égale 2 045 % de la waleur ¢ leurs impertatiens
Semmereiales A wn fomde desting 2 finenoer los activités de premotion mendes par ces
‘rganimmes. Osuz-of dovraient copendant se cantonnsr dans wn rél, premotionmel, demt
M pourrait chaque année éwlver 1'inpertance on sxaminant lee résultats obtemss pour
les diwrees aetivités de premetion entroprises. Cos offices N associations ne
Gwmiat o mem oo 0tre ehargés 4o "fonstions de réglenentation” coume 1'enge-
sistrenmmt doe xportatonrs ot 1’wmanen 4o réclamations wonant d¢ 'étrencer, car

peartion qut oot lows prineipale refsen 4'0tre,

e R i s st
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rbdle mn faduststes d'smportation, complitées Par 1'eotrel ¢'ennérntions fissales
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Au ocours des dix prochaines annses, les sones franoches commerciales et les somes
industrielles orientées vers l'exportation comnattront une sopularité croissante dame
les pavs en voie de déwlopperent, Dans la compstition qui s’engasers emtre la
quasi-totalits de oes pars, le sucoés de chague sone dépendra de 1'action eomdinde
de divers facteurs : emplacement, stirmlants offerts, lisns politiques awe les pays

4'00 powsert vonir lec inwstissements, oconfiance qu'inepire le pays d'aceweil quamt A
la séouriti du capital {tranger ot des béndéfices. Certains pays seremt peut-8tre
défavorisés O cet S ard et s'efforceront de oe fait, d'offrir des avanta es encore
plus subctantiels pour allécher des investisseurs. Il faut que 1°CIRDI étwdie la
possibdbilitc d'établir, en tenps utile, un ocode de oonduite pour les somes franches,
afin ds leur assurer des chances o peu prés §.ales,

Inmi{isance de la docunenteticon

la documentation dent on dispose sur les sones franshes n'est pas suffisamte,
N'i1 s'aglese de 1l'expérience acguise par les divwers pays dans oo demaine ou doe
avantage et des inoonwinients des mesures qu'’ils emt prises peur assurer le déwveleppensy’
d0 cec semes, Le Seerdtaraiat de 1'GEUDI, 2 Vierme, possdde wne certaine doswnsntiation,
sais il en faudrait dawantaje, mtamment pour les prejremmes de formation que 1°*GRDI
pourrs oonsacrer Z la question des somes fremches. Lo présent reppert cemtiritnere
pout-ftre, du moine pour les somes demt il traite, : eembler cotte lacume mais il serait
bon que 1'CIUDI fasse $tadlir des études amalegnes pwur d'sutree semes framshes ot les
diffuse larzement amx pays en wis de déweleppenent. Il eemviendrait égalenent @uo doo
experts connaissant dien les pays en voie de déwlepponmnt o) los semes framshes n'est
pas dommdé de boms résultats seient invitées 2 participer aux séninaires ¢t stadee &
formation er_anisés par 1'GADI, oo qui permetirait & dénger los leogoms ) tiver do

008 (ohess ot, partamt, d'wminer la question des sense franshes sous doo angles y
Rouvesnz,
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m ) 7 H’“ L] » [ ] ‘m
Salemique . " J 1929
Iriande Sanen . . . 197
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“ M [} » [} ‘”’
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