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NOT.

Dads la frecucnciz con gue varfiu los tipos de cumbio, las ciiras dadae en

¢l presente trebajo se indiecan sélo on noneda local o en 123 monedas que
int1can los organismos lociles, A los fines de comparacién, y con referenocia
fnicimentc 2l presente informe, se han utilizado, con criterio de aproxima—
cidn grogsera, lie valcores de conversién siguientes:

1 d&1r ZE,NV, = 7,60 rupiae indins - 1 1ibr1 esterlina

1 61 r B, UU, = 5,05 d€1 ~res de -1 libra exterlina
Hong Kong

"

18,50 rupias indias
2,43 délares EE,UU,

]

1 dA81ar EE,Ue = i35 won corcinos -~ 1 libra esterline =94 won coreancs
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CAPITULO I

e enti gona franca?

SEimn de les Mmee framoss

La ides de establecer sonas francas data de haoe mis de dos siglos. Bn la lista de ‘
sonas francas oomeroiales de todo el munde, preparada por la (NUDI, se menciona e
on 1704 exist{a ya en Gitraltar wa de estas sonss. También se manifiests que el pusrtc
franoco de Hong Kong fue establecido en 1842, pero hubieron de transcurrir m%s de cien
aios hasta que su funoidn adquirié mayor utilicad, es decir, a partir de 1947. Analéga~
mente, en 1782 se habfa establesido en Bangkok una sona de triusito. La zona franca
comercial de Shamnen queds estadblecidc en 1947. pero no entré en funcionamiento
hasta 1964, cumnde la primera consignacién de productos de exportacidn saiié de la sona.
Todo elle indica que siempre ha habido un large perfodo de gestacién entre el estible-
cimiente de wna sona franca oomercial y el momento en que realmente cobron actividad
las indwstries dedicadas a la exportacién.

afor geb 3 vea sona se le denomina sona franos oomercial?

La palabra "franca™ aplioada 2 una "sona franca oomerc:al" indica que dicha sona
estl exemta do derechios de aduana y de impuestoe 3 la impurtacién, aparte del control
@ las leyes adusniras imponen noreazimence a las importaciones. Ih la palabra
“oomeroial” estln comprendidas tods clase do actividades oomerciaies, incluso el comeroie
de resapertacifn, ¢l comercie de trénsito, sl almacencmiento ¥y la distribucién, deads
e lss actividades namufactureras peraitidas en la zona. La palabra "goma" irdioca un
fres dolinitads y segrogadn de los territorios en que rige el page de aduanas y decla-
rads abierts pars realisar las actividades del "lidre comercio”. Ahora bien, ei o8digo
ponal y ol derecho civil aplioables en ol resto del pafe viguen toniendo vigor dentro
40 la sena. B oconsepto de sema franca oomercial hn sufiido deode entoncer muchas
wsdificssionss en diferentes pufees del nundo que, partiendo de esta idea, han afiadido
algmes inestives con objeto de que sirva ads de instrmento pars fomentar el creci-
aiente indwtrial, crear nueves oportunidades de eaplec y Mdquirir las tan necesarias
divises. N significade de la palabea "franca™ ha sido ampliado, por lo tante, para
que tengn otbida la emamoifn del pago de impuestos eobre las sociedades y sobre la
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renta durante un cierto nimero de ~iios. Se conceden, sdemés, donaciones en efectivo y
otros beneficios. Con el advenimiento de los aviones 2 reacoién y de gran ocapacidad,

se han acortado las distanoias entre continenies, 1o que ha dido lugar a que las aoti-
vidades manufactureras con fines exclusivoe de exportacién, a la par que el comercio de
reexportacién, se hayan convertido en una ocup:cién mis sogura. Xl acento se ha despla~
zado, por consiguiente, desde el "libre comercio" a la "elaboracién para la exportacién",
hasta el punto de que, en muchos Jafses espacializados en las actividades nanufactureras,
e@tas zonas se han denominado "zonas de elaboracién para 1la exportaoién”,

Zona franca comercial y zona de elaboracién para 13 exportacién

toy dfa se utilizan diversas expresiones, en los diferentes pafses, para oalifioar
1as zonas de libre oomercio y l1as de elaboracién para 1a exportacién. A la de 3hannon
se le da el nombre de zonc franca industrial, mientras que muchos pafses siguen prefi-
riendo denominarlas zonae francas comcrciales. Lo que interesa son "las exenciones y
los inceatiwos" dc que realmente disfruta 12 zona y los objetivos que logra. & deno-
minarla zona franca ocomercial o zona de elaboracién para la exportacién apenas tiene
importancia. 3in embargo, hay que reconocer que fo trata de una podereosa arma soond-
mioa de que disponen los pafses en desirrollo hoy en dia para atraer, en benefioio
propio, el capital industrial y los conocimientos téonicoe de los pafses desarrollados.

Bete aspecto de la cuestidn se explica m%s -~bajo con mayor detalle.
CAPITULO IX

Desarrollo de las zons francas oomerciales o
~“zonas, dc eiaSomcf&;p‘ra 1 exportacion

Si1tua
Srlua

cifa actual

Acturlmente existen en el mundo unae 200 zonas franoas comeroiales, do varies
tipos, y zrnas de trineito. Cnsi las dos tercerae partes de esns sonas se enousntiran
en pafses en desarrollo (e' 407, aproximadamentu, en Américs Latina)., Les facilidades
ofrecid:s on ent.s zonas difieren de un pafs 2 otro, pero pueden dividirse en tres
categorfas principales: 1) zonae francas comerciales en lis que las acvividades manu-
faotweras se roalizan exciusivamente para lo oxportacién; 2) puertos libres, ocome
Hong Kong, en los que pwrte do los artfoulos producides localmente y de los que se
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sutorisan para 1a importaoién estin cutorisados también para ¢l consumo intcrior,

y 3) sonas de trinsito, en 128 que existen instal iciones para el depdsito on lmaoén
aduanero. Una soma frano: comercial esti siempre cxenta de dcrechos aduancros y do
oontroles a las importaciones. Existen, adem$s, algunas fonis que garantizan un-
exenoién complot: de impuestos a los benefioios obtenidos por las exportaociones, micntras
que otrus conceden subvenociones en efectivo en relacidn con el activo fijo, ademis de
edifioios terminados para fAbrioas y viviendas para los obreros. Un puerto franco
abaroa todo una sona portuaria, incluyendo el poblado, como courre en Hong Xong. Por
ol oontraric, las sonas de trénsito, que han proliferado por todo el mundo, no consti-
tuyen, estriotamente hablando, um sintema 4o arear riquesa y empleo adicioniles pw»s 1la
naoién, sino que finioamentc sirven de puntos de trénsito. EI anexo T adjunto conticne
una lista de las sonas francas comercinles, puertos franocos y zonas de trinsito que
esxisten en diferentes partes del mundo.

Un sistenn que so popularizn

El sisteme de sona frawnca oomerci~l o de sona de elzboraoién para 1: exportacién
estf cobrando actuzlmente cada vez zayor importancia para los pafses en desarrollo como
instrumento mediante el cual so pueder odbtoner del munde des~rrollade cxperiencia manue
factureru y conooimientos téonioos on materiz de oomercializnoién. Una sona franca
osmercial pwede abrir posidilidades inmensas para crear riqueza y oportunidades de
emplec adiciemales quc, de 10 oontraric, habr{ia perdido ol pafs. Tl mere hecho do quo
casi todos los palses en desarrolle descen ahora desarrollar zonas {rancas comerciales
de su propiedad indioa el vivo interds quo tienen por aprovechar ese sistema. Por otra
parte, las oompalifas internacionales seé estfn perontando también de que estas zonas
francas ocmerciales, por 10 menocs las de algunos pa{ses en desarrollo, brindan exce-
letes oportunidades para desarrollar sus propios morcados. Bl eimple hecho de que
sflo tres ¢ cuatro dc estas sonas se hayan desarrollado hcata ahora con 8xito consti-
tuye por sf niemo una respuesta sufioiente respecto = las condiciones y l ambiente que
busoa ol inversionista extranjerc para establecer una industrina dcdicadn a la
sxportacién,
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Fartioipacién insufisients 3 los gonos o ofses_on desarrollo

en ol comercio mundi

)
A ~ .

L2 participacién dc los pafses en desarrcllo en 12 totalidad del ocomercio mundial
de manufActuras es tan pequeiia -actualmente, se caloula en un 15-16%- que, por sf misma,
represonta un ricsgo para el comercio del mundo desarrollado. La oonoentracién del
poder cconémico y del capital industrializado en los pafees desarrollados est{ oreando
problemas de disponibilidad de m-no dc obra a oostos eoondmicos, de inmigracién obrera,
de congestion urbans, de contaminacién, otc. La entrada do inversiones oextranjeras
presenta, por lo tanto, un campo casi ilimitado de¢ posibilidades que podrfan aprovechar

los paiscs en dosarrollo.

Las zonas frouons sélo prosperan en wn ambiente adocuado

Lo mismo que cl srecimiento de¢ unn plantn requiere ocondiciones adecuadas de suslo,
agur y clima, el desarrollo de una industria de oxportacién esti sujeto a oiertos requi-
sitos prcvios. Una industria orientada hacia la exportacién radiceda en wna sona
franca comercial, y con obligaciér de exportor el 100 x 100 de su produocién, dederi
tencr win base tocnolégzica moderna y refinad: parz poder competir com lag industrios de
los pafscs mis adelwntados, Le mde dificil du obtener es una teenologfa adelantada.
Esta tecnologfs sucle estar vinculada 2 1n inversién cxtranjer~, y ambas exigen un
ambiente fiscal y finmicicro que sex mis ~troctivo que ol dol pals do origen o el de
otros luguros. 3¢ hace a continuacidr uni breve resefiy del ambiente fisoal y finanoiero
creado para ¢l desarrolle de lus industri-s orient~das hacia 11 exportacién en la sona
franca comercial do Shannon (Irlanda) y on 1 zona franoa comercial de Lasan ( Repédlion
dv Corex) que hoy din sc¢ consideran come fulices experimantos er. csta materisa. Otro
exporimente de naturileza ~lzo difoeronte y en escala aumontada ee ¢l del puerto franoco
dc Hong Kong. La prosperidad d¢ Homg Kong y su rizér. de sor 8¢ roscfian brevemonte

por separido.
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R perque indwtrial del aseropuerto franco de Shanmon estf situado junto al sero-
pasrto internacionsl deo Shannom & wnos 22 im de la ciudad de Limeriok. Tambills esté
owgionds on Shannon wn nueve poblado que en la actualidad ocuamta sélo wnos 5.000 habi-
tmtes. 4 travée Gl pusrto de Limerick, situado a 61 m de 1a sona, se dispone de
instalacienes pare ¢l tramsperte por via sar{tims de mercancfas importades y expertades
pare la sene fremes éo Shammon. Bl aeropuerio de Shannon esté enlasado mediante servi-
cies alress muy frocuentes oem las principales cindades de Burops y América del Norte.
Desds Shanmen 00 pusdem efectunr eavios a cualquier asropuerto europec en \m plase de
3 Meras. Nxisten servicies diarios para ¢l tramsporte de mercanc{as entre Shamnon
7 Poova Tork, Bosten, Ohicage y Montreal. Adeads, hay exportadores que fletam aviones
Bo1 o atar orivedo. uahis 1iness ~$3- Internzsionzies Itastsn sorviata an Ivanonm,
Goud sON Ler Lingu., ir Calacy, it Ll wluaydy [rish {nternational lirlines, Pan
Americam Werld Airwagys, Sea Board World Airvays y Trans World Airlines. Kl puerto de
Limeriek, que sirwe de puwsrto marftimo a la sona franoa de Shannon, tiene servicios rege-
lares 4o enlace merf{timo com otios pusrtos de Juropa y pusde recibir huques de hasta
12.000 temeledas.

Aparte de 1o infresstructura anteriormente ueancionada de que se dispone, los empre-
series gue imstalen en 1: sona franoca comercial de 3hannon sus industrias de exportacién
ocwstan oeh les principales beneficios financieros y de otras clases que a oontinuacién
oe indioan,

Inamiine Linensisres X de 21728 oliges

a) Dot tetal de iapuestes sobre boneficies obienidos por eupertacienes
Gmante 19 dfies, uis ensneraciln paroial durante los afles restantes hasta 1990.

Les Wameficien ¢ gananeies por cencepto de capital ne estln sujetcs o iapuestes,
Se purnite indefinidenente traspertar o cusnta nueva lae pledidas oomerciales;

%) fmsensis cmpleta do camtrol oficial sobre la inversidm de los bemefioios;

o) Asusvidns ovitar la doble tritntacife comoertades oen Awstria, Camadd,
m’ Dtades Unides d¢ Mmfrica, Pialandia, Pramcia, Worwegs,
“x. Rolus Mnide do Jren Brotalia ¢ Irlenda del Verte, .opéblios FPederal
: Susela y Suise., Tabifn se ham firmado Pecientenente aocuerdos ook
Italia, lunssbwen, Pekistén y Laabie;
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d) Subvencionos de capital no reemboleablos hasta del 604 do la invercién total
para 1o puquefin industria y del 50% para las dem%s industrias;

¢) (™cilidzdes zenerosas de crédito para ol rosto de los costos fijos y del
capital do oxploiacidn;

f) Subvenciones prra investigacién y desarrollo, dc hasta cl 100% do los gastos
efcctuados por unidados individuales;

o~
~—

.dificios torminados para fébricas y viviendas cn la zona franca comercial y
c¢n sus imnediaciones;
n) Asistoncin finincicra del 1004 on el perfodo inicial de una nueva fAbrica para

sufragar los mstou de capacitacién de obroros y capatnoces en Irlanda y en el
vxtranjero;

i) Criterio gencroso 2n cumto ~ 1~ amortizaocién del active fijo al caeloular las
utilidades imponibles,

i) Aceceso con franquici- aduanera al mercado britfnice, en virtud del aouerdo
anzloirlandés de labre comercio. (Ampliado actualmentc, al haber emtrado
Irlanda a1 formar parte de 1. Comunidad Scondmica .Juropea en unién del
‘teino Unido),

k) Una red de comunictciones bien deosarrolladas en Shannon;

1) Una lerielueidn amplin y bien dufinida acercn de las zons francas ocomerciales
y de la politic: en m~taria de inversiones extranjeras, y una estructura oon
buvna orzanizacidn y en corructo funcicnamiento para la zona franoa comercial;

m) Todas lns industrizs cc compromcten a cxportar el 100% do su produccién.

Aepiblic . de Corca: Zona francs deo uxportacién de liasan

La .lepdtlic- de Corca cctf situxd: ontroe el Jpén y China, y tiene una superficio
de 98,500 kilémetros cu.drados y una poblicidn de 33 millones de habitantes. La teape-
ratura oscila entrc 1,22°C en dicienlrc Yy 24,500 en agosto, quc os 31 mes mfs cilido.
Huata 1950, la repliblica do Corea sc¢ oncon‘raba en una situacién de vstanoamiento
aoondmico ¢ incstabilidwd politica, pero nl ponerss en préctica con éxito sus dos planes
quinquenales de desarrcllo ccondmioo (1962-1971), la economfa experimenté una expansién
espootaculw tanto on lo quu s¢ refiore 1l producto nacional bruto como 2 las exporta~
cioncs. A la pir do ustas erxpansionos, 1a topliblica alcanzé 1a autosuficiencia on las

1vd strias pesadas y quimica, y logré consolidar el desarrollo agricola.

La itepdblica establucié su primora zona franoca do exportacién en Masan, em 1970,
on un terreno de 172,8 hectéreas, on el quo 1as ompresas constituidas mediante las

inversionea extranjeras pueden fabricar, montar ¢ olaborar productos par:z la exporis-
0ién, utilisando matorias primas exentas do impuestos y art{culos ssmiacadados. W




ovatro aflos, el nimero de omprosas radicadis en 11 zonn 11 awcondido 1 113, que ccupan
casi ol 95% de la superficie total., Alentada por el éxitoe alcanzido em usta zoma, 12
Replblica establaoid em Iri, on 1973, otra sona frncs do oxportacién qus ocupa un
terrenc de 92 heotéreos; casi 70 industrias lizcras han sido autorizadas ¥2 en ssta
zona. Hl éxito logrado a velocidad tor: asombrosa on cstas =zonas francas de oxporticién
de Lasan ¢ Iri en la lepdlica de Corca ee ~tribuiblc = lom sizuiontes incentivos

prinoipales ofrecidos en virtud de su plan du zonae frarncos 4 vxportacidn.

h)

1)

3)

k)

neontivos finuncieres y dv otra {ndol.

L == - N Lo 0 S S NP W et

Los empresas constitiidas con inversidn vxtranjer~ st exont e, durante los
primeros cinco allos, dol nago du impuestos sobro 11 runti. mebru 11w socie-
dades, sobre ol patrimonio y so%re 11 adquisicién du propievdade a. Duratc loe
tree afios siguiontes disfrutan d.. uns roduccidn del 50

Las notividades comerciales ogtfin totilments cxontns de tmpucstos o lo que
respecta al megoeic oxportador;

Los dividendos y rep rtos de superivit que corrempondui 1 les invorsionist.a
extranjeros estin exontos de impuestos durante los circo primeros aios; rcees
izpuestos se reducen en un 507 duranto los tros arios siguivnt . s,

Bxanoién totzd Aol pago Je derechos dc import~c:.&n, impuostos, .tc. sobre
bignes do oapital, matorias primas y wtfoulos s~micabados inportados:

Exencién tot=l de lmpucsios sobre los salirios y swucldos doel personal urtrwne
Jero empleado on las ompresis oexistuntus;

3¢ garantiza a los invarsionistas oxtrangoros ¢l Acrocho 2 reprSeiar oapital
a partir dol tercoer adlo de funcicnaniente de 13 umprosi correspendiente,

S¢ garantisa a los invorsores oxtranjoroes cl darccho 2 rumitir utilidados y
dividendos al cxtranjerc a partir dol primer ade de funcionmmionto do 1
preva oorraespondionts;

Yo se imponem restricoiones a 12 importacidn de mc.terins primne o 4@ uquipe
para 1a produccoién de bvienus dodicados a 1~ oxportcidn;

xiste wna administracidén contralienda con todas Las facultides nuccsawrias
para adoptar decisionos relativas a:  ostablecimiunts dv industriae er la
wns; la importacidn 4o instalaciones, wquipo y m-torie primas; y todas lae
denls cusstiones afinos qué scam de inowmbencia dcl administrader de 1 samy;

La administracidn de la sona fucilita edificios propirados para fibricws dentre
de la somna y apartamontos parc extraajeros fuora do ella,

Tvdas las industrias de la son: ca coaproweter 3 oxportar ol 100 de su produc-
oién a los morcados extranjeros,
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1) La administracién de 1. «zona tomz de wntumane 1as nedidas noccsarine para faci-
litar o las empremas on cllh inataladas los sorvicios y ocomodidades auxiliares
sizuientee: opuraciones bauicariaa y scguros, transporto; a2lmocencs; carga |
y omhalzje; agentc do aduanis y survicios cemorciales; wservicio de reparacién |
de maquinaria, n~gencia de viajes, coonomato parn oxtranjoros; apartamontos |
para extranjcros (fucrz do la zonz); pabollén para 12 cxposicién do productos;
contro para 1 informacién acorca de las materias primas loccles; instalaciones
de¢ rucreo; come campoe dc golf, clubs, ate,

A, pacrte libre de dong Kong

21 capftule IV contiune wnn resciia mis dotallnda, por separado, del sistoma del |
pucrto libre do Hong Konge Aqui, dnicamentc a cfuctos dc comparacidn, se enumoran mis |
adclante las principalus ventzjns que redne y 1w condicioncs que se aplioan a un inver-
sionista exteanjoro quc desc.: instalw on Hong Xong industrias de oxportaciéni

|

2) I Hong Kong ne oxiste exoncracidn tomporal do impuastos ni incentivos espe- {
ciales ¢n cuanto 1 impucstes. 3in ombargn, su basc tridutaria os estrecha Y 1
baja. la propivdad, las uatilidadus y los intercscs se gravan a una tasa normal {
dol 157, mientras que los sueldos sc ravan con arreglo 1 un. cscala wdvil, ocon
un tope del 1%

b) Ho so grav:. la runta sobre utilidades obtenicas an ol cxtrwnjore, incluso si s
romiten ~ Hong Kong,

] c) A diferencin dv Irlanda, no mo concuden en Honz Konz subvericionas en ofcotive
no roombolsobles para ¢l establucimicnte d. nucvas industrias;

d) Ningdn orgonismo de Hong Korig apert~ proviamantc odificios pora fédricas y
viviondas parn atrier 1 los inversionistas extranjoros. Pucdon obtenersc
tcrronos en Hong Kong por arrendamionto;

v) Yo se perciben impuestos mor 11 immortacidn o exportacién do varios artfculos,
:xcepto los comprendidos cn los trom grupos siguiontes: licores y bodidas
leohdlicag; tibaco, y acuitos hidrocarblricosy que ustin sujutos n diversas
nxnceiones.  ahora bien, han de doclararso tedas las mercancfos y materialoes
dv vilor comurecizl (wo #o imperten o oxporton cn Hong Kong. $e les impone un
¢ravamon del 0,5¢, por conccpto de Doclarceidn Comerci:l, quo se destina a
financiar 128 ~ctividades 4o fomento del comorcio.

Aun coando cate ertuwdic se limits - 1a organizacidn de las somas francas comers
c1alen de Trlanda, 1a ivpfblica do Ceren y Hong Kong, quizf sex €til dar alzana infore
micién sobre 1l funcionatientc 4¢ 1°8 zon-z franccs dc oriontacién exportadora deo

E Kulasiv y “ilipinas. Dado Que 13 zonas froncas de oriontreidn exportadora do ester
yafeus han hecho ya progresos cspoctaculares y que, al ewtar prézimas ontre sf, ha
amrride untre ellas wna relacidén de competcnei s en los mercados do oxportacidn, vieme

e
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al caso aludir muy brevemunto a los inoentivos ¥y facilidades que ac ofrocon también an
estas sonas francas, con objeto dc formarse més cabal idea de las facilidades ¢ incon-
tivos de que se dispono en diforantes zonas francas do oxportacién de la rozién dc 1n
Comisién Boondmioa y Social para Asia y ol Pac{fico.

Falasia

Malasia ha doclarado a dos parjuer industriales do Bayan Lepas y Jungei Way zonna
frances comerciales para satisfacer las necosidades de 118 industrias orientdas hacia
la exportacién. Metén on provecto otras tres sonas francis comercislos eon Hohoru,
Malacca y Kedah. Las industrias do estas sonas tionon la vontaja adicional du quo las
nercanc{as pueden entrar y salir de la zona con oxoncidn de dorechos v un mfnimo de
triaites adusrercs. Mor lo domés, las facilidades do que disponon son aproximad-monto
las aiemas que todas las industrioe orientadns haocia 1a exportacidn cstabloecidas con
inversidn extranjera, dontro ¢ fuera do la gona. Las industrias dec 12 zona se compro-
acton o expcrtar el 100% do su produccién o los mercados extranjeros, miontras que 1-8
industrias rodicedas fuera do 1o zona pueden ostar obligadas ~ uxportar del 70 al 907 de
su produccién. Los principales incentivos qQuae sc ofrocen on Maligia 1 118 industri s
oriontadas haoia 13 exportacidn son loe siguiontes:

a) Las industrias promotoras y las industrias dedicadas - la oxportacidn vstdn
exentas durante cinco afios dol 40, del impuosto do socicdades y dol %" del
izpuesto de dosarrollc, pudidndosc mpliar osc perfodo hasta ocho wlies un
cirounstancias especiules. La industria oloctrénica oriuntada hacia 1 oxpor-

twcién puode llegar a disfrutar do oxoneracidn tamporal d¢ impucstos dur-nty
oceroa de dies afios;

+) La inversidn extranjora on Malasia ostd garantizada vontrs la nacionalisacién y
los riesgos polfticos. So hon firmado acucrdos para zorantiz ¢ las inversionos
oon el » los Detados Unidos de Amdric:, los Pafsce Bajos y la Yopdblica
Joderal do Alemanisa;

c) ¥o hay restricoiones a la ropatriaciéiu dv capitnl ni 1 1i transfercncin 4.
wtilidados y dividondos dentro del &roa de la libra esterlins. Mucra de veta
sona el oontrol us solamente nominal;

d) S han firmado rdosg cvitar 1a doale tributacién con Dinamarea,
Borwegn, Singopur y uooia, cuyos mio%e- Ran invortido principalmenty
on Malasia;

o) m % wbli?o fisoalt 3o autcrisa un descuonto sobro los ingrusos
a ® as ventas adicionales prra 1o oxportacidn quu su
realioen por encima del promcdio 4¢ exportacionas anuaios durantc los cince afios
precedantes. M los cawos en lce productos de oxportacién contongan mato-
risles localos en una woprcizndol 50%, ol doscuonto fiacol por uxportacidn

pucde olevarse hasta ol ;
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£} rtigacidn acoloradn: Las compaiifts que exporton cl «Of: do su produccidn o
incurr-r. en Zastos d¢ chpital pwra la orzaniz~cién tienon durech. a imputar a
1a wsortigacién ol 400 dc sus ingrosos anu:lus, incluyendo un sussidio iniocial
del 20, Bato pormitc amortizar @ uncs cinco ios m%s del 907 de los guatos
de enpital amortiz~tler on libros,

§) Doblu d:3cucnto por costos dc promocién de 118 oxgortacioncs: In Halasia, los
#5tos o para ol Tomento AG ﬁm axportacionos goec(}-‘f;ﬂa\! por publicidad on
¢l oxtranjore, suministro dc mucstras gratuitas on cl oxtranjere, somdeo de
nuroeados do exportacién, preparacidn de licitaciones on ¢l vxtramjero, nego-
civciéri y conclusidn du contratos an el oxtranjore, suministro de inforaaoién
tfonica ca el extranjuro, participacién on exposiciones comcrcialos aprobadas,
sastos - .ftulo de agentos dc publicidad y oconsultorcs do rolacionos péblicas,
puoden obtuner descuentos on virtud de 1: ley do 1967 3obro ol imwesto do

1a renta.
Tilipinas: Zona de uW;ar:. 11
e ) LN B S A BRI Y O S - LR SR R T
cxportacifn de Bataam
L LB E 3 I

aozony de eliberncién para 1y oxportacién de Botaan, que compronde uma superficic
de 900 hoctireae por-. fines industrinlus, oetd situnda 3 la ontrada de 1o Bak{y de
Fonily, on 1 extrems noridionsl d¢ la provincia dc Bataan, en 17 18.2 de Lusom., Meta
sona oitl iicadn on un valle, - 170 kildmetros de liarila, junto 2 una bahfa dc aguas
profundas. .ou principal.s bencficios en moturia do tributacidn y otros incentives do
que disfruty li zona .son lor siguicrtes.

1) Importacidn d¢ naouinwia, cquipe, matorins primis y suministros en régimen do

fronuirciz fisc:l y ~duanors,
b) .xuncibn dcl page dul impuueeto sobray li exportacidn;
¢)  derci8n dol pago do ios impuustos .wklcip.Jdeo ) provi.giiles,

d) Las pérdidas nctas do explotacidn ~ufridas durantc los oinco primevrons les de
cuplotaciéi pucdur transporturs. . ~uontz nuev: seme deduccién de 12 remts
mponible durante les cinco afios sucusives,

) Amortiz~eifn ncelurada del active fije deducidle de la ronta impomible;

{; Lo omprosas do propicdad totalmemt. oxtranjor: que ostén pormitidas en la semn
y 1ot oxtranicros que haywi invertide on 11 sons 100,300 délares .U, por lo
monos pucden rogsidir on 1as cilipanns nionteas su inversién poreancse en
ol pafs.

e
—

LA repatriacidn o invorciones cxtranjoras v ¢l amvio de utilidades y divi-
dendos estfn pormitidos por completo cn cualquivr momento, a 1as tasas 4e
~@bic viZuntos,
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h) Intre los precedimientos de sdministracién simplificados figurwn tedas 1is facule
\ades ommferidas a la adiinistracidu de la zon: 1o (ue asequri el despache de
fedas las ingorteciones y expertanicrer en u. plazo de '’ horas

1) Se diepeme de edificios nornales prea “&iricas = alqu.lerea razonadias o para
la compre & tamte al:ado, .

J) Tedes les @enbs servicice e inetaiaciones comc bances, segures, manutencidn de
seromnclas, tramsporte, mervicios zédicos, viviendar 7 resrec jusdan aseurados
oobre ol terreme por la admirictracibr de 11 zora.

India: _ zoms frapea comercia ds, kaudlr

- . . ss @00 W

La soma framce cemercial de Kwdla, uc t.ienc wii superficic de 3C hecthreas, estl
situads @& 18 cesta ocoidental de la india, e l&s .roxiridader del inpertante puerto
narfsiae 60 Kamdla, establacidc recientement.. Lo prircipales deneficies tributarios
y otres fooilidades do pue diiponen lae induatriae or-oitadas 1 la exportaciér. en la
SO el

s) Lem imetalaciones, maquinaria y roturiss prucas rejuerida para (a produccife
0 benes destinados 1 la exportacién pucyer impertarse cor franuicia ausnera.
pllegmmente, ro estarls ravedos con ocoentribuci mes \ndiresctas los materiales
sasienales utilisades para la producc.én. dentre de la zona, cor 1estine A la
exportacién e los bLienes nanufacturadcs en la zenua para :u expertacidn a
asresdes extranjeros,

%) Las nesves emprosas industriales que iricier su produc.ibn snte. el 3 de
0P80 o 1970 ostarin oxentas de itpwesto. Aclre (4 ronts haeta ol 5 del
Sal Aavertids on  Jeterminada: condiciene:, Tambidr e ap 10 m las
ias do 1l sema, 1 misue que on otres lugwe: fe ic India, wi boni: -
por desarrollo cor arreglo ¢ wnae tavas especi ol

o) B poraite & los extrmijeres h.oer .nversiones L wtu avl OO en ual Niers de
1an engresas comerciiles o industricle: ie 11 snna

4) 00 peraite librements ia repatriaciéu de utilidvie: dsspub. 1o Laher pagude
1o inpmetes;

o) O pesaite 1o entrada on l1a tona 4e v-lores en liviw v, . ~om | aperiura de
oRIINar &0 mo residontes Puv =@ lleva prr acgaredo

f) Mema 1idertad para inpertar, cor exencidm dc luiechos, inetal icir ., DAMML-
REPLA y BOROring Prinas que se SUITLMEY. oL LoF DInPice recursos ie diviees
&l o restidente;

8) 0o paraite repetriar, nobre s base gercres: wl cap it Livertido por lom
PR jores o la sens;

h) s anintetreside. ¢0 lu sema efrece QNG cODuET toE preconstruldcs v parosles
WhERisedes ot ewminintre sdecuade 1u A y crergl .l vy rtrac aervic ion wenes,
oo artuderes ferrcvieries, etc,
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.y a1 eliernc cenced. — loo industriiluc residoentes liceneias de inportocién por
wielantado ue cubrst. iar necesidades do materias prim2s durante 12 medes,

i car o ge cencede ctoceraeifn temperal de imnpucstes n1 subvencior.as
eLocieet e,

Lo soma, oo tilecadn o priveipies de )7, e hy side un drar dxito. Thar
G arad Aen ndustrilen, s 1 Lverfls le puTueia eliVer Saduri, pozc{das y administradas
por nuclsteddes 1o badnding tanionar wiuslmants I 14 zona, y sus exportaciends
ML G Lt ol 0 aLl6re Yo orutit 2 eolr, unas 500.000 1ibras caterlinas,
pe

- S IRVAPDLCr s cxtraoaer . o buozons 12 inver=16n del dstado on el desa-

eralic 1o Lo ocons ancrond ooanea 00000 ruples . oo se -¢,.000 11brqs 28terlinas.

Al o car re o o munpliae e PRl o BT T LR {. ,ue la industria de la zono
sont e wd Tl Tl Lrareetructurs cndustreld Loda rezidr. y . ciear tr&fioco

B TR A ‘f

RN BIUENTGE T SN

. ¢ L . i N . B
o e b xpert b At e
15 I TR o PR Poer e & puor ettt voa & e preductos ectrénioes . ha sido
Corableus ot et crcoarte 1 3Tt cvan, e bay. Beta sena. e ctuale

ment. ceun g oaat T (0 1~ Aatiroag) y ow it oon terrone sufioiente

RTINS S ST R s de o o e - meentive e s ., pere LY

. NS NE £3 5 TR (PR I SRR P P Conpheda tey oabay °doane 4¢ Los cantros
e N trve, wdC L nert uits nude o enunieLe L ones Adreas v marf-
! IR o IO P P oy pue 1 efr o s induatriae o 1y 2oy . nutride acerve
1 B A PO TR HT T “eoien b eato ! comc eutrechns viroculra
W ~ G re A seiacac ter y e demarpdlldn en Awe corcanf s,

w v : L ST " s P i d . tPow 4 . L enn

I e oo e ere . prepercitier que recilakw eatr

bode o C w ! 0 AR SPCSEEE ST S A T e WL eV wude ke
L i I VIS ! vt oA wrt L oo, sen2iste, et conaiiNiente, e 2.
[F IR ST 'y o Wit artuar L . Caerty oer Fo, comur ™ Wb o 1nAdustrial
AR PEY S B . W PUPE 4 e 1 T Jdl el LRE, RuLVerciones efuctive y
v Jeop b o : ooy v Gow T we s vy e Qét | SO \:a” BUT W

o - ¢ : ; : e o fropa apuict Cifn o ARt (T
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CAPIT'TLO T

Mﬁ.l_i‘!‘g cr(tioo d‘e las uxupu del nxlto logrado

4.4‘4-.

annon, 1 wan y _ho.n(

a-;ao-o

M los capftulos Ii y IIT e hz hecho un: “rdve degoripeibn de lew antecedertos,
y 4o loe imoemtivos fiscilas y financiores. {uc fo doon lo: venie A Thammen, “msu. y
Hong Xong, semad quc, hoy e. if1, sc centid. ~w conc los regeres clenplom del &xito
asloansade por las zonas francu comercial.s del rwdo. 4 sontinurcién se walian w
brevemente las razenes dol ortraordinaric Svite ile-u. de per i - Xperimente an esto
troe lugares. 3¢ indicarfn tubidn lawe vt 1o “Reico e rooorta su emplagamiorto v
los reewrses de capital y ol wafucrzo hmono Lnvert: . i .ay- TOnas para Aprovechir s

ventajosa ubiocasién.

J3iesee del $xat lions Sraes comvreial do Sncuanen

Irlende tiene ia wentaja excepcienal ¢ watar <atuda sy cere s del merosdo Rrith .
nioe y dol de Bwopa continental, Por otr. parte, tic, . ot nif y los Bt ade
nidos y, al este, la Comwnidad conduice Burcp. .  Ltes 1. wver 1mic fo {0 loe avienoea
o reasciln en los afles 60, ol wrepucrto dc Iwner wr- | ostacidr lond. ropost by
Volas 1a0 soremaves procedenter de Mualric 1.1 orte con domtine sl o ine wode v
Arega. Nr ese, Mannor s habl: tra.iforande Y& wow oncrtwte luddg e ool pu
tedan Lo 1inews abreas intemnncicnales. Post. . iormorte. coande 3uwnon 0 envart A
o camtPe pamwfeoturerc, su proximidwd 3. .inc ‘hido Jobe heep ortirat . v o
hoate do sotar situade cntrc Baropi y 1o mt dos M e 1o A S . i TV VR TR
bajoe 108 gnates de Sramepertc w ul troclado 1v .atories - Banrer, v 0 ptfoal o
cabades dsnde Nasmor 1 otror puntes 4. Qapop: y ¢ ion utades Nto 4o Wi g
N ous prinsipales ascromios.

ORAARMLANRIZAAY. 48l el

S0 wloptaren disposicionee [ - e ol wibiert  duitrin. enera. roswltee. v oy
MPQStiW & Fin do fementar i . Mfiuercy 1o temelrgl ;A ~APLt i evtrar jaPes, Py o
e, o iatwirie & xportacibr. ralicaled W owEl L T 0TI Lt b 1o
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disfrutar Ju Wy Lo balRd inerntives ¥ XONGTracichen tampor tlue de 1mpuestos, Las
&nicue vert aw suplonont rine deue e 1 zor: °ranca comereial de Shaanon oconsistun
ot procodiimtes o0 coplifie oo 1ocwmentacidn o xcicién de derochos pars las
import ina Gt _iwior . e roadadas, ol desarrello A 11 sewn franes

oot ro il Av Sher ot ootrozodant vineabade o ndustri lizacién de irland or
PIVNRID" ¢ SN R SURIVE S RN o ocurounst @ciar tao prooicias, cwalquloer wonst

e gt comer 4o toaodrf Evito.

AAQP b1 s 00 tes o ey desarrall e

Prr o cure ieCy G ea L mdorsr TUVLISTOL (e SALTFTD anteriermonte al
Coriatd, o o0onod ot ee h ler 40 amfrica, asf como divorsee pafsos
QUEG Gy ¢ om oar.oeperta Ao o Tuenos do ~llos prcuperiron on el extran-
Jerc 1 ote ot I .. v i 40 acverc.one hacy . rlisnda oon facilidad

Yy o e

..l.alpom. “.‘.'. S S PR S U Tl ¢ 1

Yo e oy w deeo docucar e trobagaseraes nstruidos, que puaedon
wdpt o A . andurti, . po. oAty corcy de los merchios europoo y
L o - L e reliates v oLane 1L ehen Mocusda, Irlwd- se
te oo S R RN L . veseicoo 1 laa cempidf . rultinacionalus.
1Y SRR TR THI SR AN

S Wt v rtaat ont cecemocid quw ol pafs ne podr{~ industriy-
' W o ol : v oral ostroroura, i oanversieniat: extranjero s8lo
a O L I Lt vetl, o Lotredage . impertntc cemjunto
e Proees o G a x . e o oooftwe T (primer pwtc).
Coptoo b e

Coaauw ARV Do PILTOlp av ULATOT OUepees et mencs dc dos horas
d v, .. o row v 8 toprarn . trwsctidtioy oastant. bion desrrollada,
R A N L v ooaerl e wse ndad 0 ocw 0,000 pastjeros y 10,000 tone~-
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Btruotwracifén algipistrativa racional

La respomsabilidad del dusarrolle de lu zon: franc: comercial corresapende 1 un
organismo autémome dol scctor piblico denominado Shannon .roc Airport Development Company
(Compafifa para el Desarrolio dcl Auropucrto Fronco de 3hannern). Tiere un~ junta direo-
tiva, oupos miembros actlan en rdzimon du dedicacidn purcial, y un jefe ejecutive de
dedicaoién total, quc cs cl Presidcente de la Conpiifa. Todad 1as decisiones rolativas
al estadlecimiento dc industrias, y a2 l- importacidn dv inst-:lacionos, naquinaria y
miterias primas, sc adoptan on Shannon. 'a funcién del Gobiorno sc limit1 a promul zar
lc legislacién necesaria y 2 dar amplias pautas polfticas nacicnales er lo tocante a
incentives financieros y dec etras clases que hayan dc conceders.. parc los cuiles el
Jobiemo aporta cada Wio los fondos correspondiantes.

AR3ia Jagis} soifn

los pederes legulos que oron monaester para deearroll-r 13 zon- franca comercial y
oonoedor los incentivos financigros necosarios s. obtuvieron nor 1. luoy de 1947 sobre
Aeropwertes oor. Pronquicia dduanera, sogwida por una ley de enmicnda on 1958, por la
lay de 1958 scdre Dispoviciones Financiocras Varias, por 12 luy Je 1959 disponiendo 1o
constitucién do la Mrec Airport Dewelopment Oompany dc Shannon y por lis onmiendas ocasio-
nales introdwoides en osas loyes los ades 1961, 1963, 1935 y 1970. Como no s¢ disponfa
de oexperiencia previa, los poderom juridicos s obtuvieron gradualmente, no cbstantc,

los pederes obtemidoe parcoer ser swficicntos para quo las tareas trwrcurrar sin
difioultades.

dno_sfices del tupigwo pars ol dcsarrollo de 13 zoma franca oomroial

La Osmpalifa para ol Desarrolle del Avropucrto Pranco de 3hannon sc ssfucrza constan-
tomente por mmentar por divorsos métodos cl tri&fice turfstico hacia l: regién de Shannonm,
por ejemplo fletamdo aviories (vuelos ‘chartcr”), alquilando ~as-s de campc irlandosas,
nclebrande banquetos en costillos medicvalos y de oiros modos. puve opina que las
porsenas que ven de vaoscionos y comprucban por sf mismas lae oportunidades comerciales
que ol pafs ofrece, hacon luego otros viajos 1 Irland-. cor miras a invertic 11!{ capitales.

Irapdan ARwersiones jel jesado

Monfls 4o la oxoneracidn temporal du 1mpuostos, qu: ce ol factor ducisive un ol
rrograme 40 industrialisaeidn de irlanda, ol Oobiurno ha irvurtide grandes sunaws de
linero para 2lemtar en la sona las industriase dodicadas a 1. ovportacibr. Bl scgundo
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incontivo, por ordun de importancin, o= ol do la concesién, - fondo perdido, de subven~—

cionce con efectivo As hast: el 50, do ! cruantfa tot 1 1. 11 invoraién on instalaciongs

industrinles. 3o tience entendide uc ya 8¢ .1in distribuide cz3i 3.500.000 libras, por

concepto de dopacionas on ofuctive, para lac industrias do 1a zon. 01 Uobierno ha
desembolsado y3 cs1 3,000,000 1ilros on wrbnizacidr de terrcnos para 118 industrias

y la construcc.idn de edificios distinidos 2 f4brichs o la zona., Otrn suma do
8.70C.000 Libr & sc ha omplede un Lo construccién 1c peblados obraros cerca de 1n sonx.
Por consiguicnte, las inveraiones renlizadas por +]1 Wmt-do cn ¢l desarrollo del Paryue
Industrial del Acropucrte e Shanon y 1¢1l Pobl-dc de Shannon se oaicula on wnos

35 .1llones doe libreas, de cuys suad 12 .200.000 librag corrcepondon 1 12 sont, Fronte =
ostas cantidados, 1w Inversionoc totales uextraniocras que onn carfcter privado se han
realizado en 1n soma son on 1o actuclidad dcl erden de 13 millonos de libras:; y las
invergiones privogdas irlandeens sgeionden = 1.100.000 libras. Dstas invorsiones an la
zona, quc on total ruronoafs 4o 20 “1llonss de libras, han crevio capleo para

1.9¢% personas, rque ctualnerte trabzjan on la zonh y 8us proxim:dades; y durante loe
$1timos rusve -dos de cxastancin do 17 Zonn franc: comercial de Shannon se ham obtonideo
benoficios nutox do diwvisas por viler de “6.300.000 1ibras. [n cl anexo 11 figwran
ouwdros vstadfotices detallados en los que se rocogen 1as cifras antoriomento

moncionidiu .

Este conniderble orte de sapit~l 2 loozons ha dc exarinarse, ademfs, dentro del
cortexte racioral dce Irlinda. gemn se Yt nanifestado anteriormente, Irlanda owsnta cen
ant situscidn y otros ventyns bisiens e 0 pucden reproducirse en rodo algano on otro
pnfs. Batas ventan w8 bisicas, combin wi.us con los incentivoa financicros en forma deo
exoneracdr toniporal de inpuestos y donncioner on ofcotivo, que resultaron bastante
Atract:vos, oxplican ol &ato de i zona. 3in .ubargo, i s8¢ cxaminan las cifras
slovales de 17 1r.versiones oxtraleoras y 1o nuevoes nivelos de industrialisacién y de
cxport wion . Jogr Ador por ol pafs on genernl ., ac observars yuv ol 8xitc logrado on
Irlwnda os muche rayor jque ol sleanzwdo on la zona franc: comorcial de 3hanmon, A oonti-
nunciér oo reproduce un cAleulo de 118 inversicnes extranjcr.s efcctuadas actualmamto
on Irluil: en conjunto.

calones do labroa

atador nidos do Amdrict 86,3

P.fren Bagos 36,0

tano thade AT

deplibl1c - Pederal dv Alamanin 16,6

Otros prfees - A3,0

220,0
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Do su total anual de exportacionos por valor do 630 millones de libras aproximadamunty,
las manufacturas ropresentan 270 millonos dv libras, dc cuys cantidad més del SO corrose
ponde a ocompafifas extranjoras quec tionen invorsionas on Irlanui. Bn otrs palabros,

cote significa que se ha creado un ingreso adiocional neto dv divisas por valor dc

135 millones do lidras anuales, junto con amplias oportunidades dc omplco -por los
procedisiontos do la exonuracibn temporal de impuostos y las donacionus an ufectivo-,

que de lo comtrario no sc¢ hadbr{an aprovechaic.

Bote anflisis nos lleva = la conclusidn dc que, on 12 zona franca comaercial de
Shamnon, el éxito su ha logredo o costa de grandcs dcsombolsos do capital, que scionden
s casi 7.000 Lidras por persona oupleada directamentec en la zoni. Asimismo, los
ingreees netos de divisas gencrados por 1a sona durantc los dltimos nueve arios, calcws
lados en 86.300.000 1iuras, resultan Tajos mi se les compara con las inversionos
oficiales y privadas on la sona, que roproscntan 53 millomee de libras,

Le sogunds ocusstiln quc surge de estc anflisis os quc ¢l ambiente y condicionos
infustriales de Irlanda en oconjunte tienden 2 procucir la ontrada d. inversionss uxtran=
joras e ol seocter d¢ las indwstrias de oxportacién. las cifras citadas wntoriormente
ook W olaro ojemplo de que 1o logrodo por Irlanda en goneral or cuanto 1 industrialisa-
oidn een capital extramjoro y exportacionos os mfs inmpresionante que 1o logrado por la
ma frenos esmereial de Shannom, la ouwal quitd so haya bencficiado también del progrese
omerel cuperiasmtado por ol pafe. 3arf oportuno, por comsiguientc, sacar la oonclu=idm
& quo las condiciones indwstrialos quo, on conjunio, uxistom on ol pafe reviston mis
ingertaneie pars ¢l desarrollo dc una sona franca ocomercizl eon un sion por civn du
industrias eriantadas hacia la oxportacién. Los pafmes cuyas cirounstancias industriales
o polfticas seam en ciorto modo poouliaros no pucdon csperar gra. cosa dc sus sonas
freness osmereiales reciuntomente oroadas, aunque ostén dotadas do grandes incettives,
siy) & camse ds esas cirommstancias, el cagit:l uxtranjero sc rctrae,

Las ressnes ¢9) duite d¢ la sema de elzboracidn para la cxportacile dc Masar son
wilegns & 1as &0 la Gona framca ocomercial do Shammon, sogdn su 1ndich a ocontinuaciéng
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Ubicacién ventajosa

- Sl A &S

w2 proximidad do la lupdblica du Corea al Japén os unn do sus principales ventajas
bdsics, y lo. corcanes han hoche bicn cn aprovecharla. Bl contacto ostableocido oon el
Japdn s <l factor rfs romunuerador un la voomon{a do la Ropéblica. lasam, que o8 dondo
sc cutablecid la primera zona froneca comercitl on 1970, ostf situada cerca del puerte
dc Busan, a4 s8lo 45 winutos de OCsnka por via abrea. dxistc un intenso tré&fico tur{stico
dv gapencses 2 la epdblien do Corca, y wmuchos dc ostos turistas, a la ves que disfrutan
dv sus vacaciones, nbscrvan las perspcctivas comerciales y regresan postcriormsente oomo
inversor.s potuncialus para cstabloeeer nuevas industrias. Do los 113 establecimientos
tndustrial oc que funcionan hoy Afa on 11 zona de claboracién para la exportaciém de
Koasar, 105 son do propiedad japoncsa. Los siguigntes inversionistas extramjeros on la

duptiblicu de Corea, por orden do importancia, 8On ORPresas NISricanas.

Disponibilidad dv mano de obra aducuada
R - AP a Slile® & - - v

llnde a i -eplitud del sietuma docente del pals, nds dol 907 dc los coreancs
pabon lucr y cecribir, A causa del rfpude awmento del ndmoro dc centros de formacidm
tfonica y profesional, Ly trabajacdores calificados on casi todos los sectores. Los
aciarios aon todavit bajos, ©1 su comparan con los de Duropa occidental y Japén. Por
cila se saonten atraldos wuchos 1nversionistas japonesas, que cnouantran terrenos
curcanos con mo de obro mAe barnti y capacitada, ademfs de 12 oxoneracidn temgoral de
wmpucst v L owwiatoncy o oficiale  dste oo el tipo de vontajas qu. buscam los inver-
arcraatas oxXtrilgel Ve

Un buct, cor, . nto (. 1ncuntivoe
s Gt s 0 Gt @ Tl Gl DS

-

&l corunte do ine.mtivos laplantados por las autoridados para atraer las inver-
pionuk y 1 teenol oot oxtraagoras al pafs y, on partioular, a las sones francas oomer-
c1alee ne pucde considersrse laportante, como en el caso de Irlanda, poro es lo sufi-
ciuntenutil - ctru tive pars provocar ol aportc de inversionos japonesas. Kl capital
comerct il Aot ! .pér. que hoy d{a os ol dnico pifs desarrollado del Lojamo Orionte, ha
1lugade o punte do saturacidn , tione que dirigirsc al oxterior on busca de invere
siomes runtibles. D erurtor pofascs préximos so dispon{a de¢ oportunidades y bemeficios
adocuados on forma de oxonuracidn temporal (. impuestos y baja prosién fiscal, salerios
bajos y activa wistencia oficial on forma do cdificios terninados para tlricas, dona-
cronos en clfictive, o'c. Por lu tute. ol capital japonds encontrd cportwmidades en
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la Repdblica de Ooren, Hong Keng y otros lugares. luchas onprosas japonesas dedicadas
& 1a produocoién en la sona franca coacrcial de Masan controlan dusde Tokio la listribu-
cién y las exportac: onds.

CLapa NdNEATA) de) pefs

Las wnidados indwstriales dol pafs ostin oriontadas hacia la exportacién. Cida una
de ellas ha 4 ganar sus propias divisas. No se dieponc de verdaderas liconcias de
importacién para usuarios; y los establacimiontos industrialoe quo no se dedican 1 11
exportacidn tisnen quc comprar sus liconcias de importacidn on ol meroado libre, con
prima. La sogunda caracterfstica fundamental dc 1a polftica cconémica de 1 icplblica
os la Ley de Aliento a la Inversidn Brtranjcrs. Bn virtud de esta ley, las exencionus
¥y roducoiones tridutarias admisibles en impucstos sobrc la renta y sobre socicdados han
quedado definidos claramentc on un solo lugar. Si bien ol pafs no tienc una vatroche
base tridbutaria, como ocurrc un Hong Kong, cabe obtencr una imagen complota y procisa
recurriendo a un solo lugar, y sc Jdispone de toda clasc do textos para comvencer a lns
inversionistas extranjoros do quc la Repdblica de Corca ¢s ¢l lugar mAs atractivo para
iniciar una nueva industria, on lo que sc¢ rof.erc a banuficios ostipul ados vn ¢l derecho
tridutario y asistencia oficial, as{ comc a bajos salarios. Kl extraoriinario cruci-
niento cconfmico del pafs ha de atriduiree a tres factores principalus, s decar, 1l
centinwe estimulo al capital extranjcro, 1 la oxpansidn de los productos industrialos y
al awmento de¢ las omportaciones. Las oxportaciones ammentaron sogin wn: tisa ic creci-
aionto amwal dol 40% por término medio durarte 1962-1972, llegando 1 ~lcangar
1,624 nillones de dBlares, 1o quc roprosuntz un inoraucnto de cuarcenta veces respecto
a la poquefla base dc 4! millén do dflares on 1961. MW 1973, las exportacionce s
elevaron a 3.200 millones de¢ ddlares, logro qu. sorprende a los propios corcaros.
Cuwamdo ol pafs em conjunto estf damdo pasos tan ré&pidos vn .l progreso ccomémico y on
15 que ve refiere a las eoxportaciones, no hay rasén para qué¢ su zona franca comorciai,
que ofrece comdiciones mfs liberalos #8lo en lo referant: a la produccidn des®inada a
la caportasifn, no legre un &xito anflogo.

saabialasiaincide

B Gobieraw promulgé wna ley especial en 1970, on vartwd do la cual quuda ustable-
cida la sena fremca eaportadors de Nsan. W esta logislacién sc definieron claramonte
los sePvioios ¢ imcantivos de quc diepome 1la soma, adumfs Ao las froultades 1u 1n adm-
nistresién de 1s soma y 1o privilegios s que pusden roo@ersc los 1nvarsionistas
extrenjores. '
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(ronded 1nvirsioncs oficinlee y extrangoras

21 obiorne hn dedicado hasti dhora cati 10,300,000 libras al dosarrollo de la
zon. franch wrportadera e kasan, <o 1 que tctualments 8¢ han hocho inversiones extran-
gorws ol oerder de 39.300.000 litrac o invarsionces nacionales del orden de ) millomes
do librag. Btz inversiér ao 45,5 aillones do libras on total ha gonerado oportunidados

Liphoe pars 34334 poersonza, ¢ ingresos por valer de 30 millones dc libras esterlinas
durwts 1973, B reasultado noto de ceete gisto de capital en 1n gona franoa comercial
dv Lo ropreconta caar 2,000 litras por pursona uvaploada on la sona lo que, an oual-
quicr ~385, o8 nuy infericr 2 1 cifea de Shannon dondy, segin se ha maniféetedo, repro-
sorts c ol .000 litrwe por persor: cupleada on la gonu., Por eso, sc ha utilisado la

vent.an 4wy oano do eobra relativamoente bara a,

Xl puerto franco de Honz Kong

Tosuperficie 1o 11 tiarra furne de Hong Kong redisa liguramente el nuhr de
Klidnotros cusdrador y vutd o onpuasta por 1~ isla du Hong Kong, dv unos 65 h ) 1a
perincult b Jowloon, Yo uwnos 13 kr » ¥y los Nucvos Terpitorios, quo ocupan unos 960 llz.
Ertre 1 oaclh de U ong Korg y 11 punfnsula Kewloon catd situado Puurto Victoria, que riva-
Lzt con 2w francizco y ife e Jancirs como uno ds los tros mejor.s puertos naturales
4! munlo, 1 olina o# benigno y 1n tomperatura diuena oseiln entre 15°C en fobrero y
A o wlie, que ot el mes nds ofl1do dul afic. La poblacidn actuzl es do 4,2 millones
de hbkitantes, nilor ras que en 1301 era 881 de 3,1 millonea. Casi el 99% de los habi-
tant s aor chinos,  Aparte 4o su puerto de gran calado y du su ostrétogica posicién
#ogrificy, Hong Kong ~arcec prictic-monte dc recursos naturales. Sc afirma a senudo
que 1o prowperica? de Weng Keny ortriba principalnente on la poricia o inteligenoia de
wus habivwtea, y on <1 ~uidwoso cquilibrio que oxiste cntre las poliﬂou fiscal y
financicrs 1aplantadaa por ¢l fGeblerno, quu h-n dado por resultado ol {mpetu industrial
obtonid o Hong Kone.  Hasta los afios 50, la oconomfa dopendia en gran parte del
comere1 e reexportacién entre (hina y ol rosto del mundo, que dio lugar al estable-
cimiente de exovlontes servicios de banca, navegacidn, almacenamiento y seguros. Hasta
los aies ¥ no su impiantaron on Hong Kong pequeiias industrias. Mn 1950, las exportss
ciones du productos naciorales so caloularon en 8dlo ol 25% do las exjurtaciones totales,

miontras que ol 757 rostante eran reaxportacicnes. Ista posicién se invirtié por
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comploto en dies alios, y en 1950 las exportaciones de productos nacionales comprundil
el 73% de las exportacionos totales, miamtras quu om 1972 sunentd adn nts su partici-
pecién hasta alommsar ol 79%. Segln cllowlos oficiales, casi ol 850 e las murcancias
producidas en Nong Kong so cxportan actualnente a mcrcados cxtranjeros.

Resulta de todo pumto evidento [uc el progreso logrado un Mong Xong durante los
Gltimcs veinte afios no sélo es notadle sino, ns adn, extrwrdinario. Légico es pruzune
tarsv oulles som los principales factores dotarminuites del progreso y lesarrolle de 1a
soonon{a de Bong Xong. Los tres factores que mis han ~outribuilo 1\l progreso cromdmicy
de Hong Komg som loe siguientos:

3 13 competitivido la _oepecialisacidn

Una tasa olevada de erecimiunto demogrifico, a 11 voz qua 11 gunte tiene comciencia
en todo momenitc de que Mong Komg no cuenta con rooursos natwrales propios y que su &ica
salida para sodbrsvivir es la "industrialisacién”. Por otra partc, asu crucimieomto indus-
trial ha do estar oriantado principalaente hacis la sxportacisn, puesto quu -l mercads
nacional no tiene la mmplitud suficienta, Tales industrias de oxportaciin edlo podfan
nantenerso a dase do nucha "competitividal y especialisacidn™,

Polfticas fisceles bien pondersdas

Pare lograr ¢l odjetivo anteriorsunte indicado, ol Godiormo dobfa soguir pnlfticas
fiscales correctas qu¢ oontribuyesen s lograr el objetivo lo wtas ponibla., Los
conoeptos 40 "1idre empresa, puerto franco y osoasa presiln fiscal diresta” se cwmbdi-
naron asertedanente oom 108 bajos salaries existamtes y com la complsta libertad para
la entrada y selida de capital; y, de este modo, Mong Kong se convirti en wao de lce
lugares del swde nis atrestivoe pare ol inversionista.

Neosnlang serrective mtemitice

N tinemente, ol necanisne correctivo astomfitico introdusido on ol sistema eoond-
nico do Nong Bsang quisd oenstituyas ¢l werdedero seereto dsl ézito odtemido. Meoce
veinte afios, les salaries d¢ Nomg Kong figewradanm eatre 1los ais dajos de Asia, Yoy e
dfa sen @0 los nils altos, puro 80 Por e80 2ay sttuneisncs de exfrentamiente emtre
mpleads y enpleador nt do heotilidad latente y falta de crmfimnsa en ol sercado laberal.
La reasfn @0 0l10 8 que, aunque hen ammenteds lee salariocs, la produstivided de le nane
de obra ha smmtals tanbiln considerablments, la industris nanufecturers de lng leng



ny45.185/6
pégina 24

ha terdide a concentrarsc :n la produceién de um cempo m&s bion reducido de artioules, y |
1a fortaleza de lrs indusiriie 2o Fong Xomg ostriba wn ¢l hesho du mre producen on goneri.

aquellos productos = :nbados que viomor denar’a o las comunida‘es més refinadas del mundo,

orientades hacia el consuno. [l cracimiento Ge Hong fong sigue dopondieondo, por oconsi-~

guionte, de in marcha de Sun cxportacicinns.

La clevacién 43 salarios hi dado 1w, 2ip urbargo, = uns nmevy tendencia en 1a
oconomfa de Honz Kong, y es 1u dc reurgadizar las industrias parn fabricar @nicanmento
aquellos productios dc 2tn ealilad que cetén fusra dol aleance de la competemcia quo han
ompezar.o & haceris Corna, wilipinas, ingopar y Tri.anlia o oawss 1o sus salarics mis
bajor. Falta pow ver hastz Tu3 nuato logrecf 'long Kong ale-nzar cstc objaotivo. Yo
cbatante, loycndo enid dLosamenic 128 csiadisvicas quo figuran on 2l anoxo IV (facili-
tadac por el Comseje de Denurrollo Comareial de Yor.g Xong) sc pomen do relieve los

g puicnics troc puntos Ziziwos 1o toucidn:

a) Kl ndmoro de turisuis que vasator fong ong «r. un aflo cquivele nproximadamento
O al 2%% Jdu 1a peblocion total, M turisno s&, por eonsiguionte, su principal

‘ Puonte de ingrescs.  Las tiondas rasplandoecen on 1as callos hasta entrads la
noche, ofrecierds an lespl feme do paductos frbricados on todo ¢l mundo ¥,
sobre todo, #Us proving prodactos;

i Py oy en Afa L. rituccidn irduetrial de Yong Kong cs n4de bian descsperada. La
industria de prerdas do vestic couluccloradas y la industria textil, que hasta
fpoca rocionts ori v principal soporte, han alcanzado ya ol panto de satury-
cidn. Ya rc so instalan ov iong Korg nucvas unidades toxtiles. Laa prendas

; de vostir comfociionadss v ics praoductos tuxtiles oonstituyen, conjuntaam.e,
casi al 500 do lua orportacionss *ctalea. 3in ombargo, las unidades indus-

; trinlea 4~ Y= rona timon d2 1a lerdblice de Corea, respaldades por las invor—
gionos oxtranjeras y pov win b:enol 2413 {guilmente modarua, perc coh salar.os
m& bajoe, hu upuwado ¥ . olrescr uni redida compuetunoiae. 11 India y el
Pakis*da 1a ostin ofreccienis tanoidn a los productos toxtilce y & las prondas

de vortir conficcioniuil que su fabrican on Horg Kong. La Unioa salida para

que sobravave la incustrin consiste, por consiguient, on preducir mu‘eriales

“‘ y prendan <o alty calidad qae ioe competidoces uo paedan copiar on muchu

tiempo. Lous plismticos y lo~ productes (¢ plastice comatituyon el 10‘,’: aproxine~

Jamontc ae mws axportoc.onas iclalue, v oasi tcdos los paises industrializados

Vo inos catdn ofreaiondo wee roldida competencia.  Hoy dfa la “:custyia siguionte

por orden de importanciu onm Hong Kong er la oluctrénuica, que tamdbidn cometituyo

ol 10 aproxiradraentic e aus exportacioncs totaleo. Taubidn en esta scotor 1a

depdblica do Corex y lineapur ~st&n olruciendo una compotonzia reflid{sima. Los

rbros zorrespendronies N cetfcwos eldctricos v a objetos do metal oonstituyun
cada wno o) XM apconimacapcnis 12 nus cxportaciones totalas Tambidn on esos
guctores osian ofreclar-o »elida competencin casi todos los paises induetriali-
sados wocinos. El saiurio » lus rruiculoa du viaje, que constituyen el 2% apro-
riradamento 1o las capo-tacioues totale: dc Hong Kong, vstén disainuyordo ya,
al toner jque wfrentzree cor la refiida soupeiencia de 1n tepéblica de Corea ¥y

otros pafses,
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s) De lo antedicho se deduce claramento que la industria de Honz Kong se encuenira
on situacién poco estable y estf sometida a 13 crmstante amer~za de sus competi-
dores. Ademis, los salarios monetarios 3¢ Yonz Kong son actuclmente tres vecos
aés elevadcs que los do la ‘epiblica do Corea y el doble qua los de 'alasia.

Fo obetante, 12 tasa de croocimiento anusl de Heng Xong ha seguido subiendo conti-
neanonte. B 1950, sus exporticiones ascendioron a mil millones de délarcs de
Bong Xong, sientras que en 1371 s: clevaron a i9.500 millones de délares de

Hong Xong. Xl siguiente cuadro revela alguios hechos interosantes:

Cuadro 1

crssv sl -

Tapa de crecimiento de las exportaciones de flong Kong desdo 1970 a 1973

Ixportaciones
(millones de Tasa de
dflares de Mpleo crecimiento
Jo Hong Xong personas ) anual (') . Productos e o
1950 1.000 100.000 - Artfoulos de metal, caltzado y prendas
de vestir de baja calidad
1960 2,000 220.000 15 Idom, comienzo de lo industria de
los plisticos
1970 10,500 530,000 25 lejora la calida® de los productos,

ocomienzo de laa industrias eléctrica
y eluotrénica

1973 19.500 620,000 26,5 Concentracidn en industrias de alta
tecrologfa, como son 11 electrén.ca
¥y la de prendas de vestir do alta
calidad

Se citan a ocontinuacién algumoe de los principalcr factoros a que obedece la répida
Jor{s de la situacién do Hong hn‘ en cuanto a la marcha dc las exportaciones y a la
creacifa de empleo!t

a) Las induwstrias diversificaron sus productos con mayor rapidez que Rus
ocompetidores;

b) Conoentracién en las necesilades de los mercados curopeos. ‘nflogamente, nc
han estudisdo detenidamente las necosidades oconoretas de los mercados de loa
palses de Buropa orimtal, iAfrica y América del Sur y se han adaptalo los
produotos para satisfacer sus gustos y necesidades;

o) BSe intensificaron las actividades de fomento de las exportaciones al estable-
cerse el Consejo de Desarrollo Comercial;
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d) 3u coneidera juc =l tipe Lo woosL by del %0 de leas atilidades brutas os ol
mig bajc 1ol candc. Tl eviste en ouf Kot 1z doblo tributacidey las suowr-
golos Ce Lag epprusaw l¢ Hong Kon  radicadas on el axtramjero no pagw impuestos
en Yons Kor ;. Lornailcaty, on lor oafmen vaocines =Japén, 1. .epldlicy de Corea,
1lipinas, Singzpar y Failondia~ lan utilidodos tributan entre el O y sl 60

) 3¢ hacun Zenurosas COLCH ANt Fiseiea scr rencopto 1o .omento de 1a labor ‘e
irvestigicidn v demarrollo taencibgico Lo e per.ate o ioas compah{we lograr
rormas 1e o2l -l edo vez mis cleval oy Jusarrol 1 ar productos nuevos

£)  Je disponc om luT 0N Ge sorvicies de saveontret=ncidn, y las OM(:u ne
nocesitan cstorlicor w.. polanty complutae  Txistun t.awbién abundantes vinouloe
dortre de 1n andustria, lo qus da wor roaultade e lam industrias suxiliaros
resulten au” diract vo8 par: lor jemMeios aapressrics de “long Keng:

o)

7) Debide o+ Lo meyer pitert o do que ac di~pon: pw: Llu entrada y salida de ocepitnl
err Hong Ko, v & 1n upoadz Jreeidr Yiscwl, Iran ndmeroc ‘e wwesas e lom
Metados Uritos v adrinm, Japdn, Pafser Diijos, teino Urido y Juisa apertarou
cuantio8Ae 1nver: . omes y vadics(simes conocmientos t8anicos. Beta entrada 4o
Frapstal y tecroloc e ol o trantoro of oL CRARy principal del auge y del oreci-

miente irdustry 4 'L clore Torng

Sin el o, deln neholonare o s o0y Vener ne os en molo lzuno w puerto franoo,
¢ ¢l denomirarlo as{ c¢s :ncorrent-. Por efir.ic1ér, wr pucrto franco se propone
)
gonceder exeicions conplatans le om Jueetos ¢ suprec1dn te lerechos de aduarnae y de
¥
controles -+ Lo mercaneias irocrtados ~ axportuias v fol o=oistro Adc comerciantaes, atc.
Actualmente, L. coouwnudy e Horo s Heros oot * iy vontrelnda, ecome 1o cual'maier Htro

pucrtu, o causda ue lov craentes Sactores

O No existe cxonc s o1& towoeral eoumtucstos v incontives tributarios especiale
v o Konge 0o rupwetitoe sobra lagrescs y at lidades se lescemponan on
Lapueaton =oLre Lz orepire’ W 1w ut1lilades, loe sucldos y les intereses.
Purn todos cllni, uxc:pto ¢l jao par: los sucldos rige wn tipo noreal del 155,
rientrag que los awelcos tributan con wresle a una orcala ndvil que paxrte
del 9y 1ler o JlewiAar cow Limite suporior 2l tipc normal del 15.;

v) W virtud do w. leercts que requla el rezistro de seociedadus; toda person: naty
o nwfdie” Tur hagn ne acioc en g Yong doberd rugistrarse en el ‘linisterio d
Industrie y Uomercic pagande wn chnon d» 29 délarca de Hong Kong., X1 rogistro
de todos los fabricantus y comerciantuc 1o efect@a w. Acpartamento del
s iaterio de Incustri.. y Comercio, Gue e ccupa también de todas las reclmmes
cioaes ~omuercialos recibidas dc 198 compradores del oxtranjero.

2)  Tambidn e ipiican en rHong Kong contribucionss indirectas s tr>s gregos de
articulos =1 saber, ¢l tabaco, las bebidas alcohdlicas y los aceitos hidrooar-
Liricos- ya suan importados o fabricades localmente,

1)  .xiston -lmuncs otros impueutos, como los timhres de gontribucién, los iapwest:
per ul registrs dc¢ vehfeuloe le wotor, las cortribuciones territoriales y
iag costas.

L
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Pese & t0dos ontos controioes e 1mpuestou, 30 S1Tav ~onocionde & Torot Nong o

wndo oeme WR "puwerto franco'. Jwics indwetr: .es le Her, Yor - cccantu Jue o

pbetante los oamtreles y los impuecto:, la . arge fisoid or tedvwfa gy peruera

long Xong, cemparede cor ctros lugares »» Tue mimuer. ¢ a9 ndo allf - oo 0 lew !

impuostos, 13 buena infraestructura v 1 abwadaacs o Je pano te obres d.ep ornaa !

disciplinade qwe todavi: Comccncce lo fue Boa e luvlgan. A~ el poocisante o .
i

rugoa ceRmtinuabente un inversionist  _x*fu ‘erc pary wmini .izar aus c~etoe do pretuce. B

by caximisar ows utilidades, Y amto e lc que ovplicn ¢ aarwr o conv.ne .nt ol
tel &xito de Mong Kong.

™ A
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e Gpiis eréde. B Wa cwmares ¢u Mye cpIrinentade yu cierte wrecttbante 1ndus-
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o nPePastdn redicatas o Wns Sona ranos emereial podrdn codrer rnguice mushe ade

oapands wf mpiess muvee » ingreses 4. diviess 7w, do lo contParie, Re e
fan agrovashate. 8¢ trata, por oomsiguiantc, 4o olegir entre temer waa Soma dodi-
ode o o0 \dustrian &0 wperteciin ceres 0 L9 region.s & coneentresifn \ndwstrial,
y V0ansr 1e0 oy Meedwries diviees, simis d¢ wear neevas opsrtwnidades de eaplec, o
e Samaria. Lo ewsstidn do tener "wo pagar W procic als cievade pur les
wTeRss SLOUNANE cores o W gren civwiad Mo Foviete LASErtancia 81 9e la cempare oen
fes resultalins 7 objetive qus ¢ Rieren obiener mediants ol cstablecimionte d¢ W
franse emmevesal éc dxito,
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B oenjwte d¢ incontives y survicies ¢u doben esnoederes cmstityye wa & les
decisiones nls imgertantes qwc hadrd 10 afeptaree & nivel do gobierme wnes ¢o oo 00
ceteblosca Pealmente Wns sona franes osmercial o Wi Sems de elabernciln para 1o enpor-
tasidn. Uh fretor que ha de temersc presente o primer lugar ol alepter eses dosisienss
o8 quo wo odhe dssarrellar ocon Ixito wea sons framcs sin streor cepitales y camseinientes
tdcnicoe emtranjoros. Bea on 11 situacifn actwal on las prinsipales senes fremess indws-
Srialus deserrolli das oem $xito que ya se han menciemade. Tembiln doberl congrenderee
ny ol wrapente que lo @100 Twe dame: ¢l inversionista extrenjere sen le wilidades y
wna 8. 7eridad rasonabla para su cepitil, seewridad uc ha de ofrceerso nediante politicms
oficial e bien dofinidai, 36lo puedc obtemsr wtilidades si cusmta con cmemeiemes &
1apuustos relativamontc nés ventajosas, demnciones a fende perdido y edificics pare
rAbrirae pa cometruidor 3 los quu puuda trasladars, sdonds dc que la sens estd situade
v, W ludw Meowado y disponga de 1a 1nfrasstructurz y mane de obre conveniemtes. B8i
uWRa soma ne ofrece ~etas condicionus bisicas y um ecenjunto de inoentives en eemdicienss
ventajosas cemparabl e, pol muy gr.ndes Tuc scan les esfuerses para premoveria me oo
obtondrls: Les resultados doseaton. 1. de ~oeptarse tambiln que rara ves sordn idintices
los sanjentes de incentivo: ofc.cides on todas las sonas framoas cemetciales o semnas de
olaboraci8y par: 11 exportacién cxiatentes on todo ol mundo. puss cada pais ha de clabore
un econjwntc 49 inc.ntive: om 1 Twe B¢ tengan on cuenta 11 sitwoifn geogrifieca del pafe
¥, vu particular, ‘o 11 rong, la lisponibilidad dc manc de obra y personsl capaeitado,
Baterias Prisas, inirucstructur: y sorvicle.. Otro facter todav’a nfs iagertante os ol
dul sbronty wndustrial ol pafs y, sobre todo, ol de la regibn an quc hagv. do esteble-
covec 11 soma framca comerelal. @iac do docidir duremto oufintos afios ha de ceneederse
ia oxonoracifr. temporai AL (mpucstos. e d¢terminar le acgnitud do las ventajas fiscales
o de 1 donscioned on c¢i'uet vas, lcberdn tomersc prasontc los siiuientes focteres
principal osi

a) ;Cullon sardn os sastoc du trameporte de las principalos naterias primes que

hayan 4¢ utilizwrse er. 11 soma y Jo los productos acabados Jue han de emper-
tarse doddc 1o misui? . C.fl oe ¢l reeultado do compararios oom los do las

sonas frwmecas fe los § .Ysoo vecinos O, por lo manos, con las pocas Sonas
francas dv ayor Sxito uxistontos on difcrentos partes dol manio?

b) Li situsc: 8 4ol pals respecto a la indwetria y las oxportaciones, sobre tede
dosds ol punto du vista 2 lus invorsioncs oxtrenjoras. 5en ys baptante impwr
tantes on .1 pafr 1238 invursiones cxiran)eres on l1as indwtrias orientadas
Moin la uaportacifi’
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o) ¢Cuhl os ol resultado dc comparar los costos d¢ la mano ce nbra y 1a gituacién
laboral dal pafs con otros pafsce?

d) ¢Bn qué medida los sorvicios provittos para la zona on forma de infraestructura,
parcolas de tcrranc urbanizadas, ecificios para fibricas y vivicndas roducen le
inversidn inicial del invorsor cxtranjcro?

8i los cuatro factoros antus moncionados fueran muy favorables, muizd no fucra nece-

sario comceder exonaracién tomporal dc impucstos, como ocurrc un Hong Kong, y bastaria
aplicar wn tipo de tributacién bajo para que la situicién resultase bastante atractiva.
Bn otro caso, wna gran sario de incontivos on forma de exonzracidn temporal do impucstos
Jursnte wn largo per{o'o y donaciones on oiuctivo para la inversidn on activo fijo y la
capacitacidm de trabajadores pucdc atraer a los ompresarios extranjeros, o5 necofsaric
subraysr uma vos mfs quo los incontivos financicros y fiscalus no bastan por sf solos
para slentar las nuevas invorsiones industriales. 8610 un anplic plan que contenga
diversos tipos de inomtivos, servicios, un grupo dc hombres con scntilo du la respon-
sabilided y de dedicacién al proyecto y, sobrc todo, una iwagen atrastiva del proyccto
a los ojos de los invorsionistas industriales dentro y fucrn del pale, podrd lograr los
resultedos descados. 3i se carcce de esta imagen global dc) proycets, quo dupende on
gran parte de la totalidad del sistems do incontivos y dol eclo y dudicacidn do log
Mombres gue trabajan sobra ol terrvno para ponerlo on nrdctica, <llo pucde ©vr causa
guficiente para que fracase un proyccto guu. por le 1lmés, ten, bucna condicienes.

Les incentives ofrocidos do mancra complicada y las condiclones qu. carvzoan du ~f1zacin

jojan de ser incentivos y sc convierten on cecollos quu 28 preciso .vitar.

Seluccidn do industriac

Cual csquiora que soan las normas do planificacidn ceondinicz, ro veria roalistn
basar un programa do accidn on la crcencia de que un pafs uu sc estd tesarrailande
industpialmente puwede, con sus propios conocimicntos y nericla t&enics, iniciuw la
produccidr de artfculos de alta tecnologfa, o ineluso 1 instalaci8r do intustriae 4
alto fndice de mano do obra, en igualdad .¢ oondiciones quc lno pafsus doaarrolliados
wdustrialmente. Seghn sc ha manifostado anteriormente, 1n narticipacion ic las manu-
facturas de los pafsos on dosarrolls em ¢l comercio total ic! munde d:gue siende
baja que ropresenta wia amena’a para al eruvcimiento industrial y mercade le capital de

los pafses desurrolladoe on cuanto al sostonimionto y mantonimionto du relasiones comer-

~iales oon los pafses en dosarrcllo, que caca vez s c8tdn rezagande nis on relacadn oon
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6l propreso teanolbgice y los sietumas comercialos intogrados quo caracturisam a los

pafses desarrollados, partioularmonte on Jurope. n andlisis ouiladoso de las cetalfe-
t10a8 ocomerciales mundiales arroja, sin eab rgo, un rayo do esjéransa sobro los pafsos
on dcsarrollo al revelar qua, -ntre les productos chjeto do trensessioned ssmeroisle;
hy muchos prcductos finales quo sor{s més convonionte producir -totalaente o on parte-
on zonag francas comerciales de pafses on dosarrollo, siempre quo 1a ventaja oomparativa
de lcv monores costos de mano de obra se combinase acertadamante non desgravaciones
fiesalos, una ostructura tributaria favorablc, controles moderados sobre el movimiem ‘o
dc « pital, utilidades y bienoe, y una clara onwnoiacidn de 1as lcyos promul gedas pera
~trucr a las invorsiones extranjorac  Las industrias que se comprometan a axportar
¢1 100 de sus productos on un: zona franca oomereial ham de poder equipararse téonica
y ~crercialmente con las industrins nis adelantalas de los pafscs desarrollados que
comp.twn con ¢llos ¢n los meroados oxtranjercs., Bs nocusaric, por consiguiante, wn altc
rade de espccialisacién y, s este respccto, veviste espucial importancia 1a seleccibn
de 'ne industrias que dehan dcsarrollarsc o ampliarsc en la sona franca comercial.
" sabe duda do que ¢l limitar el crecimiento industrial de una wzora franca dc

f1.0 .1+ comercial modiante la proparacién de une lista positiva de industrias preoonce—
L 1n “ione sus desventajas, ya que la lista puede no ser todo lo oomplcta que dobiera.
1 Lty método gencralmente aplicado as el du preparar uni lista nogativa an 12 que 8u
rai e qué industrias -toles como lae dv narc8ticoe y irogas peligrosas— no quedarir
. iori1zadas A ostablucerse en !a zona. Cor aste sistome du 1a lista ncgativa aumentan
o posibilidades de que los inversionistas formulen propuestas adecuadas do iniciazién

rovas industrias. Ahera bicn, esto no quicre deoir (que on la labor de plmiﬂo&oién
4 w1 zona franca comercial no haya Gu incluirse la previa preparacidn de una lista de
| & nrincipalos categorfas e industrias que .48 adoouado rosulte Jesarrollar em la soms
Loe datos conexos ccrrospondivntcs a cstas induetrias —tales coro lous raforontes 1
fic.tos dc materias primas, principajos mercados cn quu 9o han 4c vendur probablemento
s08 protuctos finalus, 1.8 gastos do transporty quu antrafiv ol movimiento de materias
priaas hacia is sona y cl de gal 1do de productos finalus du la misma, 1a Aisponibilidad
Ay megio de obra adecuada en 17 comarca, lom incontiveoe o irfracstructura y de otro tip
sara ol aporte de capital y de oonocimientoe tScnicoe uxtranjeroe— han dc sstuliarse
y wvoluarse con cuidade, Yy ha do properars: un informe sobrc sl proyecto amtos de

lanzarse a ejecutarlo. Tembién scri: sonvonicnt{simo que esc estwulic do avaluacién
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fueso realisado por expertos de ia (WUDI, o fim du contar ocon un cuadro fidudimo on jue
1a sitwaeifn spareciese reflojada oon todas sws ventujes o inconveniontos. A\t labor
constiteirfe WAS Pespussta a la pregunts, tantas vcous formilada, ‘v hasta ué punto
puade temer Ixito wae sona franoca concreial,

Subcontratacifn internac.on

Los ’dl.t ouwpopecs incustrialmentu adulwntadoe 2eharon e vur, en 1o< primoros
adios 30, que los vecinos en situacidn industrial igilmontc wiolartada - sclament. oran
sommetidores dec sus productos sino qu¢, ol miswu tiompo, superfan wr posible movowds parn
1os nismos. Basfmdose en ol rnconocimiento d¢ vste accho swegld L conespto mueve o1
subconsratacidn imtornacional quc s¢ hi convertiuo ya n alge awy fniliar ontr. Los
paises indwstrialmunte adclantudos. .n is sotualidd, para que an proiuct: result mir
compatitivo on owamto a calidad y on cuanic a precic, sus lifor-nt. ¢ partee y componehitos
sc prodmosn on distintos pafsos, cligiendo un cadu ©230 auel 6 il cBa produceidn
rcsulte ks ccomdmios. akora bien, osc raparto lc la produccidr s» & ruy TAra veces
cntre pafses desarrollados y on desarrollo. Las zomas francas cowsreiiles radicadas  on
pa{scs en desaprollo owemtan, dcbido a sus ventajis comparativas, con Tan s poaibili-
dades en esa esfera siempre que cucnten y2 con ~iertos roquisitos -come vnecini ntos
técnicos, segaridad para ol capital invertido, mano Ao sbra y pereanad wup orvisor
~Cocuados, ®46.= yque 21 crecimionto hayu cobrado ya el immulan gull.nte para qu 1
pancrame futuro rosulte prom:tedor. De antre todas lzs industriae, 1w Tue mAs amplic
~sgmpo ofrecon pars la subocontrataciin internacional sor 1 1 meotor metalaecdnios
~partioul armante los productos eléctricos, sleetrdnicns, vl oo v R ras—- v 1as del
transportc y comunicacidn. Mste programa tienc la ventae):. t4s1ca Ao qu. dusarpenila 1A
v.nculaciones oon las incustrias internacionales, iv -ual pusle pr metor an oampo limi-
Tt 0 para une oxmién ulterior. uLa ONUDI. racicada en Viena, ya ha afortaads unn Labor
“mportante y valiosa en ostr eafera; y sabc da nmuchas ofurtaw conerctas vondustring
‘¢l mundo desarrollade que buscar. on los pafscs on cesarrcllc copart fr1pus adecuaton T
pucdan facilitarles los componorites y piuiis quu nccesitan o pre ciog 1nforioros a 10y
sostos que los pafses dosarrollados pucdun ilcanzar an nu’ propies territoriag,

Por oconsigmiente, la combinacidn dol procuso le scloccidn de prodactas con el e

lesarrollo en la sons de servicios utilizables para 1~ subcontratacidr inturnacional
sntralisr{e 1as siguientes medidas y funcionues
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a) La legislaciér da, a los personis Tue pudieran intoresarse poroinvertis on 11
sona, olara idea ie cublcs sor in¢ pelfticas, reglis y endenarzis 1l aebiorne .

t) 4yuda a lee adminietradercs ic¢ in “ona i ~umplir ueler cue tnelerss dertre el
parce dade por la legialacii, cer 1o que @, evitr las confutw rapetiniy
Ministerio principal arl come oo grawies Sotroues ol dlo o cwle teaa.

Una pregunta que sc¢ fermula or Craouenty o Lo o e maflos debar oo on o=

torfsticas prinocipales 1c uny legislacidn tion reiotada puas roosd arocw oectivy i

w.. zoni franca comercizl. Bs diffcil onwnerar tedos s pun.to:s e o ' e

1.zielacién completa y dc validez universic ya e, on t o seuntos, coiu opelootoo

e trazar su propla rezlamont moifn teraerde or SUlriou DGE 1T ounEt aole v en el

.fpec{fiou. Cabe opinar, empero. Jul, A, ertradi, S0 nones U debe quedtr oo et o

toda d‘upon'mién legielativi referunte 3 zenas CPaic et et dlor or e sieunent

a)

b)

L]
~—

g)

Y

Claras seguridaies, 3adus per ol sebierre roocaentl, corntros LAcier Lo
de nirguna dv las irdustriaa tc 1a zonn,

Clara indicacifn dc¢ los actce v pricticus 1 D o tustroan TS of S W PR
consideraria delictivos, asi ~ome Lo Lw multa, o e & aperati T
cada ~aBoO,

flara inlicacidn Av lag condiciornes y circunstwciaw prooisas s B, Dur

obra Gnicamente del obiurme nacienal, e rotoear®s Lo Lroene pare ontarawr
1ag actividades erv. Ja zena 1 unz empresi oxtru oora ¢ Rch

Clara inuicaciér d¢ l=s leyea rolativas @ impuester cebre b o bl oy sctrs
la ranta, y de laz dispesicioree sobre axancid fresal tempera: tpliac v o
la zena, asf como, .r su 280, de Lan roolrTalerer g Layar o Lopor v 1
movimiante de vrtrada y salida on i ceni ot oLer o thnes, AT IERE I ST U
de las «mpresas extrarjeras y 1+ loo wiav luos CHLLA ures

Una declaracién rulativa 1 los privil.gies ndusneros, wil come romoteri e
impuestes indirectos, er i3 Jque su JRAlTUC EL Cxiote aateraiac.éropara ot
antrala 4« materialoe y tierey on 1 zonn y Dol b anothem, cerDre Gu
se trate de comercio cofy pafecs axtradnjeros, o r&~aren o fruare s vludeers,
Oblxgacién de exportnar a low RGP ouLlos cxtrar ores oo Y, e e bper o i
cados en la zona,

Ciara indicaclér de la ferma or que Be precoanrd woclimaner oy bielos RISRE 'S
irferior 1 1a requerida, asi rcome lu chatarr v i prot. ctes o dereches, con
indicaciér. de s1 so cargardn dercchos al rasponte,

Cirewnstancias @n )2 cualee se pueds permitir qu. igtepminnio poraunta). e
lan bisnes Tabricadoe or. la gona viyan o parir u Leroile torre parm O U
en el pafe,

Responsadilidad dcl BEstado cr reinciérn cor. L0 ILVUrSilnif IR CORuTUiaist per
lo que s« rafiere 1 los riesgos pclftices y 1o guurra
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(eapenreatilidil iol BBtade wm reloc18n cor. ice 1nversienistas oomerciales omn
g te 2 asemararlioooan cumiristre adecuado de agua, cncrgia, y servicios de
somu 1 CACIfL ¥ b transporte cor Arroglce a unas tari1fae rasonables;

Indieaér e denacronee or efortive 2 forde purdii- admisibles, en su casc,
D cerperpacifr. Lo 1o guites A inversiér, e los gastos junorales y de los
{: aparity IFr Yo trpabu e oy

L1 ~uczte 1 Luoarmgracién y 2 resilencin on el pafs de los nacio-
A3 we T (RVOrBLOLGE ¢F 13 Z6ra @ estén ompleados en 12 mism,

v f A L tacws booamertizacidn permitidas, as{ como de les
4 rayar o puaae per ohreepto de inserincién en el registro de mocis
Cuhe L crstotan.An du socloaiwes wérimas, timbres. otce,

Twni’t o e e tifiog runlcd ©01 .08 proccdimier.tos simplificados que rijan
pore clher oro A 7Zonn I~ apretacifn v selicitudes de inversién. licemeiar de
wprtoofn 2 xportoibn, L1 quidacién de divisas, registro de compaii{as,

R TRTY anstraceion y despache 1o aluanas,

At L arte o AN 161 fruca ~omorotial

e m e s @ e e et st B rms o v B S . A e S ® W=

Tenie dents s froaeg comoreial™ g torritorio selimitdo, sujete &
pup 1 vin A oar o e ar Pl auanert, tatoudo ante oun puorte o ausropuorto interna-
B RN 1Y B FYTU AN SRS "N AR w.~fag ¥y miteriie primais no prehibidas de
SESUEIETINESE 8 PP (O FERREL N RS S A dor o guedor guiotas lae lisposicionos eodbro
TRV DOTSCRENTS SOTMTC AN DUV AR SLORAR L. cereepte moderno 1o una Zena francl comerciil o, para
Woarla boocdoed aprer ot @y TORR daberacién para 14 axportacifn" viene perfi-
Rredowe ahera antn ana ot Luger aert. Aiptinty, ¥ya qu2 o 12 actualidal a las zonaa
v aaboracidn Fua 1 cxportacidn s s o  s1dora mie ccme wn inetrumento utilizable
Pul 4 promover o re LElente o An Lrtrian tetalmonte erient il s hacia la oxportaciém,
respart. o Apital Y Knowenod o vtpyg 1o r@R . er 128 e LR maturias primas y los
componant 8 puvd? AEAF AR .. Tuelir SwetiE L prge Lo derechos i aduans. Tanbi8n se
Qeer renecdor w reert el totes ¢ razenatic pars vl oaperte 1. capital y le tumologfa
oXtrAL jures ¥ iy Bl i de i apitalus, utilidades o intorosas. LA corstruccifn mate-
riad de und ceny franca SORerTial b, per Lo tanto, i part. mAis sencilla, con muche, de

toia ia aber de desarrolic. 0@ Mg TLOB z%s lmportantus BOT ei 14 ir plasmando ¥y

cnuretwde pelition suborvnoaortil s que regaler. vl porte 1l capital y de la teonolo‘h

el extorior, lw aud:das io Lapital, Wiii.wies o interceus, los $4pos aplicables pars
lom impusstos acbr. sc spud sed ¥y eetre Lod 1LET@8ds, 1a 1dertificacién du las industrine

que ha o dosarroliaree of. LA Jond, L2 leeali1zacidn le les puntes of W pudieran
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tasarse las actividades de subocntrataciém intormasionsl y colaboracién com i crtranjiarc,
vy la pomui&a de previsioncs sobre 1a situacidn de 13 oforta y la domanda suniialor on
relacifn con las diforentes categorias de im.ustriss seiccciom.das pars 11 zena.

co inet ' - tidn y expletacaén dc L\ zora

Bn distintos pafses se entdn probanio diversas modalidades ic marce inetitucioniil
llpara 1a gestién y explotacién dc las zonas. B Irlanda, 1a zera franca comercin! I
Shannon os administrada por un crganisaoc auténome llamado L2 Compafifa 4. Desarroiic del
soropuerto Pranco de 3hamnon. Adomis de administrar la zora frw.~: FOMETCLNL, 9HE O
riomo suténome administra taatién el aaropuerto de¢ 3hannor. y la Lanr me allf o bhace
an coanto & turissc. Leos dircctivos du esta compaiifa tiervn 1a envic crfrn te e, un
gran parte, ol éxito de ia tona franca le Shanon se ‘b 3l estatute autérome Looia
compaife, que resulta Gtil para emprender progrwas dccidides y Wbl cicwes 1o prorcein
industrial, as{ comc para lograr una buera eroperacifn CAn Lo CrZWLAmCa AUVLTAR Y
otros servicios; 1a falta de tal cooperucién puede rajundar er latPim - Lte ol oreci-

riento normal de uha sonas franca de fndolc rcezoreial.

Bn ls sona franca ocmarcial de iasan, la gootidr. (nela er manow 1 oun Lirertor ud
pertenece al Departmmento &> Promocién A¢ Exportaciones, el Viraator.ic i Tomer 1o,
Cstf facultado para aprobdar las seciisitudus de inveraidn, licensia o Wnpertaciin-uxpor-

tacién, liquidacionss de divisas, lisenicias para la corstruccidr dc otifiecice, eto.. Y

se le exige que decida en dltima instancia *~1as las rclacatudon oron plaze lu a7 horas,
I Ninisterio ie Oomercio conoodc 3 esty zona -l trato du oficir xtorier les
epartementc de Premscildr. de Ixportacicnes; j 3 diferort.s funcierarios o Sxto se low
ide que trabajem por perfodos de nucve muuus i cficinas axtariorsd, conform. A AL
s1stema do rotacifn de pusstos. Wn la sor: hay wn sistond lo suprrvisién wurers, pure
12 samintstracién de la sens cuila constamteaente 4o vigilar quc i medilae o prec -
ifn sdwaners wtilisadas no impidan la actividad comerciil ri el crocimisnte lu la gora
i consen Sale tmlh ante 108 inversionistis y comerciwtes agtranjores (us .12 vieiten,

Las edservasionss precedentes ponun de aarifieste 1as doe suoBtionus sifuiurtens

e) lo‘: deciree qws 13 sdministracibe de W sera por W rrganieRr pur war.te
- oene o0 ol 4o Shammom sea la fnica diepoercién institucional posible
pare ol busa deserrello 40 wma sema frenca 30 [niole oamercial, 1a 2ona franoca
conareial de Nasan, Que tasdila senstitye w ssporisento afortwads, funciena
oon plema eficecia daje ls direcoifa directa de fumcionariee gudbernamentalve,
ocn fornncila en nateris de promecidn, destecedos d¢ rws pucatos de. Yimisterin
ds Comercio)
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b) Confiar une zona franca conercial a ls administracién de un eoficial de aduanas
o5 un mdtodoc pasado le moda, sobre todo porque hoy on df{a se presta ks atemoién
a utilizar las zonas francas comerciales no como instrumento adecundo para el
"oomuroio e exporta.ci&n", que ent.-afla ol movimionto le bienes extranjeros Que
entran y salen de la zona, sino pars el desarrolle de un par{ue industrial oon
industrias dec axportacién selectas apoyadas por tocnelozia mederns y por WA
buena labor de sonden de morcadoe.

Por consiguiente, 8i la sena franca comercial ¢s simplemente wn yerriteorio oon
privilegios aduancros™, carente de prozrama industrial propiamante diche, quisf ol
confiar 1a supervisidn de la mismn a un oficial de aduanas resulte hasta cierto pmnte
apropiado, puesto que es el dnice prodlema de seguridad aduanera con QW 86 uSpers qWe
1a zona haya d¢ enfrentarsc. Pero si se considera que wna somna de elaberacién pars la
exportacidn cs algo que figura on sl contexto, mia amplio, de wa parqwe industrial e
el quo desarrollar industrins de n&s alta teonoleg{a quo sélo pueden prosperar oon ol
apoyo de la tenclogfa y del capital oxtranjerc, on 983 cASe 1a gustibn de la sona debe
ocuparsc mis bien de emprender progranas anbicioeos du promocién industrial directamente

relacionadoe cen el comercic y con las terndencias internacienales dcl cemercie y 1a
inversifry En tal situroidn, la suparvisién do la seguridad aduanera d¢ 1a scna pierde
importancia, pues los contrelos se¢ roducen 3 oontroles documentarios nds que a restrie-
ciones ffsicas. BEn talos circunstancias, es cvidents que sor{a mejor (ue la adminis-
tracidén general do la wona quodara per conpleto scparala do l1as funciones de segwrilad

aduanurae.
capln WO VI

1écnicas do promocién e lasw zonas francas comer.ciales

Una voz tomadas las d:cisiones bisicas un cuanto a ubicacién de la sema, oonjunte
de incentivos, servicios e instalaciories que ofrccer, seleocién de 'mdmfriu que
procede desarrollar, promulgacifn de lisposicionas legislativas para la sona, ¥ crescidn
de wun marco institucional para la gestibn y axplnotacién de la goma, 1s siguiente cwod~
tién importante que suvle forsularseé cs 1a dc cluc acelorar el crecimivnto de las indus=
trias radicadag en la zena. Una mancra racional dc prooeder podria consistir en adopter

sucosivamente 1as medidas quo se exponan a continuccidn:

Hacor inventario de los pros y contras de 1la sona cn rcelacién con otras senas
francas y zonas de olaboracidn para la uxpertac.in d¢ 11 misma regifn y reevalwsr la
situacién para ver si algunis de las ieficiencias cbservadas puvion subsamarse. Conviens
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sxaminar smualaente Mests qué punto la scna franca oomercial as un producto “oon buona
salida”, habida ouenta d¢ 1as novedades que pusdan producirse on otras sonas francas
comercisles do la rogifn. s adajo se da ums férmula matemé:ica para probar las
perspectivas do $xito do una soma franca ocomeroial datorminada. 3e ha establocido,
pare cads wna Ae las instalacicmis o inoentivos quu 9e oconoodun an las diversas onas
frances ccoereislas del mundo, wn aistema dv calificacidn on ul cual sc asignan puntos
pasta w nxime de 1.000. Toda una sona fransa oomercitl ¢ sona do elaboraciém para
1a sxpertacibn que consiga nfe col 50,5 de estos puntos cwents con budnas posidilicades
o éxite. Las sonas gee nd lloguan al 40% de 13 puntuaoiér total powidlo estarfan en
sitwasién desesperads, y convendrfa reexminar la conveniencia dcl plan on su conjunto.
Las senss ewys pwntuwaciln represente antre el 40 y 60% dcl méximn posible no pucden
considerarse oome fracascs ni como $xitos. I el cuadro 2 so dan lis calificacionus y
pates correspondintes 2 cada cstogeria ic incentivos e instalaciones efrecides on
una Sora; los organismcs cempetentes pueden ¢.sayar esia férmula y sacar sus propias

comclusiones. A t{tule siaplemente de ejamplo, sc ocomparan entre 3{, asignaxio les
pantos @ue ocerrespenda por las instalaciones do Tue disponen, las zonae do 3hannon,
Jaaem, Meng Kong y tandie? .

r § el 10 l3 zona

AMenbs &0 spliear ol sistema de calificacibn swgaride ms arriba, también oe nuce=
svrie Geterminas la rorrelacidn existemte cntre los gastos involucrades y lar vent Ajw
que Se cepera reperte la some. n proocs palabras: supcnionds que haya da habilitarsc
uns Bons 6B Wmos terrenos d¢ unas 100 & 150 nuetiress, on la qus siojar wnas 200 unidados

idustriales, y qus oon olle me diora saploc & unos 50.000 trabajadoros, adomis de

ttemer ingreses por scneepto de exportacién, as de todo punte nocesario quo la inver-
sida dol Botadc on 1o sema aloance ol mivel debido, es lveir un ravel tal qu aceleru
ol ervoimiente €0 18 sema. Limitarse s cercar un espacic lo terronc, inatalar allf un
eren odifioie do oficines y Llamar 3 80 was 3ema franos oomercial ro sorfa nuy justr.

y dote presedin.ente fus comoebido per el auter y en ringén modo entrais or{t ca
1s ningmme sema dotereinada.
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Oomo ya se ha sedalado, el Jobiorno irlandés gsstd hastn 14,2 millones le libras vetur-
linas on desarrollar el parque industrial v i viviandas du 1a rona franca de Shannon,
que ha dado eaplec a unos 7.500 trabajadore;. .simismo, 3l Gcbicrno coreano aactd

10,) nillones de libras ostorlinas para desarrollar la zona franca comercinl de !asan,

on la que trabajan hoy unos 23.300 obreros. Las ventajas quc pucdin obtenorsc -¢n cuunte
2 omplec y on ouanto a ingresc do Jivisas- mediante <l desarrollo racicnal de una zona
franoa comeroial sonm tan importantes que, 2 la larga, compcmsM con orccas cualquier
inversién inicial. Bs, pues, neccsaric que i: cuantfa d¢ 1. inversidn estatal an el

desarrollo de las instalaoiones inlustriales y 1e larg vivicndae J¢ 1y zena sea tal quo

la iniciativa resulte atractiva e impresionante.

Litorature bsioca y aultiformc a_propazir
Ta _zona on ol cxtranjero

Bn Hong Kong, ol Comscjo do Dosarrolle Comercial cpina Juc, mds important. aln que

vonder productos en ol extranjero, o8 prestigiar a Yong Kong ¢n goneral. Bn ofuecto, 8i

se venden ahora los productos le Hong Kong es por lo que eSte nombre llcva consigo. Unis

vos labrada una reputacién, muchose otros problemas conexcs 8¢ resuclver automiticamentc.

B Shannon, m&s de una dooena de¢ folletos explican, lesde listintos puntos de vista, 118
ventajas que S¢ enouontran en la zona franca cu 3hannon y dar al respecto toda clase de
axplioaciones, ocon ciloulos hipotdticos sobre las ventajas fiscalee, 128 cxistuntes o
suanto a costos de mano ¢ nbra y ¢ transporte, 2tc. L preparacién y 41 fusidn dc cBta
literatura convinocnte puede ser valios{sii.a para atracr a 1@ zona nueVvoR industrialos.
Por consiguiente, una de las sotividades de los “irectivos le¢ la zona debe ger 1a de
impulsar un vigoroso programa 1o publicidad, envfos poatales directos y aruancios, parti-

cularmentc on los pafses de los que 8¢ e3pera reciblr inversiouuh.

Revisibn ¥ ovaluacién constantes ic las opuracionss ce la zona

Bntro las modidas adoptadas por ins Naciones Unilas qurante su scgundc Decerie
para el Lesarrollo, sv atrituy8 prioridad absoluta a la %arcn . mejcrar loas condicion s
del comercio intermacional. Se prcsté particular atoncidn a 1n hiversilicacién y - xpawn-

s16n de las exportacicres de manufacturas y semimanufacturas lo los pafs-s en desarreilo.

Por comsiguiente, $stos puedan ahora obtoner 1sis tancia capecial Lo 108 (T aniamnsd b
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las Mactones Uride e oL DLy <l Banee Mundial, Juu han constituide un cwuantioso
fon o lu con.cimiortes capecctlizngoe ar esta ssfera, 1n zena franca comercial e liasan
y7 L recibloe ranc s bun il o Ccondrculola dv un ertulio le¢ ovaluacién efectuado

per cxporteas o 1. U

wdncaén i sltes fwncienarios on . adninietracién de J§ sons

Cnom&t. . slcwsar busos resuitvlos s 0l ie poner al frente le wn proyecto

Letoerminaen, S ferma contiiuato, VML {uipe e perechag que trabajun con 1z Jebida

A

Lol aaelfn turarte bastoate treape oque wriunfen o fracaser con ul arnyecetc. Por lo
mencs wnta el Apiradn 0 los cxpertos 1o la zond (ranc: comercial ‘. 3hanmon, on la

Coe Yo g xedd ntes reciltados. 1 ntro motcde, preobado or 11 gona

TG le
Jthagan er L- dn tlovar o la arnaa 1~e funcicnarics Jdel Finisteric

Crarc chilrael:l
Lo CunorQre cpn [ oare oo deiees cELOr L1SPUUSTos 1 Scupart. o alla por lc genorail

L

oo La fechi o fwose les uiclends cuande sstos funcicnarios quedan adsoritos a la
v, Lo ocwtl o penen LoLouchy u ntusiasmo y sl Jurante un perfodo ic tros ¢
CULTA M.OS. At e le ese wantwsissne ¥ ~cle se axtingan, sc cugtituye o esns funcio—

PAT on enn Jn raeva ormade o colesas tol “irigterin.  Telog 1ns funcienarios, incluido

Gl Vet oo oma pusr el tpec o osuatre acs Ju servicie fucra del [linisterio,

o1, feu o1, v ooeto o ywlooc etnteror cud quler incTirlen~l 2.

ISV VOO TSR NS SRRV IO VO SR A S L SO trite e funcionarice Tuc cuentern eon lz forma~

SR Y2 TR A 1Y W VIE PR PRI VS I RERY) feicy ~ién do cxportaeibn y oo produccit’m para la \:rport&cién-;

Vb L emDIvd Lde oA Talun o clded M T LUAdL o5 NuCesArio recompenear adocuada~
Fonte b oo funcaorr e 0 Tae erns e bucnes regultados neoantc un trabajo 1ntensc y
W cofUUT e B UNLCEC, e Ben ws gi wB s PelOipeiiga rirva ué inccntive para

CcLrogd TWe L Wi p\_.'t PRI 50 T VS SRS U S N L SAT Mg er 1Y U0,
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Tl plan de sonan francc:  ior~Lioigk so ricid Ll T o YT e el wrtae

tlecimimto dv la zonn de Kardliy, on el Zetae o Sujarst. al fens o1 geafr~ o ateb,

El pworto de Kaadla se habrlit’ coumo pusrts ampertantc oo 1o occatu ceclier o e L inaolA

para compemnsar la p&f'hd'x del saerto 4o ¥aricae - 0 e Tootr e 0w Nuaemto e ene
con instaleciones para morcantes e <ror colade, o - los gt e ot ornw netd -
riomes d¢ manutencidn. Por aqualla Spoca, 1u o on poowse fento RS SR P SR OO PP

la simple comncesidn de privilegics aduan.,ns o Jormo .o XONCIOdn Voo o0 sluar W

y otres derechos resuliarfa suficiantement. atractive para lagrar 4 «. rrollasc
bien wna soma franca couer~ial (ol pafs. y que o merna o kDo oataln o oree o Coe
pusrty amportante. Por scr =l berjaciin ‘o les pueatos iolee R v 7
problemas e nongestidn y muchu .8pucks livre para L. oubic NS gt oo, Se
iro por desoontado e la zora ter.arfa Sxit oy oo ~Lieul® o gue peeperern ot o 7 crtue
nidades de asmplco Jue tantc nesesitava e P L =L 200S los ™ il o n C e gt
| il pals, y alejoda le loa grandes nficlens urbanos— y corcwrioin ta ol rden
provechamiento de las instalaciones portuariw o Kwoa o oyt i RV T I |
~tros olementos Ce infrasstructura comcrcial adn *er.fw que beoorrodla BN |
.el Gobierno para la rorstruccidn ‘e la o asscer llerom aouws S i ATRIEE |
8 decir a medio millén ¢ lLibres esterlinas. Jet- swim ancld 0w w oo oo
vargue industrisly, on w rocinto de 130 hectdrear, gue coipron.ia o paree. - b
Lstintos tamafios, '6 robertisos industriuleg, i apartal.rr Toooooare oo v
4. 9iificio de oficinas con 138 recesariag lnstaiucliones plr @ T VA
-nergfa, , »tros servicins conexos *ales ~niac aicartar.ilea, fo.
Poswrrollc dv la zona [IapgLoomurs.al fe Jivi
Duremte los dltimcs nenc affus le la o 1ster o Lo s ool oor ISR
‘andla, 88lc empesaron a funcicmar . la 7oy 17 L Twaef L oL Goayeris
‘Llas pequellas y proprecad ¢ niclonalsg abe o fatr. om0t ST

.abl a, miquinas fde Lacer purtc, se sy 0spacy aug. P4 T O R T




LN An ey teu Y downZADO L VOid o gad) W xportaciones . cass 10 millones de

Ty i w60 Chroe Provteweepieogn frau v.ed por falt. W iafracstructura industrial
R} DT B o Vx s A = oo Lortid orow pucrt - crdinario on el que

b et e Moo oo elte o ar rumenta. 0 te cfraule viciose de que ‘'sin
CRIF o et v e b earza® rend el Arcciniento inlustrial de 1la
PXR ISR B Y (VAN T SR o . owatriid {1 zone 2upowaron 3 utilizar ol puerto de

Bol ;s A TR M sore o cas oA rewentes o imperto~fry expcertacidn, incu-

Proa . arl v st . toroporte o fclonces vy Raoem [EATE s PO rroduccién para la
Cred AR or Lioaen L aer rorpe®rtiva, Por ~rnBizuientc, ¢l requisite previo

1R 100 ' unt oL 1wt oL re il esn lecdr ol otar si1tutla on una ruta naritima
PN TR T R o N I T TV (ER ST UL NAY SRR [N a1y, yr T el puertco re 1legé a convertirse
RCTRRTTRNNN SUPORS & VRRNRENINS Y2 LEN SRS S A3 Jiricoq -seala los baceos.  Hastco ahora no ha acudido

E YN or 2 g~ Aonercolad L e o nangun rvereids wxtranjera, por el motivo avidente

Je L foarrgurte o ancortiven fro Ty 18 Cireungtar~ias que se dan en Kandla no
e a n afienntmerts atractivoe peara oo sytra jurer en ~amparacifn cor las que
pus oo reentrar b ui Syt wot 7. .eplhlien leoferca,

too e, Lt o unt L --VLabr}ra‘c_iér. para la

AR R R e - s sy ¢ C TR RIS s — -

Caportocion v St .(Tru'/.
B LR AR P R A L

R T TR N S T R Y coymertaen o T L Santa fruz, que 8¢ eampecializa
RTINS R VIR S cheeteln e s ot e tada roocionteente corca el aeropuerte interna~
SRR Bomb vy, it o o dre Coane eenjunto sl incegrtives pere parace tener

prore e Stavne b At auebc e pomed, s per A awrcactdn que s .uy [avorables Bombay &e
e s T cewee oorit e Lnterniaclon.g o8, dronw y narftmas, vy la zona, al estar
R vi e ropwerto trore oy Wt ActeBe part .y unvereiornivtag internacionales qu
VILyeh. o4 cteronte Wl ener te T ViCuVersi. M. Bombay abtunia. (1 manc dae abra califi-
Cat s e re i thecron g st aon o cuerta cor una :nfracctructura

e tari LTl muy bioie coearscslnde 30 aprebale “asta ahora (scotiexbre
b o v o ae Y presus 1. zona,  acis (b osas eaprosas tienen

DAPT L L opaedore nootrar Juras Lo loor e Wlo1e=dt L gxtn vona ha tenido ya buen comienzo;

y ot T TS SUNE I PRVPS SUR ARTURES § § B VAN AL NI P var. interes o por emprender
T c eiaa Rate o ar af 0 oneomaoel dnoaoae gificionte e que ls abicacién de la

MUt e oo L PLARCLA pUALCPaLAl, fawta al cxtrens le quey, 91 .en los beneficios
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fiscales, las donaciones aen ofectivo y otras instelaciones v servicics crnexos U2 su
ofrecen en nuchas otras zonas francas comereiales A 11 renln Zc 11 CUP.L0O superan con
mucho & las que ofrcce la sona de claboracidn para la exportazidn (v Santa ‘ruz. Gsta
eigue ofrociendo buenas perspectivas.

3 ~ Y. A
Lss_neccsidaces de¢ la Im._l.:i.x.el plan ‘e zonas
francas comercialos
" es & o oW S S SEupAaaiag. o

La India, con una extensién le unos 3,27 millones dc kildi.etras cuadrados, ccupa
gZran parta del subcontinente de usia nurilionai. Tienc més lc 5.500 kildsetros d¢ coeta
en el lLar de irabia, el Ocdano Indioco y ¢l Golifo .l Bengala y una peblacién v mis o
500 willones de habvitantes, entrc lrs suales loe nay muy capacitados. Les «al iwrivs mone-
tarios de los trabajadores de¢ la India, tanto calificados come no, =i7ucn stendo 4. los
n8s bajos del mundo, incluso en el contoxto de 1a regidn 1a 1a C.PUL vr la cual, compae
rado con Hong Xong, la Teplblica do Jorca, Malasia, ote., la India b Lograle #randes

progrosos en la esfara de la industrializ.cidn y (el perfeccionamtorto dv surel fo

transporte interior, comstituila por unos 60.000 kildmotrus le L{neas férr.ae y 300.000 de
carreteras pavimentadas, quo 8 ya una e las mayores lel aw.do. Un pals come la Inlia, “
con tantos y tan importantes puntos fuertes, rusulta idcalmente adccuaic hey or 1f1 para
ol desarrolloc de por lo menos 4 & 5 sones francas ocomerciides susceptiblue o alcnzar
2l éxito, siompre que mc rusonozean y aprovechon esos puntos fuertes. Soolice jue las
capacidades do 1la India estdn sujetas a fuertes tensionus comc vonsecuuncia le ian
crecintes neocecsida’os Jdel pafs, la expansidn .le la poblacidn y «i tesarrcilc dul eector
industrial. El plan de zona® francas comerciulce, llcvade a ofectr or. la frrma tchida,
podr{a comstituir una respuesta para las tension:s que presiornar aclre la csenemfa indan
ya que, entre otras cnsas, oifrece grandus posibilidales de gvnarar cmplo o Ingreacra 1o

divisas, aspectos aubos que figurar entrc lus nocesilades primordiales ol pafu.

Propuestas pars ol bLuon lesarrolle de zonas frarcas - la Ircia

4 vontinuacién se formulan algunas recomanlaciones que, o lluvarse a cabo, podr fan

contribuir en gran medida hacia ol iogro de zonas comerciales o fxith sl Ikt
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M inacior Genuana (e las 20.a8
“ e Be e . -luml‘-h..l“‘...."-“‘s.'
[ avidie fios . vent o oteat friea ¢ estar siturla aouitald de camino entre

Aroomr oy oL Legane raant, i monta con a guncs puortos y acropuertcos bien Jesarro-
11~ s e oo encuentru. on ratus il ternacionales y eon bastante conocidos en el mundo
e . Por constguaents, wsteo pairtes y a.ronu:crtoc ofrocen excoelente ubicacién para
o oosarrolle loozoane [runcas coimereidez.  Wibita cuente el tamafe del pafs y de la
EEREURS 1 B D poula-",u’.x., ‘o fn i ruerta corn posibililedee para aesarrollar por lo
tora. tuatec o clnen Sonas marereial L ogore Ao inas grantos cindades de Bombay, Calcuta,
Cor.fn, G.a y Jdvirae.  anir. Setan, dombay y Caleuta. aue se sncucntran en rutas nar{-
UV A MR & nternaciomaies, roecwlte plealment o aceenadas para ¢l fin propuesto.
fear v a2 ousarrclladas oetas zonas y Wauiridn clerta expeiioneis, 3¢ podrian intensi-

~ )

fieee Cae trabogar. Tanto Jombuy tolr f.ieuta cael.. s cor infroestructura industrial

Yie legarroaluain y puelen aportar nachos travajriores czlifisatos y personal que,
g~ ., 1e foeracabr Cebita, percibe lo: gplarins mas bajos quizd del aundn antero.

(‘.(:n_,LurJ,c. ¢ 1ancontives
- - Boe '..‘"”"'.“‘.’D‘ -

Tt "‘";_L.J"_L‘(‘..l.(;.n“&i(."ﬁl‘- aore'r o ~uenta las rportuni lates .iisponibles en otras zonas
frra e incustrialos wt unloy o0 Lo rez:bn e be 0.0 particular, em la India se
Lhe afTecer an cuantinso cor unto Ao oncer Lir.  Para legear los obietivos leseados,
ERRTERRTIC FRRTTSRARNTY PRI S JYEPRIRS o IRTRERE. VORE 4 1t

g o ravaeidr Faooal o dars ow At idladen cerierilas per exportaciones: completa
Yarante los AL prnsoree wios el 5ol waeats Los 10 aiivs siguientes,
swta ). Lo mapitoloee s atiiy talex Y SALALGANE e o obtungan dentro do
LA curar no lepor o _8tar eugstor A tr buteifn, e deba parmitir Jue lag
pER IR oo T e B ArPostes A wisrelclos postariorus por un perfodo de
Pasta 0 ano:

BY o ruesten Lt pela eVeualie s Y Ll A pei Lxtran} .ros (¢burin quedar
Lanboidn o cnton o MU ST urar t~ lug YO princeros afog y gozar da una exone=
. . ] | . .
racion o UL aknte Lo 10 act S1@ULcntes,

hONe L wer e eors ran st al —un. L wo.ngrases o utiii1dades gonerados en

L LT o e Tt e mopas Poarens ~romarciales
D Ge b ger s T e el cxtranjeros, a3l como u los nacionales indios que

Vivan o« L rtrasiere. e Tengman surt-~s or .1visas dentro dc las Zonas; y
Lo b haror oontreelol.unc e aas ipweforencias de fondos desda laz zonas a
pai. sa atrw o ae Cur ety fin, -l Janco le teserva de la India debe abrir
uoooduour:cal oo Luni

1

S Las ranesas Ctraere e tolue las utilulsdes y Lvidendos do los inver-
ielant A uiTALgern . oo wuman arantizaree cosrle o1 primer afio de oxplotwi&n.
AR Tomendr il oortranier o wol principai 1ol capital l¢ o= inversionistas
Cxtranjercs Jdelerdr tant oy grantivarse A trg tres afios de niciadt la
(-xp.“tzn)LSr‘.
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g)

h)
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Asimismo, se Aebe parmitir, a los rasiiomtec 1nling JuC 2peral on las 2ontus,
que retengan cl 5 dc sus ingresos nctor wr. dlvisas o ~ucntas separadas
divisas, con plena libcrtad para inpertar cunrlquler projucte ~ sorvicwe oo
tona, oontra sus fon:los, 1 ios fins Jc srotucaidr para lu cuportacifu,

3e debe conceder ylena libertal, a todos los extranjurosr. nacicnales 1Rlics g
vivan en el extranjero y nacionales indics residentes para importar o la zonn
csuslesquiera productos, materia es © HUPVIC1O8 gque 8¢ requieran para la proeuo=
cién destinada a 12 exportacién, contra haberos en iviswe. con tal e qu
$stos sean de sus propios recursos. Cuando a una firma e Lo sea pesibly
proporcionar divisas ¢ sus prepios recursoc. poirin contiruwase la pricticn
actual de conceder licencias articipadas por ur nente igual 11 le lad noceci-
dades de materias primas !¢ louy l¢ primeros mesus, & cohpolsar leopuds car. ie
que contangan, en olementos importados, ler protuctos vxprrtades, as{ cowc i
concesidn de licencias par: la importncifi o lienes Lo ocapit 1l siompr e
averiglle primers si existen o no cn el pals,

Podrfan concederse deduccionas gonarosas por concepto Lo wrcrdigacifn o otavo
fijo al caloular, con fines fiscales, las utilidales ~Meridas, L oote roopecto,
ge doberf{a emSorisar a todas 128 industrias le I3 Zennn aniieir ans tw T
amortizacién acelerada Jel 57 anual

‘

Asimismo, debiuran concertarso acucr.os para ovitar 1 ool tmbatacidén corn
algunos dc los principales pafses losarrall:os, 1 fir lo facilitar 11 aperta-
cidn do capital privacc extranjero or las zcnas fPancis cofi reial s ol Indvy
B. 1.8 actuzlos circunstancias, hay tucnas pogibilidader -l cque afbuya cprtnd
privado extranjero 1 las zonas francas comerciiive dusle los dtalos Unidos,
#rancia, Holanda, Honz Kong, "apdn, i :ino Usido, Repéblica Federal lc il uaniy,
3uecia y Suiza. istos acuerdos puclen hacer juc las cosas resul ten chlumente
atractivas para =i capitul privade ‘e asos pafres jue Mad den aportw. . .aie:
adecuadss en ctros lugares.

Donacicpes en efactivo

a)

b)

o)

Todas las industrias establecidas en la zona nclianto wveraidn extragjera
ouyes importacicnes de instalaciones y magquinaria, materiag primas, N AT
finanoien contra recurses en divisas propios, :lchen tener derechn 1 la peroepe
cién de donaciones on efectivo a fondo perdide per un total 1o hustn ATt LA
inversidn en actives fijos instalada en L1 zona, ‘hora bier, ¢l perzontaje de
asistencia podrias decidirsc en cuda cago gefin 1as circunstantins cel msme
teniondo er cuenta las guancias netas le divisas y el potencinl .o porv-racién
de empleo que la emprosa originu;

Se puede conccder a todas las fibricas dc¢ la zona Jonaciones pars investl fa-
ciones d¢ deearrollc tecrclézico 1c hasta (00! lc los gaetrw eon quu ancurran
con esos fines, tambidn decidifndole 3n cada caso gagin las circunstancias
del mismo;

Se podr{a conceder asistancio financiera a todas las flbrics .o 1o zona un
proporoién de hasta el 100% por lo que ruspectn 21 gasto . 11 apacitacidn e
trebajadores y de personal supervisor en la Inlia y en el extranjeros urante
ol perfodo inicial de establecimiento l¢ una rucva fibrica.
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1, A to.as las ompre8os estanlenins meliante invorsifn extranjera que financien
cor recurs & prolios o Jlivisas lss importaciones o instalacién, naquinaria
y matorias pricis so les ~obe dar .3 seguridal de contar oon etificios
construidos parn [lriea, v del tanafio necesario, que iebe proporocionar en condi-
ciono: @e fawor la alministracién . la zouna. 3i ro sc dispone por antioipado
16 elificinn para Cderica; y ia at.'.mxstp.c'xén Je la zona no ast8 en condiciones
de conatrurs w.o gars ba ficsa Aertre .o Wn plaro le § a 8 mescs, la adminie-
Lracidn Lo 1a 2oaa low Conceer an sr&iito de hLiesta el 90} de los gastos invo-—
lucradcd, apiican .o tipes s irterés liberales Gl 4! y con la astipulacién de
Gue tanto ol capit @ eome log intoresas s puelar. roembolsar en 15 plasns
arwualen Ltsuales. e lubern detzllar estas eztipulacioncs e incluirlas er el
conjuntc e Incertivos v .o aervicios ‘ispnivles on la zona;

b)  Cowo parte .ol legarreiin 2s una zona franca comercial, las autorilales Jeben
COuUPALty At fue e eRstruya por 1. mencs 100 apartamentos para cxtranjaros y
une: .00 apr bt tos ads prra trabajadoren fuera '€ la gona al principio,

y e deben apb1de racilitar cas instalaciones ¥ sarvicios necensarios de fndoic
o lica, centros cowernlsles y recreativou.

1nlrrnes sobro ol proyecto
3¢ «ben prepwar irformaes Ltallacud galre ol preyecto @n lo quu su refisre a la

g locelon 1o producios puwra la Lok y . log wulics fu fjuc 89 (iRDONgA para desarrollar

or. la misma actividades e subconteitass . toeniendo nreserte Lag tendencias intaornacio-

nales 2o la activiial anductel oo ¥ EYSTEES ool 1 YUN

Yovaet 1 Py
Tesialaciol,

PR N I T

Je debe promul mr in LWROT. A legislacidn ue punturilee toles los detallas de
1an zonas francas romer:c:als anteg o ¢ stabl ecor ninguna nueva tona franca comercial
o zora de slavoracién amplisia, ¥ terion ) provente todoe loa puntos indicados an al
phrrafo 5 del capftule V y. or sartioul AT, 3BegUrAe ¥ AN garantfas conira la racio-
nalizacidn de 1ndustroas o X rtocrdn tante e prepleis! inlia como de propiedac
extranjora. '

Rt el mr..htucmml

R s .

Hatida cuerta de .a inlel o 1. lavor te que se trati, ol marco institucicnal en
que encualrar la zona franea crmerciah  lebe ser corcerite le forma tal que las funciones
do supervisién en cuantce a la gcar:lal aduanera jueicr claramente separalas de las de
administracifn eneral lo 1y 2ona. 1o directores y subdir. ctores de la sona deben
proceder generalmente Jol peranmal e pramccidn de exportaciones dol Ninisterio de
Comurcic y contar con experiencia de T 40 nends cinco aios er. amateria de ptomci@n de
egportacicnes, an gereral, labe tratarng ia porsonas ds probada capacical y que #e
presten gustosas & trabajar en la il
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A todas las unidadee establecicdas an la zona :clinnte invers18r. extranjewra y jue
financien con recursos propios en divisas sus propiar impertaciones lo instalhwcicnes,
naquinaria y seterias primes, se les debe pernitir vender o 10) A¢ su produccién total
on la India a cambic de pagar un derechc, a tante alzade, del 150", sta autorizacién
8810 dobe darse una vez que la unidad haya entralc en el réz.men ¢ icrcha normal ¥
aloansado la cifra de exportaciln prevista indicala er la solicitul origin: v inver-
sién; y, em todo caso, siomprc que hayan transcurrido por 1o mance trog ades o partir
Le la feche de la primera expelicidn expertadora y ique, er. ¢l alc ant ricr, s hay+ alcan-
zado wa ganacia neta de divisas cquivalentc 3 20 miilonas {0 ru; s,

Mt_at.clonw ‘e la Indin a 11 ona
[ -

-

Todos los bienes y materiales quo 1z Inlia :uministre a la 2zouiy pie dé pagfuen on
1iviess deben considerarsc como exportacionos de lu India y poirir. acogerse 1 tndos ler
beneficios que en el pafs se ntorguen a l1as exportacicnes. . cuant: i . raterinies
suministrados desde ol pafs poro que ro se hayan pagalc en livisas, glo podrd eogerse
a los benefiocios conoedidos a las exportaciones uni vez que 8¢ Lovan vxpertade fural-
wente de la sona a pafses extranjoros y yue se rbtenza la correspand .rte wrtificacifn
1@ la administracién de la zora.

Publicidad 4o los derechos apli-abies o ias
ver.tas dv bicnes a la Irdin

Todos los 1fas, la administracién dc 1a gona icberf expener tuera e c.ioirw
una olasificacién separada parn cada uno de lee proiuctss y CORpORrivi it . # 0
almacenados on la sona, y los derechos aplicables a cun une er. v e tunar i A
ia India.

Eliminacién dc chatarra, mat.risles do desccho
x bicnes Jlfcotucsos

Los bienes y matoriales quo uns wnida! industrial radicada er :a zenaro put 1
oxportar a mercados cxtranjeros ee podrfn ertregar a la adiinistracidn e la 2ona,
siempre que no rebasen leterminado porcontajc de la prouccié. total, la v, utracrfn
le la sona podrd sacerlos a sutasta pdblica ol prarer m:&recoles lu rad . mes y DagAr a
la empresa el 40% del precio que se cbtenga por esor productos, miertras jue e. (oo,
restante se considerard como derechos nficiales percitidoe comc ingres . para la adninis-
tracién de la sona. Los bienes y materiales que, en [loe rubartas su LilVAs, ©O pucian
venderse podrfn ser destruidos por la administracifn <o ia tona, y iss firmas ne ten r &
ierecho a oampensaciin alguna al respectc. La admirintractfr o .. cena to dubord
recidir cantidad ningma pur concupto o celebraciér ¢ rutantas ~ ¢ almacenaiate e
osas neroancies.

P
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. toca prepustta jue e “epralv e deverd indicar tembibr, con procisién, qué
decemboliee financierc ar ae ¢ Cootuars -y qué ventaas ae espera obtener cogo conse~
ruelc1a le ree tastue ot ytoruac, . se lan, auy brevemerté. e jenploc de estimaciones
fc 1re captons -nvrelucradens on o mesarroile de ure zona franca crmercial en Sheva Neva,

Cerea du o senuay. roTeree 1.1 wwerdpuero de e v, =i, Calruta.

A decenas
de nmillenes
de rTupies

Ty pter da e e pueney snccntrar terrenc: adecusdos que alquilan
top o baerus e Lok qrverseg ntadoede  WnoTd Hier, de no exigtir
acan tarreros,y o0 puenc taptar 1 conpra C adquigicién directa.
Bartara we reze 4o terrenc e Unus 200 hectircns, para le o
vabefi e disponer Ac wan tume le 5 millones e rupras 0,50
Desarrcllo des par e i trial s wncluidos des trabajorn de rerci, el
auniniotre de ymias anergla. Vit tartllade, Aevafies, ete. adamis
el etaDiete e efreanas 1,50
BT R TN LE BN I SRR A LS e odurieics pars Pibricas € préutamos
L. Tz e Ui puels coatar s ire 00000 ¥ 500,00C rupias.
IR T B e itoy v i, adifiion or ol primer wo y 90 en
Gl LV 4,00
P T NRNI YRR T W ANIY FRTRST AR PAN SR G Xty eres 1,00
San CLD00 ADAEE MLur ted paAr O E e 1,00
erv. .ol sdiienn, Rl g pecredtaves w
subtotal 8,29
Rppgoion_ . iy 1
.‘..‘”".-l-
av et pars doreoreren eTe tiu a lcrao perdido. por concepto
te adulss e de otives Toaee $,00
Conmipmactdn part foria. core paod snrcante de Av:\'eﬁt‘guu’ln y desa~
rrelle seernl&aoe 1,00
Corg w1t para 10naciet e per eroepte e sapacitaciérn
fe trabajudcrey 2,00
Jubtatal 8,00
Tctal general 162,50

zillones de rup'.ss
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Puede verse, puss, que el desenbolse minimo necesario para cstatlecer una zora
franca comercial modesta perc rasenable en iz India serfi de % miliores de rupran o
sea 4 millones de libram esterlinas. Mmte resulta reducido »: ac ccmpara cor o8
10,) sillones de lidras esterlirnas getados em la arna franca comer-ial de Masan por
ol Gobdierns de Corea ¢ los 17 milicrnes de libras esterlinas gmatadce <r la Zora franoca
comerasial de Shamncn por el Oebierno irlandds,

aln nhs inportante es 1a funcifn de las donacicnes er afuctivo pagaderas para
compensar gustos fijos e generales, la cap:mxtar'\(n @e trabajadrres v low gastod o
investigacién y desarrollc tecnoidgico, El cozto tetal invelucrade ar. uni fona por
por tamto, de wws 160 millenes de rupias y, para doe 7nran {ar. fombay y Cal ogle) de
wes )00 millonea de rupias. Brto facilitar{a el estatlecamierte d¢ unas <OC indadtriae
on ceda sens, que proporcicnarfan empleo directo e indirectc 3 wnr 0,000 trabajaicres
Yy mfn fananc.as anuales Ae expertacifr. dAel srder 4e prr lc mencs 'L(0C milleores
de rupies oen cada zona, Toniende presentes estos objetivrs, el dirers yrstade en ieas-
rrollar uma sora franca comercial resultarf{a, con toda evidercia, .a irwers &n mis
provechosa que se puede hacer eon comparsciérn com @tras posibilidade fe cfectuar irver-
siones non fines de desarrcllo.

Asistangla de e Naciopes Judes

Por la iista dada en ol aneso | pusde cbesrvarse que no Lay muchas zenss francas
cenepeisles on la parte iesarrollada del mundo, oem la oxcepcifn de 12 de Irlanda, el
resto sen als Vien sonas de trdnsito nada més. Las sonas d¢ elaberacién para la «xper-
100ién desarrclladas como parques industiriales se ercuenirar., pues, or 2u raver{a er
pafses en devarrello exclusivemente; estes pafses prusban 3 utilizar estan sonar - ome
instrumente pors la aceleraciér de su crecimienito industrisl, @i ~reacibr Ae rucviee
opertunidades do enples y la sdquinicién de 1as divisas jue tante recesitar, LA
Secretar{s de la (MUDI, redioada en Viers, cuenta oon programis purfeccicnados pars
prestiar asisteneis a loe pafses on desarrcllo en las esferas Jiguierten: 2 entudion
do viabilidad; ») eselecciln de industrias: o) recomendacién de conjurtes e incen-
Sives y privilegios; 4) atraccién de empresarics adecuados dc palses extrancren;

y o) diagnfetion de loe prodlienss do las sonas existentes con vistw a tuferir ins
rencdios adocuados.

i
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CAPITULO V1II
Conglusicnes 1 recomepdaciones

A la lus de ocuanto se ha dicho en los capftulee precedentes, cabe sacar algumas
oonclusiones bisicas que ee exponen i continuacién pars todos aquellos Jue eo imteresen
por la idea de las zomas francas comerciales, sus aplicsoiones prictices y 1a fwoida
que cumplen en la campafia total de promocién de la produccién para la exportaciba @
un pafs.

@ 1smo topa

La conetrucoién material de uma sona franoa comercial o 4e wna sems de elaberasibn
para la exportacién es asunto relativasente sencillo. Lo que importa ea ol meesnisme
del plan general, inclusive ol eonjunto de incentivos y servicioe ¢ instalacienet Que
han de ofrecerse para atrser industrias sl paf{s y a la zona. 4 ente respecto, 4dede
prestarse especial atencién a las propuestas que s formulan en les capftules ¥V s VII,

as tri (] i® \] era

A un pals en desarrolle que 2810 dieponga de sus propios recurecs 40 comoeinientes
generales y téonicos diffcilmente le serd posible scometer La prodwocién de Dienes &
alta teomologfs, o inclusc el estableciziento de indusirias oom alto {ndice 40 mame &
obra, en nondiciones de igusldad oon loe palees do gran adelanto industrial., Por le
general, los conocimientos téonicos sélo pueden cbiencres on conjunciée oem 1a pertiei-
pacidn de capitsl extranjero. Por consiguiente, las industrias de uma sema france
comercisl que pudiesen dieponor de la capecidad suficiente para conpetir en pie 4o
igualdad en los mercados internacionales habrfam de ser exclusivanente indusiries do
propiedad extranjera o estatlecidas oom la colaboracién extramjera. Son suy reres las
posibilidades de que industrias de prepiedad totalpente nacional y que uitilioen oone~
oimientos generalee y técnicoe autéctonos puedan hacer gram oosa de proveche & WA
sona franca oomercial, ¢ .8 atraer a las industrias sostenidas por inmversionve mr..-
jeras se nacesita dieponer un conjumto especial de incemtivos fisoales y de denssionse

en efectivo como ol Jue se pugiere un el capftule VII.
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7 imcentive de la cxorsracifn fiscal - Loy or Afa ol ar-a prancipus o ue

disponen lee '&fl“ on desarrellc Tuc hawn Jueddde ru/wAdes er L ArPern irlustrial
~ontra los pafses desarrollados, Lituraiments, la .xerer widn {iseal ro ertrw Sravamen
al guno sobre loe recursos financieroe de jue iisdor. 21 Liraetee de Haociena . Godooade,
Los pafsce desarrellados nc pucden Pernitir e rifiaiial 4 980n LIp cres per o ue H
encusntran ya o wl purto de saturacidn ¢ o fases prevlemdticas el leaarrells antus-
trial en las que 13 exoneracién fimcal pudier: ro repertarles ranman vortao adicional.
B oastio, loa pafses er dvswrrollo nccesitan loprar ol creciniorte irduetrisd, ~rear
nbs mplee y ganar pde divasas, peor lo u., o realidad, al coreccider La exenerari &
fiseal renuncian a alge de que ni siquiara dicpor.fan,

Wefci gavo, podereno i netryger te

Las domaciones en efertivo sor. ctru pedercso irstrumertc para atracr L irversioncd
aztranjeras, que tanto se necesitan, hacia lis zonaa francae comerciilay Ao wr pafs on
desarrolle. Dn ¢ste munde, no hay nada gratis, y todo pafs ticoe [u- comprar, por wi
iecirlo, su desarrcllo coondmico y suas ¢ ortunidades dc consefuir mar Arvigas y umentar
¢l emplec. Una vezr que las cosas esthn en mircha, v luege cctrando ampulsc.  hern
bien, antes de llegar a ese puntoc es NUGEBAric Creir ciF~UnStanclis Jque basw ractivi
para ol capital y ¢l know=how industriales todas las prsibilidades do trasladar:. 1ol
sundo desarrollado, que sufre 4e congestidn cconémica y 1o cor.tamiraciii., 1 reaprrar el

aire freseo y las nuevas oportunidades quo se iea brirda. on los pifice o1 Adcevarrallos

!e sonas ‘;mcu cgsgcialu L e]_, ADE YT r\t‘wx.‘x.i.

na sema francs nemerciil, o una zoma de elaboracién para i3 cxpertacién, ke
aparecer, ante lns ejos del tunde enteres, ~otc una iniciativa gubcrnarm wntal, respaldada,
son teda la fuersa de ia sutoridad gubernamental, per soaridader vy o owatfaw cfiiaes
on cuanto a la seguridad de la ipwversidr. contra ~ualquier aodidn de cacienalizacién,
Los compromiscos que asuma el Jobiormno debern ser permanertes y r.veatir in formt dv digpo-
siciones legielativas, garantisando un ambiente er el jue pucdir. prospurar st 1Industrias
1e exportacidn.
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Las <omar francas ] socnomia de
rlam j io; ~entralizada
'..V‘-.“..l—.’..-

L LLBLPDORte [Nl s SO fraLcawe cemerciiles sonatituyan es zds adecuado.
G8uncl lamulie, pari palas.:c on simwrciio. _uchos 1 fetes incl.nan actuslmente hacia
lar economiae dc plard f1roacién ~entraiizada, pore tole safs hna e entablacer vinculaocionaes
rol. .rs mercadc? apternacionales 4 producton blsicry y cou L sarcados intermacional es
de “pltad sl juaen CXDPOTFEAT rlat P1a508 . e tas vinculaciono. propercionan ~rcasién para
tondar pushtos o aifn cer lew REAIAT .oearrailades, ue predomirar Jr los asuntcs nanu=
fastur-ros y cOmercide.., ¥ Cpablenot eentaotos oenodcs certrea comarcinles del aundo

ahiter: .

ruch empress uediu ), melof Jae W aontas SUDUTOMDT 38 86
3. i orortuxto el amuelc L2 v atraer inversionae uxtm.r‘,j;rus, puuvdc abrigarse el
tymor Ao quu 13 1ndepender.nan TS A WUEIER T Dals juede swrerids por los financieroes
internacionales y 138 companine qul tina~ soniles, pare oo ern 4{. 3¢ nc oourre, sebre
berwo o1 So procura alentar bt pactiipadn le TUQRRS  JMPTiSar oxtrar jeras 40 mediana
masy. 1 tud, y procrdentes Ao diversrs pals o, ar s empenc gereril de una mduatrialxuoxén

ori s bowls ex~lusivamerte nacan o2 cxpOTLACLenE:

T QUBGRYOF (AT S5 verta do bienyps & >l pafs

e gontione a menwdo jue, HeoE aatericn Lla venta ern el pa('r -aungue #ca séle on
wr p&rcanh\)e muy ruduciio= de log biore preducidor on ]9 sema uc pueden orear distor-
nloness condmicos y acatar oon alguna njustrias nicictuales,. i industria naocienal
ue Flor zoa il wnparo o proteccicnes nduarera jentrn de ur pafe Tae ofrezoa un meroade
anplio y surrntive, Comc s ol 4¢ 12 Irdia, suele crocer €OmO or.presa aonopolfntlcn »wy
inaficiunte ron producciln de baja saliiad. Tetcre ayuda a ia larga, ni 2 18 pobllci&l
o u pada, wine piler a unae cuanlae persrnas Jue, Jrania8 3 2F08 nonopolios, ®¢
crocuc e tran en artuacidr privilugiada. Perriticrdo el accesl al mercadc interno de un
prquane pxroontsje le productos e alta calidad de 13 zena, lar industrias nacionales
harr{as, de =rfrentarae con wha poqueita icriw de compatenciy, in guficionte pars sacerlas
4e fu dotarr felde y crear la necesidad de preducir ticnes Jque pullasen COmMpPArarse, on

cuanto a s idad y precioy oo los precedontes ic 12 zena., S, un i, algwnas
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industrias tienden a morir, vale la pena dejarlas morir y substituirlae p>r industrias
de orientacifn exportadora, radicadas em la sona, que cxporten hacia mercados exiran-
jeros sl 90F de su produccién, aproximadsmentc. Mh este proc.so, wn paie puede

transformar sus industrias acogidas a proteccién en industrias lanzadas a la exportacién.

Necesi 2l industri icio en el pafa

A menudo, el clima industrial del pafs influye directamente en el crecimiento dc
la industria radicada en una zona franca comercial. Bs, pues, esencial que el mismc
conjunto de inoentivos se cfrozca también para ol establucimiento de industrias du
exportacibn, sujetas a supervisién de seguridad aduanera, en cualquier ctreo lugar del
pa{s fuers de la zoma, non la diferencia de que lar facilidades de completa libertad
pars la importacién de bienes, o los privilegios respoecto de los dureches d¢ aduanas y
la provisidn de edificios fabriles ya acondicionados -que son ventajas Jue se vncuentran
e« la sons~ no se darfan fuera de ella, Eato contribuiria a cnranchar la base de ia
exportacién de productos industriales del pafs, tector que llegarfa a cstar er manos de
nacionales 4el pafs exclusivamente a nivel de ejecucidn y de Aireccién., Ae{ av ha heche
on Irianda y en la Replblica de Corea. Por lc tante, no hay motivo para que uda polf-
tioa no 4 resultados igualmente buenos en cualquicr otre pais y, on particular, un
ls Imdia.

chos do rtacién a las o 388 _oxportadoras

Betl auy extendida on los pafsas en desarrcilo, incluida ia India, la practica de

gravar ocon darechos la importacién de naterias primas. .l expo-tar luege manufacturas,
se tieme dorecho al reembolsc de las cantidades que so hayan pagado en concepto du
derechos de importacién; la cuantf{s de cse recembolsc corrusponde al contenidc ern mate-
rias primes importadas del producto manufacturado qus se exporte, Cada vez Jue un
exportador o cemeroiante importa materias primas, pags dercchoe de impcertacidn; y cada
ves que se expiden manufaoturas, cobra el recmbolsc correspondicntc. El sistuma t tone
ol inconveniente de que el oodro do +sos roembolsos um trabajoso, por no hablar de la
carga finamciers quwe supone el capital as{ immovilizado. Tar ungorresc precedimicnte
no ayuda ni al pafs ni a los exportadores, y su fnica consecusncia es la preiiferacién
do los Nmoiomarios encargados de su administracién. 3er{a mejor hacer in siguientus
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wna voz qus un exportador [ire¢ ... ~ome tal on el registre de «uportadorel) hubiose
efuntuado expertaciones en las ‘fuv 8¢ utilizason matcriales per cuya unportacidén se
il.oacn pagado derechos, se lo concuderfar "licencias e imp rtacién de reposicién"
(o "dc sicio"), por una cuantia iguai ai contenido en 1importacicnes du lo axportado,
me ie permitirian importar zwses miteria.es con franquicia adua..ra. 36lo habria de
rear dereches de importaciér si imporiaba luegr nateriales en cuant{a superior a la
{isait on las liceneias para ‘mportaciores e cioln. B resumer, no se cobrar{an
woreanos de importacidn cuande &gty s -fectuara al anpare de uni licencia para impor-
viones de ricle, y lag Gnicaw importacicnes Jue crasicnar{in page de derechos serian

.. Lric1ales o las que entrafasen ampiiazciér. do las eperacionaa.

dands, a todas las industriar que produjusen con rogularidad y exportasen née

% 15 cu produccién a nereados ext J.jerecs, s¢ Les deberia dar la facilidan espo-
11 4. icportar las materias orinas oon franquicia aduanera. a reserva de que, en W
plonn de 1h mesus, habrian do precerntar oi corrospondiente Justificante de axportacién.
T no oresentarlo, habrfan dc eaiistacer .os dereches de {mportacién impayedcs corros-
A tun, Jemejantes medadas pucden ccntribuir muchc a realzar el prestizio del pair
1 oennte & ias facilidades cfrocidae para atraor mAs industrias oxtranjeras de

iadn. La adopeifn 1e medidas e ssc tipe or la India es muy necosaria.

oaetro de exp ortaderes - mvoenm 6n do

Too 1 UIAC Lonuu dul extrar] erc

PR

TyoecputactTv cue Lae rdustrias de o vortaciér de un p: is tengan an 1o, mercados
ne. . ycrog ge reficja de moco muy ii1rnato or. la que alcancen las indus'. 188 de expor-
vy radicadas en oug zonmas frarcas, Por lo tante, o8 esencial reforsar la disci-

0L ontre .as anduStrias o oxportacide exiatentes on el pafs, scbre tedo en lo

{rour .o 8. registro do exper.adores vy a la investigacién du 1as quejas recibidas del

, teadoro. B la fepiblica ir foren rige un pistema an virtud del oual adle se permite
v sswrmpeibnon ol registro de cxportaderes s quicnes DCevan depésitos bancariocs ¢
avlas do ~rédito por vasor de 1C.000 i¢lares ..U, ¢ mis. Tanto en la Repéklica de
dnmua somo on Rone: Kerg, laa actividades de registro de todos los expertadores y de

f4 ratigacibn de todas las que)as ~omorciales recibidas del axtranjero inoumbe exoclu=

1w menta a low fwncicnarios piblices compatentes del Miristerio de Industria y Comercio.

tribuye a csas actividades una importancia grande, y ne se pertite que intervengan
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en ¢llas ninguna asociacién i¢ .ndustriales ¢ ortiisnd wviic oo wr
ontidades no eficiaies sugler osinr compuestas Dor personis poert omocl.nros o daee

bandos, por lo gque¢ .0 procelc quu cumpian facicnes 2o cuslhuant S, 0 etann

ol procedimiantc seguido @s bucnc, iy Juu, pars que L ocoputhesfnoGn L oNtrwl oy
sufra menoscauc, uB8 funclones ¢ revlatentici®s D a reworvar Vot Lo Y e

del 4cpartamento ministerial jue se rcuda o La premecién o LW xDerteoiora

Las ascciacionus de cxportador.- | @4 .00y do ricch

P R N L I AT

Para organizar con un pafs ol mecanism Cc premceidr 1o 1ae cuneronoicnas o
saric disponer de unn rod de asociaciones do expertaacros o1 conae jranot cXpont e
para amplias categnrfas de industirias. Betcs conscjox ¢ aseeiacior - dobor canlar
una funcién uctiva ern la promoucidn de lur cxpertacion.e o lac nelustros cadieadiac
fuera de la zona y tambidn Av 118 asentadae en la misiw L) ual peoue oo
Yemg Kong y er la .icpltline do Cor.a, 3o dels Mlegar oo teldas Lo nlustrow o por or bon
gubernamental, 1 contribuir, con el 0,9, dsl vainr Ju »us unportwcion @ o anerrii
la constitucidr de wr. fordo Aestinndo o Piuancinr Las actaividades o prooo T g
rrollon emos consejce © asociaciones, '8t ertids os b Lern. wmpert Lo oo W
papel puramentc promocional, uo puedu cvaluarse qgous bowte end e oo by Lo
ogisterie untre la labor l¢ promocidn desarrcilad: y ‘ov resullaw L ooo.
caEn deben c¢ncomenilars. i 0808 COaFCJuR 6 MRG0t ras Cfuncion v o cedlua et
tales como la de wngcripcidn de evpertaleres o o peg ot yoc v ot T
raclamaciones lliugadas del cxtranjore  .uct - o0 troLowgor Pl el adele teape
abundantes r«curson, con ¢l rosultado do que, gradualvento, sooar?  prostads cars

monos atencidn a las funcicno: de promecilr pars Lo uc ooas ontioate o bl

o8 benwficioe liscal v, como 1ncontivo para -1 traglialc L 1w
S A &~ Bl . & e se X S R X2 .*4.._‘"....'.‘-'-..-
soles oontrales dc las argarizacioncs mualtinacicralas

VLG
"o O G s s PP rae -

& croscifn de zoras francas y dc un clima adacuwsde pruaar e lay anduitries ic xpor-
tacifn del pels, reforzadz con exemcionvs tumporalos do rmpucetes 7 olovacivrten or
afectivo, puede abrir nucvas perspectivas e Lereficice » laram plavo deaaprovechados
hasta ontonces en el pafs. Uno dc wetos beneficios puuvd. comraatir oh Jus ZTAWA -5 '

empresas extranjoras trasladen sur sedes cuntrales 2 osns palees para aprovechar laa

ventujas fisocalos, evitar la dobls tributaciée y aumertar wl e uantfa de ieu
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Saveeonen parmades 0 e Tooinns g . +1 ha vrurrids 1asta siarte punto en Hong Xong:
Y Parcc Gt Tis LlEUnud Zrandes ©iprosas Ao) Ruino Wnide y 1. la eplblica Tederal de

Alamania oo tin usluas do estas potabilidad s8 er rela ién con !rlanda., Br el casc Je
la [noia a8 perspoctiva: 2o que so o owrorduzean novcdad s a2 28ta {rdele son favorablos,
gL Apre [ o proccin fon dec1a:& or. Lo tocantc a nfrecer exoncraciones fisoales y
qor.wiones « . ot respecte, poarian brindar resul tados valiosos la realizacién 1o

BUOVeR sibac i poroontidades corme 0 Destitute indio i~ Nomercio Bxterior.

°éigo .o conductn par: las zon franc:

cer e PR S T RS PR R RS o o i

e Tonas francag comercitl:a e zonags v claboracién para la exportacién cobrarén
arsciorto popularidad en los paiec~ or desarrello durente loe préximoe Aiez afos. Ks
COEO E SAPPerw en L1 que va A p articipar pricticamente todos loe pafses er desarrollo;
v el fuite e ebtengl cada zovn auperderf de wia combinacién de factores tal-s como
l1 thieaci8u, =l ecngmto 4o neer tives olrecido, lae vinculaciones pol{ticas con los
pafses de que puedc procuusr la Lnv.rs. 8n oxtranjery, y la confianga que los pafecs on
e Tl TIen 11y aonas pusdan irspirar o ~ruant~ 3 1o scruridad de! capital extran joro
y e law utilidades que é8te Abt g, alwnos pafses qu1z3 no puedan cfrecer todce

tan fastores, y traten Ae elrocer cor junto e incentiwvos aln mde nutrido 2 fin de
guu Lo oanversréro residte 1o sufieortemente stractiva. Por lc tanto, es necesaric que
la 0N censiaere i1a posibtle corveraercia de claborar en du 1fa un cédige de conducta

pars on'as Zchas (PANCAS, o LOus quu o LW relaciones entre ellas ipparc la aquidad.

Neguidad de sitoratury anlontiva

AN o se dlspore de sdictente literatura aotr: los cxperimentos real}izado- por
los Jiversos pafies 1 12 vstery i las zonas francne, n1 8¢ han discutido lo bastante
lag pros y contris ie law disti: tas meuldars adoptrdae on direruntos paiscs para impulsar
con Sxite las Zonas francas. o 1a ceorctarfn G2 i1 ONUDI, en Viena, se dispona de lito-
ratura, pero hioce faita m&. Cualesquicra progrusas de capacitacién que en csta esfora
pudiose organizar la W.ID] requeririan mAe ~cpicsa litiraturs, T1 pre ente informe
pudivra quizd satistacer an parte csta riocesidad er relacién cor las zonas que doscribe,
pero la OIUDD quizd pudiir: Pengar or la convenioncia 1. que se proparascr otros simi-
larve para otras sonar frorcas y e que se distribugesen ampliamonte en los pafses on
desarpollo. i cualesjuircii eRATATLGHG O TUrSOs pricticns qu: orzarnirasc la (¥UD!
debiera invitarse tambidn 1 particapar a expertos ¢ oa{ses on losarrellc an quo las
zornas frances no hubicron tenide gran Sxiton, 4 fin 3¢ que compartioson con otros parti~
oi1panten las exporiuncias dimanadas de lon fracasos, proporoionando as{ nuevas corrientes

de punsamiento al respucto.
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Anexo 1

ZQRAS PRANCAS COMERCIALES Dl 'MWDO ENTERO

Alemania (Repéblica Bremen Zona franca comercial 1883
Pederal ﬂ.) Hamburgo L " " 188
Austria Oraz 1 " " 199
Lins n " " 195"
Viena K " " 1955
Dinsmaroca Copenhague " " " 1960
Iepafia Barcelona " n " 193
Pinlandis Helsinki " " " 160,
Turku " " " 1945
Han 3o "o " 1961
Gibral tar Gidbraltar " " " 1704
Grecia Pireo " " v 1950
Salénica n . " 1925
Irlanda Shannon " " » 19417
Italia Teiente L " 1999
Suecia Gothenburg " " " 193~
dtooolme " " " 1917
Suisa Basiles PNerto franoce 1904
Tugoslavia Bel grade Zona franca oomercial 19/
Koper " " " 951
JlJ.h 1 L] " 10#4
ORLAFTR NIRIO
Bahrein Kina 3Julzan " » " 195h
Li{vane Beirut " " » N
b‘nli " L] " 19°r,
ARICA
Liveria Nonrovia » . " 194~
m M L} » [ 1'}‘)}

Repdlice Arade Lidia  Tripeli " » " 'y
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lialaeia

Replblica de Corea

tyukyu, Islas
3irgapur

Tiilandia

NERLCA DY HORTE
Wrtados Unidosw
1e Amérien

UL b JU:
3

Antillas Neerlandesans

Rahamas

nermudus

Pras.l
Colombia

Chile
Mxico

Pananl
Paerto idico

Uruguay

Anexo 1 (ocont.)

- e e e e Sh e v S

dona Kons

Kandla
Janta Crus

Isla Penang

Has an

Iri

Naka

Puerto 4e Jingapur
Ban.gkok

Horolulu { Hawmii)
Toledo {OR15)

Puerto franoo

Zona franca oemercial

Zona de eladoracién paras

la exportacién

Puerto franoe
Zona franca pars la
exportacién
" ]

"

Zona {ranca oomercial
Puerto franceo
Zona de trénsito
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Anexo 2
ZOKA FRANC.. COMINTAL DT S'4ANNON ( TRLANTL)

Cusdro 1. Wetad{sticna bis: cas
Parque
Induetrial seropuerts Poblado Censtruccidn Tetal
Hapleo 1973 4551 2050 597 516 [T
(1972) (4378) (2123)  (545) (472) {1525)

Salarics s en 1973 5 millones 4 nillonea
(estinacién, en libras esterlinas)

Rillonge de libras esterlin.s
Inversién (estimada) en 1973 28,7 12,5 12,1 -
Del sector péblioco 1,2 11,0 9,5 -

’
y.

LYy -V

Del sector privade 14,5 1,8 2

} 5 -

3alvo que otra cosa se indique, todos lns hechos Y cifrar se refieren i afios ~1viles.
Las cifras utilisadas han sido facilitadas por la Divisibn de Invostigacidrn y
Planifioscién de 1a Compaiifa de Desarrollo del aercpuertc “ranco 4. 3huinon.

ZQN.. PRANCL COMZCIAL D SIANNOM ( IRLANDL)

Suadro 2, Oastos de capital y domaciores en efectivo
1960=1973 (Zjercicios terminados a final de marzo)
lidby '

v.) _ Inetalaciones Industr Donagiones
1960

283,000 140. 000 96,354
1964 606,000 312,000 118,496
1962 397.000 333,000 167.395
196} 148,000 325,000 111,482
1964 626,000 178.000 155 .868
1965 673.00n 152,000 207,725
1966 707 .000 263.000 261,620
1967 138.000 417.000 199,721
1968 574 .000 781,000 297.343
1969 613.000 i 4025 . 000 196,632
1970 582.000 958.000 498,244
1971 163 .000 1.161,000 497.549
1972 963.000 1.230,000 217.549

1973 1.080.000 1+040,000 -2240.926
8.753.000 8.650.000 3.446.529

AJustes por comoepto  -90.000 +80. 000 -
d. 'm * SBBA P B ST M S

Total 8.573.000 8.730.000 3:415.529

1 1 $
wriings

Invereifn extrenjers 1,0
Inversifn irlendesa 1,1

Total 14,
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(gerer iy
teranador <l
1 de marec)

194,
V)0,
1960
196°(
vk
196A9)
V900
RYD
LN
1973

. partar de 1974, no o
o por suporficle,

Ixportaciones

Vi Porcer.iaje  Via
wrey superficre ®etal de variacidn afroa Supe
e C, 8,3
‘;’"Fl 559 12,-1
Ty 1,0 19,7
2,0 9,0 17,1
(0, ¢ 1y 15,3
3249 2,50 11,9
19,0 1f,2
300 Y. 14,3
oyl Sy 1r),7

wrexo & { cont.)
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uuadre 4. Comercio del Parque industrial de Shannon, 1964-1973

Importaciones

11,5
16,0
24,2
22,5
20,2
24,2
23,3
19,3
0,7
4,2

S »

200!

Porcentaje
Total de varisoién

+39,1
+51,2
- 7,0
10,2
+19,8
- 3’7
‘17’2
- 71,3
1

’
12,

dussleaa ¢l comercic segirn se i.aya ofectuado por via abreas

Las cstimaclonus adas proceden de la Compadifa de Desarrollo del

agropucrto Frace Jde Shannon,
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2N, PRANC. DO 4 ATACTOY DL Sar (WWPYR.Lir, nron ) D
Quadro 1. _inversibn qub rmamontal, por ot
(en millores 1~ wor
A
Conceptos 1270=0 03 o Pla lotal
Construooién del parque industrial FRY vy
Servicios de agua 1) ) .
Oonstreccién del puerto m 147) d .
Dragado para los muelles 150 N
Servicios péblioos A0 - -
Mificios fadbriles nomalisados YR - -
Servicios de asistencia social 315 - - ) y
Servicios ¢ instalaciones pédlicas ) ¢
acoesorias y gﬂu administrat:ivos !
de comstrwooi . 223 I .
Total I,QC% ‘1 e 1) S

OB, PRNC. DS DXPOUTLCION D2 ol ('.mfu.l“. R RN
Qupdre 2. Inversiones extrajeras y firmas, gor pili
(. fines de abril ic 1177,

(o1 miles o dBlares .i.'NJ.)

o Isakia Jakén astaules Unider Total
-—..—.M.WW “M.‘.Lil_..’.. as __lantidd

1971 - - 20 4.0 p) N e 1.9
1972 1 520 61 31409¢ ; S Of 70 1LIR
"mn 1 738 105, 75.€58 ) 2.0 0 o, IR A
1974 1 738 105 8.5 7 e ce T L))

Kote: Las oamtidades corresponden a la 1 wem:idn extran;era ret: ‘evnluida la
parte que oorresprada & Corea en la empresa mixta) las 1frae anuiles sor totales
sommulatives; la inversidn de fuentes cor.ans amciendc a 7 -.;lloner 1. 1flarcs TN,
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Textiiow,
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ATMTREAITE

TR ERTIIRY & fa

[H"‘V.d,ui confe ot

Jlioontea <l vocade: 7 pes dd

Mras s wWitr .

*® o

Mpere de [imag

27
x

4
i

¢

-

g —
2l

23,8
36,2
13,2

8,2

5.3
0+9

A
100,0
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Amexo 4
PIEITO FRANCO D POMO WG
e 1o Plwery do tupastos que visitan Hong Keng
e Personns
1950 n.d.
1955 ned.
1950 163.661
1985 106,50t
1970 927.2%6
1973 1.2914950
P20 MUNCO D HONO ICRG
3 : jera_en la_industriy
apnacrurer
(31 30 de septiembee de 1973)
llcn -iégau
de dflarce Hdmero do
Disfe wien 4 Jong Xong)  Porocntage  ostaplecimiamtos
Austvalis 85,0 4,7 13
Diades Mides ‘19,5 41,0 120
Miipinee 13,0 1, 4
Jepln 305,9 26,1 65
Paloss Dajon 20,1 1,7 6
Wotne Waide 17,9 10,1 B
Stagapwr 116,9 10,0 1"
Suise 10,9 0,9 9
Otres paises 36,8 3,2 1
(Iadenssta) <291 ()

™ 1:126,0 0
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Jnexo 4 (ront.)
PIERTC AN C0 DS HX'G KONC
Cusiro .3. Comereis :."temor 8¢ Hon:
{cn d8lares de Hong Kong)
‘o Importaciones o 'go.r'.t_ﬂ_c_mm.';‘/
?950 3.787.C 3.715,%
1959 $.713,9¢ 2.533,9
960 540863, 59 2.8567,29
1955 8.994,83 506,00
170 170500, (1 12.345,50
T 29.004 460 13.474,35

i

nor :ipar

+

Y,a8

L .-

PUEITO FUQCO D& HOUQ Y ONG

cudro 4.
P AW S BB se o8O o

2 La procuccion industria.

Andustoiy
Productos nlimenticion
Bebidas
‘iabace
Taxtiles
Prendas du vestivr, saive c.lzado
fuerce y productc: dai ~ucrn

Calzado, cxoep:o ¢l Jde »eucho, plistico y madera

Corcho y productes te corcho  axcepte wuebles

Muchleg y coecoemron cxecpto los metflicos

Papel y preductos do papel

Imnrantas, cditoriales ¢ industries coroxas

Sustancias quinicas y productos quimicos

Productos de¢ cauche

Productos de plistioc

Productns mincrales no metilicos, oxceptuando
loe derivados dol pctrdloo y del carbér

Industrias mctdlicas bfnicas

Fabricacion de productog met&licoe, salvo
maguinaria y ¢quipo

Maquinaria, cxccptuando la oléctrica

daquinawria, aparatos, accesoricsy
suminietros eléctricos

Material de transports

Bquipe prefemional, aparates rotegrificos e
instrumentos de éptica

Ctras industrias

Tods la indusiria en general

cifras del concercio 4o cxport.cidn » do rocrportacidn no se cl-sificaren
ado hasta 1959,

..Pﬁ_rropta]c Jue supernar. l,.is ox‘p_ortamonos

Kong

Resxporsastonce

Oxportaciones Poroentaje

en 1970 la producoi
(en miles de totai que

ddlares de  suponen las
Hong Kong) __ exporiao
196.278 30,%
1.950 1,2
6/..765 26,9
1.518,812 49,1}
4.633.315 88,3
27.869 50,4
92.456 AN
117,468 49,)
54.919 38,9
19.498 1,4
61.926 15,1
111,412 43,5
152,343 82,6
14434109 81,4
28.934 24,4
56,822 16,9
6%8.380 60,7
11.740 22,9
1.0G4.856 8,6
103.2/0 25,9
142,963 80,0
—236.093 82,1
11.722.98 $5,0
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