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Seria «ssKsiads fieli   lotaaeur -1 fracase rul-.tivo de estoc primeros pa*©* de 1» 

mAwtrifaisaei^ ínlc*»snt<. » I-   ,jrt**tfimd «t.l merc-wdo interne.    Is cierto que, eon 

una poWaeiéti de uno« 7 aillons    e habitante, cuyos ingresos por cabeza ne sobrepasa» 

lo« a© dolar«, la industrialización pu->d,  resultar muy difícil.    Precisa»«*© per «so, 

se ««Moran debido tomar todos la    madide* preliminares y de sootln neoeaarias para 

impulsar «1 movimiento.    Por ne lid e .präliminares y de sostén entendemos,  en primer 

lugar,  un estudio detall >do de laf, m=c«sidadea dol mercado (en ol caso de ÜPití,  #1 

estudio podría veraar,  en prim, r tirano,  .obre loe Monea de consumo duraderos, los 

no duradero* y oi-.-rtos bionos de rquipo, bceindos« r,n las estadísticas aduaneras sobre 

importaciones) y de  hr n.c.sidadcj en poreonal  t6cni«o;    una planificación más o menos 

flexible d.-   lo qu,   .^ qui- r,   Lo,T?.r   .r. un clazo  determinado-    una m-sjor distrlbuoión 

d*-l   inrr-so  n, oicnaU       junl_.   -n. •  cv.  han i«.- aplicar cuando ce produce un reflujo de la 



coyuntUTA  -roriâr.ic*  ( -  ct*m^     1-    infh-Mt     • >     *i,   t   -n   rw-     i   .   -•• à»-.»   ;t/-  4- Ì   »»i^r 

J# 'a* «•^portoclr'M-r   foLr*» los   inirr--«oh nociuta K«î    s*r,    rr - f* > '     ^ '**t*i r*»l »Uv t « 

obrm* 4» infr%«**«ßturi» t I1*M   o^tv.  «V-íIIAI e   t* irràir'n%«   - «rr t  m,  .-te, fN»4fi^ 

r unpen*** L, pfrûiï- û l pei«-.'   t     -wnpr:*       " it-wit    y   *v\t.*r 'in- <U«mi.nin-t*V> bru»**» 4* 

la prodttOOilfî  ^natosi, ri al  le M-nv-i  .1» rfjssuwo,  «#*>n c---urri'     i  rrlr-*ip»f   M  (t^r<min 

d#* 19Í0), di sposici arto« fluori' „   ru«-  M- h vu **•   tonrr   *« r-lnet*». 4tr«*ct    ^n l •• 

ejdgttdad #-l nureado,   ^  k-cir,   l.~-  inpoctnlsn •*•   rt--«fl-.ji f*ra fij-r «ito*»   » fir« i* 

atan«** la OMtfwtoReia   m*   wufroi pu#»--tr--« :**prs*r* f*»i "Cinwut   i»M»att*' y "ttn*t«riv* 

han h*»cho li sminuir consideraci esente Ira i»r>©r*t%t*tenc« respvit<v .3. r*o an oc-itrrié* i« 

I   «Isa© re*iH»eto a IM grwaa* y jabonea,  l«e iro*Brto* fuv.ac«utifto«v lo« WJIAM, «1 

(    papel» !•* proêiietes láoi«os y otros tipo« if prod«**«»).    Voda* ***** «*«i«** ti«**« 

!   por objeto Baser vinile al **füt*r*e de iiiáwtrialiraoife, ytt q»c #1 «steaéo inl«r4er 

I   m pttsi* aU«*«tarse y iwpii«rste «Co iu* «m 1* M«i4u on que propres« y •« w»lf« «1 

j   movimiento de indwtrialisaeien,    Afsboa ü<B settisn-w wut' incoia. 

Es praire d#*«»r la indiutrlaUzaol&i par* conseguirla.    Î par* e**a«*gitirt« e* 

preoie© m relegar a alt In» pi.-*© toa© un eon junte i© pt«bl««ni: de tip* i«fr**«tf«§- 

Î   turai, CQ«O los relativos a la «margin,  «1 ;ì*ma } las vían 'te eoawnio*oi¿n. 
î 

B-C-^-   TiqMpSytA» - Saw«*». J. .agtfi - ^ffr^Á.feff ^##,1 

Evaluemos en primor lugar In importancia de la red de oarrwtaraai 

Carr*t*r*s asfaltada« y cu» hormigón: 1fl^ tait 

Carreteras oon revestimiento de piedra o ¿» prava:                                           1.100 tas* 

Carretera* Bin rêvent latent o: 1 ¿t-J--*t 

fot al d« In red de carreteras: 2.997 ta» 

Es poco,    ï hay que afladir mie las carrot ©ras que no son asfaltadas o do hormigón son 

casi impractloables durante la oetaeién de lae llttvias» 0 praotioatoles oon pooas oondi- 

c i ones de seguridad. 

Cabe preguntar si de este carenóla y esta ineficacia de la red de oarrettras se 

siguié, durante el decenio de '950, une, influencia negativa notable sobre el desarrollo 

de nuevas industrias.    Véanos loe hechos.   En primer lugar, reeordewos que la industria- 

li zac i <Sn ee orientaba hacia la sustitución parcial de oiertos bienes importados, ottya 

circulación se realizaba por medio de la red de oarretorae tradioional y, por otro 

lado, como gran parte de las nuevas empresas empleaban materias primas procedentes del 

extranjero, parece ser que el accero de sus productos manufacturados a los mercados del 
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^rtùif  riV;  ,.^i   .-.            i   • pi«- -   ,^ r v            * -     i   i-«,  i    Ui   c<*-wrrie,   p*  »* 

o-\r-r»<   ri,*á,  ¿o»   -, , r   .   ,   r-   . •.     :, i          -.., M n   .    vu~   '•        , h    . „(,|..-r  %r^%tmfof%^r 

**   **»'•'*   '  *A^r<        'l!'    '*   i*-"  r-   • 4     4 ...i.    i    í,rr-ncí -i ¡t*o  ti    :*e«a « 4* 

*ul   •  ««rt»   r«**r, r-«»».   . »   ,r   i.-.,.-'  ., t     ,    ^ ..?  ,     è      ^tv    t.   .*y      i „.#rea;if,  ^ 

HU« rtr  Mm.j   »      ¡      '  ><•"«'      4.v   ¡»r r   -•r**-fä«»f«t4n í       ..* -r   Vs.-tv- ,    >r t f sttttafe. <i  1 

iOfW   ft-    it.»r^rtfîn   J.       .1 „    : %rt-    ».     , in latent, -,      ì   , ,.v  *}-    ¡K'k-r   i>   rflt.prr.  J*   la 

I»   <.i«*aci4i ro . ,   »»-üf^   « m.. .--»luty**  fe*   l«? «tie   W-   *«*o.    fir« OMH«,   U 

fanai dt  Hi«   p?rfo<+v 4 • ob^-wr* u»   .» -«if *•» i*   ttrtivi4vi lM»*tri<»J>, f n*m« HAVI* 

«i«ti© itr«.   guttata |fet«;Wl4W-j fc   K-ttntyar«.    r, i.« -«#*? |ri&iw»r,    UB HEMF» 

«tfer I» i »¡teatri*« pr*jr--pt«v:  »iMsrt <.r*   *5*r, «ri.ni« pr**is n-unenslo«,,    Mi proW««* 

é« 1A r*4 éu trewtperW y c««nitlo?ctfn ¿»   **, «, .«%•*#•   rt*j*d, comiiitvlfii m*«m-m 

m ofc#ti«ii<5 p,wf» 1    inJMtri- *it*í*t%, 

gr* io q«e re»|Ä!«t , a 1-   ^.••r¿f-      -.1  n*-n»a   eu JIO^ r* r-ruioí*  »m »i atee,*!*, 

tie IfjO Ir ft*»««»id%ti i»,   -trtjiwv r ì    irtî^fr \ii?,.:iSr   »r    ,  , .f- . r or «f   eoe« «i «-, 

tpirtaf» p©»» ia oart^^f     i#l-,ii    4«   :«t.. i>.*v/••,!.    '-ir.    i>.    ,    • ^ iueei4ii  :l«Vtriet #r- 

«a 19Ä1| «. 100 «üio«t:3!    cl    j ••   e.    ,..    .t       :  or^xa -   "•«-.•r h. v ; :   -'•• ir* no*   , i«v*^ 

tel ««WtfcMfit© a»> riofiïo ,    La    r •; i :>r >•>«'   ^.s.t • 4 . •• „   r-  r    *   i -• 4 o,-r ima o entrai 

hidroel«5ctric   m« luvi, po4i  *xii..     i !..       .t r •..w.o.. .   ,- r itu-n*... <'j^"ri«e^^*i 

|H»r cl «eotor . lirtri'u   . r. J-   r   • '.   i    ,\  r*..   p-f^-ii • , rnnci, .i  ,  t¡tr-   inJMtrUl 

ée\ pain, no «r«, coirò or      t   i    1   •.   . i;¡<<     <      «r.r--    «   ir.-luairi   1' , f    • 

û*> quo ae .pulpf-.rv:«»'*«   riii--.-    MJn^f    f-r-    ¡••î^PT .-U t r.» I      r, pffa, o<inc üáoi 

Oi.TtftP ^••reniât,   :.     . .   •.<   1.   *        ,-.•„   ,   r    4  o-.t.   .-;r..   .,    :.   ....   invoMianM,    I. 

oMiwl.i quu Ji is-.li.   -i/.    :    ì    •   ., r  :  í.inr--    iVtrii.-   .1    p.'b ,r,,  ni«   v«nárl a wi 

o  l.i contr~l  tfnai'"  •«    F:-¡  ri:- rrf¡;oir. ,  ^-rraíic'  f-.i/'^c  r ha. i     ,l>íf  Ir-  4ecal»4í. i 

IR espita! y fitte contort.©*-.    **t- nil' -v.   1J76,  err* precito eorwtruir et m emiml m 

Maioaade.    il probi-it-t   ì,   lr  -l.-cirifIc-irl 5n d.^ »rf. rl"«-t«ipi**'  :.   aM^a MBîAMI, 

pu«'» naiip  r-.iito«wpr  -m-   ,-î   mevini -n •••  intiêtri   1  -r   -nnc-iniri.«"' ai-«pre «n 
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'.. f  «*).     Î   i*        ,;.      -i   e   .»ri   -..   V   f^ntp.  -,%.   *     |w 1 .   ^•rxlii.,r-».     î   Ht 

_ *, t-\t» *  mf /ì    «e-v* -«r  ì-...   i,«v  r*!«-**.  , r-   v«* a-^i    i»ri»r      "  .   .»*|r      •* $u*- 

•-lt«f*ff»A il » ma«», *u ?mm !**• I *(»,. ^ stanile* a rro«a«Hi 4*1 /»#*» *r. 

i im. *** e Aittofa« emmlì*%if4 *ft jttarirl*- al ^n¡ a? »on-nitr * -«* J^ir» .«»i* *#• *4 

jl-iw 4* IM ?«la* rwlowr »H^RAí, r-p tma*)» H tri* t •*4 ri* ^r »ti** HTM«»*« 

* e« 1#s lagune m <!*,• »    hi«   i.   uUltter* 

¡ rimarne*;    I pai*» Mkavtrl-J, ** *»oir» a* *a»a«t« i*#*»w^te  ^ *«t«Hl*«* 

j uitetrttó,   -r im* m «***--*** t«b» 1**  ta»t**a«ira*»   .   *.-*vlei« 

j   h f^M*aMM*MA ("lificlna.   ta» ~fd%t   vai-» et«ni.< i«t«w>t ,    ir%n»-alinea»»  »t«.)* 

t^i« «wptti t. tf»-wj>   iet«rlUiJ *>«ful* J    i$W. í   -i'-r- •       *t * »«V-M««-! «** uà« «r. 

loa *lr*J*4r.  » ^ ^ H~* »t-fa»«.^.    4 --* ti^   -4.   ».    «If      * wt-4>«t' ift*avt.4.a, 

ri« ^r«©!«© t»rwv< r utr*;   v^»* B   .#   .¡,4  v*i#    r*.   *<tl    ï jr*   v,* j  e,* lijai* «•   -«pesa-» 

i*et% ia*ofelìi-'.ri <«  / c*<fti»ifiitAr   ,.*      ,  --^rt*.   |* ^r** „A*-* r.%t       »   v«**-. f.»r Mr@ 

cu «irta« •#- ic h.'tini,   ii-..i*ì i-...r-     tr*»-r    i t jt* r,-lr* ••    ;«.ia    -, - inr«-r«i<mltrtAiit 

•la« t-jnt lar. ptm :OOì-,U*M> -1 «     w*    -        t«t  *   ., 4   *%4e4   M- ^mm%.   4.1 .^»«1«» 

rv^lAoftcìal, r fin ér   .»»it-tf'     .-». . I:\i-.   <« t»-^  !     r,. iti    ! „ ifi.H,r»v»t*è*»t.»s 4« U 

i-j 4iv»i»4ftftflciéi / d» «ijr-nl^ Htf«!4» lftén»fHii» *    \i*m>      -iW#w Uà 

E. 

Alffuiw^ inatta* ri »s or-4i4»w e* ^l - ,-r nt«j d- '• ffn m    j**%u*§m m m**n ^J4« ém 

w-tt-rlaa cr4««a |«OA1*«|     .* tr*t     4^ «^i^wt 4*H|T?t*,   *«» * .-   ioctftI«n ^» »M1W 

y *ÜBin« tertiU «--i»«*-'    y i^ric-     ^   ri«iè»a- .     »tt*,  f« »ftakH-   !Mit*n^l4«,
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,;wf° *» fast*« y (»trM.  ^tivid^'i ,  *»-,4ii*i^i-il      !-.•%.•  -,    t   ì-     i-u*'*-iei4i4 »1 • «-.turiv 



prio ,u >»rf<-..i . , ,, ir t , ;• •• i • i ¡i , !.. 1 :r^li ..d^n 1 lo.- oultivon le caña de 

\ritr,ir pir L-o;t o-r Jo¡- nu. vor i;-,f nie, t< i¡.\ unt-itiv por1 a..o o-orrollar lo gana- 

ii if-», - fir. i- liTi r.i T . T" uîTtri -.lu Hu'l', •! 1. ir»t noi í'iov.^ión de lau plantr.- 

fi* - d* ifWfi.^). A. i -..-U-.-i '.i r; loo oultivoo pro :xtr:\cn\6ri io esencias, y de 

1- re^onati turisti i; lot boLcji G a ^OIM
1
 rr- • n .-i ¡".¡r, ¡Uí. fu^r^n orrasados por loe 

íltitL^e Ciclón   :. 

lom r-'©p«-rt- 

írt uriar, n<» */l.- 

n t,u ffirjforf-;,   •• f 

->tr r   indu.n ri   .. .    \:     o:   ob- í:tc -,. r. Iu imtoriar primos on el mercado 

<ru s..   oj-or.    -   '1 •   imj< nooiór.   V.   toleo  r.-vtori'it;,   nino que éstas, 

x-ntv 'i r '. ho    i .ÍUeUi,' , 

f»urn hftotr fune i MI.IT 1... «.-«LUíro.ria industrial,  ol personal t<5cnloo es Indispon- 

ible,    ic  1st    un problem-  fund.mnt-1 m    dt-bo tonc-rs.   certamente on cuenta an Haití, 

feé»vfn -p«'tta~   " •  üoop^oh.   qu<     at--  -lari.nci-   di   tóenles puoda constituir una traba 

ispart mt, pnr    con«w guir «1  d.^orroll--   indui.t.ri-1.    Incluso su llc^a a contar "ontro 

la*.- v%«t«ia8 «<M{,«rmtl¥i.- qu. «  ar¿ un futur? pr-làrr-o, ^boriai* originar un desarrollo 

a««l«faéa àe l\ neofUMRfi d<-. H'-ltf .... una nono d»   obro rtbundantv  .... capaz de adap- 

tara* rápié*RyRt    ", loo í.'/todoi,   -T-»d:T;:OS   i    ^r: industri-.i'*.    Poro, mtes, sería preciso 

qn?» »sta «no d«.   ibr-   '• - <.-nf  cioUs-ir-t    '-nichent   .    ^ .-l oií$o XX,  el capital humano 

pu** h #«r fune i ora l ««di jit    LI    C.;U.O- C.5.I ;:•     :vnov*--ioo-'.    Er: Haití todavía no hemoB 

%IOf«»âéo  î?î»t-   ni^-vol.     f.y --.levíj-jt- :•:;;,';;  aupernr ., / c ont-dort GJ por lo d©»ás ei 

notttblt   i    our-.oui    dk  --t-r.ro,« e--U*lco.aoL    m.-r.doo :-^ioc  {t'onicoo ímperiorea) e 

laguna «F»*; rntoñiácu-.f quÍAicoH j      viár¿i   -L,    Adorne.   ->! r,f Co pergonal calificado Ae 

fu« •*» iitif»«»- 3v ¥,  «trafoo por   -I   ..icho ;^j«dof .n Imsc"   Jo renMncraciotwa que no 

pttfe'#«R o«^-*r.:-r«e c#n i.-. st o^ti.-^oi. or. Httostro raía.    Por todaa eatas ratones as 

Ijfwlac •iitu4&4ur *4 ioaArreilo induttri.-l on ruinóla cürocta oon la forwaeio'n de 

tlotuo«»*    Conocí.'-nao It- iiiflut-nei v d*   la educaci Ai pMotior, sobre la produetivléad 

ilt   in •-eon'H^f", no pModr .--;îjor duJo i<   quo l;\ industrializaoiÄn de Haití, todavía ©n 

BU.   t,ví. nro .,  h-   . ufri l" «orir*..-íitc por wt:\  f,"lta do tfeniooi;.    gl pr©bl«i9a e» ftOtual 

f ¿rfh-r\. ,   f n-  f.i^u^rvf  .,M  io  dr.   au  .insto valor. 

W1 -'m?-";   ^irt.u.^i.. roo  dl-iJiOni^i« 

1       -1    r' 

»i¡« t    i i       y 

•.   -uri;     ,   .      --h',¡ r    ^ 

•i .   Tí'   i     I''    . 

r. - lisr-ojí   -n dot, norcadOb dietintoos    el morcado 



El morcado monr.-tv.rio,   on •.    .,    crr.cn   •   I      ^nx-.l-, cr'.U t -,  n corto plazo, 

corresponde on Haití oficialrrw^.,     .  1 .. in-ticurion , I- ,1Cu>i  ...     r,.ro ¿atas orientan 

sus actividades  nebro tojo „-.cip   K financiación   !     oP, r, c.onc  com. rci-.loc  (comercio 

de importación y exportaoián);    .   y TU-    '    ir,    r,  ,u iucr,,,   . u    , l •nd„ industrial 

»tin no tiene la importance  suficiente p.-.r.a   .:ue  1, corre .pondos n.uchoc do loe créditos 

a corto plazo concciidoc ,,-or l->s buncos comerciales.    Par alolam^nt,   a lar, actividades 

bancarias,  existe un morcado mon.trrio oficioso,   on quo los tipos  de inters varían 

entre un 200 y un 300'. anual.    Ecto hecho, por &f solo, muestra la gravedad de la 
carencia de capitales en cl paie. 

Il morcado financiero oficir.l, ya sea on forma de pristamos a largo plazo o du 

valores mobiliarios, o on forma da ahorro ramilfquido »transformado", no puede atender 

eficasmonte la domanda de capitales que nacesitan las empresas para constituir bienos 

de producción,    por otra partu, el mercado de valores mobiliarios y la tánica de la 

»transfomacioV casi no se practican en Haití.    ^ ahí que los bancos, carentes de 

depósitos considerables a plasos más o monos largos, y dado tambife que los orlditos 

de carácter eomeroial saponen riosgos menores, no pueden responder a la posible domanda 

d@ prístanos a mediano y largo plaso da parto de los empresarios. 

Es cierto que existe un mercado finanoiero "oficioso" donde se ofrecen sobre todo 

anticipos renovables garantizados por hipotecas,  n intereses del 24 al $6% anual. 

lo hay que creer, sin embarco, que cetu morcado poser, la capacidad suficionte 

para financiar la industrialización del país,    ».-. ^ mis qu<_ una noluoión inferior, y 

apenas basta para ayudar a uno aue otro i tdustrií 1 c u¿ tropi«sa con difioultadea pasa- 
jera» de financiación. 

FlaeX-Bcnte, es do señalar que la mayoríi de las personas quo se dodican a la 

industria proceden del Bectcr comercial, y hay motivos para suponer quo han invertido 

capitales que habían acumulado anteriormente.    Pero -oto no quiore decir en nodo 

alitino qus el ahorro de los particulares pueda ofrooar medios de financiación sufi- 

cientos para inioiar y desarrollar planamento la industrialización on Haití. 

Por todos estos motivos, parœi* conveniente apoyar el movimiento industrial 

naciente oon la creación do un Instituto Haitiano de CróMito Aerícola o Industrial 

(1951).    Duranti  los einoo primeros año* de BU existencia, alrededor dol 90^ do un 

total de 2.786.431  dílareu do préstamos apro> lûou fu.! absorbido por la industria. 

Señalemos que, en el conjunto de los críditcs concedidos por dicho Instituto 
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1 

de  1952 a  1956,   1". p:\rt.. curr> ..r^!idj'nt 

en la industria)   r.e  olovi*  ;   r/.r.   ''  "..  /'•)', 

Desarrollo Agrícola .:  Inductri.i-    - vr¿ >;j 

tivo as fomentar ti doaarr^ll"   •'    i•"••  • rr-r- 

a Largo plazo du usto  Instituto,  , r.an p'rt 

han evolucionado on la fjrma riTui :/it   ; 

1  î; rt'iî    :,•. .1.. ~o  (incluido generalmente 

A  -lier.   jKLtitu^-j  t;uc,jaií  ?1  Instituto du 

y ,ji.. .1 a    10 mi lionet; di. dólares, cuyo obje- 

•'•Brr.  a*?ric.lar induct rialti 'i.    Los créditos 

lod mv'.lcj  s    destinan a la induetrin, 

19'.. 3 •."35.325,65 (yn ¿tourdea) 

1964 2.83s.144,62 

1965 •J.767.876,29 

1966 6.024.^2,94 

1967 6.026.167,39 

1968 6.337.963,94 

1969 6.006.827,44 

1970 6.673-029,39 

Del conjunto da loe préstamos del IMI a la agricultura y a la industria, 

desde 1961 a I969, un 53»22^ eo concadió* al sector industrial.   Esto porcentaje serfa 

aun un pooo más elevado si, do loo 486.000 dolaros dedicados durants uste período a 

la ganadería, se restas^  la parte  correspondiente a li "Bourrario du Sud". 

®ri lo que respecta a la cuestión de la importación do maquinaria y equipo, lois 

gobiernos,  lejos do reglamentar su ontrada en  jl país,  lo hexi concedido privilogioe 

fiscales con ¡micha razón.    Inclusi tn <1 leeonio à-   i960,  on que la balanza de pagos 

acusó' saldos negativos FJuoeBivo:,, nc ;;o i ipuBc   xlid- aipxnu contra la iaportaoién 

de bienes de equipo. 
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Tí-h. nzi d< 

(<.n    ii lljn.c  ü : d<5l-rcR EE.1JIT   ì 

>TA SO 

1955 - 4,6 

1956 - 1,3 

1957 - 7,s 

193CÌ 0,1 
19S9 - 2,5 

1960 2,6 

1961 3,0 

1962 - 5,6 

i%3 - 2,5 
1964 -0,7 

1965 - 1,3 

1966 0,8 

1967 - 2,1 

1966 (' ') - 0,4 

1969 e ¡) 0,3 

1970 (1 0 6,5 
1971 (1 ) 9,1 

1)    A partir de I960,  las oifraf. GJ expresan en millones de deroohos especiales 
d« giro. 

H.     Ialfláji&|y» de Ape.,.a»p.ix>j*arlob 

Las principales categorías dv. porsonae ostablcoidac en cl país que mm tum 

lanaado a la creación de nuevas ©«presas procodun, en au mayoría, del mundo del 

comercio.   Oran parto mn de origen extranjero.    Los capitalistas oxtranjwoß nun 

elegido el sector minero (bauxitr.), el cemento, ciartas omprusa® alimentarias, la 

«Minoterie« (omprcBa estatal desdo 1969) y, on lus iltiœoa tiompoa,  las industrian 

de montaje.    Los naoioaalee siguon mantenilndoee al margen.     Cabo preguntarse si ci 

Estado, por intermedio de HAI-SES, qua empieea a dwspegar on ol sector secundario 

(hilados, induwtriae leoneras, utensilios agrícolas, eto,), podría suplir la insu- 

ficiencia de loe omprosarios haitianos. 

Finalmente, eE de señalar que las diforontos ramas du actividad industrial, 

aunque se encuentran en una fas© embrionaria, no r,w han enne ont rado durant o los 

20 Ultimos aüoß an manoB de una minoría de emprosariot.    Podría ducirst tue la 

industrializaoión B© ha roalizado en forma paroel*ria. 



H 

panoHESos ; WîTOS   ^ u >i.iïU3TRL/VL ZA<::.OT: S 
r 19r>o-i2 

A •     Ebcaaen ^sucintp 

mdo el  tatóc reducido d.   I* avevi i ne ornami  industri'loa  instaladas en los 

deconios de  1950 y 1**. re:;ul•:*•!* **• flcii y art« lcfico ofrupar la, ramas do 

actividad que h» contribuido a  H ampliación del sector industriai.    Sin embargo, 

pam no sobrepasar lo« Umita, do  li pregunta,  se pueden citar en forma suelta» 

J 
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Eß evidente  'xiu,   i i¡¡   >ru-rv i-¡   -,    •<-•-      -r, 1 ] J      u "'        Ci-        '    •••        '••   '«oír.'   -V.J r-ctolit itivTfl   di-1 
conjunto,   no pueden  l.r u,a vl;-^n *   .w .1   ,  , wi    i,l  r^ihr.,   industrial  que 
ae  inició en el  decenio  do   195c. 

El   cuadro «e  3,   a P,sar de  r-u ír,o r   ¿intrica,   ,*rmitiH   »uveiar mojor el 

valor de  la producción,   el valor à, 1  or.,TO  de  blrnej   ir.tornu.dirs y cl.  ,.08to  dt   lo8 

factores de producción,  en  lo relativo   -, cada f;rupo  ce  oLipreois.     Hoy quo observar 

que laa empresas consideradas entrar, en la categoría de     1 ^i e tides    y    ouasi- 

sociedades,   conformo a los criterios establecidos on el  Siatom-i de cuentas nacionales 

de las Naciones Unidas (cuaaiaociodUdea son "asociaciones ordinarias, emprcaas do" 

propietario único y unidades productivas do las administraciones públicas que ¿.\.)r 

tienen balances y cuentas do perdidas y ganancias,   independientes»  relacionadas co; 
las actividades empresariales"). 

No se dispone de datos precisos sobre la posible evolución de las empresas en 

el sentido de una integración.    Por lo general,   la exigüidad miema del mercado impide 

una evolución interna de laa empresas en este sentido.    Unicamente se pueden crear 

empresas de bienes intermedios y de bienes de equipo como unidades induetrialea 

distintas, orientadas hacia iaa aspre sas de bienes acabados de consumo. 

M Haití, exceptuando el cemento, no exister industrias basadas en los recursos 

minóralos.    La bauxita se otporta en bruto, aunque existe la baso para crear una 

invetria do la alamina.    II cernerte, única industri- de bior*e do equipo, tiene un 

fran porvenir habida cuenta de lai neoesidados existentes en le relative a infraes- 

tructura de carreteras,  riegn,  presas y viviendas,   así como ds las riquezas da que 

diepene el país en materia« prisma basi OAF.    La producción de cemento ya ha permitido 

reducir notablemente las importacioncF, y aa puedo provar quo todavía hay cabida pam 

otras empresa? de ©ate tipo,  ale o «anos criontadae hacia ol aereado exterior. 

Como loe recursos minerales non ©season  desconocidos;  o «explotados, gran 

»rte de laa iwàietriaa M basar, en los racarsos ag-lcolamt    matoriaa grasas, textil©*, 

fcceitee esenciales y otro» bienes de oonauac alinwntario.    Ss de oeperar que este 

ipe ét aetivida* ejsrsa cierta influeneia en el mundo agrícola y que asi mejor« el 

•endimietrt© As la preémeeijn agro industrial, con lo oual laa industrias podran 

dquirir, oaáa ve» wis, on el mercado nacional  las materias priíaas que necesiten. 

Si se aiguo la evolución del sector manufacturero y B© oboerva la lista de 

impresas que go«an de exención irwoelaria,  se comprueb?. quo ee han creado cada vog 



,-;„(•- ^riAr  >ì    1 '  d<>¡i,'Tili  na  ioi'.i.    Aun cuando no mac empresas orientadle nací    i    • ••auei ---ción J.   i . a     J-A. 

„.; ,..,     0 ,h r   ,.-   r,,''  DI'MC    'ion e\;tas consiguen 
sc  disponga  do  dito:; pr^ir-a    "^  :-^-3ltJ    s  bcT     '    lu"  P     À 

satisfacer la donunda nacional   er   relace cor   .'. nfor- -. -   ^ ,v, manufacturado* 

(producción nacional +   importación),    ..   pu.de   i.oir   ?i- lo<ir.,i:.  h«v una ¿rar. -lifo- 

<     .«•**»  1-.   -"r.rt-  n-cioi    1  de  bLore-; manufacturada  ;r  IT. demanda  ;.nterra;   que rencia ontre   la t<orx. n-.0101. .J.  ^ 
;.,       ci>-    ,-bn      ¡u/un  cálculos del C011Ä.DEP, absorbe on <rran parte ci mer-..¿o    x -nor       Sir, -b.r,t.    M-m 

"in producción nacional,   er.   i^-'-.     ,   íu,dó    .beerai, e, un  ^ por e. consumo  locai". 

Aunque cl año  1967-19-8 no pare.» constituir ura 1«,,, ba^e  de   referencia, ya puedo 

observarse que las empresas  inducíalos   Lrabsjir n.1« para el  mercado exterior,  a 

poaar (te haberse creado,  on el < .roo de  los iltine. año::,   industria, que se interesan 

cada vez mas por el mercado   intorno.    Bntrc   la.3   induatrU«  crio   trvbajan para el 

arcado exterior cabe citar,    acate, esenciales,   artlovlos y tojido3 de fibra 

vegetal,  .artículos de cuero,   las industrias  de   reexportación,   ote.    Las industrias 

de reportación están representadas per mortaja do oleantes  de  todos tipos 

eléctrico., electrónico.,  tejido, cortados para confección    ote- destinados a 

costituir un conjunto intendo,    nor ejcplo,  * -anortan a Haití pieaas para aparato, 

de transieres,  que se arrean y or^ir-r. ^clonalmente para constituir el aparato, 

#l ^, a continuación,   se « reexport v  aaca, ci  ,uyar eie origli de las piesas mßlUm. 

Owm lo mis«* con las niozae   de   t.^ijr. cortadas con «in« ,. constituir ropa oonfto- 

cionada.    Como  nuedo ve,   e, denote  decir caHfi .ar de »industria« este tipo  da 

actividad»..    31 ^cío aducido de   1,    oac  Jü era c  :.o qut   .tra. a nuestro país 

oste "»ont a je do material^'. 

Cnb* observa*  que   las austri,,   ,cn, ion.4aE ,o ha., creado totalmente con miras 

al abastecimiento del aerean  *•:.  W ¿^MO*   »nidos de An» rica. 

Tal c* -W «ostra o-: U:„   ru-.dro. 4 Y 5,  1'  contribución del sector aanufao- 

turcr* al PIB,  tomo ou lo que  respeta al  porcentaje como al valor agregado, es 

A      i «.«•,-, ,-«,      '   BOVí miento industria contenga en su seno las fuerzas Tvduci&a y no  parece qu-   -^ .^vimiwi.iu  i"*"il" ^ 
-     ,-„ Ar   h.,^rH   irreversible,   ^ cual es grave.     Dicho movimiento se impulserai"  capaces ac   piceno   irtt.v«. i SíUH- , , *-.* v    b 

e F •. ano a v   •, vec .-• s »   ine 1\;. .o    ret roce de • 

;>    proci di«  ei 1 ru 

raiid- ;',   -MHÏÏ a,u:<   V   '"'i 

divi dir "re iucción manufacturera ontre las empresas 

.  --..      ¡j/cxüír. hv cna de   las emprosae   '.zucareras,  los esta- 

,ut    (nxtii      y  -ntoriae ( rasas),   la Minoterie y algunos 
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otro3,   todo:;   ion    .:.T1 ibi er imil ni-,:    i.. m1 ' T'l a. .;   U.I   ,..[.•   .;•-.   :..'..,   |.]v   ,        Ihre;:       F if . 

i:u- un?,  idei,   sc   puod'    de:ir  .ái..,.iomet.tc    r^-    >1       » ','   ^     n     -   ''   '•'ie<- in,i>>ntor  minu- 

ficiureros ampij»bin on  Wf.';   :  „ler.rrj  do  ocho pet. ini'.-, 

Cr. cumto   i   lie omi>ro.iii' ntfbì_cas " 'Tu.ct.ia,   ¿u  ,.ro penult.     >-.   1-.  - rodun-ión 

j manu facturen,   result". ¡tíni:r.     .Su   oír. jarro,   c:>u h   .rtrndueeió». ¿jrcr.ta del 

Instituto de  Eeuorroìlo Aí,rícol>   .•  Industri il  (Dal,  ci. •. I   s.n-tr ..r.nuf icturero y 

su participación en lis empresas,   así  oo:.*   1. idiui uición por el  ürjiado  du   li 

Kinoterie y la construcción de ani cererai  tílíotric; e et iti 1,   di e.:i~.  parte   tondcM 

a evolucionar lige romei te en d curso  de   log próximos -años. 

So^ún el  Instituto Hiitiinc de Betidíetic •.,  Li pift*.  do  la población económi- 

camente activa quo en  19>0 traba¿iba en  la industrii,  representaba un 5,¿ de  la pobla- 

ción activa total  (8S.351 personas on una población activa de  1 .?0t>. 139)•    Teniendo 

or. cuenta que ol movimiontc industrial  ost/i aat<ano?.do y que,   entro  tanto,   la población 

aumenta,  la situación del eaploc en li industrii hi empeorado.    Parece pliusible el 

informe del C0NU3B"   (1970) que dice qua "cl 1,' áe la población activa trababa en 

la industria) aientras que la agricultura emplea a mar, del Boß, de  dicha población?1. 

\l   Bises ct Prioritó3 de« ProjrraraiaeB soctoriels. Periodo    quinquennale 

1971-1976,   pág.   65. 
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CAPITULO III 

ESTRATEGIA DE LA INDUSTRIALIZACIÓN EN 1950-1972 

A.      Seleooión de industrias prioritarias. 

Si definir una estrategia no es tomar una decisión global,  sino,  según Pierre Massé, 

«establecer un cuadro de todas las situaciones que podrían plantearse y determinar, 

desde un principio, la decision que cabría adoptar respecto de cada una de ellas", 

puede decirse que durante el período 1950-63 no existió una estrategia de industria- 

lización.    Lo Unico que se hizo fue tomar ciertas medidas de orden fiscal para estimular 

la industrializacién, sin prever el cuadro infraestructural y téonioe, ni IM raws 

de actividad, ni los medios de financiación, ni el papel y función que habría de do«em- 

peftar el 1st ado en ese movimiento. 

Se querían industrias, siempre que fuesen nuevas.    Se obtuvieron*    paro la indus- 

trialización no alcanzó nunca un ritmo acelerado.   Ni se hizo una seleooión de indus- 

triM ni se establecieron prioridades precisas.   A partir de 1963, si C01RÏ» hito un 

esfuerzo considerable para determinar el potencial de absorción de inversions* indus- 

triales en el período 1964-74, conforme a lo previsto en el plan de despegue del 

desanollo eoonAiieo y social.    Se seleccionaron unos 53 proyectos, que podrían ser 

ejecutados por 72 empresas.    La mayoría de las pocas empresas establecidas a partir 

de 1965 pueden  entilarse   fácilmente en el plan del COHADEPi    otras, eos» las 

«industrias de montajes"   han surgido independientemente de la voluntad de los 

planifioadoroB, 

Se previeron varios criterios justificativos, que tenían como basst    1« transfor- 

mación de materias primas locales y la importación de aquéllas no existentes en el 

país, la economía de divisas, la satisfacción de la demanda interna, la divsrsifioaoién 

de las exportaciones y la obtención de divisas. 

Se evaluaron los costos de los proyeotoB y su rentabilidad pareoió qusdar asegu- 

rada, habida cuenta de las necesidades del mercado interno (se previo para cada proyset 

la cantidad media importada) y de la protección aduanera para estimular a las industri 

nacionales. 



!    B*      HiJ.eoucifln_de proyectos industriales 

S En el plan de despegue (19*4-1974)i   se previa implícitamente una distribución 

j     de proyectos entre el sector pitti i oc (por conduco de TDAl) y el sector privado.    Tor 

j     sector privado se entiende a los inversionistas turto naciorjles cerno extranjeros. 

Dentin  del maree de este plan,  se identificaron toda3 las oportunidades de 

inversion, pero los medios parí su realización (infraestructura, mandoo técnicos, 

medios financieros, etc.) dejaban que desear, 

Asf, en vfsperae de 1974» sería osado afirmar que se haya realizado el plan en 
un 1($, 

Cabe señalar que, mientras tanto, se inicio un nuevo período quinquenal (1971-1976), 

Se establecieron las bases y prioridades de loa sectorej de energía, transporte y 

comunicaciones, industria, agricultura y turimeo, sin que se dejaran en el «lvido ni 

el sector social ni las preinvarsiones o investigecicnes.    La finalidad de la nueva 

estrategia del desarrollo industrial est 

"1,   Alcanzar una tasa da crecimiento sostenido de la producción 
industrial (655); 

2, Lograr atender de manera optima la demanda ie bienes Industriales% 

3, Mantener y elevar el nivel de las export acones? 

4, Absorber un volumen creciente de mano de otra- 

5, Conseguir una transformación más elaborada da las materias 
primas locales) 

6, Favorecer la industrializaeidn dé las provincias.11 

Qi la esfera industrial, se espera llaga*" a reducir la.   importaciones en 1976 en 

un 25$ respecto de  1971,    So han declarado prioritarias las siguientes ramas indus 

industriales» 

- Para el aereado looals    industria textil, industria alimentaria 
e industria de maquinaria ligera, 

- Para al mercado extoriors    industrian de montajes y agroindustrias 
de tecnología avanzada, 

Aân es demasiado pronto para evaluar los resultados de oste plan. 

Los principales agentes do la industrialización sen: 

- el seotor privado local 

- los inversionistas extranjeros. 



Debe señalarse igualmont.-   •  •'•   1• -C  U,, s«a Jiroctamente,  « bien por conducto 

de IMI trata,  tffcidamontn atta,   le  suplir :*  ,n.uf inicia del  Héctor privado.    La 

industria no ha recibido nirvruna avuda bilateral.     Bet A for». do .ayuda Be orienti hacia 

el sector agrícola per conduct« re rrg.-JÚi   os r.crtuwericanc    tales come SCIPA, A3TC, 

PUlfTO IV,  HADO,  etc. 

n v» Promoción de IM exEprl^jo^2j_J^J^^^^uJ, 

DB evidente que el Gobierne truta  <o frur,over l,s exportaciones.    El porvenir 

industrial depende tanto del mor-ir inU-rrc   :c»<   •*! croado externo, pero la practica 

del «dumping* no es corriente   «n **t.-. i:.fs.    Las medida« tomadas onra favorecer la 

industrialización tienen un caríírt ,r g«ner*l y cenci.«*« tante a la industria orien- 

tada hacia el »arcado nacional como a ^ orientad , haci - -1 morcado internacional. 

D.     Prof^eléft del eppjLoo 

¿Be precito emplear bienes ie equipo «ir- gran intensidad o de poca intensidad 

de capital?   La respuesta no er uoncilla. 

En una economía caracteriza ter un *uert<- porcentaje de sub«mpleo, parece 

oportuno, a primera vista, dar preponderancia al  equipe no «conomUador de «ano de 

obra.    Pero lo quo se gma ompUando la mayor entidad posible de mane de obra 

¿compensa la consiguiente pérdida te proluctividnd?    Ha -io tenerse en cuenta que esta 

«ano de obra sùbempleada de origen campano, dosjroviat* do todo conocimiento técnico, 

ha de oomenaar en aprendizaje on un medio quo no le os familiar. 

Por esta razón, debe determinare pa * cada eir.presa, y  ai función del aereado 

(interne y externo) para el que trabaje, el equipe adecuado y favorecer su empleo. 

En la medida en que se trate de industrias quo produzcan para el mercado local, parece 

imponerse la conveniencia de utilizo* equipo economizer de capital, sobre todo porque 

mediante una eerie de medida, de orden fiscal so puedo atenuar la competencia que 

opondrían a tales industrias, por eu escasa productividad, productos idénticos y susti- 

tuibles de procedencia extranicr.a. 

En lo que concierne a lae omprvsas orientada, hxcii la exportación, y por poco 

que puedan estar en situación de  competencia on el mercado internacional, no hay que 

dudar en equiparlas con bienes de producción de  gr in intensidad du capital. 



Hay que admitir quo cl pequeño tom.'-nc de las onpreria aetablocidas, lo limitado 

del meroado y la excesiva cforta do nano de obra (bajo sal-año), contribuyen, a posar 

dol carácter general de la franquicia aduanera pira los bienes do c\pit\l, al empleo 

do técnicas de producción do escasa inten¡ dad do capital, e decir, de elevado 

coeficiente de mano de obra. 

Sin embargo, so observa, «a el decenio de 196®, quo en lo relativo a concesión 

de privilegios fisoaies y aduaneros, e incluso a tipos de interés aplicados por IMI» 

cuenta mucho el volumen de empleo creado per la empresa. Pero es diffcil imponer una 

política sistemática y rigurosa en esta materia, cuando se está en la fase inicial del 

desarrollo industrial, y ouando puede ser ambigua la apreciación del carácter tecnoló- 

gico de esta o de aquella empresa en funoidn del mercado que hay que atender. 

E«  Looftligaoign de, industrias en nuavos oentros y en zonae rurales. 

Se tiende hacia la oonoentraoiön de empresas en la capital. La razón ee sencillat 

ésta ofrece un meroado mis importante, una infraestructura más desarrollada, un puerto 

dotade de instalaciones, etc. Todo, en la esfera administrativa y oeonâaiea, está 

conoebide para Puerto Prfneipe, y las provincias se van despoblando y perdiendo vida« 

En la fase de despegue (1964-1974) existe uno tendencia evidente hacia una 

política de ordenación industrial del territorio. Pero una política de infraestructura, 

acompañada de una reorganiaaeiön del sistema de tenencia de tierras, debe preceder a 

toda implantad6*n industrial en las provincias, En los últimos años, se han localizado 

"complejos industriales" en la regidn del Sur (fábrica de raantecmilla y fábrica de 

azúcar), en la Artibonite (fábrica de aoe te 3EB-IDAI dee <k wives), en la reglen del 

Borte (ingenio azucarero) y en la regidn del Oeste (proyecto de ingenio azucarero 

en Léogane). 

Este comienzo demuestra qu# B9  ha oomprendido el problema, pero haría falta 

siade optimismo para creer que la industrialización de zonas rurales vaya a tener 

lugar en un futuro próximo. 

P. y a. Milo de la teoRologfa manufacturera - Qapaeit¿»oi6n de 
• ivi'iv-mVjM11'1* çnrapr* 

Paltos de toda experiencia industrial, impregnados afín de una tradición campesina, 

con todas sus secuelas fatalistas,  imbuidos de una educación orientada hacia el arte 

de hablar y de escribir mis bien que hacia las realizaciones prácticas, loa hombros 
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PCLITTCAò   '  :rS;)ií-\ ;   'Tj •.""."] lì. "$> '!.'   '»''^v'" 

Du Mmra gammi, p--.r »  -AL-     •   .   r   T yor*.^   'nd"»«tri   ^    <  p*Mieoa «on aatia- 

f%ctorioa »• sigua «1 peonad» a i »»nt'  ••ijr;iont^- 

a)    Ite #1  piare «ccndteíru' 

i)    artttdio 4« IM poait<i*ídad«a 4«l aeread© interno,    Cvm la amorfa 
da la«  iltíusiriW!  areadoa se preponen mobre tede  sustituir a l©a 
preveadore* *irtra»j«r»:»t pueden ««rvirle» 4« iwl lend ore« la cantidad, 
I* todel» y el v.-Uor rt» loa bl«iMM»  l»pertadne, 

?)    Inventari© d« lau taat.sriaa prima«.    Le ideal icrf-* *«pintar la« «alaria« 
priama ».»ciofial©« y »u»eiitar »u producei 4n$   debido * \\ e«r#nei» o 
iaanfloiaaeia *» a»*ori» priman, a« ha i« eoMldaw •« i«p©rtaeiiii 
en la «etUda en ^u» «?« «laber»<~i<*ti roani ta rilutotela o pareita «apl#«r 

taja ipre^iabl« ta «ano d# obra. 

b)   |R al plane • lomee i 

Para la «j-ouoié« da «ierto« preyac*«« tiaHürtrlalea, aa rnww a 

i» ya IM »et*« UIí.- >%ae ou«tr«j«t««l » ya «a* am al awe« de la a»4ai«*#i» 

tac«!oa internacional, aiantraa ila*?  «i marnarne m im al pat« pueda velar ©a» ••» 

prepte* «1««, 

La aarla de «wdldaa teati*«!«« a fomentar «1 daaairollo liwtawtrial a« 

••fil*« 

trial«« «vB«Jrt« «t«ax> «loa privilefio» fi w«4ca tal*»« mm: 

•)   %m&mtmimm* fiseale« «cor« lo« ««awficio« (l«f«««to •©•*« U re*J)«) aal fJ^ 
I« «1 priaer laV- y aal ¿Q* durante !•-»• owttre affo« «lf«i«iit««i 

c) 

«)   arancio». d* daraeltf« armmliwim, «obra i:: l«j«rta*i«*i par« loa Manea 
de «j«j«lp© y »atari*« primas, y sol»»* la ©itp©rt«Mii#ii para lo« pre*»«i«« 
«pjiufaetursdc«? 

4« darrcho* «araonala« f paient« y liée*»* a par* «i*r«»Jere«), 

&te.V.¡& por ia ^"^ •* •*0,*ri* áe d«recftc* waawilarla« 1«« 

•atarla« «ri««* na«a««ria« para «1 ftineionajtlewta do ffbrlea« y tallare«! recibido« 

dal a^ramjare per loa fabrtoanta« da mrtfeuloe oonaider-4o* 4»» la peque*« indu«iri«t 

a«f SOM la« exportaclonea «le <Uofto* -yrt foule«. 



.-,,., ... rr0 n.   w   cinco  "- aeis anos el 
Ley eie ?4 do ootubr^do .^.4   \   -   '•     =•••'• r •   •    - 
W'*"—'-     V      . .,    ,tulTL> d„ VM'<,  duróla ol cual las empresas 

período «st i pul .vie per  1 "- l".v   *-        ,f    <1ulri-  a '•'"' 
llandas nueva« pußden -.co^rp..-  '   ao^rmin  .t-   ,r,viw 

fiscales* 

a) 

)iVi  ,rr - •  (.,í?    ^    -n^r^n los mencionados privilegios 

,       1f„ h«rf.^ic<'->P'      i^i durante ol primer año TteBgravacxonea fisc .le-   fiO-r« l<* _benc ic *- 
y 20/   durant o  lc-3  cince   -".on siguí-»"-* *Bí 

do equipe y  las nr.teri \o  vrinua,  j JcWe ia «-*P«r 
»anufactur *íO¡?, » 

.)    kW».!«« «u ..«-»h« p—cnl.. (patente, y Uc-»1« P«a «t•J.r°') 

durante diez afioi?. 

AJU^A'.* "•'- '1M "odi"'de prot,coiÄn d*la 1"1•trla 

TllJ-lfcd. cup« .n »«-«^ *•.£ ^o^ctriAóo^Wa 

.)    u I—ri. » «1 •«*«• - »r«d-«.i«n <I» H *«•«*•-- *• 1" Prot««"«*» 
debsrsh 
0 militar en grado oniwileraMe nr+sriM primas locales 

2) Utilizar «n grulc ocwnderaU, mano de obra local 
,    * v  •       •** A* ,rtfrulos -uo pu«dan influir favorablasMime î) Bsdiearse a la fabricación de artículos ^u« pu«u 

sobre lé balança de jj-igoe. 

'¿S-Tl—tri,!...    I- -t^. -»»**" ^ X" M,P""M nMV" """ 
¥sw*a|a* arancelaria 

4e ebj«tes destinados -il mercado local: 

b) *enera0ion de doreohoe arancelarios Y de *^J¡^°j^MJ* 
loe aducios fabricados por la ««presa con miras a la «qportaoiimi 

. _» J      í    m +QT-, iß T>rinnE de una empresa simaran a las e)  Si la« n«o©»idPd©8 d<  m-ienas prui t   ie *«        v *     la 

exoneración p-~r- las  'WUJ-UC     «    , 
import adar.. 



•1 7° H :i !l 

It 8o H II :i 

II 9e H II ;i 

It 10« ti II II 

It 11« » II tt 

2. Exención y reducción de i.apueste: sobro los ingresos p.-.rr. la ''empresa nuova"t 

a) Sxención total del impuesto sobre les ingrosos durr,nto los cinco 
primeros oñoe dol funcionar, i ont o de la empresa; 
durante el 6° año seri imponible ol 15/- de los ingresos 

30'  "     :' 
O,'  "     " 
60 '  "     " 
8ov,  :î    " 

100.^  ,f      " 

b) Si las "nuevas" empresa« existentes abastecen o pueden abastecer como 
mínimo el 50^, dol consumo nacional de un producto, la posible empresa 
que deseo fabricar esta mismo producto privilegiado solo podrá gosar de 
la exención total del impuesto durante un período mínimo de dos años, 
o durante el tiempo da exonción total que queda por transourrir para 
la última empresa instalada quo fabrique el mismo producto privilegiado. 

3, Otras ventajas fiscales: 
a) Exoneración de los derechos de patente municipal y de lioencia para 

extranjeros durante 10 añosi 
b) Exoneración de los derechos de pat ante municipal y de licencia pare 

extranjeros, por un período de un año, para les obreros especialisados 
y les técnicos. 

flette As l¿ de «arso di 1963, por el cual se modifica«, determinadas diapomi- 

ciones de la ley de l6 de agosto de I960 con el fin do facilitar de manera racional 

el desarrollo industrial y armonisar las distintas leyes quo rigen en la materia y 

oonoeden determinados privilegios a personas fíaioas que ofrecen sus servioioe espe- 

cialisados a las empresa« de que se ocupa este nismo decreto. 

Decreto de   13 de mar so do Iffij, por ol cual se corrobora la ley de 29 ao J»Uo 

de 1952 on favor de la pequeña industria. 

Secreto do 16 do Potute, de .Kft, por el cual se limita la exención de doraos 

araneolario« y la exoneración de contribuciones, impuestos y derechos oonoedido« a 

toda institución, sooiedad o empresa. 

Cono lo economfa del país se ha visto M gravement e afectada por las calamidades 

naturales y por la baja del precio de alganos de nuestros productos prlnoipalos en 

el mercado mundial, hasta ol punto que ello ha originado una disminución notaole de 

los ingresos públicos", y como "la exoneración de tasas e impuestos de todo tipo y 

la exención de derechos aranoolarios... constituyen saorificios gravosos para el 

Estado, sobre todo si se tiono en cuenta que dichas exenciones y exoneraciones, en 

lugar de ser consideradas como un fomento de las inversiones, so convierten oon 



oiort. frecuencia en .,«., d. •*— incesolo, co.   ».»* - *"»"£•* 

I^, o! OoMorno h. ¿..Ididc ^, 1, «-ci,n - *-*» —»^ ' 

exoneración do impuestos y t-.oas. 
1 \n .-;::ipron:v. •ztl vlv  Zr' 

,\c ,. - :Tviin lo derechos con 
1,    En ruiel .n-*'» 

respecto "il «.„„4„« n^-a «1 oauipo de empresas 

b) Las materia primas, cuando no te prodwonn an Huit fi 

C) a materia! y loe suministros propios para .1 «feda», eu«*c «o 

produzcan on Haitff recarlo, 

y de los producto» do la etapreic 

, A A » -t«¿„-tríalas v las etaprasos que BO rijas, aœ*m —* pweial- 

„*» c ,-tW.ado., ni de exencione, d, l.pue*to. y contrition-.    Ita 

ZL Wl«, »terie. ^. *ruta. y Men., d. o«Upo con ^k d. d«*» 

arancelario** 

3.   U. «—- 1—trini- o- ton^m »ano» de ,0 nta d, exit-oU 

1. 10 *>., U tercer, part. d. 1« derechos armario, pr.vi.tc, .alvo ,» 1- 

utorü» pri"" y l0» bl,nos d" a«ui»'°' 
4     u. .pre- de „ont* y «**> W *r*.j« par, 1. expert«!*., «»«•> 

„ort- 4. todo. lo. Aoreoho. do oxporlaoidn y de ioportaoxdn. 

a)    ta. e.pre.M ^utilicen »atoriae 1%£g<g S^jSSfSrt— 
para fabricar produotos acabado» o somitorminaao* 
«Tpresae ya establecidas en el pafs. 

i        —.««, «»»*•<. a od de mano de obra, de ae»»«a©f 

trabajen para la exportación, 
ci    Las 0BPPO.-8 auo dobnn trabajar on una zona todavía no dwarrollad*, 
C)    que no eoa la'do Puerto Príncipe y sus alrcdodores. 



induatria nacional y aa fi J- un -.r,nr^   - .^a-fiV^,   M„. ,- rr.^-T«    ,1   h,r«aho 

- aunanto dal  «wol   saporito-   < -^^'   "•.-   < oUv  -,  I»•»    **r    l" 
fabrioaeian de cinturano®, corro-s, Bobro<ñn«fti», brtdut, rtandaa y 
art foul oc anÄlogoe* 

- aatableeinionto io un arwrol ««poofftee *obry !•» l«port"wi<te A«   ao«ita «a 
aoya aanirof tnodo, quo ooirooponda -*.l dor«*o»o  |i v .Ijfjß» 

Para ooneluir, on lc quo roapcotr. a in.- aMdiuva i« pr t«ocl*> ar**o«l**i».. 

daeir <HNka praviato una a*on«r¿oiAi total 4« darcou« arralarlo« «©%ra lea M 

da equipo, pia»«« do iwobio y mtorina prl»*w«    Cotac #1 p'.f« n* promu«« biana« 4« 

aquil»» y «one dioha protocol«« «Mr- m $m§n m 1% «aútin an qua lm asl«rlM prt«* 

ion lnaufloiontea o inexiatantoa, oat a aKomraoi* a© e|ere« ninf**» rafaMMi^ «••*• 

vorabla «obra la «eoneata.    A a«to hay qua aÄudir ^, «*«««* i« taie« lo« JHVIU*M 

ralMWoa a protección araaealarl«, IM «ir«« »»*»• *«•»» •***1 "* »• 1r4,,lo 

(dacrato d. 1* do .«octo 4« I960), te ^ «menti* total art i«****» •*•#• l« 

InéTaaoa durante loa etneo «aHawrc» *«• da fu»rtvn»tti«0o y <H*t «*«*** * »•*• 

parfodo, aifua* fetando do privilegio« flaoaloa dvrat« otroa aiwe •*>• a« fei«» * 

pago parcial toi im«»*»© aobr» loa inp"a»#a. 

io aliato ninguna lay oapootal aekra l«ra»lon«t ««tniijerr*.   If lajlrtaíia» 

prociulfada BO ««tábloee ninjunr. di««rl»liav»i* awlro Uawsionaa tittle*«*«* F •** 

jara«,   »y *»• oaaarvar qua «I control *« oaJablo« nunc* «Kiati« m el oaf a, at 

eiquiera an loa «esente* dlffeiloa do 195   y 1*2.    *» oowi^««*«» t;M>tc *» 
«apraaa« aacioM*\lea eon» laa extraira«   ««don rroce<».or Ubre»««!*« a la t 

da aua beneficio* y capital«*« 

Tod«vf& es deaaaindo pronto para oval«« la« ûcmtotmeim «a» I«* 
protección wieelaria y de focato da la« iiwaiewie, tona*» an #* eenj»«iief 

eobre al daaarrollo induatrial.    »a •«««« «««eli •*« •«*» •» ***•*•»•   •* 

•facto, la frecci* d«l WW oorr««p*iâi««t. »I wotor itWBHrlai, P^lii»« •• « •»" 

<p« a grand«« r^fo« ao podrfa ovalar on MIMI UH ^ m *M>, aloa«»i • •« «•! WP 

durante loa •««• 109 r 1970.    ® P^* ^^^ l«*»"*«i *«» •• ft**»«1» P,M^t 

la induatriaiaMlÄi ^ eneuontra toáavfa o« I* o*«P* i«f.nrtil. 
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IAS  IIISTITUCIONES Y  LA INDUSTRIALIZACIÓN EW     1950-72 

En el decenio de  19')0, no  se pensó en u-u^ún cx^aniamo  pai- canalizar,   orientar y 

planificar la  induitriali/Aoión incipiente. 

La ley *.e   1o de  julio de 1963 estableció,  por primera vez en la historia económioa 

de Haití,  las bases de un Consejo nacional de Desarrollo y Planificación (COHfcEBP). 

Este organismo  cambié de nombre en   19^5»  pa&inío a ser la Coalsaría Nacional de 

Desarrollo y Planificación,  para recuperar más tarde su antiguo nombre. 

La actual, estructura organica del COM» data del  17 de febrero de 1967 (decreto 

presidencial). 

11 C0ÄDEP tiene cono función esencial la de definir la politica a largo plae© de 

desarrollo economico y social de la nación, los programas concretos a mediano plato 

(eos a oinoo alios) y los presupuestos anuales de desarre lio.    Estos diversos documentos 

•e soaeten a la aprobación del Cor-s*jo de Secretarios de Sstado. 

11 COMalBP elabori, conjuntamente con el Instituto Haitiano de Estadística,  las 

cuentas nacionales y el presupuesto nacional (estiniaciones de gastos e ingresos de la 

nación). 

Canalisa todos los esfuerzos de proeramación ¿e las instituciones públicas y 

privada« del país.    In principio,   loa organismos de desarrollo (or§ani«e©8 extranjeros 

o nacionales da esojeración o de as i «tene it y ore ani amo e °* f nanoiación cono el IMI» 

BS4) deberían recabar un dictasen previo favorable del Consejo Antes de iniciar la 

ejecución de su programa. 

11 GOIinaP está presidido por «1 Jefe del Sstadc y consta, ademas,  de los 

siguientes miembro a s 

1) 11 Segretarie de Set ade  de Hacienda y asuntos Sconómicos; 

2) §1 Secretario de listado de Industria y Comercio; 

3) 11 Secretario de Estado d© Obras Públicas, Traaeportee y Comunicaciones} 

4) Il Secretario di Estado  para Agricultura, Recursos «atúrales y 
Desarrollo tfur-il; 

)    151  Pre s i dente-Di re o tor General  del Banco Nacional  de la República de Haití. 





La gestión diari* de  los aauntos corrt a ctrgc del 3eareterio Ijeoutivo del 

COHADEP, lue ha de ser uno de los Secretarlos ai Estado miembros dal ai M» y •• deelf» 

nado por ti Jefe del Estado.    Dasd« la creación del CONUS», et ti Seoraterio de 

Estado dt Hacienda y Asuntos icoruSnlros quien viene  êeeempeîlar.''o eete 

11 Conaejo puede Invitar a participar provisionalmente an au« debetee a lea 

encargadoa de otros departamentos ministeriales o da orgenieaoa odelieee e prtveemm, 

cuando lot problemas que vayan a ser objeto da discualón «aten ralecionedee con 

asuntos da au competencia. 

-   El Sacre tario de 3a t ado de Industrie y Coa» re lo no intanriam an le planifi- 

cación global dal desarrollo aine qwe a travia da am pertioieeoidn m al 

Loa incentivos aon eatudiadot y decidi dos per ees ninieterioei   le •teft^tri« Él 

Befan da Hacienda y Aeuntos Economiooa y le Becreterfe de Setedo di liameartrte y 

w^WaiflBBBawlF^WaFw» 4MB  •B>*Jawaee*8NB»Wwai^awBTewBWw   %¿RawawaTe>^Be»    "JBBF   enlaamWBBwBBBBP   JPBPel^Bfc    4B*JTCP    mJaBWe^i'eWPÄBwaF   WKÊ   -•ÄlBjMB'BTTr'JM'BMPBBi ^p 

eaPe»    ^awamW*e*• e^ptapitj^pejHpe    s     jkeja  exx^aBpeìafeeieMpevws^BBjavìat^PSA   vf^asvvepav^m)e}    e^ew   esejae^ejp^ess'emmp»e»^pejteaWP*   •a^aa#iaB^   ej>epey   aaeBBBjaajBaB^B^^p^aajp 

internet (impuestos indirectos,  lmpueetos »obre lee infreno o, «te«)*   ft teifltarU Ü 

Betedo da Induatrie y Commreio ee dirige al Secreter!© di atetado de MwttNate 

Bconomlooi peje le aplicación de toda medida en favor da 1« indeatrla.   Cea« 

vermet no aa ha llegado «dn a una central isaeiém de lee incentivee pere le> 

o * la creación de una a apee i e de oficina general de invereiontt lnemetrielee. 

heoho, ea el COBLDSP el «rae deseapeêe eete papel» un* e apeo i   di fencien 

en relación directa con le Secretarla de Satado da Industrie y C saw role, 1* 

da »atado de Hacienda y Asuntos Económico e, al IHAI, aal coa» con lea el ele« 

nioee extranJarea. 

-   U primara institución de financiación indu at rial Ate al Inatltete Bei«!«»* 

da Credito Agricola a Induatrial (IHCAl) oreado e« 1f$1.    Bee fonaci ffajfjaj 

provenían en gran parte de un Infusate da 5 gemrdee WMêêèÊêÊê ee%#i itém emme #1   ! 
cai« etportado. u»mn eliminado ye lo« reeultadea de m pe Ut lee eeeén liete ÊÊtmm 

ama cinco primeros años de funcionamiento (vdaea el team reietti« e le 

nibilidad de medios de financiación).    Paro eut opereoionea ne M limitarne! % 

la concesión de créditos.    Participaba financieramente an oiarto 

empresas!    FI TINASA (filature,  Tissage Nationaux,  S.A.),  indttatrie 

(Socie'té Cubane hai tienne Centrale Dessalines S.A.) y Ciment d'Reit i.    A 

excepción de Ciment d'Haiti,  todas las demás e apre sis han aouenledo 

J 



déficit.    En  junio de   1%.,   le  sucedió ai  Inrtituto  do  Desarrollo Agricola « 

Industrial  (IMI),  quo d« his:o oarf*o de  M herencia patriaoniil (iti IHCAI al 

1« d« octubre de 1^61.    M TMI se  1« mete ronfiar 1% ejecución te ciertos 

proyectos industrial©«.    Dispone dt   ur. aijAW de W    illonea de gourdes,  que 

previene, en nine,   do una contribución del 4jC «obre io* artículos que figuran 

en U lista A dei arane«! ^bumero y de una contribución del 6| tobre los 

artículos que fifuian en 1* lista B del aisn» arincei de «duina*, » exctpción 

de let párrafos 3201  % 3700 (articule 3 te la ley ó«  1Î te dioieabre te 195f 

re Ut iva « 1» Guanta 3apocia] de InvertionteK /» en P*rte» te fondoe prestado» 

(KD) y te fiatwaa «alitatane deposítalas por lee œtipaAiaa te seguros que 

funcionen em «1   »le,   Atesta, ti Instituto «st4 autorisais a eaittr obli«*- 

oionts farentisadaa por ti Batate, % un Uteris tel «fi ataúd.    Por diti»,  loa 

exporta tere s it ««fi deben co loci r m obU«acioB*s no negociables tel lutti tut©, 

a on tutoria tel % y oon un plato te cinco »fíoe,  lea sweet oorrtaa*>n<itwiaa a 

exportadores te s i sil, que deben eueoribir obligación» a a uà interna amai 

fH oon m piase te cinco aflaa, % rasón de 10 <tmrte« pe« sait lier* te tiaal 

H IUI tiene per esa» * itet 

a) proaover la foraao-ón te sapraaaa açpfeelae e industriales que 
oontribuir al -was n to te la prenceién aliatali 

b) aaaoete«) a ***» fin, préstalos a corto, «©diane y kfp piata test 
desarrollo te la producción agrfeeii a industriai« a national 
aapres^t priwaéaa, »©e it date*   eaaperativ*«! y erijas t pu lares, o a 
etra entidad que m dependa directamente te I« aéváMs*i<aoitei púbiioA| 

a) fevoreoer al desarrollo A« la produco ion do ciertos articule« ae 
laportedosf 

A) poner al crédito al aioanee di lo* pequeños productores rumie«. 

La teiea institución que es na ere »do para 1% financiación te la 

•1 mi.   Sia oabarfo, nate iapide que laa taveraienistas rsomrraa « lot 

servio ios te otros bancos»    Banco *aoion%l te la Repiblica te Haití (ssWt), 

feyal Bank of Canada, tirai Rational City tei*, ato.    m IMI no se ha 

a las tiaplee opemolcnsn te orodite (an »eteri* te pr4st%aes otorra4ea 

al mi a la acaaoai«, véase lo expuesto sobre disponibilidad te aadloe 

1/   Veeee an la páfina       el contenido te laa listas A y B, 



,   \      ,.    -r„ ,-r-lri.     ael   IMI   lo  deji entera libertad para invertir f ìrv-tfv:liner;].    1. •   ±t--j   >-•'.. "*1,  - ^C1 

dir.ct«nte on ra-r..   -nùtria., burrone  dn Sud,  Pilature  des Conaives, 

ccplejo industriai   d.(nMiv«.     dea«vado,   diibrido,   fabrxcacidn de aceite 

a partxr de  seaillaa de  al. odor.)-   r   -^.r- r-Uci*»-   ne, en negocios indus- 

triales (Ci«ent d'Haiti,  Outils i,  Société Anonyme de Boucherie). 

-   Aparte de alonas e.cuel,s que dan forjación técnica a sus alumnos, y <pe nece- 

sitan ser reestructurada, por completo,   tal., como las escuela, laboratorio 

(d.m.iado orientadas hacia los eutudios médicos) y la escuela de lo. Padres 

8.1..*».. no se b» hecho «in nada especial para la formeién y perf.ociona- 

•iento dt nno d. obra edificada p%r?. la industria. 

.   m lo «• respecta a la. instituciones cr.ada. para el e.tudlo d. lo. diferente, 

probi«**, técnicos,  orciaie, y sicológico, relativos al desarrollo indu.trial, 

U ««.pon.abilidad la a««* el COMàDBP (COM. jo Racional de Deearrollo y 

iWficaoién).    Para marnar »as o «»nos al COKABiP, M ha oreado un «Colt« 

de studio, .obr. inversiones granjera*«» con «iras a «facilitar el e.tudio 

d. lo. pronto, «lativoe a e.tas invr.io«.. y p.i*ttr 9» .1 J.f* «* ***** 

BjMirtlfo ee for« una idea correcta 4. su i-portancia en rasen d. -u po.i.i. 

aportación a la economía nacional". 

»it. Comité, quo depend, directamente d.1 Jefe del litado,  m copo«, de« 

1 ) m repentant«  d* la Sitarla d. l.~do de Hacienda y Amnto. 

SconOBicoß-, 
I) un representante  à« la Secretarla d   Sstado de Indu.trLa y Coaercio, 

3) u« repentant» d* la Secretaria de »todo d. Obras »uiio*., Tran-porte. 
y Coawnicaoionea-, 

«> un mmmmmU d. la *«• tarla d. Atado de Africuiturs, a.«*«oe 
»adrales y Jtesmrrollo Rural 

*) un reprewntant.  do la Secretaría de «f*> de Asuntos Sociale.! 

j.   j.    -ai» AArainisi+mcién renerai de Contribución.*! 6) un représentant®  de la Administración i1»«» *" /^-.««v 
*     *., rammte Macion-l d© Desarrollo y Planificación (COTUS*?! 7) un representante  d.1 Consejo Macicn-i. «B 

UB
»' 

8) i« replantante  d.1 Mnoo Hacional d* la República d. Haiti, 

9) un representante  de la Oficina d. Turi«»    y tres repentantes del 
sector privado. 

Ccwndrf, »tr.li.n todo, los e.tudloc,  como tibien la ejecución y control * 

t,„o.,   ,or  „„M.•, r ,,./«•.»» 1. ....»«lio.  y pnrUcunment. d.  in*»trt.U««t.n. 
ji   i   <    i  M,,a-> ri»rta autonomía ir mayor iniciativa.    ¿1 ,.n  n.i»ion  d^l cONR'Cr,   ^oii annoio i.ioluso cierta wxoiw»    .      v 

,•      w   .-i-i1-,  -íerio   nra quo  no tenga su propio centro inpulwr 

Ì! ,t 



LI3TA A 

Párrafo del. kjWicel 

1 a 42 

301 a 341 

401 a 500 

1101 a 1200 

1301 a 1316 

1401 a 1402 

1406 

1408 a 1600 

1601 a 1«77 

1701 a 1749 

2401 a 2424 

2501 a 2523 

3201 a 3700 

7001 a 7IOO 

Ô001 a 8200 

11201 % 11210 

12101 

12103 a 12154 

12201 a I23OO 

12401 a 12423 

12425 a 12444 

13201 -x 13320 

Ifer^inimci¿n_ji \ .irtjtrulo 

Objetos de  arcilla y productos cerámicos 

Vidrio 
Joyas doradas y plateadas y sus imitaciones 

Fundición 

Hierro forjado, acero y fundioión maleable 

Cobre y alecciono« de 00toe 

Mercurio, níquel, aluadnio, estaño y sus aleaciones.    Zinc, 
plows y otros setales y sua aleaciones 

Colorea, tintes,  pigwmtos, pinturas y barnioes 

Varios 

Tejidos de algodón y sus aaimfacturas 

Papel y sus Manufacturas 

Madera y otras materias primas vegetales y su» «œfaotttras 

limbarcacioneB 

Cereales,  frutas secas,  le«uabr«s y preparados de estos 
productos 

Sapee ias 

Especias 

Varios 



1 

Pirrafo del Arancel 

501 a 503 

1001 a 1014 

1201 a 1209 

2301 a 2319 

4001 a 4002 

4101 a 4200 

6001 a 6200 

9101 a 9114 

11101 a 11200 

12301 a 12328 

13001 a 13026 

13101 a 13110 

U3TAJ3_ 

Ttanominación del articulo 

Piedras preciosa,  perlas y aus imitaciones,  sin montar 

Oro,  plata,  platino y aleaciones de estos metals« *•* COBO 

sus aplicaciones 

Relojes 

Jabón,  perfumes, cosméticos 

Fibras en bruto 

Hilados y sus manufacturas 

Seda natural y artificial y «us mamifaoturas 

Plumas, tripas y sus manufacturas 

Vehículos 

Bebidas 

Caucho y sus manufacturas 

Tabaco y sus manufacturas 






