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INTRODUCCION

El Cuurto{Sminario Regional sobre Operaciones de la ONUDI para loe
paisee de Centroamérica y del Caribg ee Celebrd en San José de Costa
Rica, del 12 al 16 de noviembre de 1973, El objetivo de sate Seminario
era oconsiderar las actividades operacionales, de asistencia oomplsmentaria
y de promocibn, pasadac y actualee, de la ONUDI en la regibn; ofrecer
a los participantes la oportunidad de discutir oon los representantes de
la OWUDI entre s{ mismos los problemas que surgen en relacidm oon el
desarrollo de la indusiria en sus reepectivos pafses; y examinar, en co-
operacibn cou la ONUD] y otras orgsnizaciones participantes, las futures
necesidades de cooperacién internacional,

PARTE UNA - INFORME DEL SEMINARIO

1. Organizacidn del Seminario

1. Se hallaban representados los 3iguientes paises: Bshamas, Costa Rica,
Cuba, El Salvador, (uatemala, Hait{, Honduras, Niocaragua, y Trinidad
y Tebago. Panaal, la Republica Dominicana y Surinim habfan nosbredo par-
tioipantes que, sin embargoe, no pudieron hallarse presentes debidoc a pro-
blemas de dltinp hora surgidos en sus respeotivos paises., Tambien parti-
ociparon las organizaciones regionales y muitinacionales siguientes: BCIE
(Banco Centroameriocanc de Integraoién Bconbmioca), CEPAL (Comisién Booné-
mics pars Amérios latina), ICAITI (Instituto Ceniroameriocano de Investi-
gooidn y Teonologla Industrial), PNUD (Programs de las Naciones Unidas pare
¢l Desarrollo) y SIECA (Secretaria Permanents del Tratado General de Inte-
gracibn Boonémica Cenircsmerioana). Los ouatro Alios Asesdres Industria-
les Extrasede de la regifn y el Asesor Regional de la ONUD] establecido
en la Oficina Subregional de 1a CEPAL en Néxico se hallaban aaimismo pre-
sentes. La Sede de la ONUDI destacd dos oficiales superiores de desarrollo
industrial parsa que participaran en el Seminario,




le Inauguré =1 Seminariu e Ministro de ficonom{a, Industria y Comercio,

Sr. Gaston Kogan. Ekn su {iscarso, el Ministro expresd su satiefaccidn
por haberse des:gaic v Uonta Pinn para relehrar en alla el Seminario,
Senals, mic .oncretamente, que wu Go. 1erno habfa decidido llevar a la
préctica une polftica clara y deierminada en relacidn con el desarrollo
industrial, v que, en esc sentido, apreciaba altamente el hecho de que la
ONUDI hubiera facilitado asesoramiento y ayuda con noiable diligencia,

Se refirib, mis espec{ticamente, al proyectc financiado por el Programa
de las Naciones Unidas vara el Desarrol.c (C0S/72/007), proyecto que en
la actualidad se encuentra en proceso de ejecucidn en cooperacifn con

su Ministerio,

3o En representacién del Director Ejecutivo de la ONIDI, el Jefe de

la Seccidn de las Américas subrayd el hecho de que el propdsito
de la ONUDI al celebrar este Seminario era establecer un didlogo directo
con los representantes de los paises Y de las instituciones interesadas
en el desarrolio industrial de la repidén. La Resolucién 2152 de la
Asaablea General define la funcibn de la ONUDI en relacién con el desarro-
ilo industrial de los paises en desarrollo por medio de una asistsncia
téonica a los gobiernos, con la activa participascién de los sectores pi-
blicos o privados de los pafses receptores. Aunque durante 1973 esta
asistencia a las Américas alcanzb casi la cifra de 4 millones de dblares,
o sea del 10 al 12% de la contribucién del FNUD, esa suma representa
todavia una fraccidn muy peuena de las necesidudes de asistencia y dsbe
por consiguiente sor aumentada en el futuro.

4. En sus palabras a los participantes en nombre del Programs de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, el Representante Residente en
Costa Rica, Sr, Joseph Schiltsenberger, senals algunos de los notables
$xitos obtenidos por el Mercado Comin Centroamericano en los sectores
siguientes: comercio intragonal, produccién industrial, sistemas Y medios
de oomunicacién y de tranaporte, tfoptalecimicntsc de log sisGanismos [inan-
cieros, activacién de los recureos internos, modernitacin de la infra-
estruotura, y considerable incremento dsl producto nacional bruto desds
un promedio de 4,9% a 6,5% en sl periodo de un decenio. Las posibles
perspectivas ocomprenden: un prado de integracién més avanzado, una com-
pleta ammonisacién entre las pol{ticas Y programas nacionales de desarro-
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110 y el esjuema de integracidn, asf como un. incorporacidn activa de

todos los sactores ecindmiros 7 3criales 1l provesc de intugracidn,

5. El Se.inario eligié por unani idad Presidente al Sr. Carlos BEduardo

Echeverrfa, Director Ceneral dei Departamento de Industria del Mi-
nistsrio de Economf{a, Industria y Comercio de Costa Rica, y Vicepresidente
8 la Sra, Jeanette Bethel, representante d= las Bahamas .

6. Los participantes decidiercn que el Seminario tomara la forma de un

di&logou entre palsecs, organigaciones y la ONDI. Todos los parti-
oipantes podrian tomar la palabra para presentar sus problemas y necesi-
dades, siendo sus declaraciones se;juidas luego de wi debate.

I1, Consideracidn de las actividades de la ONUDI en
ia regidn

Te la consideracidén de las actividedas de la ONDI en la regibn se llevé

& odbo sobre la Lase de low informes verbales de los cuatro Altos
Asesores Industriales Exiragede Yy 9l Asesor Regional de la ONUDI con sede
en México.

8. Como documentacién para esta jarte de la lanor del Seminario se
utili.aron los dooumc.tos de ..abajo (73-7182) que contenfan uns

relacién ds la asistencia téonica facilitads por la ONUDI a partir de 1967
hasta el presente a los paises y organisaciones regionales (phginas 1-22
inclusive), un resumen de las actividades conoretas de la ONUDI que cons-
tituyen su programa eubstantivo (phginas 23-26 inolusive), y finalmente
una lista de las institucionss de desarrollo industrial que llevan a cabo
una o més funciones de desarrollo industrial,

16 4 0 de
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9. Kl Jafe de 13 Seccifn de las Ambrican comenzd por refsriree al progresa
ds la future reunidn anual de ia Oficirs Regional del PNUD para Amé-
ries latina y el Caribe que debe tener luger en iima. Subray$ la semejanss




entre los ‘enam tras i - ufe Lo oL pre e, SOMLNGUL10 Y 108 (Jue Componen

el programa ¢ L . taa o~y

La integracidn =condaic v a5 oreer e S Froyectus remoniles
en Améerica ' ti-i

10, Comenty .3 ~sintencis .ue i .., precta -~ organizaciones regionalmss

como el urup: sodaro. A e 'CALLL,  Cenald que ri{ses8 que no perte-
necen a dic:as urranl a2 v coloborawn con ellas Y ue sus relaciones
mutuas deperfan <-teasiti-a~ue fara cenatieclary. asi del intercambio de

informacién cubr e gu4s DIOLLIE AXPUTieACE LS.

11, También menciond lu purticipacién en otros proyectos regionales. La

ONUDI par:i.cip. er wn orsyecty conjunty OTT/CEPAL para el cstudio de
las posibilidades d¢ em.les en América Latina Y ei Caribe, Asimismo se
esth considerunac el proycc:o conjunto ONUGL/UCTAD/EPAL para la promo-
cion de exportaci:nes.

12. La ONUDI desarrol a asimi.mo .11 progriuma de asesores regionales que
trabajan en la CoFAL, Lkt ia 1ctualided el Sr, Guha ae haila desta~
cado en la oficina de ia JLFAL ¢ M 3YLCO0.
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Habré cuairo asesores regiona-
les adicionales en Santiare, uno de (o8 cudies ejerce ya sus funciones y

los otros trees se hal:an on Frocess de reciutamientc,

Gestién y financiucién d. 1os programas de paises

13. El Jefe de 1ia Seccion de ias Am ricag explicd las diferentes modali-

dades de financiac:ér de loz proyectos de la ONUDI, la mayorfa de
los cuales son financiados por e. PNUD o través de sus Cifras Indicativas
de Planificacibdn y Servicios tapeciaies Indusiriales. Esto significa que
la facultad decicoria de 11 ONUDY e- limitada,
la toma el PNUD,

y& que la decisién final

14, Se refirib ul Fonde Fiduciaric Genera. v al Programa Ordinario de
Asistencia Técnica de las Neriones Unidas Y prasentd un nimero de

ejemplos de utilizaci®n de cros fondos en . a regién. Se refirib asimismo

a1 nuevo programa de "Cosperacifn cntre paises en nesarrollo (CPD)* pre-
sentado en un Aide-¥émcive pres.rado por 1o ONUDI y distribuido a los

participantes del Semirario. winilmenie hisc mencién al programa de la

ONUDI para la promocidn ic inv.pre.ad.s y 2

‘s participacién de esta orge~




nisacibr en ol Frograma de ‘as Naciones Unidas pare el Medio Ambiente,

Ejecucidn de proyectos

15, Presenid brevemente los procedinientos actuales ¢ ra la selecoidn

y destinaciln de expertos, que es una de las tareas més diffciles,
La seleccidn de un experto por medin de los com tés nacionales, a los que
la ONUD] dede acudir cuando dicha seleccién no puede hacerse & base de
lietas existentes en Viena, entrana un procedimientc cuya lentitud justi-
fica el estudio y consideracibn de otros enfoques posibles. El1 méa pro-
metedor es ol envio de misionee a los paises y el establecimiento de
relaciones con organismos e industrias privadas y con otras fuentes para
averiguar qué tipos de expertos podrfan contratarse. También ee proyeota
una campana intensifioada de anuncios en diarios, revistas y publicaciones
técnicas con el fin de atraer la atraccién del tipo de experto que normal-
mente necesita la ONUDT,

16. Analizd la esecasez de experios cumpetentes y la gran concurrencia
con que hay que luchar para obtener sus servicios. Dicha escases
resulta alin m&s critica si se considera que para los proyectos de la ONUDI

e® neoesitan frecumtemente expertos en determinsias eepecialidades.

17, Otro problema es que cicrtos pafses de América Latina y del Caribe

han alrangado un cierto grado -3 progreso industr‘al, por lc que los
expertos necesarios deben ofrecer un nivei mée elevado de competencia,
Ademés, sxiste el problema lingll{stico, ya que para la mayor parte de esa
regidn es nscesario que los expertos conoscan el espanol.

18. Respondiendo a anteriores observaciones de los participantes, el
Jefe de 1a Ssccidn de las Amérioas afirmé que se preeta la abxims
atencibn a la adecuada selecoidn y prsparacién de los expertos oon el fin
de enviar sobre 6l terrenc no sdlo a una persona bien calificada pare la
tarea sino que posea ademfs todas las oualidades humanas necesarias para
la mimma. Con todo, también hay frecasos. A veoes, un experto que habia
ocumplido antsriormente su tarea de manera excelente desde todos loa puntos
de vista en un pafs, fracasa al ser enviado a ctro. Desoribid asimismo
las difioultades que originan ciertos gobiernos benoficiarios que o bien
retrasan la aceptacidn de los candidatos propuestos por la ONUDI, o bien




camtian las ;roridader {e: provests ) law jersonas o entidades nomiradas

€oMY contraparic tari el o, “y Sina . onte, | ¢ condiciones Y caracte-~

risticasr de |a des F1p 15n % 1w labore, de gqr ~xperts o de un proyecto,

%« Kn 108 casH: or rue var, es istido dificultades en 19 contratacidn de
un expert. a iars" vlave, ilsunog sobiernus rin preferido aceptar
otro de muy a.tas ¢ azificacioners por g, periudo mds corto. la Bubcontra-
tacidn ae cxpertos pucde resuitar unt £9.uc1bn cuardo se necegita asesora-

miento en muchas v i1f~rent s disciplinds 1 miemo tiampo,

20. El Jefe de 12 Soccion fe jas mépricas ve retir8, finalmente, a las
frustraciones a.c ' OV, ha exXrerimentado en aijunas ncasioneny
dijo, sin AR0ArFO, que ia ONUDI dcte astar prerarada para aceptar Yy tolerar
algunas de estas frustraciones, va que la Acisiencia TAcnica es para el
beneficio de los paizes n ueiarrc lo v nv -ars la <onveniencia de las

agencias ejecutivas.

1V. Resumen uc la pr o sentacion del funcionario Encargado
de ios Seminarios ncore iasg actividados de la ONUDI,
Divisidn ae Servicins o instituci nae Industriales

Viena
—

21. Bl Funcionario kncargado ie los Jeminarios sobre las actividades de
la ONUDT zenald el pape! que desempenan las organizaciones multilate-
rales asistiendc a los pafsas en desarrollo en la utilizacién de los recur-
Soe& naturalet para el desarrollo industrial, Explicd cébmc se r.eparton
esta tarea la GIT, la OMDI y la UNESCO. Subray$ la importancia de los
procesos de ensenanza de la: cinco categorfas superiores de personal
industrial que conciernen a ja ONUDJ: empresarios, directores, administra-

dores, ingenieror Yy consultores. La instruccidn puede ef ectuarse de muchas

maneras y la ONUDI est4 capacitada para proporcionar asistencia de diferen~
tes formas, tules como puolicaciones de la ONUDI, seminarios, reuniones de
grapes de sxperios y cursns de capacitanién en e} trabajo, programa de
becas de la ONUDI y rorcultorios industriales. Se inici$ una discusié.

acerca del puapel de ios expertos de la ONMUDI que deven dirigir los rrocesos

de ensenanza dc¢ sus sontrapart.s,




Gonﬁria5
R .
€2. Jedin la mw s oarion df Jcost pariicivantes, este Seminario es

nuy 1mport.ate dido am (crursuavr &l cstablecimjento y mantenimiento
de santacius rotesicadsed entre funsiondtiod guvbernamentales de alto
nival a cnys curgn oo macuentra ol degarrollio industrial y la cooperacibn

técnica en loa pafe-s participantes,

Progranacién ue in cuoreracida tdcnica

23}, Se sugiril que, en vesz de runsiderar diversos proyectos de poco
aloance y sin conexibn mutuz, secr{a preforible ocuparse de un nimero
limitado de amplios preoyentcs ammonizados entre s{ que comprendiesen

aspecios importantes de lom problemas que plant=a el desarrollo industrial.
24, Tambibn se deoeria intioducir mayor flexibilidad, simplicidad y rapi-
doz en los pre.editientcs para la formulanibn, aprobacidn y ejecucibn

de los proyectos dc ia ONUDI.

Concepcibn y ejecucién de proyscton de cooperacidn técnica

25. La die vepancia r vecus exizt. te entre la conce 3ién de un proyecto

y su ejecucibdn so debu al hecho ue que a menudo las personas encargadas
de la primera tarea no soa lus mismas que las que se ocupan de la ejecucidn.
Esta debe hallarss lo m&s estrechamente relacionada posible con la concep-
cibn.

Coordinacibdn enive los crounicmos de cooperacidna técnica

26, Deberfa exisiir una coordinacién més estrcoha entre los organismos
qus prostan ayuda a lows paises cn la consecucibn de sus objetivos,
La ONUDI no es ¢l finicc organismo activo en 1a esfera del desarrollo

industrial, Por anadidura, los proceiimientos de los diverson organismos

son también a veces lentos y complicades y dificultan la obtencidn por
los paises de sus objetivos,

_!Ex_gort 08

27. Durante c3ie Zerisaric se cebatieron extensamenie los mitodos adecua-—

dos de soleccidn de expertos y lag calificacionss que éstos deberfan




roseer, L, exre o I R L I Ciferas T.NiIantes:
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Durantc e poyen e Loe A ge exnrrt .8 ge de e prestar mayor
atencifn e 1o A B 4y e Veriad  pr ctandn 4 ) am caracter{ig-
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24y Se consiievd ioim,yno e Nt e JAcLle ped p oy txperto al y-jcrar sy
misidn ~ue prep.rara nprograne de trouagn Mpiementaric a lag
instrucci 'nes reciroldas  or 3 Jleg ripcron fa ., Purs oy, 7 rec mendarle
asimimmo que ge TANTAVINCG @n o tdnite re' 1101 my (sa funcionar.es a
cargo de 1o ar:stencia téenics “n e 85 de au m1r18n, con rnjeto de
tenerlos informacdss T el aresa e s, POEY S ¥ participar en la

evaiuacidn de bstag,

29s  Aungue es diffcil en oontrar fxpert s N ora de AmApi. g Latina que
conozcan cuficientamornte ®soesran 1, doly tenarge 2N cuenta que este
requisito se bLisa en .na n Crrtd iais La aavor ! de las persunas eom

quienes el 8xperta dere colupnra- 4315 puden TRCAP S0 A ey, .dioma,

3J0. La solucidn e Ins provlema.; dn adaptac. b y de conucimientor lin-

Mesticor arrj P& menci1onados pued s "aizd consemuirse mediante o]
empleo de expertos i7%a8les o procedsr tes de pafees en desarroilo, a1 ones
prodavliemente se railap °r mejoies ondiciones para comprender egog
problemas,

31s Sin embargo, este pPrincipio na g aplicay e generilnente a todas las

distintas gituncionss, i} mropbeito dei desarrclle scondmice es
asimismo modificar ndLitis meriaje- y puatos de vieta, TOr 10 que a veces
in experto procedente ir yn 0x desarroiiaco ) oede 22timuiAar wr cambie
en la menera idc an; renlur y ccucciyy o oop LA LRnI R0, Bl enpre que

aquél saea capaz d< naliur ..o g, crds el urie w Gre fa “yvprensidn de ia
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mantalidal 1o o4y s ta.. tal te umum o oar g TONDC imierntes necasariog

PAPY & 2 Pea v i 1 ferae radas Larcas,

Informes te ine ¢ xjavt

oo Bl inter sal on - | B ‘Ai®r'tv y la recepcidn por
148 sutoridades niersjadas e o, tnfurme 11nal aprobado por la ONUD!
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13, Ler iaforwmes da lom xpertos dgecen con‘taner recomerdaciones corcretas

mbe bien que contideraciones de sy~ (umivo cardcter tebrico,

m s comn'ruaparte

4, 81 personal ds “oniraparte ha de pertenecer a| MAximo nivel profesionel,
deviondo la OW. U] Aseurarse de (a dieponiriiidad de personal de tales
esalifteacionee o, antariaridad a (a lLiegada de rg expertos,

SOl onee e cortrapaste

5. Les goblernis  w srimovtan &4 voc g d1ficul tates para cumplir sus

obligaciones en .o Tie al personal o materia)l de contraparte se

refiere, talce cono o surinietro de :unductores de vehfrulos, seoretarias,

persenal de igilanc.a, 1scales pare o1 1nas, #Gu1psy, tc. Los presupues-
to0 de .es getiermos =0, AL LBUON, y valuo gdeiol 86 Pueden hacerse
ofeatives una vag T4® iar solicitudrs ge Nayan tramitado por los conductos
ofieiales, .0 ouaj Puede necesiar aucno tiempo, Seria nuy de apreciar

qwe la OWUDI *uviers presentes dichos protiemas y suninistrara informacibn
le nls premto pogiile e0bTv i& progremacibn de ia contribucidn de contra-
parie,

9 logda

¥, 3¢ recemendd e los gebiernce establesean Come requieito el registro

4¢ 198 asuerdes de iramemicitn de Veenslogfa con companias extranjeras,
Bete faeilitard a) gobierne la informaciidn sobre los acontecimientos en
814 cofera y sobre ,oe Posibles cestos y bLenefic:oe pars ol pafs,
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Irstitute ra acumuaiade 2xper.encs s v conv. imlentos muy valioses, y ou
plantilla dc expertaa esti m¢ jor arnformada Tue .98 cEDeci18l18tul Proce=
dentes de fuern de i remi’m 7oiT - a3 carciritancias 4e ios paises de
América Contral. Aun an e. ci > e me no e 115028 de dicao persamel
er. ICAITI, puad~ ser G il 1 . .1r o oxper* a 4. axtari.r a través de
ICAITI para dirles 1ns‘rm tone! . r=2.11r juk irfomis, antes y despubs

de su misidn raspectivancr e,

Utilizacibn de materi.w pamas locale:

40, En relacidn con iiverio: provetns, conn Lor erempio ios de cens-
trucc1idn de viviendas, e Licirl La convmuen-1a ds procurar em

primer lugar u.il.zar materi.: ovine, (icAle  arntes de 1atriducir teono-

logfas que exijun imporiaci mre de m.teriales extranjeros, (Ejemplos

JPor qué se ha de usar miiterin) pldriics en 1o .rajus para ia constriceidm

de viviendas cuundo ¢n ese rais annda la madera, cae procaclements es wn

material més adecuaco pars lus ~o.adiciores cuin.toidpices reinantee? ),

Informacidn industrial

41, Sin la adecuada informacibn industrial es imposible todo desarrelle

industrial. Por coneirulente, debe dars- elevada prioridad al esta-
blecimiento de centros de infiorm4s18n 1ndustrial tanto a nive! naciemsl
como regional. Iin emuar-n, s¢ recamenad que, al plamificur diches

centros, se procure que 13 relacidn enire la in”orwmacibn acopiada y la

informacién utilizoda 3e mantengs Jeniro de iimite. scondmices,




Aeistencia para !a ceiehraciAn de nerociaciones

4zo Lo ONUDI Aeh: faciittar «ristencis 7 formar personal pars la ceiebra-
c18n 1e nogociscioner cor invaraores privascos extranjeros y con cor-

pcracionea n itinaionsies, teriendc como finalidad el asesorar al pais

Peceptcr soore lof medics de pLallar los efecns negsativos que puedan con~

Llevar sgtas 1nversiomen,

Plan genera! pars »} (arive
43. La OWUDJ, en zoiabormeidn ~on vtros orpanismos de las Naciones Unidas,

deveria ewtud.ar = emtan.ecimiento de un rlan general coordinad»s
pars ol desarrolio acentmi~o de los pequoion paisns diseminados en la
reqifn dei Caribe, Fste nlan general debe incluir la agricultura, la
indust+ia, el turiemo, el comercio Yy las comunicaciones. La situacidn en
oeta regifn es extraord.nariamente compleja debidr al gran nimero de islas,
lor diversos lenuajes en ollow nablados y la limitada povlacifn.

Jangria demogr&fica

44. Uro de loe uojetivos de todo proyecto industrial debiera ser atraer
de nuevo al pafs ie origen la mano de obra enigreda,

Cooperecidn entre los pafnes en,_desarrollo

45. Ea imporiamte mantener wn continuo intercamhio de sxperiencias entre
los paises de Centroamdrica y el Caribe.

46. Algunos de los provlemas mda importantes relacionados con sl desarrollo
irdustrial a que tienen -jue hane~ frente la sayoria de 108 paises de
Centreamdrica y del Carive son lcs siguientes:
Ingreso naciomal muy bajo y de defectiva distribucidn;
Nereades 1iamitados;
Indesisibn de los goviarnos;
Limitada participscidn del sector industrial en la creacilm ds emplece;
Saturecidn en la esfere de sustitucidn de importacionee;
Depondencia respecto d¢ las materias primas importadas;
Cresiaiente de la podlacibn resultants en desempleo;
Virteal imexistencia ds mecanismos oficaces pars coordinar la plani-
fiescidm irdwetrialj
Conoentracibn de ia industria alrededor de las capitales y ds las
¢iudades importantes;




Intemraciha TogInn s

Racionalizac,sn ¢= los daerechos acduaneror de las importaciones proce-
donrtc  de fhera 1o la regidn  Centroauérica)

Pramentucibn de 1u ool £idn debida 1 factores reogréficos (caribe)

Limitados recurcor ~‘uriuiicos (Carive)

Flevado cisto de 108 slPviriog & swinistros {Caribe)

Dificultua 5 d~ t..aneiacién e 1nexistenciz de promocibn industrial

Incxistencia de entimulo: tar. ii :nversidn industriul

Excesivas cuarras fiscalen

Crisis monetarias i1ntornacionales

Nesociaciones con comnan‘ar multinacionales y privadas extiranj)eras

Escasa utilizacifn de la tecrologia moderna

Baja productividwd de 1 rano de obra
Insuficiente formacib:n laoora.
Capacidad industrial ocrose

Reducido tamano de las empresas
Normas y control de caiidad
Integracibn horizorntal de la indus‘ria
Inexistencia de¢ informacién industrial

Cambios de ertracturas sn~1o-ecandmicas, come prerequisitos &} desarrollo

PARTE DOS - RESUMEN DE ! \S DECLARACIONES DF_LOS
PATAES T OOGARTZAN) NS PARTICIPANTES

47, Durante el Seminario 108 participdnies presentaron en breves declare-
cioneg la situacidn imdustriel y los provlemas afines en sus respeo-

tivos palsea, También tomaron la palabra las organizaciones regionales.

Bahamas

Bahamas se oncucnira cstratégicamente ubicada en la vecindad de
importantes mercados de conswno y de suministro, tales como los de los
Estados Unidos, M&xico, América del 3ur y el Caribe. Hasta la fecha, el

turismo ha constitufdo la 2epina dorsel de la economfa, absorbiendo dos
tercios de la fuerza laboral y originandc el 50% de los ingresos. Bahamas

oontinuaré dependierdo del turismo hasta que se desarrollen otros esectores
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de la econamfs, especislmente la indwstria, & de esperar que la actual
preponderancia de la refinerfa de petréleo de Freeport vaya saguida de
W inocremento diversificado de la actividad industrial asf camo de la

mtere soencmia. Los prodlemas que se presentan pare la obtencibn de
este objetivo son:

) 1s gren limitacitn de los recursos naturales que ham d¢ empleasse
om0 materias priass

b) wma extracrdineria fragaemtacién de tierre, peblacilm y recurees
dodida al carboter de archipiflago de) pafs

©) wma preporeiln my baja de la poblaciin vesidente en eemparesifa
om 1a swy elevada pedlasiln flotemte do turistas, la owal censwme
properoiln my ocensideredle de les predusten iapertades

4) wes linitedes recurses hidréulices

e) niveles salarisles muy olevades

f) w oesto emoesivemente olovado do les servieies

8) otres privilegies de “refugle fisenl® quo ojorosn wna influsmcis
dectisive sedwe los dereshos do adunands

La base de la suksignionte indwtrialisasitn seoundaria habed do ser,
om tede segurided, l1a refinerfa do petréles, oge capacidad ne duplicsrd
Mmmolmo«““*mn-m:
dmmntﬂlnuwm. al este d¢ 1a sens 1ibre. Mn
nun-ummm-uu-quw-um-auws-
seciln. hmmmmuuwh regionsl y ol desarvells
dol emerede 1ilre oen otres regionss 4ol Caribe. Otre pesibilidad
omsiotiris en wn intense cemereie oo les paboes lini{trefen.

Anhphuneauuuo‘dsmm.lm
(61 an 1902, ¢3¢ en 1972), la prefuseiln industrial dol pafe he awmenteds
--umum-mtmnm. 7 %u tana 40 increnente o8 wan ¢o las
*d*“wm uwumumu‘m
Jhmh“MMMMMMQ'm
nu«x-mm-mm-mem. Mof, Gurente les




Intesrciha rog o,

Racionailzac, m 4= tor darecuos adusnercr de las umportaciones proce-
derte Jdo t.era o la readn Coectroaiérica,

Pra;menti2iSn de 1o nobl £adn detade 1 factores ren:phticos (Caribe)
Limitador recart v - ariu.: 08 (rari ve

Elevado ¢y *u do jas orac 3§ sararratros (Carave)

Ditrcuitaa 5 4> 1. .aneci:~16n @ 1nexittencla de aromuciim industrial
Inexiatencl « e e Limwio. A . avers on indastricd

Excecivas carcaen t.scaler

Crisi1s 10n€tarlas 1ntornacionsles

Ne,s0C18C 1 ONes Con OMPAN’ar MIltiNACion®ics ¥ [TiVOISF CXLran)eras

Escasa utllizacisn de la tecrolada moderna

Baja productividwd ar iw rane de obra

Insuticiente tomac:8:,  auv.ra.

Caparidad irncas rial ocioso

Reduc1do tamano 3¢ Lai MpTESal

Xormas y control do caildad

Integracidr norizontal de la 1adus’ria

Inexistencia d¢ informicidédn industrial

Cambios de ceirattir:: 8001 -econSalens, come prerequisltos wl desarrollo

CARTE DOS - RE'I%%‘N DE '\S C. Cl pr LOS
PATIED s N 1 ] ¢

47. Durante c: Seminario (08 particlpu.ies presentaron en breves declare-
cionet la 51tudc1dn industrici ) o pronlemas afines en sus respec-

tivos pafses, Tamovien tamuron 18 pRlabra las organizaciones regionales,

Banamas se oncucntra cstratégioamente ubiowda en la vecindad de
importantes maroadcs de consumo - d* suministro, tales oomo los do les
Bstadoa Unidos, México, América del 3ur v el Caribe. iasta la fecha, ol
turisme ha constitufdo 1+ -epina dorsal de la economis, avaerbiemio des

tercios de la fuersa iatoral y originando sl 50% de les ingwesocs, Iahanes
ocontinuard dependiendo d¢! turismo nasta (que se desarrolien otros secteres
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de la commamfa, especislaente la imdwtria. Be de esperer que la actwmal
propomderancia de la refineria de petrélec de Freeport vags saguida de
wm inerenente diversificado de la actividad induwstrial ast{ came de la
mteore coonenia. Les prodlemas que oo presantan pare la ovtencibn de
ewste shjetive son:

u)hnlhﬁuth“lumntﬂummh anglearee
oine ntterine priass

b) wma emtresndinerie fragoentecitn do tierre, poblacifm y resusrece
mummumum’m pais

o)-mhwwuhnuuthmnmh
mhwolw‘nﬁhﬁhnmumm 1a ounl oemowme
preporeiin oy cemsidarable éo 1o Predustes iapertades

4) wts linitedes resusees hidedulices

o) miveles salarialen sy olovetes

f) w osste emsenivenemte clovade de les sarvieies

@) otres privilegies ¢e “refugie flosnl® que ojeremn we influsmeie
uunumxnmu&-

La base de la suisigniente indwetrialicesitn ocounderis habwd de ver,
om teda segurided, 13 refinerta e potrdles, oS capasidad 00 duplicard
m-lmolmuo.-m~lu-~y
mmmxn-m“.nmuuo—um.&
-u-mmmumum.aum-mm-
sosdln. umunmmuu&mhw;umu
Nmo“h-mmn‘mhlh‘h. e pesiddlidad
oanistiria en wn intemso SERereds om les padses linftrefes.

Au.h-bhluu-un-umm
(0% & 1900, 638 w 1970), 1s pretuseiln tatuntetal dol pals he cumentede
-*ummtﬂyimyum-hm--ah
*Mhm hhh“hﬂ.ﬁuh!’”
auu-mhumuumnum-vm
hu‘olumm-m.mm Aol, Gurente Lo
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-
SAn amuapy o e ATt 1 B @ Yite niuRtPiale BN peTIenAs, y

la gran mayoria tie-en o e top A 8. cenos ae Ny e unae . 000

ompresas 1nd.atiii A wny, oo AE 10 R TS Y I m {oan, .oeta Hioa
esth dewarr ! uni . 1 tr o » ros o lependie te e ua preductos tradict o
nAles, AlJunar 1e .an Cudier On Ly etlr.o et - o tus sul jroduc vos guf -
mIcos -, i de paicdl, - Ae cariLnaria v, eibotrr a v Woure todo, s de
ia eiavoracidn e Liiment s, Luts traneforem .4 4. Cacomamia de Cegta

Rira se ref.eji er L4l At ividuwics  ane Ar. & durante <. G tir amo.  En
Costa Rica exirta v avn TOTIrd.., CuR'IY lAnc OB werria. ea 40 hatade,
47 DANCO JQUODerrameria. ¢ A OrT g y VaTide it el . JeiAS.  Semin . a Ley

de 1“5, cada pan . cmtata e Vithrommo L ueis aetane irsliepaniiontamonte.

LOB 03Rtiv e e MIoa en ia emlera (e k LIV o R rusiria, een
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A WeUOrir a4 cetru tire o ndoartr o4 d.. wain,
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que 8¢ propons. Be comocide que los obstécu)os sxteriores tales
dif1oul tades ocasioradas
douda oxterior,

como, las
POr las srisie monetarias, ia wmportancia de la

as{ camo las presionce que ol Imperiaiiemo ejerce sobre
aguelles palses que manifiestar su

soherania en polftica exterior, pusden
hacer fracasar los esfuersoe Ricienales mis eficaces, en partioular on la

esfera do la industriniioacidn, de ] Jue a8 ejenple la redwocidn de la
SustA asuocarere retifioeda Por les Bstadoe Unidos a les pafoes de habla
inglesa del Caribe. Ea un heoio camprobado que las inversiones privadas
extremjeres, lajes de sor un Agente propulsor del desarrollo han side w
fecrer pormanente do Subdesarrollo, Ouba se negd a sceptar las sotividades
Vo4 realise la GNUDI on la esfera de la Framocin de ias inversienss peri -
vadas ¢ do campanias wultilateraies. Bo obstante, no ee openis & que 1o
ORBI sctumne o intermediaria entre Swminisiredores y recepteores ¢o capi-
tal, stenpre que e desieiln 4¢ utilisar capital privado ne corresponds
e la GIUD! s1ee a! pafs eelicitante, dobiondo tamar las aedidas neocsarias
PAFS psserer al pafe receptor sebre 100 eedies de paliar les ofestes »o-
Rives 4o ete 1ipo ¢o inversilan. Asinieme ooRall, que la GIB] deverts
Ollar 1as pestdi itcades de S1aplificar ol wessniane quo exmiste dunde
1a presentesile ot la ojeencitn o W pragests. Serfe inywste que
Solh as resenceicse 1o cmpramile que PAre sus prodiemes y dedicesifn ol
oafusrve Que ¢l puevic cubane viene realisande, han tentde Slgmes ¢ e
CEpOries eanivetades por o QWMD) Pore, ral.arfe wanbién o ou ¢ober of
o d1)000 ue o prepia GIperiensis conf 1rue aushas do Lae arfttiens e
ol laferne Jomom Fotage respesto & lae deficiennias ol peseeanl emnive-
‘ale PAre LWredust? nuoves tesnciagles. o astited de loe “nives do
WPrene” e radicsiomnte dietinta s |a Qe Lienm ®e clnerver les “wambires
! Moane®, & quiense 0 puargn la diffesl) \ares do pranever ¢! desapve-
lle. W '-nd-nmu-u-ut.-u. povgue late, o v &
oudatotrarie ol nnun.-uun-cunm poblard loe afintane
numu-uuuumnom. PAFS euienes ol pafe an o o
W @ obie @ Vvengeita heeis ol sqyer future peroemal. Matuseimente,
ol cupestdaliote Gobe rovt s @ sslarie adewnde y disfruter ¢ deseveses
nlm“-hnhnuu:ununulu. - sye respeste Suln
mm-mummm. Pere Waies nedides 4oben oer

m-.o--duah.-.uo;no..mﬁ-um“
i engessaliorss.
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La economfa de norocuitise viente en ol rasado no prafa constituir
el fundamento para cl tuturo sconfmics, ners o corvi B e o punto de par-
tida para los ecofuerr ¢ u 14 ifa 1n'enniva indugirializacién del pais.
Ente es peur-;.\,-, t1err una e.evaida Jensidad iemorr&f1cn, y 448 recursos
findncieros te Walian cGneonirador en an gector minimo de L4 poviacidm.

El Gohierno rizo frente a esta aiffcil si tutc1dn socioecondmica durante
los anos 50 asumiend: la piena responsabilidad en relacibn con las trans-
formaciones socialea. La tomjr..na 1nmor;arar18n de K1 Salvador al Mercado
Camén Centroameri-ans significd .a apertira de un 1mportante mector de
expansibdn 1ndustrial. La sqititucién de 1mportaciones deniro de este ,
mercado es afeciivi, pers> .. ecoromia muemtra 4na expansi1in orientada ha- |
c1a el interisr, los d:rientee de dicha gconmia ertiman en la actuali-
dad que .: 1ndustr.a de Fl Sa.vador dede desarraliarse en direccin de otros
mercados fuera de América ‘entra., sin por ello perjudicar su fuerte
Posicidr ern o Mer ui  omin, La cristalizacidn de taies uoctrinas na

81d0 un piar nuincuens. {4 =1 +77) do amisiencia téconica para el desarro-
tlo, con un ~ostc 'Lt 40 . miiiones de d8]4s de los =e.N., Y miliones
de los oculies proc ~ten 1o las Nacioner ‘midas., Dentro de tai AArco, se

realisardn esfucroc par: .rientar |oe cami'loe en aos direccionest del

sector ploiiro u sector prPivadn, ¥y et agrirola a! 1ndustrial,

3e he creado ny wevye o vm gL 0 o j@la ey Largo de dicres
problemas. La estrautagis de, 1.5 dulnguenal contiene awimiemo medidas
PAFA favorecer la participuciin ce. sector privido con miras a un desarro-
llo agrfccla e irtustria. evniivrado. De los ¢ miilones de délures,

500,000 se u.stinin i uesarrollo industrial,
Dedido 4l muy répido crecimiento demogrdtico, el Gomerno, con la

ayuids del sector priv.do y de ias OrfuRlISACiOnes intermacionales, busoa
Wae 88Jucidn i spotliema de desampleo,

%&ﬂnlﬂ

Ia oifre total del prod.oto industrial de Juatamala es de 454 millones

do dblares de 108 EK.VV., con ura participacibn del X&) da les 1ndustrias




mediana y pequena (menos de 50 trabajadores),

Este exceso de pequenas
industrias ee debe a 1a ausencia de

incentivos industriales. Los siguien~

tes obstéculos se oponen & un sés répido desarrollo industrial: industria-

lisacidn da productos tradicionales; dependencia respecto de

tacionee} exceso de capacidad industrial ociosas
de la industria alrededor de

las impor-
sxcesiva concentreocidn
la ciudad de Ouatemala (52€); dificultad de
financia: 1la prromocién industrial; baja productividad de la manc de obre;

falta de divereificacidn industrial; deficiencia institue

ional; falta de
promociln de inversionee;

sotructura y tamaho de las empresas inadecuadas,
i~sde hace dos anos el Gobierno de Quatemala se viene oocupando intensa~

mer ¢ en la planificacién de un programa ds desarrollo industrial inte-
Erel Pare el que se solicité hace un ano de la OWUDI
bajo forma de un proyecto de dos anos Y medio de duracibn por un valor

de 400,000 d8lares. Es csusa de gran eatisfaccién el Jue con este pro-
Yecto la OWUDI interviene decididamente y por primera

artioulado de desarrollo industrial sn la regién centroawericana. Dicho

proyecto ee ha concedido como un eefuerso coordinado de la ONUDI y de
diversas imstituciones

asistencia téonica

Ves en un progreme

naciondles directamente relacionadas con el desa-
rrello de Guatemala: la Oficina de Planificacidn, INTECAP, GUATEXMRO, la
Corporacibén de Desarrol o Y otras. Uno de los objetivos de este proyecto
o integrar a Quatemala on ¢l Nercado Comén Centroameriocano,

Guatemala se encuentra on la actuslidad pre

pareda pare recibir y
hacer efectivas la asistenoia

téonica y 1» trenmmisibn de teonslogias que
contempla ¢l oivado prayecto. la OWUDI d uiere por ocomsiguiente aselerer

les prosedimientos do Aprodaciln y puesta .m préctioa del preyecte, dade
™o ol tiempe os fastor "y valiocse. Des c<wectes parecen temer fumda-
sental impersancia pars ol desarrollo industrial de Guatenala: la desen-

tralisactibn y ol Agrepmionto de indwstrias, y la utilisesibn 4o la capa-~
oidad sctienn,

L\

Bl Inetitute do Desarvrelle Indwstrial y Agrfoela

Ly 4o 15 4o emere de 1963, La preduscilm blaics del
™ ol algeddn on ows diferentes o%apas,

fuwe oreads por la
pafe se copommtre
«u.un-mmum&h




del aceite de sa "en ) ., wame:isooe plicews L dctivididier pe hallan rela-

clonados con diche - oucie,  Teor aedin ooy elctivo prosrama de finane
ciacidn a 108 .2.ca toren oo 1 conseguld o 0o lAr La cofecha en poco
tiempo. la indas'riati A de pLoclaboraesd Aoy t1lo y un nayor desa~

rroillo de i+ extrace1dn el rcerte de semii.a dv 1 lpodén son consecuencias
l6gicas de dichn (oo rwmi. e ertd prestardn demds atencidbn 2 la indus-
triaiisacidn de dog aectoren: 1o nlariticac)dn 1nduaciral y el estauleci-
miento de parques indusir.Lies Yy LOMas libres, anas 4e las cualea se inau-
rurard préx1 amente, La asistencia proporcionad.a en el pasado por la
ONUDI 1nelayd la produr t10m d» aceites acsonciziles y la elaneracibdn de
frutas y verdaras, Lo j.ares futuros inciagern lu prodnccidn de inpl emen=
tog paria l!a acricultiry, ‘i planta ae cerfaica, el iraoajado del mdrmol,
la utilizacibn de s.oprodurtos de :lpoddn para oroducir paneles, y una
tundiribn 2 escals naionil qae se rropone expsrtar sus productos a los

nstados Unidus,

Hond iras
RALLLE S

7n Yonduras el desarrolic industrial «s . suceso recisnte en compa~
reacidn con otros paises curnurow .ricanoe y, c¢n reneral, con Latinoamérica,
donde la industraiizaciin viene teniondy lumar desde loa primeros anos
del siglo. La proporciGn e ia produccién industrial dentro del producto

raciona: rmty ec de 1/’;“":.' mAg heja ue en Amdrinca Tentral (1"’7'5’.}{' y que

en América latina (13,27, n el Lroeors g ymtesracibe - conbmica de

Anbrica Ceniral, Honduras es el pafs menos iavoresido. Su economfa, basa-

da en la rineris ; en el cualtive el Uanacnero, 1nic16 una timida indus-
trializacidn a4 miiad e 1ns anos S0. Durante el dltimo decenio se ha
experimentado uria suostitucidn gradua) de la produccibn manaal por la
manufacturera, jurtc con wna proliferacién de pequenas industrias orien- ‘
tadas hacia los articulos de consumo y cuyas caraoter{sticas son la baja ‘
productividad, el insuficiente uso de la capacidad de produccibn y la
baja utilizacidn de tecnolopia. La capacidad industrial ociosa es elevada

(91, 7%) en comparucibn ~on los paises vecinos. "' s deficiencias sont

bajo nivel teonoaldésico de .4 produceidn y excesivo empleo de operaciones

manuales, insuficiente capacitacidn del personal, vaja y defectiva dis-
tribucibn del ingreso racional,




Aunque se observan aun ciertas vacilaciones de filtima hora para la
puesta en préotica de planes para el futuro, la Secretar{a de Planifica-
cién Eoondmica ha Preparauc una estrategin ds desarrollo industrial a
desarrollar durante un perfodo de 15 azos que, con la asistencia de la
ONUDI, ayudars a desarrollar una industria pesada en los ssctores del
metal y del cemento, junto con un plan especifico pars el desarrollo

de las industrias en pequena oscala. La ayuda de la ONUDI ha sido muy
valiosa, aunque no se ha hecho suficisnte uso de sus servicios. Parte
Wy importante ds la estrategia para sl Desarrollo del pafs estriba en
ol establecimiento de la Corporacién de Desarrollo Industrial, a *rivés

de la oual se espera atraer Y coordinar la asistencia internacior. = 1
sl terreno econfmico.

Trinidad v Ta

El propbeito de este Seminario es discutir los problemas de los
paiscs, examinarlos Y oonsiderar los medioe de evitarlos 0, cuando menos,
hacer minimas sus consecuenciss. Esos problemas son, en muchos eentidoe,
camunes & todos los paf{ses, aunque a veces difieran en sus detalles. Uno
de los problemas nés importantes es ¢l retraso que a veces ss produce
desde el momento de la presentacidn de un proyeoto hasta eu pueeta en
sjecuciln. Los funcionarios de los gobiernocs, son asimismo burdoretas
Yy sm ouanto tales, comprenden esos retrasos, lo cual no signifioca Que
la ONUDI no debisre establecer un sietema mediante el oual se redusca

& un a{nimo el intervalo entre la presentacibn y 1a ejecucién de un pro-
yooto,

Los expertos y los asesores también originan problemas. A veces eon
excelentes empecislistas, pero incapaces de camprender las realidades de
1a situacién en un pats deterwinado, Si el asesor no es 1o suficiente-
nente habil en la esfera do las relaciones humanas, o si no puede oompren-
der o reconcoer las resones de los funcionarios del gobierno del pafs a
qus dede asesorar, las dificultades resultan inevitables. Los expertos,
oi bien deben ser oompetentes en su propia especialidad, también deben
poder oomprender las diferencias oultureles Y las dietintas realidades
de 1a eituacidm a que tienen que hacer frente durante su labor,




Aan~ua evine v v coe apardas e AT oo prot . cmas de log
dirersos pafac 1 Lo Ty s s afa vwaw . 4% je  ap diferemtes
gsogin 1 81t 16n £ccie chabe 40 g pai 1, 118 4 Ju vez en resul tade
del desarro.l dvi mr w0 v . rae gt o tes aturide:, A vecon las
soluciones recareror me it fue ran tA&c 4 % tel Wbito de ia ac 18n
industria’ e invader o0 campo e Yy cGiftica oronfnl e Todo rafz Tue ee
incorpora 3 un nuvimiento te 1nferr i 8n reoqrona, dcoe resibir in henefi-
€10 4@l mismo, Lo ~udi e fung; t1e nel ante o, entob,acimierte por diche
pdis de uri ~iorty TONETURT CLs entT SAd LAareR L nivel nacional Yy PefF10-
nal v considoar.nd) 2¢ antenars [ 5 nueiole: efect s nerativos resultantes

de txl inte,1 0150,

la CUFAL na ~anaiicad s conalder i@ 4, uda & Lo pa{sac de América
Central por medio de aus o' 'ciras e -1 maiee, . br “a Actuaao om Mmu-~
Chas ocaglones cMn 1iesor re fn: Ll para pPovertos egpecfficon de 1a owJDI,
siendo as{ Inetrur nty on 6. lenarroiine  La 1mportancia del seetop

indus‘riat nia ®etimL . Wl e ertudic de wes W80T Alec  uwt0g pare el eosta-

blecimiento de .ira H41..50 00 mypart . WSS M come [ arte de la orgu-
risacién.
TOALDTY
El Director .o 100000, Sre " oo Uarioa doriies, menald la relasibn

existente entre trec orpanizacionee ciaplriales en ja eafera de! desarreolle
centroameric.nss DI1ICA CGecretarfa remiarente dei Traitaa.o Jeneral de Inte-
gracidn Ecunbmiea Genirowaericani) desarrolls las politicae nhsicas, fre=
cuentemcnte en cooviraci’n cor (CALT, jue, a su vez, es [uviamentalmente
una institucibn de azessrcmients tecriu:8ri20 Jae 3undse ne determina polf-
ticas pueds hacer lavur de muf. para s1 fomiiacidn; el Bance Controameri-

cano de Integracidn conduic. es, por otra purte, 11 ormnizacifn inaneiers,

ICAI"t ra realizad) esti.diod en numerosas eateris, espuecisimente em
la industria alimentar: . Jado yue fety reprasnta el A0 de ia sctividad
industriai en Améri~a Contrai. Otroe campos abjetc 1e +mtudio han sides

cuerns y pieles, textiles, napei y sus derivadoa. hklio ~a conducide al




estudi~ te los Yiferertes f1pun e derechns, 1ncluyendo 1o fibra de cana
de asicar (baga~c) para la producsion de | .oel.  ICAI™ ha estudiado cui-
dadosamente asinismo 128 téiricas de mpacad; . contenedores) Y empagueta-~
de, ademls de 112 accessrios retaimechniron y la madera, especialmente
pare les mercador ax‘ranj-ros. Caract ~{stica nksice de tales estudios
n side su snfoque prambtico, [CAIT] se ha reforsado por investigar
campen enteramente ruevos gue puaan comhinarse con una tecnologia de
aplicaeibn generai, tales comn ics refarentes a la fruta tropical y a la
utilisaeidn 1e¢ las fuentes de protefna ue bajo costo, Particular impor-
tane1a presentan las inveetipuaciones de JCAITI para la eliminacién de una
swstancia txica presente on ¢! residuo de la semilla de algoddn, dado
700 18 semill. de 80)a eecanes y 8o encarece en los mercados mundiales,
Les resultades thenicos eom odjeto de patentes Y ec encuentran a disposi-
eifn 4de 1as 1ndustrias a ua minimo comic nominal. Otras esforas de acti-
vidad de ICAITI son: la nomalisacidn, el control de oalidad realizado en
8 wuy medernos y ovien euipados iaboratorios, la extensidn industrial
o cwsetionee administrativan, econdmicas y técnicas, Y su muy complsto
contre de infemacidn ~ue incluye biblioteca, revistas técnicas, publica~
eiomee perildiens, cathlogos, informes 1ndditos y mapas, ICAITI es un
slemonte activo para 13 tranmmieidn de tecnolopia no sdlo en el &mbito ds
la regidn controsmericans sinc tamoién en el exterior de la misma en bene-
fieie de loe pafans que solicitan sus servicios s Panand, Repdblica Domini-
oama y Maiti, Fllo es posible gracias a un acuerdo concertado entre los
minietres de cconomia de Centre Améric. K1 Sp, Norisga Norales ofrecid

ids siguientes sugerencias pare conseguir un mayor y mlas satiefactorio
weeo de les servicien de ICAITIt

a) Dtilisar dioha inetitucidn de manera creciente como organiemo eje-
suter o participante on los pregramas naciomales o regionales, o
some auziliar en diches programas;

D) Pevmitir su actuacién ceme agente purs desarrollar o trensmitir
toomelegia;

o) Permitir que ejersa wm funcidn mbe decisiva M programas concretos
tales emmes

1) Comatituir wn cemtre de informacidn tecno.bgica;
11) Aumentar su capusidad ceme seniro de extensibn industrial
i11) Pesmitir que cemtribuya & fortalecer sectores teonolbgicos
é8hiles, tales ommve ¢l de loe prlisticos, productos de la ma~
dere, centoncderes y ombalajes;
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iv) Estatiecer ustrecha relaci’n con (o4 otros organismes de
derarroile industrial (500K v SIECA) en ia roordinaciba de
sefuerzoa para o tener soiuciones pari ias necesidades y pre-

blemar de la re~isna.

T 1ECA

El Dr. uirds presentd estadfsticas relativas a los palises contre=
americanos durante ios anos 5J, ponierdo ie relieve ol crecimionte indus=
trial de la regibn desde 1a fimma det Tritado Generai de Intesraciin Beond-
mica, En conjunto, la partic.pacibn de ia industria cn el producto macie-
nal bruto aumentd del 13 4l 1.,

Dentro de la remdn centroamericana el comercio aumentd de 12 mille=
nes de dblares en 1950 a 310y millones de dSlares en 172, Por otra parte,
las importaciones de cardcter interremon:l aumer.aron de 6,55 en 1750 a
23% en 1972,

Sin embargo, a Principios de 1os anos /0 ~untinian existlendn numere—
808 y graves problemas nereduiss del decerio .rterior, %‘ales camol

Saturacién en el carpo de Ja su.stitucibdn de 1mportaciones;

Ausencia de esti{zulos nara ias inversiones indaitria ee;

Elevada dependencia de i wateri-u primac 10 rtadang

Limitada participacide ae. sector industria  2n la crresciln de sportu~
nidadeg A e picog

Excesivas cargsas tiscales;

Duplicacibdn de invereione3 en ciertoo sectoresg

Inflexivilidad e inauficiencia institucionales, tales camog

a) Imposihilidad de utilizar los Lalances arencelarios pars estimulas
el desarrollo industrialjg

b) Virtual inexistencia de macanismos eficaces para coordinar lu pla=
nificacidn industrialg

¢) Tardis puesta ~n prictica del acuerdo mcore incentives fiscales.

Durante ei decenic; presente debiera setimularse ia oficiencia de!
sector industrial, permitiendo de ese modo a la industria cempetir em iee
mercados internacionales y fomentar la !lamad: ".riegracidn regresive de
la industriav,
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In 1a laber do reerganisacidnm del Mercado Comén Centroamericano deben
poreoguires les eiguioentes objetivos:

Aunonte de 1a oficiencia en la indwstria;

Pemente do la sompeticibng

Flene uwe de la capecidad inetalada;

Une als oficas de les ospecialistas de esconamia;

Rasiomalisacibn de les derechos de importaciones procedentes del es-
terier do la regiln controamericana;

Bedidas para uma mayer especinlisacién de las industirias regionales
7 para ol fertalecinionte de sus relaciones com oiros secterss
oocninicos;

Perfossionmionte de 1a teenelogia;

Creasiln d¢ mmplose remwnsredos.

Pare sonseguir tales ebjetives, ol Sr. Quirde ougirid que la ORIDIs

a) Amslisase, premeviese y coerdinase las politicas industriales de
les pafses interesades;

%) Mnlisase pregremas indwstriales anivel nacional §

o) Programsse sotividades de desarrelle industrial,



ANEXO 1

e e

En la tarce e. miérenics ., de noviemore, €@ leminario viaitd los
tallerec de COOMSA (Coopera“ivi i ™ =rinyne 2% g Lating Americanos), i
cerca de! ieropusrto u2 S5an Jond du Costa Rica, donde el Sr, ¥, Mirapeix M. 'f
(2spana) I.:v. a a2 una mic:'n Wolotoaniu téenica de 1u ONUDI, %
COOPESA o8 una cocperctiva ae tiese por tinalidad el mantenimiento de :
aviones y el ensamble de autorédviles Yy camiones a partir de componentes %
totalmente desmontados (CKD). kn 1la rlanta se :nsamnlan vehfculos de

cinco marcas diferertes, de origen europec, estadounidense Y japonés.

El ensamble se realira a escaia reducida, a un ritmo de 30 a 40 vehiculos
diarios. Los venfculos ensamblados en Costa Rica satisfacen el 70% de
las necesidades del mercado. El trabajo del Sr. Mirapeix consiste en
asesorar s la direccidn de la empreza soosre ol sctanlecimiento y funcio=
namiento de la planta. Tamoién dcber’ ertudiur las posioilidades de
ampliacibn de la empresa y supervisar el paso de la operacidn de ensamble
de autombviles y camiones « partir de componentes semidecmontados a la

de ensamble a partir de comuonentes totalmente dosmontados, Finalmente,
el 3r. Mirapeix desempena ura funcifn importante en ia capacitacibn del
personal de =~estidn » téenico,









