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INTRODUCCIOW 

El  Cuarto! Sminarlo Pasional sobre Operaci ont» de la OKUDI para lot 

paia«« d« Centroamérica y del Caribe] «e celebró en San José da Cotta 

Rica,  dal 12 al 16 de noviembre de 1973*   El objetivo da aata Seminario 

ara considerar laa actividad en oparacionalet, dt aaiatenci* complementaria 

y da promoción, pasadae y actúale»,  da la (MUDI en la ragioni ofrecer 

a loa participantes la oportunidad da diacutir oon loa representante» de 

la CRUDI antre si mismos loa problema« que »urgen »n relación oon al 

desarrollo de la indujtria en sua raapectivoa paisesf y examinar,  an co- 

operación con la 0NUS1 y otras organizaciones parti ci pant as»  las futuras 

necesidades d« cooperación internacional. 

PARTÍ UNA - IHFOHHE DSL SMIHARIO 

I. Organización dal Seminario 

1.     Ss hallaban representados loa  siguientes paiaas: Banastas, Costa Sica, 

Cuba, Kl Salvador, Guatemala,  Haití, Honduras,  Nicaragua, y Trinidad 

y Tabago.    Panamá, la República Dominicana y Surina« habían noabrado par- 

tiolpantea qua, »in embargo,  no pudieron hállame presentas debido a pro* 

blemas ds di tina hora surgidos an sus respectivos paisas*    También parti- 

ciparon las organizaciones regionalaa y multinacional as siguienteas BCIB 

(Banoo Centroamerioano de Integración Economioa), CSPáL (Comisión Boonó- 

aioa pava América latina),  ICAITI (Instituto Centroajaarioano de Investi- 

gación y Taono logia Industrial),  PNUD (Programa de las Vaciónos Unidas para 

al Desarrollo) y SIECA (Secretaria Permanente del Tratado General da Inte- 

gración toonómica Centroamericana).    Los ouatro Alios Asasbrea Industria- 

les Sxtraaede de la región y al Asesor Regional de la CfJUDI establecido 

an la Oficina Subregional da 1% CEFAL en Méxioo so hallaban asimismo pre- 

sentas.    La Sade de la ONUDI destacó dos oficialas aupar i oree da desarrollo 

industrial para qua participaran en al Seminario. 



?.      Inauguri *ì  fieni i nari u e.  Ministro de Kconomla,   Industri» y Comercio, 

Sr. Gaston Ko^ar«.     tài -u   liscirso,   el Ministro expresó su satisfacción 

por haberse daai^atc ,-t Ccr.u Pi~»  para  relr.hrar en oliti el Satinano. 

S«nal6f  mar >. >ncre temente,   TU« WJ fio lemo Vabla decidiao llevar a la 

práctica une politica clara y determinada en relación con el desarrollo 

industrial,  y que,   en ese sentido,   apreciaba altamente el hscho de qus la 

ONUDI hubiera facilitado r.s esortamento y c*yuda con notable diligencia. 

Se refirió, más específicamente,  al proyecto financiado por el Programa 

ds las Naciones Unidas para el Desarrolle (COS/72/007),   proyecto que en 

la actualidad ae encuentra en proceso de ejecución en cooperación con 
su Ministerio. 

i.     En representación del Director Ejecutivo de la ONUDI,  el Jsfs de 

la Sección de las Americas subrayó el hecho de que el propósito 

ds la ONUDI al celebrar este Ser.inario era establecer un diálogo directo 

eon loe representantes de loe países y de las ineti tuoi ones interesadas 

•n si desarrollo industrial de la repión.    La Resolución 2152 de la 

Asamblea General define la función de la ONUDI en relación con el desarro- 

iio industrial de los países en desarrollo por medio de una asistencia 

técnica a los ^obiömos,  con la activa participación de loe sectores pú- 

blicos o privados de los países receptores.    Aunque durante 1973 esta 

asistencia a las Americas alcanzó casi la cifra de 4 millones de dólares, 

o sea del 10 al 12$ de la contribución del PNUD,   esa suma representa 

todavía una fracción muy peTaoña de las nece.údodea de asistencia y debe 

por consiguiente ser aumentada en el futuro. 

4.      En sus palabras a los participantes en nombre del Programa de las 

»aciones Unidas para el Desarrollo,   el Representante Residente en 

Coata Rica, Sr. Joseph SchUtsenberger, señaló algunos de los notables 

4*itos obtenidos por el Mercado Común Centroamericano en los sectores 

siguientes: comercio intranonal,  producción industrial, sistema« y medio« 

de oomunicaoión y ó> transporte,  fortalecimiento de. los mecanismo, finan- 

cieros, activación de los recursos internos, moderniíación de la infra- 

«•truotura, y considerable incremento del producto nacional bruto desde 

un promedio de 4,9# a ó, & en el período de un decenio.    Las posible« 

pere peo t ivas ooaprendens un erado de integración más ayancado,  una oom- 

pleta armonisaoión entre las políticas y programa« nacionales de deei 



Ilo j el  mu ruma, de integración,   ani  como un* incorporación activa de 

todo« lo« sector«« ecjnómiroa y  30cial«« al propeso de irtagración. 

5. El S« inario eligió por unani idad Presidente al 3r.  Carlo» Eduardo 

Echeverría,   Director Cenerai del Departamento de Induntria del Mi- 

nisterio da Economía,   Industria y Comercio de Costa Rica,  y Vicepresidente 

a la 3ra. Jeanette Bethel,  représentant« d? las Bahamas. 

6. Los participantes deoidi orón quo el  Seminario tomara la forma de un 

diálogo entre países,  orfani sacioneo y la ONTfiDI.    Todos lo« parti- 

cipantes podrían tomar la palabra para preßentar sus problema« y necesi- 

dades, siendo mue declaracjone* «ne^-uidaa luego de mi debate. 

II. ConBideraci6n de lap actividades de la QNUDI en 
la región 

7. U consideración de las actividad*« de la (MIDI en la region se llevó 

a oabo sobre la b»so de loe  informes \orbalet» de loe cuatro Altos 

asesores Industriale Extraaede y el ABeeor Regional de la OTUDÏ con sede 
en México. 

8. Como documentación para esta iarte de la labor del Seminario se 

utilizaron lo« documentos de  «a-abmjo (73-7'82) que contenían una 

relación de la asistencia tÓonica facilitada por la CWUDI a partir de 1967 

hast» el presente a los países y organisaoioneu regionale« (páginas 1-22 

inelusive), un resumen de las actividad«« concretai de la «UDÌ que cons- 

tituyen su programa substantivo (páginas 23-26 inclusive), y finalante 

una lista de la« institues ou« de desarrollo industrial que llevan a oabo 

una o «a« funciones de desarrollo industrial. 

f•     II Jefe de la Sección de las American comenzó por referir«« al programa 

ds la futura reunión anual de la Oficina   Regional del PMUD para Ame- 

ri ea Latina y el Caribe (nie debe tener lugar en Lima.    Subrayó la • ese jante 



entre   lor   -en.m   tra.- „,i •>.•   .urv 

el   nro<rr*»a   V     ¡  .•. t *, -i .--   r 
<*r. .ria/io y  ;JS ,fuf componen 

La Integración  ^••.ncjijL^LJli¿   .ST-CM-V   y   pr-oyectus  r^omU. 
»n América I> tina ~^ u  

10. Comenta  <% «iMenru    UB    .I >   presta -   .^¡am-aclon«« regional•• 

como el  Crup.: «.Mirj,   .:w «   '.'Ai': i.    CeñaLÓ que pulita que no perte- 

necen a dicf.aó   OJTU.I  a=    .,*   -o. bervi con  .»lia* y .¡Ue BUK  relaciones 

mutuas deberían -:-ter.¡u f i.-a-K* para .en •»l'icari.- así d.i intercambio de 

información rati"» su.;  nro.u;u-   ••xp.;:-1f nei ..s. 

11. También mencionó  U íurticipaciftn en otror  proyectos regionale«.    La 

OMUDI particip:. er vu, »r-jyeatj conjunto OTï/fEPAl, para el e.tudio de 

las posibilidades aV ornóle.) on Ai&érica Ut ina y el  Caribe.    AsimisBO ae 

eetá considerando P1  proyecto conjunto Ofnjiil/unCTAD/'JEPAL para la promo- 

ción de exportaciones. 

12. La OKIIDI désarroi  a asimismo mi prójima de asesores regionale« que 

trabajan en la CtíFAL.    h-.  i* *etu*iid;>d <>1 •>.  Guha se halla desta- 

cado en la oficina de ia OLFAL ci Mónco.    Habrá cuadro asesores regiona- 

les adiciónalos en Santi aro,   uno tie  LOB cuaie* ejerce ya sus funcione« y 

lo« otros tre» ae hai-an (-n proceso de re-jiutamionto. 

Gestión y financiación di iog programan je países 

13. El Jefe de ia Sección de ian An rica* explicó las diferentes modali- 

dades de financiación de  loe proyectoo de la ONUDI,   la mayoría de 

los cuales sor, financiados por e: IWJD a trave« de sus Cifras Indicativa« 

de Planificación y Servicios K3pec1aj.es Industriales.    Esto significa que 

la facultad decisoria de 1.1 OMJD.f c , limitada,  ya que la decisión final 

la toma el PNUD. 

14. Se refirió al Fondo Fiduciario General y al  Programa Ordinario de 

Aai.tencia Técnica do  .ac Ne:.-i ones Unidas y presentó un número de 

ejemplos de utilización d* otos 'ond.-v, en    a región.    Se refirió asimimo 

al nuevo programa de »Cooperación entre países en aesarrollo (CPD)« pre- 

sentado en un Aide-*!êmoi-e pre.'-u-ado poi   1,-.  ONUDJ y distribuido a lo« 

participante« del Ser.i».ari,..    analmente hi so mención ai programa de la 

OMUDI para la promoción 1, i¡,v .K-:.O:KB y :i la participación de esta orga- 



ni «acier, en al Program* d« ins Ifacionas Urvid*« para el Medio Ambiant«. 

Mtoueiôn de proyecto« 

15,    Presento brey*tent<> loa procedimiento« actual«« p re la seleeoión 

y destinación de export on,   que «H una de laa tarea* ¡né« difíciles. 

La selección de un experto por medí* 'i« lo« coat tta nacional««,  a loa que 

la GIUDI deb« acudir cuando dicha «elección no puede hacera« » baa« d« 

Hata« exittentes en Viena,   entraña un procedimiento cuya lentitud justi- 

fica «1 eatudlo y consideración de otros enfoque« posibles.    El más pro- 

metedor «a el envío de misionas a los países y el establecimiento de 

relacione« oon organismos e industrias privadas y con otras fu«nt«s para 

avari guar qué tipos de expertos podrían contratares.    También se proyecta 

una osnpaña intensificada de anuncios sn diarios, revistas y publicaciones 

técnioas oon el í'in d« atraer la atracción del tipo de experto que normal- 

mente nsceaita la OIIUDI. 

16«    Analisó la escasez de expertos competentes y la gran concurrencia 

oon que hay que luchar paia obtener nus aervicios.    Dicha esoasex 

resulta aun mas oritioa si se considera que para los proyectos d« la (MUDI 

s« necesitan frecuentemente expertos en determinadas especialidades. 

17*    Otro problema es que ciertos países de América Latins y del Caribe 

han amansado un cierto grado -1 t progreso industrial,  por lo que los 

«xpsrtca necesarios deben ofrecer un nivel mas elevado de competencia. 

Además), «tiste el problema lingüístico, ya que para la mayor parte de esa 

ragion «s necesario que los sxpertoe conoscan el español. 

18.    Respondiendo a anteriora« observaciones de los participantes,  «1 

J«f« de la Sección de laa Amérioas afirmó que se presta la máxima 

atanoión a la adecuada selecoión y preparación de loa expertos oon el fin 

de «aviar aobre el terreno no sólo a una persona bien oalificada para la 

tarea, sino que possa ademas todas las oualidades humanas necesarias para 

la misma.   Con todo,  también hay fracasos.   A veoes,  un experto quo habla 

cumplido anteriormente su tarea de manera excelente desde todos loa puntos 

de vista en un país, fraoasa al ser enviado a otro.    Describió asimismo 

las difioultadss que originan ciertos gobiernos beneficiarios que o bien 

retrasan la aceptación de los candidatos propuestos por la OHUDI, o bien 



c«M*n la. ,-,-,ürii.ul.-, i.,- Moyc,t. > |*. ^r.^ , .ntiaade* negrada. 

can, controparte ,*„ „, ,^, „ ,, ••,„, „.,, , ^ rond.,1,rie. y caj.4ete_ 

rf.Uca,  ..,. u de,  rip. , 5r.   ••    1 ^  la„or^ He u, aporto o d«  un  proyecto. 

1%    Kn   lo« ca.,,  er,   -u-  n«,,.  e,:iatiüo Jirualtades en  li  contratación de 

un expert,   a  lj4r,:, P;.i¿i„   4i/w.03 piernas hin preferido aceptar 

otro de muy a.tas ^ifKa,J:,oF  por   tf. p.rí^o „A, corto.     La subcontra- 

tación a« aperto«  puede  resultar un* lición cuando se neretta a...ora- 

•niento en much ais y .iif *rert,>n  disciplina:-,   v   mimo  tiempo. 

20.    El Jeí. de  la S,.:c, An   le   i i, /„ér:^ t,e r.firifi,   finalmente,  a la. 

frustraciones auc , . CíITüI  ha o,p«n-r,bntadû en airun,e  ocasiona», 

dijo,  «in omoanro,  qu*  u OTJiíJ  .íet, .star preparada para aceptar y tolerar 

alguna, de wtM  fruetranonei.,   ya que  la Agencia Tanica es  para .1 

ben.fic.xo de lo. paíior  ..n a^arr,:!. y rn -)ari  la conveniencia d. la. 

agencias ejecutivas. 

IV.    Resumen at-  la  pr-sPntaciòn del  funcionario Encargado 
ae xoe oeaunarioa »obre  las actividad..?, de la ONUDI    
División^ Servicios JL^.muc~7Tr.da3triai », 

Vi e lia "~       ~" """" 

?1.    El Funciono iincargado ie  loa   Jeminarion sobre las  actividad., d. 

la QNUBT señaló el  pape,  qa. desempeñan las organi «aciones multilate- 

rales asistiende a los país,. en desarrollo en la utilizaron de lo. «cur- 

so, naturales para el desarrollo industrial.    Explicó cómo se reparten 

esta tarea la OIT,   la ONUDJ y la UNESCO.    Subrayó la importancia de lo. 

procesos de enseñanza de la, cinco categoría, superiores de personal 

industrial que connemen a la ONUDT: empre.arios, directores,  administra- 

dores,   ingeniaron y consultores.     La instrucción puede efectuare de mucha, 

maneras y la ONJDI er.tá capacitada para proporcionar asistencia de diferen- 

tes formas,   tai« como pubücaoione. de la OBUDI,  seminario.,  reuniones de 

grupos de expeilo« y cursos de capacitación en el trabajo,   programa de 

becas de la OXUDI y r^altorios  industriales.    Se inició una di.cu.io 

acerca del  papel de  Lo, experto« de  la ONUDI ,UG de.en dirigir los rr0CM0. 

de enseñanza do sus oontrapartos. 



V. 0./E?r.'<.   .o:".,  r : ' '_ '4'v':,','• r°,'' ,/-'    • >t Iî .;ipa't«8 aurr.nt« 
u '¡rrr _rp)t- _v,¡- i».'-o.i ' »par  en 

Generu* 

22.    3e**ûn  la      '.ri i. J oui. \ 4«   j cv pir : i c: pan tes,   ««te Seminario «s 

muy importent«  df-do r,-ja (cr.u';u;»f ai  cstabieoimiento y man tenia imito 

da contact jh ,>r of »«.o i eia*'.TI  citm  tun;ionnri03 guoemanientalea de alto 

nivol  a cuyo c-.r/»"  ?'. "• jouer.trft oi doaarrallo industrial y 1» cooperación 

tícnica on  loa  paíe-j \ írtic¡.pintea. 

lYogramarián u« iti cjo*er&ci5n tárnica 

23»    3« au£irif' que,   en vex de considerar diverso« proyectos de poco 

alcance y oin conexión mutua,  e«ría prefori ble ocupare» de un numero 

liaitado de amplios proyectes armonizados entre «f que comprendiesen 

aspectos importantes de ion problemas que plantea el desarrollo industrial« 

24. También ce deocría introducir mayor flexibilidad,  simplicidad y rapi- 

daz en loe prc€dit.;i«mtcs para la formulación,  aprobación y ejecución 

de loa proyeotoo do le OíTUDI. 

Concepción y e,jeouci¿n da proyector; de cooperaci Sii tecnica 

25. La dit vepancia r. vécue exista   te entre la conce 3iôn de un proyecto 

y su ejecución sa de DO ai hecho uo q.ie a menudo las persona« encargadas 

de la prioera tarea no son lus mismas que las que se ocupan ds la ejecución. 

Esta debe hallarse lo mis estrechamente relacionada posible con la conoep- 

ción. 

Coordinación entra lon or^ni^mos de cooporaoión técnica 

26. Deberla axis ii r una coordinación más eatreoha entra los organiMOS 

que prostan ayuda a  lo* paio e-3 on la consecución de ous objetivos* 

La ORUDI no es el ûnicc organismo activo en la esfera del desarrollo 

industrial.    Por añadidura,  loe procedimientos de los diversos organiselo« 

son también a vecen lentoc y complicados y dificultan la obtención por 

los países de sus objetivos. 

Experto« 

27*    Durante tai.« ¿.«.rinario se debatieron extensamente loa métodos adecua- 

dos de selección do expertos y las calificaciones que éstos deberían 
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... ' *   "**    *'--ì»'.-.-I»II  i»n -Ghiado durant« es« 

'    ° #X)"r^  >>*-«   me  » MU. *i   ini orme final 
*« .» ^t.eww „ u lm de lÄP r ie/M nrsuil-ta<iriMt 

li.     ^et  inform«« cU   i...«  ^«»«r+d« ,*,»,... -„   . 
«p.r.o« ,,*„,., ron^n«r re.j«I.«ndacion.. concreta» 

*4. *»** w ««n^«^ 4. „,i,»iVo «At„ bòrico. 

gtllOfiftl  4 s  con*r«p»rt« 

"'    LITT' I" •*•""""• h- "' »n""<»  «' •*«• «»1 Profeti, 
••u ri«*c i or •• 0rWl »nt<»ri»rid.ad «¡ai  .„«^o ¿ 

i%    L»«...-«.,»    „.r„,tan4v,c,WlcuUa4,tfpw|owpliriiii 

.blu**.*.. «   ,. ^ .,   ^^  o matwia:   de contpftpftrt6 se 

^-. ,-t. po.^1«  .obr,  ia fTOf:nmmri&n úe   ,a 00BtrtWel6n 4# contp^ 

ié# n r*^4 *•ie* f•bá•n,9• -*•"--«c- «wi^t. .i „«ut« 



'»• *    *  *    ntr*    <*4   in*ti 

* '  • iir ili i, 

'.T.     LJ2  r"3't, k.j,u.     l'i   ,'.-o-,     ;.    -1. .    .   ,*i.>   i.*   -otiveis én  if  bacato «n 

papei   ¡p  p*»r;'.ii<   j«;   pn.r'rin   * aimowlciôn àr   todo«   ^o« dama«  «ai«*« 

er   dpcaj'r.ù i.«-   i* »» r-.ru'ioj   -ri  < r .» n>»e.,t   t«cn ùo.çf%. 

:'"i liv:     . ón de   .CA» vi 

'°.     Lot   paiei-s Jr     a   "<^¿ >.  ,: en traar «rimana,   arte« di  «cii-jtir eia*rtM 

1 roceder i.e;i ,1v   !'wi   I*    A  relian,   lioitmi infamar«« EOO*«  1* 

noaitniidaü d-> que   ICni"!  r<*; -ice '¿tini aotonamante *1   tr»a*ju.    Ette 

Instituto  r.a acuir.! A ad o »xoer^en  i M y oonj imientr»* mu/ valió«««,  y «u 

plantilla de expertas  «etí i» jo-  ir.fom^Äa ^e   . >B  tí»;>efu«n«t*»  proo«- 

dentes de  fuer* de   l.i ren">n r-ot-r •   i*s c»-r ir it^iriM 1«  loa   pai««« 4« 

América Cintra].    Aun cri e.   n,   > a«   me IT>   .*•  ti;¡,>angfi de dicto p*m«iial 

en ICAITI,   pueá- ser  ú"il   i    ;.   ir    »    "xp«r*  3 <*..    »itñn.r » trave« 4« 

ICAITI para darles  íns'rw   i'.r.*;   ,   r-",:ir   iut:  irl'omi;. antee y d*«pv4« 

de su misión ro&oectiv.jiTifr r«. 

Utilitaoión de ma+cri.u'i tj.-jpw   i ocal e« 

40.    En relación cor  iiv»r>o: i—o.v«-"t'>«,   cof.«  ., >r «o«mplo  lo* 4« cu 

tracción ie viviendas,   ,0 ~«i«-irv'   .-* c >ru nuen--u d'i procurar «n 

primer lugar ut.il.izar roa*.<.»ri _ i  srina«,   . >o*ie    wtn d« intr">duoir tecno- 

logía« que «xiJAn importaci wt  i!f m.-terialtt: ^ítranjero«,  (Ejcmploi 

¿por qué se ha de usar mí uri-1   plár lio > tn   ii'-.rct^uu para la ^omtruceiéft 

de vivienda« cuando on esc fais   tejida la nadara,  Tie prooaol«m«nt« «« «m 

matarial mi* adeouaco para  iu*  oo,Kti<-ior.tB c¿mi.toluene««  reinante«?). 

Información industrial 

41.    Sin la adecuada información ind'istnal es imposible todo d««arr«ll« 

industrial.     Por clonai raient«,   deb« dare,   «lavada prioridad al wtaV 

blecimiento de centro« de inf >rm.-t m 6n industrial tanto a ruv«i nocionivl 

como regional,    firn ercuar.-o,  KC i-ecjntnaó qu«,  al planificar dien«« 

oentroa,  se procure que it r'íliciór «ntre la ir'orwación acopiad* y la 

información utili;,cxla je mantenga ¿entro de  límite» enonámica«. 

Kte 



*fl«t«W"i* f*Tm  1« Ci^raclon <ie negociación«« 

<U.    U OWn>]   •ieh-. fwu;t*r  -cri stencil   /  formar peraonal  para la celebra- 

ción 1« Bi^iri«! mw  <-->r   invmoPM  priv«ao« extranjero« y con cor- 

«craoione« *   itirm.MOtalw,   t*r.i«nd«.  como finalidad «1  asesorar al país 

rvflcptrr «oor»   lo* medios dm p*uar  lo«  efcctt» negativo« que  puedan eon- 
1 lavar »eta.t  inverai >ie«. 

Pian panerai   par* »-1 yarU« 

Ai.    La OOUDi,   «r, cai adorar i in nn*. otror  orruniamo« de  IM tfacion«« Unidas, 

dettarla ««tudiar *: eataoleciniento da un piar general coordinado 

P»r« «1 desarrollo «eenoaii-o de  los pequeños países di seminad OB an la 

region dal OaritM».    Reta nlin *un«r»l deb«  incluir la agricultura,  la 

in4ust*-ia,   al   turiamo,  el  coerció y Uà comunicacionea.     La situación an 

••i* ratita «a  axtraorü.nariawente coapleja riebidr. al «ran numero da ialaa, 

la« diverso«   lirunisjss *n el loa aabladoa y  la limitada población. 

44. Uro 4« loa uojetivoe a« todo proyecto industrial debiera ser atraar 

de naevo al pal« ie orinan 1» auno 4« obra «nitrada. 

g»o»«f«ei6n antre loa pateas «n ¿«»arrollo 

45. U iaportant« aantener *,, contímio jntarnamhio de experiencia« «ntr« 
ia" •*!••• 4« C«ntroa*«rio«. y el Cariba. 

44.    Alfanas 4« loa probi«»«* ai« iaportant«« relacionado« con «1 deaarrollo 

industrial a qua ti«n«n   ,'ue ha'?*- frante la «ay or la de lo« paisa« d« 

Can tre «sièrica y del Cario« «on 1rs siguientes! 

*•«»••* nmeiaml »v bajo y di defectiva distribución; 
Menade« liaitadosi 

Tnáaelaieai 4e les fosl«m««| 

Ualtada participación 4«1 «actor industrial en la creaci6« 4« a«pleo«| 

Saturación «n la ecfora 4a «ustituoiân 4« i»portaci one« » 

tosandaeysia reepecte 4« la« «atarlas pristas importadas | 

Crasiaimt« 4« la poalaelon resultante «n dM«apl«o; 

Virtual inasistencia de Meanisaos «ficacas para coordinar la plani- 
ficación industrial) 

Consaatracién é« U industria alrededor 4« las oasi talas y 4« la« 
ciudad«« importantes 1 



Racionalizar, ón «'.-ì  )<>f  uerechos  a<:uaneroí? de las  importaciones  proce- 

derti     do fuera   i<-   la rc,;i in    Controaniériea) 

Fra/yienUciór, de 1-- pool  ciór. debida i factores re e--grafie os (Caribe) 

Limitado« recurro-.;  -.-or vai i sos  (Cnrioe) 

Elevado nstu di-   Los ucrv^j-a ;   r. ir IM n tria  (Caribe) 

Dificultan n d" * . ..anelaci ói¡ e  inexistencia de  proaouion industrial 

Inoiiatencil de en tímalo:   lar.i  la    nvoraión industrial 

Bxceaivae car,ta3 láscale* 

Crisis nonetariaa  internacionales 

Me?TOCiacioner, on cor.parí'ar multinacionales y privadas  extranjeras 

Escasa utilización de  la tecnología ntoderna 

Baja productivid'td de.  íH nano de obro 

Insuficiente formación  íaoorai 

Capacidad industrial  orioas 

Reducido tamaño de  1H.J  inpresas 

KoRiai y control do calidad 

Integración Horizont«!  de  la indus'.ría 

Inexistencia do información industrial 

Cambios de erurje turas se.-io-econViiccif,   como prerequiuitos al  desarrollo 

"ARTE DOS - RESUMEN DE I \S IffiCURACIOMES D? LOS 
PAT&EÎ3 Y CSOftKtZAr'ijr'S  PEPTICIPÂfiFSgT 

47.    Durante el Seminario ios partici pora tea presentaron en breve« declara- 

ciones la situación industrial y  los  proolemas afines en sue respec- 

tivos paíse3.    También tomaron la palabra las organizaciones regionales« 

Bahamas 

Bahamas se oncuentra «;otratégioament«» ubicada en la vecindad da 

importantes mercados de consumo y d» suministro,  tales como loa da los 

Estados Unidos, México,  América del 3ur y el Caribe.    Hasta la fecha,  el 

turismo ha constituido la  espina dorso 1 de la economía, absorbiendo dos 

tercios de la fuerza laboral y originando el 6(# de los ingresos.    Bah—a 

continuara dependiendo del turismo hasta que se desarrollen otros sectores 

m 



- 13 - 

4« U aooaoaift, aspaeialaaata la industria,    la Aa «parar qua l» actual 
prasoaAarancla Aa U raf insrla Aa patrolao <U rrasport vaya sagaiAa da 
« iasrsssats dlvaralfloado Aa la sctlvlAaA iaAustrial MÍ eoa» A« U 
sntsra aoonoala.   Lo« problaaaa qu« •• prassntaa para la aatsnolsa Aa 
•ata ssjstlvo aont 

*) U «r«n Ualtaolon i« ios raoursoa natural« t« asa As «asi 
osao «atarlas prisas 

•) «•» ortrsartiaaria f rajaaataolan Aa tisr**, paslaolsa y 

iaoAAa al earáetsr Aa arohi pillado Aal pal« 

•) «aa arsssrslla a*y saja Aa la soslaolon raslAsats as ssaasraalla 

oft» U «*jr alaras* patitala* f lotsats Aa tarta*«, U «««1 o**** 

poossaulla asy oswiAsrasl» Aa las pai dm m lapartasss 
•) «M« lialtaass rasara« AlAramlioas 

•) alvaWs salaríalas aay slsvaAss 

f ) ss »aste aanaai»sas»ta alsvsAs Aa 1«« aarrlal« 

«) airas privila*« As "rsfaala fissai» «M ajara« sa* ia*l«sasu 
•sstsivs asara las Asrssa« Aa 

éa U s«a*i«aiasta laJsstrtaUaasioa       influii ,-yn Aa aar, 

U rafias*** As sstrslsa, saya 
-»i ossa al al sisatsssy 

4ftl potrei« aa Oras» Haasaa, al asta As la aaam liars, sài 
M M ata AssAAMs las sotsAss nm aayaa As T flash • 

Mstam.   law pssibtllasd sorta la UtaarasdA. MM^I , ,| 

• liara ssa atrás rsfiaaas Asi Oariss.   otra patitali«*» 

osasiatáHa sa sa utsasa ssasrsis ssm las aatoss liattssfss. 

* Pttw As sa» Oasta Rira tissa sa»        .  

(•* o» tfÜ, •* m IfTt), la prosatati. IsAsstrtl Asi pala SA 

« aia «si assis satra i*o y ifFO, y m 

•*• «losaAas As OftatrsaaAris*.   U lay As fa»»» m, Mattrial As lfss 
W   *Ä   •aattaaVaaaaa'âaaTaalaaâÎ   •%•*   afaaaaaam    M^.     —a    a* »,    „ - a 

•*•**• las priaaipalaa faatsras sa sat« arum,   ast, ULI, los 



I"i»e»îr iciV¡  rfjfj Ji. li 

Racionan zac j 'm <i-   ' >»• .inr«H^n(>.   iulaAr.arof   de la»;  un ertaci one« proca- 

Jortc     ,\ • I .era   .     la re,;i')n    C<r.t.ro-if.;éri.-a, 

Fra.rienUc'.ór« d'-  i t  pobl  riOr. ¿Uiuii«»   i factores í'en^á'icos  (CariUa) 

Limitador   rccorr. •;•       or\u. .• -os (<:p.riue^ 

Llevado rv*u dr   io« t-rv^-.   -¡      : ir ir.tr> iv>a (Twit*; 

Diî'icuit.ui    . -t " ' • .Ltr.r; i-iôi. «  iníu^^unru d»> ¡»ruaocion industrial 

Im-xiatenci > >'.e ru>,al*    ' u .  ; .    nv)r¡u6n indos tri.»1 

Kxce^ivaís   e •.•.!';;;in   i'.sca:.«-r 

Criais  -.onr. taria*  i ritornaci iorul«e 

Me»TOCiaci or.er. on  cor.n»n'a:   mal Unat ion*!«:« y invaia*   extranjera« 

Eacaaa utilización de   id  ',<>cr,oij/*iii modern« 

Baja product!1 ui »d  a^  ¡i ran-' ¿le obrn 

Insuficiente l'jrraae~¡6u    a»w,-*. 

Capacidad  inc.isTioi  ori  3.; 

Heducido  tamaño it-   L.ü- "m I rrsán 

Nonna« y coi'.ry'i  d"  caiidad 

Integraciór  •i.-inroi-.t«!   ie   la industria 

Inexistencia di.   inf orbici 6n industriai 

Cambio« de  i-irr t ai- • • R^-M-fmrViif-w,   e wo prerenalui toa al  daaarrollo 

DAW'7E DOS - KBSIUCT DE ' \¿ BKCUJIACIOffS V ur. 

47.    Durant« 0:  Santuario ios participant»«   praewtaron an brava« d«elar»>- 

cionet  la situación  industri..i >     oe   proulama« afina« *m iw raaaae- 

tivc* pai se».     Taaiien tomaron  i« palaorn   lai;  or/«anisaciona«  ragionala«. 

üatusaaa 

!Ukh«jnaa sa iwmntra 1 ntr%tégioa»«nt<!  ubioaa* «r>  La vac ini «a 4« 

important«* m«roadog da conato   • d» susnniatro,  tal«« ooao Las A« ita 

•atado« Unido«,  México,   /Uttérirs. Ani 3ur y «1   Cario«.    Ha«ta la faeha, «1 

turi«*« ha constitaldo  ir.   -rpina aorsal  de  la economía,   a «• «ral «mio éta 

tárelo» de la l*u*rv-a  laboral / originando ai  60$ d« IM inajvaaoa*    ••**• 

oontinuari i«i*««»diando del  turiamo naata <i\ie «e d««arroll«n otro« »«ai 

À 
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i« U M«MBta, MpMUlaant« la lrtwtrlt.   •• A« «ptrar «» 

pr*Mi«ra»oi» á« 1» rtflawli 4« Mtrélao 4« Prccport v*% 

M íMNMIU éivwrsif 1<MíO i« u Mtlvi4*4 la4«atrUl Mí o 

««• •ëjatlv« «oui 

I« aotuftl 

4« U 

4« 

•> 

•) 

i) 
•) 
f)- 

•«MÛR M ti MklMila , 

Mite»] 

IUI 

MtUoáé» riHMU 
1* M 1« 

UMMbllMi 

mlmftêm 

4« i« 

• riMii* 
«i« 

«M ÍB#ll 
1« 

(•* •» tfft, é* « 

9 te 



últiflua   rtiPv.   añ,..-.    ,-!    i.r,. .,•..,   ,.,,., „ .     ._.  ,      J   . 

sector  nt,juI».'íJri.io   I^PT'I   ..••   ,,rrwi.n     1*   -•   *. 
*t    v   •:   dal 

•\r.   <w>i>-irv  ,     -••.!      ¡i.ir t •• a/    *   T'«     .ni'jfstn»:«-     »,m pa manaa,   y 

1.» *ra/i ma,vjrí¿   ••,,-••..  .-»r&r t»r ¡«Miiar.     • *>n.<*  >i. 

ampraaa*   infirmili...«   ,«,,>   ,. ,j    -,4H   I.     H, ,,lf,,)r,, 

*»tá daaarr -i ! . i»n.;       .ut 4. tr¡.»p 

nal««,   alonar   ,*   , ,m   ^u.n«*   <Jr.   ;,   -«u.. ,«?. 

"ucoa   -, 

V  •• una« '1.000 

•n  loon,   i,uat* im« 

lenarvlia- t*-     1«.      w*   pro,!,,.-»«»   traéíctr»- 

•'    íiá»  tul j roëw v<w  fwf- 

1#    pai. i, n*  'Mi.naru >. , -,4T tri   .*   .,   •  tir«   tn*A,   i« «a 

¡a •i«üora<-iftn a?  jliwant' *.     ha',   ir »nul • rm     , V.    ,. 

8i<-a     sf  r»f «j, *n   . «#   *•• i virt «t.-a      wir,*   durait* 

Ooata Rica mu*   .r    .»*••,'.»   -wtr».,   .'«i,i  :M«W 

"~ >naa¡¡« <1«    aata 

'*   it"     a»o.     iCr 

da   i   ' j,   r^da  nan »tat.»     (-   mAt.Wl,  , <t*»i»   tct*«   nvtvpamu.nt ta. 

4.0a    ;;)j»tjw ..    1,        K; l%   Mi   *   », 

>a  ai«;uta^t«a! 

ax   «ajor»r    *   -M-j   i,r,     -H  „fr   ,t   lt,      „^^ 

o)   atarar tar   , .      ,    •,, , t*i, ,    <» ,    „#r    ,r 

i<* »4«   i<»t¿   tri »in   v   «     -,    ,  %  , rt, • , 

r )   fstrv • .r.i     a •  :m>      i .«>      ,      ,«•    » 

*   MI.I,   i.      l„    tr,    ,,        ftàmirími   m%m 

I ji    r » «     taatar ••   ,«   ar«M 

-    , r a* .. » %    4«    .*tqr»«t«i# 

¿irar.aa   «tap«»   »..   ,,    ...     .... ,sr   ,     ,M ( 

»»»•«•""« abanta   IM 

C«»a «ajttfaaté   i.    .».r.a»  »,   ,*.   -t*rt.   ,imm .. m   &  Jwi.lB 

al 4M«rr,ii. ••t.iiai   <.   ^rto iè,„ ^ #    4^„.,n.   lMé^lr(4.  ^ ^ 

M4«tf  4a   ,aa  a^i.,««,   ^lRr.»^    ,,„„   ^    4»^,^, ..     t    ^w tmm i#| 

^a^rraiia ^ í.J^, *. ..,   I#4r4   ,,   „^   ^ ,1—^ ^^^^ ^ 

a*r  la ilMftT una fu#n»a»;   tat««ti i,ált  .    - ^ 
T-wutui,«,   «aaaitaaM«..   • ^*atantaa«a»• a^a 

n»»  • »«r  4K »inania«,, «aa«*#%«^» »  u»  rtaaja 
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fu. a« propon«,    «i nonocd, Tu, lo. otatáculo. «tt.rior«. tal«, ca.«,   lM 

•afiaulfi«. oo»iorU» por lM ^.^ mawXmri„t  L% ia9nr%ÊMU u u 

«ataa a»Urlor,   Mí  co  lM pre.ion(„ ,uia #1   i*^.^«, ,^rc, Mbr- 

WH- pai... ^ „„afi-tan „ .0(Mr.nU „ pollUeA ntwiW|  vtmém 

hmcm fr«!« iM ..fa#r,., B,cl0rui#. BAS .fl<WMB|  „, ^^^ m u 

*^*** <*U ^'r'»1"«0*6"'  «• 1- *» - «J-Plo 1. r^l^oexon 4« U 
•*••• MtNrtN ratif ioa4« p«r l«a bMof 11*44,, ft l9. ^.^ á- ||aëU 

luti««* 4.1 Carl*,    i.  * H.CO ewarotaáo cu. 1». idrato»«. aMrtata 

**%rmimrm'  km*~ àm Mr •«" *«•"*• prspul.or 4.1 -•arrollo Han .14 o w 

'satar f-^ii—-t. 4« a.taaaarrolU.    o»ta •« naa* * seaptar la« Multata. 

*»*J*»"M la (SUDI «,  u «.farà 4. la rraaoaia* 4« la« tuvsraiaaa. p*- 

-  • *• «taMiu ••ItlUt.r.l».    fc  otatant«,   w M aparta «tal« 

•«tata« ta l«Wr»»itaria «tr* awtm« tratar«. y 

tal,  Bissava *w la «««latta 4* limitar e«p4t*l privata m 

• Is AMBI ta ai .mi. salutasi«, tataataa tatr las stai*** 
ssr. tatatt al pai« r«««»««, ^^ l<m mméxm u ^^ lf- ^^^ ^ 

#Um *• •*• •*•» «• »•••fsi*. tafia«, aaial«, ta* U OWil 

•***J* PwlMUtata. ta •»«•ufiear .1 Maataa». ta* «tata 
U |i«u.l_ita tasta U ai.ai.cita 4. »j, praysat«.    tari, lag«.*, a* 

ls ««sarta»!*» ama p.« ^ artala^a , «tal «al ta al 
l* mm al «^u ^^^ vtw. r^liBtmàmt  ^ ^«^ ft|#B-B ^ im 

i« ORDÌ.    par«,  r«i .«rU «astata a a« tatar ai 

•I   taf asm«  *—- ••      — . .  *"* •*      nv »BPSSSS»    WBSSSSH «•••••    ••••a) ja^aak    «k^k^^^k^ki^ A ^. ^ "*"" * *•*«— •——tt» a ta* 4afteia*titas tal 

ir ****** *ssa.iailss.    U «alitai ta Ita 

4ta«t*ta • la a*, li«« «*. m„ L  u 

• «sttass »a a»*—» U tirisii  taras ta PIMI       al 
»*•.     Il   *»» a. »tata m%m, m t 

nsiMiiaajt« al lis» ta sssswtslistss «wa M 

i* I« taastaaaáA taiu A. — ..... 
•1 

al 

#1 f aa»a aa r«Ml ta,  m m 

tastatatai tar« talas 

s «MS4ir r 



U  economi,!  de -r, acuiti/r   vi.w/f   er.  P1   rmùi,  nu  p ai . constituir 

el fur.dam.nto para  cl   <«rurv   • .-inV.io,   r-r > ¡-.i  <. rviô c„- ., punto de par- 

tida para  ì>!-,  i,«rarr?  r   va  ìa  i*.  ììi'cnnva  industrialización del   país. 

Esta es  ps u"?,;,    tierr  -¿„a ...ovid» jenaid.-«d   ¡emo^af ica,  y uà«  recursos 

financieron ne -IAììUIì .•<•.,;.- •m-.idor  «n  on sector «Ini.-no dr.  ia potación. 

El   Gobierno rifo fronte a *Bta aifinl   situine soci a econome a durante 

lo« anos   >0 asumí end-  la  piona  responsabilidad «n relación con  las  trans- 

formaciones sacíales.     La tamjr-oia ln-or; ira- iòn -1e Kl   Salvador ai Mercado 

Co»*« Cantrossieri-ar.o signifie*   ,» apertira de un aportante sector de 

•«P*n«i6n industrial.     U ouiUitución de  importaciones dentro de este 

mercado es sfsctiv:.,   pero  t„ eroromía muestr-i  una expansion orientada ha- 

cia el   int. ri-r.     I at. d;nf««nter  de dicha ecommi» Pi; timan en  la actuali- 

dad que   ,;.  indus Ir, a de  Fl Sa.v*djr debe  dtivnhiriir  en dirección de otros 

marcados  fuara de   Aneri r.»   "entra :,  sin  por ello perjudicar su fuerte 

posin&r, «r, n M#r'  ai    Jomún.     i,a cristalización de  tales uoctnnas  na 

sido un  piar Timben*.   (   a-l ,   ') d- «jBi.ncia té^mc* para el deaairo- 

Uo,   con  un -osto   !jttl   -u        TU i lonas de  dAl-is de  ios  j¿e..!HJ.,   ^millones 

de  los oualee pro« ».«en   i-   las  Naciones  í'nidaa.    Dentro de tai  MFCO,   se 

real liaran esiuervn-  para   .r.wttf 1. =*  cambios en aja direcciones!  del 

sector púauro ..;   «neter  STIVI.!--,   y i«,   il#Tfr0ia al   induatrial. 

Sa ha orertdo   m i «*«T U- .-< • > —  i> «   ,     ..  í -•*•       •*•••  >••»*•»   «i i-ma - *r(To da dicr.es 

probi «sas.     u astratela dei   »lar, '^in-iuanal  contiena   tsimiamo «adidas 

para favorecer la  parti -i p^rtAr. a«.   ;ector privwto roti «riras a un desarro- 

llo agriccla «  iriutru,   emlinrado.     fi«   lor.  S millones de dolaras, 

V».000 sa awstir.ò.n •»)  -lesarrollo industriai. 

Deeiéo .»1 mujr  rápido orseisjianto d smoditi co,  al  Oomemo,  oon la 

dal  sector priv-do y a. lmm orprau lactones internacionales,   fesse« 

•alucien ^i   problema de desempleo. 

fotA«»«U 

La oifra total  dei  produco  industriai da Ouetamala es da 4<M mill 

da éelara» de IM Et.Ulf.,   con #<.* partim saci&n dsl 8-v,: de l*e i Mua trias 
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««li«« y  W«. („.no. de 50 trabajador-),    ut. .xco d. p^aña. 
industri- .. deb. a la att,ancla d# incentlvo, indu,trUle-i    LOB Biitti<^ 

f. ob.t4culo. a. oponen e un .4. ripido de.arrollo i„du.trial: indu.tria- 
liMfliftn d« producto, tradicional-, dap.nd.nci. r-p^to d. l« i.por- 

U.i<»M|  «rce.o de capacidad induatrial  ocio..,  .„-iva co„c.ntr*ci6n 

d. 1. indu.tria alrededor d. la dudad d. Ouat-al. (52*)l dificulta d, 

.incoia,   1. p^ooiôn indu.tri.1; b^a producUvi<Ud d. U „«e d. obr., 

flU d. div.r.ific*cio„ ind».tri.l; d.fici.„cia in.titueion.1, fa)ta 4. 
pr-oci*« d. inv.r.io„.., ..tructur. y t-*So d. la. «pr— i„M«»u— 
~-d. hac. do. ano. .1 0obi.«0 de „^«„^ M vl#n# ^^ .^^ 

-»•'• • •> U planifican d. un pro«r«aa d. d-arrollo indu.tri.1 int- 
imi W .1 qtt. .. Mliolt6 haoe w ^ d8 u 0WDI MUt#ncU t4oBi<Ä 

b^e form* d. un proyeto d. do. «o. y mmdio de durMi6n ^ m ^ 

d. 400.000 dolar...    » cauaa d. «ran ..ti.facci6n .1 „. co« -t. pro- 
/•cto la o«»l int.rvien. d.cidid—„te y por Pri..ra m . . p,^,... 

TtKnUado d. d^rrouo i„du.trial .„ 1. „«xén cntroa..ricam.    nloho 

Pronto .. h. eoncbido eco un ..fu.wo coordina d. la «UDÌ y d. 

di*«««. iMtitucio«.. n^ionai- direct..«*. r.l.cion*a. con .1 4-». 

rr.no d. <*.t-ala, U Oficina d. Planificación,  ITOCaP,  «MÎ«P*>, u 

Crt-r-ii« 4. fl^rroUo y otr-.    Un« d. lo. oaj.tiv« *. -t. ^^^ 

•» i.ta4T*r . Ouata»*!. «n .1 Mareado Co»4» C.ntrow.rio.mo. 

•Z !TÜ,ÍI"á",ta" ** •*r0ëMl6* y """^   " P^tio* 4.1 pr^eote, dad* 
*•• «1 ti«.»« „ fMtftr „^ ^^    ^ ^^^ parto<n t-(|gr 

•«Ul ia^r^i. pmr. .1 4.«*rou. llfc*«%rtaM é. M«!.. U 
•«Ita-li. , #l .«^.^ .. immirimt y u ,UU-Ä>li|l u u 

la4U 

^ *• 15 *• •*. 4. Ifi!.    u p^é^.44« .4.1.. 4.! „g. 
•• •* lindi«, m M. 4ifwitvt .%..««   •»---'- 

pw 1. 



del aceito  de n.i  -ex,:.. •.     '.une: "..-.; o p   pl.cvtn ;,   ac ti vidrie:- rp hallar  rela- 

cionados  con dicho n" ..u :c.     * <~>r •,ieò:'>   •.• u:¡ ol   c'ivo programa de finan- 

ciación a   ¡03  VJ'JCJ  *.or.•:-.  .-.•   ,1 i..>nnc>,ui.;     i•»: lar   t.* cosecha en poco 

tiempo.     Lì  imij3'.r¿.i! i • i-iV 1«  :,  .M.'i'.w.'-.-.cii.   .it..   v:ilo ,y un   aayor desa- 

rrollo de   i-'i exlr.icción   ;el    .je: ie dp  aor.ii.a di'   il/-o<iór. son consecuencia« 

léxica« de dic'.¿  ;:v ;r un.;,     'le ectá   ¡ir^atando  .ut«na.-  atención  i la indua- 

tnaiisación   ie ñon  s^rtoro.".:   r>  r.) u i fi -dei ór.  i rid an inai y el  entauleci- 

miento de  parquer  nidus ir. ;-; c .y  ..-»v.ie   :it,r>r;,   ana« do  las cuales se  inau- 

gurará próxi-lamünti1.     I..1 alisten-1 a propore ion irt.i cu  »»i  pasado por  la 

ONUDI  incluyó I» proau<~ -ion d>» •j'-eiv-H  «rom i 'íleo y   la elaboración d« 

frutas y viri iras.     Lor   ;. .ai.ts f'uturop   ínci^yet.   la  producción de iitpleeien- 

tos  para  la arxicui '• ^a.,   'ina pianta an  cer.Wca,   el   trao.ijado del mármol, 

la utilización de b.*yprodu<-t<j¡í de   :l£odón p;tra producir panelea,  y una 

tundición ••*  escali na nonni  cao i;e propone exportar ~U3 productos a loa 

'¿atados Unidas. 

Hondir-'t..« 

Sn Honduras el   iesnj-rol io industrial >:B  ;JI suceao rcciante en compa- 

ración con otros países  Ci.n»ro.v '.rio;inos ,y,   un general,  con Latinoamérica, 

donde  la industriali ¿ación vi^e tenior.d i  lu.^ar tiende  ion primeros años 

dal  siglo.     La proporción ,1«  ja producción industrial  dentro del producto 

' ue 'Jen • ~ii   h;  k.í y «TUO mari on* i    emití  r»<;  <ie   1/,>...,   r-6.s   Wf 

en AwApioa Latina (Mt?,',).    ; n <v   ;>roc"\: - d" ? ".* errado*': " "onóraica de 

America Central,  Hondur-*n es  el país menos i avorecido.    Su economía, 

da an  la rr.in«.ría _,  <-i, el  cal ti v ,< leí   ',; m-mero,   micio una tímida indus- 

trialización a tr.itad rte   loe años 50.     Durante el último decenio se ha 

experimentado una suostitación <Traduai  de U producción manual por la 

manufacturera,  junte cor, -.na proliferación de pequeña« industrias orien- 

tada* hacia  loa arti oui or, de consumo y cuyas características son la    Da^Ja 

productividad,   el íniíuíicient« uco de  la capacidad de producción y la 

baja utilización de tecnología.    U capacidad industrial ocioaa es «lavada 

(Vi7%)  an comparación '-.on los países vecinos.    "      s deficiencias «oni 

bajo nivel tecnológico de la producción y excesivo empleo de oparacionaa 

manual««,   insuficiente capacitación d«l personal,   uaja y defectiva dis- 

tribución del ingreso nací-nal. 
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Aunque •• observan aun ciertas vacilaciones de última hora para la 

puesta en práctica de planee para el futuro,  la Secretarla de Planifica- 

ción Económica ha preparado una estrategia de desarrollo industrial a 

desarrollar durante un periodo de 15 aíos que, con la asistencia de la 

«TODI, ayudará a desarrollar una industria pesada en loa sector« del 

«•tai y del omento,  junto con un plan específico para al desarrollo 

de la« industrias en pequeña escala.    U ayuda de la OMUDI ha sido nuy 

valiosa, aunque no se ha hecho suficiente uso de sus servicios.    Parte 

soy Importante de la estrategia para el Desarrollo del país estriba en 

el es tablee i« lento de la Corporación de Desarrollo Industrial,  a V<véa 

de la oual se espera atraer y coordinar la   asistencia internación     •* 
•i terreno económico. 

Trinidad y  T>»h»jp 

IX propósito de este Seminario es discutir loe problemas de loe 

paite«,  examinarlo« y oonaiderer los medios de evitarlos o, cuando .enoe, 

hacer minime« .us consecuencias.   Esos problemas son, en muchos sentidos, 

eoauneeatodoe los países, aunque a veces difieran en sus detalles,    uno 

de les problemas más importantes es el retraso que a veces se produce 

desde el somanto de la presentación de un proyecto hasta su puesta en 

•¿•cuelen.    Los funcionarios de los gobiernos, son asimismo burócratas 
y, m cuanto tales,  comprenden esos retrasos,  lo cual no significa que 

la OXUDI no debiera establecer un sistema mediante el cual s« redusoe 

• un minimo el intervalo entre la presentación y la ejecución de un pro- 
/•oto. 

Los expertos y los asesores también originan problemas.   A veces son 

«Mientes especialistas, pero incapaces ds «emprender las realidades do 

1« «itusción en un pais determinado.    Si el asesor no es lo euf ioi ante- 

ante Hábil en la esfera do las relaciones humanas, o si no puede compren- 

der o reconocer las rasónos de los funcionarios dsl gobierno del país a 

qu« debe asesorar, la« dificultades resultan inevitable..    Loe expertos, 

•i bien deben ser competentes en su propia especialidad,  también deben 

Poder comprender las diferencias oui turai es y las distintas realidades 

d« la situación a que tienen que hacer frente durante su labor. 



Aon-u-  .'Tin* ••   ..    ,,»• — T   Tul-;   .,••,-,*•.•,     -,   . ,»   pror.t*aa da   io« 

diversos  pai*.-.; .t-      .  -       --,   . *     •. ,   4r , ».,.* • l„   i,     >r dit>r«ftn 

«•ffin  1     siti.,, irV  rc.-iw^Ani   » -i •    .*i .    *»i ,,    ,.l# ,» Ju  7#>3  ,.„ raaataee 

del desarro.l. do,   - ¡ m.» y   i-   r • ¡-   »n • >r-- t.-r.t.- r     ..W.U.'.     * vacaa   IM 

solx-ionos  r»-ii»T-r. mtirii.-  r.u„   - tr. ~ \r   t    \   1e;   t^lXt„ j«.   u ac< i§n 

industrial   *  irr/idir "Vrf"    1-»   -t   :.'OiÍM~a   or-on.Vl "o*.o pal* «rua «a 

incorpora a  .in i^viri-n* •  it   irr.«,"- ^-An  r.'/imn,   r» • >e  rp<*itir m r>«n«fi- 

rio dal  misr-j,   lo "m   re ^jMf.i -ie    el, ir.---    -,   e«>. <b, *c imiarto por diena 

país d« UT.-4 -i-Tt-i  --òn/T'i*r: ' i » «"-.tr-  sj,;   i^r,^   i m </e t   nir^nai y racio- 

nal  y  ronei.iar .nd > dr  antiwar-,.   ; '3  rv^i.-if.    efert •>;  n.'/ritiv *  roaui tantea- 

da t*l   intf,-i i 'j 'm. 

I*  CK F AL  ni  -ana i'./.-«I >  <• ~-r.ni.icr- .-i«   \,ii. a   !w   palana d« A« arica 

Central  por memo  in  *uB  otw^r.i«  -fn .nt'-tf.     •;-*••• lér,  -,a vtaaao an mu- 

chas ocasione* cw  v!»~,>r re-n.-.-l   p.tr* pr >**">•.,-c  eoporiflooa de  it OPUBI, 

• i«ndo aal   ínetuifit;    <r¡ G *   i»-r..rroi i >.     .,,.•.   i » ¡,o r tarif; i» dal  awctor 

industrial  ta eBtiituitd    r    --v'jfíic de   nr.< -uiis"».)-;  v.9c,*dce  para »1  esta- 

blecimiento d*  ,;r.a Jw.si'r        »n].r< .  ')if.Di-C;.   *•'- ~,->m-<  ; irh- de  la orga- 

r.iíacion. 

i :A: r 

El  Dir<-ct",r   .•!   ;•:, ;:J,    ;r.   '  ,i . •.    " ir: •,-* Mor*! 93,   nena ..A  la relaaia* 

axil tent« entre tro?   >r,*ani ;aci »r'-r  <;«pi talea  »r.  ,a nafera dal  desarrolle 

cantroanarir,inJt ni;-;CA  ' .;«rP(,ta.'-la t-erwr.-.nt.fc  dei   Tr.it an.> onerai 4a  Inte- 

gración Hr-ynftrriiaa Coni-i --»a^ericani)  daaarrolli  la« política.«  oaaioM,   fre- 

cuentemente  an coo-; ración c^r;   iCAlí1!,   ^ue,   a su ve?.,   es  runrtaaentalSMsite 

una institución d- a3es.->runien*r>  te¿r..>; ^~.o  i;¿e iimq-M ne datami na »«li- 

ti caá pueda hacer Uüor de *uí i para ai firailaciAnj  el   än*r*e " ntraawari 

cano da Integración .;.;on<iiu c , en,   r.or orra part«, la or*»mzaei<Vi fìnaneiera. 

ICJI'I   -a  i-PHlizad-) ent^dioa «n n wer.)«*«  »-.iteri*,   aap< cielissnt«  a« 

1* inauatria alimentari t dado  tua ¿sta r*prei> wta    ei 4f>¿ d« la activiéai 

inéuatriai  an A»4ri"* Contr»..    Otroa campot; oljato  le --atjdio ian aiéa>i 

eutro« y piale«,   taxtiles,   :>ap.?i y SHIP  deriv,i4o«.    Kl¡,>  >-.* oond.jßiia al 

^ 
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••turtle   1«   lo«  1if#r«nt«s   »îpœ -U   iwohnn,   incluyendo   lo. fibra de caña 

ée M ¿ear (ba^a-c)   f«ií U ^r-xiu^.ion d<-  , ¿-mi.     iCAITL  ha «studi ado cui- 

«aíoMMnt« Mimino  U«  téjr.ir*« u>   tnpacmd,  .contenedores) y empaqueta- 

do,   «dañé« de  Ion ttctiDrioi ireta im^Aru"•  v   U madera,   especialmente 

par« le« aereado«  «xtranj^roa.    Caru.t  rÎBtica  odsica de talee estudios 

na aide su enfoque prediti •.     [ CATTI a« ha ««foraado por investigar 

«•»fe« entorenent» ruevoe que p'.e : m confinarse con una tecnología de 

•»UeeWién g*ñ*r*l,   tales cano  ICB   r«f«renten a  la fruta tropical y a la 

«tiUsacion ie l&s rúente« de protein« as b*jo C0Bt0,    Particular iapor- 

taneie presen**n  Us  lnvMU/mciones de JCAITI  para la «laminación de una 

«estáñele téxica predente en el residuo de  la ««milla de algodón,  dado 

1»a la senilla de soja «scene* y a« encarece en los meroadoa mundiales. 

*** '••»lt*jdM t*eniCoe son objeto do patentes y se encuentran a disposi- 

eién. 4« la« industria a un nínimo ooeto nominal.    Otra» esferas de acti- 

viáa4 «e IfAlTI sont   la normalis*ci<Wi,  el control de oalidad realisado en 

«a» •*§* »aáeniea y eien «Tuipadea   laboratorios,   la extensión industrial 

•* ••••ti«»«« adni ni strati «re*,  econòmica« y técnicas, y su muy oonpleto 

eesjtr« 4« lnfemaciSn rrue ine luye biblioteca,  revistas técnica«,  publiea- 

«iSstM poriédieM,  ratálogo«,  inform«* inédito« y «apa«.    ICAITI es un 

el•»•«te active par« U trarowúeion d« tecnologia no «Alo en «1 esibito de 

U recién eentrewaricana «ino tamDién en el exterior d« la misma en bene- 

fiai« de IM pal««« que selici tan «>u« servicio« t Panane,  República Doaini- 

•m* y Haiti,    filo ee posible gracias a un acuerdo concertado entre los 

•ialatree de eeenoml« de Centre america.    11 3r. Moriega »orales ofreció 

lea siam^entea su«* rancias «ara conseguir un «vor y «*• satisfactorio 
«•• sW I«« a«rviei«m a« tCAiTlt 

a) Irti Usar dinha institución de «anera creciente cono organismo «Je- 

«mt«r e participant« an IM j*e«ra»ae nacional M O regional M, O 

•«M awiliar en diekM prngrsju«, 

•) rvmitir su attuari»« ««»• .,„1« para deaarrollar o t renami tir 
t«ee»le«l«, 

•) Pwaitir i%m «jen« u*»a tiutoit* mém decisiva en programa« eeneratM 
tal M ««MI 

i) Constituir en centro d« .nfornacien tecMi6fica| 

li) Émint«* «u «apeldad use« «entro d« ex ten« i en industriali 

iii) rosai tir «te «antri «ajra a f«rtal«o«r sectorM t«oaolégdcM 

débil M,  talM «an« «i é« 1M ri »etico«, producto« d« la na. 

y emeelajM) 



iv) F,6tatiecf*r tiEtracha rel¿ci Sii on  loa o trou ortfamsaoa de 

desarrollo   industrial   fr-rIï; ,,'  JíECA)   en   i« coordinación 4« 

esfuerzo«   para rv t«n*r soluciones  par» ¿au n«»c—lied— y pre- 

ti lemar de   la reri^n. 

MLCA 

El Dr. QuirÔE presentó estadísticas relativ«« » lj« pals«« eentre- 

americanos durante  lo«  arios 'Su,   pomerio 1e rtli've •!  creeiaiente indas 

trial de la rogiôn d^sde   la firma dei Tratado fìenerai de Integration 

mica.    En conjunto,  la participación de  la industria m el  producto naoie— 

nal bruto aumentó del   1 *  al  1 :
',,J. 

Dentro de la región centroamericana el  omerrio aumenta d«  W al lia- 

ne« de dolare« en i960 a   ]0\> milione« de dolares en \jl¿.     Per otra parta, 

las importaciones de carácter interregional auwer-aron de 6,%* en 1>S> a 

23$ en 1972. 

Sin embargo,  a principios ae los anor,   70 cuntir.iari e«i»ti*ndo 

tos y gravee problemas   -.erediriji del  d*-c«;r.io   ;r. f,ern>r,   *,&a»s eamoi 

Saturación en el  can|>o de  )i sustitución di» importación««j 

Ausencia de estímulos  -aru  ;.«;  inv«r.>i >nes  industrie «a; 

Elevada dependencia  ih  ' ,i~ nat<n\:   rrina'-  i       rtadan} 

Limitada parti: i paci ór IR.   sector industria    ?n  la rraaeiên A« 

nidadea d~  e px'.- J; 

Exeas i vas carpas ti scale«; 

Duplicación de invereionej  en ciertoo sectoresi 

Inflexibilidad e insuficiencia institucional««,   tal «a comot 

a) Imposibilidad de utilizar los balance« arancel ari oa para estimular 

el desarrollo industrial; 

b) Virtual inexistencia de mecanismos el'icac«« para coordinar la pla- 

nificación industriali 

e) Tardía puesta en práctica del acuerdo Hcor« incentives fiscal««. 

Durante «i decenio presente debiera est inni l<*rs* la afiriencia 4«1 

sector industrial,  permitiendo de ese «odo a la industria eempatir a» lem 

aereados internacionales y fomentar la llamad i ".rteçracion regr««iva ma 

la industria". 
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* 1» laber 4« r—r*mú%mei«m 4el Meroedo Cosen Centroessrleano 4eben 
ree 1M eifslentes objetivo«i 

4« la eficieneU en la indastriaj 
Psswnte 4« la eeasetleiént 

Plea» »se s* la oesacláa« iMUlal«| 

Ose «4a «fleas 4« im eeeeeialletaa 4« eeenealai 

iMliMliMflilR 4« les áimhM de laportaeienee procedentes 4«1 es- 
terler 4« 1« regies controonsrieansi 

•séides »are tsas aajrer eeeeei.ilisaelon de la« indue tria« regienalee 

/ para el fertaleeisiente 4e ene relación«« con otros east« 
ss asen eos! 

rorfeeel «nasieste 4e la tesneleglaj 

Ir tales objetives, el ir. (fctlrés sugi ri» «AIO la OBOTIi 

•) AsAlisas«, Brasilias« » eosrdlnese las peliti oes indae tríales ds 
Iss sslses iatereesdesi 

•) AtAlisss* prisvasn lndsstrlalee snivel naelonali 

o) Ptapasiii sstividasee 4s desarrolle industriel. 



~?/i 

En la   um:.- cl  ¡mórrou-u   i , dc  noviomore,   « ;   .".eromano visitó loe 

tallerec de C00."F;:'A  (Coo^-w. a-  "  -.,;-, 0.  â-.r ,or> ^«^ Americano«), 

cerca de!   v-ronu*rto >u> 3vj JonÛ do  Costa Rica,  donde e)  Sr.  P. Mirapeix N. 
(lis paña)  i. un 'i TI I :: ••îa técnica lo  là ONUDI. 

COOreSA .33  una roborativa  ^  tier.e   por l inalidì  el mantHnimiento de 

aviones y ei ensamble de mt^óviles y camiones a partir de componentes 

totalmente desmontados  ¡CKD).    Kn la planta ne .¿nnamnlan vehículo« de 

cinco marcas diferentes,  de origen europeo,   estadounidense ,y japonés. 

El  ensamble se realiza a escala reducida,   a un ritmo de  50 a 40 vehículos 

diarios.    Los vehículos ensamblados  en Coota liica satisfacen el ?o£ de 

la« necesidades del mercado.    El  trabajo del  Sr.  Mirapeix consiste en 

aaesorar a la dirección de  la empresa soore ol  «etaolecimiento y funcio- 

namiento de ia planta.    Tamoién deber*  orfudiar las  posioilidadee de 

ampliación de la empresa y supervisar el paso de  la operación de ensamble 

de automóviles y camiones a partir de componentes semidecmontados a la 

de ensamble a partir de componentes  totalmente desmontados.    Finalmente, 

el 3r. Mirapeix desempeña una f.u-.cion  importante en  la capacitación del 
personal de  -^Eti6n y  tóemeo. 

,'-.*.*£-*#    '«M*"»" 
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