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intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.
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1)  Preparativos para la rin

La VAT '74 fue uny cxpousicidn csnirijicvingargwic-d- n 2o Pafecs Fmaoe -arn
industrias ic subcorntratacidr, qu. cfrcif & loe mproone turciclsuntes Lo cstn Indcle

wooesteras
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una oportunidad dc 4Aar 1 ccriocer sui v ot laer o npsluceidn oy oservizios en
de las industrias d¢ transformacifn 1eomotlos 2l &ctri~ i, e~ io sreductos
plésticos y dc transformrcifn de 1~ mal.ri. inas 40( omr resnyarintintimente 1o ics
Pafses Bajos y dul norte de Turopn, 2stuvioron roprecontidzs on 1. Teria. sl proyecto
oon junto CTJI/ONUDI abarcabt 0 W ocmpresns. Doopgonizaciones qQuo o renrezantabaul o otrns

13 empresas, y } organiznciones de promocidn o s L xportaciencs y 4. 'ns invorslones
Que participaban ern calidad de cbsurvadores. Los nafses repros:mmtador on el pabellén
ONUDI/CBI fueron Jamaicn, Indin, Malta, Méxinu, Pkistin, Tne., Turqu. Jaire y una
organizacién regional, el Progr-ma Centreoamericanc para ~l Toments e 1~z 3xportaciones.
86 adjunta 18 lista de participw.tcs. Tarbién -stuvo rearceentidc 2l Contre de Comercio
Internacional (CCI) UNCT.D/GATT, 1c Ginebrn.

El CBI tomé a su corgo:

- ol alquiler de 280 m2 de terreno de cxposicién y l- construccién de¢ un pabellédn
moderno de dimefio ractwngular con wnin zona de confceroncinas en ¢l centro y pucatos
o mostradores individunles para todas las cmpresns v organizaciones. 4 1a ONUDI
se le asigné una cabinn 4. informrcién o compartir con ¢l CCI/YWC’I‘.\D/G.’VI'I‘;

- los gastos de alojamiento on hoteles y diet~s por~ los participantes;

~ la asistencia parn el ostablecimiento do contactcs con fabricwmtes holandescs.
Concretamentc, se anvinron 1.000 cartas circui-res cor aterioridad a la aper-
tura ds la VAT '74 pawrn invitar 2 hombres do negoci.s n quc visitaran ¢l pabellén.

~ la orgamizacién de un seminario preliminar que precedid a la apertura de 1
Feriag

los servioios de secretarfa y de interpretacidn durantc la exposicidn.




La -pertacién de 1 ONUDT Al proyccte coensiotid n:

La solecci®n  de empresas ¥y organisicioncs pary Jue particioos un v la wpmiocidn.
Bsta selecciédn se hizo 1 través 1o los contactos y de la list~r e industrias de
subcontrat~cidn del Progr-ama d¢ Subcontr~tacidn Internacional (PSI). E1 CBI
recibid do antemano 1a informaciédn detalladn necesarit sotro lasg operaciones do
manufactura de cstar cmprosts y sobre las esfoeras de actividad a» estas organi-
z1ciones, as{ como ur descripeidédn de las muestras qu: oxhibirfni. Esto le
permitié preparar contactos cor contratist~s holand ses intoresados;

El pago do los costos de onviu y rotorns de las muestras y del m:terial de expo-
sicién untre ¢l »afc Jo origern y Utrecht, nara minimizar los gastos de los
participantes con liviens fuertes:

Asistencia 1 los participantes, durwnte la oxposicién, on 11 organizacién y
celebraciér d¢ entrovistas y negocinciones comercinles, 1s8f como ayuda técnicz,
siempre Jue fuern necesarin, on 1o definicidn dc los requisit~s para las
consultas de subcontrat-acién recibidae.

El CCI de G'mebrn, que participaba por veo primern, informé y asesord a los parti-
cipantas del pabellén ONUDI/CBI sobro mercains de expertacién y téenicas de
comercializazién.

Los participwnntos sufragaron sus sropics gastos de viaje y tuvicron quc pagnr 21
CBI una cuota de participnacidn de 3¢ f'orin~s holandcses.

2) Seominario preparatorio y visitas a fAbricus.

Para facilitar a los participantes informacién y oricntacién sobre céio aprovachar
mejor las oportunidades quz - “r:-f° la cxposicidn, sc organizé uni rcunién preparatoria
del 9 al 10 de mayo de 1974 quc constaba de trus partos:

La primora parte del saminario sc destiné a cierto mimero dc disourseos de intro-
duccién que fueron pronunoiados por el Sr. W.H. Rijpm~, Director del CBI (Centro
para la Promocién de las Importaciones de Pafscs on T sarrollo), el Sr. Y. Mori,
Jofe de la Scceién do industrias mecAnicas 'y ligeras del Centro de Comeroio
Internacional (CCI), el Sr. C. de Mars, Director de 11 BOTU (Pundacién Neerlandosa

. de Contrataoién y Suboontratacién) y, por dltimo, por el Sr. S. Zampetti, Ofioial

encargadc del Programa dc Subcontrataciédn Internaoional do la Saooién de Industrins
de Exportacién de 1la ONUDI. Estos discursos dc introduccién tuvieron por objeto
facilitar informacién a los participantes sobre las funciones respeotivae de las
entidados organizadorns y ¢l tipo dc asistencia que éstas podrfan facilitarles
durante la exposicién. Se formularon tam©ién sugurencias préictioas y recomen-
dacicnes sobre cémo ponersa en contacto oon vigitantos y posibles contratistas
presentes en la feria y oémo satisfacer los requisitos téoniocos y oomerciales de
Ins consultas dc subcontratacién que recibirfan.

La segunda parte consietié on una serie de grupos dc trabajo formados por algunos
espeoialistas holandcses y por roprosortantes de omprcsas oontratistas y suboon-
tratistas de los Pafses Bajos. La finalidad de ostcs grupos de trabajo comsistfa
en dar una oportunidad a los partioipantes de interoambiar opiniones sobra

diversos aspcctos priotioos y téonioos de la suboontratacién, ol $ipo de requi-
sitos quo exigirfan con todn probabilidad los contratistas helandeses y las comdi-
ciones de importacién y de envfo. Los partiocipantos tuvieron también ocauién de
iniciar oonversaciones de fndole préctica sobre acuerdos de oooperacifn y oonsultas
de sboontratacién con mus homélogos holandoses, entrc los que figuraban represen-
tantes de la Philips, do la DAF y de 1a IMM dc los Pafwes Bajos.




- La parte final tuvo lugar 211 dfa siguiente, vicrnos 10 4c maye, 1uc 8. dedics
a ln visita do grandes industrias contratistas 1. los Pafscs Bojes, do acuerde
con un pregrama convonido cntre los nropios participant_ s v sus hom€logos

holandeses. Cabc citar 2 este respects las visitao orgaizadas 2 una nlanta
do oquipo electrénico y a una fAbrich du wtomAviles.

3) Desarrollo do la Forin

Los oxpositoros y particonantos un el pabcll%rn G*MT'HI/CRT digrusicron dc un pnbollén
de construccién moderna, de 230 m2 de superficic, situado cn lugar céntricc.  La mnyorfa
de las empresas participantcs aispenfan de una buenn gam~ reproscrtativa de mucstras
dv los productos do subcontrataciédn quc hadbfor cxnucsto, lags cunlis normitf-r chservar
la ocalidad y la capacidad de su producciédn. Por estar 1~ mycrfa <o los participawrtues
familiarizados con las fAbiicas y productos quc represantaban y ser personts con buen2
formacién t8cnica, les fuo posiblc discutir on detalle y con compotencia las consultas
de Jos ingonieros y lous posibles contratistis nsistantos ~ 12 Ferin., Zsto tuvo parti-
cular importancia y omusc una impresidén fawornble on los onsibloe contratistas ya que
en diversas ocasiones los participantcs nudieron liscutir letallcs, pr:ecios, plazoe le
entroga, otC., #in necesidad de consultar con sus oficinas, y aceptar pedidos directa-
mente en el pabelidn. Dsta circunstancia no sc dis on ¢l caso d¢ ur pafs representado

A

por funcionarius comercialos que carccfan de 12 competencia tlcnich: parn tratar de Yos
productos exhibidos, y por ello su &:xito fue sensiblemecntc infuriur nese a la aelsteneia

constante quoc les fue facilit~da por cl personal dal CRET y do 1o OMUDT.

Bn la oxposiocidn de oste afic, ¢l CBI y la ONUDI alentaron -+ los sarticipantes
a Que se mostrasen aotivos e hicicson uso dc su propin iniciativa oarn establecor
oontactos, reourriendc, naturalmentae, on la medida que fuese nacesario 1 los sorviciocs
del personal del CBI y de 1a ONUDI as{ como a otros servicios quu tenfan 2 su dispo-
sioién en la VAT '74. Por sor muy dura la competancia en el mercade do subcontra-
tacién de la Buropa Occidental y por re disponer los posibles contratistas qu¢ visi-
taron la FPeria afs que do tiempo limitade, la iniciativa do que dieron muestras los
participantes sds activos les fue de gran ayuda y provecho.

Teambidn se alent8 a 16s participantes a2 qu- visitasen otros pabellonee y 1la
"Teano Boers™ o exposioién de maquinaria téonica situada on las salas ajyacentes, para
entrar do este modo en oontacto com otrcs oompetidorus y posibles contratistas. La fina-
114ad de enta dltima iniciativa era doble: a) insitarles a observar la competanoia,
ol nivel de la teomologfa, de la ocalidad y del ncabado, eto., y b) quc consideraran
otras oportunidades de sudoontratacifn.

Cierto ndmesro de participantes pidieron twmbién asistencia téonioa de la ONUDI y
@) OBI pare ls seleccidn de maquinarin y accesorios ndiocionnles que los pudioesen ayudar
s Bejerer su eguipo ¥y 2 incremontar o mejornr su producoién de acuorde con las oonmultas



de subcontratacién quc hadfy. recibile.  Se promcticrn o rucibioron varios prosupuestos
para maquinaria y cquipo nuevesy, y con deos cages 8o Aceptaron pedidos do subcontratacién

sobre la basc de una capacidnd rrevista pero adn por instalar,

Campaiia telefénica

Adomds 1. las inwvaitaciones por corrco, de lecs eartolos sublicitarics on v Foria,
del anuncic public~d:> on 1o revista 1l CBI, ctcey 0 inicié, dircctwmente desds 1
pabelldn dc¢ la Ferin, una cwmpain tclcf8nica. Esta consistié on tolefone-r 1 ciorto
ndmoro dc posibles contratist:z dc los Pafacs Bajos cuyns nocesidades de productes
conincidfan con las 1fnsas d¢ productes dc lce participantoes, y = invitarles o que viai-
tasen ol pabellidSn. Esta campaiia se llové ~ c2br durante 1o dltima parte do 11 Furia
Yy report§ algunos rasultados muyy bucen:-3.  Sc alenté tambhién 1 los participantes ~ qua
selaccionagen ¢ indicasen nor sf mismos los posilles contratistas con los que sc dobfa

astablocar contacto.

4) DResultodos

La exnosicién VAT '74 ue sum~unonte provechosa para 11 maycrf-~ de los participantes
en gl nroyacto ONUDI/CBI. E! ndmcre 1o consultas cfectundas y do contactos ostablocidos
durante la exposicién fue muy elevado (v&ase 1a listn confidencinl adjunt-~). La gran
mayorfs de los visitantes procedfan de los pronvics Pafses Bajos aunque hubo un mimero
considerablc de visitantes cxtranjerus »rocuedentus dec otras partes dv Buropa, do
Inglaterra y de pafses mediterrfnens. Los »articipantes no sélc cstablocioeron contactos
dtiles oon contratistas holandescs sino quc también consiguieron estimular posibles
consultas de suboontratacién y actividades dc cooperacifn ontre cllos mismoe on ol propic

pabellén y con reprcsentantes d: cmprosas internacionales.

La calidad, ojoouciém y acabadc lc muchcs de los nrodaotos cxhibidos por nuestros
participantes satisfaofan perfectamente los critorios intornacionales m&s estrictos,
siendc muy elogiados por los visitantcs. T.os visitantes sc llovaron una impresién favo-
rable de la capacidad y eficacia con la quc nucstros participantos preparaban allf mismo
un presupuestc o antraban en negroiaciones socbre ritmos dc produccién o ocalidad del
acabado.

Compgnentes de v%oulol autorotgres

IDntre las oonsultas m&s positivas de suboontratacién que se formmlaron en la Feria
para la industria de vehfoulos automotores figararon las siguiontes: radiadores para
automéviles, tractores y maquinaria agrfoola, mangueras de oaucho y sintétiocas, oables y
alambros, oerraduras y nocesorios.




Orandes piozas fundidac

30 rocibioron variag consul*~s regpccts de 14 subcontrataci’n o grandis rizns
fundidas quc habfan de meocanizarse tctalmenty antes de su onvfc. 21 suministro y -
disponibilidad do matoring primas constituyeron ~simism. un~ consileracifr important:
Y 8o solicitaron piozas fundidns y m:ldandas do arrabic, ncers, '~thn y nleonciones o

bronce, y aluminio. También s¢ solicitaron riczas furjadns wor zstampaeiln por cafdn~.

Matorial cloctrénice

En lc¢ que respecta al maturial alectrfnico hub. unn witia g ;m de consultar
rospacto de la subcontrataoién de compunentes tnlc: comd resistcerer, capacitores y
componontes bobinados, asf como de componentos 4 forrita y s1ezas ospacinlos narn
aparatos de televisién. IHube también congultas ramhocts & 12 subcontrataci’/n is
instrumentos cloctrénicos on growndes scrics, qus hibrfan 1c ser f lricados y montnlos

de acuardc con las cspe@#i ficociones 4@ | .o contratistas.

Accasorios

La ocalidad do los accesorios sanitarics y do foitwnerf~ canihidee suscitd asimismo
machas consultas respecto do la subcontratacidn ic ciertoc tincs ¢ ~ccecorios de cuarto
de bafio. MNucstros subcontratistas tuviceror tambiln mucho $xit- con la ' toncibn de
consultas de suboontratacién sobre artfculos de forrcterfa ; 3c formul~ron pedidos Jlc

cerraduras, candados, picanortes y herrajes dc puert-.

Productos de osuch: y sintéticog

Estos produotos tuvieron gran éxito, probablemento a causa de 1 cscasez de matorias
primas y de los intcrosantes precios y plazos do ontrega de 1as pioszas esncciales dc csta
fndolo ofrecidas por los msuboontratistas. La game do productcs de cauche y sintéticos

soliocitados inclufa arandelas, juntas, mangueras y hasta colchoncs neuméticos.

sfo 1a nadeora

Bn esta asfera homos recibido ciorto mimoro de oonsultis respacto de piezas parn
sillas deo sadora, culatas de madera para armas Jle caza, comncnentes de mobiliario, cto.
Tembién se ha solicitado mobiliario y oquipo de oficina y dc hospital de accro.

Conmitas de partioulsy intorés

Se faocilitaron premupuestos para artfouloes dc medora en serics de mil a dioz mil
unidades. 8¢ ham rooibido oonmultas respecto de mil unidades do instrumentos eleotrs--
niocos, mil a oinoo mil wnidades de pies de madera para ldmparas, mil sillas, y productos
de polistileno por un importe equivalonte al medio millén de d6larce mnuales. También se




han rocibide consultas subrs 11 subcontrataciédn o 300 sircnns, 400 radiadores cspeciales
al afis, y para calontadores solares de agua, habiéndesc oncargndo 2l rospecto una
mucetra fabricada conformo a doterminadas cspacificacioncs. También sc han formulado
consultas para 11 subcontratacifr. dc altwoces on cantidades de entra 20 n 50 mil uni-

dados, y do cmbarcacioncs de rcereo, tanto dc pléstico como d: madera.

Pedidos en firmc

So han formuiado pudidcs de 100.00C ccrraduras, 20.000 colchcncs ncumdticos, y
500 y 1.000 unidades, rcespcectivomente, dc dcs tipos distintos de piezas de fundicibn

para maquinaria, asf como dc una tmestra do un calentador solar de agua.

Estos fueron los rosultadcs tangibles obtenidog al finni do 1n Meria, pero sc
habfa prometido un gran ndmer> 1o consultis de subcontratacién vor contratistas que
desocban formulerlas de m.do cfioial csnccificando cantidades y Jctalles. Este suele
ser lo ncrmal cuando sc trata ic pedidos que no pucden confirmarse sin disponer dc
dibujos o planos. También hubu ciertc minoro dc casos en los qQuc nucstros partici-
pantos no tuvicron tiampo de cxaminar cor. todo detallo las consultas recibidas, por lo

que han nromotido enviar presupucstos por cscrito mfs adelante.

Conclusiones

La VAT '74 ha oonstituidc un gran 8xito en tedos los sontidos imaginables posc 2
no haber supuosto mfs quc unn carga financicra rclativamento ligora para 1a
Organizacién. [l nivel de consultas seriis de subcontratacién fue muy elevado, y so
recibioron numerosos pedidos cn firme durante la Feria. Los participantes de los pafses
en desarrollo quedaron muy satisfachos -c los rosultados alcanzados y axprosaron su
agradecimiento y satiafaccién tanto a2l CBI oomo o la ONUDI.

Son varios los factoros clave que han motivado este $xito y ostimamoe que debe
tomarse buena nota de cllos parn ocualquior proyocto similar:

a) La selaccién de la Feria. Rs ovidentc que la fndole altamente cspecializada
y técnica de 1a VAT '74, puso a nuestros partioipantcs on contacto oom un
grupo muy selecocionado de visitantes intorosados y de posibles contratistas.
Resulto evidente que, asf como las ferias de tipo general suolen dispersar
mucho la atencién, on cambio una feria cepeoializada on suboontrataoiln, como
ha sidc la VAT '74, sucle atraor grupos muy sclootos ¢ interesantes de visi-
tantes oom propésitos comerciales.

b) La actividad desplegada por el organimmo looal patrooinador. La asistencia de
una organisacién como el CBl os sumamonte importante para la OMUDI em lo que
respecta a la preparacin dsl pabelldm, al ostablocimiento de ocontaetos oon
fabrioantes y hoambres de negocios locales y a la asistencia que se pueda prestar
a los participantee on cuanto o téomiocos, intérprotes y secretarios.




c¢) La buena scleccién dc las mLresus y organisnciones nurticis-ntas, [ue on ccte
proyscto cstuvo basada on informacibn dectalladn scbre sur casncidnaies de nroduc-
cibn, conforme a la lista lo nosiblec ompresas subeontratistns de pafses on
desarrollo dol Progrann de Subcontratacifn Tnternrcion~l. L. s participantes
8¢ han de solcccionar de entre las empresas capaces du nroducir componcntes
que respondan ~ los altop niveles de calicdad oxigidioc y con ecapnacidad no uatili-
zada disponible parc atonder a las cunsultas de subeontratociédn que Hucdin
recibirse duranto '~ furia.

d) La asistencia 2 la feria de directores geremias : ‘fcniccs y 1% orecontacibn
4¢ muostres interesuntes permiten a lce participanies discutir con competncin
las propuestas y consultas comercialesn que pucasn recibir durantce 11 ferin,

e improsiona muy favorablamonte o los vwigitantes, inciténdeles a formul-r
propuestas comercialca detalladas. De he lio, lce resultados fueron sensible-
monte inferiores un aquellos cnsos en 1.4 quec 1n3 omprosas estuvieron roore -
sontadas por ngregados comercinles nacionales ¢ue no estaban plenamente ol tanto
de los requisitos técnicis y “¢ produccién.

La ONMUDI, teniondo presentes las antcriores ohscrvociones, -stf poniendo con prictica
actualmentc un programa de participacién on feriar especializadas que ferma narte del
Programa do Subcontratacién Internacionai, y se vropune orgenizar -tros loz o tres
programas sinilares, sobro todo on pafses curoneus, pero tambidn, 21 ser nosible, en
los Estados Unidos y on ol Japén, con tal dc quc ¢l pals on 2l que se vy~ a celehrar

1la foria ofrezeca el apoyc necesario para cllo.
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Carr-dur-g, .errjes,
tircdores v m .aij s de
puert ., .ccesorios Ce
1-tén y de -cero
s.itorion,

Sinstemas electrénicos de
deteccié:  control,
gsistemas de wvirilonci-
continus de 1la humedad,
controles autométicos de
;.limentadores de tabaco,
oiros ap-rntos electré-
nicos.

Rrdiadores y armiaduras
de radiador.
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JIXICO
11

IEXICO
"

MEXICO
"

MEXICO
1

MEXICO
1

MEXICO
1"

PAKISTAN
14

PAKISTAN
4

PAKISTAN
"

PAKISTAN
"

RIM Int.Ltd.
Industrial Zstate
Marsa

Lil.Cofie (Tnstitute
Mexicano de Comar:io
&xterior

Ave Louige 13127

1090 Bruselws

LU.C.3.
Insurgentes 144}
!éxico, D.F,

Troquelador
ﬁggi%i!gpéhSA
Calle Railia 5807
Chihuahua, Chih,

¢ 1091@5
S de Mayo 1271 Svr.
Cd. Jufires, Chih.

Industria thiona{
ectrGhiqg

Calle Diez sur 11

México 18 D.F.

fﬂ‘i.ﬂ“-‘:%:%“s.s
.2

Lago Tseo
México 17 D.F.

Board of Industrial
AnAgen (BT

(4

&2110 Notors Corp.
ao,

t 1it teel
- i

Sre J. Rurnza
Ulrector ‘ierente

Sr. Dterrtery
Acesor Coermercizl
Ad junto

3r. Curlos Casgy

Represer.tado por
e

Representada per
™70

Representada por
Lic.s

Sr. Anre1 P. Curto
Director de
Exportaciones

Sr. A.S. Pirgzada
Sr. Ateequlleh

Representada por BIM

Representada por BIM

Representoda por BIN

Prodictos de 1lu industrin
rezfrica ligera, invernade=
ro., ralentadere- golares
aeong, mobilierie setélico,
r.udi.dores.

Carburacores de =y a baja
fresifn, pilezac fundidas de
aluminio.

il de madera 2 mano.

Comnonentes electrénicos.

Artfculos de madera, piezas
de mobiliario, culatas de
armcs de fueso, patas de
muebles torneadas.

Productos electromecénicos,
productos met4licos prima-
rios y secundarios.

Componentes de vehf{culos
automotores.

M™undicién del acero, produc-
tos met4licos.
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2z Sofomeca Sr. A. Huddn Productos met4’icos, fundi-

. Route de 3cusua "irector ‘icnes férreaa y nc férreas.
RS, Hérine Riad.
Mne:

ULz sonderies déux:._ ore 7. Chabbi Productos cetdlices, fundi-
' Noute de Sousse I'irector Uener.: ~iones férreas y nc férreas,
En »,}8grine Pi.d. bctes de poliénter,

Mnez

Nz Skares sleubleg Sr. A, Khnrifallan Componentes de madera y

» Honastir Adjunto 1o la mobilicrio,
Route e 3nuage Presidencia e 1
Tunta

TUNEZ Lntro i"fg;g&'l Sr. K. Khalfallan
18 de Estudios
’ ;w_inles LT

~.P, I 35T .

TUNEZ Sotager Rerresent ada por Coizponente: electrénicos.
15 ez el CNiI

TUNZZ Com iie tunisienne Representada por Componentes electrénicos,
' '] ulectro_r}}(nqx%n el C¥J memorias.
| UL AERTT, ez

TRQUIA Aydinlatma Sr. K. Bztaralp Transformacifn de met:les.
20 Geregferi, Ankere Director Ceneral '

Sancyi ve Ticaret ¥y Propistario
Koll,Sti
Anafartalar Cad.San Sok B ..

TURQUIA OUmak Makina Parcalari  Sr. Gltven Ozlan Transformacifn de metales

21 Imalat Director ¥y componentes de vehfoulos
Sanayii Koll Sti Sanayi, automotores.
garsisi, Fatih Cad.
Kirikkale

TURQUTIA Cémara de Comercio de 3r. T. Shehmen

2 Getambul (CCL) Miembro de la
P.0. Box 377 Junta de
Bstambul Administracién
Sr. I. Aksoy

Director del
Departamento de
Industria

Sr. N, Kovaci
Director de Grupo




FAIS NOMBR Y DIRXCCIO™

(1) DE LA EMPRESA RPRTY3TTADA POR ISP DI ACTIVILALTS

TURQUTA Ulvi Aytan depresernitada por Triralormaczi6.. je met.les,

22 Istambul liCCu rl14sticon,

TURQUIA Pimas tepresent~da por Cermponer. 2z de mader-..
Latumbul la CCT

22

TURQUIA Pankurt Sanayi Representada por Ruedas e automévil, trans-

22 Estambul 1. CZA Teraacidr de netcles.

TURQUTA Irka Balata ve Represertada por Componer*es de rléstico y

22 Otomotiv Sun, la CCE metal para vehfculo«
wstambul automotores.

B. Observadores ssin muestrasl

CENTRO Prozrama
ATERICA
9 ol Fomento dc las

'g;gortaciones O;Cmmm_A_)_
4% Avenida 10-03

Zona 14
Guatemala

JAMAICA Jamaica National
8 ﬁorﬁ goﬁorati_o_q
aterloc Road
Kingston 10
ZAIRE Bureau National de
23 Promotion des

. Investissements
3.%. 15575

Kinshasa

Centroamericano pira

Sr. L. [erris
Director

Sr. B.G. Lewis
Director de
Comercializacién

Sr. Mideso

Representando t wnbién & una
empresa de componentes
electrénicos.

Prendas de vestir, mobilia-
rio, irtfculos electrénicos.
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