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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.
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without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
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l. Dara le tut de finaliser la requdte présertée au PID par le
TGouvernement marocaln au moie de Julllet 1973 3.i a confié A 1')7LI
1'exécution d'une enquéte i1ndistrielie de ia kégion V1 (urientas),
un fonctionnaire de i')IDI s'est randu & .atal et y a géiourné du
19 « 29 novembre 1)73. Il a eu des di18cussinong avec les principaux
interesnés dont les noma et furctions gont menticnnés sur la .iste

annexée A& ce rapport. (voir Annexe [).

2. 11 est apparu dés is 4&r.t gque les responsables marocains
attachent une grande importance A la réalisation de l'6tude dans les

délais les plus trefs,

J. Par ailleurs le Directeur iu Hureau iégi-onal du PUVD pour
1'Europe, la Méditerrande et le ioyen— rient, ‘ew-¥ork,tant dans sa
lettre du 12 octobre 1973 A Mr. ii. Kanberg, iwprésentant Résident
du P¥UD M Habat, que dans sa lettre du .7 octobre 1974 A
Mr. Quijano-(aballerc, Directeur de .a Divisi-r im la (oopération
technique, UIUDI, B'ert féli1c1té de e que le d - .rent de proje’ sigZné
par le Souvernement marocairn ait assigné des ot ectif's bien apjropriés
A l'enqudte industrielle ains1 qu'une approche aiéquate. 1 a aiors
#16 convenu, avec le Hureau du P'D A Ratat et le (onseiller de 1'."7T1
pour le maghred - dans le but de gagner du temps - de ne pas procéder
A la rédaction d'une nouvelle requdte qul aurait de nouveau transité
par le circuit obligatoire (Louverrement mar-cain - P7'D, Rabat -
J¥JDI - PUUD,Vew-York etc...) mais de mener les discussions avec les
responsables marocains en vue d'arr8ter les modalités d'exécuticn de

1'enqulte industrielle notamment :

- 1. date de démarrage;

- 1'affectation d'homologues, de locaux e* des mcyens de
transport;

- le choix du profil des experts;

-~ la supervision technique et administrative du travail
de la mission.




4. Le Secrétariat d'Etat au Plan, le Ministdre de 1'Industrie et
1'0ff1ce du Développement industriel voudraient que 1'4quipe qui
entreprendra 1'enqudte industrielle puisse commencer dane les
meilleurs délais. Tenant coupte das contraintes imposées par la
procédure de racrutement (sélection de candidats, soumission des
noms de plusieurs candidats au (jouvernement pour acceptaticn, ras-
semblement de 1'dquipe pour le briefing, etc...) ncus pensons que
l'4quipe sera sur le terrain vers les molg de mai - juin 1974.

Ces trois départements ont donné leur accord de principe pour que le

travail démarre vers cette période de 1 'année,

5. lls se déclarent par ailleurs prats A déléguer auprds des
experts de 1l'équipe cinqg homologues nationaux de formation univer-
sitaire et qui par la suite pourraien® répéter l'enqudte dans d'autres
régions du Maroc. L'équipe disposera de bureaux de travail ¥
1'OD1 et bénéficiera ie moyens de transport qui seront mis A sa

dieposition par ce m8me Uffice,

6. Quant aux profils des cinqg experts de l'dquipe ils ont 6t8
fixés dans leurs grandes lignes en accord principalement avec le
Secrétaire général de 1'0OD[. Linq descriptions de poste ont &té
rédigées par nos soins 3 labat et discutées aver les responsables
de 1'0DI. (voir Annexe Il). Dans la rédactior de ces deecriptions de

poste nous nous sommes attachés principalement

a) b ne pas 8tudier des branches industrielles qui ont &té
déjh prospectées par d'autres experts et
b) A relier l'enqulte A des projets concrets envisagés

par les Autorités marocaines.,

T. L'OD1 es déclare pr8t Amsumer la supervision technique de
l1'6quipe qui mensra 1'enqulte et le Ministdre de 1'industrie A
asscrsr la liaieon administrative entre 1'équipe ot lss autres
Départements. Le Secrétariat d'Etat au Plan fournira toute la docu-
sentation de base dont il dispose : fichier établiseemente, enquites,
recensements, etc...

E——




8, En accord avec les principsux interesséc (P'D 1abat,
Hinistdre de 1'Industrie, Secrétariat i'Ltat au Paan, JDI,
(onseiller hors Sidge) et pour répondre aux voeux du PHUD,
New-York nous avons raccourci la durée de l'enqudte de 4 mcia
b 3 mois, y cogpris le temps ndcessaire pour le briefing e¢
debriefing A Vienne. Lo cBut total du projet a &té ramenéd
d 41.2% US & jcontribution du PNUD et 15.700 Dirhams i
contribution du Maroc (voir Annexe [11}.

9. Bn ce qui concerne 1*)MDI, la procédure de recrutement
des experts sera entaméesans plus attendre et nous pensons 8tre
on mesure de communiquer au Gouvernement des noms et des
curricula vitse dans les prochain® mois.
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AT aau18te den lesponsables P:ncontrés

1. Secrétariat d'"tat A la Lo pération

l. Mr Daddi, Directeur
2. Nr Meftah,

II. Min.stdre de 1 'Lndu!trm d¢8 Mines, du_(ommerce st 23 ;g
Marine Mu‘c@de

3. Mr !'hamed ’fa;1d, Directeur
4. Mr Selm..}, chef du Service textile
5. ¥r [l Madani Laraki

6. Mr itoure, Conseiller

III.

la Formation des (adres
7. #r Ben Cheikh, Directeur

Ive yffice du Dévelioppement Industriel {vD1)

8. nr benhayour, Secrétaire Général
9. Ur Jaldi, _hef du Département des Ltudes Générales

V. yentre d'Btudes Industrieiles du faghreb

10. ¥r . Daya, Directeur
11. ¥r A. Lakhdari, expert

vI. §urog_x du PiJD, labat

12, ¥r 3. Bojadzieyski, leprésentart Désident Adjoint
13. r A. Wilmots, (onseiller Industriel Principal hors Cidge
14. kir G. Antippas, leprésentant .ésident Assistant

e Al 0.
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mm du pProjet
Date d'ggtm en_fonction

iey d4' ctation

“;nmuom

(MAR 01

Soonoriste indurtriel (Analyse macrs-
économigque)

i mois
Dda que possitla

JAabat avec dez d8placements principale~
ment dans la égiorn VI (L'Oriental)

L'expert aura A diriger le travail d'une
8quips d 'experts et A assurer les res-
ponssbilités ie _Lef de Projet. Il aura
A asgurer la coordination du travail de
1'6quipe ave: le personnel de 1 ' D] ot

b travers la Direction de cet Jrganisme
M faciliter les relaticns de travail
entre iea memtres de i'équipe et les
di1fférents départements techniques gou-
verrementaux (Secrétariat i'Etat au Plan,
au Développement 38gzional et A la Forma-
tion des .adres, .e Ministdre iu ommerce,
de 1'Industrie, der 4ines et 1e 1a
marine Marcharde, etc...)

L'expert aura i procéder A l'analyse
rapide de 1 '4conomie de la i8gion VI
(L'Uriental ) en rue de relier les pers-
pectives de scn développement industiriel
aux prévisions 1e développemsnt de
l'ensemrle de |'économie marocaine et
Plus particulidrement du secieur indus—
triel dans le hut de replacer les prcjets
industriels nouveaux dans e cadre de
1'CEeonomie de la égion V1,

L'expert aura A examiner 1'impact des
projets industrieis identifiés quant A&

la création d'emplois noyveaux, aux
besoins en infrastructure (transport, port
etC...) et aux effets sur le commerce
extérieur (économie et dépenses en
devises etc...)

Le Chef de Projet aura A rassembler les
contributions, 4tudes et fiches technico-
Sconcmiques des quatre autres experts de
1'6quipe avec les siennes et produire un
repport consolidé A 1l'issue de la mission.
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i tions ime H

Sonngissences linguistiques

Le Lhef de Projet associera ftroitement
A son travail un Fomologue national de
manidre A ce que ce dernier sera en
nesure, A la f{in de la mission, d'assurer
la mise en application de ses recomman-
dations de l'étude industrielle,

Le .hef de Projet devra @dtre un économiste
confirmé ayant une expérience pratique
poussée de 1'analyse macro-économique et
de la direction d'une &quipe d'experts
industriels.

i!ne connaissance parfaite du Frangais est
indispensable. La connaissance de la
langue arabe est souhaitable.




{MAR G2}

2!';"3“0:1 du Poste

rée du Projet

Date d'entrée en foncticn

Lieu d 'Affectation

Attributions

138 808 H

Sonpaipeances linguistiques :

Economiste indus‘riel {Analyse misro-
\ y
éconcmaque)

2 20is
Dd8 Tue possitle

nabal ave: des 1ép.acements principale-
ment dans ia Wg1.n V1 (L'uriental;

L'expert aura A travailler scus la ree:
ponsabilité du _hef 1e Projet et en
8iro1te collatorat:.n ave: ies autres
expertr 1u pro el et Lo personnel de 1'uDlI
en vie 1'anal:ser 1u point de ue bcono-
mique les pr.iets 1ndustriels existants cu
ncuveaux entrant dans le cadre du 4évelop-
pement 1industriel e ia région [
“L*tirientali,

Plus spécialerart 17 devra

- s8'assurer 1o .a rertabi1l1té ies prrjets
économiques axamirés par les trois
ingérieurs affectés X la mission ainsi
que les aspecta financiers et commer-
ciaux (marché sxterne et interne) de ces
projets et aider les ingénieurs A metire
au point les données 8conomiques néces-
saires & l'étatlissement des fiches
technico-éconc 1ques des projets indue-
triels nouveati.;

~ présenter der . ritdres permettant ie
classer les projets rouveaux par ordre
de priorité;

= consacrer une part aprréciatle de son
travaii A 1'é4tude dez possibilités de
1éveloppemert des moyennes et petites
entreprises existantes ou A créer qui
transformeront lew produits livrés par
les grandes unités ou complexes de la
Région;

-~ examiner les institutions et les poli-
tiques de développement industiriel
régional et présenter des recommandations
visant A leur donner plue d'efficacité,

L'expert devra associer un homologue A
son travail.

L'expert devra 3tre un é&conomists ayant une
expérience pratique poussée de l'analyse des
projets et du travail en #équipe.

Une connaissance parfaite du Frangais est
indispensable,




Désig :ation du poste
Purée du projet

2219 d'entrée en fonction

Lieu 1'affectation

‘ttrxbutxonl

(.

8
ab

J

H

Y
ingénieuyr de fabr. :ation mécanique

' mois
Dds que peesible

nabat avec des déplacements principalement
dams la ié&g10on V1 (L'Oriental)

L'expert aura A travailler sous la respon-
aabrilité du (hef de Projet et en étroite
collaboration avec les autres experts du
projet et le personnel de 1'0DI pour
étudier les pissitilités de développement
de la productinn mécaniqua et électro-
Técanique de la Régicn VI.

[l doit rassestler la iocumentation dispo-
nible traitant de e secteur et l'exploiter
el vue de léterminer les possibilités de
dévelcppement et de crdaticn d'unités de
producticn telles que fonderies, forges
pour la fabrication de ponis de wéhicules
lourda , ateliers pour la fabrication
d'organes o ie pidtes de véhicules lourdsy,
atCeee

L'exper: tiondra .ompte des ressources mi-
nidres ainsi ue de .a main d'oeuvre dispo-
nitles dans la région et accordera une at-
tention particuli’ re aux projeis de création
itune nidérurgie .ans cet’a province, ainsi
qu'd la reconversion des .anes de Djerada.
{1 devra tenir compte également des prdvi-
g1ons du gouvernement dans ce aecteur et
dans les secteurs ceonnexes & court, moyen

et long termes., L'expert aura & présenter
pour chacun des projets nouveaux identifiée
une fiche ‘technico-économique aussi compldte
que pomsible; quant aux unités industriel-
les existantes elles devront faire 1'objet
d'une analyse technico-économique en vue de
déceler les difficultés qu'elles rencontrent
et de présentcr des recommandations visant
L les PPo-udre et A intégrer ces unités
antre elies et les lier avec le dévelop-
pemant de l'ensembtle du secteur mécanique

et électro-mécanique,

L'expert au terme de sa mission devra
présenter une étude dont 1'intégration dans
le rapport consolidé de la mission sers aisée.

L'expert devra associer A& son travail un
homologue,




tions in ¢ L'expert devra avoir une formation
d'ingénieur arts et métiers avec une
expérience pratique technico-conomique
dans le secteur mécanique et $lectro-
mécanique d'au moins dix ans,

Astiques 1 Une connaissarce parfaite du frangais est
indispensable.
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Déz;isnatl.‘n du pogte

Durée du groses

Date d'entrée er fonttin

Lieu d'atffectati b

Attritations

.

]

irréraenr textile (spéclaliste du coton)
wois
Ty e poRmLb e

.abal, uwves des dépiacements principalenent
‘aps i1 (&gion U1 (T ' riental)

L texpert auca A travallier scus la respon-
sati1l:té 1. .hef de pro-et et en 8troite
Sclial Cration aves ies watres experts ot

le parscnnes de 1'UDD en vue dtatudier les
possibiiités le ddveicppement de la produr-
tion textile iarns le iégion 1 (L'oriental,
vt princapalement ia transf. rmaticen 4u
conar de Lorgmien fitrey fllature, tissage,
confec s ur .

{1 dult rassemtler toute la documentaticn
fisponitie traitant de cette production ot
Ltexplriter lans ie but de déterminer les
possitLiatés de dévcioppement at le créa-
t1on 1tini1tés de production lelles que
filaturea, wsines 1o tissage, alellers ie
ronfaction, =% ...

L'expart devra tenil .ompte des reasour-es

de .a rBg1or. on matidrea premidres et en

rain 1'seusvre et accorder une attention par-
+1ralidre A la possibilité je la création
‘erv sagde par le deroc) d'un complexe coton-
riar dans ia Wpg1c ie 1'Oriental. 11 devra
terir ~ompte é&zalenent des prévisions dans le
secteur textile dans son ensemble A court,
muyen et long lerme.

L'expert aura A présenter pour chacun den
fro_ete nouveaux identifiés une fiche
technico-écoromique aussi compldte que
poRsible.

Au terwe de ma w.awion, i'expert devra
prérenter une Atude dont 1'intégration
ians l@ rappor®: ~nsclidé de la miseion
rera ainée,

Ltespart devra assccler hon travail un
homologue.,
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L'sxpert devra av-ir une formaticr
1'ingénieur textile spdcialisé dans

ia tranaformation du coton et devra avolir
une expérierce pratique tan. des protvldmes
teckr ' kiques qu'économiTies du secteur
text . .e 1'a. 7.1ins iix ana.

"ne onraissance parfaite do frargais est
irdiapensat l e,
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Dirée du Preat

Daze 1'ertrée er rurctions

10u 1 "uffertat g

Attrxbut;\ns

ifications requires

[~ ces linguigti

Cory

[rebrieqr POtrochiniate
© ”oAE
DB Jue presuit le

Aatat ave- der déplacarents prircipalement
102 L3 dgor T LY prienta))

D'eXpert acra A travaiiier sous La rerpon-
341111 10 . nef Av Projel ot on Atro;te

Juiab raticn aveor (en autren axperta du
krhjetl «t.e personnei de LDl pour #tudrer
Le8 posalrilithe (e 18vejioppamert 4'une
ipdigtrie péircchini Qe lars la Xbgron V1
LY. riental)

[l o1t raspestier .a 1 ~wnentation dispo-
ultie traitart de ‘e faectanr ot i'expiol-

ter an e de A8terminer les proseIb1litén

1e 1é el pperent ¢t 1- . réation 1tunités

¢ produ it on basées tant sur le &az ratu-

rel 7.1 scra amené d'Al, 8rie jusqi'h la Région
L8 du Jarct L (ur (eF PESSOULCeE en

charvor. e ia régi.r. .. ercore sur du

Fétrole crit amporté,

ne atterntion toule particul idre devra

étre a~cordde par 'expert au i&velcprement
1'urne industrie ge prodaction de fikpes
sirthétiquen (puijamides =t polyester®)
dane ie cailre de la piiitique trache par

le Maroe.

l'expert aura A prérenter pour chacun des
pPrujets nouveaux ine t'iche technicoe
Aconomique aussi 8latorée que pcEBlble et
devra précenter son étude dane une forme
facilemernt assimilatle au rapport commun
par l'ensemble des experts du projet avant
ia fin de la missicn.

L'expert devra associer A son travail un
homologue.,

L'expert devra avoir une formation d'ingé-
nieur chimiste spécialiné dans ia pétro-
chimie et faire é&tat d'une expérience pra~
tique dana le domaine de 1l'analyse technico-
&conomique des projets 4e pétrochimie d'am
moins cing ans.

Une eonnaissance parfaite du frangais est
indispensable.
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