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employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
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Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.
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l. Darg le tut de finaliser ia requdte prégerntée au PTD par le
fouvernement marcualn 8u mole ie juillet 1973 3.1 a confiéd A L')7LI
i'exbcution d'une enqudte industrielle de .a kégion VI (urienta, ),
un fonctionnaire de i'3Dl s'est randu & .atat et ; 3 sé:ournéd du
19 « 29 novembre 1)73. Il a eu des 418cuBs1NnE avec le8 principaux
interesnés don' les nome et furctions sont menticrinds sur la liste

annexbe A ce rapport. (voir Annexe l).

2. 11 ast apparu dér ie 1érut gue les responsatles marocains
attachent une grande importan~e A la réalisation de .'étude dans les

délais les plus trefs,

3. Par ailleurs le Directeur iu Hureau 8gi-nal du PIUD pour
1'Europe, la Méditerrande et le i yen~ rient,'ew-¥ork,tant dans sa
lettre du 12 octobre 1973 A Mr, :. Kambers, .wprésentant ésident
du PWUD A iabat, que dans sa le%tire du .7 ~ctokre 1971 4
Mr. Quijano-iaballerc, Directeur de .a Divisi n ie la toopération
technique, UIUDL, s'ert féli.1t4 de ‘e que le d>".rent de proje” s12mé
par le Couvernement maracairn ait assigné des b eztifs bien appropriés
A l'enqudte industrielle ainsi gqu'une approche aaéquate. 1i a alors
816 convernu, avec le 3ureaw du P'D A iiatat et le (>°nseiller de 17Dl
pour le maghreb - dans le bui de pgagrer du temps - 1e ne pas procéder
A la rédaction d'une rouvelle requdte qui auralt de rouveau transité
par le circuit obligatoire tfidavernement mar cairn - P'"'D, Rahat -
ONJDI - PUUD,Vew-York etc...) mais de Dener les 118cussions avec les
responsables marocains en vue d'arrBter les modal.tés d'exécuticn de

1'enquBte industrielle notamment

l. date de démarrage;

1'affectation d'homologues, de locaux e* des mcyens de
transport;

le choix du profil des experts;

la supervision technique et administrative du traveil
de la mission,




4« Le Secrétariat d'Ctat au Plan, le Ministdre de l'Industrie et
1'0ffice du Déveluppement industriel voudraient jue l'dquipe qui
entreprendra l'enqudte industrielle puisse commencer dans ler
meilleurs délais. Tenant conpte das contraintes 1mposées par la
procédure de racrutement (sélection de candidate, soumission des
noms de plusieurs candidats au locuvernement pour acceptaticn, ras-
semblement de 1l'Aquipe pour le briefing, etc...) noue pensons que
1'équipe sera sur le terrain vers ies molg de ma1 - juin 1974,

Ces trois départements ont donné leur accord de principe pour que le

travail démarre vers cette période de 1 'année.

5. 1le 8se déclarent par allleurs prats A déléguer auprbs des
experts de 1'équipe cing homologues nationaux de formation univer-
Sitaire et qui par .a Buite pourraient répéter |'enqudte dans d'autres
régions du Maroc. | 'équipe disposera de bureaux de travail A
1'0DI et bénéficiera ie moyens de transport qui seront mis A sa

disposition par ce mdme uffice,

6. Quant aux profils des cinq experts de 1'équipe ils ont &té
fixés dans leurs grandes lignes an accord principalement avec le
Secrétaire général de 1'UD{. tLinq descriptione de pomste ont &té
rédigées par nos soins A Rabat et discutées aver les responsables
de 1'UDI. (voir Annexe II). Dans la rédactior de ces descriptions de

poste nous nous sommes attachés principalement

a) % ne pas 8tudier des tranches industrielles qui ont 6té
d6;h prospectées par d'autres experts et
b) A relier 1'enqulte A des projets concrets envisagéhs

par les Autorités marccaines.

7. L'UDI me déclare pr8t hmsumer la supervimion technique de
l'équipe qui menera 1l'enqulte et le Ministdre de 1'Industrie &
asmrer la lisison adninistrative entre l'équipe ot les autres
Départements. Le Secrétariat d'Etat au Plan fournira toute la docu-
mentation de base dont il disposs : ficlier établissements, enqultes,
recensementis, etc...




8, En accord avec les prircipaux interexséc (P/D :abat,
Ministdre de 1'Industrie, Secrétariat 1',tat s Puan, JDI,
(onseiller hors Sidge) et pour répondre aux voeux du PIUD,
New-York nous avons raccourci la durde e l'enqudte de § mo1s
M ) mois, y compris le temps nécessaire pour le briefing et
debriefing A Vienne. Lo cBut total du projet a 8té ramenéd
» 41.250 US § sceontribution du PHU'D et 15,70 Dirhams
contribution du Maroc (voir Annexe [11),

9. EBn ce qui concerne 1')M'DI, la procédure de recrutement
des expurts sera entaméesans plus attendre et nous pensons 8tre
en mesure de communiguer au Gouvernement des noms et des
curricula vitae dans les prochain® mois.
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ae.18t6 des ‘lesponsgbles P:ricontrés

L. Secrétariat d'Ctat A la o pération
l. Mr Daddi, Directeur
2- Ml‘ Mef‘t&h'

II. Mirustére de 1'indugtrie ies Mines, du Lommerce et de la

Marine Marchande

3¢ Mr A'hamed Ma j1d, Directeur
4. Mr Dpelmiik, chef du Service textile
5. Wr Ll Madani Laraki

6. Mr itoure, tonseiller

II1. Eecrétu‘iu d'Etat au Plan u Eveloggenent gg‘;om; ot
la Formation des Ladres

7. 4r Ben Cheikh, Directeur

Ive yffice du Déveioppement I[ndustriel (U)9)

8. lr Benhaycur, Secrétaire Général

9. Mr Jaldi, chef du Départemert des Ltudes Générales

V. Lentre d'Studes Industrieiles du Aaghreb
1C. ¥r . Daya, Directeur
11, ¥ir A. Lakhdari, expert

VI. bureau du P D, .labat
12. ¥r T. Bojadzieyski, .leprésentant 2ésident idjoint

13. r A. Wilmotse, (oneeiller Industriel Principal hors Cidge
14. kir G. Antippas, leprésentant .iésident Assistant
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Dégignetion 4u Poste

du Projet

Date d'entrée en fonction
ﬁ‘ﬂ d'affectatjon

Attributions

(VAR 1

S:onomiste industriel (Analyse macrs-
économique)

{ Bois
D¥s que possitle

A{abat avec des 48placements principale-
ment dans la 8gion V[ (L'eren?al)

L'expart aura A di:riger ie travail d'une
bquipe d 'experts et A assurer les res-
porsatilités de .hef de Projet. 1l aura
A assurer la coordination du travail de
l'équipe ave. ie personnel de iL' D] et

3 travars la Direction de cet Jrganisme
A faciliter les relaticns de travail
entre ies memtres de .'&quipe ot les
différents 1épartements techniques gou-
vernementaux (Cecrérariat i'Etat au Plan,
au Développement tézional et A la Forma-
tion des . adres, .e Ministdre iu /.ommerce,
de l'Induntrie, der uines et 1e la

marine Marcharde, etc...)

L'expert aura 3 procéder A l'analyse
rapiie de 1'écunomie de la i8gion VI
{L'Criental) en sue de relier les pers-
pectives de scn développement industriel
aux prévisions 1e développement de
l'ensemble de 1'économie marocaine et
plus particulidrement du secteur indus-
triel dans le but de replacer les prcjets
industriels nouveaux dans le cadre de
1'Beonomie de la l8gion V1,

L'expert aura A examiner 1'impact des
projets industrieis i1dentifiés quant A

la création d'emplois noyveaux, aux
beeoins en infrastructure (transport, port
etc...) ot aux effets sur le commerce
extérieur (économie et dépenses en

devimes etc... )

Le Chef de Projet aura A rassembler les
contributions, études et fiches technico-
économiques des quatre autres experts de
lt'équipe avec les siennes et produire un
repport consolidé 2 1'issue de la miesion,




Qualifications requises ;

Gonnsissences linguistiques 1
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Le Lhef de Projet associera &troitement

A son travail un Romologue national de
manidre A ce que e dernier sera en

mesure, A la fin de la mission, d'assurer
la mise en application de ses recomman-
dations de l'étude industrielle, -

Le .hef de Projet devra #tre un 8conomiste
confirmé ayant une expérience pratique
poussée de |'analyse macro-économique ot
de la direction d4'une &quipe d'experis
industriels.

‘'ne connaissance parfaite du Frangais est
indispensable. La connaissance de la
langue arabe est souhaitable.
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gggg‘ggtion du Posta

Durde du Projet

Date d'entrée en fonction

Lieu d"ffoctatxon

gttributions

Bconom18te indus' riel {Analyse micro-
éccrnomique)

. 018
Dds (ue pamsitle

aabal ave. des 14 acements principale-
ment dans ia g1 U1 (L'uriental

LYexpert aura 4 travalller scus la ree:
ponsabilité iu _hef 1e Pro et et er
étroite -ollatouralion aves Led autlres
experts iu pro e’ ®t 1o personnei de 1'JDI
on vie 1'anal:ser 1u print 1« ue 8cono-
mique les pro ets 1ndustriels existants cu
rncaveaux antrant dars le cadre du d4évelop-
rement 1ndustriel 1e ;a région 1

‘L' rientali,

Plus spécialerant 1 devra

- 8'assurer 1e .a rerntabi11'é les proaets
écoromiques examirés par les trois
ingérieurs affectés A la mission ainsi
que lies aspec's financiers et commer-
ciaux (marché 2xterne et interne; de ces
projets et aider les ingénieurs A mettire
au point les données &conomiques néces-
salres A l'étarlissement des fiches
technico-éconc 1ques 1es progets indue-
trials nauveaio;

- présenter der critdres permettant ie
clansser les projets rouveaux par crdre
de prionrité;

consacrer ure part appréciavle de son
travaii & 1'étude jes pomsibilités de
1éveloppement des moyennes et petites
entreprises existantes ou A créer qui
transformeront les produite livrés par
les grandes unités ou complexes de la
Région;

examiner les 1institutions et les poli-
tiques de développement industriel
régional et présenter des recommandations
visant A leur donner plus d'efficacité.

L'expert devra associer un homologue A
son travail.

L'expert devra 8tire un économists ayant uns
expérience pratique poussée de l'analyse des
projets et du travail en équipe.

Une connaiesance parfaite du Frangais est
indispensable.




Désig ation du poste
Durée du projet

Date d'entrée en fonction

Lied 4'affertation

Attrxbutlonu

{

'
\ bdael

U

ingénleur de tabr. :ation mécanique

' mois
DPBs que prerible

natat aves des déplacements principalement
dams la liég1ou v1 (L'Uriental)

L'expert aura A travailler sous la respon-
sab11118 du (he! de Pryjet et en étroite
collatoration avec les autres experts du
projet et iLe personnel de 1'UDIl pour
étudier les porssitilités de développement
de la produsti-n mécanique et électro-
T8canique de la Régicn V.

nible traitant de e secteur et l'exploiter
er, vue de i8terminer lesc poasibilités de
dévelcppement et 1e créatien d'unités de
producticn telles que fonderies, forges
pour la fabricatien de ponis de wéhicules
lourda , ateilers pour la fabrication
d'organes o ie p1d.e« de véhicules lourds,

11 doit rassestler la locumentation dispo- !
4
|

8tCeee

L'exper:. tiendra comple des remsources mi=
nidres airsl Tue de .a main d'oeuvre dispo-
ritles dans la région et accordera une at-
tentinn particuli’ re aux projets de créaticn
{'ure s1déruriie .ans cet"e province, ainsi
Qu'h la reconversion de¢s ..1nes de D jerada.
I1 devra tenir compte également des prdvi-
g1ons fu jouvernement dang ve 3ecteur et
dans les se-teurs ccnnexes A court, moyen
et long termes., l'expert aura ¥ présenter
pour chacun des pr>jels nouveaux identifiés
une fiche technico-économique aussi compldte
que possitle; quant aux unités industriel-
les existantes elles devront faire 1'objet
d'une analyse technico-&conomique en vue de
déceler les Aifficultés qu'elles rencontrent
et de présentcr des recommandations visant
A les Mr-idre ot A intégrer ces unités
antre elles et lem lier avec le dévelop-
peument de 1'ensemtle du secteur mécanique
et &lectro-mécanique.

L'expert au terme de sa mission devra
présenter une étude dont 1'intégration dans
le rapport ccnsolidé de la mission sera aiséde.

L'expert devra associer A son travail un
homologue.



tions ine 3 L'expert devra avoir une formation
d'ingénieur arts et métiers avec une
expérience pratique technico-8conomique
dans le secteur mécanique et 8lectro-
mécanique d'au moine dix ans,

Qung i se linguistiques : ne connaissance parfaite du frangalis est
indispensable,
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Désignatyn A4 k-

Durée du proel

Date Alentrée ol

Lieu d'affectat

1

Attribaations

trefnie.r textile (spéoialiste du coton)

moie

MR e poBoLbie
.atst, aveo dea dépiacenents principal ement
aps .1 eion i (1 '.riental)

Dtexpert aucs ) travailler scus ia respon-—
sacriiité 1. hef de procet et en 8iroite
Sellal cration aves ied ireR experts ot
Lo paprwcnne: de DTODD en vue 1'atudier les
possitiaités e jbveLoprpernent de la produn=
cion textile ians le Rékion U1 (L'oriental,
et yrinoapalement o4 transf rration du

aor e Lovegen Titreg  filature, L1:8age,
confec i oun e

‘1 dult rassentier tonte ia decumentaticn
Aisponitie traitant e cette production et
Ltexploiter dans e but de déterminer len
poBsit Liltés de ié7¢ . oppement et le (réa-
t1n Atinités de prodaction telles que
£1latures, .winer 3o tissage, ateliers 1w
rontection, #t ...

Llexpart devra Tenir .omplte jes resaour-es

de .a régicr. on ratidrea premidres et en

rain 1'.euvrs ot accopder une attention yar-~
+1alidre A Ca pomsibilité de la créaticn
‘env gagée par le Jarc.) d4'un complexe coton=
riar dans :a 1bg1. - ie 1'Oriental. Il devra
terir ~ompte ézalement dea prévisions dans le
gecteur textile dane sun ensemble A court,
muyen et long lerme.

L'expert aura 3 présenter pour chacun des
[rc_ete nouveaux 1ientifiés une fiche
technicu-éconunique aussi compldte que
poasible.

Au terme de Au w.3sion, . 'expert devrs

présernter urne &tude dont i'intégration

ians le rappor* - nsvlidé de la mission
nera aimée,

Ltaspert devra assuoler A®on travail un
hoLOlORuE,




Qgg;xf;c.txonl regquises :

Q 18 ces linguistiques ;

LB R T - . ..

L'axpert devra av-ir une fopmaticn
1'irgénieur textile spéclalisé dans

ia trangformation du ~nton ot devra avolr
une expérierce pratique tani. das protldmes
techr ' wiques qu'éconamiTies du secteur
text .e 3'a. 1. 1ns 11x ana,

"ne .onralssance parfaite 4. frangais est
indispenaat le,
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Désl.na.mx. 1: Fogtle

Durée du Fro et

Date 1'ern1prée e tornotions

Lieu 3"uffe "t

Atirirut. ns
e

Qg.;igicitiogg requiras

9 i ces li igti

lraérier PoStrochiniote

DR g presitic

atat ave  den déplaconents principaiement
RE L3 e ULl U rentag)

Clexpert alra A otravaiiier sous la renpon-
341:011€ 3L hef de Prooet ot grn Atroite
Seiaforaticn ave: len autres oxperta du
kraret «tie personnei de L' DI pour #tudier
LOR PUBBLTLLLtAR e 1&ve oppement 4 'ine
irlagtrie pALrachiflye 1ans ia abégion Ul
Ltorianta L

LAt rassentier a1 aentation diapo-
LICie traltant le v Bectaeur ot s'expiot-

ter ar e e A8terminer leg praribalités

e 184 ci ppeirent o' 1o . réation 4'unités

16 produ oo basées tant a.r le gaz natu-

re. .1 =e«ra amend d'A1, Arie j.3q.i'\ 1a Région
LBT AU AT T LWl L e PEeSSOLUDCes ern

ckarrer. de ia régl.n. . erncore sur u

Fétriie orot amp orté,

Le ALteNlluk toule pariioulidre devra
étre a~comMée par expert an 18vel:prement
e industrie de prodcotion de fikpes
syrthétiquen poiganides o polyerter®)
‘lane e caire e ia p.litiQue ‘racée par
ie Maros.

P

L'expert aura A prérenter pour chacun des
pr.ets nouveaux ine f'iche tachny. o-
Acoromique auss: 8latorée que pcesitle et
devra préoenter son étude dane une forme
facilemert assimilarle au rapport -ommun
rar l'ensemble der experts Au proet avant
ia fir de la mission.

L'expert devra associer 4 son travail un
homvlogue,

L'expert devra avoir une fommation d'ingé-
nieur chimicte apécialiné dane ia pétro-
chimie et faire état d'une expérience pra~
tique dana le domaine de 1'analyse technicoe
4conomique des projets de pétrochimie d'es

moins cing ans.

Une esonnaissance parfaite du frangais est
indispensable.
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