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I. CONDITIOFS PREALABIES A L'INDUSTRIALISATION

Ao Le marché

1. Dans les années 50, le marché intérieur des produits manufacturés a atteint des
dimensions suffisantes pour justifier la création dtun certair nombre d'industries de
remplacement des importations. On trouvera énumérées au tableau 1 certaines entre-
prises industrielles importantes créées au cours des années 50 et au début des
ennées 60, Clest sur la base des statistiques d'importations ghanéennes que l'on &

décidé des types d'industries de remplacement des importations A créer,

2. L'importance du marché local a jouwé un r8le déterminant dans la création de
nouvelles industries de remplacement des importations. On n'a pas donné suite aux
projets que les dimensions du marché local ne justifialent pas., Tel a été le cas pour
les cimenteries et menufactures de barres d'acier dont la création = 6té retardée
jusqulau milieu des années 60, La capacité de production annuelle des cimenteries
atteint actuellement 600 000 tonnes et celle des fabriques de barres d'acier

30 000 tonnes.

3. Aux premiers stades de l'industrialisation, on e créé de nouvelles entreprises
industrielles pour le traitement des ressources forestidres et minérales, notamment des
scieries et manufactures de contreplaqué (industries transformatrices de ressources
forestidres) et des industries transformatrices de matidres premidres minérales
(exploitation de gisements d'or, de diamant, de manzan®se et de bauxite). Ces
industries disposan. dé jd de débouchés b ltexportation, la faible dimensicn du marchd
local n'entrait pas en ligne de compte.

4. Par ailleurs, puisque ces industries nouvelles répondaient aux besoins de marchés
existants (marché intérieur et marché d'exportation), elles ont pu généralement se
développer sans difficulté malgré l'étroitesse du marché,

B. l.eg_transports

5. En 1951 on oomptait 2 250 lam de routes de premidre catégorie (bitumées) et

3 370 km de routes de deuxidme cetégorie (empierrées), En 1961 il y avait environ

32 200 kn de routes, dont 3 300 m de routee principales bitumes et 5 270 km de routes
principales empierrées, Le reste, soit environ 22 500 km, étaient des routes de
troisidme oatégorie, irrégulidrement entretenues.
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6. En 1951, on comptait 444 bureaux de poste et 7 383 postes téléphonicues contre
779 bureaux de poste et 25 433 postes téléphonicques en 1951.

T« Bn 1951, il y avait 950 km de voies ferrder reliant l'Achanti et d'autres zones de
la région centrale du Ghana aux centres portuaires d'Accre et de Sel:ondi-Takoradi., Ce
réseau permettait d'zcheminer environ 5,4 millions de passagers et 2,5 millions de

tonnes de marchandises per on,

8, Le transport a2érien s'est développé, tant sur les lignes intérieures que sur les
lignes internationales, depuis lo création des Ghana Airways en 1958,

9. La Black Star Line, la compecnie nationale de navigation, o &t créée peu de temps
apr®s 1l'indépendance en 19573 2 la in de 1962, elle avait une flotte de 12 btiments,
totalisant 107 000 tonnes de port en lourd, Jusqu'd 1958, le poste "fret et assurances"
de la balence des paiements courants du Ghana n'a pas présenté de solde oréditeur.

Cette situation s'est modifide aprds la création de la Black Star Line., En 1959, la
balance des paiements courants présentcit pour le poste "fret et assurances" un solde
oréditeur de 560 000 livras. En 1961, les recettes ont été supérieures do 32 <A oelles
de 1959 (750 000 livres contre 568 000),

10. Ces servioes de tronsport et movens de communicetion ont facilité le développament
industriel pendant les années 50 et 60, Danc un petit nombre de cas, des difficul tés

de transport ont retardd la mise en valewr des meitidres premidres locales. Clest le

cas pour le gisement de calccire de Nauli que 1'on soubaite exploiter en vue d'alimenter
les deux usines de broyase de clinlzer de Ta''sradi et de Tema.

C, Enerﬂe et eau

11, Au cours des années 50 et 60, les villes d'Accra, Kumasi et Sekondi-Takoradi et
quelques autres centres urbains étaient pratiquement les seuls 34 disposer d'un approvi-
sionmement en eau et en énergie électrique. C'eet en partie parce que la distribution
d'eau et d'éleotrioité était indgalement assurée dans le pays que les entreprises
industrielles se sont concentrées dant les villes, Les quelques entreprises qu'il a
fallu implanter en zone rurale du fait de loure activités (exploitations minidres,
traiiement du bois) ont df assurer leur propre approvisionnement en eau et électricité.
Dans oertains cas, elles ont dff également construire elles-m8mes lours propres voies
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d'accds. L'absence de routes dtaceds convencvlaes et ('un réseau de distribution ldfeau
et d'énergie électrique ont particulidrement contribuc¢ A entraver le développement

industriel des récions situdes d 1'écart ¢ s principoux centras Liabités.

D. Sites industriels

12, Au cours des anndes 5C, il n'y a pas eu de mise en valeur systématique des sites
industriels. Les investisseurs achetaient les terrains directcment X leurs proprié-
tairess A la fin des années 50, 1'Industirizl Development Corporation (société pour le
développement industriel) a aménagé une zone indurctrielle & Labadi (Accra). Cette zone
comportait environ 50 b&timents d'usines disposant de leurs voies G'accd®s et rattachés

au réseau de distribution dteau et dtélectricits.

13. Depuis les années 60, le Service central de 1l'aménagement foncier est directement
responscble de l'achat dans les villes d'lccra, de Kumccsi et de Sckondi-Taloredi de
terrains destinés 2 8tre aménapés en sites industriels approvisionnés en ezu et en
électricité, dotés de voies d'cccds et reliés au résecu téléphonique. Des parcelles y

sont mises A& la disposition des industrielc en fonction de leure becoins.

14. In coopération avec les administrations régionales, le Service de ltaménegement
foncier et les services d'urbanisme, le Minist2re de ltindustrie s’efforce d'aménager

des zones industrielles dons d'autres villes ou centres rérionzux,

E. Matidres premidres locales

15. Certoines entroprises industrielles ci "ées au cours des . nnées 50 ont découvert
des matidres premilres locales convenant A leurs besoins. On peut citer notamment des
exploitations minidres, une entreprise de transformation du bois et des manufactures de
produits alimentaires. Mais un grand nombre c'entreprises de remplacement des impor-
tations crédes dans les années 50 et 60 dépandaiernt dans une grance mesure de metidres
premidres importées.

16. Les importations n'ont été soumises A aucune restriction pendant les annfes %0,
Les premidres mesures en ce sens datent du début des anndes 60, Meis il &tait toujours
permis aux industriels d'importer des matidres premidres non disponibles au Ghana.
L'objet de ces restirictions était surtout d'assurer une utilisation rationnelle de

devises rares,
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F. Main-d'oeuvre

17. Au début des années 50 le manque de main-d’oeuvre dans les domaines suivants a

plus ou moine freir: l?industrialisation :

a) Ouvriers qualifiés
b) Contremaftres (chefs d'équipe)
c) Comptables
d) Ingénieurs
e) Cadres moyens
f) Cadres supérieurs.
La situation s'est rétablie depuis lors, mais elle n'est pas encore satisfaisante en

ce qui concerne les comptables et les cadres moyens.

G. Moyenes de financement
18. Pendant les années 50, il n'y avait pas de capitaux A long terme pour financer,

% des conditions eatisfaisantes, la création de nouvelles entreprises. Dans les
années 50 et 60, nombre d'entrerrises ont €té créées ¢rfce A des crédits-fournisseurs
ou des orédits A moyen terme.

19. A la fin des années 50 et dans les années 60 de nouvelles institutione ont été
oréées pour satisfaire une demande accrue d'investissements : la société pour le déve-
loppement industriel du Ghana (Ghana Industrial Development Corporation), fondée en
1954, la Banque commerciale du Ghana (Chan~ Commercial Bank) et la Banque nationale
d’'investissement (N:tional Investment Bank)

20, Comme les matidres premidres, l'importation de machines est soumise A des
restrictions. Lorsqu’un investissement a ét§ approuvé par lees pouvoirs publics
(ctest-A~dire par le Ministdre de l'industrie), une licence d'importation est acoordée

A 1'investisseur pour lui permettre d'importer les machines et le matériel néoessaires.

4 H. L'esprit d'entreprise

{21, L'initiative de oréer de nouvelles entreprises industrielles dans le secteur privé
est surtout venue des milieux suivants
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a) Commergants et planteurs de cacao ghanéens;
b) Commergants libanais et indiens ~ésidant au Chana;

c) Grandes tociétés commerciales &trangdres §tablies aua Ghana avant
1'indépendance.

22, Dens les anndes €0, 1'Etat est devenu le principal investisseur dans le secteur
industriel,
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II. FPROCRES T RESULTaTS DC L'INDUSTRIALISATICN, 1950-1972/13

{As  Exposé soumaire

523- On trouvera énurérés au tzbleau 1 26 projets industriels importants, réalisés au
1cours des annéee 50 ot €0, qui ont permis A'élargir la structure de 1'industrie au

j Ghana.

;24. Les industries de transformation des nmatidres premidres (entrepriscs reposant sur
les ressources agricoles, forestidres et minérales) ont jous un r6le important dans le
-prooessus d'indusirialisation au cours des 20 dernidres années. Etant donné les
importants débouchdés existent pour les produits miniers et les produits des industries
de travail du bois, il a été possible de créer au cours des années 50 et 60 de grandes
entreprises dont la production, dépassant de loin les besoins du marché local, a
cependant pu 8tre exportée, ce qui a permis d'accélérer le rythme du développement
‘dconomique en général et celui de 1'industrialisation en particulier,

'25. En 1970, la part des industries transformatrioes de produits de base dans le total
;de la production industrielle n &%6 de 60 % (70 < aveo les textiles). Ces industries
employaient 61 % de la main-d%oemvre industrislle (non compris le secteur des textiles).

25, Au cours des anndes 50 et 60, les exploitations minidres et forestidres crédes
dens les régions rurales ont contribué 3 désenclaver ces régions, Du fait que 1'appro-
visionnement en &nergie électrique et en eau n'était pas assuré et qu'il n'existait
pas de voies d'accds convenables, les exploitations minidres et forestidres ont 4
prendre 4 leur compive la réalisation des travaux d'infrastructure nécessaires.

*27. Le tableau 6 montre du pcint de vue des nouvelles industries, 1'évolution de la
produotion de biens intermédiaires et de biens d'investissement au détriment des biens
e consommation,

| 8. Le tableau 7 montre comment le r8le des industries qui alimentent le secteur de
& construction et du LAtiment a évolué au cours des 20 dernidres anndes,

9+ Ainsi qu'on l'a déjh indiqué au chapitre I, les entreprises industrielles créées
U oours des 20 dernidres anndes, A 1texoeption des exploitations minidres et
orestidres, avaient essentiellement pour objectif de satisfaire la demande intérieure,
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De nombreuses importations ayant fzit 1'objet de mesures de contrSle (importations

"interdites" ot "restreintes") au cours des 18 dernidres znnées, 1'évaluztion de la
demande intérieure on fonction de la produciion intérieure ad’'itionnée des importations

risque de donner une idée fausce des dimensions réelles du marché,

On peut utiliser

le taux de remplacement des importations assuré par l'industrie pour définir dans
quelle proportion la Cemcnde intdrisure de produits manufucturés a été satisfaite par

les entreprises industrielles locales,

En prencnt pour base les donndes relatives 2

la période 1970/1972, on parvient aux taux suivants de remplacement des importations

pour diverses marchandises @

o)
p)
q)

Articles
Tabeac
Boissons
Biscuits

Farine de blé
(Chiffre fond$ cur les irportationse de blé)

Sucre

Articles de ménage sémailléa, en aluminium et en
matidres plastiques

Meubles

Savons et déterjents

Produits pharmaceutigques

Peintures (pour b&timent)

Peintures (autres)

Allumettes de sfireté

Bougies

Ciment (sur la base des importations de clinker)

(La production varie dans de grandes proportions suivant
le volume des importations de clinl:erg

Bouteilles en verre pour boissons
Fils et clbles élactriques (entreprises nouvelles)
Pneus et chambres A air pour véhicules

Pourcentage

de_remplacement

100 %
100 9,
90 %
100 %

15 % (peut-8tre
50 % en 1974)
100 ¢
100 ¢
70 %

15 %
100 %
0%
100 ¢
80 %

50 %-100 %

100 ¢
environ 80 %
environ 60 4
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r) Barres d'ucier (de petites dimensions) 90 %
g) Textiles (filés de coton) 15 4
it) Textilee (artisles tissés et tricotés - produits semi-fi iie) 50
"u) Textiles (imprimés funtaisie) 90 %
'v) Textiles (impriméc) 50 ¢
;w) Textiles (articles de confection) 95 %
'x) Tubes en CI'V et tuyaur en amiante-ciment 100 ¢,
y) TRev@tements pour toitures (amiznte, siuminiun, fer rolvaniss) 100 4%
'g) Machines (y compris les machines électriques) 5 4=10 ¢

Y. Les entreprires dont les exportations ont obtenu de bens résultats sont celles qui
 fabriquent du contre-plaquéd, des ciaussures, des matelas, des articles do voyeze, des
'conserves de fruitsc ot lécumes, des articles de confection, des tiesus teints, tizeés
de couleur et imprimés, et du matériel électronique (récepteurs de radio,

A transistors, etc.), Certaines erportations ) destination des pays voisins ne sont
pas enregl stdes, Il s'asit hobituelloment de produits exportés par lee touristes.

31. On trouvera dans le tablenu ci-aprds une astim.tion de ia part exportée de la
production manufacturidre 3

190 1960 1910 1912

(en millions de nouveeux oddis)

a) Production totale de 1'industrie 108,0  200,0 30,0  370,0
manufacturidre (en prix constunts) (400,0) (436,0)

b) Valew totale des exportations 7,0 1%,0 70-80 75,0

') Pourcentage de la production manufacturidre )

,, exportée €45 ¢ Teo % 174 17 %

532. ‘n ne s'est gulre préocoupé de créer des entreprises industrielles destinfes 2
limenter un marché sous-régional, la seule exception étant peut-8tre la centrale hydro-
lectrique du fleuve Volte qui wlimente les Républiques du Togo et du Dahomey. 11 avait
té proposé dans les années SO d'intécrer les acieries de Tema et 1'usine siddrurgique
u Libéria. Mais on n'a pas donné suite A cette proposition. Les Gouvernements du
hana et du Toco étudient actuellement la posoibilité de réaliser en commun une usine
e clinker,
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). 8 cgteurs tist s de_ 12 progressiop du gwlgmnt ind_nigtgcl

33, Le tablesu 8 ainsi aue le tzhleau ” indigquent 1. part du secteur manufacturier
dans la production “ationcle en 1950, 1960 -t 1970,

M. Le tedleau 9 contient Ces donndes sur la contribution des entreprises suivantes
A la production manufecturidras i

a) [Entrepriscs employ.nt 100 personnes ou dovantage;
b) Entreprises employznt de 10 A 99 personnes;
o) BEatreprises enmployant moins de 10 personnes.

35, Le tableau 4 contient des rensei nements sur l'emploi dans l'industrie manufac-
turidre per rapport au total de l'emploi en 1990,,1950, 1970 et 1972,

35. Le tableau 10 indique 1z part de la production manufacturidre assurée em 1970

par a) les entreprises pudblirues, b) les entreprises privées et c) les entreprises
mixtes.
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I11. LA STRATDGIE D'INDUSTRIALISATION, 1950-1972

| A. Choix des industries prioritcires

37. Le Ghana a eu cing plans de développement successi’s au cours des 20 dernidres
i anndes 1

a) Le premier plan de dSveloppement et le plan de consolidation, 1951-1958;
" b) Le deuxidme plan de développement, 1959-1953/64;

¢) Un plan septennal de développemant, 1963/64-1969/70;

d) Un plan biennal de développement, 1968-1970;

¢) Un plan de développement d'un an, juillet 1970-juin 1971.

Les plans de développement visés sous a), d) et ¢) n'étaient gudre que des programnes
intérimaires qui ne faisaient pas A 1'industrie manufecturidre une place aussi large
jque les plans visés sous b) ot plus particulidrement o), (o'est-A-dire le plan septennal
de développement ).

38, Chaque plan de développement comportait une description générale des priorités
{adoptdes pour la mise en place d'industries nouvelles, Le deuxidme plan de développement

:ot le plan septennal précisaient ces priorités en termes quantitatifs, Du point de vue
; titatif, le deuxidme plan de Aéveloppement comportait une liaste de projets 2
pomfouter. Au total, il prévoyait la oréation de 600 nouvelles usines avant la fin de
1a péricde considérde. Ce plan comportait une liste de 36 projets préts A 8tre exéocutés.
ont autres projets étaient A 1'6tude. Les 36 projets énumérés dans le plan et ayant
A fait 1'objet d'études préliminaires concernaient les domaines suivants $

t) Pilature et tissage de coton;
11) Blanchirent, teinture et impression de tissus;
111) Domneterie;
iv) Tannerie;
v) Articles en ouir;
vi) Chaussures;
vii) Ciment;
viii) Verre;
ix) Matériaux de oonstruotionm;
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x) Fapier et articles en papier;
xi) Articles de cuisine;
xii) Articles en aluminium;
xiii) Travail der métaux;
xiv) Montege d'appareils de radio;
xv) Montage de wéhicules automobiles;
xvi) Vis métalliques;
xvii) Capsules pour bouteilles;
xviii) Aciéries;
xix) Distilleries;
xx) Sous-produite de l'extraction du selj
xxi) Teintures et colorants;
xxii) Vernis et laques;
xxiii) Produits pharmaceutiques;
xxiv) Engrais;
xxv) Inseoticides;
xxvi) Cosmétiques;
xxvii) Articles en caoutchouc;
xxviii) Articles en matidres plastiques;
£xix) Articles en bambou;
xxx) Articles en fibres de coco;
xxxi) Crayons;
xcxii) Huileries;
xxxiii) Minoterie;
xxxiv) Conserveries;
xxxv) Produits A base de poisson;
xxxvi) Amidon,
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39. Les lignes de force du deuxidme plan de développement &taient les suivantes ;

a.) Créer des industries de remplacement des importations pour satisfaire
la demande croissante de produits manufacturés;

o
e’

Augmenter le nombre des emplois offerts en fin d'études;

©)  Utiliser pleinement 1'infrastructure oréée par 1'Etat dans le cadre du
premier plan de développement et du plan de consolidation;

d) Diversifier 1'éocnomie,

40, Les objeotifs quantitatifs du plan septennal de développement étaient présentés
de fagon beauooup plus détaillée chaque élément était accompagné de donnfes sur le
volume et la valeur de la production, les matidres premidres d'origine locale, les
matidres premidres importées et les possibilités a'exportation.

41, En termes génfraux, les objeotifs du plan septennal &taient le: suivants :

a) On devait fabriquer dans toute la mesure du possible des produits destinés
A remplacer les produits de consommation essentiels 2 1'achat desquels
le Ghana consacre ochaque année de grosses sommes en deviges;

{ b) On devait progressivement traiter et transformer en vue de l'exportation
{ les produits agricoles et minéraux exportés surtout A 1'6tat druty

o) Il fallait développer et moderniser 1'industrie des matérieux de construction
pour faire face au développement prévu du secteur de la construoction et on
devait également commencer 2 oréer d'autres industries de base dans les
domaines de la métallurgie et de la ohimie;

d) Des entreprises nouvelles devaient 8tre oréées dans les secteurs des
industries mécaniques, du matériel éleotrique et électronique;

¢) Le développement des industries nouvelles au Ghana devait #tre harmonisé
avec 1'industrialisation des autres pays africains,




ID/WG.176/1

Page 14

42, Les grandes lignes du plan de développement d'un an (1970-1971) étaient les q
suivantes g

a) On offrirait aux industries ayant des possibilitée d'exportations ainei
qu'aux industries utilisant des reasources locales et assurant des g
reoeties 6levées en devises des enoouragements tels que des primes A
1texportation ou la restitution des droits sur leurs importationsg

b) On enocouragerait les entreprises industrielles oapables de produire des
biens intermédiaires & des prix compétitifs;

o) Des lioences d'importation plus libérales seraient accordées aux
industries qui, en utilisant leur oapacité plus oomplétement, étaient
en mesure de oomprimer sensiblement leurs cofits et ceux des autres

entreprises industrielles;

d) L'Etat oontinuerait d'encourager les industries de remplacement des
importations, notamment celles qui fabriquent des produits essentiels
dans lesquels entraient peu d!'6léments importés; g

o) On oommencerait d'appliquer en 1970/71 des plans concrets visant A
promouvoir lee petites et moyennes industries en général et, en partiouvlier,
les petites industries contr8lées par des Chanéens;

f) En vue de rationaliger davantage 1'utilisation des ressources disponibles
st d'enoourager le développement rural, on déposerait au Parlement un
projet de loi habilitant le Ministdre de 1'industrie & contr8ler la
oréation d'industries et le développement des industries existantes., On

visait notamment A encourager ltemploi et & consacrer davantage d'inves-
tissements aux régions rurales.

43. Sur les 36 projets énumérés dans le deuxidme plan de développement, deux seulement
n'avaient pas encore 6té exéoutés en 1973, Il slagissait de l'usine de dérivés du

sel et de l'usine d'engrais. Hormis l'usine de raffinage de 1l'or, tous les projets
insorits au plan septennal de développement ont &té exécutés. Du point de vue des
projets prévus et des investissements effectués, on peut dire que les objeotifs fixés
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dans les plans de développement ont été atteints. Mais 1'accroissement de 1:.
production manufacturidre a été inférieur aux prévisions, Cela tient principalement
a.. manque de devises et au fait que le secteur manufacturier dépendait dans une

grande mesure des importations.

44. Dane les années 50 et 60, on a suivi les priorités arr8tées dans les plans de
développement pour la création des entreprises, Les pouvoirs publics ont joué un

r8le important, intervenant directement dans la création des entreprises industrielles
pendant les anndes 50 et la premilre moitié des années 60, Pendant la deuxidme moitié
des années 60, 1'initiative privée a pris de ltimportance dans le choix et dans la
réalisation des projets d'industrialisation, A la différence du deuxidme plan de
développement et du plan septennal de développement, les plans de développement
portant sur la période comprise entre 1967 et 1971 n'ont §té que des plans intéri-
maires qui définiesaient seulement dans leurs grandes lignes les objectifs de 1%indus-
trialisation, En 1970, les restrictions administratives et matérielles aux impor-
tations ont été levées sur la plupart des produits et on a adopt& un nouveau syst®me
de licence générale pour les importations, y compris celles de machines, Ces deux
facteurs ont concouru A donner une grande latitude aux investisseurs privés et ont
permis A 1'initiative privée de créer des entreprises qui n'étaient pas nécessairement

conformes aux objectife &conomiques de 1'Etat,

45, Avent les années 70, il n'y avait pas de mécanismes institutionnels pour
1'évaluation des avantages et des cofits pour la nation des principaux projets
industriels ainei que de leur rentabilité. Bien que le Minietdre de 1l'industrie ait

§ 6t6 créé dvs 1962, ce n'est quten 1971, avec 1'adoption de la loi sur les industries

manufacturidres de 1971 que ce Ministdre a ét§ reconmu juridi quement compétent pour
oontr8ler la création des nouvelles industries. Jusque~l3, il s'acquittait de
1'¢valuation des projets et du contrBle de leur exéocution par voie réglementaire., Le
Comité des investissements créé en 1963 ne semble pas avoir arr8té avant le début des
années 70 un ensemble de critdres cbjectifs pour 1'évaluation des projets.

46, Actuellement (1973), les activités du Ministdre de 1'industrie et du Comité des
investissements sont bien coordonnfes, et un ensemble de oritdres objectifs a &6
élaboré en vue d'évaluer la rentabilité ainsi que les cofits et avantages sociaux des
principaux projets industriels.
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B. Exécution des frojets industiriels

47, Dans les politiques qu'ils ont suivies entre 1950 et 1973, les pouvoirs publios ;
ont préciesé le r8le respectif des investissements publics, privés et étrungers dans
1'éoonomie ghanéenne. Dans les anndes 50 et jusqu'en 1966, les pouvoirs publios
distinguaient les sectours suivants i

a) Le seoteur public; 3
b) Le secteur mixte; i
o) Le secteur des petites entreprises privées ghanéennes; J
d) Le seoteur privé étranger;
e¢) Les coopératives.

|
Les capitaux privés étrangers ne pouvaient s'investir que dans les grandes ontrepriloé
industrielles. Les particuliers de nationalité ghanfenne ne pcuvaient exploiter que 1
les petites entireprises employant 30 perscmnes au plus ou dont le capital fixe
n'exoédait pas 20 000 nouveaux cédis, Les coopératives industrielles ghanéennes i
|
|
|

:
!
!
i

pouvaient exploiter des entreprises industrielles de plus grande dimension.
48, L'Etat se réservait les secteurs suivants 3

a) Transports ferroviaires;

b) Produotion d'électricité pour l'alimentation du réseau publio;

¢) Radiodiffusion;

d) Energie atomique;

e) Fabrication d'armes et de munitions;

f) Installations pour l'adduction et la distridbuticn d'eau;

g) Télécommunications;

h) Exportaticn de cacao.

Le secteur mixte comprenait 3 l'origine les distilleries d'alcool et de boissons

aloocolisées et pouvait 8tre élargi A d'autres entreprises mixtes qui seraient créées
par la suite.




WS

ID/WG.176/1
Page 17

2' 49. A partir de 1967, les pouvoirs publics ont aistingué les cecteurs suivants

a) Le secteur pudhlic;
b) Le secteur privé (y compris les coopératives);
c) Le sectsur mixte,

Au cours de la période 1967-1971, la politique industriellec & &veclué de fagon marquée 1
aprds avoir mis 1'accent sur les irvestissements prblics, on a accordé davantage

d'importance aux investiissements privés,

50, *Tout en continuant de distinguer les trois senteurs vicds au paragraphe précédent,
les pouvoirs publics ont, pendent la période 1972-1373, insisié our le néceseité pour
les Ghandens d'8tre autonomes dans tovie la mecvre du possidble., Selon la pelitique
actuelle, le Chana ne doit pas compter uniquemcni sur le méconisme des prix et sur le
jeu des forces du marché pour assurer une repartition efficaca 2% équitable des
ressources §conomiques nationales, Tout en rccomnaissaat au sacteur privé un réle
important dans le développement &conomique du pay3, 1o gouvernemant conciddre zuesi
qu'il & lui-m8me un r8le capital A& jouer en voillant 2 ce que ie sectsur privé apporte

3 1'économie des avantages permanents.

51. Au cours des 20 dernidres années, les pouvoirs putlice eat défini leur politigua
dens des plans de développement et dans des d%clarations d'inienticn. Chague plan de
développement visé au paragraphe 37 comunrie Gans ton introduction 1'¢noned de la
politique générale économique et indusirielle ce 1'Fta.

52. Avant 1'indépendance (c'est-A-dire pendant la promidre meiti€ des années 50) le
moteur principal de 1'industrialisetion était le sectour rrivé et surtout les firmes et
les ressortissantc étrangers qui exergaient une aciivité commerciale au Chern. De la
deuxi®me moitié des annfes 50 & la fin de la premidre n0itié des années 60, c'est dec
1'Etat qu'est venue 1'initiative de créer des cutreprices industrioiles, Trés psu
d'entreprises ont 6t§ oréées sur 1'initiatisc des donneurs d'aide. La ceule exccption
notable est celle du projet de mise en valeur du fleuvn Velta nour lequel 1l'aide

étrangire & joud un r6le important.

» 2/ Apergu de la politique économique du gouverreront - Ascre, juin 1972,
p/ Apergu de la politique d'inveatissement du Ghare - Accra, mars 1973.
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C. Promotion des exportations de produits manufacturés |

53, Clest en 1969 qu'a 6té élaboré un programme précis pour les exportations de biens | ‘
manufacturés., Malgré les progrds enregistrés dans 1'ensemble, les exportaticns de ;
produits manufacturés provenaient pour l'’essentiel de deux ou trois secteurs induntriel{
la plupart des enireprises ghanéennes demeurant tributaires du marché local. La

faiblesse relative des exportations tenait aux raisons suivantes

a) Les oofits de production élevés qui rendaient les produits manufacturés 3
ghanfens peu compétitifs; i

b) La présentation défectueuse des produits (pa.r exemple emballage de
mauvaise qualité);

o) Les prooédures compliquées applicables aux exportations et aux onoouragmnts
A 1l'exportation;

d) Les pratiques Adiscriminatoires suivies par certains pays éirangers, ;
Par exemple les pays de la CEE et les Etats qui lui sont associés,

D. Promotion de l'omgloi

54. Pendant les anndes 50 et 60, le cofit de la main-d'oeuvre a &t6 relativement plus
faible que le oofit des biens d'investissement (coftt des machines et du matériel ma jord
des droits 4° importation), mais un grand nombre d'entreprises industrielles oréées au

cours de cette période n'utilisaient pas des procédés de fabrication A fort oocfficiont
de main-d'oeuvre, Cette situation tenait aux raisons suivantes g

a) Méconnaissance des méthodes d'adaptation des techniques;

b) Absence de méocanismes institutionnels créés par la loi pour 1'évaluation
et le oontr8le des projets;

o) Dépendance excessive A 1'6égard des crédits fournisseurs,

55« En 1973, la situation s'est nettement améliorée, Les effets sur 1'emploi et les

sutres avantages sociaux sont des oritdres importants de 1'évaluation des projets
industriels.,
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{ E. Implantation d'industries dans de nouveaux centres et dans les zones rurales
M

¥ 56, Au oours des anndes 60, le Gouvernement ghanéen a encouragé dans une certaine
mesure la création d'industries dans les zones rurales par 1'intermédiaire de 1a
Société pour le développement industriel du Ghana et de 1'INDUSCO (SOciété coopérative
industrielle), organisme compétent en la matidre., Certaines de ces entreprises ont

' bien réusei, mais dfautres ont 44 8tre fermées ou venduee 3 des entrepreneurs privés
ghanéens, l'insuffisance de leur fonds d'exploitation oy 1'incompétence de leurs

dirigeants ayant entratné de mauvais résultets,

57T On a annonoé en 1967 1tadoption dtun projet visant 2 encourager les investisseure
§ privés A implanter leurs usines dans les zones rurales; mais ce plan n'a pas eu de
{ suite.

58. Dans le projet de budget pour la période 1971/72 il était prévu de prendre des
! mesures pour acoflérer le développement des zones rurales, Ce projet n'a cependant
] gudre progressé avant le ohangement de souvernement Burvenu en janvier 1972,

59. Dans le projet de budget du Ministdre de 1'industrie pour 1973/74, des crécitc
§ ont été demandés pour un progr'ame d'études de préfaisabilité et d'identifioation de
§ projets dans diverses régions du Ghana. On espdre que ce programme permettra d'implanter
j des entreprises industrielles dans de nouveaux centres et dans les régions rurales,

‘, r. D‘wlomn‘t de la teohuolg‘u des industries manufacturidres

160, Dans les annfes 60, la collaboration technique aveo les entreprises étrangdres a
gpris la forme d'acoords de gestion et d'entreprises oommunes. Les participants ghandens
§ne pouvaient gudre exprimer leur opinion lors du choix dee teohniques adoptées.

§61. Dans les années 70, on a pris davantage oonsoience de la nécessité de se doter des
gmoyens nécessaires pour adapter les techniques étrangdres aux besoins looaux. A cette
fin, le Ministdre de 1'industrie a établi des relations étroites avec 1'Institut des
sciences et des teohniques de Kumassi et aveo le Conseil pour la recherche scientifique

ol industrielle. Le Ministdre enoourage par ailleurs les investissements dans les

industries méoaniques spéoialisées dans les études de ~oncopticn et de construction
@tigines, -
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G. Formation de la main-d'oeuvre locale et du pereonnel local de geetion

62. Dde 1959, le gouvernement a défini trois prinoipes qui devaient 8tre respectés
par toutee les sociétés industrielles, publiques ou privées, Elles devaient 3

a) Reconnaftre A leur pereonnel le droit de se syndiquer;

b) Pormer dee Chandens pour leur permettre d'acoéder X des postes
de reeponsabilité;

o) Bmployer dans toute la mesure du possible des Chandens A des postes
de responsabilité.

63 Aux termee de la loi sur les investieeements, tout investisseur qui bénéficie
d'avantagee fiscaux et autres doit assurer la formation de ses employ$e ghanfens. De
mime, toute mociété autorisée A employer un oertain nombre d'étrangere doit organieer
la formation de: son personnel ghanfen. La plupart des employeurs ghanfens doivent
désormaie verser un droit annuel de 5 000 cédis pour chaque reesortiesant éiranger
qu'ils emploient. Cette mesure devrait notamment avoir pour effet d'inciter les
employeurs X e'intéreeser sérieucement A la formation et au recrutement de la

mained!oceuvre loocale.

64. Le gouvernement ne subventionne pas les programmes de formation des sociétés
privées. Nais 11 existe plueieurs établissements de formation placée soue 1'égide des
sutorités et dont les programmes compldtent les efforts dee entreprieces privées.

On citera A\ o¢ propoe 1'Institut des scienves et des techniques de Mumassi, 1'Ecole
d'administration de Legon, 1'Institut ghanden pour la gestion et l'administration
publique, 1'Institut de gestion et de productivité et plusieurs instituts polyteohniques
ot techniques,
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IV. POLITIQUES ET MESURES INTTRESSANT L'INDUSTRIE (1950-1973)

65. Au cours des anndes 50 et 60, aucune procédure précise ne permettait de veiller
A cs que les projets entrepris dans le secteur public soient réalisables du point de
vue technique et économique, Cependant, il y avait des directives pour 1l'étude des

projets., L'exécution d'un projet ne pouvait 8tre snvisagée tant que le Ministdre des
finances et la Commission du Plan n'en avaient pas étudié les incidences financidres
ot édconomiques., Lles propositions de projet soumises 3 1'approbation du gouvernement

devaient 8tre accompagnées dss renseicnements suivants
a) Le montant des dépenses locales;
b) Le montant dss dépenses en devises;

c) Une attestation étadlissant que la proposition avait été acceptée
par lss services du budget et du Plan,

Le Ninistdre des finances et la Commission du Plan devaient, ) leur tour, s’'assurer que
les autres ministdres ou départements intéressés avaient éié consultés, avant
d'approuver les propositions de projet qui devaient $tre soumises au gouvernement pour
ddoision définitive,

66, Dans les années 50 et pendant la premidre moitié des années 60} le gouvernement a
abordé 1'industrialisation dans une optique pragmatique et raisonnadle,

67. En rigle géndrale, les droits de douane prélewis sur les importations ne servaient
pas A promouvoir l'indutruliution, mais A procursr des recettes au gouvernement
central. Les tarifs douaniers cnt aussi servi de moysn de ratiocmner les devises,

68. Depuis les annfes 50, les investisseurs bénéficient de concessions pour 1!impor-
tation de machines, ds pidces détachées ot de matidres premidres. Des dispositions ont
6% prises dans oo sens dans le Local Industriee (Customs Duties Relief) Act de 19%

[ 1ot sur les industries ghandeanes (exemption de droits de douane)/, 1a Capital
Investments Act de 1963 (1oi sur les investissements) et le Capital Investments Decree
de 1973 (dboret sur lee investissements). Ces mesures ont eu un offet faveredls sur les
investissements industriels, mais en contre partie elles ont contribué A freiner le
dveloppemsat d'industries locales productrices 4o metériel, de pidces détachées st de
matidres premidres, '

R

* Douxidme plan de développement 1959-1964, pege iv,




Sl

69 Lo taux do 1'implt sur les sociétés sst de 0 4. La prenidre mesure 4'encoura-
toment fiscal remomte ) 1959. Les lois sur les industries nouvelles de 1959 et de 1961
ocmportaient des aménagements fiscaux pour les neuvelles entreprises industrielles, na.
nfen préeissient as 1'6tendws, laissant au Gouverneur général le soin de la déter-
Riner aprds avis du Ninistre des finances.

T0. Aux termes do la loi sur les imvestissements de 1963 at du décret sur les inves-
tiseements d¢ 197} les nouvellss entreprises peuvent dénéficier d'une exomération de
1'4mplt sur l1os 00cié%4s pemdant cing A dix ans } compter de leur mise en exploitastion,
En outre, wne nouvells seciété pewt Dénéficier de facilités de divers ordres 3
ébductions fiscales sur les ismobilisations ou la recherche scientifique, abattement de
1'implt femcisr, exemfration de la dowdle imposition. Dans l'enseadls, ces mesures omt
oomtridué ) favoriser 1'industrialisation,

T1e I1 n'existe pas d¢ textas de loi particuliers spplicables exoclusivement aux inves-
tissements étrangers. Nais les intéréts des investisseurs étrangers sont protégés
mtamment par 1'article M (1) de la Comstitution du Ghana indépendant. Aprds 1'indé-
pondance, le¢ Gouvernement ghanden a on ocutre signd avec ls Gouvernement des ITtats-Unis
4'Anfrique un acoord destind A provdger les droits des investisseurs américains au
Ghana, Dans les anmfes 60, ls Ghana a signd le Pacte de 1a Banque mondiale sur la
caramtis des investiseenents étrangers ot le Adcret swr les investissements de 1973
ocempertie dos dispesitions relatives d la garantie des investissements étrangers.
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Y. INSTITUTIONS ET INDUSTRIALISATION (1950-1973)

T2. Au cours des annéss 50 st au début des annéss 60, la Commission du Plan a 6t
chargée de formuler une stratégie d'ensemble en matidre d'industriclisation, La
Cormission était placée sous la présidence du Chef ds 1'Xtat, 1ls Ministre de la
planification économique occupant lss fonctions ds vice-président, La Comnission adu
Plan et son secrétariat &taient chorpés de formuler les plans, ds contr8ler les
résultats et d'assurer la coordination. Le Ministdre de 1'industrie dtait chargé de
rassesbler les donndes industriellss dont la Commission (devenus maintenant le
Ninistdre de la planification économique) avait besoin pour formuler la stratécis
générale d'industrialisation.

73s Clest maintenant le Ministdre ds 1'industrie qui est responsabls ds la stratégie.

T4 De 1954 b 1961, 1a Socciéts pour le développement industriel du Ghana était chargée
d'exéouter les projets industriels relevant du secteur public et d'sn contrSler le bon
fonctionnement, Aprds la dissolution de la Société, sn 1961, ces attridutions ont 6+
transférdes au Ninistdre de >'industrie. La g¢estion des enireprises publiques a été
confiés en 196} au Secrétariat d'Etat aux entreprises publiques puis en 1968 A 1a
Ohana Industrial Holding Corporation. Le gouvernement envisage de créer une nouvelle
institution, le Conseil des entreprises publiques (Board of Government Business), pour
gérer les diverses entreprises publiques (A 1'exception des services publics),

. Jusqu'l 1953, c'est le Ministdre des finances qui était chargé d'appliquer les
sesures d'encouragemant aux investissements ainsi que d'autres mesures destinfes A
promouvoir les investissements privés et étrangers. Ces fonctions ont été transférées
au Comité des investissements créé en 1963,

T6. De 1954 A sa dissolution en 1961, la Société pour le développement industriel du
Ghana a ét6 chargle d'assurer des capitaux aux entreprises industrielles. La société
pour le développement industriel du Chana avait notasment les attributions suivantes

8) Alder les petites entreprises industrielles en leur fournissent des
machines et du matériel A orédit;

b) Participer au capital social des entreprises existantes pour leur
permettre de stagrandir ou partioiper A la oréation d'entreprises mixtes;
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c) Acoorder, par prélévemont sur un fonds epécial, des préts A des petites
entreprises non constiiudec en cociétéc anonymes qui fournissent des

garanties suifisantes,

T77. La DBanque nationale d'invesiizsemont, créée en 1963, est actuellement la princi-
pale source de "inancement industriel, En outre, elle participe A 1'identification
et A 11;. promotion de nouvelles industiries. Les banques ccmmerciales ont des services
de financiment du développement ciiargés noiamuent de financer le développement
indusiriei,

78+ Les instituts polytechniques et teohniques et un centre de formation textile
organisent dee coure pour assurer le purfeciionnement des travailleurs industriels.

Les institutions ci-eprds organisert des cours de gestion :
a) Institut pour la gestion et la productivité;
b) Institnt ghanéen de gestion et d'administration publique;
c) Toole dtadministration de Legon.

79. Lo Ministdre de 1'indurtiie et 1o Comité des inveotissemente g'occupent de
promouvoir les investissements privés., Lo Bangre nationals d'investissement a aussi
quelques activii§s de promotion., Mais seul le Ministére de 1'industrie est compétent

pour eutoriser la oxéation de nouvelles entreprises industrielles.

80. La promotion der exportatiions reldve du Ministdre du comnerce et du tourisme et
du Conseil de promotion des 2xportatinns, La Ghana Export Company Ltd. (Sociét‘
ghanferae dlcxportation) qui dépend de 1la Banque du Ohana, assure directement 1'expor-
tation des produits ghanéens.

87, On est n train de joter les tases J'un service d'information technique sur le
choix des proodidés de fabrioation, la conception des produits ainsi que les machines et
le maté-iel adaptés avx besoins locaux. Le Conseil de la recherche scientifique et
industrielle et 1'Inatitut des scicnces et dag techniques perticipent A oe projet dont
le liinistdre de l'industrie assure la coordination.

82, Il existe ausei un Conseil national de la normalisation qui contr8le la qualité
des produits fabriquds au Ghana,
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83. Les institutions mentionnées dans le présent chapitre exercent toutes A des
degrés divers des activités lides au développement industriel. La coordination de
ces activités est assurée par le Ministdre de 1'industrie, compétent pour les
questions d'industrialisation en vertu du Manufacturing Industries Act de 1971

(loi sur les industries manufacturidres), des Manufacturing Indusiries Regulations
de 1972 (rdglement sur les industries manufacturidres) et du Manufacturing Industries

(exemption) Instrument de 1972 (arr&té sur les indust-ies manufacturidres (régime
d'exemption),
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tage 34
Tabieag 4
1o Q3 aonnes emplceydes dane 1'dconomie
Sectour vy ux 9710 I/ 312 f/
en
rrovicoires)
1) Agriculture et pche 3 000 45 000 40 000 €/ 48 000 71/
11) Industries extractives 20 000 28 000 26 000 25 000
111) Electricité, gaz et
production de vapeur 3 000 14 000 16 000 16 500
iv) Pdtrole - - 380 385
v) Industrie manufacturidre 15 000

29 000 55 000 64 000
(140 000) 5/ (254 000) 5/ (481 000)5/ (%562 000) 5/
vi) Autres secteurs :

a) Transports 20 000 30 000 39 000 38 500
b) Construction et
travaux pudlics 34 000 61 000 62 000 40 000 y
c) Commerce 23 000 34 000 36 000 36 500
d) Services 50 000 92 000 128 000 133 000
vii) Total 202 000 333 000 402 000 402 000

(850 000) 5/ (1 000 000) 5/ (1 050 000) 5/

ce * Bvaluations _xtraites d'un docurent non publié ("Lo développement
indu%rie Chana" - K, “iafe-innor),

2/ Seurce 1 Etude dconomique du Service central de rtatistique, 1960, 1961, 1962,

}/ Sources : Etude dconomique du Service central de statistique, 1969; Bulletin
trimutrzoi Je statistiques 1970/1971; Rapportis annuels du Ministdre de 1'industrie,

ces 3 Bulletin trinertriel de statistiquer du Service central de statin~
tique; Rapports annuels du Ministdre de 1'industrie; K, Wiafe-Annor : "Le développement
industriel du Ghana" (ouvrage non publié),

j/ Y compris les personnes emplo,des dans les entreprises employant moins de
10 personnos mﬁ' ! les donndes du Service central de statistiques ne tiennent Jamais
ocompte des entreprises >ccupant moine de 10 personnes et dans certains cas, de ocelles
qui emploient moins de X personnes),

_6/ Les effectifs de la main-d'ceuvre ont fortement diminué aprds la publication de
1'Ordonnance de 1970 sur les mesures applicables aux éirangers,

1/ L'sugmentaticn conitatée er 1972 par rapport A 1'exercioce 1970/1971 rémulds des
mesures prises dans le cadre de 1'opération "nourris-toi toi-méme™,

8/ La diminution tient A la baisee de 1= production cimentidre ghandeane survemue
pendant 1'exercice 1972/73,
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fablena 5

Nombre de personnes employfes danr 1'industrie manufacturidre

1950 1960 1970 2
Tﬁecenaement J
industriel
(Cetimation) de 1962)
Total dec Total-v de Totaly de
Entre- personnes Entre- persoanes IEntre- personnes
g prises employées prieses employées prises employécs
i 1. Ent pes loyont plus
e personnes
1) Nombro d'entreprises 30 - 110 - 150 -
11) Nombre total de personnes
| employées - 10 000 - 3288 - 44 000 3/
. 2, Dnt ses employant de 10 A
reonnes
t 1) Nombrs d'entreprises 1 000 - 1 %47 - 320 -
11) Nombre total de parsonnes
employSes - 21 000 - 35 063 - 67 000
3, Ent 808 employant moins de
0 persomnes
1) Nombre d'entreprises 50 000 - 93 160 - 120 000 -
11) Nombre total de personnes
employées - 100 0CO - 136 299 - 4051 000
Noambre totsl Alentreprises %1 030 - 95 117 - 123 3%0 -
Nombre total de personnes
employées - 140 000 - 254 247 - 5062 C00

3/ Y oompris les propriétaires salariés,

2/ La liste des entreprises industrielles établie par le Service centrel de statis-
 tique pour 1969 ne comportait pas de classement Ces entreprises par ordre d'importance,

Les renseignements relatifs 2 1970 sont fondés sur &) les donndes du Service centrel de

statistique ooncernant les entreprises employant au moins 30 personnesj b) les rapports

du Ninistdre de 1'industrie et o) un document non publié (K. Wiafe-Annor - "Le dévelop-

pement industriel au Ghana"),

}/ Estimation fondée sur les stetistiques industrielles pour 1969 tableau 31 et
sur le dooument nom publié oité plus haut,
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Tableau 6

Développerment des industries de biens intermédiaires et de biens d*équipement

1959 1962 1969
Proportion Proportion Proportion
de la de la de la
Valeur production Valeur production Valeur production
de la industrielle de la industrielle de la industrielle
production totale production totale production totale
(millions (millions (millions
de cédis) (%) de cédis) (%) de cédis) (1)
Biens intermédiaires
(BEmballagee et
matériaux utilisés
pour le condition~
nement, caoutchouc et
produits chimiques,
matériaux de
construction) 2,6 6 9,8 10,9 59,0 22,5
Biens d¥équipement
(Articles en métaux
et charpentes métal-
liques, machines,
matériel et machines
électriquer, matériel
de transport) 1,8 4 8,0 ik 23,2 8,8
total 4,4 10,7 17,8 25 82,2 31

Sources t Etude économique du Serviie central de statistique, 1960, 1964
Statistiques industrielles, 1962-64, 1969.

et 1969,
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Tablacu Z

Contr‘bution de l'industriec 4 s matériaux de corstruction

% 1o formation du nroduit intérieur brut

R

1956 60
1t = 1969 (est'}r;zl}%i on)

a) Contribution & la formation du capital 70,4 117,2 151, 1 165,0
intérieur brut aux prix courants
(en millions de oédis)

b) Valeur totale des matériaux utilisés 34,8 58,9 95,0 100,0
(en millions de csdis)
¢) Part des matériaux de construction 15 9, 354 60 % 65 %

fabriqués dans le pays

Note : La part des matériaux de construction dans le batiment et les travaux publios
au Chana est comprise entre 50 % et 60 %,
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Pore 38
Tableau 8
Contribution du secteur manu’~cturier au produi* national
{en millions de cAdis)
1959 1952 1959 1970
(estimation)
A. Valeur ajoutée 22,0 1/ 41,0 2 140,0 3/ 165,0
(secteur manufacturier) (30,3) 5/ (%5,0) 5/  (190,0) 5/ (224,0) 5/
1950 1950 1970 1972
(estimaticn) (estimation)
B. Produit intérieur brut 520,0 4/  956,0 4/ 1 248,0 %/ 1 360,0
(1 310,0) 5/ (1 429,0)

Part de 1'industrie manu-
facturidre dans le PID 108,0 5/  200,0 370,0

340,0
(235,0) 5/ (400,0) 5/ (436,0) 5/
Part de l'industrie . )
manufaoturidre 20,7 | 21,0 - 29,0 30,0 ¢/

1/ Service central de statistique, Dtude &conomique rour 1950 (pages 34 et 35).
Données calculées sur lz base des trzitements et salaires.

g/ Service central de statistique, Statistiques industrielles pour la période
1962-1964 (tableau 2). Recensement dee entreprises emplovant au moins 30 personnes.

3/ Service central de st:tistique, Statistiques industrielles pour 1969 (tableau 3).
Reoensement des entreprises employant auw moins 30 personnes.

4/ Voir tableau 2.

5/ Y compris la contribution des entreprises employant moins de 30 personnes.

Sources : a) K. liiafe-Annor - "Le développement industriel du Chana" (non publié).
b) Plan de développement d'un an établi par le CGouvernement ghanéen,
1970/71, pace 76).
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Tableau 10

Production manufacturidre en 197C
gelon le me ues entreprises

Régime des entreprises Valeur de la piroduction Fourcentoge

(millions de cédis)

s) OIntreprises publiques 45,0 12
b) Entreprises privécs (y compris
les coopératives) 295,0% 74
c) BIntreprises mixtes 56,0 14
Total 400, 0% 100

* Chiffre établi A partir des statistiques industriclles pour 1969 du Service
oentral de statistique, les données ayant été ajustées pour tenir compte de la valeur
de la production des entreprises employant moins de 30 personnes et aussi } partir de
renseignements extraits des documents suivants :

a) Etude non publide de K, "ii:fe-Annor : "Le développement industriel au Ghana",
b) Plan de développement d'un an du Gouvernement ghanéen (1970/71), page 76.
¢) Rapport annuel du Minist®re de ltindustrie,







