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A,

'+ El mercado interno de artfouios manuiacturados ern lo suficientemento amplio on
los aflos 50 para justificar el estchlecimicnto de ciorte némero do industrias de
sustituciln de importaciones. En el cuadro I me onumernn alwsunac de las principnles
industrias establecidas en los afics 50 y - principios del decenio de 1960, Las
decisiones respecto de les tipos de industri.. de sustitucién de importaciones que se
establecieron se basaron en las estadfsticas do Ghans relativas a las importaciones,

2. Fl tamafio del mercado nacional fue uno de los principales factorez determinantes
del establecimionto de las nuevas industries de sustitucién de importaciones. No se
establesié ninguna industria de esto tipo ouya produccién no pudicra sor absorbida

por dicho mercado. Como ejemplo se pusden menciciar las fAbricas do cemento y de
barra de acero, ouyo establecimionto fue demornde hasta mediados del doconio de los 60,
Estas fftricas poseen actualmente capacidades oombinades de 600.000 coneladas (osmento)
¥ X.000 toneladas (barras do acero) anuales,

3. la otra categorfs de nuevas industrias establocidas en las primeras fasecs de la
industrialisacién fue la de las industrias basadas on los recursos forestalos b 4
mineralos, Son ojemplos de esta categorfs las serrerfas meofinicns Y las industries

de fabricacién de madors terciads (industrias basadas en los recursos maderercs);

¥ las industrias basadas en minerales: minorfa del oro, de diamantos, del manganeso y
de la bauxita. Estas industrias contaban con buecnos mercados de exportacién por lo
cual el pequeflo tamafio del mercado necion.l no ora ningén inconvenionte.

4. Puesto que la® ruevas industrias de estas dos catogorfas fueron pensadss en fumoifa
de mercados yn existentes (nacional y de exportacisn), las industrias recién establecidas
no tropesaron, por lo gonoral, con dificultades derivades del pequofio tamafo del mercado.

B.

5« En 1931 existfen 1.398 millas de carretores de primer orden (os decir, ssfaltadas)
¥ 2,093 nillas de oarreteras de segundo orden (es docir, do grave egusonsda), Bn 1961
la red do ocarreteras tenfa una cxtensién total de unas 20.000 millas, de las que

2,053 millas ostaban asfaltadas y 3.277 millas eran carrotoras de grava apisonada que

tembién integraban 1a red principal. Las rostantes 14.000 millas aproximadamento
correspondfan a carroteras de tercor orden que no roecibfan mantenimiento sistem&tioco.




6. Bn 1951 habfa 14 offciras do Lorpoan v T 00 talf0 naey dirente 1 779 oficinas de

correos y 5,45 tel&Tanon o 1

1, ar 1961 a0 wns rod Perrevi pric 4 4 millae O longitud cue onlae-ba Ashanti
y otras zona: centr-lc: de Ghon cor len pusrtee costoro: o cor- ¥y Sckondi-Takoradi,
y por M que sc traneportab-r anu- lmente wnos 9,4 illencr e pasajeroe y 2,5 millones
1o toncladas ¢ moronnefas,

do  El transportc alrco se doanrrollB torte on Ll intorior come cun ¢l oxtarior con
el cotablecimicnte de Ghama Airways g

9. Le empress navicrs nacion-1 Tl-ck Ster, [uc entablecids 2l pooo tiempo de la
i dependencia, on 1957; y par~ finalen de 1967 tenfn uns flota do dooc bugues con une
capaclidad total de onren de 107.000 tonclnds-,

Hasts 1959, no figurad» ningun portids por conccpto dc [letes y de soguros en el
active de la balanza ‘o pazos por cuentr corricnte dc Ghann. Con el establecimiento
de 1 ompresa navicrs Glack Star 1: situncién so h- modificalos los ingresos por
conoopto de flotes y de scguroes nrrojaron un.. cifr: dc 560,000 lidras on 1959 en ol
activo de 1n balanz~ por cucnta corrientc del pofs. Los ingresos por cste oconceplo
do 1961 suponcn un auwmcntc dcl 3% sobre los 3¢ 1959 (£750.000 frentc a las £568.000
do 1979).

10. La oxistencis de cetoe acrvicior do trawnsportes v comunicncionce facilité ol
desarrolle industrial durntc los ~jios 30 v 60. % unos cuantos ensos, cl aprow chamientd
ds materias primae locnles he sido domor-dc por dificultades de tr-nsporto. Un ojemplo
de ello puede verr: on cl yacimionto de pleira ealizn do Nulf, que sc pretende
habilitar pars alinentor dos so5linos dg elfsker p.rt oemant. cn Takoradi y Tema.

. Ipergfoy sgua:
11. Bn los ~fios 30 y €C s¢ dioponf~ de aguy coppicnto Yy de emorzf: cléotriocr principal-

montc on las eiudndes Ao lcera, Kemosi y Sotondi-Trkoradi Yy on algunocs otros centros
urbanos . La falt: de un ~bestecimionto uniiommc de rgun corriente ¥y do cleotrioidad
on todo cl p~fo contribuyé - cuc sc concentrormn 1las industrias on las ciudades. Las
oontodae industrinag, como 1 miner{- y los dc transformacifn de 12 madera, quo por su

propi~ fndole tonfan que estailocerse on conns rursles tuvicron quo proourarse sus
propt 8 fuert g dc ~gu~ corricrte v de oloctricidad, ™ rlgunos cnsos, también tuvieron
que construlr s. propiw c-rreterns scowndorice y de ~eecso,

4

Lo falt~y on 1w 2or-2 rur-lor, de n-us corrientc y clcctricidnd y de bucnas
carreterw secundarics he o eile un impr-rtontc obstfoulo - 1n industrializacién de zonas
del pafa 2lejodar do loo princinsales contros urb-noe.
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D. Terronos indugtrialos:
A ————

12, Durontc lo  fos O no huho nivmur s habilit i cis*om®4ic. oo terrznon industriales,
Los inversionist~e comprab-n loa torranne roctwent o o sus prepictq-rios, ! rfinnles

del deconio de 1950, 1: Corporeci”. (¢ Do .ollo Induatri-1 estrbleci® un perquo
industrial on Lebadi, en Acern. Tsto P rquc consistf  on unns 0 conctrucciones pare
Tfbricns dotndas e ages, clec'riciiac ¥ carroteras o icceso,

3. Desde lor ~fios 60 i Depart wncnto de Ordenccidn dcl Sucls (Lands Deprrtmont ) del
Gobierno Centr~l se h- encargxdio “lircctmenie de 1 wiguisicin de torrenos on las
ciudades de .corn, Kumnsi y Sclonci-Trkoradi P r~ #u condicionumionto como terrenos
industri~les dotados dec amu-, «leetricidd, oarrcieres y tclé€fono. Mn ostns frcos sc
rdjwdiocan torrcnos . los industri-los do ~owerdo con 8ug necosidades,

4. TFl Ministorio dc Industrin, cn ccoper~cisn con las “dministr.ciones regionnlos,
ol Departamonts do Ovdonacién del Suelo,y los organismos Ac planificncisn urbana,
prooede o habilitar zonss industri~los on los dom4s contros retionnles y urbancs.

L X

15. mn algunos oasos, 108 nuovs industrirs cstnblecidss en los ~fos 50 cncontraron
materios primns loonles ~adocuwing. Merccon mencionnrsc = estc reepecto las industrina
mineras, de tronsformnoién de 1o medern y de claboraci®n de ~limentos. 3in embargo,
muchas do 1las ruevas industri~s dec sustitucién do importacionce que sc cstoblecioron
t4 on los afios 50 y en los 60 dopenden on gror medid> do motorins primns importadas.

16. Jn los afios 50 no existfan rostricciorss o 1n importacién. .| principios del
decenic de 1960 se implantoron medide de control de las importacioncs, poro sc sigui$
sutorisssdo o loe industrinles - importar las metoriac primcs que no pudieson obtoner
en el pafs, La finelided principal de ostos medidns do control ors garantisar un
ompleo juicioso do los osomsos rcoursos do divisns,

17. A principios del deoenio do 1950, la industrinlizacidn se vio limitadr. on diversor
grados por la esonsez do ~ptitudes profeosionnlos en lan slgulontes osforas:

>) Trebajrdores calificados

b) Supervisores (capatncos)

c) Contadores

d) Ingonieros

¢) Mnndoe medios

f) Mandos superiores.




Emte escrser hr sty auhaanodo poatoriormento, con 1 a~lved~d de cue ln siturci8n

simuc 8in ser soti foetoris or L, suc retpeete o eontadores y - mondos medios,
Q. ; ; wncieros ﬁ; Sgﬁfli‘il&&i_:

18. Bn los ~iios 50 no o Cioponf- A I‘i:ﬂmirwiﬁn lorzo pl o y en condiciones
“propiadas prre cstrohlecor nueves empresns industri-les. in los decenios de 1950 y
de 1960 sc cat~blecicron much 8 -mproncs sobre 1e bogo do créditor de proveedores y
de er8ditoa ~ mediano plosc.

19« Los nuevrs instituciones oet-hlocidas ~ fin~le- del decendo do 1950 y durante ;
cl do 1960 prre ctender ~ 1o creciontc domend~ de fondos Ao inveroifn son 1o Corporncién
de Desarrollo Induztri:l dc Ohonn, cstablecids en 1954, cl Banco Comecroinl de Ghana,
¥y cl Banco Haclonal de Inversién.

20. .1 igual que con respocto -~ las matorins primas, lo importocifn do maguinaria
ootd sujcta a medidrs de control., Cucnds uny invoreidn os aprobeda por al Gobiorno
(o8 deedr, por ol Minicicrio do Industri-) sc conceden, on relcoién con ells, las
llooncias pore importar 1n mogquinoris y el oquipo ncocsarios.

H, dva dc los |

21, Leas principnles fucntcs & inici~tiv- on ol dosarrollo de nucvns emprescs mamafac-
tureras cel sector privado ucrong

a) Comcrciontes ¥y cultivnderes de coecro ghoncses;
b) Comeroiontcs libanescs o indios residentes on ol pofs;
¢) Orandos omprescs comercinloes do propledad extranjera quoe funoionaban
on ol pafs dosdc ~ntes do 1- independenoin.
22, In los fios 60 cl Godicrno sc convirtis on 1- principal fuontc de inversifén
en la osfera industrial,




IT. PROGR330S D2 L. INQQEZE}ILIdgCION G oL PERIODO 11@0~121:(I§
A, &E an sucinto

?3. BEn el Cundro % sc indic~r uncs 5 proycctos inlusiril.s import-ntes csiablecidos

on los afos 50 y 60 quc contriduycron ~mpliar 1 sstructurn del acctor industrial.

24. 28 industrics bas das on 1as recuryos netur-les (e docir, industri-~s bas-das on
la agriocultura, los rocursos mrderopes ¥y los mincrales) hon contribuilo conaidorablemonto
~l proccso de industrirlizoci®n dur-nte los €ltimos 20 afisg. 4 cnuen de sus grondos
posibilidades cn cusnto » 1. cxport~cifn, 1 minerf~ y 1-s industri-z do olnhor~cién

de 1n madera permi‘icron on 1ns ~fes 50 y 50 cet~blecer Aprosts oo gran escnla cuyn
produccibn, cunque cxoedfr con mucho 1~ crpocided de ~beorcifn del mercedo nneional,
cnoontr§ salidn f4cilmento, contribuyends 18f ~ ~celerar ol ritmo dol des~rrollo
econémico on gonerzl y cl del dosarrollo industri-~l en particulor.

25. Bn 1970, 1z contribucién do l-g industri~s bosrdrs on los recursos naturalos 3 la
produccidn industrinl total ~le~nzé un 60%. Tsta contribueisn sobreprsé ol 704 si so
incluyen tombién los productoe tcxtiles. Tse mismo ~fio correspondi$ ~ dichas industrias
(exeluida la toxtil) cl 614 del emples tntnl en 1- industris.

26. HEn los afiss 50 y 60, los industriss de minerf- y dc 1o meder~, ol estoblecorse en
las zon~a rurcles, contriduycron ~ ~brir el o mino -1 dessrrollo de 103 mismes. Las
zonos rurales cercef-r de clectricidnd, de abostecimicnto de ~gu> corricnte y dc buonas
carrcterns secund:.ring, y 1lns industri~s dec minerf~ y de ln m~dern tuvieron que

proporcionar 1ln infracstructur~ com- prrtc - los cortos de los proycectos,

27. Lo medid~ en que la occtructur- dc‘ lrs nuevrs industriss he combirdo parn pasar do
1a produccidn de bienes de consumo n 1~ dc bicncs intcrmedios ¥ dc copital so ilustra
en al Cundro 6,

28. Bn el Cuadro 7 sc indic~ ol pnpel desempefindo por 1as industrins quo abasteocen
2 la industria do la construceién y do 1~ viviend~ duranto los Gltimos 20 nfios.

1 29+ Como ya so hn indicado on cl Copftulo I, oon 1- cxcopeisn de las industriae do

{ minorf~ y de transformuoisn de 1~ madern, los industrins catablecid~s con los dltimos 20
{ flos se concentraron en ol ~hastocimicnto del merendo interno. Puesto quo muchos

k artfoulos importrdos han sido cbjcto do medid~e de control (importrciones 'prohibidnat y
| "rostringidss") durantc los dltimos 17 ~fins, un ofleul> d. 1~ demand~ local brsado on

1 1 produccién local mfs las import~cionss quiz% no rcfleje corrcctomente ol volumon



recl del mercodo. Un~ ferms dc eterminer 1 preporeifn b 1s demwndy loesl de monufac- |
tur~s ~bhatoeld s por Lo dnwustreicy 1 colis Us indieor 1o aedicds on que 1ln industri-~

consiguid austituir iroort et oo,

Bs&ndosc on 18 d ot roloti oon - 197u/7“, 17 madid on qus se consigui® sustituir

importneiones do dctermin~dos ~rtfeoul-s fu. 1~ siguionte:

a) Trbaoco
b) Bebidna
¢) Biszcochos

d) Harine do trige
(~ partir dc trigo importado)

o) Asforr 15% (posiblomonte m%
50% pare 1974)

£) Artfoulos de uso doméatico (osmalt~dos, de 100%

aluminio o plfsties)

3

g) Macblee 100%
h) Jnbdn y dotorgentes 10%
1) Productos farm~cbuticos 15%
j) Pinturns (par-~ construccién) 100%
k) " (otros usos) L+, 4
1) Péeforos 100%
m) Velas 307,
n) Comento (a portir de "“clfnker" importado) 50% - 100%

(Los niveles dc produceién v-rfnn mucho segdn las

importnciones dc "olfnkcr')
o) Botellas de vidrio por- bebidns 1@%
p) Oables y nlombres cléctricos (nucv~ empres~) Alrododor dol 90
q) Noumfticos y ofmar-s prnr- vchfculos Alrededor del 60%
r) Varillas de mooro (twnafios poquofios) 90%
8) Toxtiles (hilados do ~lgodfn) 15%
t) " (tejidos y de punto ~como productos intormedios) 50%
u) " (ostempados do fantasfa) 90%
v) " (estamprdes con cer-) - 50%
w) " {prendns de vestir) 95%
x) Tuberfne dec CPV y do ~minntrcemento 100,
y) Lfminas parc tejndos (dc ~mionte, ~lurinis, aierrs 100%

galvaniz~do)

z)  Mhruineris (incluids mecuin~ri~ ~12c+ric-) gd. - 10




| ¢ L~s industri o Que fow Lo o0 portor L O R L ot AR ST T 2an 1 s
Jue producon neder t reirg I Y YEHIE AR XX ST R Chege, Tty
lopumbros y hort lin a4 nlot L P R S AE ST RUROL O I (A ST Jid o o
hiledng de distintos colepog ¢ o0 i) i lectrdmt o RERRTSE SR

tronsiatores, cte.)., Do Lowics b iaa Cwoortagionen coopefas s wmocinee g SLTTRTLE
conBtneir on 1~ cat-Afctie ., 7 4y te, o enertl. 0 cptfoul o Jue e llevn loa
viait-ntes que rogres~r - sus pfsea reape~tives,
3. L~ propireidn dc 1- produseifn copw ~cturer: a cion 1 quc oo destine o 1 exy e
tacifn se indie~ or ¢l ou o »- continuccl tins
1930 1960 1970 1917
wlllTnes (1T mes  WTTT ey 51T o
g ‘ L ‘ dz ' dc

~) Produccidn tot~l dc manuf~ctur-s 108,0 200,0 30,0 370,0
(~ procios constontes) (40u,0) (413%,0)

b)  Erpartneiones tot-les 7,0 15,0 T70--30 75,0

¢) Poroentaje de nonuf-ciur~s exp 1td-r £y 7y ¥4 170 14

32, i1 parecer, no sc hn hecho gran one- per astodleser fadustrise eon enprcidrdesn
destinadas o nbastecer un mere~do subregim-l, Cuig® 1- fric- oxcepoifn sex ¢l prayeeto
hidrocléotrioco del Rf~ V- 14 que ~ctu~loortc suministrs cnergf- - 1=3 Replblicns del
Togo y ¢l Dahomcy.

In los nfics 60 hud. una propuest- dc intosrecidh e 1~ corfy Tomn eon o} proyecto
sidordrgico de Liberic, pers no s. llcv8 ~colomto 1- cuoatifn,

Actunlmente los Gobiernos respcotivos eatfn eatudi-rio 1n peaibilicsd 4- renlisnry
un proyscto mixto Ghan~-Tngo ce produsein ‘e “"glfnkcp" pars cemonto,

3. 5
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33. L~ contribuoifén dol suctor manufactursro a 1o producei®n naciomsl on 1950-1960
7 1970 ae indion en ol Cuadro § y t-mbién on cl Cu dpo 7,

M. Iin ol Curdro 9 sc proporcion: irformecisn sobre 17 contribucifn rolativn o la
rroduceisn manufrcturera npory~c- pors

a) Los ompresns que emplecs, - 100 personie - mim;
b) Lns omprosas quo omplacn de 10 ~ 95 personne; y
¢) Las emprosss cuc emplean . meara do 10 pLreonna,

1. m el Curdro 4 30 ofrace infrrmociAn sehwe 1- coutribueiA  dc 1n industris al lomrs
5 ol pleno omples on 1 oconnmf~ Ao Giann~ on 1650, 1960, 1970 y 1977,

;




¥. La proporcién de 1. produccifs nemcacturers ¢ 1970 correspendiente a empresas
a) del sector pAblico, b' 1rl ser 4 privade v o) lel saector mixto pblico/privado,
se indica en el Cuadro 10.

ITT. JSTRATEGIA D% LA INDUSTRIALIZACION BN 1950 - 1972

A. Scleocidn de industrine prioritaris:
37. Tn los fdltimos 20 afios ha hcbido ern Ghena cinco planea de desarrocllos

a) Primer Plan de Desarrcilo, complementado con un Plan de Consolidacién, 1951-19%
b) Segundo Plan do Disarsollo, 1959-1963/64;

e) Plan Septenzl de Desarrol.o, 1963/64»1969/70;

d) Plan Bienal de Desarrollo, 1953-1970;

e) Plar Anual de lacarrolls, juiio 1970 - junio 1971.

Los planes de desrrrolln mencionedos en los ineiscs a), d) y e) fueron m&s o menos
improvisados o provisionales, y er sllos nu se prestd una ntencifn tan exhaustiva al
sector manufacturerc como on low correspendientss - los incieos b) y c), sobre todo

cn este dltimo, es decir, ei Plon Sentennl de Desarrolls.

38, Pn cade Plan de Desarrolle ue fihzy wn orden de prioridades para el desarrollo de
nuevos industrias. en tdmincs enoroles. T el jegunc Plan de Desa;rrollo ¥y en el
Plan Septennl se identiricabar prioricdades industriale: er términos tanto desoriptivos
como cuantitativos, lLa met. cuan‘itativa dcl Segundo Plan de Desarrollo revestfa la
fornma de una lista (o proycetor = jacute 2 ¢l 3egundo Plan de Desarrollo se previé
¢l ertnblecimicnto, do wr tetz. 4e 67 nuevas fbricas en ol perfodo abarcado por dicho
»lui.  Dste contenir una rolecibr de 3¢ proyectos listos para ser ejecutados. Al mismo
tierpo se hallaba en cstudin c*ra lirta dc 100 industrirs. Las 36 industrias respecto
Je la. cuales se habfan realizadoe investigacionnrs preliminares, y quc figuraban en el
rlan, eran las siguientoeu:

i) Hilados y tejidos de nlgoddn, ii) Ilantueo, teRido y estampado de textiles;
1ii) Oéneroe de punto: iv’ Curtidurfas: v, Artfculos de cuero; vi) Botas h'g
sapatoe;  viil)  Cemente,  viid) Vidrio; 1i:x) HMaterisles do construccilng

x) Papel y procuctos ¢~ popel  xi) Artfeulos cocina; xii) Productos de
“luninis xdii)  Prarsfermici® de metales, dv) Montrjo de aparatos de radio;

vv) Montrn; de autemdviles  wvi) Tormillos poos metales; xvii) Tapones de




39.

a0 .

botellas; xviii) Acerfas; xix) Destilerfas; xx) Subproductos de la salj

zxi) Pinturas y colorantes; xxii) Barnices y lacas; xxiii) Productos
farmacéuticos; xxiv) Fertilizantes; xxv) Insecticidas; xxvi) Cosméticos;
xxvii) Productos de ocaucho; xxviii) Productos de pldstico; xxix) Productos de
bambd; xxx) Productos de fibras de coco; xxxi) Lépices; xxxii) Ffbricas de
aceite; xxxiii) Molienda de harina; xxxiv) Ibricas de conserves;

xxxv) Productos de pescado; xxxvi) Almidén.

El Segundo Plan de Desarrollo hi:o hincapié en lo siguientes

a) DEstablecimiento de industrias de sustitucién de importaciones para satisfacer
la creciente demanda de artfculos mamufacturados;

b) Aumento Ge los prestos de trabajo para estudiantes que no llegaban a
graduarse;

¢) Plena utilizacién de las inetalaciones de infraestructura proporcionadas por
el Gobierno conforme al Primer Plan de Desarrollo y al Plan de Consolidacién; y

d) Diversificacién de la economfa.

La meta ocuantitativa del Plan Septenal de Desarrollo se formulé de una manera

pucho mfs detalladas en relacidn con cada concepto se indicé el volumen y el valor
fe la produccisn, las materias primas locales, las materias primas importades, y las
posibilidades de exportacién. Data meta cuantitativa figura en el Cuadro 11.

’10

BEn téminos generales, las metes del Plan Septenal fueron las siguientes:

a) Produccién de sucedfneos, en la mayor medida posible, de aguellos artfoulos

de consumo bAsicos en los que Ghann gastaba anualmente grandes sumas de
divisas;

b) Progresiva elaboracién y acabado en el pafs de productos agrfoclas y minerales
que se exportaban principalmente como productos primarios sin elaborarg

¢) Expansién y modernizacifén de la industria de materiales de construccién, a fin
de que pudiera hacer frente al previsto aumento de las actividades en el ramo
de la construccién, e iniciacién del proceso do desarrollo de otras industrias
blriocns en el sector de los metales y de los productos qufmicos;

d) Iniciacidn del desarrollo de las industrias de construcoién de maguinaria,
equipo eléotrioco y electrénico;

e) Desarrollo de industrias en armonfa con el desarrollo de otros pafses africancs.
In el Plan Anuel de Desarrollo (1970-T1) se dieron las siguientes directricess

a) Se hablfan de dar incentivos, como primes de exportacién y devolucién de
derechos arancelarios, por ejemplo, a las industrias con posibilidades de
exportar y a las basadas en una utilizacién considerable de los recursos
del pafs, que adems obtuvieran elevados ingresos netos en divisas;
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b) Promover industrins con posibilidades do producir bicnes intermedios o
precios compotitivos;

¢) Conceder m#: licenci~s de importrcibn ~ 1w industrics que, mediantc una
meyor utilizocifn de su ceapreidad, contribuyeran - reducir los costos de
manera sensible, t-nto 1~ propios-enno los 7o otras industrins;

d) Tl Gobierno scruirf~ estinmulands » los industrins de sustitucién de importe-
ciones, sobre todo o lns que [niricasen productos cicnciales con un bajo
porcentaje de insumos import~dos;

¢) Se habf~n de inplentar cur-antc el perfodo 1970/7’;, planes concretos de promocién
de 1a pequefiz. y meliona industriy, en genercl, y de la pequciin industria
ghanesa en particular;

et}
~

Sc habf~ de someter o la consideracién dol Prrlcomento, o fin de lograr uns
mayor racionalizacién del empleo de los recursos disponihtles y de ostimular
el desarrcllo rurnl, un proyecto de ley que facultase nl Ministerio de
Industri~ 2 contrmlor el ectablccimientc de nucvas industrios y la ampliacién
e las existentes. Con c¢llo sc pretendfn, entrc »>tras cosas, fomentar un
mayor emples de la meno de obra y cennlizar lus inversiones hacia las

zonos rurales.

43. De 1os ¥ proyectos quc figur~ben on cl Segundo Plon de Desarrollo, 36lo dos
(108 relativos a subproductns de 1lao sal y fortilizontes) continfnn sin ejocutarse
en 1973. Dc los proycctos que figur-ban en el Pleon Soptonzl de Desarrollo, sélo ho
quedado sin cjccutar cl rclocioncdce con el refino de oro. Puede docirse que, en
términos de listas dc proyectos y niveles de inversisn, se han alcanzado las metas
fijados en los Flones de Desarrollo. fin cmbargo, el wmento de 1s produccidn
manmufacturera no lleg8 » los nivcles previstoo. Lac princiy.le rasones fueron la
ecoasez de divi~ac » in fuert.. dependencia del rector mmnufacturerc de incumos
importadoé.

44. Las nucvas industrias cstelccidos on los deocenios de 1950 y 1960 respetaron las
prioridades sefinlad~s en los plancs del Gobiermo. Il propio Gobicrno dosompefié un

papel importante y dirocto cn el establecimiento dc nuevas industrins en el decenio

de 1950 y on la primera mitad del de 1960, La nctuacibn de la inicintiva privada en

lo que respoctn a. 1~ identificaci8n y el estobleecimiento de nucves industrias adquirié
importancia en la segund: mited del deconio de 1960. Contrarinmonte al Sogundo Plan ,
de Desarrollo y al Plan Septonal Adc Desnrrollo, 1os Plancs de Desarrollo correspondiontes
al perfodo comprendido entre 1957 y 1971 tenfan un c~rfcter provisional y sus objetivos
en la esforn industrial cotban expresades cn términos gonerales. In 1970 se supri-
mieron les medidas de control de 1~ mayorfn de los importneioncs, y éstas, incluidns

lrs de moquinari -, pascron o la situ~cidn do Liceneir Oenernl Abierta. Detos dos
f~ctores dieron - 1o8 inversioniast~s privedos zr-n libertnd de aceién y posibilitaron

el estnblecimiento, por porte lc 1~ inicintive priend., dc nuevas industrias que no

respondfon necesaricmente © log ohjetivis cconénicos Acl fobicrro.
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445. Antes del decenio de 1970 no cxistfan procedinicntos institucionales para cvaluar

ilos beneficios y costos nacionales o 1. viabilidnd conerei. !l de nucvos proyectos

'industriales importantes. Aunque 1o creacién del Ministcrio de Industria databn de

f1962, hasta el afio 1971, en el quc -c promulgs lo Ley Jc Industrias Manufactureras, dicho

‘Ministerio no tuvo una “esc jurfdicn on tanto que institucién encargadn de controlnr
jel estableoimiento de nuevas industrics., Hostn entonces, las unciones de control y
evaluacibn de proyectos ejercidas por ol Ministerio habfan tecnido un carfcter puramente
jodministrativo. La Junta de Inversiones de Cepital, croada en 1963, no parece haber

jestablecido hasta ol deconio de 1970 ningfin conjunto cde criterios objetivos para la
ievaluaci&n de proyectos.

146. BEn la actunlidad (1973), no solamentc estfn bien coordinades las funciones del
{iinisterio de Industria y las de 1~ Junt- de Inversiones dc Capital, sino que se ha
jestablecido un conjunto de criterios objetivos para evaluar la viabilided comercial
Iy los beneficios y costos sociales de proyoctss indostrialoes importantaes.,

$5. SOUSAON 88 provectos indust 0480

47. Bn la pedftica gubernamental del perfodo 1950-1973 se indicaron claramentc los
{pepoeles quo habfan de desompefiar on 1~ cconomfz Z. Chann la inversién cstatal, la

forivada y la extrenjern. Desde los nfios 50 hasta 1966 cl Gobierno reconoci los
jeiguientes sectores:

a) Sector ostatal;

b) Sector mixto estatal/privedo;

o) Seotor privado ghands de 1o pequefic industria;
4) Sector privedo extranjero; y

@) Sootor ccoperativo.

AL sector privado extranjero sclamente sc le sutorigaban los inversionos en gren osoala
s esfére industrial, Il seoctor privado ghanfs tenfr que limitarse a la explotacién
Bo capresas pequefias oon un mfximo de X ompleados o con una inversisn fija no

or a 20,000 nuevos oedis. Lns cooperativas industriales ghanosas podfan explotar
apresas industriales mayores.

§8. Las siguientes actividades se reservaron oxclusivamcnte pore ol Batadot

a) Trensporte por forroonrril;
b) Produceiln do clectricid~d para su venta pfblicn;
¢) Radiodifusifn;




d) Thergf- ~tAmic

¢) Fobrieaocidr e arnos v omuaicione:,

f) Obras hidrfualic~e, porn 1o vent~ pDlicn del ~gus,
g2) Telceomunicaciones,

n) Ixport~cién de crcoo.

El scctor mixto estotal privads abaresbs la “abricoeisdn do nicnhol, hebidas alechflicas

v cualquicr otr~ industric que puliern estnhleccrsce pasteriormente on régimon mixto.
39, Desde 1967, cl Gohiernc hn reeonocids 1os siguientes sectores:

=) Sector cst_tol;
b) Secctor privndo (incluidas 1os Cooperctives)s

¢) Scctor mixto/estatnl /privads,

n ln polfticr industrinl correspondiente ol perfodo 1967-1971 ec desplazé ol &nfosis

de 1o industrine de propied~d cstntnl o 1lns de propicdnd priveda.

50. Aunque en lo polftica gubcrnomcntal“ seguid~ duronte 1972-1973 sc han continuado
reconocicndo los tres scctorcs indicados on ol pfrralfo 49, sc ha subrayade la necesidad
de que los ghaneses cc bosten n sf mismos en 1o m-yor medid: posible. De acuerdo con
1la polfticn actual, Ghono o ccbe bas~rce dnic-mente cn ¢l meeonismo de los precios

ni on ¢l jueso de las fucrzos del mercado pern lograr unn oficaz y oquitative
distribucidn cc sus recurcss cconfnicos., Bl Gobierno reconocc cl importonte papel del
sector privido en el desnrrolle ccondmicr el pefs, purs tienc tombién muy presente su
propin funcifn esencicl de &r.cno noractive responsaible de velax por que las actividades
del sector privado reporten boneficios dur~lers: n 1o ceonomfa.

51. Bn los @ltimos veinte oiing, 1o polftics guberncmental so hn venido formulando
en Planes de Desarrollo y cn formz de Acelaracicnes de polftica industricl. Cada uno
de los planos de deszrrollo mencionndos on ¢l pArrnfo 37 llevabn un prélogo en ol que

se exponfa, on lfneas genercles, 1o polftic~ cconémich e industricl del Gobicrno.

52. JZntes de la independoncic (en 1~ priners mitnd ¢el deconio do 1950), el impulso
principcl de la induetrializocibn provine del scetor privedo, especiclmente de partiou-
lares y empresns extronjeros que venfon descrrollandn en Ghane actividades comerciales.
Desde 1la segunda mitad cel deceni~ de 1950 hosta 1~ primerz mitad del de 1960, la
iniciotiva en ¢l establecimiont~ ¢ nucrrns cmpresns industrinles procedid, on cambio
del Gobiernc. El desarrollo ipdustriﬁl por inici-tive dc¢ donontes de asgstencia ha sido
mur emcasn, ¢or 10 eveenrcién, auiz®, del oroveeto del rfo Vnlts, cn el quc Ja ayuda

extronjera descmpeii6 un popel importonte.

- 1 A B8

®* ) "Outline of Government Teonomic P-licy’ - Acers, junio 1977;

H b o " vyv e P aro . . o P .
b) “Ooutline of Gh n~'s Invostment Toliey: - fcern, marze 1973,
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§c. Promocifn de las cxportaciones dc mcnuincturcs

" 53. En 1969 se prepnré un programa conecrcto pera 1~ cexport~cifn de monuf-cturas. [Esta
mcjor§ algo con respecto ~ los ~ios ~nteriores, pero gran parte de csa nejora sc

. cirounscribi8 o dos o tres industrins, y 1~ moyorfa re las cmpresng nanufoactureras de
‘Gh:ma siguen dependiendo del mercado nocional. Bate relativo fraceso con las cxportae
ciones obedecis a lo siguionto:

a) elevades coztos de produccidn Zebidos a la 2ecacs comnetitividad Ae las
manufacturas ghanesasy

R

b) deficiente presentacibn de los productos (por ejomplo, mnl cnvasado)s

¢) procedimientos ongorrosos con respecto ©. las cxportacioncs y = los incontivos
para fomentarlasg

d) préctioss discriminatorias exiranjeras,como, por cjomplo, las de la CEE y
pafses igociados,

in. ocién del emploo

154. A pesar do quc en los decenios do 1950 y 1960 ol costo del fnctor mamo do obra fue
j relativamente inforior al del factor capital (es docir, maquinaric y oquipo mfs

§ derochos de importacién), un gron nfimoro dec los industriss cstablecidas en dicho perfodo
{ no utilizaron procesos de produccién oconomiscdores de capital (con alto coeficiente
de mano de obra). Dsta situacién podrfr ~triduirse o3

a) La folta do téenicns do ~daptacibn de teonologfns;

b) La falta do procedimientos institucionales leozclmento roconocidos para
la evaluacién y el control ¢~ proyectos;

¢) Lea excesiva dependoneis de los oréditos de proveedores. 1

§55. Lo situncién roinante on 1973 represonta wn sran mejora re-pesto de la decorita em
ol pArrafo anterior. El efecto sobrc ol omploo y otros beneficios socicles constituyon
§criterios importantes en la evaluncién do nuevas propucsias industrialos.

B W Nt e e o SR S $ © &IULWAE | 28 O5 _NUeVOoES Ccentros v on gonag rurnles

$56. Bn el dececnio de 1960, el Gobierno estimuld on cierto grado nl ostablecimiento
de industrics rurcles o través de le CorporaciSn para ol Desarrollo Industrial de
Chana y la INDUSCO (Sociedad Cooperativn Industrial), oncorgada del cetablecimionto
de industrias rurales. Algunas de 8stns prospernron, pere otras tuvieron que cerrar

§o fueron vendidas o partioulares ghonescs o cnuse de su oscaso rendimicnto, debido a

do la insuficiencia del capital de explotacién y a la faltn de una gostisn eficiente

4y responsable.




57. B 1967 sc¢ anunei® an 1l cncowincl. L ostimalar o lohs iavorsionistas privados

~ ubicor sus ffbric~s or coron rur-loz, oo cate slem gt oo 1lové - cefceto.

58. In ol proy.cto de Presupuccto oo 197‘/77 s¢ provef s wa Jeanrrolls ncelersdn do las
zona8 rurcles. 3in enbaro, ¢l nl-n ro or ¢o-rf vron oo antes del canbis de Gobierno

A¢e enerd de 1972,

59. I los proyectos de Prosupucst~ corrospondientes o 1973/74 s¢ h-n aeignado oréditos
al Ministerio de¢ Industri~ pore su nrograan de catulios e orevi-hilidod o identificacién
do proyectos cn diversas rcgioncs ¢ Ghan~. Se espern que csto sirva de onse para

ubicor industring on nucvos contros y zon2s rurnles.

F. Qgsaggollo de la tecnolqggg nou’ neturor.
s

60. Bn los ~fios 60 se ohtuv> zolober cifn téenica oxtranjers on forme do ncuordos
con organismor dc gestifn y do emprosice mixtros. Les 3bcice locales ojereicron poco

control sobre los tipois dz toonologfn ~loptndos.

61. Bn los niios 70 sc vienc adquiricondo crecicnte conciencin de 1o necesidad de promover
una oaproidad nacional para la adaptacidn de tecnologfns cxtranjeras o 1os nocesidades
locales., A tal fin, cl !linisterio dc Industrin ho estobleciss cstrechas relacionos

con la Universicad de Cienci~ y Teennlogfn d: Kumnsi y con el Censcjo "¢ Investigacioncs
Cientfficas ¢ Industrialce. .dum%s, cstc Ministorio ostf cstimulando 1o inversiones

en industrias ncofnicrs, prostonds cspecizl ~teneisn - 1n proycceidn de plantas y a los
procesos manufacturcros.

G. nggcijacién de mone de obre y mondos locoles

62. Ya cn 1959 ol Cobicrno impusc tres condiciones que habfan de cumplir todas las
industrins, tonto si oron do propicdad est-tal coio privad~. Do acucrdo con cstoas

condioiones, la dirccei’n dobfr:

2

a) reconocer n lee sindic~tos;
b) eapecitar a nocionnlos de Ghano parn cargos superiores;
c) omplenr a persnmm~l nacioncl de Ghanc en crrzos superiorcs siempro que
fuora posible.
63. Mn virtud de lo Ley de Inversiones de Capitnl, toco inversionista a quien sc le
concedan excnciones impositivas y >tros privilegliis ostf obligndo o estcblecer un
programe dc capncitacin para sus cmplondos ghoncses. .nflognmonte, todc compniife a



T2 que se lc concoda un cupo de innigr-ntes estd obligada ~ cstablocer un progron~ de

capacitacifn parn su personcl gh-nés. En Ghnann sc oxige ~ctu-lucntc n 1~ meyor parte
de los empleadores une cantidac ~nunl fij~de en 5.000 cedis on relacifn con cadn cupo
3

do cxpatriados concedido 2 sus comp~fifas.  Istn meoidn ascgurarf,cntre otrns cosag,

ique los cmple~dores ntiod-n scriancate n 1la crpocitacidn y 2l emplco de mano de obra

jlocal.

§64. El Gobierno no subvenciona 148 progremas de capreitacisn de 1las cmprosss privadas.
15in embargn, exitten institucionos de ecapacitacién patrocinndns por cl Gebierne que
jcomplementan los esfucrzos . dichas cnpres~s. Intrc ostas instituciones figuran la
fUniversidad de Cioncin ¥ Tecnologfa do Kumosi, la Tscuels Ao ‘dministracién de Legon,
¢l Instituto de Dirceccién de Fmpres~s y .idministracién Pdblica do Ghrn~y el Instituto
Ido Gestidn y Productivicad, ¥y varios institutos téonicos y cscuclas politécnicas.

¥%5. Bn los ofios 50 y 0 no se aplicoron procedimiontos especfficos paro velar por que
jlos proyectos industrizlos cetablocidos on el soctor pblico tuvicren unc sélida base
Héonica ¥y comercial. 3¢ cstablecicron dircotrices, sin ombargn, pare la tramitacifn do
proyectos . Segdn ellas, las propucstcs de ojecucidn dc proyoctss no podfan ser consi-
Yoradas mientras ol Ministerio dc Hociondn y 1o Oficinc de 12 Comieifn de Planificacifsn
bo hubieran dado ol visto buono ~ las consccuenciss financieras ¥y ccmbnicas., Cndo
gropuesta de proyecto proscntadn o 1~ aprobacisn del Gobiermo habf: dc apoyarsc on

a doclaracin explfcitz on 1~ que se facilitora la siguiente informociéng

a) costo en monoda nocional;

b) ocosto.en divisas;

¢) oertifioacidn do quo la propucstn hobfa sido aprobada por los organismos
cncargados dol presupuceto y la plenificacién,

B Ministorio & Hacionda y la Offoinn lo la Conisién de Planificacién dobfan, o su

ez, asegurarse dec que se hobfa consultado o otros niniterios » dopartamcntos

| ntcresndos, nntes de aprobar la propucsta de proyecto - presentar al Gobierno con

Fistos a una decisifn dofinitive,

J6. Durante ol decenis de 1950, y primera mitad dol de 1960, cl Gobiorno enfoof el
gosorrolle industrial con un eritoeris rrcionnl y préctico.'

®» Sogundo Plan de Dosarrsllo, 1959-64, p4g. (iv).




67. En genoral, los ~ranccles sc acn utilizole porn conscouir ingresos coon que
sufrager los grstoo del Gobiern» Centr~l, ¥ 2o pore Jines e nrom~ci®n industriol.
Fl sistemn arancelarie tambifn s hn utilizndo cond medd» dc rocionor los escnsns

divisns Gdisponibles.

68. Dosde cl deconin ¢ 1950 se vionen frceiends concesiones - 1o8 inversinnistas
para la importceidn ce maquinoria, piczne de repucstn y mnterins prinas. JBstns
concesiones fucron previctas cn la Ley (Despravocibn o erechns Adusneros) de
Industriss Loecnles, de 1959, on lo Ley de Inversiones de Capit~l, o 1963, y en cl
Doorcto sobre Inversisnes dec Copitnl, de 1973. .anque cstas concesioncs hayan surtids
en general un cfecto benéfico sobre lna inversiones industrianles, tombién han tenido,
~1 porocer, clgunns repcercusiones desT~vor~hles, por cucnto quc han dosclontndo el
desarrolls do industrics locales provecdoras do oquipo, piczns ¢z repucsto y

mateorias primas.

69, Los impuestos sobro sociedndes sc vienen nplicande o ronén de un 50%. La primorn
medida do incentivos Tiscoles sc tom’ on 1959. En lo W (loy

de industrics prooursorns) de 1959 y on la do 1961 sc otorgaron cxoneraciones fiscalos
a nucves ompresas industriales. En estas loyes no 8o espocifies ol nlcance do talos
concosionos, sino que so dojs a diserccién dcl Gobern~dor Cenernl, que actuwarfa on esto
materia oon ol ~scsoramionto del Ministro de Heclonda,

70. BEn virtud dec la Ley do Inversiones de Capital de 1963 y dcl Decreto sobre
Inversiones de Cepital dc 1973, pucde cximirse de impucstos n nucevns omprosas por un
perfodo de ocinco ofios o por poerfodos no superiores = 10 ofios, ~ contar de la foocha

en que se inicicn sus actividades. Jdenf3, - loe nucvas omprescs sc los pucdeon
conoeder incontivos a le inversién con respecto ~1 capit~1, l~ invostignacibn

cientfficn, los impucstos sobre la propicdad y 1~ oxcncifn ce doble tributacién. Bn
genoral, ostos ineentivos viencn impulsonds entisfactoriamonte el 2csarrollo industrial.

71. No se han promulgndo nunch por sep-rnds disprsiciones legislatives sobre
inversiones oxtranjeras propiamentc dichas. Existen, sin embargo, disposicioncs para
salvaguordar los interosos de los inverrionistns extranjoros. In el irtfoulo 34(1)

de la Constitucién de Ghona (Indcpendencin) so prevén garontins 2 la invereisn
privada. Tombién después de la indopendoncia, cl Gobiern» de¢ Ghane firm8 un acuerdo
con el Gobicrno de los Dstados Unidos de ;mérics. por cl quo sc zarcntizchan los
dercchos de loe inversionistas -nericonos on Ghona, En ol docenio de 1960, Chann pasé
n ser signatari~ del prcto del Danco Mundinl sobre arr-ntin dc inversioncs oxtranjeras.
El Decreto sobre Inversiones ‘¢ Cnpitcl de 1972 eontienc Cisposiciones sobre 6.

garantfn de dichss inversioncs.
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V. LAS INSTITUCIONES Y LA LIDUSTRIALIZACICN, 19501973

71« Bn los afios 50 y en les primeros afios 60, 1) Ccmisién de Planificacién se encargaba
- de formular globalmente las lfnes generales de 1- estrategin de indusirializacién,

. Presidfa la Comisién el Presidente de la Nacién, siendo presidente adjunto el Ministro
de Planificacién Econémica., L~ Oficin: de la Comisién de Planificacién, que era la

{ Secretarfa de 12 Comisién, se encargab: de 1la formulucién de planes, la verificacién

{ del rendimiento y le coordinacién, El Ministerio de Industria se encargaba de recopilar

y analizar los datos industriales requeridos por la Oficina de la Comisién de
{ Planificacién (mds tarde Ministerio de Plaunificacién Econémica) paro formular las
? 1fneas generales de la estrategia de industrializacifu,

172, @ Ministerio de Industria se encargs aotuzlmente de formular las lfneas generales
1 de la estrategia de industrializacién,

1 73. De 1954 a 1961, la Corporacién de Desarrollo Industrial de Chana asumié la respon-
? sabilidad de la ejecucién y el funcionamiento generales de los proyectos industriales

§ correspondientes al sector pdblico. Al disolverse la mencionada Corporacién en 1961,

§ 28umi6 esa responsabilidad el Ministerio de Industria. En 1963, se hizo oargo de las
empresas del sector pdblico la Secretarfz de Empresas Estatzles y, mds tarde, en 1968,
la Corporacién de Valores Industriales de Ghana., El Gobierno considera actualmente

{ la creacién de un nuevo organismo,ls "Board of _Government Business", que se encargarfa

i io 1as distintas corporaciones estatcles (excluidos los servicios pdblicos).

1 74. Hasta 1963, se centralizd en el Ministerio de Hacienda la responsabilidad de la

§ aplicacién de los incentivos a la inversién y de otras medidas destinadas a fomentar 1a
| inversién privada y extranjera. Dicha responsabilidad pasé & la Junta de Inversiones
de Capital al crearse ésta en 1963,

75. Desde 1954 hasta su disolucién en 1961, la Corporacién de Desarrollo Industrial
J de Chana se encargé de proporcionar recursos financieros o la industria. Entre otros,
la Corporacifn tenfa los siguientes oometidos:
a) Aywdar a las empresas industriales pequefizs suministrdndoles maquinaria
y equipo a orédito;

b) Proporocionar orpital para la ampliacién de empresas existentes o la
oreacién de otras en régimen de empresa mixtas

¢) Conceder préstamos, con cargo 2 un fondo especial reservado con ese
fin, a empresas industriales pequefi~s no constituidas como sooiedades
andnimas oon responsabilidnd limitoda, siempre que éstas ofrecieran una
wam b ¢ &d.O\i&da .
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76. El Banco Nacional de Inversicnes, estableciio en 1963, es hoy en dfa la principe
fuente de financiacién incustrial. dem’s de finoneciar a la industria, el Banco cole
bora en la identificacién y promocién de nuev'e industrias., Los bancos comerciales

cuentan con dependencias de “incneciacién del desarrollo, siendo una de sus funciomes

la finaneiacién industrial,

77. Las Escuelas Politécnicns, los Institutos Técnicos y un Centrc de Capacitacién
en Textiles ofrecen cﬁrsos encaminados a mejorar el suministro y la competencia de l:
mano de obra calificada destinada o la industria. Las siguientes instituciones ofrec
oursos en materia de gestisn:

a) Instituto de Gesiién y Productividad;

b) Instituto de Gestién y Administracién Piblica de Ghanaj

c) Escuela de Administracién de Legén.

78, Hl Ministerio de Industrie y la Junta de Inversiones de Capital llevan adelante
la labor de promocién de las inversiones privadas, X1 Banco Nacional de "mversiones
también se dedica, de vez en cuando, a actividades promocionales. Sin embargo, eélo
el Ministerio de Industria est4 facultado para conceder licencias para el estableci-
miento de nuevas empresas indusiriales,

79. La promooién de las exportaciones es de la competencia del Ministerioc de Comerc!
y Turismo y del Consejo de Promocién de las Exportaciones. La Chana Export Comp
(Compafifa de Exporticiones de Ghana), patrocinada por el Banco de Ghana, 8o ooupa
directamente de la exportacién de artfculos producidos en Ghane,

80, Se esidn tomando las primeras medidas para establecer una dependencia de infor-
macién téonica sobre seleccién de procesos manufactureros, disefic de productos, y
maquinaria y equipo adecuados a las condiciones locales, El Consejo de Investigacio
Cientfficas e Industriales y la Universidad de Ciencia y Tecnologfsz participan en es
tarea, desempefiando el Ministerio de Industria 1o fuucién coordinadora.

81. También existe la Junta Nacional de Normas, que se ooupa del controcl de la oali
de los productos fabricados en el pafs.

82, Las instituciones mencioncdas en el presente capftulo ejercen funciones que se
relacionan en distinto grado con el desarrollo industrial, El Ministerio de Industr
coordinra eficazmente esas funciones, pues es el responsable direoto del desarrollo
industrial, de conformidad con la ley de 1971 relativa a las industrias manufacturer
con el reglamento sobre industrias manufaotureras de 1972, y con el instrumento legi
lativo sobre industrias manufactureras (exoneraciones), de 1972,




08

T

opeo TEy
SEIITH AP BT
~PUy POTTTIENL)

i

. 3R R TR ER R i
L LT RETITRGL4

..wb\ A T

capeaed el 20Uy TuR T

SRR P DR S SR T P
ORGP JROTERE Y CJECTIE

i RlJoduY B BpLIUTINSGN

L o0 TR
~TETT W[ sp
I e TRy |
S04

,,o,,,f

Crof

co'og

0t

{ souaromesmed
ST afp wdrabe
Lo DETYONT )

€ ‘ocy

964
/b1

e ap seonzy

-9

TRIDTT
CU L el (]
IO

Dot Eumr e g
cugcogLaedet vy

o L

i |

oo

' m_umm

o

6964

[ FTTON Sup)
oliiay op worawy

CHDG T tsopr tay

SEU 0L 3P TOLONPOJIl BLIi0
wioo B P BoIJUBW B -.,.hmﬂ—‘m\
=IO S3I] P WOT BLaT WP WERTODORES
<o ohn - & oatod us o®owy g oot 0cp o ooty o*ged £964 & onped we owomD
ccevtomLLodwl SRT SRpISFUTALSey ‘OROND Np SDeLNY P
“H0C 18 ‘sejerrTeR O
3.TEC . TReJY)  LUTABL,, SRLIL[T Gt
~Ed P UOTOBIJOdWT B BPIITYOIJ fo T | G'rﬁ Gam“ _.?_,A \Fgw Ty ¢
SIELTOHOLTE
UOTEDITR »3 3P “OPRJAGUAL 02 307 )
IowSE o Ue nOQC ISEEV (T33P
ELTiOJoOTE SEPTasn sry waud (P52 “oworiguocTe
feovlh 2l L pe tezsaden B oBaed GN SOTIRIBNLS DI
“oone sod ¢ rf-Lf  teuenpe sp oLt O Lof ooy o*ztp LA T IPIRSN PP WESTAG
e e e ' N v .
S edef TJBLTTQUOTTE SBplged ap oL -3 Z YLl ‘weraec
sutorisodet ®] epritucad Bisg R ~3M800 2} weproeg 2
RN feu=tni -0 sp BT
L A R 0 RIS N T RO & o ¥ S SEE-1 4
Wi g0l BT Brpisiyoad misy
ToTToIer gpt  F seTiraredr iq [s.° %1 s L]
razty god Lo oowqe. ® ono- LERE aFs 1 0*92y g 09 L -B329 7} OoWNS] |
g o L, T B 0o Tw 73 g TF & RTTTLGAY To0 2
B Go (o ‘# op souolTIm us)  (J ap sowoliTw uo, LI any T wOTE]
qree LT id Py oy CPRELLSY JLTR S (VL6 ) sopeisodet (OL6L OPLT L. ET LTy amb u» eyoeyg anb sojsnpoxd
SOILSTUTNNS sSoTenwe Seiuay
807 9p 018500
41 v iij.red € UUPIoB[qB18s RA[RAICUlld SE1d1onput [ op 3BT
i oJdpen’
it i i ™ h
o -
5 ° . L ° §
3 @ s o a5 m @ < 7 m &
a —~ ~ ® ® w o i o o = -t -~ >




-0jUGWIT 3P

-ejutnb Jod mm.cx ieuenpe ag

sogoeda( -uoroejzodert 3291
ap uos 0saf Te £ JIRUTTO 1§ I L (EWOTIqE) 2)
-uprToelIodwT €] BPIFUTIISAL oLy Cled o*eg o‘gid o'ty 96 osuswe) L}
*x0¢  ceuenpR Ip soydaga(]
‘ugtoelsodwt ®] WPTATYOL] oL 2 ¢ ol ctof z'of 961 sejop ‘9l
-opumid elwo
Jod . p*j sewenpe Ip EOUYOIIB(C (LLEL (1i61) {LifL) 1*2
cuptoRlJodwl W1 BPIQIHOS (1if1) o iyl g s'of g'1f { reutitI0) Y 0P glol 30305804 "Gl
yO(  IRUWNDE op SOYOAIN oL. o oof gof &g 6961 ouaT11a0r £ oun (X0 VI
* ¢ mamuobo.'ao
rewenpe of soyoalay Csasiued 1961 20@aw of 2 B0SI0 £
~0(00 SELIs1RL wp B 034 0K O Loy ¥ | vecp ﬂ;ﬁ‘ \ﬂ@cr ayumysodwt 03U TWID
uptoeilodxe v wpIIUTILSAK -2Tq®1Ss | ) SeIMIULd "t
*SaTRIDJIMN00 SOTUOIYSGA
sred oo (e wiswy £ tBaila
—owoioe ewred 3002 12 £ go1 1@ (e1I0da3R0
3J1Us URTIOS0 SopRisodmt §0] ) souam ap soood soun £
—-nolyaa SO ® sorsender wuEnpe [961 sasmmizodet sOiUS M
2P BOYDAIDE SO  ~BITLAPWCITE o o' o' tg E | /o861 ~1o3[ow3ss [} 901
, ap WpivellodEl ¥ WPIQTOX ~TOTYIA P operquesRg “Ji
m\. ?mhgwﬂau IO ap
\ gsoood sour £ soue’;
o 4 ASF | bt | ot 6L -Jodu- SOIUSTWIDA(Q
-8 . SODIINGD
cuptoejaodetr sdqUT ] —Rwad€ ] 30 ,0NPOId L,
CHOI TeUEmpR ap SORISIN(] - AR uIIILOP
ug o odwtl BT EPTIUTILSHY O [s3e | ehd ¥ Stag wio gL & sauoqe; "0
cug Ted
aod F pit0f ‘UOTORIAR wred wul
~oERd  tuo ek Jod ,.u,ni * Bird
-030® eIed *U' 1O 306 g
ol 030d1ad  IRUNMPR AP 30U
—ada toslodiad rap sojonposd B IIBUT 3
w uotorisoduwt 1 wpLINTILSLy o ] { rq ot o g G961 o3 [pIIvg -
{ SORULTWT OB TY [ wEPRTLIA, TRIGPEW
“ayps SOTIEA) \s.w!._a sy meioy
S FEEIPR AP SOU By 634 tamine. ieped
cupT ELLolat BT BRI LYDJ 00 ol 4 AN | Loug f2s61 AABELEECE S e
M FRETIE T Rk T3 s "F F sa ¥ 3 PEag
BT e QifL) h\ SR BSRCTTE W) 2 ® SAUOT [T W . (@i @ e ®IITITR}
RS IR IR cpmdeLie 20T (Gl ) soveyacdwl (GebL OPTIIAATT TES TdRL amb us BPOBy L TOLINEOdd

ABILE T UTENE
$QT AP VIBOY

25 TENME B LW

LT

§0% S EEDL




L tooyonpoad soa. eaid

wUTNE Sp SOYD3IB(Q  TueTrtidodwr {rpeduzige o
X317 Ap UOF SITBINTJIILE SBIqQL] Sogund op B8O[O] ST
1 ¢ sind 8 ‘O3nag U UppodTe OLEL ap ‘oprfas ‘opry
{3 ‘soptifoi soundre ap + edo 007 "t 6L o‘vp 04058 o‘ors £961 -T4 Ip SROLIQE]
a0 uptowjyodwt ®] BpLAUTIISAY SETIRA) BRIIIX-, G0

.wuom $8830Q 9p SIa8E]O SBJ0
eJged euenpe 2p SO0UDAIIQ -uolde]
~Jodwt 2JQI[ 3P UOS SLinaq Sepey
-3uoy QU SE] UdsSP.aiqos anb 800 961 (oaxdaa
-Jeq £ sederp ‘sasopes(omed 807 ozt Lof veof [a4% | o'y p66i  °P £ wosad ap) saloy 9T

“H05 “se,aotorlg ered

(a4 ¢s0peRZITIO}OW SOINOIYIA
esed :euenpe ap SOYOIII(]
‘uptoejrodwt 3JQq1] sp uos

saJoioeay ered oyoneo Ip seIRW 6961 “23a ‘op
-g5 £ sejwe(] se] -uproejIodwl 00/ FASY | bl ¥ P | o‘11f /8961 —ezTed (SeIUw1Y)
vl eptduilllsSad 33U-WIETIDIEY oyoned IPp SOIIMPOAd L2
- "¥0C euRnpe ap Soysalzag 6961 (#0IUSTWTOI QRIS 2)
f ‘UQTORGIOuw, BT BplIUTIISAY oLy g‘og c.r\ G.N‘ L'zg P96 1L cZaow WP MMITII®E 22
- (uotoejxodwl alqIT Q) SOTIT0A
00L°| ®3}Sey ap SOIIY 2 S9[qed {opew1182 JOTEA) 800TIDPTS
ap uotoeiJodwt B wprutyysay ot zof €‘og Gof 9'0g olés SOTIY @ BaTq®) 12

"FO¢C  -sRJINy

-301382 SBJ}o L soquy so] ‘oA
~-10d ua oTUTWMTE [¥ Bred BUENpE
ap soyoataq -uwotoejJodwl JIQTY

3p UCE OTUTENTE 3p BITEIVYD 807D P 303WP IP (opmwiiss JoyeA;
] £ opeleqes) ou orTutwnre (3 0051 suodsTp a8 of Juod#1p a8 oN (p o'sty (> ofig L9614 (sa308ary) otutemIY °OZ
epuEn PR ap

sSo0qoodap ap oded (ap vpRIIUOXYH (opewiisa JOT2A) {esed ap sO11
cuproejsodwt e BprIUTIIIBY 00t 2o u..i ctaf 9of 0lbL -tyono) sajauoey 6L

“300 (8oceAUS 80I30 £

TeUENpE ap SOYOJAJa] “SeI[30q ge11230q) OTIPIA
3p uoToelIOdWY B[ BpLIUIIISHy 200 gof reof 9Lf £ f 961 op sojonpodd gl
e , T - o — —~rvr. T

(tleL) {0401 (# °p saUOTTIW U} (3 (@ (3 op SOUOTIIM us)  EPTIIQWISe esaIdED

¥ 1suwenpe sopma {dwa (0L€1} . P SIUOT(IN Ua) (J ap BIUOT[TW UD; (oibL) ang el worIqQe}
up T30y ep Uy opeBaxie Jorey [Olt i) sopeisodwt {OL6L) oplidaaut Tejrden anb ue egoey anb soionposd

soaigTuTEng S3TERUE FRIUL)
37 PP 04807

CenEar) ) oxpen’




#

tapTel. odse TeT.OURIUNDATL WS

PLA W R

snp so[n.

vajie e

cRJBTaY TRJISUG, B oousdl] @ uawtdad 1o ®sow

to0. W 1041 Sod30 waud wuwTpe
SP BOYoed ] rugtoejdodwt 3IQTY
s UOE O0TJICITIOSS AP SO [ AD TS

£ so.tpotasd ered (xded 13

Tuge S0 9P wptoRjaodut ¥
I.: eprAUTIISaL O B tyosd w1y

- ﬁ LBIPSO o

cKisutjay TLO e, ©° oaod sopeunTosodosd OUTIaI LGOI TAAGE f5O!

oo TrIaaeRTo 307 SOpEAv

. «ded ;p SageAUs SOJIO £ FRBTOQ OG0
ap uoToRsJodwl V] VPraTUQI
vilet; {001 )
elaurnpe sopes | dwe
PLAELEL S &1 ] OIRWN

sreuocsaed O BaRd O fofBI0] TOJASTUTM o FG ap otUswedwon
tgouotoniiodig 4 SINOTORIIOAW] O JC1TIMOL TP UPT.SJISTR e wpriteaad Jes spand
TPRPITRD B] £ PEPTIUEL ¥ sp BISTA 3p 03unl (2 SPEAP TIUBLDLING UOL
#8 WpT Ejdodut wAnO SEIOUROISM of UPRLRe ®] ¥ ueD |

CBRPEION |

[

VA

Toac [ TE GO

“p 40TEA IR

anb uor solw.ndwr

de an sOUt.Es) SOYSH

BRI | SOJIBTWLENE 20

(331
L HETAVTEY B, SBIOMMIL LK

o dmai s aod

prowty BT G-
ML

- eI PTRA0D

+g03800 (0

-uptoonpead €1 +p J0TES TE 1S 5N 3

75

faLpen AP
L TJed B8 BOTADIPESTY B

SOPYAa]e BOT R

op ostodepRETXoAde | BH3U2IDBS FHITUOTI IPY SIUOTIIAALT R

TEp TG Ta10 g o «B¥pTa a0 0,
et 4% SOPEIJIC LWl SOTNOIIE SOT 2P Sogene ¥ Qi i W

1

Cah tun mijdodxsal 98 £ JOTIaIXe [P UDPBOSJST W .

RS ECF R Y El

s my .

:

ged L few s L
[EEUREE'S N A W
) G,
IO DT T by UR BWTL [
R UBD VUL 0 T [ T 3
sazed WP e PP @8 opve 2T )
- e — — — .
T oo L 1 SRINHIOROdSERHO A FRREEY ¢ - SO

,L,n P IAUOTIIW US

{

T3 supejaodet
BO4 3 TUTENE
sG] P 0AT0

m.v
( »¢ seuolilm ue
{OLEL )
T3 TENUR D% JUSA

Jejteadar P

FTE 4 »Aa&a [VECRS ) 4
vroded Yo

—ewaoysTe;, 4
«r] 2P SOLONET 4

E AR

0Lt
ntod 096 |

{7 #p reuolitw U8, pioaiaelse
(04} anj

optyzaaut ey ide; anb ud BYSuy

TRV )

wr v 1

-qE

LT S A




goro Bou ep w1}
SOpPTJI3STUTEME OFTUTIINI 2 SOTOTAISS 807 P JOTEA TE USIoTjas o8

*ol5t tard sTpeo ep scuollwW QF op S0 TERJ

10 vl enb 2wryse og °Arouryoy [10 ®Twe] vy Jod
BOTIEIPUISE Op [TIIUR) TUIDLJO B 4P S03TP 807

2

- gvuosaod f op souom weerdwe onb sesordwe st op sorvodeu op SBAJIO FTY STPIMPAUI /i
- 194 €l LEL (on w
gogerep) A3uvyTqry Jod gId
‘ SoUOTITE Q‘E scuwolTIW L9 seuor(iw ‘Y uQIOT100d
05¢1 00t L 096 056 (*nn"3I s°ITIQP) €Id
/67t r(0LEL) (ugroTTiss)
0°09¢" L g AR 0794¢ 0‘02% g1d TT300
A B i nd ] ST
s Ml ¥4 0‘%ee Shi o‘Oti (ugTOoTISUCD TT
TPINEOUL) S2I03208 SOOI (2
(Truots acId) )
~0'9t7) 007)
7T o'olt ‘ot 0'002 0°00t canyoT mul (AT
0L6L
sxe T oAy mand R fegll ; . - - ooy a B
rxid ‘o9l watd g0 \mo ¢ \m& L aed (0
CoTTOSL U S§AUNTIIOD s0Tdexd ‘¢z o‘cz 0ot oL JodrA \
~19,) Gy avd 2’0 19961 £ sr@épuprotayoery (v (TTT
Crad vGre w96 maed L
tz961 ®rTE YOG £1961 exwd
er fpor tatd Yo L cueatng a=017) roo7)
sejusrtTruoderaIes 30J0TTA LOY o't o‘ar 005 o‘ar SUI U2
e Trds solr soT W Y. P £ svutu op wprorjordam (1T
e otpczodd um uoeax foxar.
og€i=t ¢y oporand 17 avd €1d
1AT 03U TWIICIS Op §7L1y ST 609 €466 o'otY 0662 (cosad
21 UPIRIOUT) cangotady (1
TG0l 7oL L e ltt oLt o951 oo EFEEEE

Q.««.uay TWIOSID TP BUBLY

(0961 =P aavﬁﬁsco aaaoegm T ‘ST
. A@ﬁ

pos_op_souo aal

uo)




“CLEL/2LEL - JR13STBMRN TTOTISTITIS, - TOTISIPLISH op TRIIUS) WUIOLZ0 (°
- (4

- (GE-v% "sPyd) BOGT TTEAIE TTWOUSOR ! (f-#yd) 0T TRPKING STHSHCSL

ST SJQURTOTP ‘QGAL P SJQUETOTE — TOTISIPYISH 0P [UIIUe) TUIOTIQ ‘JOTIO}XD OIOJOWOO Op STOTISFPrasy (v 3s71uind

L AR T A ——

4 £ o't goronx Ao o
= = - .

| e e JeIep 1o 4 Tpeo 1@

TanTEE an’4is 4 W azs oIUo TIOUR TLATRLY

1 oIEYVD 3C 041t

| 000" 00005t 000° 000" Lie 000" 000" &¢ SLaNGLLITLY
S sauoTOLIOGW] (11
000 0007098 000°000° $i 4 000°000° Lf  stomaorgraw
msﬂoﬁéﬁ\mov op souotoelIoxy (T

AN A 0 “Lig+ SOt g Y S5 L€6 # o'lz #- L'o #+ IR o €6 g+ TEoZomoL vZMLTUE (TIY

..o.-wwmwwm;.-a“\\mnﬂu 6L Y 0‘02T# 0'65eH 0‘gezg Q'GLLP €96 # souotovaxodwy (11
Grontd & 6958 v Lovd L™ LEE 6‘9z28 VEAYA L'sezg 0‘L6L3 (238 ¥ | seuotoviaodr g (T i
(teaotetaead)  cl6L — OLBL gott (T 5981 Zeet 441) o%8T
Aa 570 Nwﬁﬂ.v

€ LEL (stpeo op ssuorTIW UR)




- 25 -

— e T SOWIOJUT ‘TIIISNPU] P OTASIBTUTH
£11/0L6L SOTIBTICIC JO 3saFIq Ardowrend (696L .%o ‘TOTIETPEISY Op TEIWS) TUTOTJO tEejueny °

.Aéagﬁiagiagcgdss.gsg'
‘sopretdwe QI °p soudWl U seesadue STT T O8TO gﬂﬂg TUOILHT Ou TITASTPRISY ep TeIjued TUTOTIO0

T ep s03vp SO IVION) sopve(dwe (| Sp SOULE WOO sesexdee uwe uclfuqury onb suvuwosxed sty stpmpouy °

*(oprotrand of) ,TUCHD JO JUSHOTOAS] [PIIISWIR
‘crIysnpul op OTIVISTUTH (BOTISTIITIS JO IBASY Afse

w ‘IOUUY-0JTIN °) 85 [PUNT SOWIOJUY
POl ‘SOTISIPLIsE Op TRIMS) TUIOTJD 3883

<2961 ‘1961 ‘096L ‘TPAIRG OTEOWOOY ‘TOTISTPUISH Op TUAUS) BUTOTID sgojueng  °

)
- N ™ =y ™y

A - . (soury-egeIn 1
- .eueyp Jo jucwdoyeacq TEIIISNPUL,) OPEOTIGRd OU 03 IIOSUUTH UM 6P STPTOTS SEUOTOVEIISY 1oyeng  °

() (000°0%0°t) (6) (000°080°4)($)(000°058)
000° ¢ / .000°207 000°ttt 000°202 80l (T1A

000° €€t 000° 924 000°26 000° 05 sototazeg (P

006° 9 000° 9¢ 000° ¥€ 000°£2 orozewo) (o

(8) ooo°0% 000°29 000° 19 000" ¥¢ wproonxswWw) (Q

005° g€ 000°6¢ 000°0f 000°02 seyzodswery (e
sex03008 80130 (1A

(S) (000-295) () (ooo-ig¥) (S) (000°t52) (S) (000"Ott)
000" +9 000° 62

000° G5 000° 9t winjouynuey (A
Gee 08t - - oergxied (AT
005° 94 000° 9% 000" ¥4 000°6 Jodea
: £ soB ‘peprorxsoerd (TTIT
000° 52 000" 92 000° 82 000°02 suxejweo £

seuys op wprovyordxg (TT
(L) ooo°g¥ (9) ooo-o¥ 000° S¥ 000°0¢ vosed £ samyrwonaBy (T




oF.

-gLfzl6L we ®Fvd 17D
Ccauenoo F STOTIqY] StI op ugtoonpoxd 1 ©P ugronutus TP <7 op opri(need 1¢ ong uQrOOMPAd T
* (ugrot JuauT v

T @ CTOUCTIOTIMSOINT oxd ugiovaadQ) .JITSANCL pesg uwotinItd, -1 vetq o8 <nb u2 vo13370d “ 1 OF
ugtowoTIdT T °P ovrymsad P S¢ 2.\05« v ojoadasax 10D 216t ue cajs oy 28 ank ojucmeJduUl TH

-3IZT 5040 SoEcTTdwon BUOTTY
T] °p g@a.?uw?aga vy op BITL T oftgrx3 °p TEILQJ Ty @p uQTONUTWS TP uexd oun OOQNE

(*ymo0) T oapend

*9




£ srvix}snpul P 0TJI238STUTH
1CI3Ud0 Tuto 10 *1 °P sojrp (T ¢
capmno [ QTITWO 88 ro13SYPTISY °P

000°29% - Lye- ¥62 - 000" 0VL - sepre (dwe
scmosaed op [T30% OISWUN
- oGg-eet - Ly 66 - ofo°1C wesesdes oP o308 OXOWDH
. - 662° 98t - 000°004 A - grpeetdue
000° 16¥ 98 soucszed op T230% (17
- 000° 021 - 091°€6 -
i
) 000° LS - £90° G€ - 000" 12 - gTpee [awe
seuoszed op T30l (17
- 002" £ Lyg - 000°1 sesexdwe op oxowmpn (T
(€) 000°* v -
- oSt
o i vpradue sesoxdug

gruosxad op TTIOL




A A———

‘eoTISTPRINE P TEJIWSD BUTOTZO (SHIW T

T —————

561 fyaf | =73€| ‘30 TRTJISAPUT SEOT1ISTPEIS ‘6961 £ #9641

Ut 2éesp nte2 AR | Y1401 vivg T®30]
s B | 304 o‘ef v g‘vp ( -23godsues

ap aﬂﬁgﬂe ‘gootI3oe o odInba
i 4 ‘etyeurnbew ‘sCOISBQ
adael Ip AWINIONILED £ sHyus=1¢)

restdec sp S3UAT

tez 0‘6Cg “E‘oL 846 g 94z  (UgTOOBIISUCO AP gaTeTIRjRL ‘sonTwind
segonpoad L oyoneo ‘afeieROW® &

OPRFEAUT IP grTetasjew £ so®eaus)

9CTPOWI=3UT SIUHT.

12107 GIEED Te10% (3Tp50 30 T€307 GiEED

TEeTJI1SNpUlI SOUCTIIW US) T®1I3}8npul souCTITW ﬁm.v TeLTI}BNPUY SUOTTIM Eﬁu
uotoonpouad ugtoonpoad uo toonpoad ugtoonpoad up roonpoad ug roompoad
®] ap UCcTOOBX ®©T 3P JOTBA ©1 3P uoIoves i 9P JOTEA ®1 @p WOTOORdY |1 9P JOTEA

6961 2961 6661




Q., 909 1 £ 305
,,‘,.,_ aow&pﬂouﬂoooéawga!s £ sototjIpe SO USusTIweo oub SHTEWOTINN soyenseyes op uprodedoxd 9] 1 VIOR

1
i

v + . ﬂ SOTEMWOTONU $ITETIOIEN
769 09 1 ¥l soy o ot o

. ¢ 1™ 0 *1TI™ £4g I ™ sopesITIin ;
trtw 0‘00Lf 1w 0466 § T 6495 § o‘ves soeyases w01 op T9I03 Jotea (2

-1Tvw 0469LH B as WY IV 1T Z4Licy e véolg semetiioo sotoexd ®

syogple op SR, VEININY wpyosmzog (*
[ssacToweTIes) ol6t




(r9L -2ed ‘Ll/0lbL T JUoRA0{oAS] Jesi—-Up ‘suryp op ourerqen (1
 THETE 70 TiowdoToASq TOTIISNpUl, ‘JOUuY-oJEIy "} 9P ‘vpeoTiqnd OU ojrIosMURM (e :Toyuweng

-geuosxad Of op souwom ' ueoydwe aub gesazdur 5p UQTONQIIJUOD B EPIMTOUL \w

- -z oapeno 1o amezn [T
*geuosgad sew 0 Of ®©

uaes1dun onk sesoadwo ap 0su’) — (¢ 2IPRND) 6961 “SOTRTJI}SUPUT SEoTISIPEIS’ ‘goT3STIPRIET 2P TBJIIU2) BUTOTI0 \W
-genosyad sgw o Qf © uweatdun

no sesoadws Sp 0SUD) — (2 OIPTND) Y9—Z96L SOTETIISNPUT SECTISIPEISS ‘eorysTPEISH Op TEIjUS) BUTOTI0 /2

T ATES STO0UGA ‘eotjsIpessg op Texjuwsp wWrsTi0 /1

-gsotqeTes £ sopioms u» opereg — (¢t £ ¥t seutded) Q9€L

ot 062 soL2 Loz (ofeyunoxed)
geJnjoeINUBE SB] B S3UITP
~110d82JI00 Cid 19F UOTOoRLg

-(0¢at7g) ~(0°00v#) o‘cezg)
/< 0°0LER /S o‘oteg \NAQ.QONR \No.wop& (stpeo b souOTTTW)
- gseJnjoRInUeE S8y B jUSTP
e - ) 50, 1) ~uodesa300 gId 19 WTOooBIY
0409 1 -—ofghect ‘9¢E ‘0e¢ erpeo °p SoUOTTTW UR)
\mo ’ /v 7 \mo 4 \«o 7 Mvuhn ouI53UT ojonpoad ‘¢
(uotoentse~) 2leL oL&L 0961 (votoRwWtIsn) 0G6!
~(0‘tez); 0°06if) 0¢96p) (g 0tZ) .
\mo.muv&\\ \wmo.cwww \WWO.««W( \wwo.mwm Aauu«uwuﬁnmev opeSoxde Jorep ¥

(sTp™2 P SJUOTITW) (Stpdd 9P { TpaL
(uotoewiisa) 0L6L 6961 2961







R e AT T T

*BIIISNPUI P CLINSTUTIR [OP S7TenuUR sauwroguy (o

‘9L <Bgd TELJOLOL uel] U wdO1 AN Teo[-0UQ ‘RuURY) 2P OuIRIQ0n (Q

{,0UvUD UT JUO@ICOAN] TEYJISHPHI., ‘JOUUY=~JTY ¥ »p opeorfqnd ou ojijJosnuey (%

< i0op 23udpsooad uQTORWIOIUT
vp -zritin fstuosy~d Of ~p soudw v ueosTdwr snb sescadws 9p Ly oonpoxd BY so1Te un IInfout vxed sojup
0T optanonl . wRY NS AL ‘3TT2LAASNPUT SBOTICIPTIST ‘COTISIPRISY Op [RJRUD) BUIDII) TUD OpRSTI %

.00 «0 ‘00v7 T230L

i 4! 049G # BIXT (0
vl Ic‘mmmn Ammbﬁwmhuaeou SeY svprRIOUL) TpEAtId (2
ret o‘sy # eotrnnd  (®

) ugtoonpedd




