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INDUSTRI®S PILOTIS Tiviuis »

1.2

1. L'introduction

Le rappert UNIDO/ITD 146 "Programac ce création d'industries
.pilotes intégrées dans les nave les moing Advelopnfs du 19 Rdacmire 170
a exposé une politicue géndrale pour le dlveloppumani industriel do cas nnIen,
I1 décrit un groupement d'entreprises horizontslemont irtigrdes et amewvéas
par un centre de services conauliatif{s. ¥u ayril L8973, wn tel proist o 4ié
adapté au Rwenda en tenant compte de la situniion de ce pays.

Un programme, ainsi que le répartiiicn ProrvosAs du trsyail agne
. ’ . ) 4 » L4 .
promeuveir la création de ces entreprises, ont &t& énalement rédigls,

tvation du Rwanda en 1973 (RA€,2)

b

2. La s

Avec une population qui atteindra 4 millions d'habitants avant la fin
de cette année (3,7 millions au ler janvier 1971) et un taux de eroissoace de
cette population estimd entre 2,8 et 3,27 Par are, le Pwanda otteint les lirdtes
de ses terres disponibles. Sur les 25,338 Lp? de sumerficie lotol:, scules

-~

16,300 km2 se prétent i 1'agriculture et 2 1'élevage.

La densi{é& de la population de 1% habitants an Kn? dfnaseq 220 habi-
tants au Fm2 par rapport aux terres disvenitles pour !'azrizusture ¢t les
paturages. La pression dimographique se fait airnsi cructloreny gorsis 2

le pays. Tl n'est plus possible 4o pPratiquar des jachbres arfin df iaissov se
reconstituer un sol Zpuisé par doux récoites anmuvelles, gans apnort d enyrais,
Les pentes les plus inaceescibles (jusqu'a €032 sont mises con cultures, sans
terrasse. Enfin, par le jeu de la division des terrcs & chaane ginlration,
certaines familles doivent actucllement s'efforcer de survivre sur dar  nar
calles de 0,25 hectere.
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Le nombre des hormes adultes valides qui aceident au wmrehT 2y
travail dépazse de plus de 30.000 chaque annde ceux qui le quittent o wicile
lcsse ou dicds, Il n'exist: ?ius de terrn de culture disponidhie meur lce
jcunes ménagas, pour lesquels la seule megure actuellement prise consiste
les enconrager 3 retarder 12 date de leur rariaps.

Cor

On congoit, dans ces conditions difficiles, que la jounesse qu'elle
soit instruite, su rurale, considare avec angoiss: l'avenir qui lui est offerte
et se laissc sombrar dans ‘1a déscspérance 42 ne | uvoir un jeur accfder 3 des
conditions ce vie plus bumaines, n'ayant méme pas conservd le droit, cue l'on

_beut considérer comme le plus inalfanable, qui ¢ . le droit au travail.

. Certee, le rythme de 1'industrialisation ser: encora sundant
longtenps impuissant 3 rénpondre 3 cette atteute de criation d’emplois. en
nonbre suffisamment 3levé., C'ost cependant, associle 3 l'intzasificaticn Jdes
cultures et 3 1'accroissement des rendements Par la révoluticn verte, la seule
chanee de survie qui soit offerte 2 ce pays, enclavé 3 2,000 kns de 1a mer,
entours de -voisins ol une Emigration clandestine d8j2 im-ortante (csti~ée 3
Plus d'un nillion de persomnes) raste difficile 3 orpaniser sur une vaste
€chelle car ces pays voisins n’ont pas encoic maltrisi leurs proprcs problénes
d¢ sous emploi dc la jeunesse ot du chounge urbain,
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3. . Accélération du développement indystriol

Depuis trois ans, le sccteur secondaire a counu un acroissement )
important, plus de 40%Z. Il ne dipasse cependant guire 97 de la valeuyr ajoutde
dans le PIB et enmploie moins de 18.000 salarids (industric nanufacturiére ct
<construction), Essentiellenene orientéc sur la transformation nriraire dus
produits de 1l'agriculture ct Sur certainas substituytions des importations,

1" Industric s'est €tablic au Pwenda sur une base d*tntégration verticale, sang
créer de liens entre les différcnteos entrenriscs ni prowoquer 1'irslantation
d'indystries intoenddiaires. . - :

Or il semble qu'en natidre d'industrialisation, 1. véritable décol-
lage ne peut @tre atteint qu'au moment ot, d'un contexte d'industrics & intégra-
. tion verticale, 1la pridominance passe aux industries intigrécs horizontale~ant,
dont la promotion multiplie leg ermplois et les criations de nouvelles industri.s,
Ces créations d'industries Intéprées entre clles horizontalenent, od chaqu.
service industriel exige 1'implantation d'autres services, prisente un iotérit
Particulier pour 1:s Pays rmoins avanciis industriellcment.

C'est le cas rlus spécialement du Rvanda qui doit rialiscr cotre
PCrede et provoquer les cenditions n:cessazires au décollage industricl, sans
lequel 1'accroissement des productions agricoles, 1a nromotion ca 1'¢ducation
ct la formation des &lites se heurteraient inerorablement i 1a dénurie des
terres disponities et a 1'absence d'emplois. 1) est deac prorosd, pour accl~
1€rer ce processus, 1l'implantation de complexes d'industrics pilotcs intlgries,
dans le Parc Industriel de Kigali. Dans ce Pare, 21 hectares de terrain ,
viabilisé (¢cau, Zlectricits, télephone ‘évaluatien des coux usies, routes, ztc..)
scront disponibles dés le dibut de 1974 , ar3c. 3 l'assistance du FEQ Dbuxtant
cc Parc Industricl, un Domaine de petites industries rcal{ss par le PNUD/ONUNI
est appelé 3 jouer son r8la conplimentaire d'i .wigration horizont:le ot de
gous-traitancc. : ' '

4. Cencention dy rojet

1]

L'objzctif fixé 3 ce projet consiste 2 " Arenouvoir la silcialisation,
€n créant un asscz grand nowbre 4'entrerriscs intardésendint . s, t2slcs sur
une large sourlesse de Procrames do Producticn, cheisics 20l les sirucqur.e
qui sc pritent 1o nicux 3 1'int3eration horizontale. 1La percée devra se¢ foire
sur yn. front ctendu, nécessitant d'investir dans difflrents seetour- ivdustriegs,
afin de permettre 1a fabrication dz ces multinlee produits interr-.idiair-:s, a1n=
des unités suffisarment spécialisics, pour qu'allcs deviennent rlellement
conpetitives,

La création d'enplois et 1'accroissement de 12 valeur ajeutle faraxi-
seront 1'Glargisserment du marchd intirieur, dont 1'3tr-itesse actucii. sogsee
tue le premier obstacle 3 'industrialisation. Afin d'-ccllirer co Processys
d'Glargisscrent du marché intéricur, une rart importante dars; les procracnws

de fabrication sera domnde 2ux preduite qui en amonb ot ep avzl partici~ont &
1'accroissement d:s biens Primaires et i leur valorisation avant exportaticr,
En effet, au Rwandas 1'Agriculture et lca Mines participent sour plus dz 7°7
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du PIB, tandis quc les doux principaux ureduits d'exnortation 1o cafd ot Ja

cassitérite (minerai d'étain) représentant 907 de I valeur totale des cxror-
tations.

I1 sera rccherehd on outre, toutes les mnssibilitlis de nrovoguer
1'implaatation d'industries destinces & 1o fabrication d'¢liments “u d'vnsenbles
totalement oricnties vers l'exportation, dans tous les s2cteurs ol une main
d'oeuvre abondant. et bon marché ncut ¢tre uyn Z1&rnt concurenticel favorable,

A titre d'cxemple les jeuncs filles ceployles dans 12 seyle cntreprisd de
confection existante 3 Kigali eont payles 20 3 25 fois moins chers que les i lus
bas salaires europiens de la profession (30 FRe pay jour, soit moins dc 4 centi-
‘mes de dollars EU par heure), alors qu. bien encadries, leur ratio do nroduc-
tion reste tout 3 fait acceptable. Il sera bien cutendu teny compte du cott
des transports ct seule les rroduits suffisamment chers au Kilo pour on suphor=
ter la charge scront retcnus. Ces industries 3 haut indice d'emnleis, sont
généralemant celles qui ne nécessitent que peu de techniciens hautement shicia-
lists, pour beaucoup de ces ouvricrs uon qualifics cuc 1'on avnelle sancvavees
sp8cialisés. Elles peuvent donc bien s'adapter aux conditions rwandaisos.
Depuis 8 ans un. coonérative ouvridre de fabrication de restes de radio
transistors a fait ls nreuve de la caracité d'adaptation des ouvricrs rwandais

-

et da leur aptitude 3 une bonne concentration & leur poste de travsil..

5. S€lection des sectecurs d'activités.

) o Une s€lection rigourcuse sera faite en tenant compte des principaux
facteurs d'évaluation comprenant notamment les ressources en matidres nremiéres
et en capacitd de produire et les débouchds, tant sur le marchd nationai cu'
1'exportation, meis aussi en examinant les critéres d'articulation ot d'intc-

‘gration qu'il sera rossiblc d'évaluer dans l'ensemble du sccteur industricel,

ainsi que par rapport aux autres sscteurs Cconomiques du nays, notarraont
1'Agriculturc, les Mines, les Transports et par rapport aux effets de reverus
et de création d'emplois.

Une rremiére liste répondant 3 ces principa ¥ eritéres a Itd
dressée. Les industries qui y ficurent sont propusig . titre iadicatif, =fin
dc permcttre la2 conduite slus détaillle des otudes 4. ~ré-invostisscrent
nécessaires ot l'Cvaluation des critéres d'articul ¢ . ot d'intlgrati n d¢
ces industrics entre elles ot avec les autrcs sectiu(s ¢coneniques du rays.
Ce prlalable permettea de procdder cnsuite 3 une s lection objecti e des
industrias qu'il sera nossible d'ineclure dans 12 r.:isati.n de cor~lexs
d'industries silotes intégrlies au Rwanda.

6. . Liste provisoire dcs industries qu'il sor2it nossible d'envisaper

Une precidre liste d'industries riscndant 3 ces diffdrents critires
peut d&ja &trc envisagie:

Fer, acier M3canique géndral, nécans-soudure, _
Outiles et machines pour 1'agriculture (pomncs, siles etz..)
Chbudronnerie, charrente métalliqu

=
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. Matériel pour 11 transformaticn des jroduits apriceles ( dénulpage

Métaux non
ferreux

~

Travail du
bois

du cafl, séchoirs ete..)
Matlriel pour les mines
Tréfileric (prillage, fil de fer barbeld, accossnires de bureau)
T8le ondulée galvaniscc

Cuisiniéres (3 bois c¢t gaz), réchauds 2 gz
Coutellerie, quincailleric, articles ¢naillcs

-

Fonderie d'¢tain

Laminage d'¢t2in et dérivis (soudure, Gtamage ..)

Repaissayce ‘et formage d'étain industriel (formes modernes) et
artisanal (fcrmes anciennes)

Repatssayge et formage d'aluminium (articles minagers)

Seierie, séchage du bois

Menuiserie de b3atimont et d'ameublement :
Fabrication des modéles pour le travail de 1'Gtain, de formuq
pour les chaussures etc..

Construction: Préfabrication du béten

Terre cul te, céramique

Electricité Radio et ClectroniQUu

Petits accessoires Llectrl"ucs

Tablecaux électriques

latidres
»lastiques

Textile et
" culr

Gaz
néthane

Matériel
de
transport

Extrusion du PVC (tuyaux pour 1'alimentation cn eau et 1" irrigation)

Stratifié armé dc fidres de verre (bateaux, 1rt1clus srnitaires,
accesscircs de coustruction)

Mousse de polyurithane et mousse de polystyréne expansé (natelas,
pattes, coussins)

Emballages pour produits agricoles (jus de fruits, siro», confi-
tures, ctc..)

Filature, tissage, teinture |

Bonneterie synthltique et coten (tricotzge sur mitiers rectilignes)
Confection

Chaussurcs, maroquinctie, genterie

Liquéfaction, transport, stockage, distributi .
Emploi en gaz carbhurant

en combustible industricl &t ménacger

en chimic de synthése
Préparation de paz comprinds (cxygdne et acétyline)

Entretien et réparation

Carrosserie dc chassis-cabines

Fabrication de remorques (agriculture et ttansnort)
Fabrication de cycles et de cycles i moteur

e
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Unité de services Ftudes prélirinaires

consul tatifs Promotion des inveatisserants
Commercialisation
Comptabili*ad 1ndustrielle
Formation

7. Programme de travail

Une séqmence des activités proposées devant aboutir ) la cofatinn
des industries pilotes intéprées est dorné au verss dans le 1iarrarme
"Programme de travail", En avril 1973 la séquence "1" du diacramme a 615
achevée. Trois activités paralléles doivent Btre entreprises A savoir:

Activitd 2: La conatruction du Parc Industriel XA Kigal:r par le FED
dont 21 hectares de terrain viabilisé seront disporsibles
dds le début de 1974,

Activité 3: Diffusion d'informations anticipées sur les
possibilités d'investissement.

Activité 4: Conclusion d'études préliminaires de faicabili ié
portant sur neuf secteurs déik identifiés (voir
paragraphe 6), y compris la création d'une unite
de services consultatifs et une étude des besoins en
formation,

Des données chiffrées relatives A la taille des projets industriels
selectionnées,aux emplois crées, aux investissement nécessaires et aux
marchésd'arprovisionnement et d'écoulement seront établies par un migsion
de diagnostic industriel,

Les activités A suivre sont également exposées dans le "Prcyramme
de travail", Il est évident qu'il y aura un délai sensibvle enire l'ashevemant
du Parc industriel & Kigali et 1l'implantation des indus‘ries intégrées,
Une action accélérée est donc essentielle pcur le suceds de ce proet afin
de profiter de toutes les occasions qui se pricenieront et d'éviter, en
conséquence, des retards accumulés,

R
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8. mﬂttn éu travail

La prosotion des industries intégrées exige wne série d'activités
coordinées de 1a part de 1°ONUDI einsi que des su'erités reandaises.
Afin @e faciliter cette t8che, 1a répertition duw travail a §td élatoride
dane le diagramne su versc, Sous réserve de la confirmation da
1%8d1fication den neufs sectwurs identifida 4d)h, doure Sections de

1'0IID] seront appelées L cogpérer b oe prejet,
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