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!•    L'introduction 

Le rapport UNI DO /j.TD 1& »Program^ de création d-industri t«- 
. pilotes.intégrées  dans.les  p*.yR.W r^in^ .n.SvcioT)^K ,;u  1Q  ,^,.....,.1  ,- 

a expose une politique générale pour le aêVelorpaWî^uatri;!   ^ ^'Y^ 
Il décrit un groupement d-entrepriP.es bori «ntalrvacnt  irt^-é^ et " • ñ^-V7c. 
ÏE«ÏÎ 0eníre f S6rV1CïS  «"WultAtiSa*    Ea. avril  l973t  un' te] %ro i l'i ''    ^ 
adapte au Rwanda en tenant compte de la situation do ce w. 

r>   r> r'. 

50'VV 

ce payf 

Un programme, ainsi que le répartitien proroné, du t^-vii^ 
promouvoir la creation de ces entreprises, ont été"également redimì " 

2*       La situation du Rwanda en 1971 {Ref.?) 

Avec une population qui atteindra 4 ni liions d'habitants avenf la fin 
de cette année (3,7 millions au 1er janvier 1971) et un taux do crois^.aco de 
cette population estmé entre 2,8 et 3,2* par au, le ft-anda éteint: lo, Hr-ire« 
?c o• ,teoreS dlfP°nible---  Sur les 26.333 kn2 de superficie :ot?i •, ^,1,,," " 
le.300 km2 se prêtent à l'agriculture et â l'élevage". 

La densitê.de la population de 155 habitants au Kn? i-n53cr ->->o v-bi- 
tants au Km2 par rapport aux terreo disponibles pcnr- "a^-i^f..^ er jP~ 
pâturages. La pression démographique se fait ainsi crueiln^nt V-M- -'T.-, 
le pays.  Il n'est plus possible de pratiquer des jachères ai in d: iv^.,, 3tì 

reconstituer un col 5pui.se par d=u* récoltes am.-velles, s«n« «,-,ort d ,-vvais. 
Les pentes lesplus inaccessibles (jusqu'à 60%) «ont miser, en culti-res sans' 
terrasse. Enfin, p3r le jeu de la division des terres à cbne-.e gétu'r-ion, 
certaines faillies doivent actuellement s'efforcer de survivre sur Ha-" Mi- 
celles de 0,25 hectare. 

Le nombre der. ho-nes adultes valides qui accàcent .--u -rrS' j., 
travail dep?.?se de plus de 30.000 chaque année ceux oui le cuittev r ->;.-.ïi- 
lesse ou décès. Il n'existe plus de torr- de culture disponible «JC r 
jeunes nenages, pour lesquels la seule mesure actuellesnt r-rist conste ; 

les encourager à retarder la date de leur cariar*. 

g m On conçoit, dans ces conditions difficiles, que la jeunesse qu'elle 
soit instruite, ou rurale, considère avec arnsoiss* l'avenir cui lui est offerte 
et se laisse sombrer dans la desesperance de ne , ?uïoii un jour accéder Ì des 
conditions ce vie plus-humaines, n'ayant neme pai, conservé le d-oit, eue l'on 
peut considérer comme le plus inaliénable, qui e . 1? droit au travail. 

Certes, le rythne de l'industrialisation sera encore oend-i-t 
longtenps impuissant à répondra à cette attente de création d'eraolois. en 
noQbre suffisamment élevé. C'est cependant, associa à l'intensification des 
cultures et a 1 accroissement des rendements par la révolution verte, la seule 
chance de survie qui soit offerte à ce pays, enclavé â 2.000 k-is de la ner, 

I  «î  î?   /voisins ou une emigration clandestine déjà inrortante 'esti-ee 2 
I llls.°  un mlhon de Personnes) reste difficile à organiser sur une vaste 
• échelle cor ces pays voisins n'ont pas encore naîtrise leurs propres nroblfraes 
• de sous enploi de la jeunesse et du chonte urbain. 

L 
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3. 
Acceleration du développement industrio! 

important,   Jîïï^e'SÎ' Ti nl*A'***• 
SeCond*ir« * •• un acroias«aent 

dans le ^\Te^ll'uotVûTœ ST^CLTV* "° V'1^ *^ 
*ou*tru**ioa>,     Essentielles* orientée ÍÜría ir•î•ufa?tuPèr* ^ 
produits de l'afirioilturr rt <=„*• ?   • transforation pnreaire d.¿s 
l'Industrie 8-fÏÏ       Z ZIZ ^XnU6 &"bstitfions des importations, 
créer de lien«  entre ledîff^?,     %Un° *"" d;tntêSratlcm verticale,   s,n3 
d'industri— intercalaires «t«?ri.ca ni provoquer l'plantation 

läge ne peu^Îîc'SÎÎÎA^Î^ ^uatrinli.ation.' 1* véritable decol- 
tion verticale,   la predominance P^L    "' ?T C°"teXte d'ind«"rie. r inténr-,- 
dont la promotion nuïtiplS^î ^lois"^?duatr M.intö**« horizontalst, 
Ces créations d'industries internes entre    Î^T'-°nS d* nouv¿11" ¿ndumi-:.. 
service industriel  exige l'inpïSt^i• £-   l        horiaontalenent,   où chaqu. 
Particulier pour lai p^.níS^ÍS ÍXírLíí«^' ^^ " ^^ 

Percée et provoquer fe" cenditionfn1^"'-"11 Rwmda qui doit 'Salt«« <*«' 
lequel l'«c»lï.eJrd.A ^collage industrial,   ian8 
et  la formation des olite« Z°°uc"ons.agricoles,  la pronotion de  l'éducation 

lerer ce processus,  l'implantai^ %!\ ?" donc ProP°si,   pour acce- 
dan, le P,rc Industr e   L KL î-     ^ÎIT* T* d industries' P^oto. intégrées, 
viabilisé  (eau,   électricité    S[~'Ji • ^ ?**C'  21 hect3res de" terrain 
-ront disponibles dt    î   ïcb      do  ^74°•r^°? í?8 ^ "*"•   «""«." **..) 
c£ Parc Industriel,  un Domaine de  ne ti*« ? î      «.^««stance du FEU  Jouxtât 
est appelé à jouer son rS^conoló^ntaire Ä''"" ^8ll8£ ?3r Ie  •*A«œi sous-traitance. conpi^n taire d i   -gration horizontale et de 

4. Conception du proiot 

en créant «ÎÎIÏ^'^ta^r: l^rc'SîÎrîn^î^'T0" *' ^^^ 
une large souplesse de proçr-nnes î "•î l? «^rdçpcndmt^.. b.iS:¿s sur 
qui se prêtent 1, nieux à Î'SîratioÎw ^ f*1""" ?V!-i lcs ««üc:ur 
sur un- front étendu, nécessi " ?d Westi^dan-li^-13 P" =*« deVTa SÉ f- 
afin de ?er-»ettre la fabrication d" TelUuîîî! dlff;r*ata. »«teur, indu.tr 
des unités suffxsacnent spéciiUs^s LTr l îCf.produl^ inter-ediairas, a 
conpotitives. -tS'   pour    9U ¿11¿s deviennent  Sellentnt 

- ru. 
in =• 

.««.•..ïsîiîsinA: ìiAn1^^?;.:^« •>"<>• ' 
d elargisse, ent du marché intérieur    „«I -    î" •   " metiere 
de fabrication ser», donnée "UxÍrcíúi^    "'""  ln?ort««" danä !.. r.__. 
l'accroissement d,9 biens praires  et\T ** T"? *' Cn avsl P«ticWnt   * 
En effet, au Rwanda  l'Asr^Uure et  L« í"" V"i°^Sfti^ ««« «portati•. W    UUuru ôt  lc* Mlnes Participent pour plus d- ?'•? 

voTl- 
actuel;,,  ^...òri- 

ce  procesal'; 
es prorr-»rirvs 

» i 
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du F»,  tandis que lai deux principaux produits dV-xnirt^i,«  i.       r- 

totale« oric^. v„5 V^^^^l^^ AÎV^ ¡T* 

'Palier 

vor/ibli 

• i .   --J-LÍ.J1.1.ÍII,    ucius    IOUS   IOS   R.-ft riirc   nii    t,-i 

i SïSVî^T,"
bo" ^^;,cut str*m "*"» •» ¡° E»« A titre d'exemple  les jeunes filles t-.-ml.-ivr.->« á,n. i.,        » •   . * . j*-w»«-o  uiiLS iiB.iioytes dans  1 ».  seule  entrenri <î.   Ai 

confection existante  â Ki,,li eont P,yCes  20 à 25 fois noins  cner""    îCs -lu. 

4    î: Sïu«UF7Êen'h
dC  l?^fe"ion  <30 FR" P«r jour,  soit  •in    de      c    "- 

ne. de dollars EU par heure), alors qu- bien encadrées,   leur ratio de  ,mduc- 

î lTt?m no  rTct     "J  TertûbÎC':     »   ««- "en entendu  tenu  conptîd  '  ! 
t«  ÏÏTÏ« ltS prodults suffisamment chers  au" Kilo pour ci, su^r- 
Í£*Í  iÎT *  î?r0nt retenUS-    CeS indu"ries a haut  indice dWoi*.  sort 
generakMot celles qui ne nécessitent que peu de  techniciens  hautcrvnt   s-,;.cia- 

.PCcî.lUc'I      niT  de CttS  rrÍt " U°?  <J«alifii" «^   l'-^n  —eli,  „„.couvres 
îHSî î^î: PeUV"-t d0nC blen S adâ?ter auX «»étions  rwand.ises. 
tïïï.T.Î«îî    cooperative ouvrière de   fabrication de restes de radi,    à 

« S!  W -îr r,     * *reT dC U Car<1CitÊ d'^>t,tion des  ouvrier, rendais 
et da  leur aptitude  a une bonne concentration à leur poste de   travail. 

5» Sélection des secteurs d'activités. 

#. * Une sélection rigoureuse sera faite en tenant  compte des principaux 
racteurs d evaluation comprenant notaient  les ressources en matiêrvs -m-nières 
et en capacite de produire et  les débouchés,  tant  sur  le marché national rV* 
l exportation, mats aussi en examinant les critères d'articulation et d'inte- 
gration qu il  sera possible d'évaluer dans  l'ensemble du secteur  industriel 
ainsi que par rapport  aux autres secteurs économiques du n?ys,  notament     ' 
1 Agriculture,  les .lines,   les Transports    et par rapport  aux efftts de revenus 
et de création d'emplois. 

Une première   liste répondant  à ces principi y  critères  a Cíe 
dressée.    Us  industries qui  y figurent  sont pruivsÓ:S J   titre   indicatif,  afin 

de permettre   la conduite plus détaillée des études a.¡ -ré-invostisscrvnt 
nécessaires et  l'évaluation des critères d'articul  t.    -. et ci'intCpnti-n ^ 
ces industries entre  elles ot avec  les autres secttui.ï ¿ cenoniques du  "ays. 
Ce prCalable permettes de procéder ensuite â une  s'iertion objeeti  e  de 
industries qu'il sera possible d'inclure dans  la r.-.iisati.n d¿   cot^lex.. 
d industries pilotas  integrCes au Rwanda. 

6» Liste provisoire des industries qu'il  sornt  possible d'envisaper 

Une preciJre liste d'industries ré-v.ndant ? ces différents  critères 
peut déjà ítre envisagée: 

Fer,  acier Mécanique générai, mécano-soudure, 
Out i le s et machines pour 1 'agriculture  (porne s,   si hü etc..) 
Chaudronnerie,  charpente metallic^. 

:[ 
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••• Materiel pour li tran» for mat im ¿es ¡produits .•ij.-ricclos  ( dépulpsfe 
du café,  séchoir« etc..) 
Matériel pour lea mines 
Trafilerie  (grillage,   fil de fer barbelé,  arec f soi res de bureau) 
Tôle ondulée galvanisue 
Cuisinières  (5 bois et p>az),  réchauds  à g?z 
Coutellerie, quincaillerie,  articles criailles 

Métaux non Fonderie d'itain 
ferreux        Laminage d'efin et dérivés  (soudure,   étamage   ..) 

Repais««j^e   et  formage d'étain industriel   (fornes modernes)  et 
artisanal  (fermes  anciennes) 
Repdiaaapc   et  formai d'aluminium (articles nínager«) 

Travail du Scierie, séchage du bois 
bois Menuiserie de bâtiment  et d'ameublement 

Fabrication des modèles pour le travail  de  l1Stain, de forraos 
pour les chaussures etc.. 

Construction:  Préfabrication du béton 
Ierre cuite,   céramique 

Electricité Radio et électronique 
Petits accessoires électriques 
Tableaux électriques 

Matières      Extrusion du PVC  (tuyaux pour l'alimentation en eau et l'irrigation) 
plastiques Stratifié arrié    de  fibres de verre   (bateaux,   irticlas  sanitaires, 

accessoires de construction) 
Mousse de polyuréthane et mousse de polystyrène expansé  (ríatelas, 

nattes,  coussins) 
Emballages pour produits agricoles   (jus de  fruits, sirop,   confi- 

tures,  etc..) 

Textile et Filature,   tissage,   teinture 
cuir Bonneterie  synthétique et oten  (tricotr.go    sur métiers rectilignos) 

Confection 
Chaussures, caroquinetie, ganterie 

Gaas Liquéfaction,  transport,  stockage,  distributi   i 
netnane        Emploi en gaz carburant 

en conbustible  industriel  et nénarer 
en chimie de  synthèse 

Préparation de ;»az conprir.es  (oxygène et  acétylène) 

Matériel      Entretien et réparation 
de Carrosserie de chassis-esbines 
transport    Fabrication de remorques (agriculture et  transport) 

Fabrication de cycles et de cycles à moteur 

» i 
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Uniti de services Etudes préliminaires 
consultatifs Promotion dea investissements 

Commercialisation 
Coraptabilité industrielle 
Formation 

7» Programme de travail 

Une sequence des activités  proposées devant aboutir h 3a création 
das industries pilotes intégrées er.t donné au verso dans le iia;;rar,me 
"Programme de travail".    En avril  1973 la séquence "1" du diagramme a et-' 
achevée.    Trois activités parallelen doivent Çtre entreprises à ravoir: 

Activité 2:    La construction du Parc Industriel  h Kigali   par le FED 
dont 21 hectares de terrain viabilisé seront di spensibloa 
dès le début de I974. 

Activité Bî    Diffusion d'informations anticipées BUT les 
possibilités d'investissement. 

Activité 4:    Conclusion d'études préliminaires de faisabilité 
portant  sur neuf secteurs déjà identifies  (voir 
paragraphe 6), y compris la création d'uno unité 
de services consultatifs et une étude des besoins en 
formation. 

Dea données chiffrées relatives à la taille des projets industriels 
sélectionnées taux emplois crées,  aux investissement nécessaires et aux 
marché»d'approvisionnement   üt d'écoulement seront établi ca par un mirsion 
de diagnostic industriel. 

Les activités à suivre sont également exposées dans le "Programme 
de travail".    Il est évident qu'il y aura un délai sensible entre l'aonevomant 
du Parc industriel à Kigali  et l'implantation des industries  intégrées. 
Une action accélérée est donc essentielle peur le succès de ce projet  afin 
da profiter de toutes les occasions qui se présenteront et d'éviter,  en 
conséquence, des retards accumulés. 
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