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NOTE

Les opinions exprimées et Jes positions prises dams les articles publiés
dans le présent numcro du Bullerin de la recherche industrielle somt umi-
Quement celles des auteurs ot ne refletent pas nécessairement les vues du
Secrétariat de 1'Organisation des Nations Unies. Tous les textes publiés
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autant que possible, avec indication de source. La rédaction serait recon-
Raissante 3 toute personne qui, faisant usage de ces textes. voudrait bien
Wi adresser un exemplaire de la publication contenant le passage ou
Farticle cité.
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dont les renseignements sont disposés dans la présente publication ne
doivent pas étre considérés comme impliquant, de la part du Secrétariat
de 'ONU, une approbation ou un jugement sur le statut Kgal de tel pays
ou territoire et les autorités Qui le gouvernent, ou en ce qui concerne la
delimitation de ses fronticres.
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Avant - propos

Depuis bien des années. le besoin sc fait sentir de disposer d'un moyen
qui permette aux pays d'échanger des renseignements relatifs aux instituts
de recherche industrielle. On estime en effet qu'un tel échange contribue-
rait a la création de nouveaux instituts et au développement de ceux qui
existent déja en favorisant la mise au point de principes directeurs con-
cernant la structure institutionnelle, la gestion des programmcs de recher-
che, les questions financi¢res et autres sujets connexes. Ainsi. les connais-
sances techniques et scientifiques gu’un institut a acquises en résolvant un
probleme dc recherche déterminé pourraient servir i d’autres instituts qui
se livrent au méme type de recherche. On éliminerait de la sorte, dans une
certaine mesure, des activités qui font double eniploi dans des domaines
de recherche déja explorés. D'une maniere générale, des echanges de ren-
seignements de ce genre favoriscraient la coopération entre les divers ins-
tituts en leur permettant dc prendre conscience des problemes qui leur sont
communs, de faire connaitre les résultats de leurs recherches et d'entre-
tenir des rclations suivies d’ordre intellectuel.

Aux termes d'une recommandation formulée par le Cycle d'études
interrégional des Nations Unies sur les instituts de recherche industrielle
et de développement dans les pays cn voie de dévcloppement qui s'est tenu
a Beyrouth (Liban) en décembre 1964, I'Organisation des Nations Unies
a été invitée a diffuser des renseignements sur organisation, le fonction-
nement et les programmes des instituts de recherche industriclle et des
organismes analogues «en vue de faciliter I'échange de ces renseignements
entre les différents pays». Comme suite a cette recommandation. le Centre
de développement industriel a adressé un questionnaire a quelque 200
instituts du monde entier pour déterminer les meilleurs moyens d’assurer
cet échange. On a constaté d’'apreés les réponses que, dans I'ensemble, les
instituts étaient favorables a I'idée d’échanger des renseignements, ce qui,
a leur avis, pourrait se faire utilement par I'intermédiaire d'un bureau cen-
tral d'information des Nations Unies et a l'aide d'une revue périodique
publiée par 'ONU. Les instituts dont la réaction a été favorable se sont
déclarés disposés a préter leur concours en fournissant une documenta-
tion relative a leur établisscment.
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A s cinquieme session, tenue en mai 1968, e Comite du développe-
ment industricl. organe subsidiaire du Conseil cconomique et social de
FONU. a pris acte des mesures adoptees par le Centre de développement
industricl et a indiqué qu'il appuyait et approuvait le projet. Fn conse.
quence, le Centre de développement industricl 3 commenee a préparer le
premier numero d'une nouvelle publication intitulée « Bulletin de la re-
cherche industriclic ».

Le Centre de développement ind ustricl a cnsuite adressé aux instituts
un questionnaire complémentaire en leur demandant des détails precis sur
leur structure, leur fonctionnement et leurs programmes et en sollicitant
leur colluboration ou leur appui d'une maniere générale. C'est en se fon-
dant sur les réponses u ce deuxieme questionnaire que l'on g pu rassem-
bler la documentation nécessaire 2 C¢ premier numiéro. 1.es numéros sui-
vants snspircront des réponses qui auront ¢te communiguécs par les ins-
tituts de recherche industrielle de différents pays.

Le Bulletin de la recherche industrielle s¢ propose d'atteindre les
objectifs ci-apres: diffuser des renseignements sur les buts, Forganisation,
les programmes de recherche. les besoins, les problemes et les réalisations
des instituts de recherche industriclle du monde entier: tenir les instituts
au courant de I'état d'avancement des projets de recherche industrielle:
faire connaitre aux gouvernements. aux industries et aux autres instity-
tions intéressées les divers services assurés par les instituts et les avantages
quiils offrent: diffuser les résultats des recherches et favoriser 1a coopé-
ration entre Ies instituts en les informant des offres ou des demandes d'as-
sistance technique en vue de résoudre des problemes relatifs i a recherche
industrielle, ainsi que Féchange de services. de matériel ot d’¢quipement,
de personnel et de divers renscignements présentant un intéret commun,

Le Centre de développement industriel serait heureux que les auto-
rités responsables du développement industriel. tant duns les pays indus-
trialisés que dans les pays en voie de développement. luj communiquent
teutes observations qui puissent contribuer au succés des numéros sui-
vants de la présente publication.

Le Commissaire au développement industriel

I. H. ABDEL-RAHMAN
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Action dans le domaine

de la recherche mdustrielle

Contévence osiotigue sur Findustviclisation

Manille (Philippines). 620 decembre 19698

Ea 1963l revodution 1940 (XVEH) de U Assembloe
gemcrale 4 demande dorgamiser un collogee  mer
national swr ke developpement  ndustrel g serant
precede de CoBOYUHES FOgromasX cl SOHN FUORGIX POT
tamt sur kes problemes de Limdustralisation  des pays
en vise de developpement | es trosm comnissions eco-
nomgues regionales oM dome preparc dans les reglons
en vowe de developpement. et avec Nade du Comtre dos
Natioms Umies pour ke developpement idustriel  ame
serie che cotkogues regromanx {on reumions om por
obpet d'ctadher Tetat actuel des prrspectives et e
proble mes du developpement idustricl dums fes pays
en vok de devcloppemoent afin dacockerer fewr indus
nalixation

Om recommast anponrd M quie Facccleration de '
dustriahisation  des pays on vore de developpement
depend  cwontiellement des progres de la recherche
imdustricle dams ces pays  Fe Cyole dctudes mer
regromal sur des imstituts de recherche mdusinetle et de
developpement dams les pavs en vore de developpement
W sest temu a Beyrouth (1 dven) en decembre | 904
4 domc recommande aun pavs en vowe de developpe-
memt de premdre de foute wrgence v mesures meces-
Sres OMT Creer ches ewn wiee rechercie  mdustrictle
adequate et des moyems de faciiter Je dovekoppement
o powr amchorer cenn gu'Hs  possedent deja € etwe
Guestion a Jdome ete mscrie a Fovdee du jour de o
FOUWMON W S es whie dame ta reguom de la (FAKO
cn decembre 1965 of figurera 4 mowveau a ordre du
jour de celle qui doit v temr on Afrgue en e cr
et fevrier | 966

Afn de preparer la Comferemce astatigue sur | edhs
triahisation. un groupe d caperts Sest rewm o Banghok
e AW 190% pour clabiir U memoire gun devadt
cxpomer ol precomiser kes lsufes o premdee doms les
pays de la regaom pour v faere avamcer la recherche of
les etudes imdustriefes

e Growpe dexperts presade par M Camut ()
Maonuel. delegue de |'Tnvitut pational de ke wience o

de T4 techmg e de Mamitle (Philbapencs ) od panvenu
4 fa comchusion g T plupart des pavs de cette rogion
Cse trodvent devamt des probic mes cuoremement swreux
¢l e g comcerne e persommel soiemiiigue ef lech
P s credits et es devises. kes machines of Negupe
mom oy services de doctmentation ctc Om trowve s
Crdeasous cortammes des comclasions o recommamda-
tons du Grroupwe dexperts sur Ta recherche mdustriclle

ba rechorche er e developpement mdustrcis
dependent avamt out do Fostence dun persomse]
SOl AtfGHe et lechiigue Compelert

€ ovtoon kst assurapt um rang socnd cleve des
trattements convemablos  des posabbites davamee
mURL ure atmosphers of dos conditions de trav el
dagreades gue les chorehewrs feromt leur meifloure
comtribution a la recherche of an developpement

Fos crabbssements mdustrich ctamt pen disposes
A enticprendre ot o nancer fa rechercie mdustriotic,
Cest 4 ZOUVCTICIICIS gd icoribe e devorr de la
commencer ot de la MRancer

ba mupart dos pavs me disposamt oo de capiauy
msuffisants ol mayam quim persomecl  lechmgue
ke H evt mdispemabie g effort de recherche
domne  des resullat susoopiiblos  de recevorr e
apphcanon industricle 1 es progets de recherche
ditvemt etre en relaten daivecte avee ey programmes
el bes plams de developpemsont imdustricl du pays

fes resaitats des recerohes dotvemt etre comma:
Rigtics sous wic forme g les conde wilisables par
s clabissements mdastricls (es resaltats dotvest
compremdre les domaces concermant e st allatems
prlotes colles gie commumngiem hes bercann detide,
des clades de marche et des ctades sue les posse-
bty de reabtation H faut cpakoment prendec does
dPontions Pt caconrager ke crablissemicnis e
dustrich 2 part et MRamC I Tememt aun ctudes Com
cermamt ics msiafbabons pHotes



Les ctablssemoms mdustrieh e 1, phapan s
Pays ¢m vore de dev ol ippe men MOkeTem reconey
AW speciabston et auy Wohmgees | ciranger e
Presemtent | avamtage d'um roveitat assur ol Ut
COMPagRent souvem e Fourarure de materic! la
formaton de pervommct of unc Participation Rnan
ciere H o faudra dome offric 4 e clabhisements dos
stomalants particuliers 4 leur permettiont ke com
penser les pertes cvertue ey provemamt de | itihisation
des resuMats de la recherche howak ou resuliang
kurs propres recherc bes de deur deychoppe ment

Hoest recommande 1ax goureracments de stimahc)
la recherche om accordam des degrovements J mpor
gemercux dos mdemnites e fisgie et des subven
HOMS aux Clablissements mdustri i WU whlsem ke
savor-faire  docal ou gt fomt e mcoesare Mot
temsifler beurs propres offoris dams e domame de
la recherche mdustricte

1 es Associatnons Cooperatives de recherche mdis
trielle oM montre G cles claemt particulierement
eficaces powr fawre developper ce type de recherche
dans les petses o MOVvERnes entreprives | anle pow-
vernementale gu'cHes recorvem tant dams e domame
Prancicr que dum celw de heur Orgamtsation  lewr
permettemt Jd'eflectuer des recherches @ profiecm 4
towtes les branches de | imdustric

I oest recommande dencourager L particuhere
memt auxn recherches des CHreprises chisposees a on
emreprendre et 4 formwr 4 cet effel deos ANSOR TN
Cooperatives

La plupart dev pavs on vine de developpement
nont pas de hureaux d imgentenrs comseri pour | o0
cuper de Iorganmation imdustric e des ctudes de
possibilites de realisation ek | en mdustries me dic
POseRt pas aom plus du perwonnel teChmigiic com
petemt pour les comscilfer sur fa e a4 poset des
procedes de Fabricatuom of PUBE asserer le depummage
de wsimes

Pour wder les imdustries 4 seodevelopper ooy
recommande suv mstituts de recherche st ie e
et de developememt ains Y aux Cherchewrs d offru
des services de consulamte Y ctabiive ments g
dustriels.

Il est convertie 4 1 CFARO de premdec o phus
VHe les mesures meessaires Pods Ccrecr wa . omael
regional de L recherche of de la techmmguc mdi.
trictle

Les pays de la regrom ome nre de gramds o am agi
de Pande  intermationahe: Plusicnrs  mstiutions  de

FONU omt presc lewr . mcours X pays on vole o
developpement en leur fournisent de. Brres et de 1y

—‘—

oM on  des ouvTages  echmgioes. des  ma-
s de o matericl  des WISEFUmIcats ¢t des wervices
dexperts st g cn accordane des Pourws g per
MM A CRCRCRCHEs ocaun de recovom ame forma
TR SPeCialee ¢ um cascigme mem sepericur dans ey
Pavs developpos |es nlams FURKMBH N ¢t fes accords
PHAC T Y passes cmtre e Pavs developpes et des
Pays er vore e developpement om caiement per
s de fowrmer une e
S fondamt i es Conclgagons o ks recommunda
toms du Growpe d cxperts pour la rechercie s
ricihe  da € omberemce AVAGUC sur L isdustriahis stuon
4 RLAMMICH FeComm andke

D premidre ey mesures BUCESSAES  BOur  ansurer
W Tamg ool des ranememts ot des, conditions de
raval comvenables aux chercheues afn de les attiver
el de les MOHer 4 reser dans bes matuis de rechercie

D premdrc  dev mcaures Pow gue  les  services
HNARUTS  les T T les aubormes assurant la plamd
Ration collaborems of PREHCIPCRE vt CIrome ment e
POSSIBIC ux programmes des st de recherche
mdustrice et de developpement  kow en FECOMMANS amt
GHE Con omattits dotvemt etre ioche pend amts

Demcourager ks ittt de recherche el bes wew-
VETSHES A cmrelomt des Telitoms ey croses  gue
possible tamt dane ke domame de Vemseigmement ot de
Fa recherche que dam celn do Vetihsation du maseriel
Gl de dORACT aux mettues e recherche bes movens
RECOINPES POME i H patacmt mietire e docwmen-
tation et ume Miblograpive convenables 4 la dimpeommaon
delewt persommed teC B g

MR deviter ke gunprtage des AHAHETCN  PessONPCes
disponeiles en poursen amt koo memes recherches dams
S MU CTOMS o s de simader Fechange
de remeigmemomts of de Cordomner les actvites  de
recherche  li € omberemee « e ment  reconmande
dams b Cadve de Iy COOPCTAION  Fegnmale of nterng
Homule de creer un (oma artietugiie powr lu recherciw
dutricBe ot techagie (e ( omeed rebeversit de la
CRARO ot wram compone des Nrectenrs des imotituts
de recherche les phas HIpOrtents des Flats de la regien.

Powr permettre au ( omsend de pomer be role &' wa cota-
Ysewt et powr permemse 4 b coNaboration emtre me-
HEws d otre lu phue eMicace possidde | conviendrait de
Creer dams e Cadve de la Do ven de |imduvtrre du
Secretaniot de lu CFAFO) un morvens Burcan de lo
Feciercie 1 usdrie Be WH At pour foncton de eg-
cuper de | orgamation des remmnom periodigues du

Comed ot d emconrager wn echunge mutue! de pro-




Organisation des Nations Unies
pour le developpement industriel

4 va vingtieme session en decembre 1965, ' {ssemblee yenerale de
FOrganisanion des Nations Unies a adopte a 'unanimite une résolution
creant. dans le codie de P Ovganivation. une organisation autonome qui
porterd le nom d' « Organisation des Nations Unies pour le der eloppement
mdustriel ». Cette nowvelle organisation assumera les tonctions et les res-
ponsabilites de F'actuel Centre des Nations Unies pour le déy eloppement

industriel.

Le dispositit de cette resolution comporte. entre autres. les para-

graphes suinvanty

Premu nore du deswr gemeral de vow creer ume orga-
Piaation Soccupest de ememble du developpement
mdusiricl,

I Decide de creer. dams le cadre de 'Organisation
des Nations Unies. ume organisation awtonome  pour
promodvorr ke developpement  industriel. qui portera
k mom d'Orgamsatuon  des Nations Unies pour ke
duveloppement industriel .

Y Décde que les activiees de cette organisation sur
e plan de adminmtration et de la recherche seromt
fimancees sur e budget ordinaire de 'Organisation des
Natioms Unies, et que ses operations seromt fnancees
. moyen de contributions volomtaires que Wi verse-
ront les gouvermements des Ftats Membres de 'Orga-
mination des Nations Unies 0w membres d'imstitutions
specialicces 0w de ['Agence mternationale de I'¢mergie
Momegue. s gu'au titre du Programme des Nations
Unees powr e developpement. auquel ladite orgam-
aHon  purticipera sur o méme Dase que les autres
OFEannatONS participantes

V. Decide que Torgame principal de cetie orgami-
stron sera k' Comell du developpement industriel ;

4 Prie ke Secretaire gemeral de premdre des dis-
positions, conformement 4 'Articke 101 de la Charte
de Natioms Umics  pour comstituer immcdiatement un
secretariat adequat permanent. fomctionnant a  plen
wwmps. gui fera partic de cette orgamisation et béné-
ficiera des autres moyems approprics du Secrétaniat de
FOrganisation des Natioms Umies,

S Decide que ke Secretanat de FOrganisation aura
a sa tete un directeur executif qui sera nomme par k
Sceretare gemeral de 'Organisation des Nations Unies
et domt la nomination scra confirmce par 1I"'Avemblee
penerale;

6. Decide de constituer un Comite special concer-
namt 'Organication des Nations Unies pour e deve-
loppement industriel compose de 16 Ftats Membres
de 'Organisation des Nations Unies ou membres d'ims-
titutions specialindes ou de 'Agence internationale de
lemergie atomique, désignés conformement au prin-
cipe d'une répartition géographique equitable, qui aura
pour tiche d'claborer les procedures de fonctionae-
ment et les dispositions admimistratives Je  ['orgami-
satiom creée en vertu des paragraphes | a4 S ci-dessus,
en temant compte des rapports du Secrétaire genéral
4 I'Assembléc générale, du document A C.2 1. 794,
du tremte et unieme rapport du Comité administr ati
de coordination, des rapports du Comitc de developpe-
ment indusiriel et des vues exprimées a ce supet dams
ce comite, au Comeil écomomigue ¢t sacial, a la Con-
feremce des Nations Unies su: le commerce et le déve-
loppement et a I'Assemblee générale, et de faire rap-
port a ce supt aw Cominé de développement industriel
lors de sa sixieme session, au Comseil écomomigue ¢t
sacial lors de sa quaramte ct unieme sevsion et 4
I'Assemblée genérale Jors de <a vingt et umieme session.
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Cycle detudes interregional sur les instituss
de recherche industrielle ot de developpement
dans les pays en voie de developpement
organise par les Nations Unies

Bexrouth (Libuny. 30 novembre-11 decembre 1964

En organisant ce cyele detudes, e Centre des Nations
Unies pour I¢ de.cloppement industriel avait pour
objet de donner i un groupe representant la recherche
industriclle compose de dirccteurs, de chefs d'entre-
prises. de travailleurs et d'organisateurs venus dhori-
sons divers Foceasion de se concerter et d'examiner
les questions et problemes divers lies @ la creation et
autfonctionnement des instituts e recherche indus-
triclle,

Le Cyvele d'etudes Vet penche sur les trois questions
sunvantes: objectifs et fonctions des instituts de re-
cherehe industriclle; senvices (e vulgansation indus-
triclle; concepts et problemes d'organisation. 1.¢ Cycle
d'ctudes o plus particulicrement accorde son attention
dUX guestions supvantes

1) Activites de recherche, de developpement et de
promotion destinees a renforeer Jos industrics
manufacturicres,

)y Types de recherche technigue et socio-¢eono-
mique au service de lindustric:

) Procédure et renseignements  necessaires pour
savoir si-des projets industricls sont réalisables
dans de bonnes conditions du point de wvue
ceonomigue et technique;

) Organisation et ¢réation de facilités pour pro-
ceder a des essais de laboratoire ct pour for-
muler les normes d'identite ot de qualité,

1) Responsabilites de institut de recherche indus-
triclle dans Fapplication des resultats de la
recherche scientifigae ot technique;

vi) Creation et mise au point des programmes de
vulgarisation industriclle et cho;x des methodes
adaptees aux conditions des pays cn voie de
developpement;

v} Problemes BUNCTAUX. poses par I'organisation
des instituts de recherche mdustriclle.

Des debats du Cyele d'études se sont degagees les
idees generales suivantes

L recherche industrielle a un role essenticl lorsqu’on
veut donner une base solide 3 Findustrialisation et on
doit admettre que les cupitaux investis par la recherche
industriclle sont en fait  des capitaux investis dans
Findustrie, voire dans I'avenir de la nation.

11 faut attacher de Fimportance i la recherche indus-
triclle en géneral : i les puys ¢n voie de developpement
dovent insister sur la recherche appliguée, ils ne doivent
pas pour cela negliger la recherche pure. La recherche
doit cgalement servir i aider toutes les industries, quelle
que soit leur importance.

I faut greffer fa recherche locale sur la technique de
Fetranger et nourrir cette greffe jusqu'a ce yu'elle ait
assez de foree pour se sultire § clle-méme.

Les activités des instituts doivent sexercer notam-
ment dans les domaines suivants : utilisation des ma-
ticres premicres. mise au point, am¢lioration ou adap-
tation des méthodes de production, procédés de fabri-
cation et materiel, essais d'installations pilotes, con-
trole de la qualité, études des possibilités de réalisation.,
ctudes dorganisation et de productivité, études de
marche, recherche sur leg modes J'exceution, services
de consultants, depannage et services consultatifs,

On a insist¢ sur limpertance de I'intégration des
activites de recherche industriclle et de celles de déve-
loppement dans le méme institut, mais on a admis que,
dans des circonstances donndes, certaines activités
puissent étre conduites par d'autres organismes., La
notion de travail d'équipe ne doit cependant pas étre
abandonnee.

Ce sont les besoins nationaux qui doivent motiver
le choix des projets de recherche industrielle mais I'ins-
titut doit. en méme temps. repondre aux demandes
individuelles des industriels.




Pour quielle ait rapidement une utilit¢ pratigue, la
recherche industrielle doit tenir compte des besoins et
des imperatifs du developpement industriel. 11 est done
important que les services de vulgarisation industricle
puissent donner aux personnes chargées de la recherche
industriclle la meilleure connaissance possible des pro-
blemes de la production commereiale et qu'ils encou-
ragent les groupes de recherche et ceux qui s'occupent
du developpement industriel a collaborer et i unir leurs
cflorts, Dans ce domaine on obtiendra les meilleurs
resultats en prenant connaissance des besoins de I'in-
dustric ainsi quen suseitant l'intérét et la confiance
des industricls dans la recherche ¢t le developpement.

Quelle que soit sa valeur, aide technique interna-
tionale ¢t bilatérale ne saurait remplacer la formation
de personnel local: on a done mis I'accent sur celle
des chercheurs et des directeurs de recherche.

Les facteurs dont il faudra tenir compte pour choisir
une methode d'organisation seront notamment le niveau
de developpement ¢conomique atteint par fe pays inté-
resse, le type et I'envergure des activites des industries
existantes, lorganisation administrative, le manque de
telle ou telle matiere premicre importante ainsi que
les ressources, financiéres et autres.

A la difference des instituts spécialisés, les instituts
a buts multiples offrent des avantages évidents dans
les pays qui ne disposent que de ressources limitees.
Quant aux instituts régionaux et sous-régionaux, leur
succes exige une rare homogéndit¢ des  populations
Interessees.

Les instituts de recherehe industrielle doivent plemne:
ment cooperer avee es autorites chargees du deve-
loppement cconomiques il doivent toutefois conserser
Une Certaine autonomie poir pouoir powrsuivre, en
mettant Faceent sur La recherehe appliguee, les projcts
quiils ont cux-mEmes commences ot giiils jugent dignes
diinteret. Les institints doivent cealement tray ailler de
concert avee les autres organismes dont les activites
sont lices a a recherche ouades domaines voisins.

Dans los pays en voie de developpement. e finance-
ment de la recherche industriclle pent se faire par
exemple au moyen de sebventions gouvernementales,
au moyen d'impdts ou de prelevements sur fes mar-
chandises produites ainsi gutau moyen des droits on
des recettes provenant des contrats, fos instituts de
recherehe doivent demander une retribution en cchange
des services quils rendent ¢t non pas les offrir gratuite-
ment aux industricls ou aux autres usagers. Toutefois,
dans les pays en voie de developpement. ¢est encore
aux gouvernements gu'incombe la responsabilité daider
financicrement les instituts de recherche industriclle.

Notw de lediteur :

Les actes du Cycle o' ctudes paraitront en février 1966,
Y figurcront notamment le rapport du Cyele d'ctudes
ainsi qu'une soixantaine de memoires,

S, Eo Najib Satha, ministre libanais de la planification et president du Cycte detudes, promone

Fallocution de bienvenue. A4 sa drotte, M. Azmi A,

Afifi, directenr du Cyete detudes. o sa canche,

M. Avad K. Sadry, representant rosident du Burean de Fassistance technique de FONT au Liban

At premier plan . certaing des representanty rationaux qui participaient au Cyele d'etudes.




Gestion des instituts

de recherche industrielle

Réwnion dexperts - Nations Unies. 27 septembre-7 octobre 196§

La necessite diavoir des direetives lechnigues quant
aux. methodes degestion des instituts de recherche
industriclle est devenue apparente au cours des debats
du Cycie dctudes interregionat des Nations Unies sur
fes instituts de recherche industriclie et de developpe-
ment dans les pays en voie de developpement qui s'est
tenu o Bevrouth (lLibany Tes divecteurs d'inituts
presents & Li reunion ont estime que fes probiemes lies
a fa situation adniinistrative ctaient de la plus grande
importance ¢t que la ditficufte majeure provenait du
fait que les techniciens possédant de sericuses capacites
en maticre dadministration necessaires pour ces postes
ctutent difficiles o trouver de fagon generale, ot plus
particulicrement dans les pays en voie de developpe-
ment ou Ta formation: et fexperience requises sont
rares.

Conscient de Turgenve et de Fimportance du pro-
bleme, le Comite du devefoppement industriel, organe
subsidiaire du Conscil cconomique et social des Nations
Unies. o souligne, o sa cinguicme session en miai 1965,
la necessite d'etablis un manuel qui contribuerait it
formation des directeurs de ces instituts et permettrait
enmeme temps dameliorer leur administration actuelle.

Un rapport de base pour Ie manucl propose, intitulé
Meéthodes d administration a emplover duns les inviiturs
de recherche indistrielle dans ey pavs en voie de deéve-
loppement, a cté redige par le Centre de développe-
ment industriel des Nations Unies. Ce docunient a ote
initialement distribue aux fins de suggestions. commen-
taires et critiques, i six experts et i 45 correspondants
honoraires ayant une grande experience dans e do-
maine de la direction de la recherche industrielle.

Une reunion des six experts o été organisée au Sicge
de TONU par Ie Centre de developpement industriel
afin d*¢tudier les commentaires faits par les correspon-
dants honoraires. de formuler d'uutres suggestions et
de donner des avis sur fa rédaction définitive du mu-
nucl. La réunion a éte suivie par M. Lawrence W, Bass,
consultant; M. S. M. A, del Carril, président de 1ns-
Hno Nacional de echinelogia Industrial, Buenos Aires
(Argentine): M. Francis Godwin, directeur des projets
de Flnstitut de recherche industriclle du Soudan, Khar-
toum (Soudan): M. E. S. Hiscocks, directeur de Tlns-
ttut des produits tropicaux. l.ondres (Royaume-Uni);
M. C. G. Munuel, commissaire de 'Institut national
de science et de technologie, Manille ( Philippines); et
M. P. C. Trussell, directeur du Conseil de la recherche
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de Colombic britmnigue, Vancomnver (Canaday, ainsi
Yue par fes miembres suivants du personnel du Centre
de-devetoppement industricl: M. Aznu A, Afifi. chef
de L Section des institutions industrielles: M. P, 3. W
Gollong: M. Mostafa Hamdy . M. Martyn N. fggough
ct Mme G Farids,

e Commissaire au developpement industricl, M. 1.
H. Abdel-Rahnim, o accucilli fes cxperts et les a re-
mercies de feurs commentaires sur e rapport de base.
Fu cgard au stade incgal de developpement des diffe-
rents paysc il a suggere que le texte deimitif du manuel
conticnne des directives upplicables au plus grand
nombre de pays et que fe but du manuel envisage soit
de guider e choix, Torientation et Ie Jugement du
directeur en ee qui coneerne e personncel. des projets
et les programmes. M. Abdel-Rahman a exprime I'es-
poir que fa réunion produise un document qui con-
tribucrait a1 amcliorer  les programmes  futurs  des
mstituts de recherehe.

Résume des débats

[ institut

Les experts ont reconnu le role important que jouent
les instituts de recherche industrielle duns Iindustriali-
sation d'un pays en fournissant certains services de
renscignements généraux et techniques aux investisseurs,
aux groupements industricls et aux organismes publics;
ils ont estim¢ que la définition d'un institut devrai
comprendre ces ¢léments ainsi qu'une indication rely-
tive au financement du coit des services, L’évolution
historique de Tinstitut de recherche industriclle, du
simple Jaboratoire ¢réé pour Pessai des matieres pre-
micres et des produits jusqua Tinstitut complexe tel
quon peut en trouver dans certains pays dcéveloppés,
peut servir de guide aux pays en voie de développe-
ment pour créer de nouveaux instituts: une brove
esquisse de cette ¢volution figurerait dans le manuel.
Llinstitut offre certains avantages qui n’existent géné-
ralement pas lorsque la recherche est cffectuée par des
groupes isoles ou par des techniciens travaillant séparg-
ment. En rassemblant des techniciens, des ingénieurs,
des ¢conomistes, ete., travaillant ensemble & un pro-
bleme donne, Tinstitut 4 plus de chances de résoudre




les problemcs lics & la recherche. Ce systeme est éeo-
nomique en c¢ qui concerne 'emploi de la main-
d'eeuvre et d'autres ressources. On peut aussi utilement
mettre en commun les installations, le matériel ct la
hibliotheque du laboratoire, ce qui permet de benéficier
de services plus étendus pour un colit moins élevé que
s'ils ¢taient fournis uniquement pour un seul teehnicien
ou pour un groupe restreint. La souplesse et la diversité
des services sont assurdes par les diverses eompétences
rassemblées en un licu unique et la formation de jeunes
techniciens est facilitée par la variété des affectations
a linstitut ainsi que par le contaet personnel avec
d'autres membres du personnel plus expérimentés. 1in-
dustrie peut ¢tre ¢galement tenue au courant de I'évo-
lution aetuelle grice a un programme organisé par
l'institut pour rassembler et diffuser les renseignements
techniques industriels. Enfin, I'institut peut servir de
voie de canalisation pour utiliser les compétences tech-
niques ¢étrangéres en cngageant des entrepreneurs et
des consu'iants étrangers afin d'aecélérer Iapplieation
de la teehnique extéricure a I'économie nationale.

Portée des services .

les experts ont cstimé que. quelle gque soit la forme
d'aetivit¢ que choisit Tinstitut, son objectif principal
consiste a fournir au secteur industriel des conseils
dans lc eadre du développement industriel. Ils ont
¢tabli une distinction entre les serviees courants, tels
que les renscignements ¢t Tanalyse ct I'essai en labo-
ratoire; les services techniques ¢t éeonomiques; les
services techniques généraux et la recherche ct le déve-
loppement. En ce qui eoncerne ces deux dernieres eate-
gories, on a pris soin d'établir une différence entre la
recherehe fondamentale, ou rechereche & long terme,
qui est surtout cffectuée dans de grands instituts indus-
tricls des pays développés, ct la recherche appliquce,
ou “orientée vers le produit”, qui s'occupe de mettre
au point des produits ou des proeédés nouveaux ou
améliorés, de réduire les couts, de préserver les ma-
ticres premiéres, cfc.

Structures institutionnelles et organisation

Une grande importance a ¢é1é accordée a la person-
nalité, a la formation technique et aux qualités de chef
de celui qui doit diriger un institut, ainsi qu’a l'organe
administratif habilité pour le nommer ou le révoquer.
Les experts ont reconnu la nécessité d’avoir un systtme
administratif qui réponde aux besoins particuliers des
instituts de recherche industrielle. 1ls ont estimé que
bon nombre d'instituts cadrent mal avec I'adminis-
tratiun publique, alors que des conseils d*administration
nommés par I'Etat et responsables de la gestion finan-
ciere, technique et administrative d’un institut ont donné
de bons résultats. Le conseil serait composé de repre-
sentants de 'industrie, du patronat, de la main-d’ceuvre,

cte., et comprendrait un total de 10 a 15 membres
environ.

Le eonseil se reunirait périodiguement afin dadmi-
nistrer ses activites, ferait rapport au ministre respon-
sable ¢t rendrait compte en deétail de sa gestion; la
fonction la plus importante du Conscil serait d'¢tudier,
de discuter et d'upprouver Ie budget ainsi que d'exa-
miner le programme de travail

Le directeur joue un réole clef et su competence est
de la plus grande importance pour le sueces de Tins-
titut. 11 doit avoir une bonne Tormation technigue ot
seientifique, pouvoir juger les compétences et les apti-
tudes techniques, posséder des connaissances commer-
ciales et administratives, étre capable d’un travail en
commun et pouvoir donner i son personnel e goat de
Faction; il ne devrait pas hisiter i prendre s'il le faut
des mesures impopulaires, doit étre capable de déléguer
des pouvoirs, avoir du courage moral ¢t doit, bien que
technieien, pouvoir déerire dans une langue accessible
au profane. Une fois nomme le directeur aura pour
premiere tache de choisir un personnel capable de le
seconder.

Les cxperts ont reconnu qu'il est difhicile d'ctablir
des reégles en ce qui concerne Fimportance comparée
des problemes lies au recrutement du personnel car
chague situation est différente; ils ont toutefois estime
que le personnel engage devrait avoir des aptitudes
techniques approprices et orientees vers e domaine
industricl; sa formation devra ctre aussi poussée que
possible, mais il est préferuble qu'il ait a4 son actil de
bons résultats pratiques.

En ce qui concerne Porganisation. une structure
simple est considérée comme plus avantageuse au debut
du fonctionnement de Tinstitut : e personnel travaille
en commun sous le contrdle direet du directeur et
aucunc qualification spéciale ne distinguera les mem-
bres. Au fur et & mesure gue les activités s¢ poursui-
vront ¢t que leffectif s'accroitra. la necessite d'une
organisation plus stricte se lera sentir.

Planification et direction des programmes de
recherche

Le succes d'un institut dépend d'une bonne planifi-
cation et d'une bonne dircction de ses programmes de
recherehe. Ces derniers sont classés en deux grandes
eatégories : les programmes entrepris sur demande, cn
grande partic établis au départ par le client, ct les
programmes intéricurs entrepris par l'institut lui-méme.

La viabilit¢ constitue un Tacteur majeur pour ces
deux types de programmes et institut est en droit de
rejeter des projets sans valeur et d’arrCter les travaux
relatifs & des projets cn cours d'exceution si les résul-
tats semblent trop déeourageants.

Un expert a suggéré qu'étant donn¢ que les pro-
grammes intérieurs sont géncralement entrepris alin de
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contribuer au développement cconomique du pays, ils
devraient ¢marger au budget de institut et entrer dans
les frais gencraux. Ce méme expert a recommandé de
mettre en garde les instituts contre un trop grand nom-
bre de projets de ce genre. Un autre expert a relute
cette these et a exprime Fopinion que des programmes
intricurs ont ouvert o L recherche les domaines au-
jourd’hui les plus explores.

Les dilferentes ctapes d'un projet de - recherche
esquissees dans Ja premicre version du manuel. de la
conception de base O la commercialisation. ont cte
examinees par les experts. 1s ont souligne que la liste
ne constituait qu'un exemple et gue les instituts pour-
raient intervenir i Pune des Ctapes, a0 plusicurs d'entre
clles ou i toutes les ctapes, suivant leur situation et
leurs besoins particuliers.

Le controle eflicace de Fensemble des programmes
de recherche aeté considere d'une importance extréne
pour le sucees des operations et plusicurs methodes qui
se sont averces utiles @ eette fin figurent dans le manuel.

Financement de Tinstitut

I uppui finuncier peut provenir de diverses sources
FEtat ou ses organismes, les groupements industricls,
les redevances provenant de la recherche CNIreprise sur
demande, les dons et dans certains cas, une faible
partic des préts accordes par les banques de déve-
loppement. Toutelois, dans certains pays en voie de
developpement, la source principale de capitaux est
constituee par PEtat: les experts ont suggére que, dans
certains cas. FEtat devrait assurer Iappui financier de
Finstitut - jusqua e que ce dernier puisse  obtenir
dautres sources de revenus.

Le dirccteur doit ctablir un budget annuel afin de
prevoir et de controler les dépenses: Ie budget et
soumis au conseil dadministration aux fins d'examen
¢t d'upprobation. Les experts ont discuté du budget
ordinaire ou budget d'exploitation, ¢t du budget relatif
aux. grosses depenses ou budget d'équipement. On 4
examine en detail Fimportanee accordee aux différentes
activites. Les budgets dexploitation des instituts dans
les pays developpes ont ¢ utilises pour ilustrer le
caleul de cette repartition. On a observé que les insti-
tuts des pays developpes accordent dans leurs budgets
unc place importante aux salaires ¢t que les instituts
des pays en voie de développement, particulicrement
ceux dont les salaires sont réglementdés par I'Etat,
manquent peat-tre de s uplesse i@ cet égard.

Les experts ont estime que Felement le plus impor-
tant de Tinstitut est constitu¢ par les competenc.
technigues de son personnel et gu'il est capital de e
cvaluer et de les controler. A cette fin, plusicurs me-
thodes employées par des organisations techniques bien
gerees ont cte ctudices et des suggestions ont ¢te
ajoutees,
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Administration du personnel

En posant pour principe que fe sucees, la reputation
et Faccuell favorable de finstitut dependent surtout de
la qualite et de la competence de son personnel, les
cxperts ont ¢tabli des principes de base pour le recrute-
ment, Fevaluation, les criteres de Foctroi de Ta forma-
tion ¢t la remunceration du personnet. Tis ont souligne
la- necessite davoir un personnel technigque qualific
possedant une bonae formation technique ot un niveau
moral cleve. Les membres du personnel devront avoir
des manicres et un aspeet engageants ¢t entretenir de
bonnes relations avee uutrui; ils devront étre alertes.,
prompts o sadapter et capables de souplesse et s
devront étre prets a aborder tous les problemes entrant
dans les Timites de leur competence.

Des criteres analogues peuvent ¢tre appliques
drautres grades et types de personnel tels que les assis-
tunts technigques, les seerctaires, ete.

On a vivement discute du nombre de Ielfectif drap-
point necessaire pour la bonne marche de Tinstitut. On
a estime que fe rapport habituel variait entre 1 et 3
membres non qualifies pour vn expert. La tendance i
engager trop de personnel dappoint devrait étre de-
couragee duns Tinterét d'une exploitation ¢eonomiyue,

Une méthode d'appreciation de la valeur du per-
sonnel est necessaire afin dussurer un juste avancement
et de diment reconnaitre les merites. Un systeme
d'avancement fonde sur la valeur du personnel est
preferable & un systeme fonde. par exemple. sur e
nepotisme, le Tavoritisme ou sur la seule ancienneté.

Eu cgard au mangue de comparaison des barémes
des salaires entre dillérents pays, les experts se sont
abstenus de faire des recommandations en ce gui con-
cerne des barcmes precis; ils ont toutefois souligne que
les traitements du personnel de Tinstitut devraient étre
en rapport avee ceux des autres techniciens de La région.
IIs ont rappelé que la stabilité du personnel dépendait
dans unc large mesure du niveau suffisant de 1o r/onu-
nération.

Rapports entre Tinslitut et ses clients

Le succes de Tinstitut dépend de I'aptitude de son
personnel a « faire apprécier » ses services, a4 condition
quiil puisse offrir des bénéfices aux investisseurs. 11 ne
suftit pas que Tinstitut soit 1a pour aider 'Etat, les
entreprises locales et les organismes de developpement
industriel: il faut encore quil le fasse réellement, En
dautres termes. Tinstitut doit avoir une compétence
reelle et Ta prouver en apportant I'usager des gains
substantiels,

Les techniques visant a développer a recherche sur
demande sont nombreuses et varices et les experts n'ont
pis cte unanmimes quant 4 la meilleure maniére dy
parsenir. Lune des premieres mesures que doit prendre




Manuel sur la gestion des instituts
de recherche industrielle dans les pays
en voie de developpement

Introduction

I semble que la recherche industriclle ait longtemps
Cte assurce soit par les universités, au titre ¢o leurs
programmes de recherche, soit, dans le cadre de projets
speciaux, par des teehniciens isolés ou de petits ¢éta-
blissements. L'institut de recherche industriel disposant
d’une vaste réserve de techniciens, tel gue nous le con-
naissons aujourd’hui. est apparu. rceemment, vers le
debut du XXeme siéele. 1administration de la re-
cherehe industrielle constitue done une discipline nou-
velle, et il nest pas surprenant de constater qu'il existe
peu de techniciens disposant des aptitudes adminis-
trutives nceessaires: pour organiser, poursuivre ¢t exé-
cuter un programme de recherche industrielle.

e Centre de developpement industriel des Nations
Unies a prepare un muanuel sur la gostion des instituts
de recherche industrielle dans les pays en voic de déve-
loppement pour fournir un cadre de directives appli-
cables & la gestion de la recherche industriclle., La
publication de ce manuel est prévue pour mars 1966,

Buts

Bien que, comme il est indique dans a preface, ce
muanuel vise essenticlienment augmenter lefficacite de
la gestion dans les instituts de recherche industrielle,
il sadresse en realité & tous ceux qui ont des respon-
sabilités en matiére de recherche industrielle. Fn dehors
de la maticre principale de Fouvrage et des guestions
qui 8y rapportent directement. comme la formation du
personnel et notamment des directeurs. fe manuel pre-
sentera un intérét pour les codres et tous fes respon-
sables qui, dans I'administration ou duns I'industrie,
exereent une activit¢ fice d'uns fagon ou d'une autre
@ la recherche industriclle. Les responsables de la
planification et de administration cconomiques,  fes
chambres de commerce et fes experts de Pindustrie et
de Tassistance technique y trouveront des renseigne-
ments utiles sur la gestion de la recherche industriclle,
Tous ceux qui sont charges de la création ou de
Forganisation d'un institut de recherche industrielle
pourront tirer fe plus grand parti de ce manuel. Comme
son titre I'indique. celui-ci s'adresse en fuit CXpresse-
ment aux pays en voie de développement ob le phéno-
mene dindustrialisation et la notion méme dinstitut
de recherche sont dappurition refativement récente.

10

Portée

Le manuel porte sur fes principaux aspects de la re-
cherche industriclle ayant trait aux déeisions et aux
interventions de la direction, 1] comprend sept chapitres
Ou sont traités divers sujets, depuis I'évolution his-
torique de la notion dinstitut de recherehe industrielle
jusqu’aux problem s pratiques que posent les relations
courantes entre I'imstitut et ses utilisateurs. Ces eha-
pitres sont bien équilibrés sans étre exagerément longs.

Dans le premier chapitre, on examine comment et
dans quelle mesure un institut de recherche industrielle
constitue pour un pays un réservoir de connaissances
techniques: ee chapitre retrace cgalement  quelques
developpements historiques dans le domaine de la
recherche industrielle ¢t precise fes avantages qu'une
socicte donnce peut retirer d'un tel institut. On y trouve
cgalement une définition de Tlinstitut de recherehe
industriclle et une description des differents services
que celui-ci est susceptible de fournir. La nature des
recherches qui peuvent étre CRtreprises par un institut,
SOIL sur sa propre initiative, soit sur initiative d'un
utilisateur qui en fait la demande. ot le financement
des services qu'il peut fournir font Fobjet d'un exposé
général.

Ces services sont examines en détail dans Je deuxieme
chapitre. s se répartissent en quatre catégories s
services ordinaires, les services technico-cconomiques,
les services technigues géndraux ot la recherche et le
deéveloppement. Ce dernier titre recouvre notamment
un cxpose sur la «recherehe fondamentale » et la
«recherehe appliquée ». 11 est important de distinguer
entre ces deux types de recherche pour fixer la gamme
des services que Tinstitut sera en mesure d'offrir. La
recherche fondamentale n'est géncéralement pas entre-
prise en vue d’obtenir un rendement ¢conomique immé-
diat tandis que la recherehe appliquée vise générale-
ment cet objeetif.

Le chapitre 3 traite des modeles institutionnels ct
des formes d'organisation. Les auteurs soulignent la
necessité pour institut de disposer de sa liberté d’action
vis-a-vis de I'administration et du gouvernement. Ils
suggerent «un systéme qui a donné d’excellents résul-
tats » et qui consiste pour le gouvernement 3 nommer
un burcau ou un conseil d"administration pour {ui
confier fa définition des taches de I'institut. Parmi ses
attributions les plus importantes, le conseil est chargé
de nommer fe dirccteur. Les fonctions et responsabilités




du direeteur sont indiguees dans ce chapitre ¢t sont a
nouvean cvoguees dans Fexpose consacre o adminis-
tration du personnel. Fn ce qui concerne Forganisation,
L simplicite est recomnuandee. notamment lorsque 1ins-
titut conmmence « fonctionner. 1 e manued distingue trois
formes d'orgamisation : une forme simple. une forme
plus vomplexe pour les mstituts Soccupant de divers
domaines specialises ¢t une forme d'organisation fondee
sur Futibsation d'equipes polyyalentes convenant anx
instituts qui ont recours a cette nethode dans Tenres
travaux de recherche

e chupitre 4 traite de Torganisation et de Lo direc-
tion des projets de recherche, 1 contient des schennas
d'ctudes gqui pourraient Ctre entreprises au titre de
programmes detinis par Uinstitut Tai-meme ou par des
utilisateurs qui en ssureraient e financement. 1essen-
ticl du chapitre est consacre o un examen des prinei-
pides ctapes de o realisation d'un proget de recherche,
depuis Torgamisation prealable jusguia la commerciah-
sation des resultats obtenas en faboratoire. 11 contient
ki deseription d'une serie d'operations logigues per-
mettant d'evaluer les resultats et qui allustre winsi o
fagon dont, en general, on peat superviser cthicacement
les projets de recherche -

La gestion financicre fit Fobget du chapitre § 1 es
sources de financement sont ctudices apres un exinmen
des premieres mesures w prendre pour organiser Vins-
titut. Ce chapitre comprend une ctude du budget d'ex
ploitation ¢t du budget dinvestissement, ainsi gqu'un
brel expose sur e Tonds de roulement. Aucune dehi-
NHON AL Queune INsruchion predise ne sont fournics
relativement a 'établissement des budgets, Le manuel
indigue uniguement la nature dos depenses inserites a
chaque catégorie de budget sans fournir d'autres expli-
cations. On a tente notmmment dans ce chapitre de
fournir une indication sur les pourcentages du prix de
revient total qui devrarent normalement correspondre
a chaque activité, y compris les remunérations, tout
en tenant compte du fuit que les cotts varient d'un
pays @ Pautre. Ces indications sont fournies au moyen
de graphiques dont 'un donne la répartition détaillée
des dépenses par catégories principales, et dont lautre
indique fa proportion de la dépense totale consacrée
par les orgamsmes de recherche des pays developpes
aux appointements et aux salaires. Une critique que
on pourrait peut-étre formuler a cet ¢gard est que
'un d'entre cux, le graphique représentatif des appoin-
tements et des salaires, date quelque peu, car il a ¢té
¢tabhi a Paide de renseignements relatifs aux anndes
1951-1952 et 1952-1953, wlors que la situamion @
¢volué depuis lors.

On trouvera un expose detaillé sur le caleul des couts
des projets et une description des méthodes de prévision
budgétaire. Le chapitre se termine par un examen des
procédures auxquelles ont recours certaing organismes
techniques bien gérés pour ¢valuer les aptitudes tech-
nigues du personnel d'un institut ¢t en tirer parti.

Poes divers aspects de bagestion du personnel fom
Fobjet du chapitre 60 Celui-cr traite des procedures de
recrutement, de fa cessation de serviee, des movens
d'encourager la colfaboration au sem du - personnel
technique, des remuncrations ¢t des regimes de retraite,
de Tevaluation de Ly quabite: du travanl, de La formation
¢t des motivations.

On a beaucoup insste sur nmportance des mou
vations du personned 1 es developpements qui vy sont
CONSICTES sont preseites non pas comme de simples
suggestions, comme cest e cas dans Ie reste dinmannet.
manis suroun ton imperatif gue Fon avant evite d'adopter
jusquators A est recomnuande dassirer e personned
des conditions d'emplor satisfaisintes e hae offrant la
possibilite: d'exercer sacreativite ot de Covelopper s
aptitudes personnelles, des appomicments ¢t remune
rations diverses comparables a cenx g sont otferts
dans e pans o des specialintes de conrpetence ceade,
on devry mettre au point une politique du persennel
visant a favoriser Fepanouissement de la personnahite
cta donner o chacun L certitude quil est un element
vital de Torganisation ¢t non pas seulement un snnple
rovage d'une machine admmistrative: 1l convient cpale
ment docreer des procedures admimistratives ponr
detinir avee precision les responsabilites et Tautonite
de chacuny dans Fadoption et Ta transmission des ded
stons, de hn fournir une assistanee et des conseils pour
Faider o progresser, i fournir Foccasion d'atibiser ses
aptitudes techniques particulicres et reconiatre ses
realisations personnelies

Le septicme chapitre expose les primcipes destines @
faciliter les relations entre imstitut et ses utiisateurs
On y deent le role du consal dadmmistration, du
Jdirecteur ¢t des principaux membres du personnel dans
la prospection de fa clientele: il souligne fa necessite
pour le personnel de se livrer e certaines activites o
Vextericur afin dentrer en gelation persannelle avee
d'éventuels utilisateurs ¢t preserit un modele de com-
portement qui permettra de creer et de maintenir a
bonne reputation de mstitut. Envisageant les moyens
dlinformation auxquels on pourrait avoir recours pour
assurer les relations exicricures, les autenrs suggerent
certains types de  publication gue I'institut pourrait
utiliser pour diffuser des informations sur les activites
et los realisations de Finstitut. s recommandent guie,
dans toutes les activités, dins les publications et dans
toutes les tiches accompites par Vinstitut, un travail
J'excellente gualite soit exige du personnel.

1o chapitre se termine par un examen des dispo-
sitions contractuelles, des principes Tondamentaux: et
des différents eléments qui doivent regir des relations
entre Finstitut et ses utilisateurs.

Bibliographie
1.¢ manuel comporte une importante bibliographic g

figure en annexe. Celle-ci fournit une liste de docn-
ments divers sur Fadministration des programmes ot
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des institutions de recherches mdustriclies et o ous ragys
generaux concernant Padministration, e personnel. Ie
Anancement, la gestion intenicure, les brevets les rela-
tons publigues ¢t fa redaction des rapports. De toute
cvidence, Tauteur de cette compilation g teny compte
du fait que fe manuel serait difuse dans le monde
entier et b g cgalement retenu des ouvrages pubhbos
dans dautres langues que Vanglas, 11 wemble quil an
emvisage les dithicultes quiil pourrant Voanorr eventuelle-
ment a se procurer certams ouvrages. ot a offert un
grand choix de utres pubhics ches differents cditeurs
dans chagque pays. Cette bibliographic ne pretend pas
ctre exhaustive. mais se presente comme un gude pour
la recherche dune documentation sur les diverses
activites d'un institut de recherche

Le style

Tous ceux qui dans divers pays. avaent communigue
au prealable des observations et des suggestions ctaient
unanimes & souhaiter que Ie manuel soit simple ¢t traite

Posiitar Mctlon de Dy recd b mdrstrie i,

les questions envisagees avee clarte et sous un anghk
pratique. Cet obgeetif a ete realise e manuel est redige
avee clarte et dans en langage simple. factle a lire ot a
comprendre. Fes auteurs ont cherche a suggerer plutot
u'a mposer feur point de vue. il ont evite d'employer
un vocabulaire ou des expressions yur aurarent pu
lasser supposer une preference ou une attitude CHtgawe
A legard d'un systeme de gestion actuellement applyguc.
quel quil st Bis ont reconnu gue la diverate des
mstituts gur existent actuellement constituan une neces
stec s ont cgalement adnis comme normal que fes
modes de gestion vanent sunant la situation locale

On trouve dans c¢ manuel un certain nombre de
repetitions. Par exemple. les conditions auxquelles dost
repondre un directeur dinstitut sont examinees dans ke
chapatre intitule < Organination » ot a mouvean sous ke
titre « Gestion du personnel 5. ke financement est etudie
dans e chapitre antitule <« Gestion financiere » et a
nouveau sous e titre « Organisation et supervision des
projets de recherche - ete. Ces repetitions ont éte Faites
a dessein @ des fins didactiques.

innrat Mellowe 0 10 toadc on 1913 par Andrew W Mellon

ccoanstitue T dos prowcaparey ettty de redhiere e dey Frats Unic On vy consacrant o Fovteme a da recherche

purc. par la swit

s domiaine dactinats ot clarer ot Tom oy ctudie actucllement les problemes pre

ey gl se posent a divers stados e htodavigues 1 bistitgt st comiitne en association a dotation sans hut e rast
dispose d'un budect annil e pls de 7 wallions de dollary. compre plus de SO0 emploves et possede wne

hibhotheque de plus de 40 000\ lumies




Reflexions sur des visites

a des instituts de recherche industrielle

par Emmanuel Larter. Ghana

Grace 4 ufe bourse des Natioms Umies, g vieas de
visiter des mstiuts de recherche mdustrielie et od swtros
Istutions techaigues aux Frats Umis d Amerigue, au
Mexigue ot em Argentine  Au cours de mon voyage,
Jal pu volr ausst e des orgamisations de recherche
geantes od plus de 2 000 personnes se hvremt a des
recherches wientifiques et 1echagues extremement deh
cates et tres speciabisees gue des msttutions de 1o
cherche plus petites et recemtes domt fe traval comsiste
a rescudre bes probicmes idusirels plus terre a terre
qui se posent dams fes pays en vore de developpement

Dans e premier cas, Om Re pedt yu etre saist de
respect pour itelhgence que presuppose | spphic ation
tres poussee de lelectromgue ot des Calcilateuwrs a des
domaines complexes de la recherche screntique . dums
le secomd can. om est frappe par les efforts umceres
deployes. avec des moyers lmwtes. afin d utdiner b
techmique pour amchorer les condibons de vie  des
habitants des regroms les momms developpees

Les Fats Umis J Amerwgie somt un pays fortement
industrialise ou H nest guere Mecossmre  mamtenant
d'etudier les ressources Raturelles sous Uangle econo-
mague R vie de leur wtisation dams Uindustrie Ce
stade o5t depasse depus longtemps | a rechercive mdus.
triclle v attache par comsequent a explorer de modveaux
aspects de la techmologie. 4 decouvin de mouvesu
hOFIZONS €1 a mettre an powt des technigues amehlorees
powr wne production ndustricle de mvean dep eleve

Parmi les mstituts que | o vistes aux biats-Ums,
linstitwt de recherche madustnele Meton  (Melion
Institwie of Industriel Research) ma partic uberement
frappe cor son systemw de fomctonmement pourrad. a
certaims egards, étre repri avec profit par les petus
IRt

L 'Iastitat Mellon est ume Creation privee. a but pom
hacrat et metitut, le premmer du genrc. 4 ete cree
aux Ftats-Unw grace a um rrust fumd provenamt d'wne
dotation de la femille Mellon. Au debut, il ve consacrant
entitrement 4 la recherche applhiques o ws Wavaux
concernatent surtowt imdustrie. par la vaee. d 2 mwcrn
a som programme la recherche fomdamentale et lu
recherche de base (et mstitut differe des dutres vur wa
powmt interessant en ce sens guil met a la dinposition

M Eme.anuel | artey  mgemiewr (vl s fail ves etudes au
Ghana, an Rovaume U mi et aux Fiats Lms B e actuolioment
le coordonnatews de Ju ‘scherche industrielle de | Acadomme fex
wiences du (Muna e hrecteid de | lnuticat de recherche de ls
Conmtruchon & Accra

du personmel de recherche des lahoratorres ol e der
mer pewt Wavarller a des projers comous v Pegude
Jdume entreprive mdustriclie 1 orsgue e proget ostoter
mine b CRCECReur s ot au personnael de entreprise
mdtustrieBe mteressee Ams Tiaciut torawe podr I'm
dusirie des travalienrs specialistes de la recherchwe

e systeme merite d etre sigpade car ] semble con-
vems a la siuation de Dindosire dans les pays erovoie
de developpement Aw Ghana Prasdusine est recemte el
me peutl se permettre de former cle meme du personael
de recherche Mais ke godvernemient one i roke actf
duns Visdustee ¢t d seratt aormal gu un st place
sous Pegide du gowvermememt forme des chercheurs
powr wme mdusine g depesd  cle meme du gou
verne ment

Duas un pavs en voie de developpement e role
priscipal d un msotit de rechercie imdustrictie con
ante a ader le pays a4 w developper sui ke plan mdus-
iriel grave & des recherches apphiytives ofiemiees prin-
cipalement vers | etude des ressorrces naturelies 1 est
alors possibrde de mettre au pomat des beCgaes g
permettemt | uttination  ratosacllc de o ces ressources
duns industrie et d mculguer des commatssances grace
atngueles 1 deviendra phas tacde de preciser les pro-
Memes mdustriel ©f de lewr trouver  wee  sohdion
Y athgae

Ce principe est a la buse des travaux de recherche
des Istitts guie | o vistes en Amcrigue latine. 4 savor
Finstitator Neuromed de | ecnotogme Dndisirad (INT) a
Buenos Asres. et 1'Instituto Me cvamer de Imveshien 1omes
Fecmatogicas (IMET) a Mexco

| Fostitwier Nactonl de Feomobonra Indsstrial (INTT)
eVl UM MSHEWHOR ROlIORAle @id e LOmSacTe primc-
pulement 4 lu recherche powr |'mdustric B oest done de
jaboratoes comsacres @ diverses specialtes { minera-
hogie et mctaliurgie.  Chmic physigue. Mdicriaus,
tentses, clectr mige ) sinst gue  dinstallations  ndue-
triefes pHotes hien adapioes sux proets §ui leur somt
SOU

I e programme de I'Insttut prevon potamment. caitre
autres acHvies mteressantes. ume e de Cours g
omt ew hew ke semedn ot duremt i vemames  |es
purticipunts, gl viewnent pour a plupart du sectew
ndustriel. exposent leurs problemes ndustrich, cewr-c
ont alors dehettus pendant e couwrs et Jes diverses
sobutions possibles vt envinagees | es wupets de ces
cours changent tous les ams pour que |'on punse y faire
Agurer e questons d actuahite
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FImstitut mexicam mous toarnn un auire hom cxem
p. car 1l a A an pot un Provede permciiam de
fabriquer de la tanme de mas cette cereake clant ok
ment de base cveentiel des Moncats s pocherches
catreprises o Finsiitut ont aboutt 1 1 Cre wion o i
ustne denommcec Mar Iadiesseal e N MIENS A
domt Ja production attem o lemens CRUITOR 40
tonnes de farme doeomas par qonr ba tanme et on
sachee dans des sacs dan ko g osent e tew
places dans des sacs dume comtenance de 110 el e 0
kilos. puns expedies sur e marche | Hane ot bes teck
Nigues employees font actioe e ment Fodver o amchong
Hons gut permetironm d AUZIMIERTCY la production Guo
tndienne

Outre Jes avantages @in en deconlent direcre ment
pour Piadusirie di pavs cette methode tourm 1AL
borne occasion de micler o 1y farme des additits g
permettent d augmenter la table ement du man o
acdes amines et d amchorer ainsg fa o du regimwe
alimentarre de la populaton

Toupours au Mexigie  |ar visine e tabrigue  de
pate 4 paprer ot de paprer N Sagit d une ertreprise
yur fabrique de la pate o paprer PRI des hagasses
de canne o sucre Flle vend um parbe de sa prodiction
sous forme de pate a o autres fabrgues e paprer o1
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HUBSC e s taM s oMt o mclangl 4 d atres pates
do o ber pour produsee divers tvpes de papaer

La mimoteric de man ( MINSA o fa Tabrigue de
PAte A Papict 4 Base e Bagasses de e 4 i e moom
THEPSSE B PartCHHcTemeat cn ma quadite de cHoven
du Crrana Fa cfor e mais o un glment de Pase au
Ghana comime an Moxigie e Ghang produt cgak
MCRE UAC gramde JUamtite do Canie 4 sisore ol pourTan
Hotser proft g catrepremdre T 1abrk atiom ok g pate
dv hagasses de CanRe o seTc

€0 vovage gwioa sung de R viIsite  Femdue
kgt tmps auparavamt 4 e persomme] au (entre
Aaticnal de recherche di Care TRAL T m g ouvert hes
VEHX St a mecessite powr s pavs en vise de deve.
loppement de s umie pls clrosement swe be plan de la
rechorche mdusiriellc Fo Cenme e deveksppe mems
rdiasirrel des Nations U mies contor e mom 4N reCcom-
Mandations formabees par ke Cyvole d cludes mterre
stomal swles o msutis de recherche mdustricBle of de
devekoppement duns les pavs on vore de doeveloppement.
YUt 4 on RBew @ Beviowth en decombre (994 4 lance
la prosemte revue Imdinirial Bewarch News Ce pre-
RHEL pas oSt et cmconrage st o o e csperer yue
4 parwinm de cctte Fevue marguers ke debat dune
TOOPCTAon phus active omire e st uts et kes cemtres
e recherche mdustricle des Pavs em vone de deve-
oppement | ¢ weies de e revae dependry dans une
res g ande mesure de | accued Feserve par Jes sttty
He recherche mdustrne e o Fappel ¢ lewr 4 cte lamee
e demandamt de fourmn dos donmces el des 1for-
Mations (R s atiend 1 une repoRse Cathousiaste

v programme de hourses o prrtechonme mem des
Nations Lmies pour | idistrialsation des pays en vow
I developpement oo un moyen tres e d ander la
recher e e e developpe ment mcistrei dans ces pays
H Taudran perwverer dams . ete VO ¢l prevINg un
programme smmicl  Dums des programmes futurs, 1
CORVICR A de mORTe o COMEIEION hes ettty de
recherche mdustiiclle des pavs devekoppes comme des
Pays sous developpes  Hoseradt koutefomn plus profitable
de consacrer davamtage e emps 4 des ctudes appro-
fondies dams b mntiuis des pavs en vow de deve-
OPPEMCA ctamt domme qie Kowis oy pPays ont ben des
Choses em commun 1 pomt de Ve des ressouMRces el
des condttons netureles de hase  clomd JORRE  suns
wue 1 ompleur ot lu natuee des OPerations y presemtent
de fortes anwlogies ot gue |expernence awqune  dans
LN MNHRUE Lrouvelal ume appiication divecte dams
PavS ¢l vie de developpement d ou vient le Bowesser
Lov promcipans meitets dems ke pays developpes et
Bt mce . mvdistr s PONTT atemt domner sux  Bows
RIS A o de Lisites de Brcve durce des i ofions
WS em matere d admimT stom ol de geston de la
reche rc e

pres

Ptisaieon nawars e oy hacasse Forrabhon du 3

o O G ket o . rovdn e hagasves
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Recherches en cours

On tromvera ci-apres des rensweignements sur un certain noinibre

de progts entrepris par diverses institutbions dans differents pays.

1 ‘objectif est de permettre aux etablissements de recherche de savorr
guels problemes sont actucllement a 'etude et de connaitre

les résultats obtenus. De cette maniere. on pense que fos inst-

tutions gt e consacrent a des recherches analogues pourront
entrer en rapport les unces avec les autres soit directement. sont.

s elles le preferent. par l'intermediaire du Bulletin, atin

d'échanger de plus amples renseignements sur la question

Qut les interesse.

Les informations recucilhies ont ete fournies par les institutions
qui fomt hénéficier ke Bulletin de leur cooperation. Leur intérét sera
dautant plus grund que les diverses institutions nous tiendront

A courant de levolution de leurs projets

Conseil de la recherche de la Colombie britan-
nigue. Vancouver, C.B. (Canada)

Recherche  operationnelle  powr  lextraction
miniere

I ¢ Consed de la recherche de fa Colombie britamnique.,
dont Je viege est a Vamcouver (Colombie britannigue ),
a entrepris Jdapphquer les technigues de la recherche
operationnclie au calcwl des reserves de minerai et a
la plamification de l'extraction a ciel ouvert dams deux
cxplostations mimieres importantes. L 'une est la Falcon-
bridye Nickel Mines située a Tanu, dans les iles de la
reme Charlotte, I'autre exploitation prefere conserver
lamonymat. Le Comsedl de la recherche ;: mis au pont
un certan nombre de programmes pour ordinateurs
Yt seromt wtiisés en vue de ces études. Par exemple,
un « Programme de forage » doit permettre. quelle que
soit la havtewr de la couche. de déterminer la temcur
ponderée du mimerai, wn « Programme sur les dimen-
sioms des puits » vise a déterminer la comfiguration la
plus économique du puits. Connaissant les colts et les
autres factewrs d’exploitation souterraine, e personncl
du Conseil de la recherche peut determiner quels sont
les sectewrs d'wn gisement yui presentent les possibilites
d'extraction les pius ccomomigues par les methodes de
Iexplotation souterraime. Tous les programmes peuvent
etre rapulement €t cCOMOMIGUEMEnt eXCCULes pOur
diverses valewrs, de sorte qu'il est possible de déter-
miner aisément, avec wa minimum de cakculs de type
traditionnel, les differemtes hypotheses, a savoir «la
pire, la plus vramemblable et Mhypothése optimisie ».

Institut de recherche technique de Bogota
(Colombie )

Perfectionnements duny 'mdistrie du cuir

| ‘mdustrie du cuir oue un grand role dans le deve-
loppement cconomigue de la Colombie On trate
chaque annce dans ce pays deux millons de peaux,
representant une vakeur denviron deux cent anquante
millions de pesos; cette industric emplok quinze milke
travailleurs. Depuis que Ulnstitut a entrepris des re-
cherches en la matwre, les progres de cette branche
d'activite ont cte temargquables et ont cu de vastes
repercussions dans d'autres secteurs industriels.

Comme suite aux travaux de I'Institut, on a crec un
Centre de recherches sur le cuir qui est finance par bes
fournisseurs, fes tanneurs et kes producteurs de tamins
vegetaux. Ce centre represente pour la recherche indu
triclle wa modeke yui peut étre adapte aux besoins
d'autres industries © plastiques, fonderies, metallurgie,
papier ¢t pate a papier, etc. Parmi les perfectionne-
ments qu'a permis l'execution du projt de recherche,
on citera les suivants . amclioration de la qualit¢ des
peaux grace au perfectionaement des procedes dabat-
tage, amchoration des procédes de traitement grice a
la mise au point d'un sel special et a la creation d'ins-
tallations permettant de mettre ke nouveau sel a la dis-
position des fournisseurs de peaux. ameliorton du
tannage grace aux comseils techrigues fourns par le
personnel de I'Institut, qui ve rend dans les usines de
tannage. recherches portant sur de nouveaux tamims
vegetaux; et comtrole regubier de gualite des matieres
premieres.
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Institut  centraméricain  de  recherche  indus-

trielle (Guatemala)

Conservation des aliments par irradiation

L'Institut  centraméricain de  recherche  industriclle
(ICAITI) a entrepris Texecution d'un projet de con-
servation des aliments par Tirradiation. On a étudic los
effets des doses radivactives sur le pH des fruits tropi-
caux, ainsi que le rapport entre la teneur en acide
ascorbique et en sucre et le temps pendan lequel les
fruits irradies peuvenl étre entreposes. En outre, on
a procede a Panalyse quantitative des bacléries con-
tenues dans les fruits. Un appareil au cobalt 60, l¢
premier du genre en Amerique centrale, a été utilise
comme source d'irradiation.

L'Institut envisage d'utiliser Fappareil non seulement
pour la conservation des produits alimentaires, mais
aussi pour des projels intéressant divers aulres  do-
maines ou activites: entomologie, ¢tudes sur les céreales
et autres denrcées de base, sterilisation, étude demons-
trative de Ia germination, cte.

Pour le projet decrit plus haut, le chef de Ta Division
des recherches techniques a beneficic de fa collabo-
ration de U'Institut de chimie et de pharmucie de 1'Uni-
versite San Carlos (Guatemala). Pour Fetalonnage de
Fapparcil au cobalt 60 ct. d'une manicre générale,
pour I'assistance technique necessaire il a beneficié de
la collaboration du Directeur seientifique de I'expo-

Lapparcd aw cobalt 60 de FIC 4111 La photo ci-dessous montre
MCAL o\l conmstitue par e cave en acier inovvdable qui
diametre ¢t qur est encastree dans le sol L'appareil,

capocite nominale de 4000 curiey,
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sition « Atoms in Action  (exposition organisée par la
Commission de I'énergic atomique des Flats-Unis ), qui
se lrouvait a Pépogque a Ciadad de Guatemala, ainsi
que de celle d'un technicien specialise du Cenire nu-
cleaire de Porto Rico.

Note de la reduction

lnstital centraméncain de recherche industrielle ¢ 1¢ Al
aoson siege an Goatemala. Cette institution regionile a dte
creee en 1956 sous des auspeees des ang pass d'Amédrigue
centrzte, 4 savoir le Costa Rica, Bl Sabvador e Guatemila,
ie Honduras et le Nicaragua, et de | Commission  écono-
mique pour FAmerigque fatine. 11 ¢st charge de faciliter par
ses conseils et son assistance  Fétblissement ddn programnie
dinlegration econonigue de I'isthme en fonrnissant des services
techmques consullatifs & Iindustrie et en effectiant des re-
cherches sur T'utilisation L plus rationnelle des ressources
nutnrelles et des maticres prenmucres de region. les Nations
Unies se sonl intéressées des e debut a cet institut. Fn 1986,
les services d'un certim nomhbre Jexperts. y compris le Direc-
teur de linstitmmon. onl ct¢ fourms au titre du Programme
clurgi dlassistance technique des Notions Unies pour faciliter
i creation de 1'inshit,

Comme fes services de cette institulion ont eté tres sollicites
Par Findustrie el par fes pouvoirs publics et que faute de res-
sources suffisantes Plnstitut  ne pouvait pas fare face aux
demandes qui Tui claent presenides. le Fonds spécial  des
Nations Unies o decide dentreprendre, a L demande  des
rouvernements interesses, un projet  Jissislinge d'une duree
de cing ans. domt Pexécution a4 ¢l confice a I'Organisation
des Nations L'mes. Aprés 1'achévement de la premicre phuse
de ce projet, le Ponds en a prorogé ta penode d'exécution
pour une nouvelle période de trons ans

Lapparcil en cours d'installation 1 cqunpe.

a environ 3 omctres de profondour ot 2 tiectres de

qui doit fonctionner a plein rendement an debut de
Fannee 1986, sera installc dans wn hdatiment special actucllement en constri tion, 1

réparties entre cing sources de

. v f ’;

es sources de cobalt 60 ont gne
400 curies o deun sources de P OO0 curies
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Institut national scientiique ¢t technique
des Philippines

Transformation des coques de noix de coco
en produits commercidlisables

11 s"agin de mettre au point fe traitement le plus satis-

faisant pour fa transformation des cogues de noix en
produits commercialisables,

Des cogues, du coir pulverise ¢t des fibres courtes
onl cte comprimes dans un moule sous une pression
de 25 000 livres par pouce carre ot carbonisés pendant
une demi-heure en vase clos dans une cornue munie
d'un condenscur. On a ainsi obtenu des briguettes tres
poreuses et legeres. Celles-ci peuvent éire utilisées dans
i métallurgie et dans lindusiric en gencral.

Usine pilote intéerée pour le traitement
de la noiv de coco a Candelaria, province
de Quezon, Philippes

Fermentation des feves de cacao

11 s"agit de mettre au point, pour la fermentation des
feves de cacao, un proeédé fondé sur I'action micro-
biennc qui permette de conserver aux feéves le golt,
I'ardme et la eoulcur souhaitables pour la fabrication
de poudre de eacao, de chocolat ¢t dlautres produits
dérives.

Des expéricnces  ont montré gue certains  agents
isolés a partir des saecharomyces étaient propices i la
fermentation des féves de eacao fraiches. En eombinant
le séchage au four et le séchage au soleil des féves
fermeniées, on a pu obtenir 'arbme recherché. On
s‘occupe maintenant de normaliser le procéde.

Utilisations de I'ozone aux Philippines

L. 'Institut a entrepris des recherches sur les utilisations
possibles de I'ozone aux Philippines. On a fait des
ctudes sur 'ozonolyse de certaines huiles non saturées
produites dans le pays (huile de son de riz, huile de
lumbang et huile de riein). On a obtenu un fort rende-
ment et une qualit¢ satisfaisante dans I'extraction de
'aeide azélaique A partir de 'huile de lumbang, et I'on
a mis au point les conditions optimales d'une pro-
duetion ultérieurc a grande dehelle. On a également

obtenu de l'acide azelaique & panir de Vhuile de son
de riz et de Thuile de ricin. l.es conditions optimales
de la produciion a partir de ces deux dernicres huiles
sont actuellement i I'¢lude.

Institut de recherches techniques de Banghok
( Thailande)

Production, traitement et utilisation du kenaf

L¢ kenaf est actuellement reconnu comme un precicux
produit de remplacement du jute pour la plupart des
utilisations, ct il doit pouvoir soutenir la concurrence
avee ce produit sur les marchés mondiaux. Or, le jute
thailandais de qualilé « A » est coté au-dessous du prix
du jute véritable pakistanais, ce qui sans aucun doute
est da a des differences de qualité.

Il s’agit de perfectionner s techniques actuelles et
de mettre au point de nouvelles méthodes afin d’obtenir
de meilleurs rendements pour une fibre de meilleure
quahité, ainsi que pour rationaliser le filage, le tissage
et l'utilisation de la fibre de kenaf a I'inicricur méme
du pays.

Le projet comporte les éléments suivants @ ¢tude au
microscope du développement des fibres dans la plante
en cours de eroissanee; mesure de la finesse et de la
résistance, opération dont les résultats pourront servir
de base au clussement selon la gualité ct a la compa-
raison des fibres obtenues au cours des diverses expe-
riences de culture et de traitement; étude des proprictes
chimiques des fibres et de leur importance comparée;
adoption, pour ’échantillonnage, l'extraction et I'exa-
men de la fibre, d’'une m¢thode normalisée qui permette
de déterminer l'incidence des divers facteurs (varicte,
conditions de croissance et facteurs agronomiques) sur
le rendement et sur la qualit¢ de la fibre; ctude sur la
rapidité avee laquelle la décomposition peut étre arrétée
afin d'obtenir une fibre de haute qualit¢; ctude des
effets des méthodes de manutention depuis I'exploi-
tation agricole jusqu'a I'usine, ainsi que des méthodes
d’entreposage, sur les propriétés physiques ¢t chimiques
de la fibre; étude des opérations de filage et de tissage
dans les usines, qui servira de base a des recherches
sur ees opérations; examen des divers problemes que
posent l'expérimentation et I'utilisation des fils et des
produits de tissage obtenus a partir du kenaf, notam-
ment la misz au point des méthodes de controle de la
qualité pour les usines de filature et de tissage ainsi que
les recherches sur la résistance a la décomposition et
sur les méthodes visant a prévenir cette décomposition;
analyse économique des techniques améliorées pouvant
étre mises au point au eours du travail sur les produits
de tissage du kenaf.

1l est prévu que, grace aux résultats du projet de
recherehe, on pourra fabriquer des produits de tissage
plus solides et plus fins, et que I'amclioration des mc-
thodes de décomposition controlée, de manutention et
d’entreposage permettra de maintenir cette qualité. On
espere obtenir ainsi un produit plus rentable pour le
marché d'exportation de la Thailande.
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Etudes sur la preparation de conserves de fruits

a lnstitnt colombien de recherche technique.
Robert Richardsen ta dromey. Directeur du projet
du Vonds spécial des Nations Unies, examine les
resultats du fouctionnement d'une remplisseuse.

Ftude sur l'amélioration de la qualité du pain
Plnstitut de recherche te hnique. Lappareil
ci-dessus est utilisé: pour étudier F'élasticite de
la pate obtenue @ partir de bie local,

Institut de recherche industrielle Shri Ram.
New Delhi (Inde)

Appréts infroissables et produits similaires

Trois appréts ont ¢t¢ mis au point au stade de la pro-
duction; on entreprend  d'autre part des recherches
portant notamment sur les perfectionnements i appor-
ter au craitement des tissus blancs et au defroissage
des tissus mouillés.

Application au traitement des textiles de la
méthode de contact utilisant un solide et nn
gaz agissant dans le méme sens ov a contre.
courant

Ce projet fait partie des ¢tudes sur les couches fluidisées
dans leurs applications aux textiles. Les premiers essais,
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dans un dispositif 4 contre-courant ou il restait 20
p. 100 de solides, ont ¢t tout a fait encourageants.
On a congu, construit ¢t amenagé une installation pilote
pour des rouleaux de drap d'environ 40 em de large.
On a recueilli des donnces sur Ta transmission de lg
chaleur thermigne dans eette installation, afin de pou-
voir en déterminer Peflicacité pour le seehage des
textiles.

Reéticulation de la cellulose

Coes travaux ont encore progressé et ont permis d'im-
portantes constatations, e ce qui concerne notamment
Felasticite des tissus ayant requ un apprét i base de
resine. On a constaté que ces tissus offrent une grande
resistanee au frottement lorsqu'ils sont  traités par le
nouveau procédé. Clest i une observation importante
pour laquelle des demandes de brevets ont été déposées
en Inde ct i I'étranger.

Polyniérisation par greflage de monomeéres de
vinvle sur la cellulose

Il s’agit de modifier la cellulose par une polymérisation
par greffage avec les monomeres de vinyle. Lorsque les
monomeres de vinyle, notamment le méthaerylate de
méthyle, Facrylonitrile et le styréne, sont polymérisés
par greffage sur la ecllulose, les propriétés mécaniques ct
autres de la cellulose, telles que la résistance 3 'état
humide et see, la constance des dimensions. la raideur,
la résistance au frottement. aux attagues  des miero-
organismes ¢t au mouillage. se trouvent acerues, |.e
séchage est également amélioré. Des ¢tudes prélimi-
naires ont ¢té faites afin de mettre au point un systeme
qQui permette d’amoreer la polymérisation greffée. On a
constaté que le vanadium est trés eflicace pour amorcer
cette  polyniérisation  dans le cas du méthacrylate.
Cependant, cette méme substance est inefficace pour
la grefle du styrene sur la cellulose. On fait actuelle-
ment des recherches sur d’autres initiateurs.

Fabrication de surkhi-pouzzolane

Il s"agit d'étudier les conditions de fabrication de sur-
khi-pouzzolane par la méthode des couches fluidisées
et de recueillir des données d’exploitation et de con-
ception pour la fabrieation de ce produit & partir d’ar-
giles locales. On a mis au point en vue de recueillir
des données expérimentales un ealcinateur fonetionnant
selon le principe des couches fluidisées, dont la colonne,
faite d'une argile réfractaire spéciale, est munie d’ai-
lettes sur la face interne. L’appareil fonetionnera selon
le principe de la mise en contaet d'un gaz et d’un solide
agissant & contre-courant. On a construit une maquette
de linstallation afin d*¢tudier les mouvements de 'argile
dans la eolonne.




Chercheurs

1l s"agit ici de la premicre d'une séric de breves biographies d’hommes
qut s¢ distinguent dans la recherche industriclle dans plusicurs
pays. Nous espérons poursutvre la publication de cette série

afin d'atder les chercheurs @ mieux se connaitre,

AL Salvador M. A del
Carril, president de I'lnsti-
tuto Nacionul de Tecnologia
Indasirial. Buenos Aires
(Arecntine).

Salvador Muaria Ambrosio del Carril est argenting il st
ingénieur, chercheur. conférencier, derivain et profes-
seur. 1§ est au service de son pays depuis T'age de
21 ans, age auquel il est entré a la Sanitation Works
Organization d'Argentine. tl a fait une rapide carricre
et a cte nommé, a 28 ans, chef du laboratoire d'essais
de son deépartement. Plus tard il est devenu premier
wirecteur des industries métallurgiques au Ministere du
commerce ct de Tindustrie; en {948, il a pris le poste
de conseiller technique des industries privées et du
departement des industries nationales de 1'Argentine ob
il faisait des recherches sur fe ciment et le béton. Ses
travaux dans ce domaine l'ont conduit au poste de
directeur d’une enquéte pour installation d'une fa-
brique de ciment & San Luis (Argentine).

M. del Carril a cu une carricre remarquable et if
a requ des distinctions honorifiques. 1 oecupye actuelle-
ment, en plus de ses fonctions de directeur de 'instinuro
Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), cclles de
directeur de I'Organisation du fer et de lacier d'Ar-
gentine (SOMISA), de seerdétaire de la commission
argentine  de I'Association  internationale  pour  les
¢changes d'étudiants en vue d’acquérir une expérience
technique (IASTE) et de représentant du Secrétaire
d’Etat i l'industrie et 4 Uindustrie miniere aupres du
Centre argentin dc la productivité.

Sa carricre dans I'enseignement a commencé en 1935
au College national et industriel ol il a enseigné pen-
dant huit ans; censuite il a donné des cours sur les
essais en laboratoire 4 la Faculté du génie civil, d"abord
en tant que professeur adjoint et cnsuite en tant que
professeur associc. Il a donné sa démission en 1959
afin de consacrer plus de temps aux travaux qu'il faisait
a I'lnstitut.

M. del Carril a pris une grande part aux activités
des diverses institutions techniques nationales. 1l a par-
ticipé aux travaux de I'lnstitut de normalisation d’Ar-

gentine (IRAM) et a ¢té membre du Conseit d"admi-
nistration de 1945 & 1948; il est membre fondateur
de la Société argentine pour les essais de matériaux.
En 1957, une résolution du Ministre du commercee et
de Findustrie I'a chargé de réorganiser 'fostitut dont il
est devenu president en (Y58,

Il a represente son pays avee distinction i diverses
conférences et collogues internationaux, dont fa Xteme
Conference générale des poids et mesures tenue a
Paris en 1960: la Conférence « Resources for To-
morrow » qui s'est tenue 1 Montréal (Canada) en
1961; ¢t le Cycle d'¢tudes interrégional de I'Organi-
sation des Nations Unies sur les instituts de recherche
industriclle ¢t de développement dans fes pays en voie
de developpement gui s'est tenn i Beyrouth (Liban)
cn 1964,

M. del Carril a cenit de nombreux articles sur la
metallurgie et la technologie du ciment.

M. Norton Young, diree
tenr de Ftnstitulo de Inves-
tigaciones  Tecnologicas,
Bogcota (Colombiey.

Norton Young a obtenu sa licence en chimie a I'Uni-
versité nationale de Colombic en 1945, 1 s¢ rendit
aux Etats-Unis afin de perfectionner sa formation pro-
fessionnelle, d'abord en nutrition ¢t en biochimie a
I"'Université Yale, New Haven (Connecticut),  puis
en nutrition alimentaire au Massachusetts Institite of
Technology, Cambridge ( Massachusetts).

M. Norton Young a passé¢ huit ans @ I'Institut na-
tional de nutrition de Colombie, ot il a travaillé en
collaboration avec d’autres cherchears a I'étude de la
composition chimique des denrées alimentaires. Ce
projet a abouti & la pubfication d'un manuel sur la
valeur nutritionnelle du régime alimentaire en Colombie.
Sous sa direction, on a mis au point une nouvelle n-
thode pour ioder le sel, méthode plus perfectionnee
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que le systeme asses primitif de production en usuge
jusqualors.

La progression rapide de sa camiere uatteste Ta com-
petence technique et administrative de M. Young. Au
cours des dix ans qu'il a passés au service de Tinstitut,
il a occupe successivement les postes de chef de L
section du développement de produits nouveaus., diree-
teur adjoint et directeur.

Pendant qu'il ¢tait & T'lastitut, il a pris part a l
direetion de projets de recherches concernant ame-
lioration des procédes en usage et Ta mise au point de
nouvelles utilisations des matiéres premicres. Parmi ses
travaux de recherche fes plus importants on trouve Ta
production et I'utilisation de la farine de pomme de
terre, le développement des tannins « dividivi », les
possibilites d'utiliser Ie cafe comme matiére premicre
industriclle et le developpement des denrées alimen-
taires enrichies de protéines.

M.E. Stanley Hiseocks,
Dircetenr du Tropical Pro-
ducis Institwre, Londres
CAngleterre)

M. Edward Stanley Hiscocks a obtenu les diplomes de
Bachielor of Science ot Master of Science avee mention
a I'Université du Pays de Galles. En 1926, il est entré
au service du gouvernement au Département de la
chimie pour étre nommé ensuite, en 1939, chef de fa
section technique, département des matiéres premicres.
En 1944, il a ¢t¢ nomm¢é secrétaire exéeutif du Labo-
ratoire national de  physique. poste qu'il a oecupé
jusquen 1957, annce ou il est devenu direeteur de la
Mission scientifique du Royaume-Uni en Amérique du
Nord. Pendant qu'il était a la Mission, il ¢tait attaché
scientifique  auprés  de I'Ambassade britannique i
Washington, D.C. (Etats-Unis) et consciller scienti-
fique aupres du Huaut Commissaire du Royaume-Uni
a Ottawa (Canada). 1l est rentré 2 Londres en 196()
pour assumer les fonctions de directeur du Tropical
Products  Institute, Ministere du développement  des
pays d'outre-mer du Royaume-Uni, organisation sins
but lucratif qui se consacre a des recherches scien-
tifiques et éeonomiques afin d'améliorer ia production
ct Tutilisation des produits animaux et veégitaux des
pays en voie de développement.

M. Hiseocks a cu une carriere remarquable  de
diplomate, de savant et d’administrateur; il a beaucoup
voyagé au service de I'lnstitut, et pour assister i1 des
réunions ct colloques techniques; il a écrit de nom-
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breux articles seientifigues sar les divers aspeets de
Forganisation ¢t de la gestion de la recherche seien-
tifique ¢t son livre Laboratory Administration (Ad-
ministration des laboratorres), qui a cte public a la fois
au Royaume-Uni ¢t aux Etats-Unis. est bien connu
dans ces deux pays: il est Fellow du Roval Institure
ol Chemistry depuis 1935,

Dans Ta liste des honneurs ¢n 1963, M. E. Stuanley
Hiscocks o cte nomme Commiander ot the Order of the
Britsh Empire, honneur insigne qu'il merite pleinement.

M Canro G Manuel
Commisseire au National
Institnle of Science

and Technology, Manille
(Philippinesy .

Canuto G, Manuel a4 commencé ses ctudes universi-
taires en science i I'Université des Philippines. En
1924 i a obtenu son diplome de Bachelor en agri-
culture. 11 o préparé sa licence a I'Université du
Michigan. 11 a requ son diplome de Masrer of Science
en 1929 et Ie doctorat en 1932, Ies deux diplomes en
roologie.

Les postes quiil a occupes temoignent de sa com-
petence administrative toujours plus grande. 11 o ¢té
entre autres curateur adjoint & 1'Université du Michigan,
assistant de recherches it Ulnstinte of Fisheries Re-
search, Etat de Michigan. assistant technique a
Division of Fisheriey, Department of Agricudture and
Commerce, Manille, chef de la Division of Zoology.
Musce national, Manille, directeur scientifique a U'fnsti-
trite of Science and Technology de Manille. Les brillants
serviees qu'il g rendus i ces divers postes font qu'il est
maintenant commissaire  au National  Institute  of
Sciences and Technology des Philippines. M. Manuel
est ¢galement président du Board of Grants to In-
ventors, membre du National Science Development
Board, membre de la Commission  nationale  de
IF'UNESCO pour les Philippines et il occupe d’autres
fonctions scientifiques.

La liste des diécorations de M. Manuel traduit le
lurge éventail de ses intéréts - il a requ la President’s
Gold Star Merit Medal en tant que Outstanding Phi-
lippine  Scientist, la Gold Medal for Distinguished
Service to Philippine Bov Scouts et la Plaque for Out-
standing Civie Leadership.

Il s'est maintenu en contact avee les ¢vénements
scientifigues du monde entier cn assistant a de nom-
breuses conférences internationales, comme I'American
Association for the Advancement of Science, 1a X1leme
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Conference gencrale de TUNESCO i Paris, le Cycle
Jd'¢tudes interrégional de I'Organisation  des Nations
Unies sur les instituts de recherche industrielle et de
developpement dans les pays ¢n voie de developpement
a Beyrouth, la Conférence de la CEAEQO-pays d’Asie
sur Pindustrialisation & Bangkok, Thailande.

M. Manucl est membre de différentes organisations
scientifiques et civigues, mettant ainsi ses eonnaissances
scientifiques et sa competence administrative au service
d activites nationales ¢t internationales.

At. (. A Webb, directeur
de lu Division of Administra-
lon and Research, Mellon
Inslitule, Pittshureh
(Flats-Univ),

M. G. A. Webb a tait ses études de chimie a I'Uni-
versite de Pittsburgh ou il a obtenu, en 1940, son
diplome de Bachelor of Science en 1934 et son doc-
torat; en 1934 il a travaillé comme ingénieur chimiste
a lu Clairton By-Produet Coke Plant de la U.S. Steel

Corporation, puis en 1937 il cst entré au Mellon
Institnte avec unc bourse pour ¢tudier le caoutchouc
chlorure. Fnsuite il a travaillé de 1940 a 1941 pour la
Firestone Tire and Rubber Company, chargé de travaux
sur le caoutchouc synthétique et chloruré.

En 1941, M. Webb revient au Mellon Institute avec
unc bourse de la Koppers Company de deux ans, por-

tant sur la mise au point d'un procede de fubrication
du styrene et dautres recherches sur les catalyseurs.
En 1943, il a ¢te transfére a Porganisation Koppers
pour la recherchie ou il a occupe diverses fonctions
importantes dans L recherche et le développement
technique. La vaste experience gn'il a acquise @ ces
postes, surtout en ce qui concerne la coordination, [
préparation et la planification du budget Tont rendu
apte aux fonctions de directeur, section de la plani-
fication, Chemical Division of Koppers Company.

M. Webb et entre i la direction des recherches du
Mellon Institnte en fevrier 1956, en qualite de diree-
teur technique, et en aout 1957, il a ct¢ nomme diree-
teur de Padministration, 'unc des trois divisions de
I'Institut, les deux autres ¢tant la division de la
recherche scientifique ¢t la division financicre.

G. A Webb a cu une brillante carricre commie
chercheur ct réalisateur dans le domaine du developpe-
ment des procedés du genie chimique dans lindustrie
de la chimic organique ct synthetique, surtout en ce
qui concerne les operations catalytiques portant sur la
deshydrogénisation, la chloruration ¢t la polymerisation,
et on lui a décerné quinze brevets dlinvention & 1'¢tran-
ger et aux Etats-Unis. C'est un spécialiste de I'économie
du génie chimique. 11 a publi¢ des articles sur ces
sujets et sur les extractions de liguides & contre-courant.
Il est aussi ingénieur de profession dans T'Etat de
Pennsylvanic ¢t membre de I'dmerican Chemical So-
ciety, I'American Instinite of Chemical Fngineers, de
I'American Society of Mechanical Engincers, I'Ameri-
can Society for Engineering Fducation, de I'Engineering
Society of Western Pennsyivania, du Pittsburgh Chemists
Club, de 1a Society of Chemical Indicstry, de ' American
Association for the Advancement of Science, de Phi
Lambda Upsilon, de Sigma Tau, de Tau Beta Pi, ct de
Sigma Xi.




La documentation scientifique

et technique en URSS

I. — Généralités

La documentation scientifique et technique représente
pour FURSS nn ¢lément trés important de la recherche
scientifique, des dtudes techniques et de Ia production.,
Les principes fondumentaux ot les principales tiches
des organismies de documentation ont ¢té definis dans
un certain nombre de lois d'Etat. La documentation
scientifique et technique forme un vaste édifice national
intégre dont les organismes se completent mutuelie-
ment. Ce systeme est placé sous la direction du Comite
d’Etat de la science et de g technique du Conseil des
ministres de 'URSS.

Les principes structuraux de base de co systemie gére
par T'Etat sont les suivants: specialisation des orgy-
nismes selon fa répartition fonctionnelle et Faceroisse-
ment des responsabilités: division it travail aux diffe-
rents niveaux — les organismes de I'Union, des bran-
ches d'activité et des Ripubliques préparent, publient
ct diffusent de la documentation. les organismes subsi-
diaires s’occupent de son utilisation pour la recherche
scientifique, les ctudes  techniques et Ta production;,
exploitation centralisée des donnces documentaires et
publication de bibliographies ct d'ouvrages de référence
sur les sujets suivants: la science et la technigue et leur
progres; collaboration entre les organismes; role des
organismes  subsidiaires; différentes formes de docu-
mentation; création d'un systtme de référence et d'un
service de documentation fondé sur un ensemble coor-
donn¢ de sources de référence et de documentation et
Fexistence d'un systeme de classification uniforme;
emploi de machines et de matériel pour fa pratique de
Finformation; recrutement de personnel scientifique et
technique qui est encouragé i collaborer Ctroitement
avee  d'autres organismes  de  documentation  ainsi
quiavee les différents organismes sociaux: avantages de
la collaboration internationale. ete.

Cest un systeme centralisé de documentation scien-
tifique et technique qui a les meilleures chances de
repondre aux exigenees de la scienee et de la technigue
d'aujourd’hui.

I1. — Organismes de documentaticn scientifique
¢t technique

Clest le Comite d'Etat de fa scienee et de fa technique

du Conscil des ministres de I'URSS, qui englobe le

Service de la documentation et de la vulgarisation

R

scientifique et technique, qui a la haute main sur le
systeme. Sous la direction du Comite et en cooperation
avee le Conseil seientifique sur les problemes poses par
fa documentation scientitigue et technique, e Serviee
clabore des principes directeurs ot des projets a long
terme pour e perfectionnement du systeime, qui com-
prend les organismes de documentation de I'Union,
les organismes des branches d'activite et les organismes
des Republiques, les organes de documentation des
instituts et des burcaux de recherche et d'etude et les
entreprises indnstrielles,

Les organismes de documentation scientifique et
technigue sont notamment Jes bibliotheques qui ras-
semblent les ouvrages seientitiques ot techniques et qui
collaborent avee les organismes de documentation pour
fa creation et Putilisation des fonds de réference et de
documentation.

Certains organisnies de documentation reqoivent une
aide de T'Etat, les frais de fonctionnement des autres
sont couverts par le prix pergu pour les services rendus.

. -—Tendance et politique générales

Les instituts de documentation scientifique et technique,
qui sont placés sous une direetion unigue, examinent
les ouvrages publics, ¢laborent et publicnt des biblio-
graphies, résument des periodigues et des revues, 1 Ins-
litut de  documentation scientifique et technique  de
FUnion (VINITD, gui est fe plus grand centre de docu-
mentation, a fait paraitre en 1965 160 series de résumés
comprenant des analyses, des annotations et des biblio-
graphies d'articles parus dans 17 000 periodiques, ainsi
que des résumés de livres et de brevets rédiges dans
102 pays en 71 langues. Chaque année, on fait la
critique d'environ 700 (0 publications et de séries
d'extraits de périodigues. Ces séries sont régulicrement
indexces. Le nombre des publications qui font I'objet
d'un examen critique en URSS deépasse un million par
an. . Soixante-dix  séries  d’hebdomadaires intitulées
« Bulleting  d'information CXpresse »  contiennent  des
renseignements mis a jour sur les progres de la scienee
¢t de la technique.

L'Institut central de documentation sur les brevets
d’invention publie des renscignements détaillés sur les
brevets deliveés en URSS: e bulletin des inventions
et des marques déposées contient une breve description
des inventions. De plus. un grand nombre de brevets
d'invention étrangers traduits ains que leurs résumds




analytigues, qui provicnnent de L collection de Ta
Bibliotheque nationale des brevets et des techniques,
sont publics et microtilmes.

Les instituts de documentation scientifique et tech-
nique des branches  dlactivite rassemblent,  ¢valuent,
classent ¢t diffusent la documentation relative aux pro-
gros de la scienee, de la technique et des mdustries des
organisations ¢t entreprises de leur branche.

lLes instituts de documentation scientifique et tech-
nique des Republiques de 'Union ont notamment pour
fonction d'¢valuer et de wvulgariser les progres scien-
tifiques et techniques, les inventions industriclles ¢t
techniques réalisées duns les principaux secteurs de
Feconomie nationale; de promouvoir Fapplication pra-
tique de ces inventions; et de verifier les methodes
dupplication exposees dans les publications de toutes
les institutions.

Compte tenu des resultats obtenus dans leurs mail-
lcures industries, certains instituts de documentation
des Republigues sont parfois promus au rang de
«centre de documentation de branche - Ainsi, Plns-
titut de documentation de la République d'Ousbekistan
traite des problemes de la culture du coton et de Ta
sericiculture; lnstitut de docuntentation de la Repu-
blique de Georgie fait de méme pour le the,

Les services de documentation scientifique et tech-
nigue sTacquittent des tiches  principales  suivantes:
participer aux travaux de recherche et i I'¢tablissement
de plans et fournir une assistance aux autres services
¢t laboratoires; obtenir, évaluer et interpreter la docu-
mentation relative a leurs problemes; publier et diffuser
les rensergnements; organiser application pratique des
progres techniques; coordonner I'echange de donnces
Jdexpérience entre Tlnstitut et les institutions connexes
et communiquer les résultats de la recherche aux nsti-
tuts de documentation des branches d'activite,

Les entreprises industrielles, grandes ¢t moyennes,
ont ¢tabli des burcaux de documentation technigue qui
leur sont propres ¢t dont I'objet est de fournir de la
documentation aux spécialistes et autres travailleurs de
I'entreprise. Les petites entreprises benéficient des ser-
vices de fonctionnaires de la documentation qui sonl
détachés une partie du temps aupres delles.

Pour résumer, toute la documentation établic ct
publiée par les instituts de documentation de I'Union
ct des branches d’activit¢ cst diffusée par les services
de documentation locaux créés dans les entreprises et
les bureaux.

IV.— Organismes chargés de vulgariser les
conquétes de la science et de la technique

Les organismes mentionnés ci-apres travaillent a cette
fin en collaboration étroite avec les organismes de docu-
mentation. L'Exposition des réalisations de I'économie
nalionale soviétique est le plus grand centre perma-
nent. Dans ses 72 pavillons sont exposés pres de
100000 objets, parmi lesquels se  remarquent  les

articles fubriques dans le pays. du materiel. cte. Des
cycles detudes, des cours de perfectionnemient et des
activites connexes v sont organises. Dans les masons
de vulgarisation des realisations seientifiques ot tech-
nigues et dans les salles de technologie ont hieu des
activites destinees a faire connaitre au pubhc les pro-
gres scientifigues et techmigues, les techniques de pro-
duction. les inventions, ete. Cos activites revetent la
forme de conferences. de cyeles dctades. de consul-
tations, dexpositions. de projection de films, cte

V. — Fonctionnement des services de docunten-
tatton ¢t de reférence

Les organismes de documentation aides par les biblo-
theques seientifiques et technigues constituent des fonds
de reference et de documentation. Des centres de refe-
rence et de documentation sont crees sous Tautorite
des  centres de documentation de 'Umon et des
branches d'activite pour wder o fourmir la documen-
tation  necessaire. Pour  eviter les doubles emplois,
chaque institut de documentation de branche dactivite
est charge d'un probleme particulier; ces instituts four-
nissent des microfilms, des deseniptions de brevets et
des rapports,

Les traductions sont coordonnees © les organisations
et les entreprises ne commencent pas une  traduction
avant que le Centre de coordination des truductions
leur ait fait savoir que le texte n'a pas deja cete traduit
ou n'est pas en cours de traduction. 1a bibliotheque
publique nationale de science et de technique possede
un fonds national central de traductions gu’elle com-
munigue sur demande.

Toutes les publications ¢t ouvrages de documen-
tation sont classés dapres le systeme de classification
decimale universelle (CDU). La coordination et les
consetls methodologiques sur le developpement ¢t Fap-
plication de ce systeme sont fournis par le Comite
d'Etat de la science et de la technique. Les instituls
de documentation des branches dlactivite traduisent ct
publient chacun des tableaux CDU relatifs a leur
branche. Les organismes sovictiques collaborent avee
la Féderation internationale de la documentation ¢n vue
daméliorer le systeme de classification.

VI. — Mécanisation et automatisation dc la
préparation et de la recherche de ren-
seignements

La Fédération internationale de la documentation
(FID) a constitu¢ un comité special chargé d'étudier
les problemes que posent la mécanisation et automa-
tisation de la recherche de renscignements a partir de
la CDU.

Plusicurs organismes  sovictiques mettent  actuetle-
ment au point un systeme uniforme de classification et
un systeme d'indexation ¢t de codification des docu-
ments. s accordent une grande importance aux pro-
blemes de la mécanisation de la recherche aina qua
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Femploi de materiel moderne de communications pour
accekerer Jes transmissions

VII. — Formation de personnel

La tormation adequate du personnel des organismes
de documentation ost d'une grande importance. L'lns-
titut mational de documentation sientifique et tech-
nique forme du personnel en permanence depuis 1962
Chaque annee, 500 travailleurs de la documentation
caviron suivent ces cours. |es diplomes sont invites o
emenner a des cours locaux: 1 existe egalement des
cours rapides ¢t plusicurs etablissements d'enseigne-
ment superieur forment des ingenicurs de la construc-
tion et de l'entretien de machines destinees au service
de documentation technique et scientifique ainsi qu’aux
services de documentation industrielle, scientifique ot
technique des diverses branches dactivité.

VIII. —Cooperation entre  les membres  du
Conseil daide économique mutuelle
(CAEM)

la collaboration dans le domaine des cchanges  de
renseignements devient chaque annce plus ctroste 1e
groupe de travail permanent charge des problemes que
pose la socumentation scientifique et technique exerce
ses foncaons depuis 1962 Ce groupe se reumit deux
fois par an pour examiner les difficultes et formule des
recommandations. [ exposition internationale INFOR-
GA-63, qui a ete organisee par kes membres du CAFM
en mai-juin 1965 et (0 ctalent exposes du materiel de
mecanisation et d automatisation destine a 'elaboration
et a la recherche de renseignements ainsi que des tech-
niques industrielles et administratives perfectionmees,
a obtenu un grand succes

la Revue des résumes analyhques, pubiication bi-hebdomadaire de institut de deos wrientation
scientifque ot dechnique de FURMS. 6 Maoscou, contient dans chague numero 32 (00 notes
sur des livees ot articles publies dans le monde enticr.




Cooperation snterinstituts

La coopération meerinstituts pewt se manfester sous pluseurs
formes échanges de personnes. de services. d'avis techmgques ou de
documentation, octror de bourses au personnel d autres imatituts. prety
temporaires de personnel powr ander 4 créer wn laboratowre ou

un service de laboratosre, formation de personnel techmgue loual

ou comneile quant a la merlieure methode powr exécwter un prowt de
recherche purticulier. accuerl de personnes appartenamt a d awties
instituts . recherche d'ume solwtion 2 un aspect particwher d'un
probiéme pour le compte d'un institwt ¢ n'a pas les moyens de <y
consacrer Quelque forme que prenne cette coopération. ehie

ne pewt manguer de servir les mtéréts de tous.

Visites de directeurs d'inatituts
le Dr P C Trussel. directewr du Brisvh ( olwmbia
Revewrch Cowncil Vamcouver 8. BC . (Conneil de la
recherche de la (odlombie briconnigue ). ent dinpose
fatre vismer aux directewrs ou futurs divectewrs d'ms-
ttuts de recherche mndustrielle des peys on vore de
developpement les bureann et laboratowes pour lewr
permettre de we familiariner avec le twavall de dovu-
mentation techmigue, lu recherche comtractuelle. cof les
programmes de recherche « a limstitwt » H est egule
memt prét a reveler les methodes d adwmmtraton du
personnel et Jd orgamisation du travail. 3 fourner louses
precisions sur la preparation du budget, la comptae-
bilite, elaboration des rapports. les relations avec les
chemts, la publicite et toutes les Operations Recescaires
powr assurer Je fomctionnement eficace d'un  nwnitut
de recherche ndusirielle comprenant envieon 700 per
wnnes |.a duree de ces vismes pourrat étre de dewx
4 trois semaines

Le Comsell me percevra aucun deont powr ces vieies.
par con're les frais de tramsport et de sepur soromt A
la charge des visiteurs.

Demande de matériel et @ sppereile
de laboratoire

La Secton des produsts d'ongme smmale | 4wl
Prexducts Section (APS)| et U'lnstetwt des produne & ors-
gine amimale (Animal Byv-Product U whizaton Instiiwe).
du Pureau de 'ndustrie des produs d origme animale

Note de oditenr (e progt peut faire partie d'wn prowl de
hourses patronnd pai les gouvernements vdrewss ou pwi 'O
gamsutton des Nations L mes Pour phus amples imformutsons
advesmer 2 la Wection des mektutions induswreiies ( emre de
develappement industrisl  Organisetion Jos Nehons Limws

(Doroau of Ammal Fndustry). du Depurtemem de 1 agrt-
culture ot des rewources aturelies de Mamiie  Phiyp
pmes. eprouvemt purfom des difficuites 4 powrsuivre oM
a achever l'enecution de certasmes phases des prowts
en un tlemps ramonnabie Taute de disposer du matericl
ou des appurels de laborstowre voulus §e tomps passe
a volicuer ade d autres cemtres de recherche retande
Fenecwtion des tavaux d o la aecessite d equiper ks
laboratomwes d appareshs et de matenel  wie a vieade
clectrigue munchon vertical de grande dhmeasion  mus-
ticatewt aver dispontif wlencienx  apparced a fare des
saucises (type luboratotre) four 4 haute temperature,
Pulance analytque. bulunce de torsion o de coulomb
moubatewt  four électrigue wechedt  par  dOmsation
(type luboratowe). appered de mesure du pH_ spectro-
photometre et broyeus

Les motstuts omt egalement falt savor qu s vou-
Rarersent vivement obtenr des Bowrses de formation

pour 'etranger

Bourses
L Puvieewto  Nacional  de T ecnologia  Induserial  de
Buenos Aswes aceorde des Bowrses powr ctudier on
Argontme. ou duns & sutres peys. des vels pouvant
presomter de importance powr le dévelippement tech-
nague du pays Con bowrses, generalement de 12 mwns,
ot accordees pur le  convedl  d adwemisiration  sur
recommandation du comte comsaitand

En outre nsttue @ reprevente en Argemtime |'As-
sociaton iternationale powr | cohange detudianes de
I' emeergnement techmigue aide les techmcions etranger
3 abtenw des Bowrses detudes en Argeatme  ef les
Argentum a acquerw  ane formaton  fechmigee dans
d sutres pavs.

L a procedure wvie pout e une howrse el b
wirvante | e demande de Bourse powt un pays donne
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C adresnee du Comite e de | Nasociaton merna
| abe poar Fed h’dﬂgc d b ants e ’L‘M(‘I&ﬂt‘ﬁ('ﬂ"
techmgue leguc! Ta ramsmret s Comie National gt
A4 O BOWE Ha oMM 4 e CRETEPEISG dhetormRe:
S oda demande ent acoordee e Mowrser e sl
dams Lomtreprise pendant vac perwode G A el ot
Ifericure 2 Mad semames on cxceder wn an B Py oM
Hors wn salatre Correspondant 4 ses apaces ot e
towte Facom  cafisamt pomr couven sos fras de wponr
Lhnsttmt cssave  actuelement  d amener  un phs
grand nombre dmdusiiicin argentims o PP 4 o
programme de Bowrses d ctudes pratigucs oR vie e
permettre 4 davamtage de leCRRICIORS CITangers de vems
se perfecHonmer on Argemtine
Adresswer  Houte

Fadresse C1-apres

Fl Durecuw

Instrtiter Nacional de |1 ecnotovre Indiasivial

Lihertad 1235

Buenos dires

Arenting

demamde  doe remscigmemems A

Services d'enperts

Flmsttwt des produnts tropwcaun (Fropal  Proeec
Instirwie) de | omdees recom de WP 4 awtre  des
demandes de I'ctranger solecmant envon d CIPErts PO
effectuer des Havaux speciues et ader 4 amelorer ke
ressources remouvelables i plumtes Hopicakes ot prodiets
d'orngne amimale )

Duns certams cas ks cxperts somt demandes Pt
etudier < v les Heun - les divers moyems o emelorer
bes techmiques de traval Creer un luboratone ou entre
premdre certummes operations dunn un luborstowe  for
MET des ICMMOIRS caux  posrvor 4 ume vacance
dams un ctablsvement sCientifique d oure Ber o mnom
mant un membre de Vlnstnat

Les cudres de 'Imtiut ne w hormem Pb 4 visKer
HNGUement des Prowts \pecian Bs ve rendemt sussi
frequemment a | ctranger powr determmer i in vome
Parm les problemes g e posemt aux PHYS e vine de
developpement ceun que Piniut pewt ader o re
woudre. farre commante ks ovantuges qu offre | bttt
e BunIer 2 dues PORIMORE POPtAmt wir des et Feleviond
de leurs competences purtc whe res

En régle genmerale |'lnsetut accepte de futre rtuite
ment. powr Je heaeice des orpansutions gowsermen n
tales des puys en vise de doveloppement ke rocherches
Gl pewt mener dume e Cadee de von Programme nor
mal de aved | orvgue ettt don demander e
FRPBUNOR. orgammation ev avertie o commeliee o
micun de sos meerdts

Advewer les demandes 4

The Dewrecror

Tropral Produ 1 Instrrere
58-82 Grav's tnww Rugd
Lomion W (|

§ nglund

Fohange d mbormations
Lo Mubbe: Revearch Tmsnimnte (hasitgt de recherehe
SR aomicRowc ) de Malakic e les productenn
e caontcRose de da Mataae  du Brueer o de e
Nigeria de s adTesser osen seruices s s womt desireux
deorecevom des dommces phas detatlices g pourrarent
keut e wedes powr regher fenrs problemes SpUCIauX
ForCan de hesomm des cxperts peuvemt se rendre dans
oo caploftadoms de Malasic au moment vonly b
VISHU des e XpROHatoRs diis ks attres ferrioes dos
tatre Lot d arramgements speciaun |es seudes visies
ROTMalememt pavamtes somt celles des mspecienrs de
vlomes Fes remders vous dorvemt ctre pris par corres
pondance oy Chercheurs princpans ot kes comsertiers
clamt freguemment cn tourace | Hespection
Mdresser des demandes o

Lhe Ihrecion

Rihher Research Invtine of Mylgva

Posi (Mhce By 150

K etbes | umiprer

4hieve 1ok wraphique

Fohange de Clomes
Fr 1950 Cmg mstitins de rechercme sur e Cmowke o
de | Aie du Sud- F ot ayasem signe e accord relaef 4
Vechunge de wumes Clones de toute premvere guabite
Chogiae sttt fowemssat 20 clomes a chacwn  des
W dutres oo it fal e CRacun en recevan W)

Comforme memt aux dimpovitions msrades Chage ms
T avumatt le role dagiemt powr e quatre  autres
SHESOR PROPre terriore on egard adn accords et ant
la vemte de ces Chmes 4 des Bers Ln mouvel accord
FECHIrOYME b dOR preadee mmscdiatement effet ext
MHCTVERN  emtre  les Mt O apres bttt des
FeCErCies v be Caoutchose gy ( amvbodge  bnotitwt 2y
Viet Nam (amtericurememt conng sous e nom de TRC
Induchine ) basttet des recherches e e C RO N
4 Ceylum et bttt des recherches sur e Coutchow
em Mabwisw

Aux termes de ce mouvel accord les chones me wromnt
PN avniets 4 AUCWAC  PeVHICHOR  of POurront  étee
codes 2 des Mers guel gue wrent les aceords ante-
renrement  pusves  avec le (ambodge. Ceylan. la
Mabwioie et e Viet Nam | ey Premuers proprietaires
o Peserveromt ke deont de ceder ces clomes 2 d awtres
Puvs N ow pewt que lorsgue fes Cmconstances e per
mettrom ke mowvel accord vwon etendu 2 cewx i por
Hupwent 4 Uechange wtind

Rec herc hes

La TNO (Ovgumsstion meeriandame pour la rechercin
wuentelgue appliquce ) o fa savow por la vine ofcielle
w*mmamnu‘pnﬂmw
Centre de develppement mdustriel des Natons Umées
Pere exammer les divers moyem dve metre la TNO au
ervece des pays em voe de devel ppement et de les
wder a4 resowdre quchques uns  dev  probicmes
REC IO 2 o e it confromtent lewr industrie

Searchimg Kl | umipr




tffusion de la documentation

Fe Comite national de fa saemee ot de la technologwe
do TURSS g fart savorr quit ctant dispose a cooperer
aved ke Centre de developpe ent mdustriel et a fournir
des rapports ot de e documentation sur fes recentes
deconvertes soeatifiqaes ¢t techaues gut sont sus-
cophibles dhader des industnies des pays en vore de
developpement g resoudre cortains problemes tech-
agacs 1 Institat de docamentation ~crentifigue ¢t tech-
nigue de T'Umon joue ua rode woenil dans ke mouvement
e faveur de B cooperation

Besoins particuliers

P Institut des recherches sar e caoutchoue au Viet-
Nam a besoan de personnel ¢t de materiel  de per-
soanel pour e taches administratives courantes de
faqon a permettre aux specralistes des divers services
de s consacrer enticrement o la recherche. et de ma-
tere! poar remplacer les instatlations actuelles vieilles
pour la plupart de dix ans. On envisage Vachat des
appareils cr-apres  un dynamometre, un apparcl
granuler, un deshydrateur de laboratoire et divers s
truments  utilises dans les tests pour mesurer. par
exemple, ba refaxation de wenasion, fa vukcamsation,

1c Mudierin de la recherche indusirielle sotheite la cooperation de tous les instituts
A4 ce propt gut vise precisement a creer une entraide mutuelle. Adresser toutes precr-
shoms comeernant kes besoins et kes offres dassistance a Padresse cr-apres

Section des institutions industrielles

Divivion de la technologie

Centre de developpement industriel
. Organmisation des Nations Unies

New York N Y 10017

CONETRENCE NATHONALF
SR LA RECHERCHE INDUSTRIFILEF

L a recherche dams le cadre de lentreprise
et sa remtabilite. tel etait le theme de la
premuere comference nationake sur la re-
cherche industrielle gui s'est tenue 3 Purdue
Univerviry, | afayette, Indiana, kes 10 et 11
jnvier 1966 (Cette conference ctat orga-
minee avec la participation de la Krannert
Graduwate School of Industrial Admimistra-
tiem amel Imcdusirind Research de Purdue. | ey
travaux omt ewsenticllement porte sur e
role, la promotion et [organisation de
rccherche et du developpememt dams quatre
grandes  societes  Westinghouse  Flectric
Corp.. B F Goodrich Corp.. Beckman
Instruments Inc . et la Xerox Corp.

Trons dirigeants de chacune desdites -
cwtes (un represemtant de la direction genc-
rale. le trosomer et e directewr de la re-
cherche) omt examine la contribution de la
recherche et du developpement et repondu
A Queshions pusces par les experts et les
participants

.4 MATLAISIE ENVISAGE DE (RFER UN INS-
TITUT DE RECHERCDE INDUSTRIFLLE

Le Gouvernement  malu.sten  envisage
actuellement de recruter un expert-conseil
qui examinerait, avee e Ministere du com-
merce et de Findustrie. la possibilite de creer
un institut national de recherche industricle
et wientifiqgue ¢n Malanie.

RECHERCHE INDUSTRIFI L E ET ORGANISATION
D DEVEILOPPEMENT AU (GHANA

Le Gouvernement ghanéen ctudie la pos-
sibiliteé de creer une organisation pour la
recherche ¢t ke developpement industricls
qui assurerait la coopération de I'Academic
ghancenne des sciences, du Ministere de
l'industrie, du Ministere du commerce ct de
la Chambre nationake ghancenne du com-
merce et CoOrdonmerait Jeurs ressources pour
les mettre au service du secteur industriel.
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Le role des brevets industriels
dans le transfert des connaissances techniques

aux pays en voie de developpement

Lacees aux connaissances technignes ¢t administra-
tives ayant fait ou non lobjet de brevets est indispen-
sable au developpement cconomique et a I'industriali-
sation des pays en voie de developpement. » Cette
athrmation, qui ¢xplique Vinterét que I'Organisation des
Natious Unies porte a la guestion de 1y propricté indus-
triclle, se retrowve dans Lo resolution 2091 (XX) inti-
tulee « Transfert de comnaissances techniques aux pays
en voie de developpement s, qua cté adoptée a l'una-
nimite par I'Assemblee generale lors de sa vingticme
session, tenne receminent. be but de cette resolution
est de faire en sorte que les efforts de tous les orga-
nismes anteresses des Nations Unies puissent se con-
Juguer pour Fimportante tiche gni y est envisagee
mettre a la disposttion des pays en voie de developpe-
ment, ¢n vue de la creation d'entreprises modernes, les
connaissances techmignes les plus recentes,  qu'elles
SOt ou non protegees par des brevets,

I "Assemblee generale S'etait preoccupee pour la pre-
nicre fois de ce probleme @ sa seizieme session. en
1961 Tors de cette session. un certain nombre de
delegations, a la téte desquelles se trouvait celle du
Bresil, qui a egalement pris Tinitiative de la resolution
de cette annee, ont manifeste leur crainte que la neces-
site d'obtenir des licences dexploitation des  brevets
aupres des socictes des pays developpes nlimpose des
charges financieres excessives anx pays en voie de déve-
loppement. A la suite des debats qui ont eu licu au
cours de la session, FAssemblee a adopté la résolution
1713 (XVD ntitulee «Le role des brevets dans le
transfert des connaissances techniques aux pays sous-
developpes ». dans laquelle elle a pric le Secretaire
general d'etudier les problenies en cause. a savoir no-
tamment 1) les effets des brevets sur I'economie des
pays sous-developpes; i) la legislation de certains pays
developpes et sous-developpes en matiere de brevets:
1) les caracteristiques de la leégislation des pays sous-
developpes en matiere de brevets eu ¢gard aux objectifs
du developpement economique.

Dans som rapport sur Ie role des brevets dans e
transfert des connaissances techniques aux pays en voie
de developpement ' Je Secretaire general a conclu que
ke régime des brevets ctait, dans I'ensemble, de nature
a4 favoriser ke progres de lindustrie dans les pays en

" Nalons Unies. Departement des affaires economigues el
soctales Lo role dos brevets duns Ie transt, it des comnais vame ey
soChmgues any pavs en ovone e developpenient  rapport di
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voie de developpement, sous reserve de mesures admi-
nistratives et legislatives efficaces visant a prévenir les
abus de la monopolisation. Cela ¢tant, ct compte tenu
des resultats d'une enquéte mence parmi les Etats
Membres, le Secrétaire general a estime quiil n'y avait
pas lieu de reunir une conference internationale chargee
de passer en revue le systeme en vigneur sur le plan
nternational en maticre de brevets, guestion qui lui
avait ete expressement posee par 1'Assemblee

Toutefors, il ¢tait cgalement indiqué dans le rapport
du Sceretre general que les problemes qui s¢ posent
au sujet du transfert de connaissances techniques ré-
ceminent acquises aux pays en voie de developpement
debordent de beaucoup Ie cadre de la question des
brevets. Si Ton considére les donnees de Tindustrie
modere, il apparait que les brevets ne représentent
quune partie de I'ensemble des connaissances tech-
nigques necessaires a lindustrialisation des pays insuffi-
samment developpes. Le Secrétaire général a done
demande instamment que  soicnt adoptées des dispo-
sitions plus efficaces. sur le plan nanonal et sur le plan
international, pour le transfert de toutes les connais-
sances techniques et administratives ayant fait ou non
Fobjet de brevets et qui seraient necessaires aux entre-
prises industrielles modernes.

On peut lire ce qui suit dans les conclusions du
rapport du Secretaire general -

L'analyse qui precede se rapporte aux conse-
quences cconomiques, juridiques ¢t techniques du
systeme des brevets dans les pays sous-developpeés,
Le probleme a cté etudie sous I'angle des principes
fondamentaux des Nations Unies, selon lesquels le
progres ¢conomique des pays sous-développés inté-
resse non seulement ces pays eux-mémes, mais aussi
la communauté mondiale dans son ensemble. et
«l'acces aux connaissances ct a 'expérience acquises
dans le domaine des sciences appliquées et de la
technologie est indispensable pour pouvoir accélérer
le developpement ¢conomique des pays sous-déve-
loppes et accroitre I'ensemble de la productivité de
leurs economies » (resolution 1713 (XVI) de I'As-
semblée génerale).

La delivrance de brevets aux ressortissants d'un
pays sous-developpe et aux ctrangers qui y résident
est une methode. parmi dautres. 2 la disposition du
gouvernement pour encourager ot recompenser 'in-
vention et le progres techmique 1institution dams
les pays sous-developpés d'un systeme des brevets
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en faveur des ressortissants et des residents ne sou-
leve aucun probleme particulicer, spoce niest even-
tucllement pouar ces pays la necessite d'une assistance
technigue ou dun apparail commun en vue de
Fadministration  des  systemes ¢t limportance  de
reserver o des taches directement productives fe petit
nombre de travailleurs scientifiques existunts. A ¢t
cpard, un systeme de dedivranee des brevets sans
cxamen prealuble peat parfois étre indique pour fes
pays sous-developpes. 11 est possible cgalement de
conticr Fexamen des demandes de brevets emanant
des pays sous-developpes oun organisme inter-
national,

La resolution 1713 ¢XVD sur le < Role des brevets
dans le transfert de connaissances technigues aux
pays sous-developpes - Nattagque aux veritables pro-
blemies, ceux gur ont trait au statut des detenteurs
ctrangers de brevets. Lorsgu'un brevet delivee a un
ctranger dans un pays sous-developne n'y est pas
caploite, il peat en resulter une elevation artificiclle
du prix de Tartcle brevete siocelui-cr est importe
dans Ie pays, mais cette clevation de prix peut etre
la consequence de facteurs autres que le monopole
accorde au detenteur du breyet. Ainst lorsgue les
termes de Fechange d'un pays sous-developpe sont
defavorables, cecr peut ¢tre du en partic au systeme
de brevets sans qu'il soit cependant possible  de
mesurer son influence propre. Le montant des rede-
vances versees n'atfecte pas la balance des paicments,
puisquiaucune redevance nest payee lorsque Tarticle
brevete nest pas produit sur place. La situation des
pays sous-developpes est plus favorable lorsque les
pays plus developpes apphquent et le font par-
fois — au regime des brevets leur legislation generale
(en particulier leurs lois antitrust), ce qui a pour
effet de limiter ou de neutraliser ausst bien a I'¢tran-
ger quia Pintericur du pays, les pratigues restictives.
des hausses de prix et autres abus auxquels peut
donner ficu le systeme des brevets. Les pays sous-
developpes peuvent cgalement. de leur cote, adopter
des mesures destinees a redwre ou combattre les
hausses de prix injusthfices ¢t les autres abus, et
beaucoup I'ont fait.

Lorsqu'un produit ou un procede brevete peut
étre avantageusement introduit dans I'economie d'un
pays sous-développe, un certain nombre de pro-
blemes se posent. 11 arnive, exceptionnellement. que
'on puisse se passer de la cooperation technique ou
autre du breveté étranger ou d'une aide extérieurc.
en pareil cas, des clauses d'exploitation ou de con-
cession obligatoires permettront de resoudre ke pro-
bleme, sous reserve toutefors d'étre appliquees loyale-
ment et ethcacement 1l en sera de méme lorsque
les comnaissances technigues et ressources etrangeres
supplémentaires necessaires a lexploitation du brevet
peuvent étre obtenues aupres de pays tiers ou sur ke
marche libre Pour un pays sous-developpe. la con-
duite a suivre vare selom qu'il souhaite ou non que
le brevete vieane exploiter lui-méme sur place son

brevet, en sassoctant e cas echeant avee une entre-

prise locale - a supposer gue Finteresse 'y cousente
ades conditions aceeptubles, 1 existe de solides
rairons ceonomigues de preferer. selon Ie cas, Tune
ou Tautre solution. Dans les domaines de la pro-
duction qui sont d'une importance vitale pour les
interets nationaux ¢t la mise en valeur de ressouarees
particulicres, ou pour la sante pubhique. Ta himitation
des possibilites Fobtention de brevets ou fes dis-
positons visant a limater, dans Tinteret pubhe, T
portee de brevets accordes par des modadites dex-
ploitation speciales ou Tobliganon de prendre cer-
taines licenees sont des mesures normales, comnie
le montre Fexistence de himitations analogues dans
la legislation de nombreux pays.

Lorsguun pays sous-developpe desire introduire
ches Tui un procede brevete pour Fexploitation duguel
fes services techniques, Fexperienee en matiere de
gostion, Jes ressources en capital et les autres con-
naissances du brevete etranger sont indispensables et
ne peuvent ctre obtenus allleurs, il se trouve en fuit
devant o necessite de satsfaire d'une manicre ou
dune autre aux conditions mmimales que cetui-ai
lui mpose. Duns la mesure ou une telle relation et
umilaterale et se traduit par une charge excessive sur
la bulance des pawements du pays (ou par des delais
cxeessits a lintroduction de la technigue nouvelle),
on ne peut imputer cette sitwation au regime des
brevets lui-meéme. pas plus gu'on ne peut mesurer
la charge financicre qui en resulte dapres le montant
des redevances versees,

Les gouvernements des pays sous-developpes ont
legitmement interet a empéeher gu'on exploite exees
sivement leur dependance en matiere technigue ot
financicre. lls peuvent a cette fin examiner ¢t con-
troler les accords de concessions et eviter toute pra-
tique excessivement restrictive. bes gouvernements
des pays plus developpes peuvent de leur ¢ote inciter
feurs brevetes @ ne pas poser de conditions trop
restrictives a la diffusion de connaissances technigues
vers les pays sous-developpes: ils peuvent a cet effet
prendre un certain nombre de mesures generales
systeme national d'indeminisation des brevetés, octroi
de fonds internationaux a cette fin, institution d'un
regime d’equivalence pour les garantics aux inves-
tissements. ¢t adoption de  dispositions legislatives
contre les pratiques commerciales restricives avee
Fetranger

Au dernier paragraphe de sa resolution 1713
(XV1), I'Awemblee generale o souleve la question
de « Fopportunite de reunir une conference interna-
tionale chargee d examiner les problemes relanfs a
Foctroi. a la protection et a Futilisation des brevets ».
Dans leurs réponses au questionnaire du Secrétaire
general, les gouvernements nont Cxprimk aucune
opmion sur cette question Fn fait. comme on Ta
souhgne dans fe rapport. les problemes que pose ke
transfert de commaissances echnijues aux pays cn
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voie de développement débordent de beaucoup le
cadre de Tapplication des regimes nationaux de la
proprict¢ industriclle ou des relations internationales
dans ce domaine, si bien quune conference telle que
celle envisagée par Iy résolution ne permettrait d'exa-
miner gu'une partic des questions en cause. 1 serait
plus utile de combiner des mesures Iegislatives et
administratives approprices sur le plan national avee
des dispositions visant it restreindre les pratigues
commerciales restrictives dans Ies accords interni-
tionaux de concession de licences, et avec une ussis-
tance technique et financicre aux pays en voie de
developpement en s'inspirant des indications donnces
dans le rapport.

En dernicre analyse, la question des brevets doit
ctre considérée dans la perspective plus large de la
possibilite de faciliter le transfert de connaissances

techniques, protégées ou non par des brevets, auy
pays sous-developpes et daugmenter Taptitude de
ceux-ci a adopter et utiliser les connaissances tech-
nigues  ¢trangeres pour  l'exéeution de leurs pro-
grammes de développement. On peut considérer que
cette gquestion s'inserit dans le cadre des travaux du
Comit¢ consultatif sur 'application de la science et
de la technique au développement, créé en vertu de
la résolution 980 A (XXXVI) du Conseil ¢cono-
mique et social: il serait done utile dattirer atten-
tion de ce comite sur I'étude présentée dans le present
rapport.

Les conclusions de Iétude du Secrétaire genéral ont
cte largement approuvées lors des diébats qui ont ¢t
consacres a la question par le Comité du développe-
ment industricl, la Conférence des Nations Unics sur
le commerce et le développement, e Conseil ¢cono-
migue et social et I'Assemblée géncrale elle-méme fors
de sa vingticme session, tenue récemment, Au cours de
Fete 1964, e Conseil économigue ¢t social a adopté
la resolution 1013 (XXXVII), qui sTinspirait en grande
partic d¢ la recommandation de la Confirence des
Nations Unics sur le commerce et le développement
(Recommandation A.1V.26); dans cette résolution le
Seerctaire général a ¢té pri¢ « d'explorer fes possibilitcs
dadapter la logislation relative au transfert des tech-
niques industrielles aux pays en voie de développement,
de manicre géndrale et en collaboration avee les insti-
tutions internationales  compétentes.  notamment  les
organes des Nations Unies ¢t le Bureau de 1'Union
internationale pour la protection de la propri¢t¢ indus-
triclle . . . ».

En conscéquence, les représentants du Scerétaire
general ont assisté en quali's dobservatears a la réu-
nion, organisée @ Geneve au mois d'octobre 1964, d'un
Comit¢ d'experts auquel fes Bureaux internationaux
reunis pour la protection de la propricte intellectuelle
(BIRPI) avaient confi¢ la tiche d'examiner leur projet
de Loi-type sur les inventions, destinée aux pays en
voic de developpement. Dans une note présentée @
Foceasion de cette rencontre par le Secrétaire général =,

R{Y

Faccent a ¢t¢ mis spécialement sur Topportunite de
faire figurer dans la Loi-type des dispositions diverses
pouviant correspondre - des objectifs genéraux diffe-
rents, notamment ¢n ce qui concerne des guestions
aussiimportantes que la concession et Fexploitation
obligatoires des brevets, le droit de regard des gou-
vernements sur les accords internationaux relatifs aux
brevets, et le renforcement de Tapplication des dis-
positions Iegislatives touchant la propricté udustrielle.
En outre. il a ¢te entendu que I Loi-type ¢tait « des-
tince & servir de modele ou de cadre plutdt qu'a cons-
tituer un texte qui serait adopté tel quel dans tous Tes
pays ». et il a cte reconnu gu’ «un texte de ce genre
serait en effet difticile & ¢luborer en raison de la grande
diversite des politiques et des situations des pays en
voie de développement dans fe monde ».

Le texte final de la Loi-type? tient compte de la
plupart des recommandations du Seerétaire général qui,
comme on I indique ci-dessus, coneernaient princi-
palement les problemes suivants :

Dispositions concernant 'e xploitation des brevety

On peut placer au premier rang de ces clauses
celles qui sont destinces & assurer que les inventions
protegeées par des brevets sont réellement exploitées
dans le pays lui-méme toutes les fois que cela est
cconomiquement viable ¢t souhaitable. En fait, les
brevets ne peuvent Tavoriser le développement des
industries nationales et 1"utilisation des ressources
naturelles des pays en voie de développement quce
dans Ta mesure obr ils sont réellement exploités dans
le pays méme,

L.es gouvernements disposent de toute une gamme
de mccanismes en vue de favoriser exploitation
cffective des brevets : 'octroi de brevets peut étre
subordonn¢ i T'engagement de produire immeédiate-
ment le produit breveté duns e pays; ou bien tout
brevet non exploit¢ pendant une période déterminée
peut ¢tre sujet & révocation; ou encore (sous réserve
du versement de redevances equitables), il peut faire
Fobjet d'une concession obligatoire 3 d'autres per-
sonnes ou sacictés offrant de fabriquer fe produit
dans le pays; on peut permettre son utilisation par
le gouvernement ou par des producteurs privés dans
Pintérét du public; enfin, il peut étre automatique-
ment annule lorsqu'il n'a pas été utilisé & des fins de
produciion dans un délai détermine. Dans les cas ot
I'on considére que Tinvention est dlintérét public,
soit qu'elle intéresse la santé publigue, soit qu'elle ait
trait & des sccteurs vitaux de 1'économie, la loi peut
exclure Toctroi de tout brevet, comme c'est le cas
dans bon nombre de pays.

“Le role des brevels dans le transfert des connaissances
techniques aux pays en voie de développement. Note du Secre-
tairc  géneral de 'Oreanisation  des Nations Unies. BIRPI,
document PJ:34/4,

“ Bureaux internationaux réunis pour lu proteclion de Ia
propriéié intellectuelle, Loi-tvpe concernant les inventions pour
les pavs en voie de developpement, Publication des BIRPI,




Les détails de la politique & suivre au sujet de
I'exploitation des brevets et du choix des systemes
permettant d'assurer Iapplication de cette politique
devront étre examinés par les divers gouvernements
au moment de la formulation de leur législation
nationale en maticre de brevets.

Droit de regard des gonvernements sur les accords
internationaunx sur les brevets

Lorsque des brevets de ressortissants  étrangers
doivent donner liew a la concession de licences aux
fins d’une exploitation dans le pays interessé, les
gouvernenwents peuvent se réserver — ce quils font
frequemment — le droit d’examiner les conditions
finangicres et les avtres clauses des accords de con-
cessions de licences. Cet examen vise essenticllement
a assurer que la contribution que la technigue bre-
vetée apportera au développement économigue ne
sera pas annulée par le cout de son acquisition -—
s'agissant essenticllement du paiement de redevances
a I'étranger, du prix ¢leve que devront acquitter les
consommateurs nationaux ct de clauses restrictives
limitant cxagérément la production et la commer-
cialisation du produit fabriqué dans le pays. Cest
pourquoi le droit de regard du gouvernement ne peut
étre limité & un simple controle ayant pour objet de
vérifier que le breveté n’a pas outrepassé les droits
que lui confere le brevet, mais doit au contraire
porter sur tous les aspects de I'accord de concession
de licences.

11 faut obscrver qu'd ce sujet le rapport du Secré-
taire  geénéral indique également  les mesures par
lesquelles les gouvernements de pays industrialises
peuvent faciliter le transfert de techniques avancées
aux pays cn voie de développement a des conditions
acceptables.

Application des lois sur la propriété industrielle

Quelles que soient les dispositions de fond d'unc
loi sur les brevets, leur efficacit¢ dépendra, dans unc
large mesure, des dispositions prises pour leur apphi-
cation. Cela suppose en premier licu la création d'un
bureau des brevets et la détermination de ses fonc-
tions. Le principal probléeme qui se pose i ce sujet
est peut-étre celui de savoir s'il est nécessaire de
procéder & un cxamen préliminaire des demandes de
brevets Un tel cxamen implique I'existence d'im-
portants services techniques — qui font plus ou
moins défaut dans la plupart des pays en voie dc
développement — mais 1'octroi de brevets sans exa-
men préalable peut imposer a 1’¢conomie des pays
intéressés une charge non négligeable sous forme de
prix ¢levés résultant de monopoles de brevets injus-
tifiés. Cela serait d'autant plus vrai qu'il est plus
difticile de révoquer des brevets non valables — par
exemple du fait dinfractions suivies de poursuites
pour contrefagon — que d'éviter I'enregistrement de
ces brevets par un systtme convenablement organis¢
d’examen préliminaire.

Les brevets considérés dans le cadre
des problemes techniques en général

Une fois considéré le role des brevets, les conclusions
du rapport du Secrétaire géncral faisaient ressortir que
les problemes pouvant se poser i propos du transfert
des connaissances aux pays en voie de developpement
debordaient de beaucoup les questions posées par le
fonctionnement des systémes nationaux de brevetage
ou par les relations internationales en matiere  de
brevets, car dans e contexte actuel les connaissances
brevetées ne représentaient qu'une partic des connais-
sances technigques néeessaires o Findustriadisation des
piys en voie de développement. Comme il est dit dans
le rapport: « En derniere analyse. la question des brevets
doit ¢tre considérée dans la perspective plus large de
la possibilite de fuaciliter le transfert de connaissances
techniques, protégées ou non par des brevets, aux pays
sous-développes, et daugmenter Faptitude de ceux-ci
adopter ct utiliser les connaissances techniques ¢étrin-
geres pour 'exéeution de leurs programmes de déve-
loppement. »

En conséquence, 'examen de la question par les
organes des Nations Unies, principalement le Comite
consultatif sur I'application de la science et de la tech-
nique au développement et 'Assemblée genérale, n'est
plus ax¢ sur les brevets mais s'étend & toute la gamme
des connaissances technigues faisant on non Pobjet de
brevets. A sa quatricme session, tenue récemment, le
Comité consultatif a prié¢ le Seerétaire général d'établir,
pur industries ou par pays, des monographies relatives
a I'expérience effectivement acquise en matiere de trans-
fert de connaissances techniques aux pays en voie de
développement, notamment les connaissanees acquises
grace aux arrangements conclus d'entreprise & entre-
prise ', tels qu'ils ¢taient envisagds dans les recomman-
dations du rapport du Secrétaire général intitulé « Role
des arrangements conclus d'entreprise @ enlreprise pour
répondre aux besoins financiers, administratifs et 1ech-
niques des entreprises industrielles dans les pays en
voie de développement *». Ce dernier rapport four-
nissait les idées directrices d'un examen méthodique
des arrangements d'entreprise @ entreprise grice aux-
quels bon nombre de connaissances technigues, pro-
tégdes ou non par des brevets, sont translérées aux pays
en voie de développement. 1l contenait des recomman-
dations visant a ce que toute nouvelle recherche dans
ce domaine s'attache notamment: @) a déterminer
empiriquement I'enrichissement technique effectif de
certaines branches d’activit¢ dans les pays en voic de
développement; et b) & dégager les principes et les
criteres applicables @ un nouveau type d'arrangements
et de rapports dentreprise & cntreprise, arrangements
ot rapports qui seraient adaptés a la diversité des situa-
1 Comité consultatif sur Vapplication de la science et de la
technique au développement. compie rendu de la quatri¢me
session (F/AC.52°R.3:Rev.1). par. 69 i 75,

5 Document de 1'Organisation des Nations Unies F ‘4038,
du 15 juin 1965.
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tions ¢t &"p«:ndruicnt en particulier du degre de com-
plexite des connaissanees techniques e cause, ainsi
que du niveau de developpement cconomigue ot de
Fesprit d'entreprise regnant dans I pays beneticiaire .

A et egard, le Comite consultatil & recommande au
Seeretatre goacral d'examiner, en consultation amvee les
Burcaux internationaux reunis pour la protechon de L
propricte intellectuclle (BIRPLH ¢t avee d autres orga-
nismes interesses, < les mesares deja prises ou yu'll
serait possible de prendre pour reduire Ie codt. pour
les pays en voie de developpement. de Facces aux con-
naissances seientifiques ctrangeres. brevetees ou non -

Enfin, 4 s session de 1965, I Awembloe guncrale
dans saresolution: mentionnee precedemment (reso-
lution 2091 (XX). relative au -« Transfert de connais-
sanees technigues aux pavs en wvoie de developpe-
ments), o cxpressement pric le Seerctaire general de
continuer G ctudier |

@) La question de avorr siles usages nationaux
et internationaux suffisent a assurer le transfert sux
pays en voie de developpement de techniguies avant
fait ou non Fobjet de brevets of Ta posabilite de
mettre au point des methodes amcliorees, y COMPris
des clauses modeles:

by Une action nationale ou internationale et des
arrangements insttutionnels. v compns Ie rassemble-
ment et fa diffusion systematiques de renscignements

Glhid . p o4 S o 6
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et de documentation scientifiques ot technigues. de
fagon a favoriser e transfert rapide et ctlicace, aux
ctablissements aindustricls des pavs en voie de deve-
loppement. de connaissances technigues, notamment
celles gue Jes ctablissements industricls prives ot
publics des pays developpes peuvent communiguer;

«) Les problemes gue pose. notamment pour les
pans en voie de develeppement Tobiention de ren-
saignements techmgues,

) Dantres mesures visant a offnir une aide tech-
myue et financiere sar des points particuliers aux
pays en voe de developpement gain veloreent d'ob-
temr dasantage de rensaignements de caractere tech-
myue et adnunistratf et de les adapter a leurs
hesoms particuhiers

I Awemblee a cgalement. dans sa - resolution, pric
les mstitutions internationales competentes, notamment
les orgamsimes des Nations Unies et le Burcau  de
FUnmon interationale pour la protection de la propricte
mdustricte. daccorder une attention particulicre aux
demandes des gousarnements de pays en voie de deve-
oppement desireux d'obtenir une wssistanee techmigue
dans Ie domaie de la legislation et de Iadministration
des brevets B fants e Directeur gencral de ' Adminis-
tration de Fassistanee techmigue de FONU g informe
sesorepresentants residents guil v avait laoun oautre
domaine pour lequel des experts et des bourses pou-
vawent ¢tre mis a la disposition des payvs au utre de
Fassistanee technigue

RIPURIOIRES RECENTS

FEwropean research index. a  viude 1o
scaentitic and indusirial research in Woestern
Furope (Repertoire de la recherche on
Europe; gude des activites de recherche
scientifigue et industrielle en Burope ocar-
dentale). Londres. Francis Hodgson, 1965,
2 volumes. Cet ousrage contient la premicre
hste  methodigue  des andtitutions de re-
cherche de nombreux pays ¢t on y trouvers
cgalement pour la pieniere fois des e
seignements sur Jes services de recherche des
entreprises industriclles curopeennes. Aucun
ouvrage de reference de ce genre nCavait ote
public precedemment dans aucune langue
Le classement ent eficctue selon Tordie
alphuphctique des pavs: pour chague pays.
les umiversites, y compris les instituts tech-
nigues, figurent sur uae hste distinete de
celic des ctablissements ue 1ocherche © e
ctablissements de recherche sont classes
dabord, dans Tordre alphabetique suivant

le nom guils portent dans la langae du pays
mteresse: Dans chague cas et a Fexeeption
seulement des entreprises industriclles. g
sont signalees par un asterisque, le nom est
doane en angline 1Tos termes geographiyues
sont cgalement donnes sous T torme guils
ont en anglios 1 e volume 2 comporte un
ndex tres complet

Research centre directory . deuxiemwe ¢di-
tlon. public sous la direction de Archie M.
Palmer ¢t A 1 Krusas. Detroit, Gale
Rescarch Co | 1965 38 dollars. Cet OUVTage
donne les noms denviron 3 000 services de
recherche patronnes par quelque 300 uni-
Versites o organisations privees 4 but non
lucratif des Frats-Unis ot du Canada. 1
vaccompagne d'un index par matieres et de
quatre  stres andex comportant un classe-
mentselor Vinstitution responsable, la region
geographiqu. le nom du service de  re-
cherche ot ke nom du directewr des  re-
cherches,
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Le minerai de fer

aufourd bui et demain

Jack R. Miller

Conseiller technique aupres du Centre de développement

industriel des Nations Unics

11y u cing ans, FONU publiait une serie de previsions
relitives a la consommation et a la production d acier
vers 197221975 En estimant que la production mon-
diale dacier brat passerait de 275 w4 630 millions de
tonnes de 1955 4 1975, on prevoyait que lindustrie
siderurgigque connaitrait un o ancan dactivite jamais
encore atteint Nombre de siderurgistes bien informes
¢toexperimentes exprinierent des doutes sernieux: guant
a la validite de ces projections. Aujourd’hui, on possede
les chiffres effectifs de production annuelle de 195K
1964 ¢t on peut les comparer avee les estimations de
1959 force ot de vonsiater que, jusqua present, fes
previsions se confirment assez bicn. On ne considere
plus quil soit absurde de prevoir que la production
dacier brut atteindia 630 mullions de tonnes en 1975
et la production de fonte 384 millions de tonnes: les
chiffres de production realises en 1964 (436 millions
de tonnes dlacier brut et 313 millions de tonnes de
tonte) sont proches des courbes de croissance prevue
Fn fait. les nouvelles estimations ¢tablies indiguent gue
le chiffre de 630 miftions de tonnes dacier prevu pour
1975 est peut-étre trop faible

Le chiffre revise auguel on est parvenu dans e
present article pour la production d'acier brut ne
<ecarte guere de la projection initiale de 630 mitlions
de tonnes ' Pour ce qui est de Ta Tonte, toutefois, le
chiffre previ edt passe de 384 u 486 millions de tonnes
et, contrairement a c¢ a quoi on pouvait sattendre. les
estimations relatives a la quantité de minerai de fer
necessaire ont cte ramences de 825 a 780 millions de
tonnes. L augmentation du chiffre preva pour la pro-
duction de fonte est due essentiellement au fait que les
possibilites de refonte de ferraille des convertisseurs
oxygene sont moindres et que par consequent le rapport
fonte-acier brut est plus cleve ©. La diminution sensible
du chiffre prevu pour le mincrai de fer est due a
"accroissement de la teneur moyenne en fer. qui est
passce de 47 a 62,7 p 100, ¢n raison de Tutilisation
croissante. dans l'industnie. de techniques de prepa-
ration du niinerai. en particulier de la technique deja

'ha movenne de 822 milhons de tonnes d acer brul g
ressorl du lablean 2 ne tept puas compte de o production
de la Chme conlinentale Dans Tetude de 1999 on avanl
estime celle o1 a §2 mulhions de tonnes, chiffre gue lon a
depun lors ramene 4 environ 13 millions de lonnes

“Pour le calenl des chiffres donmes dans de presemt article
on a utiline un rappoil fomte acrer de 0705

fermement ctablic du bouletage. On prevoit que la
quantite de fer contenu dans les nuneras utilises en
1975 pour lu fabrication de Ta Tonte augmentera muis
que ncanmoins on enregistrera une diminution impor-
tante du solume de minerai manutentionne. 1 augmen-
tation de e que Fon ponrrait appeler fu « densite fern-
fere » des minerais utilisables oot Tune des principales
consequences decertains progres recents de fa side-
rurgic. 1 un des resultats directs en sera une reduction
generale du nombre de sources exploitables de minerais
riches. Fn 1963, 45 pays se partageaient la production
de minerai de fer. de concentres et dagglomeres. Parmi
ces pays. six sealement, o savorr le aberia, o Mauri-
tanic ¢t le Sierra Leone, en Afrigque. ¢t trois pays
d’Amerique latine. exportaient chaque annce plus d'un
million de tonnes de minerai avant une teneur cgale
ou supericure w62 po 1000 Compte non tenu de
FURSS. qui constitue un cas guelque peu particulier.
on peut ajouter quatre pays a cette liste s l'on consi-
dere les minerais ayant une teneur en for egale ou supe-
ricure @ 60 p 100, Drapres la hste de 1963 1e nombre
des pays importants producteurs de minerai riche
seleve done a 10, a savoir fe Bresil, Te Chili, le Perou
et le Venesuela, vn Amenque latine, et trois pays
d"Afrigue occidentale precedemment cites, e Norvege
¢t la Suede, en Furope. ¢t I'inde.

Dans la liste des 45 pays qui constituaient les prin-
cipaux cxportateurs de minerai de fer, il n'ctait pas
tenu compte de la mise en valeur des reserves de I'Aus-
tralic occidentale qui a progresse au cours des dernicres
annces d'une manicre tout a fait inaccoutumée. 1l
netait pas tenu compte non plus des exportations
cventuelles de minerai de fer en provenance d'impres-
donnantes sources nouvelles de minerai decouvertes en
Afrique et en Amerigue du Sud. Dans ces deux cas,
les ressources connues de minerai de fer exploitables se
sont accrues de plusicurs milliards de tonnes. Il est
important de noter que la teneur de ces nouveaux
minerais o8t de lordre de 65 p 100 Dans e cas
particulicr du Canada ct des Ftats-Unis ou la teneur
des nouveaux gisements explomtes n'est pas clevee, I"uti-
lisation a grande cohelle de fechagues J'enrichissement
permettra de mamtenir et daceroitre Tutilite des enor-
mes reserves de minerai de ces deux pays Aussi peat
on Sattendre a ce qu'a Favemir les principaux produc
teurs de minerai de fer sorent Australie, les dix pays
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deja mentionnes et I'Union soviétique. On peut com-
modement les classer en six groupes: Australie, Afrique
occidentale, Amérigue du Sud, URSS, Europe du Nord-
Oucest et Amerique du Nord,

Si 'on considére Ie cas particulier de chaque pro-
ducteur de minerai de fer, on s‘aperqoit que e nombre
des petits producteurs decroit  rapidement. ou que
ceux-ei ont déjia di cesser de mettre sur le marché leur
production de mineral tout-venant. en raison des exi-
genees plus severes des principaux consommateurs. Fn
1970, presque tous les minerais de fer conommes par
les pays industrialisés seront enrichis. |es procedes
classiques de separation et de flottation seront ame-
hores et combines en vue d'obtenir des produits @
teneur plus clevee, tandis que les applications indus-
triclles des derniers perfectionnements des procedes de
separation electrostatique et magnetique se multiplie-
ront au cours des dix années a venir. On continuera i
utiliser les agglomeres produits sur grille, mais la pre-
terence de tous les grands consommateurs va d'ores et
deja aux boulettes, que Ton considere comme la forme
de minerai de fer agglomére la plus rentable, of, i
mesure que les procedes de bouletage se perfectionne-
ront. on aura de plus en plus recours a la reduction
particlle du mincrai. Compte tenu de Texistence de ces
techniques et en raison de . apport continu de quan-
tites croissantes de minerai riche sur nn marche haute-
ment concurrentiel. les qualites ordinaires de minerai
tout-venant non amwliore ont perdu rapidement ot
continueront a perdre de leur intérét. Malgré acerois-
sement du volume du commerce meadial du minerai
de fer. on peut Vattendre a ce que la concurrence
intense actuclle se poursuive sans faiblir

u

L cnrichissement des mincrais naturels, méme des
minerais moyennement riches. deviendra par cons¢-
quent de plus en plus courant chez les producteurs de
minerai cux-mémes. |es charges actuellement utilisées
dans les hauts fourncaux se répartissent en quatre catc-
gories - minerai naturel tout-venant, tout-venant « ame-
hore >, aggloméres ou boulettes. A I'avenir. les charges
auront les meémes composants, mais on sattachera i
ameliorer toujours davantage la qualit¢ des agglomérgs
ctsurtout des boulettes utilisés. 11y a un an. la capacité
de production mondiale de boulettes s'¢levait a 43 mil-
lions de tonnes; dans un an, ce chiffre atteindra
66 millions de tonnes. ¢t en 1970, il sera proche de
00 millions de tonnes: la quasi-totalité de la pro-
duction sera directement lice a une exploitation minicre.
Ceci est deja le cas dans la plupart des grandes mines
de fer des Etats-Unis et du Canada. en Suéde et en
des points aussi ¢loignés les uns des autres que la mine
San Juan de la Compagnie Marcona, au Pérou, et Goa,
en Inde. Pour certains nouveaux complexes d'extrac-
tion et d'exportation de minerai de fer actuellement en
construction en  Australie occidentale et a Bailadilla
(fnde) et certaing complexes qui viennent d'entrer en
service, tels que ceux d'Algorrobo au Chili, de la Com-
pagnie Lamco au Liberia, de la Compagnie Vale Rio
Doce au Brésil et des Philippines, on prevoit Fadjonc-
tion d'installations de prétraitement et de bouletage du
mincrai.

Dans le domaine de la preparation du minerai, les
producteurs de minerai de fer ne se bornent pas a pro-
durre des boulettes normales. 1"acheteur de minerai de
fer est surtout guidé par la possibilité de produire de la
fonte a meilleur prix. Pour une production d*un million

..



de tonnes de fonte par an, il est possible d'abaisser de
1.50 dollar le cout de la tonne de fonte liguide en
ntilisant des charges constituees de boulettes au ficu
de minerai brut; si les boulettes contiennent du fondant.
les ceonomies réalisees peuvent s'elever a 18O dollar
par tonne; ct. pour certaines boulettes prercduites, T'éeo-
nomie totale peut ¢tre de pres de 3,50 dollars par tonne
de fonte liquide. Le prodacteur de minerai de fer, pour
s part, estinteresse par la possibilite de produire et de
vendre davantage de minerai de fer de meilleure gua-
lit¢, ce qui lui donne Fassurance de pouvoir soutenir
la concurrence sur le marche: en outre, il semble que
ecla lui permette aussi de faire de bonnes affaires. Aux
Etats-Unis. en investissant 11 millions de dollars dans
unc usine de bouletage normal valant 41 millions de
dollars en vue d'y produire la quantite de boulettes
préréduites  necessaire pour  fabriguer un million de
tonnes de fonte liquide, on peut reéaliser 8 p. 100 de
benéfiees supplémentaires, tous impats et taxes deduits.
Poursuivant le processus, on arrive tres vite au der-
nier stade d'enrichissement du minerai par le produc-
teur de minerai lui-méme, ¢est-a-dire e stade ou
celui-ei devient producteur de fonte et ultc¢ricurement
dracier. Clest une idée gue Ton trouve déja dans les
plans ¢tablis pour Texploitation des nouveaux  gise-
ments de fer australiens; en Inde, apres la création du
complexe de Bokaro, on a envisagé la création d'un
complexe enticrement integre a Goa: au Bresil, des
appels sont laneds avee insistance pour la création
Victoria d'un complexe sidérurgique fondé sur Fexploi-
tation des mincrais de Minas Gerais. Plus importantes
encore sont les mesures prises en aodt dernier par
quelque 16 pays africains voisins cn vae de la mise sur
pied d'un Conseil ouest-africain de la siderurgie (West
African Iron and Steel Authority). On envisage la ¢rca-
tion d'une usine siderurgique intégrée capable de pro-
duire 700 000 tonnes d'acier brut par an, qui serait
construite et gérée par le Conscil. L'usine sera le noyau
d'un complexe sidérurgique  sous-régional. Elle  pos-
sédera une batterie de haut fourncaux modernes fone-
tionnant avee des charges de minerais riches provenant
du giscnient de Nimba au Libéria, ces minerais sont
prétraitcs @ Buchanan et une partie ¢n est exportee;
C'est tout naturcllement dans cette localité, pres d'un
port en cau profonde, yue viendra s'installer la nou-
velle usine.

Ces faits nouveaux, comme ¢ autres faits analogues,
sont la conséyuence de I'évolution technique. Les
besoins crois.ants de fonte et d'acier ont incité les géo-
logues @ rechercher de nouveaux gisements de minerai
de fer et les métallurgistes a ¢tudier de nouveaux pro-
cédés ou a perfectionner les proccdés existants, pour
la conversion de 'oxyde de fer en metal. Les premiers
ont découvert en abondance les minerais riches indis-
pensables pour I'utilisation des procédes les plus efti-
caces mis au point par les seconds. Ensemble, ils ont
contribué¢ a réduire Tutilité¢ de nombreux  gisements
anciens de minerai de fer. Ceux-ci doivent soutenir la

concurrence de nouvelles sources tres importantes de
mincral d'une richesse exceptionnelle, et les rapports
entre producteurs et consommateurs de mineran de fer
«¢ trouvent du meme coup modifies. T a nouvelle geo-
graphic du minerai de fer vient ainse ajouter ses ety
a ceux des nouveaux parametres technigques introduits
dans lindustrie.

Fos mincrais nouveauy congicneent sculement a
parvenir dans les usines de hauts fourncaus, ctily aa
peine deux ans, ils n'ctaient pas encore sur e marche
1.es nouvelles ressources potenticlles de mineray de fer
décomvertes dans le monde comprennent les milliards
de tonnes de nmunerai i S8 p. 100 de Tindout (Algerie),
une quantite ¢quivalente de minerai o 65 ou 68 p. 100
a Nimba-Simandou (Guince). 3 milliards de tonnes a
Bailadilla (Inde) et d'énormes gisements dans le Nord
du Chili qui sont susceptibles de porter les ressources
potenticlles de minerai de fer de Ta partic occidentale
de FAmerigue du Sud au méme niveau que eclles de
Minas Gerais au Brésil et de Cerro Bolivar aun Vene-
sucla. Ce ne sont 11 que guelgues-uns des nouveeax
giscments de fer decouverts guiil convient de men-
tionner en dehors du gisement plus connu de 'Aus-
tralic occidentale, qui contient IS milliards de tonnes,
et du gisement d'importance cgale de Tasmanie. La
découverte de ces nouvelles ressources annonee une
maodification de la geographic du minerai de Ter dont
il faudra tenir compte au moins jusqu'a la fin de ee
siecle.

Le tableau I donnc une premicre wdee de la signi-
fication de cette nouvelle géographie. Tes chiffres re-
latifs @ 1975 sont des estimations des tonnages < dis-
ponibles pour I'exportation s; pour les ctablir, on a pris
en consideration lTa somme considerable de connais-
sances technigues et dlinvestissements et les longs delais
necessaires pour amener la production d’un nouveau
gisement au consommateur de minerai de fer. Les esti-
mations relatives aux exportations de 1975 se rattachent
étroitement aux projections de la production dacier
brut pour les dix annces a venir et se fondent cgale-
ment sur les plans connus d'accroissement de la capacite
mondiale d'extraction et de traitement du mincrai
(installations en service, €n €ORStruction ou en projet).

I’ Australie est bien cntendu lo nouveau venu dans
¢ce domaine : pays actucllement non exportateur, elle
doit exporter plus de 20 millions de tonnes de minecrai
en 1975, L'accroissement possible des  exportations
africaines, qui est de lordre de 30 millions de tonnes,
est di essentiellement a Texploitation des ressources
du groupe de pays ouest-africains, et surtout du Libéria
et de la Mauritanic. 1 augmentation de 12 millions de
tonnes prévue en Asie peut étre leffet simultan¢ d’une
diminution des exportations malaisicnnes et d'une ang-
mentation de Tordre de 16 millions de  tonnes des
exportations indiennes. Les exportations de T'Europe
occidentale restent relativement inchangees, Taugmen-
tation de 10 millions de tonnes des exportations suc-
doises ¢tant compensée par une reduction ¢quivakente
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ten mullions de tornes metriques )

e drep b
APt
Fouo " AT
i 1 l1oas 1o,
\ry 1\ vy 1
Amérique du Nord 461154 17.81-26.4 11,28-25.6 60.0-22.8
dont;
Fiats-Unis 12.59- K.7) 14.99- 6.7) (698 8.7 (7.5.26)
Amérique du Sud 1714124 1V 14.19.8 IVSR-27 6 TR1-290
dont:
Breésil (0.89- 0. 1) (2.47- %) tR30. 6N (2.5. 97,
Chili (260 47) (1.24- 1Ry (7.12 S &%) (16.1- 6.1)
Pérou () (170- 2.8 (8.76- 4.8) (10 80)
Venezuela iy (7.24.104) (12.40-10.2) (23 8- 90)
Furope occidentale 2243490 VK232 4598197~ $1.0- 99«
dont:
CFCAn (7.77- ) (14,49 ) 12].%8. ) (PAK S
Suede (12.94-43.2) (1565251 (20.34-16.7) (3.0-11.4)
Furope orienlale LR BT K94 0,2~ 21.09- 0.2~ 36 02
dont:
URSS » (A2 - (8,82, ) (2087 ) (31.0- —)
Afrique $.60-18.6 9K 147 19.60-12.8 47.5-181
dont:
Afrigue occidentale (1.16- 3.9) (177 5.6) (10.20- 8.4) (IR 5.14.7)
Afrique du Nord (4.44-14.7) (508 7.8, (384 3.2y (50- 19)
Asie @ 1.39. 4.6 6.01- 9.0 16.84-119 20.4-11.2
donl:
Inde (13- 04 (284 4.2 7.94- 6.4) (24.0- 92,
Malaisie (0.83. 1.7, (162 2.4 (671, §.5) (2.8- 1.1)
Philippines (0.56- 1.9) (142 21 (1.47- 1.2 (1.5- 06)
Océanie ) (0) 0.30- 0.2 210- 00
dont;
Australie (0) (0) (0) (21.0- 0.0)
Torat MoNDIAL ! 3;07](N)_ .”6.7..2.117[00 I_ZT‘).Z-IO()_ 262.6-100

]

*Fueentizllement intrarémonales,  cesl-i-dire de a France
vers o Belgique. le Tuxembourg et kL Républigue fédérule
J'All“magne.

P Fssentiellement intraregionales. c'esl -dire dJde FURSS vers
les pays dv I'Furope orienlale

des exportations des pays de la Communauté euro-
péenne du charbon et de T'acier. Comme par le passé,
les nouvelles exportations de 'URSS (10 millions de
tonnes) iront  presque  exclusivement vers les pays
d'Europe orientale.

L'un des faits frappants qui ressort du tableau [ est
Fampleur de "augmentation des tonnages disponibles
pour I'exportation dans le cas de I"Amérique du Nord
¢t de 'Amérique du Sud. | wagmentation possible (45
millions de tonnes pour I'Amérique du Sud et 30 mil-
lions de tonnes pour I'Amérique du Nord® ¢st peut-étre
encore plus significative que les faits nouveaux enre-
gistres en Australie et en Afrigue occidentale.

Les problemes que pose pour ke producteur la modi-
fication de la géographie du minerai de fer sont quelque
peu simplifics par le fait que les principaux clients n’ont
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“Non compris la Chine conlinentale.

Non compris la Chine continenlale et le commerce - imra
regional

“Commerce < intrarégional » non compris

gencralement pas changé. Le tableau 11 indique Que
ces derniers sont toujours les Etats-Unis, les pays de
la Communauté europienne et la Grande-Bretagne, en
Europe, ct le Japon, en Extréme-Orient. L.a production
des Etats-Unis, qui s'élevera a 150 millions de tonnes
d'acier brut en 1975, absorbera presque toute la pro-
duction intéricure de minerai et nécessitera em outre
Fimportation de quelque SO millions de tomnes, en
provenance essentiellement du Canada et de I'Amérique
du Sud. En Europe occidentale, un tiers du minerai
utilis¢ pour produire les 130 millions de tonnes d'acier
prevues proviendra de I'Afrique occidentale. Pour le
reste. SO po 100 au moins des besoins de I"'Europe
seront satisfaits a l'aide des ressources de minerai a
faible tencur de la Grande-Bretagne et de la France,
les exportations de ce dernier pays diminuant Jde ma-
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Amerigue du Nord 1126 123 4 1S3 1% 113 124 L) 1]
‘ dont
' Ftats- Umis (HOM. ) (hES ) a4y 988, 104 ) RN LN (S1)
Amergue du Sud 2 T9 %7238 1§ (R X tH
Furope occident.de 97 [BAN 161 %7 123 (R 0 123
o
CHCA (49 4) (R ®) (183 }1S, (77, N7 RN 141
Royaume | m (290 17 (Y947, .Y RET 184 (3
Furope vrientale s 1121 14172 164 12 194 (3.5
dont
L'RSS (44 1) RAL TR AE "1 147, mLZ] (167 (¥
Moyen-Oriemt o “3 1315% 17 e 3 |
Afrique . "7 32 TSNS 6 L] 148 «n
Avie 12 L A 72 A AR a¢ 1] L]
dont
Japon (9.4) LY R) (4987, RN (42) (&7 ) (4)
Inde (I (Y9 {19923, 13 LYY | ) (.
Oucéamie 23 S| 9428 T e LN (AR (.
Toia s 269 ¢ 4228 $79. 004 ERR] L) kD] 23

(R Commerce « imtraregional > umigqiement
T NoR comprin la ( ine continemtule

mere sensible. appomt wra assure a ade d mpor
tations accrues emn provemance de la Suede du ( anwdu
et de FAmengue du Sud Fn Fxtréme Orient  les
impuriations de minersi de fer du Japom proviendromt
de plus en plus de FAuntrabie cc qwi aura powr effet
de rédure Sensiblcment. sans powr autant ies vupprime !
les importations en provemance de | Inde. de la Mdaec
et de 'Amermuc du Sud

Les previsions relatives a la production d acler Brut
du tableaw Il sont peu diffcremtes des previsons etabdies
Hy apres de dix ams. Om pewt emcore avec phus de
certitude cmcore prevor une production mondiale Ktale
dacker brut de 60D a TOU methons de konnes metrigues
¢n 1975 Le« estimations relatives a2 lu producton de
fomte, que Fom a pu preciver. somt superewres d envieon
20 p. 100 aux estimations precedemtes ef elevemt a
486 mithons de tommes. Prec de 70 p 100 des quelgue
BOU millions de tonnes de minera de fer comommees
powr produire cette quantite de fonte proviendront des
ources de mmeral mationales. Les M) p 100 revtamts.
Cest-a-dwe 221 milions de wmmes de mmerm de fer
de plus de 62 p 100 de lemewr en fer repreventemt wa
marche domt Fimvportance en Wonmage oot superewre
de 38 p 100 et. em temewr. de 45 p (U0 2 cehmt de

Temeur movenme on fo de K22 p
sdion de Y7 p (48
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Les instituts de recherches industrielles

et leurs activites

Le progrés par la recherche industrielle

Dans de nombrenx pavs en voie de développement, la recherche
industrielle contribue a accélérer le ryvthme du progrés industriel. Dans
un nombre tonjowrs plus grand de ces pays, des institutions d'un type ou
d'un autre ont été créées ponr fournir a ces économies en voie d'indus-
trialisation 'appui des recherches appliquées dont elles ont besoin. Si la
tendance actuelle se maintient, ces prochaines annédes verront un accrois-
sement considérable des recherches industrielles dans ces pays au fur et
a mesure que s'intensifiera Uinteraction de Tindnstrie et de la recherche
industrielle.

Dans les pavs en voie de développement, ce sont principalement les
instituts de recherches indnstrielles et les associations industrielles qui se
livrent aux recherches industrielles. Sonvent, ces organisations fournissent
des services tres variés que Ton pent classer en guatre catégories princi-
pales :

La recherche et le développement, de caractére expérimental surtout,
constituent les principales activités de la plupart des instituts de recherches
industrielles. qui s'efforcent notamment de mettre au point de nouveaux
produits oa procédes de fubrication et de perfectionner les produits et pro-
cedés existants en vue de leur exploitation commerciale dans un délai rai-
sonnable. En revanche, la recherche théorigne ou d'exploration, quand on
sV Aivre, est en général de peu dimportance.

Les services technico-économiques s'ocenpent notamment de I'étude
des possibilites de réalisation, des études de marchés et de matiéres pre-
mieres, de l'organisation de la gestion et de lu production, de 'améliora-
tion de la productivité, ainsi que des analyses et des projections générales
technic o-économigues.

Les services techniques généraux ont une unportance particuliére dans
les pavs en voic de développement, dont le nivean moyen d'expérience in-
dustrielle est souvent assez bas. Cest pourquoi les instituts de recherches
ont du se charger des problémes techniques les plus difficiles, notamment
au profit des petites et movennes entreprises industrielles. Parmi les autres
services de cette catégorie, on peut citer le controle de la qualité et de I'ou-
tillage et I'assistance en matiere d'administration des normes et des carac-
tenistiques de production.

Les services courants comprennent genéralement la fourniture de ren-
seignementts et de documentation dans le domaine industriel. A ce litre,
nombre d'institutions de recherches offrent leurs services en matiére d’en-
yuétes technicues sur divers sujets, ainsi que des renseignenents industriels
de caractere general, des résumds techniques, des manuels de formation,
des analvses et des essais: ils fournissent anssi une assistance en matieére
de mise au pomt et d'octroi de brevets et aident les intéressés a établir des
contacts avec d'autres pavs dans le domaine de la technologie.

On tromvera d-apris trois rapports sur des instituts de recherches
industrielles en Inde, en Israél et dans la République du Viet-Nam, qui
Hlustrent le tole que ces instituts peuvent jouer dans les programmes de
developpement indnstriel des pays en voie de développement.




Israél

L’Association de recherches
sur les peintures, a Haifa

ORGANISATION
L Association de recherches sur les peintures a été
fondée vers la fin de I'année 1960 par le Conscil scien-
tifique d'Isracl, le Ministere du commeree ct de I'indus-
tric, le TECHNION — Institut hébreu de  techno-
logic — et T'industrie des peintures. L'Association se¢
livre essentiellement & des recherches sur les peintures
et ses activités s'é¢tendent a tout le pays. Son laboratoire
est situ¢ dans 'un des batiments du Technion. Ce
voisinage, qui se double d'une parenté intellectuelle,
permet a I'Association d'étre en contact direct avee le
Technion, ainsi qu'avec d’autres organisations ana-
logues dans le pays et a I'étranger, par des communi-
cations et des visites occasionnelles.

ORGANISATION DES RECHERCHES

L’ Association eomprend deux chimistes, deux assistants
de laboratoire ct deux assistants techniques. Un pro-
gramme de recherehes approuvé récemment a permis
d’engager un troisieme chimiste.” De maniére générale,
il n'y a pas de délimitation des responsabilités et le
personnel, travaillant en équipe, effectue des recherches
et fournit des services selon ses compétences.

Le directeur des recherches propose le programme
de recherches a la direction de I'Association, qui 1'ap-
prouve avant de le soumettre an Conseil scientifique ct
au Ministere du commerce et de lindustric pour exa-
men final et approbation. Le programme est financé
par des subventions du Conscil ou du Ministére, ou des
deux organismes, sous réserve d'une étude scientifique
préalable du programme proposé ct de I'intérét écono-
mique qu'il peut présenter.

La direction de I'Association est composée de repro-
sentants de I'industrie des peintures, du Conseil scien-
tifique ct du Ministere du eommeree et de I'industrie.
Pour les projets de recherches proposés et financés par
des entreprises ou par d'autres organismes, I'appro-
bation de la dircetion suffit. La reeherche est limitée au
domaine des sciences appliquées; on en attend des
résultats rapides et la préférence est donnée aux pro-
blémes ayant un rapport avee les conditions locales.

Ne peuvent partieiper a 1'Association de recherches
que les entreprises possédant leurs propres laboratoires
ct cffectuant clles-mémes des travaux de développe-
ment. Comme la eoneurrence est forte, I'Association
est obligée de limiter la portée de ses travaux et se
borne a remplir des fonetions que ses membres ne
peuvent pas assumer eux-mémes. Dans ce cadre res-
treint, le programme de recherches porte sur les do-
maines ei-apres :

a) Les principales maticres premiéres importées
(par exemple, I'huile de lin) et fes rapports entre leur
qualité¢ ct les résultats obtenus avee les peintures
qu'on cn a extraites.

b) Les conditions locales particulicres de resis-
tance des revétements de peinture; par exemple, la
corrosivit¢ de I'atmosphére dans différentes partics
du pays, la corrosion et la dégradation dues i 'action
de I'cau de mer dans Ies ports de la Mediterranée et
de la mer Rouge, la durée de résistance des peintures
utilisées pour les signaux routiers:

¢) La possibilit¢ d'utiliser des produits chimigues
du pays pour ¢tablir des formules de peintures; par
exemple, les combinés de chronie-fluor:

d) Les recherches sur les conditions que les pein-
tures doivent remplir en climat tropical.

Tous ces projets ont ¢té proposés @ Torigine par
Association; certains d'entre cux ont éte repris ulteé-
rieurement par des organismes gouvernementaux.

Lorsqu'un projet de recherche est proposé, on pro-
cede tout d'abord & une étude pour déterminer dans
quelle mesure le projet est réalisable, si le laboratoire
de I'Association peut I'entreprendre, si I'on a besoin
doutillage supplémentaire & eet effet et si Fon peut
disposer du personnel scientifique et technique néces-
saire. On contrdle ensuite le temps néeessaire o I'exe-
cution des travaux.

Dans la proposition qu'il soumet, le directeur des
recherches indique la durée de travail par unit¢ de
main-d'euvre ainsi que les besoins financiers. 11 est
assist¢ d'un  sous-comit¢ eompos¢ de  chimistes des
entreprises membres de ['Association; ce sous-comite
a pour tiche d'opérer un tri parmi les projets de
recherche, de proposer de nouveaux projets ainsi que
de surveiller et de faciliter I'exéeution des projets
approuves,

FiNANCES
Le budget de I'Association est alimenté par :

a) Les cotisations annuelles des entreprises mem-
bres de I'Association : soit environ 1 p. 100 du
chiffre d’affaires des entreprises de Tindustrie des
peintures; les cotisations d'autres entreprises sont
fixées par la direction de I'Association;

h) Des subventions d'Etat pour recherches,

¢) Des subventions spéciales d’Etat pour I'équipe-
ment des laboratoires;

d) Des subsides d’Etat accordés pour la premiére
fois en 1965-66;

¢) Les sommes versées par des entreprises non
membres de I'Association pour des recherches effec-
tuées a leur intention.

Quatre-vingt cing 4 quatre-vingt dix p. 100 du
budget sont affectés aux frais d'exploitation, les 10
p. 100 restants ¢tant consaeres & des dépenses d'équipe-
ment. L'Association ne possede pas d'immeuble.

Le budget est soumis & la direction pour appro-
bation. Des rapports bimensuels sur les recettes et les
dcpenses sont soumis au Ministere du commerce et de
Iindustric; le Controleur de I'Etat les verifie de temps
d autre. On n'a pas procéde a des analyses des colts,
I'Association Jwant trop petite pour les justificr.

)
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SERVICES DE 11AISON AVEC 1 INDUSTRIF

A mesure que les industrics métallurgiques prennent
davantage eonseience des applications de la recherche,
le Laboratoire cst saisi de problemes technigues tou-
jours plus nombreux. 1l s'efforce de les resoudre de
mani¢re & accroitre la productivité sans abaisser la
qualit¢ des produits fabriqués. Une liaison technique
avec I'ndustric est assurée grice & des contacts per-
sonnels et aux publications du Laboratoire. notamment
son Technical Journal, les comptes rendus des col-
loques, les monographies présentant les résultats des
projets a long terme ¢t la rédaction de rapports preli-
minaires sur les projets. Les rapports sur les projets de
recherche et les rapports spéciaux, les communiguds
périodiques de presse consacres aux principales réali-
sations, les brochures pour fe grand public et les bulle-
tins sur les techniques de faubrication mises au point
par le Laboratoire en vue de exploitation commerciale
de proccédés brevetés se sont révelés utiles; le rassem-
blement et la diffusion de statistiques sont des activités
importantes, qu’elles aient licu i 'occasion de colloques
internationaux traitant de questions de métallurgic ou
d’enquétes effectuées sur place par le personnel tech-
nique du Laboratoire sur la demande des entreprises,
ou cncore sur linitiative du lLaboratoire. On a déve-
loppé les services de consultations techniques afin de
fournir une assistance technique sur tous les problemes
d'ordre technique que posent les industrics ainsi que a
recherche industriclle et information sur les procédes
mis au point au Laboratoire.

Dans lc cadre de ses services de liaison, fe Labora-
toire a cré¢ des stations régionales de fonderie dans
diverses partics du pays, pour contribuer a résoudre
sur place les problemes qui se posent aux petites et
moyennes fonderies. 11 a aussi ¢ré¢ sur la cote du
Bengale occidental une station de recherche sur la
corrosion qui effectue des études scientifiques sur divers
aspects de la cocrosion en climat marin.

PROJETS EN COURS

Pendant les dix dernieres annces, e Laboratoire na-
tional de métallurgic a fait des ¢tudes et travaux de
recherches d’avant-garde sur des problemes de métal-
lurgic fondamentale et applignée concernant les mine-
rais et matieres mincérales indigenes, les matériaux
réfractaires, les métaux ferreux ¢t non ferreux ct Jes
alliages. en vue d'une application dans les industries
indiennes des métaux. Les probiemes étudics sont trés
divers : determination d'une gamme rationnelle d'aciers
alli¢s et d’aciers spéciaux de source indienne. cnri-
chissecment des minerai. ¢t maticres minerales i faible
teneur, mise au point de techniques pour T'extraction
des métaux des minerais, production dalliages pouvant
remplacer les alliages dlintérét strategique et les alliages
importés, dtude de la corrosion des métaux et des
moyens de la prevenir, mise au point de techniques de
placage clectrique et de finissage des métaux, produc-
tion de différents types de matériaux réfractaires de
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source indienne, ¢tude de la physique et de la structure
des métaux et alliages, ete. Certaines usines pilotes inté-
grées qui ont ¢té installées par Ic Laboratoire national
comptent parnt les meilleures du genre; on y fait une
lurge place aux recherches permanentes en installation
pilote et aux essais de prototypes a I'échelle semi-indus-
triclle, en se fixant pour objectif essentiel application
a Iéchelle industriclle de procédés intéressants mis au
point au Laboratoire sur la base des techniques et des
ressonirces minérales du pays. On trouvera ci-aprés
guelques exemples des réalisations ainsi obtenues.

Mise au point d'alliages de remplacement

Acier inoxydable austéniligue au chrome-azote-
manganése-cuivre sans nickel

Les ¢tudes et recherches sur 'acier inoxydable austé-
nitique au chrome-manganese-azote sans nickel sont
d'un intérét fondamental en métallurgie et ont beaucoup
d'importance sur le plan industriel. [’Inde importe
actucliement, au prix d’'une fortc dépense en devises,
plusicurs milliers de tonnes d’acier inoxydable austéni-
tique, surtout sous forme de toles pour la production
d'ustensiles, les fabrications chimiaues, etc.

En sc servant uniquement des matiéres premicres
disponibles en Inde, on est parvenu & mettre au point
¢t a fabriquer en quantités importantes un produit de
remplacement  consistant en  acier inoxydable sans
nickel. Dre tels acicrs ont les execllentes qualités a
I'etirage que permet une résistance ¢élevée a la traction
ct une ductilite suttisante pour se préter a diverses fabri-
cations. Les essais industriels ont donné de bons ré-
sultats dans la fabrication d'articles de ménage par
ctirage ct estampage. Ces aciers peuvent ainsi se substi-
tuer a T'acier inoxydable 18/8 de type courant dans
un grand nombre dapplications.

Laiton de remplacement au manganése

En raison de la faible production de cuivre de I'Inde,
résultant d™mine pénurie de gisements exploitables, il a
fallu importer d'¢nonnes quantités de ce métal pour
satisfaire les besoins du pays. Le Laboratoire national
de metallurgie, afin de réduire au minimum I'emploi
du cunivre, a mis au point un laiton de remplacement
au mangancse dont la teneur en cuivre a été notable-
ment réduite. 11 a ét¢ démontré que les ustensiles fabri-
qucs avee ec laiton de remplacement ont des propriétés
comparables & celles des objets de laiton ordinaire et
peuvent les remplacer,

Mise aie point de matériaix magnétiques

Le pays importe la quasi-totalit¢ des aimants per-
manents dont il a besoin. La composition courante des
aimants de type Alni, Alnico et Alcomax est bien
connue ¢t peut étre reproduite industriellement en
fonderic ou par les procédés de la métallurgie des
poudres. Si la méthode de moulage par fusion est rela-
tivement simple, elle comporte toutefois des difficultés
du fait des techniques spéciales de traitement ther-
Mmigue & mettre en auvre pour assurer des propriétés




magnctiques optimales. Ces techniques ont été ¢tudides
de fagon approfondie au 1.aboratoire national. Celui-ci
a dautre part mis au point des aimants eéramigues du
type ferrite de baryum. Ces aimants peuvent étre fabri-
qués a partir de maticres premicres indiennes avee un
matériel qui est en grande partic disponible en Inde.
On a installé au Laboratoire les moyens de production
nécessaires pour fabriquer les aimants permanents du
type Alnico, Alni ¢t Alcomax dont I'industrie ¢ besoin.
l.e procéde de fabrication des aimants permanents de
type Alnico mis au point au lLaboratoire national de
métallurgic a éte livre a I'exploitation commerciale.

ENRICHISSEMENT DES MINFRAUX

Le Laboratoire national de métallurgic. en vue d'ex-
ploiter de la fagon la plus avantageuse les gisements
de minerais 4 faible tencur du pays et dlassurer i ces
minerais un emploi commercial, a entrepris deés sa
création des projets & long terme portant sur l'enri-
chissement de différents types de minerais et minéraux.
Les minéraux & faible tencur qui ont fait I'objet du
traitement sont notamment les minerais de fer, de man-
ganese. de chromite et de euivre, de spath-fluor, lu
castine, le graphite, etc. Des exemples de cette activité
sont fournis ci-dessous.

Enrichissement et agglomeration des minerais de fer

L'utilisation des fines de mincrai fournies par les
mines de fer pour la fabrication de la fonte est com-
pliquée par les conditions du climat de I'lnde. Les
aciéries ont constat¢ que, dans le climat tropical indien,
les dispaositifs de criblage et de manutention s¢ bouchent
et se bloquent complétement en raison de la boue
formdée par les pluies tropicales avee le mélange des
fines de minerai de fer. La teneur élevée en alumine du
mincrai influe également sur Fopération de fusion dans
le haut fourncau. Les problemes consistant & am¢liorer
la qualité des minerais livrés par les mines et 3 assurer
aux aciéries des fournitures régulieres de minerai crible
de composition correcte pour la production d’agglo-
mérés de bonne qualité ont ¢té résolus au Laboratoire
national. Les aciéries des secteurs public et privé
mettent sur pied leurs propres installations d'enrichis-
sement de minerai et d’agglomération par frittage sur
la base des résultats de recherches effectuées au Labo-
ratoire.

Enrichissement et agelomdration des castines pauvres

La qualit¢ des castines indicnnes utilisées dans les
aciéries s'appauvrit du fait de leur tencur en silice, et
la production des aciéries en souffre. Il est donc indis-
pensable d'enrichir la castine en réduisant son contenu
siliceux. Les recherches poussées entreprises en usine
pilote pour I'amélioration de la qualité des castines
sidérurgiques ont donné de bons résultats, L'utilisation
d’une meilleure castine dans la métallurgie est appelée
a une grande extension, comme I'indiquent les essais

de production 4 grande cchelle qui ont ¢té effectues
dans des acieries du pays.

Eurichissement des minerais de manganése
a faible teneur

Le Laboratoire national de métatlurgic a fait une
ctude a I'echelle nationale sur les possibilités d'enri-
chissement des minerais de manganese a faible teneur.
Les travaux ont porté sur des échantillons de minerais
en provenance de 'Andra Pradesh. du Muaharashtra,
Ju Madhya Pradesh, de Mysore, 'Orissa et du Rajas-
than. 11 a ¢t¢ constaté que la plupart de ces minerais
pouvaient ¢tre enrichis @ 48 p. 100 ¢t davantage de
teneur de manganése et pouvaient ¢tre employés pour
la production de ferro-manganese. Le Laboratoire a
cgalement conseillé un certain nombre de  gouverne-
ments 'Etats et dentreprises commerciales pour la
mise cn place d'installations importantes,
Furichissement de la chromite a faible tencur

Des Ctudes poussées ont été effectuées sur Tenri-
chissement des  minerais par préparation et par les
m¢thodes thermiques en vue de la mise en valeur des
gisements de chromite a faible teneur existant en Inde.
I n'a pas ¢t¢ possible, cependant, d’obtenir des mine-
rais de chromite de qualité métallurgique par emploi
des seules methodes de préparation, en raison de
I'etroite association du chrome et du fer dans le spinelle
de chrome. Toutefois, e produit enrichi peut ¢tre utilisé
dans Vindustrie des matériaux refractaires et dans lin-
dustric chimique.  Le minerai pauvre traité par les
methodes thermiques a fourni des minerais de chrome
enrichis de qualité métallurgique,

TECHNIQUES SIDIRGRGIQUES

Réduction du minerai de fer en has fourneau

Conlormément @ la politique du gouvernement ten-
dant a favoriser une répartition régionale des industries
de base. le Luboratoire national de métallurgie fait des
recherches sur diverses méthades de production du fer
par 'emploi de combustibles non cokéfiants pour a
réduction du minerai, dans son installation pilote & bas
fourneau d'une capacité de 15 tonnes par jour. Des
essais realisés jusqu'a présent, il ressort que T'on peut
arriver a produire de la fonte de moulage par reduction
en bas fourneau. Dans cette installation pilote, le Labo-
ratoire a mené a bien, pour le compte des gouverne-
ments des Etats d"Andhra Pradesh, du Pendjab oriental,
du Maharashtra ct du Rajasthan, des recherches tendant
a déterminer si les maticres premicres régionales con-
viennent pour la production de fonte de moulage. Sur
la base des rapports ¢tabfis par le Laboratoire, la eréa-
tion d'¢tablissements industricls pour la production de
fonte de ce type est maintenant en cours sur des empla-
cements jugés convenables. Actuellement, le Laboratoire
cffectue des essais trés complets sur 'injeetion de naphta
Iéger en bas fourncau pour déterminer I'emploi optimal
du naphta dans la production de fer.
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Production dey ferro-alliages

La création, dans les secteurs public et prive, d'acic-
riecs productrices  d'aciers  allids, d'aciers a outils ¢t
d'aciers spéciaux  (prévue au cours des troisitme et
quatricme plans quinquennaux) va entrainer une grande
demande de ferro-alliages de types différents, ct, si ces
métaux ne sont pas produits en Inde, il faudra les
importer moyennant de trés grosses dépenses en devises.
C'est pourquor le Laboratoire o entamé un grand
projet de recherche sur fa niise au point et la produc-
tion de différents types  de ferro-alliages  dans  des
conditions répondant aux  disponibilités en  maticres
premicres de Plnde. 11 a ¢laboré des techniques de pro-
duction par aluminothermic de différents types de ferro-
alliages, et une grande quantit¢ de ferrochrome sans
carbone conforme aux spécifications rigourcuses  des
arsenaux a ¢t¢ livrée au Ministere de fa défense pour
tes besoins de celui-ci. On est ¢galement parvenu &
produire par aluminothermie des ferro-alliages spéciaux
tels que le ferrotitane, du mangancse-chrome nitrure,
une large gamme dulliages fer-manganese-chrome, ete.

Le Laboratoire est doté d'un four éectrique pilote
aare immergd permettant de produire des ferro-alliages
au rythme d'une & trois tonnes par jour. Ce four est
maintenant utilis¢ jonr et nuit ¢t a peninis de produire.
pour la premicre fois en Inde, des quantités industriclles
de ferrochrome & haute tencur en carbone. Ces re-
cherches de pointe doivent avoir une importance fon-
damentale non sculement ponr la mise uun point d'aciers
speciaux, mais dgalement en vue de Tétablissement
d'entreprises pour la production commerciale des ferro-
alliages.

Production d'aciers par le procede 1.-1)
et par le procede de souttlage tangentiel

Le Laboratoire a procéde dans une installation pilote
a des recherches avancées sur emploi de convertisseurs
i revétement basique avee amendes d'oxygene et de
convertisseurs & sonfllage tangenticl congus et réalises
par lui. Des essais poussés ont ¢té elfectués sur des
fontes indiennes: ils ont permis d’obtenir des donndes
s utiles.

TECHNIQUE DES METAUX NON FERREUX

Production de manganése miétal électrolviique

Le manganese métal ¢lectrolytique a des applications
¢tendues dans la production des aciers inoxydables sans
nickel, d'alliages sans nickel pour matrigage, d'alliages
a grande ou faible dilatation, cte. Précédemment, en
Inde, ce métal n'ctait pas produit pour la vente. A la
suite de recherches détenduss en laboratoire, on avait
mis au point nn procéde permettant de produire de
fagon satisfaisante un manganése d'une pureté¢ de 99
p. 100 & partir de minerais a faible teneur et, pour
commencer, on a <tabli une installation  semi-pilote
d'une capacité de 32 livres par jour, grice a laquclle
on a p1oproduire du mangantse métal électrolytique.
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Une installation pilote pouvant produire 100 livres par
jour de métal éectrolytique a ¢té construite, ¢t la
production est en cours.

Production de magnésinm riétal

l.e magndsium, indispensable dans la production
dalliages légers pour Taviation, est utilise pour les
besoins strategiques de Ta défense sous sa forme metal-
lique; il a ¢té obtenu pour la premicre fois en Inde
lors d'essais de production clfectuds au laboratoire
national de métallurgic. F.es besoins du pays en magnd-
sium sont actuellement satisfaits par I'importation. Le
Laboratoire a cred une installation pilote pour la pro-
duction de magndsium metal (capacité : 25 livres par
joar) ainsi que de poudre de agnésium  pour les
besoins des arsenaux.
Flaboration d'alliages 1égerys

Le Laboratoire a mis en wuvre un projet d’¢labo-
ration d’alliages & buse d'aluminium en utilisant des
maticres premicres indigenes, y compris des métaux du
groupe des terres rares. Les alliages binaires aluminium-
magnesium a forte teneur en magnésium (7 4 10 p. 100)
ne se prétent généralement pas au iravail a chaud. Des
ctudes ont été effectuées en vue daméliorer le com-
portement a chaud de ces alliages d'aluminium a forte
tencur en magndésium par addition de composés de
terres rares tels que e mischmétal, et on a constaté
que e travail @ chaud des alliages contenant 7 a4 9
p. 100 de magnésium était rendu possible par adjonc-
tion au mélange de fusion de 2 4 3 p. 100 de misch-
métal. La résistance O la traction des alliages de cor-
royage est de Tordre d'une trentaine de tonnes par
pouce carré (47,25 kg mm*). qui est comparable @
celle de Tacier doux.

Mise an point de techiniques pour la production
de couples biméralliques

Le developpement de Iindustrie Clectrique en Inde
entraine une demande  croissante de métaux  pour
couples  thermo-Electriques; cependant, on fait eaclu-
sivement appel 3 I'importation pour couvrir cette de-
mande; car les techniques de production de ecs couples
bimétalliques constituent des secrets jalousement gardés.
On a réussi a produirc deux types de couples bimé-
talliques a usages multiples pouvant étre employés pour
des tempcratures allant jusqu'a 200 degrés centigrades
et susceptibles d'étre fabriqués en Inde au moyen des
techniques mises au point au Laboratoire; les procédés
de fabrication ont ¢t¢ livrés a I'industric pour permettre
la production a des fins commerciales.

PROTECTION DES SURFACES ET FINISSAGE DES METAUN

Aluminiage de lacier

L'acier aluminé résiste micux 4 la corrosion que le
métal galvanis¢. C'est pourquoi le Laboratoire, sachant
que tout le zinc consomm¢ par I'Indc doit étre importé,
a entrepris de réaliser un vaste programme de recherche



pour mettre au point des techniques satisfaisuntes de
production d’acier aluminé. Les études poussées gu'il
a effectuces ont permis d*¢laborer trois procédés dulu-
miniage qui different essenticllement par Ie type de flux
utilisé. Unc installation pilote congue et réulisée par
le Laboratoire a permis de déterminer les aspects éco-
nomiques de I'opération et la possibilité d'application
des procédés en question i la production destinge & la
vente. Les essais de production en installation pilote
ont donné des résultats trés satisluisants. Des échan-
tillons de fils aluminés produits par cette installation
ont ¢t¢ expédics a la British Iron and Steel Research
Association, laquelle les a trouves d'une qualité excep-
tionnelle, correspondant & une norme tros Clevée. Les
droits d'exploitation ont ¢té concédés a 29 entreprises,
en vue de la production d'articles d'acier alumine pour
la vente.

Ftudes sur la corrosion des métaux et alliages

Le Laboratoire a accordé depuis sa création beuau-
coup d'importance a la nécessite d'effectuer des re-
cherches métallurgiques sur la corrosion des métaux
et alliages, et il a déja effcctué des travaux poussés sur
les causcs et les effets des phénoménes de corrosion.
DD'autre part, il aide I'industrie métallurgique en définis-
sant les problcmes que leur pose la corrosion, en leur
proposant des mesures correctives. ctc. Des ctudes de
longue durée sont en cours sur la corrosion des métaux
et alliages duns diverses conditions atmosphériques;
dans certains cas, des résultats intéressants ont ¢té
obtenus.

Le Laboratoire a créé sur la cote du Bengale occi-
dental, a Digha, une station de recherche sur la corro-
sion qui ¢tudie les divers aspects de la corrosion cn
climat maritime.

Mise au point de rechniques de revétement
électrolvtique

Un certain nombre de techniques nouvcelles de revéte-
ment ¢lectrolytique, notamment de I’aluminium, des
matériaux non métalliques, du cuivre (par 'emploi de
bains sans cyanures), etc., ont ¢té mises au point et des
démonstrations ont ¢té faites a I'intention des petites
entreprises de placage ¢lectrolytique qui ont porté beau-
coup d'intérét & ces procédés. Les droits d’exploitation
ont été cédés gratuitement dans Pintérét des industries
specialisées.

MISE AU POINT DE MATERIAUX REFRACTAIRES

A mesure que la production d’acier brut se rapprochera
des objectifs prévus par les plans quinquennaux, on
assistera & un accroissement correspondant de la de-
mande de matériaux réfractaires essentiels au fonc-
tionnement de la sidérurgie et des industries métallur-
giques, ainsi que des industrics du verre, de la céra-
mique, du ciment et des briques réfractaires. Ces mate-
riaux sont utilisés comme matérlau de garnissage dans

les Tours industricls ¢t pour d'autres opérations effec-
tuces @ haute température. De nombreux produits
refractaires ont ¢t¢ ¢labores & partir de maticres pre-
miceres locales. Certains de ces produits, qui sont appe-
Ies a étre largement utilises  dans Findustrie, sont
indiquds ci-apres

Refractaires en magndsite

Réfractraires chromo-niagnésiens

Reéfractaires en mullite

Refractaires en zircon

Réfractaires en sillimanite

Réfractaires en forsterite

Creuscts cn carbone et pate d'argile graphitee

Réfractaires de carbone

Agglomérés denses de carbone

Flux pour soudure i I'arc enveloppe

FORMATION DE PERSONNLI.

Le personnel dc recherche du Laboratoire est envoye
périodiquement & I'étranger ou, dans l2 cadre de divers
programmes de coopcration technique, tels que le plan
de Colombo, le progrumme de bourses de TUNESCO,
le programme de coopération technique franco-indien,
ete., il regoit une formation spécialisée en métallurgic
ct duns les domaines techniques connexes. Les services
du pcrsonnel forme sont utilisés au maximum pour les
recherches métallurgiques et pour les travaux de mise
au point du Laboratoire, ainsi que dans lintérét des
ensembles industricls du pays.

RECHERCHE D'UT'LISATEURS

Lorsqu'un projet a atteint le stade de Texploitation
commcrciale, Ic Laboratoire lui donne de la publicit¢
dans la presse et public des notes techniques qui sont
communiquées aux industries susceptibles de s'int¢é-
resser au procédé. Des contacts sont ensuite ¢tablis sous
forme dentretiens personnels et de  démonstrations
pratiques mettant en ¢vidence tous les facteurs éco-
nomiques du procédé et scs avantages. Le personnel
de recherche et dc ligison participe & ces entretiens et
a ces démonstrations. Grice & ces contucts ¢troits,
22 procédés, sur les 24 qui ont ¢té mis au point, ont
été communiqués 4 Iindustric pour lu production a
des fins comme;ciales.

Le Laboratoire organise chaque année un collogue
sur des questions de inétallurgic on sc rencontrent des
scientifiques, des techniciens et des ingénicurs du
monde entier qui échangen! des connaissances tech-
niques sur ccrtains proble:nes. Les débats ¢t les com-
munications des participants sont ensuite publiés sous
forme d'actes qui sont diffusés ¢upres des chercheurs
ct specialistes intéresses,
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Teatiles. Une technicienne de laboratoire procéde a un essai de lu résistance a la traction des filés.
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Une experience de recherche patronnee
en Inde

Institut Shri Ram de recherche industrielle,

& Delhi (Inde)

Introduction

Fondé en 1947 par le regretté sir Shri Ram, grand
industricl et philanthrope indien, cet Institut est unc
organisation a but non lucratif consacrée a l'accélé-
ration du développement industricl en Inde au moyen
de la recherche appliquée. Au cours des quinze der-
niéres anndes, I'Institut a mis au point un certain
nombre de produits, de procédés ct d'appareils, dont
vingt-cinq sont fabriqués a des fins commerciales. Le
chiffrc annuel des ventes de cinq de ccs produits qui
comptent parmi les principaux est a lui seul de l'ordre
de 90 lakhs de roupies.

Parmi ccs produits, on trouve ¢n particulier la cellu-
lose carboxyméthylique, les polyesters, les composi-
tions Srifirset, les peintures a base d'émulsion de poly-
styrénc, l'organdi, la plastipclure, 'huile de pin, Péther
¢thylique et Ics plastifiants & base d’huile de ricin.

Organisation

L’Institut est dirigé par un conscil d’administration
présidé par M. C. D. Deshinukh, vice-rectcur de I'Uni-
versité de Delhi; il comprend en outre le Directeur
geénéral du Conseil de la recherche scientifique et indus-
trielle (CSIR), des représentants du Gouvernement
indien, de¢ la Fédération des chambres de commerce et
d’industrie indiennes et de M. Lala Charai Ram, repré-
sentant la Fondation Shri Ram de recherche scientifique
et industrielle.

Le Département des hauts polymeéres et le Départe-
ment des textiles, ayant chacun a leur téte un directeur
adjoint, sont les principales subdivisions de cet Institut.
En outre il y a un Département des industries diverses,
un Département dcs usines pilotes et des services tech-
niqucs et un laboratoire d’essai. Organisé du point de
vue du personnel sur le modéle du CSIR, PlInstitut
emploie plus de 80 chercheurs et techniciens profes-
sionnels, ontre le personnel des services auxiliaires
chargés de I'entretien, de I'administration, de la comp-
tabilité, etc.

Finances

Une importante partie du revenu de I'Institut provient
de projets organisés par des promoteurs. Des travaux
considérables relatifs & la mise au point de procédés
et de produits ont été confiés a cet Institut par un

certain nombre de sociélds et d'entreprencurs privés.
L'Institut a également cntrepris des projets pour le
compte dc différents ministeres du  Gouvernement
indien, des scrvices du PL480, dc la NRDC ¢t du
CSIR.

Outre ses revenus provenant des redevances, 1'Ins-
titut tire ¢galement des ressources financicres de Din-
vestissement dc  fidéicommis (creés par le regretté
sir Shri Ram).

Elaboration et exécution des projets

Il existe de nombreux types de projets dans les do-
maines des textiles, des hauts polymeres et des produits
chimiques qui occupent les chercheurs de I'Institut. Ces
projets sont souvent objet d’'une proposition ¢manant
soit d'un client (industric, gouvernement, CSIR, ctc.),
ou bien sont congus a I'Institut méme, soit ¢n fonction
d’un autrc projet en cours, soit i la suite d’'une propo-
sition de recherche enticrement nouvelle soumise par
I'¢quipe chargée de la recherche. Un plan de recherche
est ¢laboré, dans lequel les chances de réussite du projet
sont minutieusement examinées, les colts estimés, une
méthode dc recherche congue, le personnel désigné, la
durée du plan fixée et Pexpéricnce déja acquise par
I'Institut dans des activités analogues ¢tudiée. On
s'attache particulierement a ¢éviter les conflits d’intérét
avec tout autre promoteur de P'lnstitut.

Tous les plans de recherche sont ensuite soumis au
Comité d’examen préalable des projets de Plnstitut qui
s¢ composc d’experts de P'Institut et d’experts de Pexté-
rieur. Lc projet est évalué¢ sous tous ses aspects ct, Iv
cas échéant, des modifications lui sont apportées. Le
plan est alors attribué a I'un des départements et une
¢quipe de recherche est nommée, a la téte de laquelle
se trouve un chef de service qui remplit les fonctions de
directeur du projet et de chef d’équipe. On peut parfois
trouver plusienrs cadres supérieurs qui s’occupent du
méme plan de recherche.

Tous les projets patronnés par I'industrie privée sont
exécutés a titre essenticllement confidenticl et les
résultats n¢ sont communiqués qu'aux promoteurs, En
ce qui concerne les projets de recherche autonomies ou
organisés par le CSIR ct la NRDC, tous les travaux
de recherche effectués ct tous les procédés mis au
point a I'Institut sont mis a la disposition de I'industric
aux fins d’exploitation commerciale par lintermédiaire
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de la Société nationale de developpement de la re-
cherche de I'lnde (NRDC). qui a son siege & Mandi
House, & New Delhi. Tous les travaux effectués &
I'Institut sont, autant que possible, protégés par des
brevets delivrés dans ce pays et dans d’autres pays
industriellement avancés, tels que le Royaume-Uni, les
Etats-Unis, la France, etc. De temps a autre, les travaux
sont ¢galement publiés dans d'importantes revues étran-
geres et indiennes. A ce jour, I'Institut a i son actif
environ 113 brevets et 140 publications.

Département des industries textiles

Le Ddpartement des industries textiles cffectue des

recherches sur différents aspects de la technique des

textiles. On trouvera ci-aprés une liste de projets types.
a) Recherche relative an traitement des textiles

i) Mise au point et ¢valuation technique de
nouveaux produits d’encollage.

if) Misc au point de nouvcaux appréts.

iii') Mise au point et application de produits
imperm¢abilisants et assurant 'imputresci-
bilité.

iv) Application du lit Auidifi¢ au traitement des
textiles.

b) Ravonnes de viscose a haute ténacité

i) Fil de toile cordée a haute ténacité pour
pneus.

ii) Fils textiles & module élevé de résistance a
la déformation due au mouillage.

) Recherche sur la cellulose

i) Rapport hygrométrique dans le coton chimi-
quement modifié.

if) Nouveaux agents de liaison pour la cellulose.
ifi) Appréts a fins multiples.
iv) Dérivés cellulosiques.
d) Colorants, produits intermédiaires et auxiligires
i) Naphtol AS et autres naphtols.
if) Acide H et acide gamma.
iii) Benzidine.
iv) Huile pour rouge turc.
e) Essai des textiles et appareils
i) Appareil de mesure de résistance au choc.
it} Hygrometre ¢lectronigue.
iti) Tensiometre enregistreur ¢lectronique pour
fils textiles.
f) Laine
i) Mise au point de proeédés pour empécher le
rétrécissement.
if) Coloration en jaune canari de la laine.
Les produits et les procédés types mis au point
comprennent notamment
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I. Cellulose carboxyméthylique. La technique de
production de cet important dérivé cellulosique a été
perfectionnée et unc usine (qui a coOté 10 lakhs de
roupies) d'une capacité de production de 3 a 4 tonnes
par jour a ¢ét¢ congue ct construitc d l'aide des res-
sources locales. Elle fonctionne de fagon continue
depuis 6 ans.

2. Apprét pour organdi. Pour la premicre fois en
Inde, cet apprét textile de haute qualité a ¢té mis au
point; fe procédé a ¢té loud a la Finlay Mills et est
appliqué dans le commerce depuis 1955.

3. Srifirlan. Ce procédé antirétrécissants et anti-
feutrant a ét¢ lou¢ a la Universal Dyeing Works, i
Delhi; il permet un excellent contréle du rétrécissement,
un traitement uniforme au moyen d'une installation
simple et la production de tricots et de laine & tricoter
d’excellente qualité.

4. Toute une gamme de résines destindes aux
appréts  Anti-froiss ont ¢té mises au point et sont
fabriquées 4 une échelle de plus en plus grande par la
Sardessai Bros., 4 Bilimora.

5. Srifircides. Une séric de compositions appelées
srifircides, qui sont d’excellents antiseptiques et assurent
I'imputrescibilité, ont été mises au point pour le traite-
ment des tissus & usage militaire et & des fins générales.
Ces compositions ont I'avantage de ne causer qu’un
minimum de dégradation actinique et de conserver le
toucher du tissu original.

6. Rayonne de viscose pour la fabrication de la toile
cordée pour pneus. Une usine pilote, utilisant de 90
a 95 p. 100 de compositions indienncs, a été construite
pour le cout remarquablement peu élevé de 1 lakh de
roupics ct produit du fil de toile cordée pour pneus
comparable aux meilleures variétés d’importation.

7. De nouveaux agents de liaison pour les tissus en
cellulose, qui augmentent la résistance a I'usure et au
déchirement des tissus, ont été créés et permettent de
faire d’excellent tissus de base pour recevoir un apprét
Anti-froiss.

Cette innovation, lorsqu'elle sera pleinement mise a
profit a I'échelle commerciale, ajoutcra vraisemblable-
ment une nouvelle dimension a la technique employée
dans ce domaine.

Département des hauts polymeéres

Ce Département se spécialise dans les polyméres indus-
tricls (destinés aux industries des plastiques, des pein-
tures et du caoutchouc), dans les produits auxiliaires
des polymeres tels que les plastifiants, les charges, les
stabilisants, les pigments, les matiéres colorantes, etc.,
dans les matieres de base des polyméres (monomeres et
intermédiaires chimiques pour la fabrication des plas-
tiques), et dans les applications des polyméres.

a) Polyesters. Un autre procédé qui concurrence
avec succes les techniques étrangéres est celui des
polyesters utilisables pour la fabrication des matiéres
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stratifices ct les moulages. Ce procédé, mis au point i
I'Institut Shri Ram, cst commercialement exploité par
la Rawji Amarsi, i Bombay. Les polyesters provenant
des éléments de base pour les plastiques renforeés sont
absolument nécessaires a I'lnde pour T'industrie chi-
mique, I'industric de construction navale. la défense, la
construction et la fabrication d’un certain nombre d'ar-
ticles de consommation.

b) Peintures a base d'émubion de polystyrene. Ce
produit est fabriqué depuis 1960 a partir de matieres
premieres locales. Cette peinture a base d'émulsion de
polystyrene, délayable dans I'cau, convient beaucoup
mieux en Inde et produit un apprét excellent et durable.
Ce procédé est actuellement exploité par la Keyruo
Chemicals Lid., 3 Bombay.

¢) Plastifiants pour les CPV. Une séric de plasti-
fiants primaires, secondaires ct polymeres ont été¢ obte-
nus a partir de I'huile de ricin. La Modern Chermicals
de Bombay a cu I'autorisation d'exploiter ce procédé et
le produit est maintenant fabriqué pour la vente. Ces
plastifiants sont supérieurs aux plastifiants habituels.

d) Phralate dibutvlique. L.c procédé pour fabriquer
du phtalate dibutylique a ét¢ mis au point & I'Institut
Shri Ram et est maintenant gommercialement exploité
par la société N. Nandalal and Co., 3 Bombay.

e) Bisphénol. Le procédé de fabrication du bis-
phénol, matiere premicre importante pour lindustric
des plastiques, qui a ét¢ ¢laboré A I'Institut Shri Ram,
est exploité commercialement depuis deux ans et demi.
Le procédé est exploité par la société Raghunand
Chemicals, de Bombay.

h Acide octanoique L’acide octanoique, autre ma-
tiere premi¢re importante pour I'industrie des plastiques,
a ¢t¢ préparé A I'lnstitut Shri Ram pour le compte de
la General Pigments and Chemical Products, de
Bombay. L’usine commerciale a déja été construite et
commencera la fabrication en 1965.

€) Pentaérvthritol. Les travaux relatifs a ce produit
ont ¢té effectués a I'échelle pilote. L'usine commerciale
est construite par le concessionnaire, I'Allied Resins
and Chemicals, de Calcutta.

h) Diisocyanate de toluéne. les travaux de mise
au pont du diisocyanate de tolucne ont été egalement
effectués par I'Institut Shri Ram. Ce produit chimique,
qui forme des intermédiaires pour les mousses de poly-
uréthare rigides et souples, présentera beaucoup d'in-
térét pour la défense. Une usine pilote destinée a
fabriquer ce produit sera construite en collaboration
avec la U. Foam Private Ltd., a Hyderabad.

i) Chlorure d'éthvle. Le procédé de fabrication du
chlorure d'éthyle, qui cst encore un intermédiaire
chimique important pour la fabrication des mati¢res
cellulosiques, a été mis au point a I'Institut Shri Ram.
Une usine pilote a ¢té construite par la société Lyka
Labs, de Bombay.

/) Plastiques ABS. Des recherches sur les plastiques
ABS, qui sont parmi les plastiques les moins colteux,

ont ¢galement ¢té entreprises par I'Institut Shri Ram.
Les travaux de laboratoire sont terminés. Ce procédd
sera vraisemblablement exploité sur Ie plan conimercial
d'ici 1965-1966.

k) Plastipelure. 1| s'agit d'une pellicule gommeuse
destinéc a protéger les organes de précision des ma-
chines durant I'emmagasinage ¢t le transport, qui est
tres utilisée par les constructeurs de machines et le
service du matéricl de armée. Au cours des quatre
dernieres anndes, celle a été fabriquée commercialement
de fagon croissante par la Plastipeel Corporation, de
Bombay.

Des travaux ont ¢té entrepris sur la polymérisation
en ¢mulsion du chlorure de vinyle et sur la synthése
d'un nouveau catalyseur destiné & réduire Ic temps de
polymérisation.

Département des industries diverses

Ce département a entrepris dilférents travaux en vue
de servir certaines des industries régionales. Un certain
nombre de projets importants ont ¢t¢ exdeutés avec
succes et adoptés par I'industrie. La laine minérale ou
laine de scerie représente I'un des premiers projets qui
aient abouti. C'est un trés bon isolant qui sert a isoler
les tuyauteries dans l'industric, les adducteurs hydrau-
liques dans les régions @ basse température, comnie
les montagnes; il est également utilisé dans les réfrigé-
rateurs ¢t dans le récipient des réacteurs.

Des ¢tudes a I'échelle pilote sur la production d'huile
de pin a partir d’huile de térébenthine indienne ont été
cffectuées a I'Institut. L'usine pilote est devenue la
premi¢re usine indienne d’huile de pin; clle a ¢t inau-
gurée par Shri Manubhai Shah, Ministre des industries
de I'Union, en juillet 1960, & Hoshiarpur (Pendjab).

Un procédé a été élaboré pour la production de
glycérophosphates, produit pharmaceutique important,
sous les auspices de la Chowgule and Co. (Hind) Ltd.,
a4 Bombay. Dautres procédés efficaces, qui ont fait
I'objet de concessions, concernent notamment la pre-
paration de chlorure d'éthyle, d’encre indélébile pour
marquer I linge, etc.; la déshydrogénation a I'échelle
commerciale du caréne en cymenes et utilisation indus-
triclle du phosphate trisodique, sous-produit important
des terres rares indiennes.

Un procédé de fabrication de ciment de pouzzolane,
qui utilisera les techniques du lit fluidific a partir de
différents types d’argiles, est en cours d'étude. Une
usine pilote prototype a ¢t¢ construite pour normaliser
dans le détail les méthodes de traitement optimum des
diverses argiles.

Département des services techniques

Les travaux de recherche relatifs aux industries des
textiles, des hauts polyméres et autres industries ont
¢té grandement facilités par les services techniques ct
autres rendus par ce Département. 11 ¢labore des projets
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de construgtion€¥'Usines et de matériel et fournit les
dessins et ébauches nécessaires et se charge de la
construction et de I’entretien des usines.

L’Institut a aidé I'Institut central de recherche sur
les carburants & élaborer les plans d'une unité de pro-
duction semi-commerciale d'anhydride phtalique, et la
Société nationale de développement de la recherche
de I'Inde a établir les plans d'usines pilotes pour la
fabrication d’huile de pin, de chlorophylle i cuivre, le
raffinage de 'huile de graine de coton, etc.

On a congu et construit des unités nécessaires pour
les travaux de mise au point touchant les projets de
I'Institut, a savoir: le lit fluidifi¢ pour le traitement des
textiles, les métiers a filer la viscose pour la fabrication
des carcasses de pneus, le glycérophosphate, la cellulose
carboxyméthylique, les compositions Srifirset, la salicy-
lanilide, la sulfonation de I'huile de ricin, etc.

L’Institut a aidé le personnel de I'Institut central de
recherche sur la construction routiere a faire fonc-
tionner une usine pilote destinée a cuire des argiles
spéciales dans un four rotatif.

L'un des principes fondamentaux sur lesquels sont
fondées les activités de I'Institut est d'utiliser au maxi-
mum les installations qui existent dans le pays et d'avoir
recours aux sources locales de mati¢res premiéres pour
construire du matériel.
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Pentaérythritol

Une usine pilote d'une capacité de production de 8 kg
par jour a été construite et est exploitée avec succés,
Une usine semi-commerciale destinée a produire une
demi-tonne par jour est actuellement en construction
pour F'Allied Resins and Chemicals Ltd.

Laboratotre d’essai

Ce Département a fourni des services en matiére d'ana-
lyse et d’essai & des industries régionales, a des maisons
de commerce, a des compagnies d’assurance, aux che-
mins de fer indiens, a I'Institut indicn de normalisation,
etc. 11 comprend un laboratoire d’analyses moderne qui
est utilisé pour analyser différentes mati¢res. Ces ma-
titres comprennent notamment les produits alimentaires
et les boissons, les eaux et I'eflucnt urbain, les miné-
raux et les minerais, les textiles et les produits auxi-
liaires, les peintures et les vernis, les produits chimiques
et les drogucs industrielles, les plastiques et les com-
bustibles, etc. En outre, ce Département aide un certain
nombre d’entreprises industrielles, grandes et petites, a
améliorer le rendement de leurs combustibles, I'entre-
tien et le fonctionnement des installations d’:idoucisse-
ment de I'eau, la concentration de la liqueur caustique,
la fabrication de sels raffinés et 'entretien des piscines
par I'analyse de leurs eaux.
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Reépertosres

Instituts de recherche industrielle
et de technologic des Philippines

Compilé par M. Canuto G. Manuel, Commissaire,
National Institute of Science and Technologv, Manille (Philippines)

Secteur public

Nom et adresse
de linstitus
de recherche
N b
Abaca Develop-
ment Board,
Manille

Bureau of Animal
Industry, Depart-
ment of Agricul-
ture and Natural
Resource

(DANR), Manille

Burcau of Mines,
DANR, Manille

Bureau of Planst
Industry, DANR,
Manille

Nom et titre
du directenr
de linstitis
‘s
.

M. Teodoro de Budget d¢  Abaca, fibre

Vera, Président-
Administrateur
général

M. Anacleto B.
Coronel,
Directeur

M. Fernando 8.

Sowrce de
Arancement
()]

I'Ftat

id.

.

Industries
intéressées
(4)

et puipe;

artisanat

] aiterie,
traitement et
comservation
des produits
alimentaires,
cuirs

Industric
minidre

Tratement
et comser-
vation des

slimentaires

Programme, projet
el ou activites
de recherche

SR 2
Amélioration des méthodes
de traitement de la fibre
d’abaca (chanvre de Ma-
nille), wtilisation des sous-
produits

L’Animal Utilization and
Dairy Resecarch  Division
entreprend des travaux de
recherche sur Putilisation et
le traitement des produits
alimentaires d'origine ani-
male, sur I'améloration des
esptces animales, amwlio-
ration des races laitieres ct
la technologie du cuir

Laboratoire d'essais des mi-
néraux et des produits de
Pindustrie miniere; ctudes
geologiques, utilisation et
traitement des minetais;, k
Buresu coopére également
a la création des industrics
minitres

Les sections de I'wtilisation
des vépétaur et de recher-
che botanique cffectuant
des travaux de recherche
surf Tutilisation, le traite-
ment et la comservation des
produits alimentaires d’ori-
gine végétale, I'amélioration
du readement des cultures
alimentaires et le génie agri-
cole

Publications
concernamt
ics résultaty,
rapports, cic.
(6)

Rapport annuel

Journal of Ani-
mal Industry,
BAIL recorder,
Rapports annuvels

Mineral News
Service,
Rapports annucls

Philippine Journal
of Agriculture,
BPI Digest;
Rapports annucls
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Secteur public (suite)

Nom ¢t adresse
de linstitut
de recherche

Fisheries Com-
mission, DANR,

Quezon City saire

Forest Products
Rescarch Insti-
tute, Los Benos, tewr

Lagwna

National Develop-

ment Company
(NDC), Manille géméral
58

Nom ¢t titre
du directenr
de linstitut
hn 2)

M. Arsenio N.
Roidan, Commis-

M. Manuel R
Monsalud, Direc-

M José Pangani-
ban, Direcicur

Sowrce de
financement
hH

Budget de

I'Etat

L'Ftat d¢-
tient la
majorne
des actions;,
une faible
proportion
du capital
est détenuc
por des
investis-
seun privés

Industries
interessees
(4

Traement
et mise en
conserve des
produits ali-
mentaires
d'origine
aquatigue,
péche en
haute mer

Bois et autres
produits
forestiers;
pulpe et
papier

Diverses
industries

Programme, projet
el/ou activites
de recherche

(RY}

Technologie de la péche;

recherche sur [utilisation,
le traitement et la mise en
conserve des produits ali-
mentaires tircs de la mer,
aspects économiques de la
limnologie

Recherches sur 'améliora-
tion du traitement et des
utilisations des différentes
espéces de bois; utilisation
industriclle des déchets de
bois, par exempie fabrica-
tion de la pite & papier et
du pepier, des panncaux
molants, des contreplagqués,
etc.

Les divisions techniques de
la compagnie menent des
travaux de recherche indus-
trielle et de perfectionne-
ment concernant les procé-
dés de fabrication du ben-
zol-créosote, les combusti-
bles industriels, I'extraction
des huiles de riz et de mais.
la mise en comserve des
produits alimentaires, les
engrais, la pulpe et le pa-
pier, les produits & base
de farine de manioc, les
ciments et autres produits
mon métalliques, les maté-
risux de construction, etc.
Les résultats de ces travaux
et des enquites cffectudes
servemt de crittres powr les
imvestissements privés.

Publications
concernant
les résultats,
rapports, efc,
8)

Philippine Fishe-
ries Yearbook

Forest Products
Technical Notes;
Rapports annuels

.

Sectoral
Techno-Economic
Evaluation

Reports
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Secteur public (suite)

Nom et adresse Nom et titre

de linstitut du directeur Source de Industries
de recherche de linstitut financement intéressées
(1) (2) 3 (4)

National Institute M. Canuto G.
of Science and Manuel, Commis- I'Etat
Technology saire

(NIST) *, Manille

tous genres

Publications
srogramme, projet concernant
et/ou activités les résultats,
de recherche rapports, ctc.

(5) (t)

Budget de Industries de Etudes et recherches pour Philippine Journal

la création de nouvelles of Science;
industries et I'amélioration Philippine Abs-
des industries existantes tracts; NIST
(primaires et sccondaires); News letter;
perfectionnement des pro- Rapports annuels
duits et des procédés de

fabrication faisant appel aux

matiéres premicres locales

et aux déchets industriels;

essai et normalisation des

produits et des matériaux;

réparation, fabrication et

calibration des instruments

scientifiques; établissement

des plans et gestion des

usines pilotes; céramiques;

matieres plastiques; utilisa-

tion industrielle de la noix

de coco; physique et élec-

tronique; huiles végétales,

produits alimentaires; pro-

duits fermentés; antibioti-

ques, etc.

Les sections techniques opé-
rationnelles de I'Institut
sont les suivantes: a) Cen-
tre de recherche industriclle
et laboratoires chimiques et
mécaniques; b) Centre de
recherche sur I'alimentation
et la nutrition; ¢) Centre de
recherche médicale; ) Cen-
tre de recherche biologi-
que; ¢) Centre de recherche
agricole; f) Laboratoires
d’essais et de normalisation;
g) Division des instruments
scientifiques et des services
techniques et h) Division de
la documentatio scientifique
et de la bibliothéque, char-
gée de fournir des rensci-
gnements techniques et des
scrvices

* Institution de recherche appliqnée (sciences non nuckéaires) du National Science Development Roard.
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Secteur public (fin)

Publications
Nom et adresse Nom ¢t titre Programme, projet concernant
de Uinstitut du directeur Source de Industries et/ou activites les résultats,
de recherche de I'institut finanicement intéressces de recherche rapports, clc,
) 2) (&) 4) (6)
National Cottage M. Jovito Rivera, Budget de Artisanat Amélioration ¢t normalisa- Rapports annuels
Industrics Deve-  Administrateur I'Etat tion de la qualit¢ des pro-
lopment Author- duits fabriqués sur le plan
ity (NACIDA), local dans des centres arti-
Manille sdnaux régionaux
Philippines Ato- M. Pcdro G. id. Différentes Recherches sur la produc-
mic Energy Afable, Commis- branches tion ct I'utilisation de diff¢é-
Commission saire par intérim dactivité rents types de radio-isoto-
(PAEC) ", Ma- (y compris pes utilisés dans différentcs
nille I'agriculture  branches d'activité, notam- id.
et la méde-  ment I'agriculture et la mé-
cine) decine, visant & I'améliora-
tion de la situation du pays
sur le plan économigue et
social; recherches en ma-
ticre de physique et d'élec-
tronique, ctc.
Philippines Coco- M. Bienvenido id. Noix de coco Amélioration et standardi- Coco News;
nut Administra- Marques, Prési- (coprah, coir, sation du coprah et du coir Rapports annuels
tion (PHILCOA), dent-Adminis- etc.) de coco par de meilleurs
Quezon City trateur général procédés de traitements;

utilisation des sous-produits
de lindustrie de la n3ix de

COCOo
Philippine Sugar M. Marciano A. Impdts Sucre, pulpe  Recherches sur I'améliora- Philsugin Quar-
Institute, Manille  Dizon, Adminis- frappant ¢t papier tion du rendement de la terly;
trateur general les planta- canne a sucre; raffinage du Rapports annuels

tions de sucre, utilisation des déchets

canne a de canne a sucre 3 des fins

sucre et industrielles, etc.

les sucre-

ries
Philippine Tobac- Maitre Jos¢ Aba- Budget de¢ Tabac et Utilisation et exploitation id. ‘
co Administra- los, Adminis- I'Etat et  sous-produits des sous-produits et déchets Philippine s
tion, Quezon City trateur général impdts de lindustrie du tabac; Tobacco Review %

frappant amélioration et standardisa-

les plan- tion de la qualité des feuil-

tations de les et du rendement des

tabac récoltes; mélanges de tabac

pour cigares et cigarettes

" Institution de recherche appliquée (sciences nucléaires) du Nationa! Science Devel ;nl Board; la PA
de la gestion du Philippine Atomic %esearch Centre and Reactor, de Quezon City. o oare: Ta EC est chargée
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Secteur privé

Nom et adresse

de Uinstitut
de recherche
tn

Atlas
Consolidated
Mining and
Development
Company,
Manille et Cébu

A. T. Suaco
and Company,
Manille

Coinpaitia
Cellulosa de
Filipinas,

¢/o0 Tabacalera,
Manille

Delta Manufac-
turing Corp.,
Pasig, Rizal

Elizalde and
Company,
Manille

Esso Standard
(Philippines),
Manille

Nom et titre
du directeur
de institt

(2 (3

Source de
finance

Industries
menut intéressies
) (4)

M. José Soriano. Fonds privés 1ndustrie

Président minicre;
Cngrais

Dr Angel T. id. Industrie

Suaco, Président pharmaceu-

. tique et dro-

guerie

M. Ramon id. Pulpe et

Barrata, papier

Président

M. James id. Traitement ct

Huange, mise en con-

Administrateur serve de la

geénéral viande

M. Manuel id. Peintures,

Elizalde, cordes de

Président chanvre,
sidérurgie,
industrie
miniére

M. G. H. White, id. Raffinage de

Administrateur
général

I'essence; in-
dustrie pétro-
chimique;
produits chi-
miques

Progranne, projet
ol on activités
de recherelie

(5)

Amélioration des  produits
ct des méthodes (triage des
minerais de cuivre et de fer
et eomposition et utilisation
des engrais); controic de la
qualit¢; ctudes et recher-
ches sur les marchés (E et
RM)

Amélioration des produits
ct des méthodes (fabrication
des produits pharmaccuti-
ques et utilisation des pro-
duits locaux); controle de
la qualité; E et RM

Utilisation ¢t traitement de
la pulpe et du papier a base
de bagassc d¢ canne & su-
cre: E et RM

Mise au point de nouveaux
produits et procédés (con-
serves de porc et de baeuf):
utilisation de sous-produits
d'origine animale et de d¢-
chets provenant des conser-
veries de viande: controle
de la qualit¢ des produits;
E ¢¢t RM

Amélioration des produits
ct des méthodes; améliora-
tion et controle de la qua-
lit¢ de la production de la
compagnic; E ¢t RM

Amélioration des produits
et des méthodes (produits
pétroliers ct engrais); con-
trdle de la qualité et analy-
s¢ des produits et des sous-
produits; E ¢t RM

Publications
corceriunt
les résultaty,
rapports, cle.
(h)

Note: Les resul-
tats des  travaux
dE ¢t R ¢t les
rapports  techni-
ques  des labora-
toires  industriels
privés ne sont pas
communigués  au
public mais réser-
vés exclusivement
aux fins propres
aux sociétés pour
lesquelles  elles
travaillent.

id.

id.

id.
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Secteur privé (suite)

Nom et adresse
de linstitut
de recherche

)

Franklin Bader
Company,

San Pablo City,
Laguna

Grassland Farms
Incorporated,
Santa Maria,
Bulacan

H. G. Henares
and Sons,
Inc.. Pasay City

International
Chemical
Industries,
Ciuiguinto,
Bulacan

Liberty Flour
Mills, Inc.,
Mandaluyong,
Rizal

Marcelo
Enterprises,
Northern Hills,
Malabon, Rizal

Naom et titre

du directenr

de Tinstitut
(2)

M. Russell L.
Miller, Président
¢t Administrateur
general

M. Vincent Ara-
neta, Président

M. Hilarion
Menares Sr.,
Président

M. Felix Maram-
ba, Président

M. Jos¢ P. Mar-
celo. Président

Saurce de
financement
3

id.

id.

Fudustries
Jiteressees

(4)

L.aiterie

Peintures ct
matériel de
bureau

Produits
chimigues

Traitement
des produits
alimentaires:;
minoterie et
boulangerie

Engrais;
sidérurgie.
articles de
caoutchouc;
produits
chimiques
intéressant
I"agriculture

Programme, projet
ct on activites
de recherche

(5)

Fonds privés Noix de coco Exploitation des sous-pro-

duits des industries de la
noix de coco. amdlioration
de 1a qualité¢ de la noix de
coco desséchée (copruh) et
des autres produits alimen-
taires a base de noix de
coco; E ¢t RM

Elevage des wvaches laitic-
res, amélioration des ali-
ments du bétail, contréle de
la qualité des produits, mise
en bouteille du lait; E et
RM

Amélioration des produits
et méthodes et controle de
la qualit¢ des peintures,
Crayons, crayons gras, pa-
piers carbone. etc.

Activités d’E et R dans le
domaine du traitement et
de la production de diffé-
rents produits chimiques et
dérivés  industricls, ainsi
gque de détergents synthé-
tiques: E ¢t RM

Mise au point de nouveaux
produits de boulangeric;
utilisation des sous-produits
de la meunerie; contrdle de
la qualité; E et RM

Mise au point de nouveaux
produits ¢t de nouvelles
méthodes dans toutes  les
branches de la production
de la compagnie; controle
de la qualité des produits;
engrais chimiques et liqui-
des agricoles; E et RM

Publications
concernant
les resultots,
ropports, clc.

Notes : Les résul-
tuts  des  travaux
d'E ¢t R et les
rapports  techni-
ques  des labora-
toires  industriels
privés ne sont pas
communiqués  au
public mais reser-
vés exclusivement
aux fins propres
aux sociétés pour
lesquelles elles tra-
vaillent,

id.
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Secteur privé (suite)

Nom et adresse
de linstitut
de recherche

)

Peter Paul
Philippines
Corporation,
Candelaria, pro-
vince de Quezon

Metro
Laboratories Inc.,
Makati, Rizal

Philippine
Electrical
Manufacturing
Co. (PEMCO),
Makati, Rizal
Philippine
Packing Corp.,
Manille

Philippine Re-
fining Company,
Manille

Philippine
Standard Sanitary
Ware Company,
Pasig, Rizal

Procter

and Gamble
Philippines Co.,
Maniile

Nom et titre

du directeur

de Pinstitat
(2)

M. Virgil Murray,
Administrateur
général

M. Juan Pla,
Administrateur
genéral

M. Delbert
Hamilton,
Directeur d'usine

M. Calvin
Crawford,
Président

E. A. Griffiths,
Vice-Président et
Administrateur
général

M. Emnesto
Tagdameo,
Président

M. Williams
Petty, Président

Source de
financement
(K}

id.

Fonds privés

id.

id.

Industrics
intéresscées
4

Progranmme, projet
et on activités
de recherche

5

Noix de coco Utilisation ot amclioration,

Industric
pharmaceu-
tique et
droguerie

Eclairage
et appa-
reillage
électrique

Traitement
et mise en
conserve

des produits
alimentaires
(fruits)

Raffinage
des huiles
vigitales

Céramiques

Raftinage
des huiles
végétales

sur le plin industricl ¢t
commercial. des sous-pro-
duits des industries de la
noix de coco: E ot RM

Mise au point ou améliora-
tion des produits ¢t des
méthaodes, particulie rement
dans le domaine de 'emploi
des matieres premiéres lo-
cales; controle de Ia qualité
des médicaments; E ¢t RM

Mise au point des produits
et des méthodes; améliora-
tion et contrdle de la qua-
lité

Misc au point et améliora-
tion des produits et des
méthodes, particulierement
dans le domaine des con-
serves d'ananas ct des sous-
produits de cette industric;
contrdle de la qualit¢; F
et RM

Mise au point des produits
et des niéthodes de Findus-
tric de T'huile de coprah et
de ses sous-produits; con-
trole de la qualit; F et
RM

Mise au point des produits
et des méthodes (fubrica-
tion de matériel sanitaire i
partir d'argiles locales); E
¢t RM

Mise au point des produits
¢t des méthodes ¢t controle
de la qualit¢, particulicre-
ment dans le domaine de
I'buile de coprah et de ses
sous-produits; E ¢t RM

Publications
concernant
les résultaty,
rapports, ete.
(n)

id.

Note: Les résul-
tats  des  travaux
d’E ct R et les
rapports  techni-
ques des labora-
toires  industricls
privés ne sont pas
communiqués  au
public mais réser-
veés exclusivement
aux fins propres
aux sociités pour
lesquelles elles tra-
vaillent,

id.

.

id.
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Secteur privé (fin)

Nom et adresse
de Vinstitut
de recherche

Republic
Flour Mills Inc.,
Pasig. Rizal

San Miguel Corp.,
Manille

Shell Chemical
Co., Manille

Superior Gas and
Equipment Co.,
Mandaluyong,
Rizal

Nom ¢t titre
dn directeur
de I'institut

Source de
frnancement

(2) (N
M. Jos¢ id.
Concepeion Jr.,
Président

M. Jos¢ Soriano.Fonds prives
Président

M. L. S. Dawson, id.
Administratcur
général

M. Dominador id.
Tiocijo, Président

Industries
intéressees
(4)

Minoterie ¢t
boulangerie
(farine de
froment)

Verrerie,
brusserie,
produits
laitiers
congelés,
aliments
pour bétail

Raffinage

de I'essence

aux fins de

I'agriculture

et de I'indus-
tric chimique

Gaz combus-
tibles;
produits
chimiques
industricls

Programime, projet
et one activites
de recherche

(5

Mise au point de nouveaux
produits de  boulangerie,
utilisation des sous-produits
de ln meuncrie; E ¢t RM

Misc au point des produits
ct méthodes, amélioration
ct controle de la  qualité
dans toutes les branches
dactivité de la compagnie,

E ¢t RM

Misc au point des produits
et des méthodes dans le do-
mainc de l'industrie pétro-
chimique, laboratoires dc
contrle de la qualité;

E ct RM

Misc au point des produits
ct des méthodes (gaz in-
dustricls et produits chimi-
ques tels que le gaz carbo-
nigue, Fozone, 'acide chlo-
hydrique, I'acide sulfurique,
I'eau de Javel, etc.)} E et
RM

Publications
concernant
les résultaty,
rapports, elc.
(6)

id.

Les  résul-
ravaux

Note:
tats des
dE et R ¢t les
rapports  techni-
ques des labora-
toires  industriels
privés ne sont pas
communiqués  au
public mais réscr-
vés exclusivement
aux fins propres
aux sociétés pour
lesquelles clles tra-
vaillent,

id.

id.
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modeles dorganisation

boration de plans d'instituts.

République de Corée

Laboratoire provincial d'essais industriels de
Kyung Pook, a Tacgu

ORGANISATION

Le laboratoire d'essais industriels de Kyung Pook a été
créé¢ par le Burcau de la province de Kyung Sang pour
fournir au gouvernement et a lindustric les services
ci-aprés : analyses, amélioration de la qualité des pro-
duits, conscils techniques, assistance en matiére de
developpement des techniques industrielles et controle
de la conformit¢ des produits industriels aux normes
officiclles.

1) Université nationale de Kyung Paok

2) Coliége de Taegu

3) Colidge de Chung Ku

4) Institut de recherches atomiques

5) Institut national de recherches
industrielles

6) Service des levées géologiques de Corée

Instituts de recherches industrielles -

Laboratoire
d'essais
industriels
de Kyung Pook

La description ci-aprés de l'organisation de deux instituts de recherches
montre de quelle maniere ceux-ci se sont développés pour répondre
aux besoins trés différents de leurs pays respectifs. Nous pré-

sentons ces deux cas en espérant qi'ils pourront étie utiles a I'éla-

En créant ce laboratoire, on a visé essenticllement
Fessor et la prospérité de la région et on a voulu con-
tribuer a I'établissement d'une ¢conomic indépendante
en encourageant la production d'articles de qualité

COOPERATION AVEC DAUTRES INSTITUTIONS

Le laboratoire coopere étroitement avee des universités,
des colleges, d'autres organisations de recherches, avee
des sociétés sous controle d'Etat et avee des entreprises
industrielles privées petites ¢t moyennes. Le diagramme
ci-upres illustre cette coopération :

ORGANISATION DES RECHERCHES

Deux fois par mois, on procede & une ¢tude et i une
analyse de Peau employée dans Pindustric en vue

Aide et conseils

7) Institut de recherches minieres et
métallurgiques
8) Petites entreprises
9) Direction du Département des matériaux
pour 'aéronautique
10) Ecole des arts et métiers de Kyung Pook
11) Ecole des arts et métiers de Taegu
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Organisation

e Section des
affaires
générales

Département
. de chimiie
inorganique

Département
hemaeee 1€5 Machines
et métaux

Directour

Département
e € Chimti®
organique

Département
L das corants
et textiles

Section
d'analyses
inorganiques

Section des
céramiques

Section des
machines

et métaux

Section
= d'analyses
organiques

Section d'ana-
lyses des
denrées
alimentaires

Section d'essais
des textiles

——————

Section de
b—— finissage des
textiles

Analyse des produits
chimiques inorganiques

e Analyse des eaux industrielles
des métaux

des éléments

i Analyse

inorganique autres que

les métaux

Essai des matieres premiéres pour
la fabrication de céramiques

p—— Essai du verre

—— £ gsai des matidres ignifuges

—— Essai des machines
b— Essai des matériaux métalliques

Essai du traﬂerpent de ta
surface des métaux

Analyse des huiles et graisses

‘ Essai des plastiques et du

caoutchouc
p—— EsS5ai du papier

——

Analyse des carburants

Essai de fermentation

Essai des allments

L Analyse des aliments

Essai des fibres animales
et végétales

Essai des fibres artificielles
et synthétiques

—— ESSai des fibres minérales

p—— Essai des colorants

p—— Essai des méthodes de coloration

Traitement de la résine

synthétique

Traitement des décolorants




d'amchorer la qualité des produits. Apres les tests et
les anualyses, des services consultatifs sont fournis aux
diverses industrics qui utilisent cette cau.

STATUT FINANCIER

Le Taboratoire cest patronné par e gouvernement. Son
budget annuel est de 10 424 160 won'!,

SERVICES DE VULGARISATION INDUSTRIELLE

En exceution du programme officiel de promotion des
exportations, Ie laboratoire met son personnel & la dis-
position des producteurs darticles dexportation. 1
organise des cycles d'études et des réunions pour faire
connaitre les résultats des projets de recherches & tout
le personnel, aux experts et aux professcurs. Les ins-
tallations du laboratoire sont ouvertes aux ¢tudiants ct
aux techniciens qui désirent étendre leurs connaissances
techniques pendant leurs vacances.

FORMATION DU PERSONNEL

Le gouvernement cnvoie chaque annce, i ses frais,
deux employes du laboratoire dans des instituts spé-
cialisés pour y recevoir une formation spéciale.

Pays-Bas
TNO — Recherche scientifique appliquée

Une loi néerlandaise de 1932 porte création de I'Orga-
nisation centrale pour la recherche scientifique appli-
quée, connue sous fe nom de TNO, abréviation de
« Toegepast Natuurwetenschappelijk Onderzoek » (Re-
cherche scientifique appliquée).

Désircux  d'encourager la  recherche  scientifique
appliquée aux Pays-Bas, le Gouvernement néerlandais
a octroy¢ a la TNO un statut indépendant. tout en étant
représent¢ dans les divers conscils de la TNO, aux
cotds des représentants des branches scientifiques et de
certains secteurs particuliers. Le gouvernement prend
a sa charge les frais d'équipement de la TNO ainsi
qu'unc partie de son budget d'exploitation. La TNO
est une organisation sans but lucratit.

L’Organisation centrale dc la TNO remplit la plupart
de ses fonctions par I'intermédiaire dc filiales dont elle
coordonne les activités.

Les organisations ci-aprés sont actuellement affilides
ala TNO:

L’Organisation de recherches industrielles, TNO

(depuis 1934);

1.’Organisation dc recherches sur la nutrition et
les denrées alimentaires, TNO (depuis 1940);

L’Organisation de recherches en matiére de dé-
fense nationate, TNO (depuis 1946);

I'Le won coréen vaut 0,0078 dollar américain.

L'Organisation de recherches en maticre de sante
publique. TNO (depuis 1949).

L'Organisation centrale et ses tiliales effcctuent leurs
travaux de recherche et les tiches qui en découlent
directement par Fintermédiaire dPinstituts de recherche,
de départements, de comites, cte.. comme I'mdique Ie
tableau de FOrganisation TNO ci-apros.

La direction géncrale et un certain nombre de de-
partements administratifs se trouvent au sicge de
INO. Koningskade 12, 4 La Haye, muis les divers
instituts ou départements jouissent d'une liberte ¢uction
suffisante pour accomplir au micux les tiches gui leur
sont confices. La plupart des instituts se trouvent dans
la region de La Haye. Le nombre total d'employés de
I TNO est de 3 500 & I'heure actuelle, dont 1 600 tra-
vaillent dans les instituts de I'Organisation de recherches
industriclles, TNO, ¢numérés duns le tableau ci-aprés.

Cinquante pour cent environ des frais d'exploitation
de I'Organisation de recherches industriclles, TNO, sont
couverts par des entreprises industrielles, en contre-
partic de travaux de recherche, d'analyses et dessais
de matcriaux. par contrats, par des contributions aux
programmes communs de recherches exéeutes par ha
TNO pour différents groupes industricls, cte. Le gou-
vernement prend & sa charge la seconde moiti¢ du
budget, en financant notamment fa communication i
Findustric de renseignements sur les progres techniques,
les nouveaux projets de recherches et la contribution
de la TNO & des projets communs de recherches.

Dans le cas de recherches eectudes sur contrats au
benctice d'organismes néerlandais parrainant la TNO,
ces derniers, en regle générale, deviennent les déten-
teurs exclusifs de tous les résultats de recherches ayant
un intérét direct pour eux. A certaines conditions, il ¢n
va de méme pour les organismes non ncerlandais ou
pour tout groupe composé¢ de non-Nécrlundais et de
Néerlandais parrainant ki TNO.

Comutes, instituts, offices, cic., affiliés a I'Organisation
centrale et a I'Organisation de recherches indus-
trielles, qui ne fignrent pas dans le tableau condense
de la page 69

Organisation centrale, TNO
Comit¢ de recherches hydrologiques, TNO
Comité de recherches sur les pécheries, TNO

Comité de recherches sur la pollution de Pair par
les industries, TNO

Centre de radiobiologic ¢t de protection contre
les radiations, TNO

Conseil national pour les recherches agricoles,
TNO*

“Le Conseit coordonne les truvaux de recherches de 34
instiluls de recherches agricoles qui ne sonl pas corsidérés
comme élant des instituts de la TNO proprement dils.
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Organisation de recherches industrielles, TNO Institut méteorologique, Bemetel-TNO
. ) Comité pour les industries agricoles, TNO @ station
Bassin nautique modele des Pays-Bas expeérimentale d’utilisation des pommes de terre
Centre de recherches TNO des Pays-Bas en ma- Institut national du maltage de T'orge. du malt ¢t
ticre de construction navale et de navigation de la biere, TNO

ST o, W TV TR S T

Tuillewrs de diamants aux ateliers Asscher. 4 Amsterdam, les plus erands d Europe.
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Tableau condensé de I'organisation TNO"

Organisation centrale, TNO

Orgenisation de recherches
industrielles, TNO

Département de liaison avec les
entreprises industrelies, TNO

Laboratoire central, TNO
Institut techrique certral, TNO
Institut de recherches analytiques, TNO

institut, TNO, de recherches sur les
metériaux de construction et les
cherpentes

Institut de prévention des
incendies, TNO

Institut de recherches sur les produits
de le sylviculture, TNO

Institut de recherches sur les
méteux TNO

Institut de recherches sur les
peintures, TNO

Institut de recherches sur la
céramique, TNO

Institut de recherches sur les
metidres plastiques, TNO

Institut de recherches sur le cuir,
TNO

Institut de recherches sur le
caoutchouc, TNO

institut de recherches sur les
smballages, TNO

Institut de recherches sur les
fibres, TNO

institut de recherches en matidre de
constructions mécaniques, TNO

Institut de recherches sur I''mprimerie
ot les industries connexes, TNO

institut de recherches RAI-TNO sur ies
véhicuiss d moteur

institut de blanchissage, TNO

Département économico-technique, TNO
Département des brevets TNO
Département des statistiques. TNO
Institut de chimie organique, TNO

Département de physique technijue,
TNO et TH

Institut de chim.e physique. TNO

Orgenisation de recherches sur Ia
nutrition et les denrées
alimentaires, TNO

Institut central de recherches sur
la nutrition st les denrées
alimentaires, TNO

Institut des céréales, de la tarine et
du pain, TNO

Groupe de recherches sur 1a viande et
les produits carnes, TNO

Institut des produits de la peche, TNO

Organisatiun de recherches en matiere
de défense nationale, TNO

Laboratoire de chimie RVO.TNO
".aboratoire médico biologique, RVO-TNO
Laboratoire de physique, RVO- TNO
Laboratoire technologique, RVO. T NO

Institut de recherches en matiere de
petception, RYO-TNO

Organisation de recherches ¢n matiere
de santé publique, TNO

Institut de recherches sur les
techniques en matiere de sante

pubhique, TNO

Département de physique medicale, TNO
Institut radiobiologique, TNO

Institut central d'élevage d’animdux
de laboratoire, TNO

A Voir aux pages 67 ct 6% la liste des comites, mtitits. ek, @i ne fgurent pas dums le tableau.
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Services offerts par les instituts

de recherche industrielle

aux gouvernements et a l'industrie

Les institnts offrent des services techniques ¢t consultatifs anx gouverne-
ments, aux établissements publics, aux entreprises industrielles, uux cham-
bres de commerce et d'indnstrie, ainsi qu'aux antres organismes intéressés

dans les domaines indigues ci-apres:

Instituto de investigactones lecnalogicas
de Bogota (Colombic)

Consulrarion industrielle - On designe ainsi les tra-
vaux demandes a Plnstitut par des personnes ou des
institutions et g sont producteurs de recettes impor-
tantes. les questions examinees a ce titre sont celles
sur kesquelles portent les activites courantes de Flnstitut,
dom Faide a varic ¢n ampleur selon qu'il Sagissait, par
exemple, de modestes analyses physigques ou chimigues
ou de la mise au point de procedes complets de fabri-
cation chimique.

Analvses er exvars de luboratorre 1 os projets les plus
importants interessent notamment Findustrialisation des
produits agricoles. notamment des denrées alimentaires;
Fetude des utilisations industriclles des maticres pre-
mieres; ¢t les questions gui concernent la production
agricole et ndustriclle. Ces  questions comprennent
Fetude de la qualite de la farine dos varictes nationales
de bk, fa recherche sur la preparation d'aliments de
base cnrichis, la mise au point d'emballages pour les
fruits frais, I'Ctude des proprictes technigues des bois
provenant de la vallee de la Magadalene, la nutrition
des plantes, les effets du sel de la riviere de Bogota sur
la faune et sur la flore, Femplod des insecticides dans
les plantations de coton et les offets des parasiticides
sur ks produits alimentaires fras,

Fludes des possibilites techniques de realisation et
etudes de rentabilire - Les travaux de lnstitut dans ce
domaine somt de grande valeur 1 Institut a effectue les
ctudes brievement decrites ci-apres - ctude technico-
ceonomigue sur les possibibites de produire du pyrethre
cn Colombie: ctude des possibilites de realisation por-
tant sur ke choix de Femplacement. ke capital a investir,
ke cout ot Jes possibilites de hocation d'un ensemble de
sikos pour Femmagasinag . du niz. du ble et des haricots;
ctude des aspects techniques et ceonomiyues dinstalla-
tions de refrigeration. demmagasinige ot de coniroke
de o gualite destinees a des ctablissements de trans-
formation industriclic des fruits, ctude des possibilites
de realisation concernant la creation d'une fabrigue de
produits alimentaires « Boyaca. plusicurs ctudes de
marches. dont certaines ont cte completees par des
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ctudes sur les procedes de fabrication, les investisse-
ments et les colts de production.

Assivtance technique pour Pindustrie ; Une des act-
vites importantes de Plnstitut consiste a fournir une
assistance technigue aux petites et moyennes industries.
1'¢tude d'evaluation exécutée par un expert du pro-
gramme d assistance technigue en coopération avec le
Fonds special des Nations Unies a montré qu'il fallait
clargir le programme pour y inclure les questions de
caractere  administratif aussi bien que les  questions
techniques et ctendre son champ d'action afin de des-
servie dPautres regions du pays. 1.’ Institut a étroitement
collabore avee la Banque de credit agricole et le Banco
Popular pour financer la petite et la moyenne indus-
tric. 11 a participe activement & la formation du per-
sonnel de la Banque agricole affect¢ au programme
dassistance technique a la petite industrie gui utilise des
maticres premieres fournies par agriculture, I'élevage
et les industries extractives. Les industries les plus
Importantes gui aicnt requ une assistance technique sont
les industries metallurgiques et mécaniques et les indus-
tries chimiques.

Controle de la qualite des produits alimentaires - Ce
controde a ¢te cffectuc par des essais chimiques et
physiques de laboratoire et par des examens visuels ct
organoleptiques. Les projets les plus importants ont
porte sur Pagriculture et I'élevage et sur les produits
destines & la consommation humaine. Des controles
moins ¢tendus ont d'autre part été effectués sur les
produits suivants : mati¢res premicres, produits indus-
tricls, metaux et alliages. lLes analyses ont porté au
total sur 1 426 produits dont des aliments concentrés
pour le betail. des insecticides et des engrais.

Laboratotre d'essais industriels de Kyung Pook
a Taegu (Corée)

Fsais de prodiars indusiriels : Le laboratoire effectue
des essais et des analyses de produits industriels et de
maticres premicres afin d'en améliorer la qualité.

Amelioration de produits industriels : Le laboratoire
entreprend des recherches concernant la production et



des enquétes sur les ressourees naturelles afin d’am¢-
liorer la qualit¢ des produits qui ont déja fait Pobjet
d'essais.

Détermination de produits: A la demande des éty-
blissements promoteurs, le laboratoire procéde a I'ana-
lyse et a I'examen de produits pour en déterminer la
nature.

Assistance technigue : Les fabriques regoivent des
avis qui ont pour but de contribuer i 'amélioration de
la qualité des produits.

Normalisation industrielle et études sur les normes
corcennes : Le laboratoire soumet les produits 4 une
inspection préliminaire pour en déterminer le degré de
normalisation, puis & une ¢tude complémentaire pour
veiller a ce que les produits soient conformes aux
normes coréennes.

Services consultatifs : L'Institut donne des avis au
gouvernement, aux établissements promoteurs et aux
petites et moyennes entreprises industriclles sur diverses
techniques industrielles.

Coopération technique . L'Institut collabore avec les
fabriques exportatrices ainsi qu'avec d'autres instituts
et de petites et moyennes emtreprises industrielles.

Formation de personnel technique: Une formation
technique est assurée selon les besoins.

Institut national scientifique et technique
de Manille (Philippines)

Etude et mise au point de produits industriels :
L'Institut s'occupe de la mise au point des produits,
de I'utilisation des déchets, de la céramique, des appli-

cations de la microbiologic ¢t de recherche en maticre
de médieaments.

Usine pilote ¢t recherche technique : Ce serviee
s'occupe notamment de Ta conception des procédes et
du matcriel de fabrication et de leur mise au poin,
ainsi que d'études sur les technigues d'utilisation de
noix de coco,

Recherche siar les aliments et la murition : 1. Institut
entreprend des C¢tudes sur Findustrie alimentaire ot sur
Févaluation des produits alimentaires du point de vue
de la nutrition.

Services de conttle, d'analvse er de pormalisation :
Ces services proposent des techniques de controle de
la qualit¢ et les opérations correspondantes.

Services de consuliations techmiques er dev enquétes
correctives : Ces services comprennent des ctudes tech-
niques ¢t des recherches sur ke fonctionnement  des
usines.

Services d'évaluation technico-cconomique ;1. Ins-
titut cffcetue des ¢tudes sur les possibilités d'exdéeution
de projets et des études de préinvestissement.

Services de réparation, de fabrication ¢t d'étalonnage
d'instruments scientifiques :  l.es services  s'occupent
notamment du soutlage du verre, d’optique, de mécu-
nique de précision et d'instruments ¢lectroniques.

Services de documentation scientifigre © 1. Institut
disposc  d'une bibliothéque  scientifique  ouverte  aux
chereheurs et fournit en outre, sur demande, des ren-
scignements techniques.

Formation de personnel rechnique en cours d'eniploi :
L'Institut est équipé pour former du personnel aux
techniques  de  laboratoire ¢t 4 dautres  techniques
specialisées.

Le Centre de¢ développement industriel
apporte son concours sur le plan technique
a I'exécution de neuf projets de recherche
industrielle du Fonds spécial pour lesquels
I'Organisation des Nations Unies est I'agent
d’exécution.

Ces projets concernent les établissements
suivants ;

a) llnstitut de recherche industrielle
de I'Amérique centrale, situé au Guate-
mala;

b) Tlnstitut de recherche technique de
Colombie;

¢) IPlnstitut des silicates d'Israél;
d) le Centre de recherche industrielle
d’Israél;

ASSISTANCE FOURNIE PAR L'ORGANISATION
DES NATIONS UNIES AUX INSTITUTS
DE RECHERCHE INDUSTRIELLE

e) T'lnstitut national des normes tech-
niques du Paraguay;

/) Tlnstitut de reeherche industrielle
du Soudan;

&) Ilnstitut de recherche technique de
Thailandc;

1) le Centre d'études et de développe-
ment industriels de Tanzanie;

i) Tlnstitut d'études et de développe-
ment industriels d’Arabie Saoudite.

Le montant total des dépenses du Fonds
spécial et des gouvernements des pays inté-
ressés atteint 20 millions de dollars pour 1a
période sur laquelle porte Tassistance des
Nations Unies.
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Utilite du materiel industriel d'occasion
dans les pays en vose de developpement

Lexpérience des pays en voie de développement qui
ont wtilis¢ du matériel industriel d'oecasion importé de
I'étranger a ¢t¢ tantdt heurcuse, tantor malheureuse.
C'est pourquoi les avantages ct les inconvenients de
Iemploi de ee type de matériel pour aider au processus
d'industrialisation des pays en voie de développement
sont un sujet qui préte beaucoup & controverse. ainsi
qu'en temoignent les politiques nationales concernant
Uimportation de matériel de ce genre. qui vont de
I"absence totale de restrictions & linterdiction complete
des importations.

Des quantités considérables de materiel d'occasion
sont produites dans les pays industrialisés ¢t ces quan-
tites sont appelees & augmenter encore dans un avenir
previsible. Aueun pays ne peut fonder son developpe-
ment ¢conomigue sur du matériel d'occasion. Si toute-
fois ce matéricl peut étre utilise avee profit dans les
pays en voic de développement, il pourrait contribuer
dans une large mesure o hater Findustrialisation de ces
pays. La question de savoir dans quelle mesure e
matdricl d'oceasion peut répondre aux besoins des pays
en cours dindustrialisation a ¢t¢ le principal sujet de
discussion & la réunion d'experts organisée sur cetie
question @ New York. en décembre 1965, par la
Division de la technologie du Centre de développement
industriel des Nations Unics.

Le Groupe d'experts a reconnu gue les problemes
yue pose Tutilisation de matéricl d'occasion dans les
pays en voi¢ de developpement sont fonetion du stade
du développement, qui varic beaucoup d'un pays i
I'autre. Au cours de leurs débats, les experts ont exa-
miné trés attentivement tous les aspects pertinents des
principaux problemes dont ils Staient saisis. s ont
analysé les questions suivantes :

Définition et classification du materiel d’occasion

Sources et production de matériel d’occasion

Avantages et inconvenients de Femploi de materiel

d’oecasion

Problemes dentretien

Considérations de cout

Effets de 'emploi de matériel d'occasion sur l'indus-

trialisation des pays en voice de développement
Mcthodes et procedures uctuellement en usage pour
le choix, Tinspection et T'essai, la remise en Ctat,
Fachat ¢t {a cession de matériel dloecasion

Constatations faites par les pays en voie de déve-
loppement qui ont déjir employd du matériel
d’occasion

Restrictions a I'importation

Problemes de financement

Installations complétes doccusion

A o suite de leur analyse. les experts ont dégage un
certain nonmbre de conclusions et recommande  les
mesures quiils jugeaient approprices.
abouti - aux  conclusions

lIs  ont  essenticllement

suivantes
I, Des quantités considerables de materiel dlocca-
sion susceptibles d'ctre utilisces dans les pays en
voic  de développement sont produites  chaque
année dans les pays industricls développes. L'offre
de matériel de ce genre augmentera presque cer-
tainement dans un avenir previsible,

2 0n sait peu de chose dans les pays en voie de
développement sur le matériel d'occasion  dispo-
nible et les sources d approvisionnement: de plus,
les entreprencurs des pays en voie de développe-
ment ignorent sonvent dans quels domaines e
materiel d’occasion pourrait étre partieulicrement
utile.

3 Lemploi de mateniel d'occasion pose un pro-
bleme ¢conomigue et technique. Généralement.
co materiel n'est utilisé gu'a défaar de materiel
neuf. et il importe que toute décicion d'employer
du materiel d'occasion ne soit prise qu'apres une
ctude de rentabilité minuticuse.

4. 1.¢ materiel d'occasion dont I'utilisation ne serait
pas rentable dans  certaines  circonstunces  peut
ncanmoins étre d'un emploi avantageux dans des
circonstances dilferentes, ainsi gu'en témoignent
divers exemples releves tant dans des pays déve-
loppes que dans des pays en voie de développe-
ment.

5. Le principal avantage du materiel d'occasion sur
le matéricl neuf est quiil néeessite un investisse-
ment moindre; la mesure dans laguelle ce matériel
est utilis¢ depend de I'éeonomic que représente
son aehat en comparaison de I'achat de matériel
ncuf. Dans certains cas, fe fait que le matériel
doccasion  est immdédiatement  disponible  peut
representer un avantage supplémentaire.

6. Etant donn¢ la pénurie bien connue de personnel
de direction ¢t de techniciens dans les pays en
voie de développement, les problemes que posent
le choix et Tinstallation sont plus ardus s'il s’agit
de matéricl d'occasion que s'il s'agit de matériel
neuf.

7. Il importe tout particulicrement, lorsqu’on choisit
du matériel d'occasion. de s'assurer qu'il est pos-
sible d'obtenir les pieces de rechange et tous les
renseignements néeessaires au fonctionnement et
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a Ientretien du matériel (manuels, listes des picees
de rechange, ete)).

8. Le materiel d'oceasion destine aux pays en voie
de développement ne doit ¢tre acheté qutapres
un examen minuticux et une remise on ¢tat satis-
faisante, le cas échéant

9. Les picees importantes, les ensembles et les ins-
tallations completes d’oceasion offrent des avan-
tages particuliers s'ils sont assortis des garanties
appropriées.

10. 1l ne faut acheter en aucun cas du matériel.
neuf ou doccasion, qui ne puisse produire des
articles de qualite acceptable & des prix pouvant
au moins soutenir la concurrence sur le marché
intéricur.

I, De meme, Pacquisition de materiel d'occasion
qui risque de devenir rapidement désuet ne doit
pas étre envisagée pour des investissements & long
terme.

12. Tout compte fait. il semble que Pemploi de
matériel  d’occasion pour certaines  productions
puissc étre avantageux powr les pays en voie de
développement, mais il faut veiller attentivement,
dans T'intérét de ces pays. @ bien choisir les tech-
niques et le matériel en question.

Les recommandations des experts portaient sur les
mesures que ponrraient prendre ¢) les pays en voie de
développemient. b) les pays industricllement avancgés,
¢) les Nations Unies.

Mesures que pourrdaient prendre les pavs en voie de
développement :

. Développement des  connaissances  spécialisées
concernant la recherche, le transfert et 'utili-
sation de matériel doccasion.

2. Elimination des restrictions  discriminatoires
imposées a 'importation de matéric! d'oceasion.

3. Enquétes périodiques visant & déterminer les
possibilités d’utiliser du matériel d’oceasion pour
exécuter des programmes d'industrialisation.

Mesures que pourraient prendre les pavs industriclle-
ment avanees ;

L Rassemblement et diffusion de renseignements
sur fe materiel doceasion disponible.

14

Elargissement de Pampleur  des programmes
d assistance, de facon i prevoir et developper Futi-
lisation rentable de materiel doccasion.

'

Institution par les gouvernements de Passurance-
credit a Fexportation pour le materiel d'occasion.
4. Revision des dispositions fiscales en vigueur en
vue dencourager du point de vue fiscal le transfert
d'installations complites dloccasion aux pays en
voie de développement.

Mesures que powrraient prendre les Nations Uniey

I. Communication du Rapport des experts aux
organes delibérants approprics de 'Organisation
des Nations Unies ainsi quiaux gouvernements et
QUX Organismes intéressés des pays en voie de
developpement et des pays developpes, pour gu'ils
fussent connaitre leur avis et leurs observations
sur ledit rapport.

2. Exdcution d'ctudes supplementaires sur Pinterét
du matériel d’occasion. par secteur industriel et
par type de materiel,

3 Augmentation de Passistanee technigue fournie
aux pays en voie de développement sur leur
demande, pour e choix et Vachat de materiel
d'occasion provenant des pays developpes.

4. Convocation dventuelle d'un groupe de travail
intergouvernemental qui serait charge des tiches
suivantes
a) Adoption d'une classification type du materiel

d’'occasion pour quiil y ait uniformit¢ de no-
menclature,

h) Organisation de services pour evaluation et
Finspection de matériel d'occasion,

¢) Création d’'un centre d'échunge de renseigne-
ments pour faciliter e transfert de matérie)
d'occasion.
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Invitation & coepérer au succéds dv
Bulletin de la recherche industrielle

Bureau de rédaction

Bulletin de la recherche industrielle
Centre de développement industriel
Organisation des Nations Unies
New York

Cher leeteur,

Muintenant que vous venez de reeevoir le premier numdro du Bulletin de la
recherche industrielle, nous espérons que vous verrez les possibilités qu'il offre du
point de vue de la diffusion de renseignements dans le domaine de la recherche
industriclle, activité essentielle au progres des nations.

Nous qui avons établi lo Budletin de la recherche industrielle, nous tenons beau-
coup a contribuer & ce progres. Mais, en verité, nous sommes tributaires de la docu-
mentation que vous nous fournirez. En nous exposant vos programmes, vos activités
et vos problemes. vous assurerez intérét des numéros a venir du Bulletin de la re-
cherche industrielle.

Cest done votre aide que nous sollicitons &1 nouveau: nous avons besoin de vos
suggestions ¢t nous ferons bon accueil & vos critiques.

Pour vous permettre de nous aider, nous avons imprimé un questionnaire 4 la
puage suivante. Vous constaterez que nos questions se rangent sous quatre rubriques:

Personnel des instituts

Services offerts

Mcéthodes employées pour susciter I'intérét
Types de projets en cours

Nous nous permettons de souligner & nouveau combien vous nous aiderez en
repondant au questionnaire aussitét que possible.

Veuillez agréer, cher leeteur, 'assurance de notre considération distinguée.

LE REDACTEUR EN CHEF
Bulletin de la recherche industrielle
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6.

7.

8.

Questionnaire destiné aux lecteurs

La rédaction vous serait tres obligée de bien vouloir étudier attentivement les questions énn
mérées dans le présent questionnaire et y répondre rapidement.

Nom de votre organisation

Adresse

Nom du Directeur

Personnel de T'organisation:

Quel est I'effectif du personnel que vous employez?

Spécialistes

Techniciens auxiliaires

Total

Employés de burcau

Offrez-vous des bourses de perfectionnement i d'autres emplovés?  Oui ] Non []
Domaine de spécialisation

L'expansion de vos activités appelle-t-clle une augmentation de vos effectifs?

Dans quels domaines dactivité?

Oui [] Non [

Quels services offrez-vous actuellement? (Veuillez marquer d'une croix les rubriques per-

tinentes)

Recherche fondamen-
tale

Utilisation des matie-
res premieres

Mise au point de pro-
cédés industriels

Etude de viabilité

oo O o

Exploitation des usi-
nes pilotes []

Emplacement ¢t im-
plantation des ins-
tallations ]

Direction des usines [ ]

Etude sur la producti-

vité ]

Etudes de marchés [
Fssais (]

Formation de person-
nel

Dépannage []

Quels sont les services d'autres instituts de recherche dont vous avez besoin?

Quelles méthodes utilisez-vous pour susciter Finteret des milicunx gouverneinentaux et indus-
tricls? (Veuillez marquer d'une croix les rubriques pertinentes)

] Publications de bulletins ]
O] Formation de personnel industriel — []

Cycles d’études et conférences

Visites d'usines

Expositions industrielles

Divers

en donner la description)

(] Services de renseignements techniques [

Quels types de projets sont actuellement en cours d’exécution dans votre institut? ( Veuillez
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Le Bulletin de la recherche industrielle vient de paraitre sous des
auspices favorables au moment ol les pays en voie de développement
prennent résolument des mesures pour atteindre les objectifs assignés au
développement industriel; le Bulletin sera toujours prét 2 encourager, a
favoriser et a signaler les progrés accomplis dans ce domaine d’activité
d'une importance capitale.

Le Buteau central d'information est au service de tous ceux qui
désirent se renseigner sur les problémes relatifs a la recherche industrielle,
qu'il s’agisse de problémes de direction, de problémes techniques ou de
questions intéressant les techniciens.

Priére d’adresser toute demande i I'adresse suivante :

Section des institutions industrielles
Division de la technologie

Centre de développement industriel
Organisation des Nations Unies
New York, N. Y. 10017
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