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La présente note sur le politique industrielle de la Répudblique
de COTE D'IVOIRE a §té réalisée pour Stre présemtée le 24 Sep-

tenibre 1973 3 VIRNNE & 1a riunion sur les strat& ies et politiques
d'industrialisation.

Blle & &té réalisée dans le cadre trds contraignant fixé s
préalable par les organissteurs des réunioms.
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I CONDITION PREALABLE A L' INDUSTRIALISATION

A - LE MARCRE

L'histoire &conomique de la COTE D'IVOIRE peut 8tre:scindée en deus
périodes trads distinctes :

« Les anndes antérieures 2 1'indépendance (nous retjiendroas
1950~-1960)

« La période courant depuis 1'indépendance 2 nos jours
(1960--1973)

) ~ LA PERIODE 1950-1960

Pendant les annes 1950-1960, 1a COTE D'IVOIRE 4 tras largement
exploité ses richesses agricoles (café, cecao, banane, ananmas,
bois) ce qui a permis le développenent d'un marché intérieur
certes faible mais justifiant la création de nombreuses industries.
Pourtant peu d'industries nouvelles se sont inplantéaes; on ne

psut répertorier que la création de trois entreprises importantes
destinées 2 satisfairc les besoins du marché local, les autres
entreprises &tant orientées vers la transformatiom de matidres

premidres locales pour l'exportation (scieries, conserveries
d'ananas.

]



Le situation politi'que de la COTE D IVOIRE permet d'expliquer

le peu d'atrrait qu'a présenté ie pays pour des invegtisseurs;

en effet la COTE D'IVOIRE encore sous dépendance {rangaise

était englobde dans le contexte de 1'Afrique Occidentale frangaise
(AOF) qui avait pour capitale DAKAR.

DAKAR, capitale politique de 1'AOP a joul également le rdle de
capitale économiqua et a accueilli la plupart des entrepriscs
destinfes 3 satisfaire les marchés ucs territoires de 1'AOF.

i1 - LA PERIODE 19601973

Le 7 Aot 1959, la COTE 3'IVOIRE a accédé 2 1'iniépendance ce qui
1's 1ibGré de DAKAR: La wime wunde fut publié le code des Investis-
semenits; loi qui procurait aua investisscurs étrangers des avan~
tages fiscaux et douaciers importants.

-

L'accession 3 1'indcpendance de 1a COTE D'IVOIRE a 6té le point
de“départ du véricable essor industrizl du pays, entre 6C et 63

on peut dénombrer la créatioh de 38 entreprises importantes des-
tinkes 2 satisiaire la consommation locale (Grands oulins, usines
d'impressions de tissus, confection, bonneterie, usine de montage
- dé v@hicules etc...)

De 1964 & 1973, 1l¢ rythme de création industrielle s'est maintenu
et au fur ct A mesurc de U'expausicn de 1'économie et des marchés

la substitution de produits fabriquis icralen:nt aux importations

s'est opéré dans de trés nombreux domaines.




On peut donc dire que

. L'exiguité du marché intérieur n'a pas constitué jusqu'en

1973 vn frein au développement industrizl du pays.

. Les opportunités d'investisgenent détaient suffisantes
pour assurer une croissance rapide.

B - LES TRAWUSPORTS

Le problénme de transport s'est posé trds t6t en COTE D'IVOIRE.

En effet les principales richesses sont constituées par de
1'agriculture industriclle (café, cacao, banames, anenas, coton,

paluier & huile, le bois). Pour &vacuer ces ressources particu~
liérement poudéreuses

. Un réscac de pisces et de routes trds important a été
ouvert , souvent dans les rigions tréds peu peupldes
(cas du bois). L'ouverture de routes qui a 3té souvent
le fait dv privés (bois) a &té facilitZc par le relief
plat &e la COTE D'IVOIRE,

. La RAY a 2tabli en 1954 une ligison ferroviaire Nord-Sud
qui ralie ARLDJANA GUAGADOUGOU,

. En 1960, la COTE D'IVOIRE possiédait : 23.700 kms d¢ routes et
pistes
dont 700 kns bitumbs,

. En 1970, la COTE D'IVOIRY possédaic : 36.N0D kms de routes et
4. pistes
dont 1.300 kms biturés.

et 700 kms de veies fervdas.




Cas coutes eun hordu.es desquciles, les populatione se sont ins-
tallées ont permis de disenclaver trds L&t particuli2rement toutes
les régions du pays.

Un seul point noir, le Sud Ouest, région peu peupiéa, dense en
forfts dans laquelle 1'exploitation des richesses naturellas

6tait freinfe par 1'Eloignement du seul port important du pays
ABIDJAN.

Depuis 1972, cette région a §té désenclavée avec 1'ouverture
du port et la création do la Ville de SAN PEDRO et devient un
des pSles de développement du pays.

L'spprovisionnement des marchés de 1'inuérieur du pays en raison
des réseaux importants ouverts pour &vacuer les richcsses natu~
relles, n'a donc jarais posé de problémes, aussi bien au point
de vue accés que colit de transport. En effet le frét dans le
sens intérieur du pays ABIDJAN 1 toujours té bien supérieur on
volume en frét ABILJAN / Lut?rieur du pays.

Pour distribuer laurs produits, les industries ont fait appel
aux réseauc emmmerciaux existant, dans la plupart des cas

grand comptoir ou petit commergant libanais. Depuis 1970,

de nouvesux circuits de distribution proprement ivoiriens omt
été créés (chatne PAC, AGRIBIC). La structure actuelle

du commerce ivoirien apparait suffisamment dense pour pcrnettto
une bonne distribution de pratiquement tous les produits.




C - ENERGIE -~ EAU

| = ENERGIE ELECTRIQUE

Les industries d'ABIDJAN, capitale du pays ont toujours trouvé
de 1'Gnergiec électrique en quantité suffisante pour satisfaire
leurs besoins. Certaines industries de la capitale ont toutefois
installd pour des raisons techniques des groupes d'appoint pour
pouvoir pallier aux pamnes du ré&scau officiel.

Par contre, les industries de 1'intériecur produisent dans une
grande proportion leur. proprc &nergie ou utilisent un systime
aixte.

Sott en r ison de leur localisati n loin d'un centr:

Soit pour des raisons &conomiques (usines de bois qui brllent
les déchets de sciapge)

S8oit en raison des irrdgularités du réseau officiel.

Les industries de COTE D'IVOIRE utilisent toutefois actuellement
A plus de 80% le réseau officiel et cette proportion va en
s'accentuant svec le développement du réseau &lectrique du pays,

STATISTIQUES PRODUCTION ENERGIE ELECTRIQUE
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ABIDJAN est situé sur une nappe phréatique. Dane les années
50, la majeure partie des industries de la capitale s 'appro~
visionnaient par forage ditect dane la nappe. Depuis 1960, il
Y & eu une réglementation des autorisacions de forage et las
entreprises nouvelles font appel aux réseaux officiels.
Tontefois le puieage e 1'sau par forege direct représente
encore une part importante de¢ la consommation.

L:muns.ﬂa.mz

~ Dans les capitiles régionales : 1'eaau cst souvent produite

Par le réseau officie! qui prond & sa charge la comstruc~
tion des ouvrages.

- Dans les gones de forét, il existe souvent une nappe
phréatique, et 1'ciu est obtenue par forage.

- Dans le Nord du pays, le problime de 1'eau ast particulidvement
important at 1'alimentation d'industrics, grosses consomms-
trices, nécessite des ouvrages importants sur les voies d'esu.




~10-

D - SITE IHDUSTRIEL

Avant 1960, 1'implentaticn 4c nouvelles industries en COTE ' IVOIRE
s‘est faite essenciellement dans les zones industrielles situles prds
d'AFIDJAN, seul par t iwportant du pays depuis 1'ouverture Ju canai

de Vridi, et de manidre annexe 3 BUUILKE, centrc riche en main-d'oeuvze.
Ces implantations 2 ABIDJASont représentd 23 établissements industriels
sur 272 ha de terrains industricis, auxquels on peut ajouter 16 &ta-
blissements de la branche,Z> bdtiments et TP sur 15,4 ha de zones,
80it une superficic moyemne Ge [1.835 m2 par &tablissement. On
constate donc qu'en général les cutreprises irmportantes qui se

sont installées en COTE D'IVOINE pendent cette période ont disposé

de superficies largerent calculdes, ceci priucipalement em raisun

du prix particulidrement Las auquel les terrains ont €té cédés.

Les zones aménagdes 4 cotte piriode (zomes 3 et 4 essenticllement)

eont situles au Sud de 1 agglomdration d°ABIDJAN, reepectivement A:

. 1 2t 2,5 kms du port

. 4 et 5.5 kms du Centre Administratif

. 2,5 et 7,5 kms de 1‘adroport ..uquel elles sont reliées par
1'autoroute.

Blles sont Ggalement raccordécs au réseau ferré, Electricitd
B.T, téléphone P et T, cau, assainissement des caux de pluic. Mais
il n'y a pas d'assainissenent des caux usies. Elles sont bordées

per des zones résidenticlles.
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Depuis 1960, cas zones ont &té totalement occuples, de nouvelles
sones ont du Gtre réalisées, principalemint au Sud da 1'aggloml~
ration d'ABIDJAN, avec des teramains béndficiant d’un accds direct
aux commmications maricimes. Les terraine des nouvelles sones ont
6td concldBes an bail emphythéotique. Le domaine industriel
d'ADIDJAN se compose maintenant :

« D’environ 100 ha de snnes d'entreplt
+ D'environ 100 ha de sones lowrdes
» Do plus de 700 ha de szones industrielles.

De nouvelles zones sont prévues ou en cours de réalisation su
Nord de 1'Azglomération.

Dans um souci d'anfnagement du territoire,ies centres industriels
ont Sgalement &t créées avec tous les sminagements nécessaires;
3 DOUAE, 8AN PERRO, DIMBOERO ou sont en projet A FRREES,
FORHOGO, AGBOVILLE, BANGOLO.



B - UTILISATION DES MATIERES

PREMIERES LOCALES

1 - PERIODE 1950-1%/0

Pendant les annécs 1950-1960, les nouvelles industries qui se
sont crides Gtaient surtout orientées vers la transformation

de produits locaux pour 1'erportation et accessoirement pour

le marché local :

I1 s'egit par exeuple de :

- 1'ananas, deux comscrverics ont &té créées
~ 1a trassformation du bois

- la transformation du tabac

2 — ANWEES 1960-1973

Pendant les anndes 60, le mouvement de valorisation de matidres
precidéres locales s'ast poursuivi :

~ usines de traitement de cacao

!

usines de traitement de cifé

1

développewent des filatures tissace de coton

1

création d'huilerie pour traiter les rgsimes de¢ banaves.

Mais on assiste X la création dec trés nombreuses entrepriscs
traitant des matidres premiéres importécs pour approvisionner
le marché local. L'absence de matidres preaidres locales dans

beaucoup de domeincs n'a pas ontravé le diveloppement de ces
industries.

o




Ces iodustries n'ont jamais eu de problimes particuliers pour les
approvisionnemente en matidr: premicére en raison de 1'absolue
libertd d'importation qu'a connu la COTE D'IVOIRE sur toute la
période.

En outre la Cb‘l‘s D'1IVOIRE ayant une balance commerciale largement
excédontaire n'a jamais cu do problimes de dovises,

PR
4
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P - GQUALIFPICATION PROFESSIONNEBLLE

La République da COTE D'IVOIRE manque de cadras et de techniciens
3 tous les niveaux. I1 s'agit 12 du problime majeur du pays, ce
manque de cadres et de techniciens glne considérablement les
$ndustriels. Pour paliier & cc problime, les industriels ont du
faire appel pendant les anndes 50 3 la main-d’'oeuvre Etrangdre
en majorité d'origine europiemne et frangaise.

Pendant les années 60-73, malgrd les afforts trds importants
faite par lc Gouvernement pour former des cadres et des ouvriers
qualitiés, la croissance trds rapide dee besoins en main-d'oeuvre
n'a pss permis d'Gtablir un &quilibre et le nowbre d'expatrils
employés dans le secteur industrizl u'a cessé de s'accroitre
pessant de 339 personnes en 1961 3 1.259 en 1971,

Ce fait géne comsidérsbiement 1'ensesmble des industriels de
COTE D'IVOIRE, la main d'ecuvre expatrife &tant en effet parti-
culidrement onéreuse.



FINARCEMNEDT
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Dés les aunaées 50, la COTE D'IVOIRE possddait un certain nombre
de banques, pour la plupart filiuiles de grandes hanques européennes.
Toutefois ces danques €taient tras dépendautes des sidges curcpiens,
en outra clles ne dispusaiert pas de disponibilités pour faire
les préce & lonp terme domt a bescvin 1’ indurtrie,

Pendant les anncos 1960, la JOTE D'IVOIRE 5 est dotéc de nouveaux

instruments pour assurer l¢ financemeat de 17 industrie.

1® L:; SOCYPTE NATICN.LY UE FINANCEMEET JSNAFYI) crése en 1965,
véritable Panque d'affaires d Erar piend des participations
dans ics encrepriscs privies ‘es pius intéressantes pour le
développement du pays. participativng qui scront revendues
aux privés ivoiriens.

2° La BANQUE IVOTRIFNNE LT DLVELCUPEMENT DXDUSTRIEL, créée en
1966, assurc les finarcements 3 long terme des entreprises

industriellcs particuliérement intéressantes pour le développe-
ment du pays.

Er outre, pendant la péricde (60-72). la LOTE 0'IVOIRE 4 mené une
politique de taux d'intSrét bes ct d'argent Jfacile.



La BANQUE CENTRALE a accepté en effet peandant cette période des
projets ol les capitaux propres ne dépassaient pas 20% du cofit

total du programme, le solde &tant financé sur concours d moyen
terne.

Sur la période, le taux d'escompte est resté fixé 3
3,5%. Bn 1973, comme dans pratiquement tous les pays du monde ,
le taux d'escompte a &té relevé dc deux points. Rafin les

{mportations de marchandises et de machines ont toujours &té
libres.




H - IRITIATIVE PRIVE:
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En 1971, on peut &tablir une répartition des capitaux investis
en COTE D'IVOIRE :

» ETAT IVOTRIEN 13,9%
» PRIVE IVOIRIEN 2,3%
« FRANCE 55,12
« BUROPE (®rance) 16,37
. USA a 3,18
Pays asiatiques 3,7%
. Divers 2,62

Les investissements sont aussi bien le fait de particuliers que
de groupes iuwportants.

On p@ut toutefoie constater que dans les dernidres années de

la période on asaiste & un tr@a lirge flargissement de lu proprideé
industrielle, les nouvesux invest sscments Eiant plus le fait de
personnalitds et de groupe cxtSrieurea & 'a COTE D'IVOIRE que celui
de groupes déjd bien implantés, comme ce fur le fair pour les pre-
midrcs implantations industrielles oo lcs grandes maisons de com

merce de la place participaient trds lergement aux finuncements
des investissuments.

Les nouveaus investissemsnts omt profité tids lurgement des facilités
finencidros cffertes par l1-7 organisses de ls place.
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Progres et resul*ats de 1'industrialisation

- BEXPOSE SCMYATIRE

! ~ ANALYSE DES 25 PRINCIPAUX ETABLISSEMENTS INDUSTRIELS DE
COTE D'IVOIRE

Sur le tableau n® 1 , nous avons répertorié les principaux
établissements industriels créés on COTE D'IVOIRE au cours des
anndes 50 et 60.

On constate

1* = 17 entreprises sur 25 ont &té créécs aprés 1960

2° ~ Deux entreprises criées avant 1950 ont &ré réperto~-

riGes en raison des extensions importantes faites sur
la période,

3® - 9 entreprises sur 25 cries pendant la période traitent
on majorité des produits d'origine locale.

4% ~ 17 entreprises sur 25 ont bénéficid d'avanteges par-
ticuliers de 13 part du Gouvernement (régime priori~
taire, régime fiscal de longue durée...)

2 -~ ABALYSE GENERALE DE L'EVOLUTION DE L'INDUSTRIR

L'activité des industries de COTE D'IVOIRE est restSe pendant
les 20 dernidres anndes orientée principaloment vers la fabri-
cation de bicns de cunsommation pour le marché local et de

produits semi~-&laborss pour 1fexportation (transformation de

matidre promidre d'origine agricole et du bois).




La production de biens d'équipement ent restie trae limitée

(grosses chaudronneries, montage de véhicules utilitaires

Bur la période, Quelques entreprises s2 sont toutefois criantées
vers 1a production de biensintermiaisires pour le marché

local (emballages, cuntrepléqué. panneaux de particulel).’Lc
phénomine est néanmoins assez limité. '

Les industries fondées sur 1'exploitation des ressources de
1'agriculture intustrielle et de la for8t ont joué un r8le moteur
dans le développement industricl du pays ¢t comtinuent 3 jouer
ce rble et & le développer dans les annics d venir. Les pers-
pectives de développeneat industriel de la COI¥ D'IVOIRE apris
1973 sont basSes en grande partie sur la trsusformation en

COTE D'TVOIRE des matiires promidrcs locales en produits de plus

en plus Glabords descinds av marché local ot 3 ['exportation.

. Gogon : 2 filatures tissage de ccten sont en comstruction

Caostehoue | usine de omewnatique cst prévue.

o %0 e

sont en projet. L'une pour traiter les palmistes, 1'uutre
pour traiter les graines de coton,

« Boigs : un accroissement comsidirable de Ja transformation du
bois on COTE D'IVOIRE ser: réalisé.

Les entreprises utilisuut ies ressources minérales ont rogressé
au cours de la décennic. En 1960, leur production représentait
0,67 du FIB et en 1970, 0,27,




Cette régression est die A 1'Spuisement des ressources menidres
qui Etaient exploitdes pendant la période - mangandze - diamant.

Les industries de matériaux de construction ont considérablement
développé leur rSle sur la période. L'essor de la construction

ayaat §té plus rapide que 1'essor sénéral de 1'économie.

En 1960, leur valeur ajoutéc représentait 0,257 du PIB, en 1970

¢lles représentaient 0,352. Depuis 1970, le développement

du marché du bitimeat a suscité la création de nouvelles entreprises

» Industries fadbriquant des tuysux en PVC
. Industrics fabriquant des carreaux en céramique.

La part des industries destinies 3 approvisionner le bitiment
dans 1'dconomie va donc encore s'aceroftre.

La plupart des entreprises créfes sur la période ont &té dastinées
3 spprovisionner le marché ivoirien et 2 substituer des fabrica-
tions locales aux exportations. Bn 1960, la production locale de
produits manufacturicrs représentait 257 de la consommstion
intérieure, en 1970, 1a production en représentait 49%

L'exportation : les principales industries exportatrices tént
basdes sur la transformation des ressources de 1'spriculture
industrielle (café, cacao, huile, bois, ananas.) La proportion
d'exportation de produits menufacturiers représente environ
30X de la production industrielle totale.



Bn outrae, en raison de la situstian reographique. de la COIE
D'IVOIPE, une partiv importante des appruvisicnnemients des pays
de 1’ mtﬁrieur (lisute-Volta, !‘-iper, Mfsh) transite par le port

d’ ABIDJAN Les wdustrxes de COTE p’ IVOIRE profitent de cotte

.situatxon privxligxee poux: vendre des proﬁu:ts mmufactu:él
vets ces pays.

tep T Y

Pour faciliter la p&nétration de ces produits industricla, la
COTE D'IVOIRE a signé un certain nombre d'accords comsercisux
permettant de garantir 3 ces industries un traitement de faveur
sur les marchés des pays africaine voisins ou des pays eurcpéens.

Le traité de 1a C.E.A.0 institre une libre circulation des
produits n'ayant subi aucune transformation industrielle

et originaires de pays signataires. Les produits industriels
sont soumis A une seule taxe : taxe de coopration régionale,
les woins values en résultant pour le pays inportateur

sont 1'objet de compensations par 1'interrédaire du Fonds
Commynautaire de Développement.

2. Traith particulilr avec le SENEGAL

Les droits d'entrée entre le SENEGAL et la COTE D'IVOIRE
pour les produits industriels sont calculés de la fagon
suivante :

. Taxation spplicable : taxation normale + TVA - TVA

2
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12_Gouvention de Ysounds

Ls coavention de Yaoundé & perwis 2 la COTR D'IVOIRE de faire
partie des &tats associbs du Marché Commus (CER ). Ba conel~

quence, les produits ivoiriens somt 1ibres de toute tams 3
1'entrée dans le marché commun.

-

®




B - INDICATEURS STaTISTIQUES

Sur les tableaux n°2,3,4,5,67joints ¢n annexe, nous avons repris

les principales statistiques du Dévcloppement Industriel entre
60 et 70.

Les statistiques de 1972 n'ont en effet pas encove paru, quant
aux statistiques de 1950, ellee sont inexistantes.

On constate que : .

. La valeur ajoutde du secteur manufacturé représente en
1960 (72) du PIB. Ce chiffre ast passé 3 10,32 en 1970,

§i l'on ajoute 3 la productisn manufagturidre le raifinage wu
pétrole et la transform :ton des dérivés : huile, stc...

1s valeur ajoutée du secteur manufacturé cat de 13,4%

Le rythme moyen de croissance de la valeur ajout&a du secteur
manufacturé a 6té de 16%, ce qui est sensiblement gupérieur

3 celle des autres sccteurs et er particulier du PIB qui n'a crd
que de'i3?

Les chiffres domnés ici provicnnent des comptes de la Nation et
sont par conséquent parfaitement fiables. ' ‘
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Le développement industriel a &td surtout l¢ fait de grandes
entreprises employant plus de 100 ouvriers.

En 1971, 4 entreprises représentent 232 du chiffre d'affaires
industriel.

9 entreprises représentent 417 du chiffre d'affaires
industriel m

2/, entreprises représentent 60% du chiffre d'affaires
industriel.

En 1960, le nombre d'entreprises &tant encore plus restreint
les grandcs entreprises reprisentaient une part encore plus
considirsble de la production.

Le secteur public joue un r8le relativement faible dans le

secteur industriel. Pn 1971 sa participation au capital de
1'industrie érait seulement de i8,87, sa part dans la production
dé produits manufacturés est plus faible car le secteur public
surtout intervieat dans les investisscments hautement capitalisci-
ques. Une ventilation de la production industrielle suivant 1la
nationslité doone les chiffres suivants :

. 1961 Ivoirien public + Privé 32

Autres 972

(2)
o 1971 Ivoirien public + privé SZ

Autres 952

(1) Ce chiffre d'affaires industriel ne tient pas compta du bois
et de la boulangerie

(2) Source : rapport Chevassu et A. VAllet - 02.1973 - Ministire
du Plan
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La contribution de 1'industrie dans 1'emploi représente environ
142 Cette proportion n's pas varié entre 1965 ot 1970. Pour les
annbes 1970-1975, 1les perspectives du Plan, prévoient que la
part d¢ 1'industric dans 1'emploi représentera 182

Le développenent du secteur industriel Peut aussi 8tre cerné par
le rythme de création d'Stablissements industricls sur la période.

En 1950, 1a COTE D'IVOIRE avait ¢ énblinmnu iud\mrieln.
En 1960, elic en possddait 50.

(3)
en 1970, elle en possddait 355,

En 1972, 398 étadblissemonts.

(3) Rapport Chambdre de 1'Industrie.
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ITI,  STRATEGIE DE L' INDUSTRIALISATION 1960-1972

- CHOIX DES ENTREPRISES PRIORI-

TALRES

1 - FIXATION DES OBJECTIFS ET NIVEAUX DE REALISATION

La COTE D'IVOIRE ne s'est dotée d'un plan de développement et
d'un appareil statistiques précis qu'd partir de 1960. Leés seuls
chiffres disponibles concernent donc la période (1960-1970).

Pour ls période prise en compte, dans 1'ensemble, les objectifs
du Gouvernement ont été atteints. Les perspectives décemales

(1960-1970) prévoiyaient pour 1970 une production totale du
secteur manufacturd de 102 Milliards de F.CFA. Ls production
réelle du secteur i cette &poque a atceint 97 Milliards de
?.CFA. Pour les investissements d'ensemble, les prévisions
étaient de 133 Milliards de P.CPA, les investissements réalisés
ont atteint 178,9 Milliards de F.CPA
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Pour déterminer les grandes lignes de sa rroissance, 1c COTE
D'IVOIRE n'est pas partie d'un modd1lc de développermnt théorique
ou de taux de croissance choisis & priori, mais a effectué une
anslyse minutieuse des possibilités 4’ expansion (par projet)

des différaents secteurs d'activité agricole et industrielle
permettant d'estimer 1'augmentation 4'sativité induite au
nivedu du secteur tertiaire.

D'une menidre générale, un peut estimer que les préconisations
du Plan ont &té respectées, bien entendu dans d'asser nom-
breux cas, des industries non prévues au Plan se sout réslisées
en raison d'initiatives privies et quelques projets prograrm8s
n'ont pas 6té véalisés sur 1a périsde de référcace en raison
du systdme de planification souple appliqué par le Gouvernement
et du fait que la plus grande part des projets mdultrull
réalisés ont &té le fait de promoteurs privés.

L'valuation de 1'intér8t de chaque projet industriel pour le
pays et la détermination des avantages fiscaux et douainfiers 2
consentir a Et& faitc en utilisent la méthode de 1a valeur
ajoutée Economique ~ intérét financier du projet rentabiliss
dconomique pour 1a collectivitéd, estimation des effets

du projet sur 1'ensemblede 1'Sconumie. Ces avantapes Economiques
ont §té compards au cofit du prejet pour 1'dconomie (emonération
de recettes fiscales et douanidres.
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B - EXECUTION DES PROJETS IRDUSlTRI!LS

Le Gouvernement est peu intervenu dans 1'exécution de projets
industriels , la politique du Gouvernerent a été de laisscr jouerx
dans 1a mecure du possible 1l'initiative privée; celle-ci a &té

1e fait surtout d'investisseurs &trangers.

L'intervention du Gouvcrncpent s'est seulement manifestée Jdans
la réalisation de¢ projets hautement capitalistiques particuliére~
ment intGressants pour le développement de 1'écomomie d'une ren-
tabilitd assez faible, et concernsnt le plus souvent la mise en
valeur des ressources locales.

Toutefois, le¢ Gouvernement intervient de plus en plus par
1'intermédiatre de sa banque d‘'affaires, la SONAFI, cn premsnt

des participations dans des affaires industrielles particulidroment
rentables. Ces participations sont destinies 3 &tre revendues

aux nationaux ivoiriens dans le cadre de la politique d'ivoiri-
sation des cepitaux des entreprises industrielles.

Deus documents vermettent d'apprécier la politique du Gouverncment
en matidre industrielle :

1° Le Plan



—29m

2° - Le Cods des Investissemeats Frivés - Lof déterninant
les avantages offerts A 1'industrie privie qui o'inm~
plante dans le cadre des objectifs cu plan.

Ces documents ont &t& publiés A partir dc 1960 et marqueat ua
clangement de 12 politique industrislle de la COTR D'IVOIRE .
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C - PROMOTION DES EXPORTATIONS

- Le Gouverngmant a toujours cherché 3 encourager 1'exportation
de produtts manufacturés vers les pays tiers.Les mesures prisas
an ce sens ont été& les suivantes :

. Réduction de 50% dos droits de sortie pour les entreprises
prioritaires.

. Signature de traité 53 de commerce.

., Création d'un Centre ivoirien du Commer ce Extérieur en 1972,(cICR)
organisme public chargé de faire la promotion des produfts
ivoiricns sur les marchés extéricurs.

. Création du Burcau dc Développement Industriel (BDI)
Rtablisscment public 2 caractére industriel ¢t commercial
créé en 1968, chargé d'assurer le promotion de nouvelles
industries et qui a orienté son action principalement
vers la création d'industries tournies vers 1'exportatiem.

. Rialisation d'Etudes industriclles pour ecnalyser les pos—
sibilitds de réaliser des industries de sous-traitance en
COTE D'IVOIRE.
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D =~ PROMOTION DE L'EMPLOI

I
——

Le coillt relativement faiblc de la main d'oeuvre an COTE D' IVOIRE
& encouragé 1'emploi de procédés de fabrication A forte daongité
de main d'oeuvre et ce d'sutant plus que 1'absence de mein
d'oeuvre qualifiée rend difficile 1'utilisetion de technologies de
points "

L'action du Gouvernement dans cc sens est toutefois rastée tris

1ib8ra.e ot il a laised aux industriel le choix ces techmiques
de ’t“mtiono

Par contre, il est intervenu pour essayer d'sugmenter la prt é'i-
voiriens employés dans 1'industria.




E - IPMFLANTATION D'INDUSTRIES DANS

PE NOUVERUX CENTRES ET DANS LES ZONES

RUBALES

Le souci de créer de nouveaux plles de développement industriel
oy de nouveaux centres industrieles egt intervenu agse: tard.

Bn effet dans la precidre phase le Gouvernement a surtout cher-
chd . attirer des investisse rs en COTE D'IVOIPE; ccux-ci se
sont implantés naturellement ¢n grande majorité 2 ABIDJAN.

La régionalisetion de 1'industrie est le souci actuel du Gouvex-
psement qui conditionne scuvent 1'obtention d'avantages fiscaux
et douaniers 2 une localisation 3 1’interieur du pays. Cette
politique semble porter s=2s fruits et les nouvesux grands
complexes industriels seromt localisés & 1'intérieur.

- Pilature, tissage de UTEXI 2 DIMBOKRO
- Filature, tissage de COTIVO & AGBOVILLE
- Prograngme sucriar

- Huilerie de BOUAKE




P~ DEBRVELOPPEMENT, TECHNOLOGIE DES

INDUSTRIES MANUFACTURIERES

Le Gouvernement en application de sa politique libérale a laissé
les entreprises 1ibres de choisir leur systdme de production.

D'une manilre spontanie des sccords technolipgiques ont &té passls
entre les industries de COTE D'IVOIRE et des groupes Etrangers

dans des domaines de pointes. Souvent des groupes internationaux
ont r8alisé eux—mlmes les investisscments et pris des participations.

Dans certains domaines bien particuliers et dans la transformation
de richesses naturailes, le Gouvernement a participé A la création
d'instituts de recherche pour amélioror des techniques particulidres:

» le CgFT, le Centre Forestier de Divo, dans le domaine du bois.

« L'ITIPAT, dans le domaine de la transformation industrislle
de produits alimentairas.
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¢~ PORMATION DE L. MAIN - D'OEUVRE

LOCALE ET DU PERSONNEL DE GE 8

TION

La formstion est un des sousis majeurs du Gouvernement em raison
de la pinuric de 1a mein-d'oeuvre qualifiée ct de cadres. Pour
satisfaire 12 demand¢ Me Gouvernement a rmultiplié 1la créatiom
d'organismes de formation, et 3 crié  un ninistdre do 1'Enscigne-
ment technique. En outre les entreprises pratiquant ellcs-nimes
wne formation valable se voient rembourser les taxes d'apprem—
tissage.
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IV. POLITIQUE RT MESURES INTERESSANT L'INDUSTRIE

! - HESURE DE PROTECTION DOUANIERE DE L'INDUSTRIE

Pour encourager 1'industrialisation le Gouvernement a publié em

1959. ainsi que nous 1'avons vu dans le Code de+ Investissemsnts,
loi procuraat :

« Aux ountreprises prioritaires : = .a exonération totale

douanidre sur los i{mportations de matiires premidres pea-
dant 10 ans.

. Aux entreprises nouvellcs : une exonération -
de toute fiscalité peudant cing ans.

En 1973 une réforme géndrale des tarifs dosaniers a &té réslisfe
qui vise 2 encourager la transformation locale.

En outre dans des cas bien spécifiques le Gouvernement s eu
Tecours 3 des mceures de protection particulilres :

. Minimum de perception - mercuriale - contingentement - voire
une interdication obotale




soit présentant

pour des incustries soit en difficultés greves,

un intérét particulier pour 12 pays.

politique de protection

Toutefois, le Gouvernsment n'a pas eu une
1le va plutSt

systématique de sou industrie et la tendance actue
dans de sens d'une 1ibéralisation des &chauvges.

res fiscales et dousnilres a perris 1s trids

L'ensetble des mesu
COTE D'IVOIRE dapuis 1960.

rapide développement industrial de la




V, INSTITUTION ET INDUSTRIALISATION

La stratégie de l;industrialisation de la République de COTE
D'IVOIRE qui a Gté@ &laborée 2 partir de 1960 a &té réaliséle
par les organismes suivants :

. 1960 : création de la Direction du Plan, département
du Ministdre de 1'Economie et des Finances

. 1966 : fondetion du Ministére du Plan

Depuis cette date, le Ministére du Plan se charge de la
planification globale du développement industriel, de 1'étude,

de i'mlyse et de la présentation de nouveaux projets 2 1'agrément
prioritaire (&tude menée en collaboration avec 1@ tinistare de
1'Economie et des Finances), enfin du contrGle de toutes les
opérations industrielles.

Dens le cadre de 1a stratépie de développement in dusctriel, le
Ministdre du Plan a2 créé sous sa tutelle @

. En 1968, le Bureau de Dévelcppement Induscriel (BDI)
établissement public @ ceractdrec industriel et commercial
chargé d'assurer la prowoticn de nouveaux projets indue~

triels, et les relations entre lcs investisseurs privés

et 1’Aduinistration.
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. L'0ffice de mromotion de 12 petite entreprise ivoirienne
(OPRI) charré d'assurer la prorcticn et 1'&tude de

petite projets réalisés par des naticnaux ivciriens.

Dans le domaine de la formation, les institutions suivantes ont
§té crédes, nous ne citerons que celles intdressant le supérieur @

. Ecole technique des TP

. Centre Ivoirien de Gestion d'Entreprise
. Ecole de commerce ¢t de Gestion

. Ecole des TP

. IUT Commerce et Gestion

On peut conclure que la stratérie de diveloppement de la COTE
D'IVOIRE a £cé sous la responsabilité du Ministdre du Plam.

Qus jusqu'l présent 1o structurc en place a permis de faire
face au “escin du dévcloppenent industriel.

Rappel organismes créés :

+ Pour financer 1'industrie ° SONAFY ~ BIDI
. Pour promouvoir les exportations : CIGE.




yeaty ot * I . N : ! ;
30der Y0z * | | m .."
v°J np %28 _ i ! :
solQTwold #0IQTION OIFUITIOTId | SOTNOTYPA Op &8.!: Ui‘c ozi 2961 dvdiavs:
IDL6L ; | M
op 1y3rod ¥ TROOY _ : : m
uc300 Op UOTICETTTIN : : ”
~79 3 jr0dwy ° . i
803gTWOId BGIQTICY OIFUITI0TId SNEST] sop uoyseoxdsy 962°¢ oSt 4961 IX3108
. - - - - . - .- - |
G\“ : #40&}1 . “ H w ! M
: obeTraqul : : . '
¢ * 33aduy ¢ ‘
45z ¢ soTwI0 : : . w
it ¢ sexegwnard : . : ‘
903QT3el @ duge) TeWzou . deqey op a...nsoaﬁau._..w L95°Y 094 9s6i gyiis
& | SRS SO AU ST
! P ) : ‘ ,
01 *  j30duy uoTy} eo330g9e670 . : ! ..
“06 1 PUTRNL] wpjxcdwy 033U00 UOTY. op UOT3E3TIqR] UsoARS _ i w
7U3QIUOIC FCIQTIVY -093030 + OITEITIONId 30 OIFRIUOWTID OTIRK ooL's . 199°c isst TSH
33900 (90T aganp . : ; i |
6 IQILeIC sazeTiop OOUOT TE9SES ewyloy: oToxjed np obsuTyioy »LL°S o0oo*L ¢ a5 HIS
; ; o * ) ) o m
- .o‘.\.. - - P R -— . 0. - ow— - . . . e e - QW.l . wem e e R R S “ m ” )
60Ted0T] . m i . . i 03 :
eciqyeord catg; ,ru SITBIJIOTIY . CUOED Of WeWAITIL’ oe0’s gShIL M ve
. . | : | 6L M
T H_ w4 *3 sasrrrEw(viasaetITI) m
sexqTuad seagyiow : . tL6L 16t = uoTIepXa !
~4nd 908 suiBrIn , na«:n... mE.nmou Bﬂ:ﬂuba.v o;urdum : nor 238, 0 ou.z.nzu .mau.wano ! azep , eI0T003 UOSTEY
ZOT0NTD muou 2p SaTI8TIISNPUT mamﬂnnmuucm oxn -u g2 o9 u..m.ﬂ L o hooTany




—— e e

s0Teo0T

—

%oo n‘»mmeH *
- axgTwoad solg@yjen

R -

/99 uuoneH .
solgTwaxd o8IeTIOy

e o e ——

moanuoa
gnIgTwr1d SOIQFIeY

o e

*lgy 330dwy *
sniateoxd 80IQYTL6Y

Jo7 ' aaodug +
g9 ¢ tewoy

i

©0g ¢ jxoday
“pz 8 Ted0] °|

vcu&uaaua 80IQT10Y 0pINP o:ucaa

sozg;wold coIQTIvE Op anc au«uauuaaun_

¢ At g e e e e

sozqyunad e03eT30Y| OITOITIOTd  UPAPU,P UOTIUITOTUX]

0193 UCT3IeT

ouﬂﬂuquu%un -NpPUd 30 UCY3BSTUBATEY

FUBBOUUOTS TPUDD
TeulClje obGeTTuqwo UOTIBITIGS

ayoq

TOWION
; NP UOTIVWIOIGUBIL

‘

TOWION SUCESTOQ 0D UOTIBATIACY

o1q
©Lro8 9Joa LOTIUDTIqE]

UCTUSAUDY)

oMeeT) op uwyveosdug

- e

000°¢ i
ovo° i
gzZv° i

osv°L

85 i

1sv°L

9vs°i

e o s s s W

PO e I

;,-

8zt

H
© o ttirens, ca e R ol o

S661

961

9561

2961

HdV¥S

JUIOAT 301

831S

rAav

veaeIlos

¢ e ————— i e

-

TvEdvl

100231

(oagne) | eu nueIqRlL

S S
.




: gezqpwozd soIgTer %G9 GITEITIOTIJ: eGUTTRGES UOTIVOTINUR 989°1 m osi _ 9961 O3VNDOS

B R

C e e - e D e - - - — e R

uug m ” M_ w
gocQIwoxd e8i3¥300 lbo SITUIFINTI4 = JUSETO Op uoTIBOTIqR 4 : L59°t : 6T “ 9961 | BAIS

D i R —

1300wy ; ”
snagTwcid celgyiou ﬁcm 0ITRITIOTIJ ey op uoTISoTIqe 4 : Wit : o8t : L961 vaSs

co.unﬁ G..&Sd . :
30T . yopjuenuny : :
s63gTWOId B0IPTIOW NG OIFEITIOTI xon : : : :
snest} uoTesoldwy . ooL°t , 00S , oL6L XymiNn

o - e e s e e R e e PR C e e e . . . ——
.

vcy t jxodwy

soJqQwexd S0IQTICI OIFTITIOT sesny w
=enayo op USTICOTaGOS 4 06L°1 , Lic | S961 vivae

- G e R - -

< : |

8673007 o3xyw OYwoU w o w
201QTWoId G0IQTICN-C0p PIPTO0S  SETTTW 8Op JUBWOITVIL | £99°z 00e°z 8964  3IHASNONT Wvd

eo1 : SOLULD P : v N .
-gooy solgTwezd soxeToy auaouﬂuﬂua S8AIS0UOG UD BSTY 8z : Ly m - I37vs '
zao : ﬁon.: d .“

803g;wold S€IQTIBHBSIND a:mcon ' : ” L
UOTIUBAUL] oFIBMNITY 9L6°2 : 000z £964 . vy9
T T T s0e o T e T -

56 * 3yodwi ° -nozeb cuoesycq ep 30 , :
ALy ¢ coxgywaxd naumuuac Touloy ocna.wn nn coﬁuoﬂunuu . ceo'e A A ! 26861 H o 0dv m 8

nfw:mv t ol :um.—.nn.r

Rkl s s ——




*5o790%Y4 SOGIWT 8p SUS OZ quepued LCTISSTITURIE OUN,P gagtIcCoXVe R
&5 I6TITISUDA Fe) ud ‘gozgo3yIorad secyidoajus xno cguusp sofnjuenar 8T 833N0 2 cpanp enbuot LOTIUOAUGD ouyboy

+eT3306 Op §3TOIP SOP YOS Op UOTIONPHI OUMP JUBTITISUS] SOTTO tagyno u3

*gTuTs S3FNPOId ep UOT;TSOdN0D BT BUSP JUEIP solqyweld selQyow soy Ins

9I7u0,p €370IP Sep ‘auc 0| UBpUE UCTIBINUCXS OURP ITITIHUR] s3yuyFIoTad soefadoTIUo 80T ¢ UGT300303d op ¢aBog

e e = - R RS R e JE R e — - P

09 8 TES0T  uoTeseIdwy

" uojssozd w ; : .
soagywo3d S0IQTILY  OITO3TICTId g obessty UOTISTTS : o00°c | 066 1261 m T EN
807TB00T ; ; : :
sozqpwesd seIgTIsy  OITWITIOFAd  OTOG UDTIUMIDJEURIL 058 052 : 996F 13418
~%p9 ¢ J30de] .ﬂ . : _. : .
~ sezqywold eoIQFINN exTR3TI0TIg 830 ep 80us op ebmsst) . 006 ; oSz Lo6t JYsILITS

(o3Ins) | ou NooTqEl




SOUUSTITOAT SBTIISNPUT S0P T[0T SOITEJE,P 81T NP $ 28 UISTIePa sesTICEIJUD Sy
S3UUSTITONT SOTIISNPUT SBP TRI0Y SOITVHYE,P B8IJ4TYD NP % 69 JueSTIepI s8sfIdaijue 97
SAUU3TITOAT SBTIISNPUT 88p TR0 SAITRJ4eP BI4ITYD NP ¥ Iy JUOSTTUP 806 TId0IUO 6
SOUUBTITON] SaTIFSNPUT S3P TV3I0) SOITEJJ8,P 2IJ4TY0 ™ ¥ vZ WBBTTEFI S8ETIABIJUS ¥
LLGL LU S8IjR44e,p BIJJFYT 3P vJII*4 3P SUOTTIITW BGY 28TTep3 & BuLAAOW OULUBTITOAT VITOTIISNOUT B6TIdCIIUE,T

oot 06S 001 w 202

¥ s'¢ L5 € W.:oﬁ~ﬁql 004 Bp SUTOM 26

% £ 655 | SUOTTTTW 0SZ € GOV 89 z

$ 6 186 8 ' SUOTTTT® 005 % 05Z oP Le

¥ 9'Ct ose St . PISTITTN ¢

. § SUOTITTW 00S P 6L

% 82 Lib 82 . epIejIII@ L € L o L

¥ Lt 060 LL _ SPIETITIW G € € 8P S .

% 3'ce _ 95L €2 ¥30° 49PIRTIITY G oD + v
Te30% :ﬁ‘k V43" 4 SUOTTTTM 1ol 3 ¢ LB LIV sestidaajua,p
- . 863 ap sunaeyd ap 8IQEON

PeTTES3 (2303 SDIFRS4e,P BIJITYD 86JTER 48 ,P O34TV

e - — ——— e

(sar3ebuetnog sa3p 313 syYoq NP S8jIENPUT SOp uoTeNTIXS,T )

T ye6h ue
PEITUPI SBITELJJL,P BIJJTYO BT egade,p
SINNIINIOND SIIUISNONI S30 NOILVILIJISSYT)

Ceme e e o mr— e o e

Z o nesIqey




m‘m"" i ...........'0..........‘.Q.'.f..................................'..... «POP “u

w N-QQ Q.nm 00.0.000000.0000.0000000o000.0000000000000000.0 mUUPgH mumumﬂug mumuH.—.E .m

R mhnm N%Nm ) ................................................................ q HQ“O» -

l

( sIew ‘Jeupy ‘esguedburu ap YEIGUTW *aytbay)
i (*°*°°°zeb ‘nea tg3101339012 ‘pyoly ‘sesnazel suossyog *poe1b 1nod) s18ATQ

..Q............‘.................‘...................... Egk“mu ml movtaﬂuﬁn

...‘............................‘........‘..........Q...........O...n Nnﬂc

-
OOV Tt - DO0OOON

- e

-

LT T S

...........Q..............l.i..........................OQ......... ucUEMU

-

o...o‘........-.Q........Q.t.........‘.tQ.ooo.ao.........o...l.al.. omnﬁh

v I~ )N e -

............'..................ﬂ........'......................... u;mzmﬂc

" -

....l......‘.......“‘...‘..Q.'.‘.‘U.....Q.‘.......Ql.......‘i.l.... mn'l*f\ou

.................................Q.!‘..'.......‘.Sgﬂgm .“@““0)&“” “mcgch

..'.................'................................'....... Onoxuaaocw

ary
B

-
UMD e e v e QDO e
[ S B

L3

NN O-N-DQ

........f“i...O...O...o..‘..o.....o.l.on.ool.oo.o..ao.o..o.....o. macacq

S N
n m o=

.......................Q..................QQ.Q..l.QQ.............‘. cmomu

28 6692000008009 EPP 0000080000000 “@““OO@U :t “m Oﬁﬂac m HGMEﬁma :n M“ﬂSUOﬂQ

.......................‘........‘................0...........'.Aoﬁmrvmﬁom

M
-
[ T Y

14
Lol o]

4— ...............................'...............................l... caugu
¥

©
'S
o

82172448, BIJJTUS 8P
Te393 NP % ¥43°3 SPIRITITW:

GINNITHIOAT SIHITWIHd SIY3ILvW ‘Y

*soeTwold €83I3TICW
cauTel3ded JUOWHTEIC) NO JUBWITTITIICd JUSSTITIN SITIISNPUT €01 Jed (L61 UD PSTTRE BIITLJB,P OIJJTYD NP UCTIEITPU]

LL61 UD S3UUSTITOAY SOTIISNPUT &8
S3YIMW3Yd SIUITLW

T 3ed SuSTTTIN
e e £ ou neolqel

- e — e




TooTTm T ) e T ‘sganjoeinuey s3ynpozd
565°2S1 S9L°OY 8p eY2UTS UOTIEEBWOSUC]
rAn 2o | €88l panjaejnuey jynpoxd

| BITETPHWIBIUT UOTIEWWSSLI]
0v6°Ls m. wLL°SL | gan3oznuey |
: : FIP0IC UDTIONPOLF
aLsL : 096i aguuy _
V4] sOuRxy 8p SUOTITTM
612307 uotionpoad 38 UOTIBNWOSU0]
*spImoe.inuey s1Ttnpesd .
S e — e : ¥ Juxneetqe)




, .t-.!!.,-...s..,...,!...-.iz.?-.f,
$ L = ¥3°4 0zz 9baeya ' §56°\Z | S62°04 | ervyossmmas |
: i eJueteg
| seesiL | £Ziove | uoyjuzsodey
rAPBCLEL sLY vy uotrezzodxy !
ot 0961
¥4) Souex4 HP SUCTITIW 3TeToINMW0d aduetug
642 M , 0LE , sésli | § ue
: : ©ojueIrgey Jed g 1 Y
i's . 8‘c (suoTTTIW)
, ugFizyndag
. . $ P
W L88°4 . . ev9 SUOTTIIW un § I d
H2h il a0l _ 9ZE°SLY 00t G192yl Tej3ol 81 d
N SEl chies . gEL'99Z s‘6 v Zi19°0L $3INB3I38 60I3NY
T C .
%91 : g%0:. 9cg vy $L L20°0} 03gTINy
. , , =J@ MY B8TITSNPUY
- | - g%z SLLoL _ - 810I30¢
- - bAL ] : (87 . %L'c 696 . 58AT3
. . ) . -J9I3Xa OTIJSNPU]
£etsg : 54 * 2 9gg°zil g‘ze L20°19 | 0an3Tnogaby
uafow : e e e e S A
|9oULSSTOA ap Xney 4 m OLE6L : ¥ ! 0964
Y43 soueIy ep SUOTTTIW
] G0t
) S oU xneatqel




Tableaux n° 6

Contributicn d¢ 1l'industric 2 1templod
Total de la Main d'Ocuvry Salariée,

~lefeletatetagogoga
unitée salaride
Brancho 1965 " 1e70 " 1975

‘ _ ) N ___, (préviston)
Agrieulturec 247,200 346,100 . 420,400 f
Forft ‘ :
. PBeke f
Industrie : j ; '
Encrgle 34,600 . 48,300 ' 76,600

Bftiment TP - 31,000 © 50,000 ' 70,000
: , ! !
Transports : ? | f
Servicoe - 93,600 © 122,600 ; 165,700 i
Commerce : : . ;
© Administra. , i
i tion d , - ' i
' . 408,400 - 567,000 i 732,700 |
IO ) TR !

Source. : Plan quinguenel du daveloppemant 71-78
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