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INDU5THY   X>   SAUDI   ARABIA 
V^J£**!•JiJU!ta. «TRA f BG y 

lrÂ*Î i-form.tioi»   en   the   Ku,  lo/m 

The ix,gdom of S.udi Arabi., o,cupie. over 3,000,000 

•ou.re kilam.fr. of the Arabian Penile with . p0pul#_ 

ti.« of approximately 7 «iiii.«.. It ft.. 1760 kllom#t0rt 

of th. «..tara co..t «long th. Red Se. and 560 kilometer, 

of Ba.tern .oo.« along the Arabian Gulf. The l.nd boaHa._ 

ri.«  in  the  .outh  .nd  in   the  north   exceed   2700  kilometer,. 

The   neighbour, of   the   Kingdom  include   Jordan,   Iraq, 

««•it,   Q.t.r,   ft..»,   Yemen   .„d  H.dramout;   .„a  .ero.,  the' 

••••,   Bgypti.„   Arab  K.public,   Sudan,   Jthlopi.,   Iran   and 

Bahrein. 

In   th.  *..t.r«  Province  of   the  K^gdom,   have  been 

di.cov.red  the   riche.t oil  Mlwtl  of   th#  Horld>     Th# 

•xploit.tion   of  the., ree.rve.  h„   completely   tr.n.form.d 

th.  country,  .cono.y  .nd   pi., ed  the  Kingdom   ..  one of   th. 

l.rge.t oil   producers  in   the world. 

The   di.cpv.ry  of  oil  in   S.udi  Arab*,   took  plaC.   in 

th* y.ar  I93â   „d production   .t.rted  in   th.   following  y..r. 

N.tur.lly,   .nd   in   the year,   followed,   the  country  wa.  bu.y 

b.ildi.g   if.1,.     Ambitious  program..  W8re   i.plMl#.t#d  in 

•v.ry  dir.ction   of  life,  n.Mely   tran.port.txon,   electricity, 

H.t.r.   .chool.,   ho.pit.1  etc.     Warding   indu.tri.l  growth, 

36  fetori., wer.  in   production  up  to   the year  1965,   ..d now 

i*   1973,   th.  „„„b.r of  factoría,  i.   U.t   .DOttt   to   re.ca  §Q0# 
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GHAPTBR - i.     Precondition»  for  lad»»trialJz^lSLZ 

I.A.     Tha  *ark.t¿ 

ladu.trial  d.V.lopn,.nt   in   tha  Kingdom ha*  »»d wlU 

for  .o«.   ti«*  continu»  to  b»   Mbj#ct  to  certain   b.aic 

co.ditiona aad coaatr.int...     Swu *ârk*t  ±. OM# of  tt# 

•oat important obatacl.  to  be   tackl.d.     nÄrket  0is# of 

-oot producto „• „.n „d  iimit#d oy Ml.tiv,ly „^ 

population.     With  an  .ra« of   2,000,000 kilom.t.ra,   «arkata 

•r. frag..at.d duo  to loa*  di-tane...     N.tur.lly,   *o.t 

±.4uatri.a,  if not all#  m 0OUftd to coaC0ntrutm ^ %h% 

tiroo higga.t «ark.ta,  n.».iy  cotral,  Waat.ro  and B.atora 

Provoco, of  th. Kingdom     Th.  indu.tri.li.^. .r.  w.U 

•Moro of   tho fact.     Th.ir int.ntioa i. ,lw.y.  tOMara, 

building  iada.tri.1  coac.ra.  «it» a low miMimmm .eottoliic 

•i«o,   raady to a*pand,   .ad h.vo doa. .o with tho f.at 

f*o*lng  da»a«da co.iag  through   th. natural iacro... of 

population,   th. ra.t  riaiag  par  «pita iaco«.  »d th. 

l.*f. a«»b.r of for.iga.r. who   ar. working   tog.th.r with 

«••41a ia  iipla^ntiag  th. hug. Gov*rn«.«f * proj.cta 

co v. ring  .v.ry direction of   d.v«loj>«.at. 

To .»a.r. th. auccaaa of  n.wly .atabli.h.d iadua- 

tria. with alrg. .c.l. «d «or.  .concie productif  th. 

Mi»±atry of  Co^.rc.  and  Iaduatry ha. b..a  playittg M 

i-portant rol. by t.kiag  into  con.id.r.tioa  th.  .*i.tinf 

••P.city wh.n  iic.a.ing n.w xadu.tri.l uait. through  car- 

fai atudy of  th. av.ilaol. «arkat. 
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•P'-Ki-g   of   t,».p.rt.   th.   .it„tl(,„   .,   pr#-#i|t   3n 

comparison   es«   noi   0*1»*-       qi4•,     ... 

meat  launched  A  bold  ovoermtrm» ü«=   «r   ,» ki-ofcr««*« «,.   ro..d   coKittuctio«,   About 

7500  kilometere   of   road»  alrea.1»   .»*•-«. axreaiiy   «xnt»4     Pribram«!«   forma- 
1...*   ....r   th.   Plr.t   „„   iBOiu<j9   ^   klJwt#r#   of   iMi_ 

tion.l   „.,..      TU.   PP0,r,.m«„   H1U   .!.„   laclu()e   feod>r 

r..«.  ... ».«..,   «„«..„„  r«lli,„..     „.;„.0l2.d ro.a 

«. •*.»  «r«.p.,t.ti».  c.«.„i«.ti...  Mi  „„„. „elor#> 

». «1»  r.«w.y  „„.. 0i)eratir;¡   u  the Kxngaon> x> 

•   WO  Ml—t.«   11..  „...«„„  RlymiK   (t„.   c>pita.   city) 

•ith   tie  Dw« p»rt   «   th.   a„.t,rr   p,ovlns<|       u   ruo>  4 

pneeenger  service   every   d«v  o*   H„   . «¡rj,   csy  o*   the   week  except  Friday. 

Carfo  eervUe  ©„*,„.„   daily       The   two   ,„,„,.,.   ,„   .        4 ^ uw   ,uj   *,*• rw t««ls   for   Inter- 
national  air   it>rv;c(t«   **-a   T«^..  V.   .. C0"   *rs  J«¿dafc   in   tb«   weetern   Province 

and  On ab ran   ta   tit«   Baatern    Té»   ut.,n.i i-.e   la tern al   a<?rweea   are   pro- 

vided   by   the  Saudi  Arabian  A» run*»   « tw* 

th. •..«.„ co„t .„ ths IW0 BSJOr M> ^^ ta t^ ^t^ 

I«   1950  trw.port   .„d  ec.Mi«iiM   ,„.,,„.   „,„  „, 

»•XP   1-   ..t.Ml.hi.|   «,,   ,«„„„...      t„   1960  ,nJ  afl#f> 

r~.rt.bl. .=«l„.-.at. wer.  ,,„tl...<1.     lq   U7t  thm  ptiueltml 

population   c«atre#  of   «h*.   n„„,«  - 
reo.    «be   Kioâdv*  with   x.nduetry   ur   industrial 

warketa,   are  well   connected  hv  »fi«*i    A neceo  «*y  anta*lc-d   rofcdfc  and  air  aervicca. 
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A Meli worth a*tx«r. n.tìe duration eyet** of local indue- 

trial product, i. v„ily notlctd il; ^^ of the ioü8 diÄtAa 

c«ra   feetweea  major   citi.*», 

1*C«     Power aa£ Water: 

During  the   p*r*.od  fro*  ms  to   1970,    the  «ector  cove- 

ring   electricity,   H„,   Mat-r  al..a«  with   the  *e«ufacturxng 

••ctore  .«owed . high   Ml(u,i   gr<wth   ,*t.  of   i3.5  p.P0..t. 

It  ie   expected  that   during   the Dr-elopm-at   Pi8„  v#Piad 

1970-197S,   it would  ,ro«   et   the 3„s,  ,.f,      Bl.ctricity 

r«t«diff.r  b««« dce.tic «*d  industriel   con.u.ere. 

Por   indu, crl.i   coemption   e  relatively   lower   rato  a.»   0Mn 

••*  up   to  encourege  induotriaiiaation   in   the   ,-owtry.     To 

•»*er«   e  wide  ,Äng#  of   .lectrlficatien    the   ûflv,r»i„t  he« 

•••«  «lving  •«bald*«,,   to  mo.t  of   ehe  *lectric*ty  co.peni», 

i«    the    e*«H    towifc.        SUDUlv    o'    .|*rtr.i>.v ^»J>í>A/  o,   eiectracj-tjr   poKnr  i» a0  »or« 

«   constraint an   ie o** crien*»txon. 

To   cop«  Mlth   the   noblem oí  water  scarcity   4»   the 

imgdo*  promete  of   w#r   ,.DDly ,,,,,  ^   ^^   ^   ^ 

Development  Progr.rn.ee        S.»W  mi,   ^  Government  h.» 

• t.rted  .  progr^e   to   oatablioa ee. „«te,   de.alia.Uoa 

Pl«f.     8..II  d.e»ixa.tJon   ,J»6f have   p.„   cor.et«cfd 

1«   diff.re.t  are.».     The  i.Pg..t oae  Da.   >w   eet.bn.h.d 

recently   in  j»ddaìì  0o   ta.  Ä#<J  s#â      ^  ^   ^   ^.^  ^ 

concerned,   fetori«  wxth   large  co.-u.pt ¿on   of   „.ter would 

fee   ec.rcity  problem,   other»  generally  «...   their ow9 

arrangeaient»  by  en«*jLMu   ».<»,.  «.... y  engaging   «.ter  tuki or   amking   ««„p w#11. 

where   poeeible. 
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The   construct!* p   »f   tbr«»   ^ i«   • ...   , 
'*'  -«¿««trial   »«tats* h*.   jtt.t 

i- «>. «i.,*, «un« . aímtnt, >t.Jtut tUop(tttr# oBt_ 

"'"'   ír°" *»• — *'•  •'   «•  ».«..c.iv.  «.».. 

«.v.r.! i,,„trl.. »... ,lrMdï  fc#M  >uott(i ^ oí 

tr.Ai.ti.., ..„„ oth.„  .„ „fcr e011,triietiM Ma toM!iia_ 

tion  «tag«. 

Tb.   ùta^,   .......   provi<Ie   m   oMaii>i  fiell±M#s 

*   «.   B.t.t...     ra.ir   f.fxlltiM  ^^   íuppiy of ^^ 

•1,CtriCi,y -• «•*•»»..., • *-*. - »... .m.., p„lic. 
«< M». .«.u„., . ,,.,„., . c„t.aa M(j fcMitt Matr> ^^ 

t. pr.vi-.  „«„« ..rviCf>   f..ilitl 0  vo  th#  ,ïCtorit>i 

Appli.«,.,. toT   miletmnt of  Uk4  ^   th# fautM 

*. «». w.i.„y ., ,*_„. .„, ^.^ rtw wiiw( ^ ^ 

«».CU   Cowitt.. for..,,   tor   tht.  purpOM> 

Ait.,   ,„. .„cc...ful   ,Xfmci„c,  oe   the   U(lll,tiial 

.«.t..   th. <*„,„..„,   A.   .t.dyUf   ^   ..MMlrtii<Bt ef 
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l.B,     ¿oçal JUw M*t«ri»l«: 

MO»     iantaatrxaa   io   S*Uí  .  Aroti.*   fl*pa*<r   íin   Awportad 

raw »atarial*.     Ali   ììCHMì   ¿*d«»trio«   iRi,ort  tb«xr ne«do 

without  bftvi»^   to   pay  My   oi*to*  duty  o«   tu.*.     Tba Govar»- 

"*at  iÄ   '«"»«i«« «it policy   to  b#lp i«   reducing   production 

coat of   tiie   locril   industry. 

Fe*  industrio»  i»   -Wjtfí.   Arubi» dopeud  on  locally 

producto materials,   ajr.«Ä4f   tboao  »r«¿  NtroUum rofiniag, 

Ca.ant,   Gyp.«*,   Marola,   Ola»,   bottle»,   Data   pecking  ana 

*©liow  brick«,   .«ó  «0»,   other«,   MO«i   important  x»   th« 

Tomato  Pa«t»   .no  Juxe*   fbCtr.ry,   „|,AcU  i«   *cbedyl*d   to 

• tart  production  *iibi.a   f*K *««k».     All   tfc«aa   factor!«« 

•r«  built  aft#r  136&. 

At   pr««#«t   th#r«  .,,   ^   Artitioua  programme-  of   »xplot- 

tation  of  ut,.fls.:   »iß,r*l   rtto«ÍSe9,     B*tou»ive   atudio. 

uav«  baen   «rrW o-> .      ih*   rollow.i^  «lirais  „ùXCO hav« 

b««o «atablian«*  to *Ki«it:- 

Iron   (bvniatito  46*} 

Iron   (ii»«n»tise,iR»guatito) 

Iron   (»agaacita  265*) 

Gold 

Copper 

Silver 

*inc 

«alt 

Glaas  Sand 

Clay 

Gypauat 

Barita 

Pboaphat* 
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xn   *»ri©,.,6  et«ge«   ot   s«v ti«e   such 
*• laolin,   Felcl«par,   Qji**  <;i y, 

1,p#    §.°.?"«  Skill*: 

Si*ce   iatíüotry  rt.,t,fl  ia  öftrt<U  Arabj.c   c},fc  -iu>rtag# 

*f  *****   itill.  hae   >„a   tìt„id.Md one   Df   th#  ^  ^piotta 

e.a.tr.i.t.  „  ind..tri.li„tior   an, wiU   PMala   for   S0BU) 

ti*«  to  co«e.     0„pite   th<6   prograJW)Ui6  of  %ûucmtiont   trmiMimg 

*«d otfce«   n.npow9f  dWlop«r.t,   .nr,ly   of   i.b0fJr  fore.   i* 

r.rtai«   e.t.gorl,.  Hill   f.u  lh0Pt  of   th„  datimat0(J  r#qttlr._ 

-e.t.  .t  l.a.t   for   tBO   Mxt   s  y..r..     Thö  eupply   aad   dMaQd 

gap  will  have  to   ho   filled  no   i,y  exßltrlllt(i!.       VKä 

Prot,..^.!   pe.-.o.n.r  with   Uolver.t£>   o,,, a,gorí  >nd 

•*>l»l.tr.t.r..   t.«».i.4„0   „„  „..„.„..^.^  „„,.„„. Mid 

ttUW   ""   ••"*-**«•<  «rk«..     T.  „„.,»..   tbi.  pl.üM.., 
»  long  t.r.  poXi€y  „„   h.„„   ,„  i,r   tD   ÄBMra   ^   ^^ J 

.Xi.«i«9   „„01  oi   ,„„„„,,  ,„„   traii)eiJ  |(D(msri      f,.^^ 

pr.gr««,   „.  boin((  propl0t,Jd   Urtiii^  Voc((t;ona)   Trjiliiiii 

C<n.tr„,   tr.„lRi „  „lv.t.  „..„¿„.„.^  Md ltautfl<li 

». «ni«.- «4., the   t«b«, »„„l.tto,,.,   it   ,„  „„.„ „,,,. 

• blK.f ,y  tor „rt.M  Cutag.rie. of .«.„!,.,,„,„,,. to   ^^ 

org«üi„,l  tr.iaiag   to Saudi n.tloaai». 

1«G.     *v«U«bi« Pinansiao; 

I»   tb.  cour.« of   if. arowth(   t,,e  Sau(ll  tll4u.try hM 

or.wa  o«   .  whol,  „,,.  of  .„„„„,,     Sau(J1 priv>^  SiviKj_^ 

•».r.iga B,«i«y  Md E(|uity like P„ticip.slonf   tonn.,.. 
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Crodit..   th«   t»*^r«l   lÄVB.^at  *uaJ   ^.ab.U*hed  by  th. 

Gov.rC**a   ,   g!lt<u.Btfd  pr0,.tii   to9..,cimtioù   v.ovjL%ioamt 

Borrows«  fro.n   .-^^   gABjt,   „,   Horelgß   ^.^^ 

iMtitut«^.       „    ft<ldU-.ou>    ^   ö,Cibii,hmenC   of   ^ 

Ild",tflâl D«v^P"-t   Ban,   ia „tor   coa«id*ratxoa.     *. 

to   the   f«vo.r,b.lo   ».l^c.  of   Ffcyt;ffatfe   pORitM)R(    fore.gn 

•xcoaugo  con.pon.nt   of   the   Capital   Cost,   *f   I**«, trial 

projet,   do*,  not   pp„„t   ^  pPOblff.. 

CRAPTBX   IÎ, 
¿»¿«•triallsation  A«hi«ve*«at# 
__ opt o 1*7 a.  ~~~~ 

9t4,     *ri«f **vi»w; 

Llco.o*.g   ia   g,udl ktmòU u aot   oblig.tery#     MMy 

lata.trlo, hay  *«.„   „t.bll.h.4 „Lthout  otttmUting  llc<m.„# 

-a »u«iri.«¿   wo%«r   * «njor part  cf   th«  a«w 

iatf«»trl.eì   Attiviti»«.        Ur it,     «-h«.^ i  ^u.i,     o*i?   th«««  are   eatitltd  to privilog«. 

Industrie». 
LWä »cd  Bnco^«g«ment of National 

untai th«   «ed  or  19?,,   .«*,  W4  liett|#| w<  ^^ 

*  the Hiautrar of   <*•««   «U Iad«*try.     Of  th..«,   „m. 

100    llC«tt«0«   b«<5    b*#Il   Kruttd    „nr*    <Qir 
*r,ou<î  *Pto  1960.     B«ttf««a   19$7  u<i 

1»72  tn* nurnbor of  •«„  1  <•*«..  *«   „_ 
••*  ~.-i«noo.  aavr.a.od  «t.adily  fro« y#»r 

to yo«r.      although   th« year of   nMllii   ¿nMm ' or   *i.c«a««a   ¿o.« not  a«cea«arily 

i-Ply   .ttk«  tk.  y..r  „f   ..tti,,   u„   aP   CO.pl.tU.   .(   ». 

P«J.C«.  ». flggr.. „ÙOM 0,.rtn á.„Xop.ept of ^^ 

If not  it» growt.1. rat«. 
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Statistic«  shew   that  upto   1«>SS     i*   ^^     -   . k »-W  x^»»,   36   xjB4«*tri«i  ««tab- 

-«t. .««„.., proiIuetion.     .^ rtMM M# !r#Mfc e{ 

S«<i i»<...try >, nu.b.r ., ltw..é tafc.„tal „tMM_ 

•f «tn« i. «70.   Ä. „„. .„,.,.„ (ro. m T.ch.0.icoiie|<u 

la  1971. 

TABLE-1 

GROWTH OP   WWJSTRY  BY NUMBBX OP  Í.ICBKSID 
  ESTABLISHMENTS *»••» 

Upto 

Year 

1966 
19 66 
19 67 
i960 
19 59 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1966 
1966 
1967 
196« 
1969 
1970 
1971 
1979 

Bot  of 
«•tabliaaawtm 

36 
41 
61 
60 
70 
76 
93 

10« 
197 
160 
164 
ISO 
309 
999 
963 
399 
136 
174 
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»«»   tto   th«   «h»rt   HAfcterv   of    *,.,„«    i    . 

10 tStt« ti i»,    it,    «^    COtoBtr-     »**..- 
C°*B^-»     *f*    Ví     M'«^'*Ü     • **ii    Six« 

.    *o   »at*«!.,    tí,«   local   markoi   *«*0t   for 

~4pit».    goods   <«()uttr¿íi   Är# 

""'    ll   i9   9at   ¿*«M-r«.r,iw   «t   this   «tag« 
©?   tftvilopntnt. 

0«e  «f   tht  *o*t   .«^••.£ui  i*am.tri#,  i«  Sa«4i  Arabi. 

i»   th«   bulimia«  »ax.rial.   lfttf«,try      ...     ,-.-.„.     ^ f''   ***•   UB«ti   Gyp»««,  Ttlat 
»Lew .„,  kUmiai,m Ktttfew.  Md doorï  ^     ^  coottrttctioi 

«-~i.. «.„-,1, ,..<     «...  10l)u.ttl..  .,. „^^  ta 

«.»".      4.   „.«,.    tt.   t„,„.   bi,   e..„t   >laoim   toui<i  Bot 

-H-  «**   U«,   <.»„,.      B,p.„.ton   of   .^Mai   ^  ^     Mí 

~t.tn.ki., .r „„. .... ,„,„„. .„ „,,i)u.iy „„,„ 

"d """"£ "*"• — " «• «... -f ....t..tl.n. «... 
•* th.. .„ ,r J.„t_„r.tllr. ta(lli iIMP1M M# sutM 

«.f±..r,.   .«..i   »m.   Ai«.,,.«,, „^   Hyiro^,ommt   apifml 

MM  »i„.,   «ou.,  Ctr.  A,.«.»!,   „a  MMy „„„.      lt   u 

•»»..t.*   «.t   «.ri.,   th.   e,„„t  ,«.,,.   „d  tt#   comiiig  et#( 

i«d«.try  i,   S«uai  4rm.  HllI   Mf#  t  n#H  f^_ 
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8'B'     |l*i^?_ti«-«A..la^c»tor»  of   I*au*tri«l   Development 

£'•••  îî*»5»»* ¿c^ProJuçt   rmd JUanuf ac «ur latf_Sactor : 

Tha   Pí^rüwm«  Mcíor   continu**   to   occupy   the  dominant 

poaition   with   «ora   than   half   the  Groat»  Doraaatic  Product   (GDP) 

o(   tha   country   ¿»a.rat.ü  by   ,t    ,n   l37i^i97J.      Tabla-3   «et« 

Oat   ta»  itraetur«   and   indicati»,   th«  growth   of  GM> at  currant 

factor  coata.      It   dat.il. only   the   iaaJing   co«tpon«ata of  GDP. 

It  alao  givaa   «ati*atea  oV  QfiP  and  national   Incorna. 

While   attonita  a,«  b«ifl¿   ma 4.   continually   to undartat« 

•urv.y«   to   laiprov*   data   »gurc«.,    it  ahould  be   r*cogoi*««|   at 

tha   vary  outaat   u,»t   tha  aatiiaatea   **  aat   out  in  Table-3   «ra 

computation«   üaaed  or   «  number   of   a*»u*ption.,     The  aatiaiataa 

«bould  öa  conaxderyd  r*pr«aencativa  onl>   cy   broad ordar  of 

magnitud««,     beme   rone?.«aion«  ••vartb«!«.«,   ata «nai.t.k.bly 

indicated: - 

i)     Tha  «coooaiy   has Maintain««  a  ataadily  high  growth 

rat«,   ÄouiiUng   th«  GDP,   GNP  and  National  Incorna 

in   a  abort  «pan  of   aix yaara. 

ii)     Th«  maiaatay  of  growth,   a« wall  «„   the  principal 

co-.poo.nta of   m«  national  product  con tin«»,  to 

ba   the   oil  aactor.     Within   tha oil   enctor,   tba 

-ajor  .hare  la of   «xtractioa  of   cruda oil  and 

«•tarai   gaa  -  as  diatinguiahad  fro«  rafining  and 

patro-chf inicaJ   inrtuatriea. 
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ill)     Manufacturing   bota   1« oil  .0« Ro.,0il  .^^ 

*.«   *«pt   pi«,  Wtth   th.  ov.^ix  irOMth  of  eeoaoMy 

thi* *.ctor u  th9 fl#af   fetör#       Mo|ftv#p     tfc# 

•   W contributi««   i0 •.t.o..!  #«tp<lt   (Cp.t. ^.^ 

ProGtict)   i»   1970. 
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í° £u" f'?J'-**ß.„**f--#')L>**a± ; 

K*apite   th*   pi «««-at *   o*t'¿  al' ,"->p'.Uaíioí»   eati«*t»d   at 
«.75*  per   .„„„«,,    (b<!r„   x,   Ä   %h,.r¡^   Qf  maEpOHeí    t> 

;ht» 

Ki.R|j dorn,      The   rt eatxty  oí-   population   i«#  .;ar.»*iy   loW. 

How.v.iv    th*   *wpIoym<Mit   of    i*»»   tU 
•*   »Ä of   toe   erwwn-up 

P«P«l.t,.o«   l„   «naufacturi.«*,   mi,,üg ^   ,píirryÍRg   „, 

livestock   and  oxh#r  apecifi&d  tvra. -.tí,,-- K   Ü.1.WU   rv.rj... «vtiviíjtaa   »now   th« 

acope  íor   increado  fio»  of   aav 
•nvrantn   ¿o   iadu«try. 

Vaiua  Aúómá: 

T.ftl.,-4   «ud   «  aiviag   dai:.   *»„ly.i,  of   vaU,  ; .,,-,.> rr„ w 

CU   *°l   CÖ»«'^»tio.  oir   i»4a.try.     T»*  f.r.*r  Tabi,  giva, 

th.   po.itioa   «.ihly  ln   «foUte   ter.«,   tn#  pr0.„t   ,#1#ct#4 

aigßifiCttnr   ratio. 

rha  data  «..«, WM   dr,Vn   fr<m . Tftchll0„#COJ|0|1|U   Stu(|y 

conducted   U,   «»I   b,   «•   i  i^uatrt^    ít.«.. ..d 0.,elopw.t 

Centra baa.d  o*   aa   «dui»tri«i   aurvay   clarad  393   i*d«*tr*al 

MUM1,fcmt'   WhlCh   '•?"•"<«   *Pproxt».t.ly   n.if   of   th. 

total  •.t,Milk,IDtl   la   tL#   couö,ry#     Ae  it   ,A   thow   ftoiR 

t«.  labia,   t.«   tofj   gr«..  va.ua  artdad   a.gr^-Cd   to   approxi- 

««t.ly   SR   1270   «imo».      Xh„   n#t   v,lue   add#d   froiB  #JL1   groop<| 

wa.  of  th«   order  of   Sä  1^0  «Uh.«,,      Without   the   r,fi.trl«., 

V   á GoveruffioBf  Orgaaiza ti>n   cG-ÛT.raat*  with 
Xadtttttrial   0-itv*5opai«e t  of   Saudi  Arabia, 



-t   le   :- 

•«•Hitt.Uie «ineral. ba.ad producta  coatribtitad «bout 40» 

©f thm total  and  food «Qd fe*v*rag*a 2454 of   taa tata!.    Tha 
tW   f*i«M«  in   «*«•<*  prosify   (n.9   .ad  11#6 p#p  e#at)   Mfr# 

tor papar product. and Pria ting  «ad ciiaaiic.i» iacl.di*. 

f«rtlli.s«ra. 



- i,- - 

I» 
í# e* • 

.. » q -H 

0 
3 

T 

a 

•«* • H • 

«I      • 
• H » 
•* « H 
g •» « 
SÄ** 
u     va 
• «M  • « 
Ai OK«« 

• t» 

Mfr-4 

• * • 

H 

•   •   • 
un« 
ci 

9» M3 
•    • 

4 »i 

f 
C 

3i 

•  «   • 
»OO 

M» 0» » 

« * ** 

VÔ « Cl 
« <û 80 

5 « * 

«* M C» 
•<• q m 
»H» 

• • 
H if» 

au 

SS 
as 

«g 

»»o 

O 

o 

Ht»      o 
*C»       H 

S3   * 

a» H 

t« 
c* 

O 
• 

I 
H 

Ht      wi 

« CI        CI 

c« 

H 

c« 



Ih 

09 
0« 

ff 
09 

1 
H 

(O 
O 
H 
H 

M 
• 
H 

O 

c 
fi. 

a m a 
Q 
< 

m 

o 
O» 



"*   u 

Í0*tíAn£L örowth   ?a d ic« tor• : 

T.b;,-6 provide.  í«r   «ce  i„-di,g   xtdÄ.tri«.l grcth 

indicator.   eov»ri.s   *.,  perioa   ,f0ni   ,9S4  to   im>     ^ 

eov.riag  pr*vi.ou* y.«,.. *,ri aov   «vi.ila»j#. 

I»  th.   l«et  €lo  column*   in  Tabi«-6   t.v*   h—   -   w , W1* °   r'»v»   öean  tabulated  tb. 
«reta ia  ,dd«d   „aluaa x,   thc  oU BOfl oli mmmutMurin$ ¿M9tmm 

»•"  «o»  11.0  M   .1.7   p„  0#Bt  wraf# Mnuml   compwá gt^th 

rat.» o.risg   th.   pa,.;,«* «*,.„   to  ^.^     TJ|#   ^   §    ^ 

o«  add.d vai«. in mfca,jf.c fcU,#  ROi>Fttt#<i uj QWf 09tiMmt„. ^ 

b..«d o» ii^it.,  dÄtÄ wfi  fcw   *..„.„„   >.„   rtl#g,t.d ia 

ta. Table  to   *  ..Ma«*ry  pa.itlo*.     Xt  1*  »6c....„y,   ^ Ofaor 

*• d.v.lop  .   mioMbi, uct.r.   ,f   ia^trial  growth,   to 

exaaii*. otli.i-  cherect^ri«txc«. 

81»co   a  lêrge  part »f   íh#   «at.rí.1   lastra of   iadu.try 

U  import.*,   ±«p„t.   ,f la««,,^   9wppll,§ 1#  ,xp#cte<J ^ 

fiv. an iilic.tio* of   pW|Mll  ia vol««.   of  proaBCtion.    ft# 

*W.g.  aaau.l growt;>   r*t.   hotKo*n   1904-66 .»<j   1969-70  .ho*» 

ty  taia Characteristic wan o».ly  «-t>  F.»r c#nt. 

I»d«.trial production   *ay  i.Äi,,ctljr ^fl.ct  ia   th. 

«»•»»ptlon  of  i«««„tr¿al  fuola,   M   „„own   in   th# T.bl#f   thf 

local  coaramptioo  of   üu.i,   laer..*.*  during th*  »aid p.riod 

by  about  i8*.     Cwot   jaiduetry WM    hz ^coad   iâfg0st MMtt_ 

f.cturiaa   Uou.vry  in   *,„  «„«.try.     Th.  px.ductioa   of   c«Mt 

roa. at  a»  ,anual  MtM   ftf   x>^ ^^   ^   pefiod 



On   the   ü,*«.t»#Ilt  o»   capici  fur«.txoa   front,   import 

of   ±.v*st*«nt  goo*. aay   h«   •  pot.ibU   Ud«x  of  growth.     Tu« 

grout*  r.t#  during   the  period  cov«r,d *«• of  the  ordor of 

13$. 

TUO  foregoing   «aaly.i.  wcula  ,how  that  ftverglg0  ^^ 

growth  r.t*  i„  «.a«fi,cturi«g   tndu.try w..  shown   to  bo  higher 

than   iO* py «xi   iadiee,  #5tc#pt  thf?  ^   for   ^^ of   ¿^.^^ 

•ttpplio». 
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CHAPTBH-3 

THB OTxATBGY OP IMDUSTglALIZATlOBI 

3.A      «•lection  of JPriorit^ jtaduetriea¿ 

A«  • p«rt of   the  first Development Plan which wae  Ian nek «a 

ia  1970,   Projectione were mad« of   the  expected expaneloa  4a  ta« 

manufacturing  »actor excluding oil  refining,   petro-chenicale 

and fertilizare.     Theaa projection« war« baa«d oa   (i)   programma a 

andar May or in  planning atagea   ( ii)     poaeibilitiee of utilisa- 

tion of   raw material«  and intermediate  product«  avallabla,   and 

(ill)     expected growth  of  demand  and prospect« of  import substi- 

tution. 

The main  target  to be  achieved during  the  plan period 

for the manufacturing  sector is a growth  rate of   14% annually. 

During  the  year«  1970-1972 manufacturing «ector ha« achieved 

a growth  rate of  little over  than   12*.     During tao uñólo  period 

between  1960-1971,   befor« the Firat Plan,   the manufacturing 

sector has achieved an  average  annual  growth  rato of about  11,5 

agaiaat  10.6 ia  petroleum refining,   12.3  in   crudo oil aad natural 

gao.    Por  the whole economy,   10* average annual growth  rata was 

achieved  throughout the mentioned period* 

Ia  the Development Plan  the  projection« wer« made  for 

three digit - International  Standard Indnatrial Claeaificatioae 

aad wore grouped under 12 iaduatrial aub-aeotor«.     Th« projected 
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ot ...ut « 505 mlllin,    n, iawtmnt „„.. ^ mi( ^ 

« «. -1111...   ,uutaf  M   .,,„.„ „lM of   M  aio MIIIM  ^ 

». ia.r.... ,.  olltp.t w.14  ,.,„.,„  M   MMI       ^ 

»«.  ef  .beat  X, ,.„..,.     „.   t.m   4Mf#a-#  ia   u  M ^ ^ 

...l«t..  ., ,„,   u   m Mt„lai, „..„„,„..   at tw M4 ta 

«plo,««t  .t 40» ,».r ,,. pl„  p„lodè 

m o„x.p.„t of .„ U4..tri...   Ä.y H#rt 4#MiMd ta     ^ 
•f  . li.«  .f  .p.eifle  oroJ.et..      D„JJli  tt#   ftMt     àM    ^    f 

... n„. .*.., w, ,f tt. proJ#ct, xttut umn   iu    tapiw t#4 
• r aa«.r cn.tr.cti.« er jaet lie..*«. 

I. t.. ».v.!,.«..« ,lM,   i,*,.,,^ .pportu.lu„ „, 

pr..p..t. ,„ i.*..,,!.! „,„.ioil „„. lintUi|( ^ a4oM4(|g 

• aaaber er  appre.ek.e.     SOM of  tk.ee »•>- 

*)    »X Iapert Sabatltatioa 

»)    «r I«p«a4U(  t.. .t„ ot iaoa.trlel aalt« te ««kl. 

ton te «r.vlt.te  tonara, opt lati elae 

C)    »y «l..,y.,i,g .pp.Mtaltl,. t„ ,„,..., ,».,.„, 

atlllaatl». 

»>    By b.ckt»r« aa« forward iat.gr.tioa. 



It  waa   r«ali«ed   that   it   ie  oft«a  neceaaary  to   coabiaa 

•or«   than  OB«  phenomena   in  ordtr   to   «mur«  that   tha   identified 

opportun iti»,  ..ti«fy,   „rong  other«   U)     national  «conoinic 

criteria  .ad   prioritiee,   (ii)     co*«i«rcial viability,   (iü) 

poyaical   and   technical   faaeibility,   {iv )     comparativa  coat 

advantage.     An   iadaatrlal opportunity  higbly  advantagaoua 

fro« on*  angla aiight  prova  extre««ly  dieadvantageou«   fro« 

another.     Bach   iadividual opportunity  had,   th«r«fora,   to   ba 

•valuatad  by   différant  criteria, 

'•*      i*£1fm5L8**lA2p*..oi. J00*»*!*«!   Project«: 

Siace  iaduetry  atartad  in   Saudi Arabia  around   I9»f,   the 

dover«ment «a«  mainly  reeponeibla     for   ta«  iaple«eatatioa  of 

P«tro-ea«mie«l«,   F«rtili*«r«,   ans  baaic  Matal  lodvatriaa   - 

Ho»  oil  manufacturing  «actor   «a«  loft   completely  to   tha  privata 

••ctor. 

Main  projacta  *lr*ady eetabliahed  b>   the Gov e rament   arai* 

(i)     8APCO  -   a Fertilizer  Plant  with  a Daily Capacity of 

liOO  tona  of  uraa  aad   Si   tona  of   cruda  «ulphur   (49% 

participation  of   privat«   ««ctorj, 

(ii)     Stari   kolling  Mill  -     with   an   annual   capacity  of 

V     75.000  tona of   roda,   angla»  and  ataal  iroa   of   varioae 

aiz«a. 

(iii)     Two   r«fin*riaa,   one   alr««dy  atarte*  production   tha 

othar   ia  undar  ccaetruction. 

Mah y   othar   project«  ara   either   in   production  or  «nd«r 

coa at ruction. 



*>.t   of   S.adi  iad.atrlo.   .,.  b...d  mmiMly   t9  ..tl.fy 

loci  m.rk.t   •»«•pt   the   portro-ch-uen   iad«.tri...     HoW.r, 

•— 10.1  i.du.tri.. ..„. >..,  tackll,g  tb#  a,ifh>0||ril|g 

«.rk.t. ..cco..f.ily,   mmoag   tk0„ mt     cont.et^.rift   1#.t..r 

prodacta  «ad   footw»,r,   rubber   product« «te. 

*..y otb.r  iodoatri..  or.  .«p.Bdi.g   .t   pr...«t  to 

•»l«g.  th.ir  ««rk.t..     Th.r.   i. .o  .„eh   d.ty  oa  oxport.tioa. 

•»»ort  .ub.idy   i.  „dor  coa.id.r.txoa  by   th.  Gov,«W.t. 

'•D    £ro*£*i»â l"iiAy«o£t¿ 

*•  to   th*  .hort.g.  .f   l.bo.r i.   too  co*.try,   »o.t 

l»d».trl.a  .ro  •.t.bU.4.4 o.   c.pit.l ii.toa.iv. b..*..     A 

•••rt  ri.»   .ad   long   run   policy   ...  b..a  follow«* by  tk. Gov.ra- 

-••t  to  ov.rco*.  ta«  .hort.g.  of  l.boar.     T*#   for«.r  i.   to 

4.p««d o. both  «a«dt „orit.r.   *«d oxp.tri.to.   (r.cat .t.ti.tle. 

•How .l*o.t  SO» of  work.r. .r.  for.iga.r.)   to   ...*r. co.tla.o.. 

i»d«.trili,.tio«.     Th.  loctor   i.   to  .dopt   .«toitio*.  tr.iala« 

protra..,, Md   ro.ark.bl.  lacro...  ta   t.ck.lcal  ud vocatloa.l 

traiaiag  ia.txtat... 

*••     I'l1^1*«^»! i°«*l ¿•¿0lr_*aa«4,f«i«0.lO«t: 

Ov.r  aOOO  Saudi «t.d.nt.  w.r.  .t.dyiag   1«  1P73 ia  ovtnt.i 

i»Otitatioa.  of  kigk.r  .duc.tio«.     Th.«.,   .lOBë „ltb otfc#r.   to 

*•  ..at la  f.e*r.  «ad tbo.. roc.iviag higaor «dac.tioa  aad 



of   .í.c.t.a   .ai  tr.iaed  ««.(»„„er. 

T».r.  i. „  tagi«..riBg   coll.g. „hich  i. .„  iat,.,^ 

P.» .r   ,h.  U.iv.r.ity   of  li,rt».      In  0h.,,rM   „.,  „ ï>b_ 

ii.b.d . ,.lly .„lDp,4 cUüg# of p.trol#||11 Md Mla.rila 

Th.r. «„  t„o Voe.cio».! u<)   I»««.,,!.!  i«.tltllt„f 

... i. «iy.oh „d th. other „ J.4drti    TB>r> ^ tTO tMhaicâi 

8CI...1. 10ttt.4 lB   M.dla. od Hotut      ttM# foiir   .a#titutioo! 

nava «a  «nrolljn«nt  of   «bout  700. 

Five focatici Traini««   Ceatraa  h«v.  baan  a.tabliab.d: 

•t  aly.ah  la   t..  Central,   „  J.úámtt   iü   th#  w##Jt#ri|   -t ^^ 

1»   taa  B..t.ra,   .t  Buraid.b  in   th.  Nortbar«  „d  .» AW.uf  ia 

ta. Southern   Provine.     By  im,   .ome  l76Q  traij|##-  ^ ^^ 

.r.du.tad fro«  the  fir.t   four  „.,,.„.     A%  ^ ^ pf  ^   ^ 

«uiabar of   trainee   ud graduata.  w.ra  ».   folxowa; 

JjllLi»l£« Graduata a 

984 
Riyadh 342 

Jaddah 229 

ütkmmmm ¿J>Q 

Buraidab ¿33 

Al-J auf M 

Total 052 

3 lb 

322 

176S 
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Th.  •apon*«»*  c.p^city of   ta...  tr.iniag c.atr.. 

»oold b. „p«4.d duri.* tu.  fir.t O.v„top*,a. FI...     ^PÍMB 

th.  ..*. p.Ploa ... ceatrt  lt  ttMil# fcs||w  wotid ^ #stmirtMB 

Bach co.tr. *o«id h.v. . c.p.city of  350 céio.t.. «id lt  ia 

•xp.ct.d that  d*ri«g th. Pi.»  p.flod ëomm 7000 -klu#d ^^ ^ 

•kill.« Kork.r. „o.id b. .dd.d to tuo ft.l i*bo*r f.rc.,      u 

•4.1*1...   tH.ro would »• Mt.bU.Ud o .«.u.r  co.tro. wit.  . 

«••.city of   100 o.e. .t Moc..,   Modi..,   „adi âl-D.*....,,   âl.toM.§ 

H.'il ud Go«mod Md Zafar*. Aro... 

TU«  traioiag programmo, o.tliaod  .boro oxcl.d. ta..« 

».i«. pl*«».4 by otli.r .«o.oi.. ,ttCk  .. th. i,4..tri.l St.«!.. 

«< ».ir.iopm.at C.tr. a.d prl».t. ladu.try l..l.di*g oomp-io. 

lik. AlàMOO.     U.d.r tu. Ubo.r Sgolati.«.,  „d tooo. co.c.r.l.g 

for.ig« «.pit.!  law.»«.,,,  it  A. obligatory for c.rt.i.  c.t- 

•orio. of  i.t«biiihM,t. to  import org«ii..d traialag to S.«di 

aatioa.l.. 



CHAPTM-4.      INDUSTRIAL  POLICIES ARD  MBASURB3 

Saudi Arabi«  ie   f oilow'*».g  «  ?«*«#   trad*  policy.   How«v«r 

protection of  local   in du atri««  ia  recognized  by way  of:- 

a)    Liait ia g  of   ¿»porta of compatitivi  producto. 

• )    i« i a is g   co atoma duties on   tha  import of  competitive 

product«,   (maximum lavai of  tariffa     » 30*). 

Thee« privile«««   com« under the  Statut«  for Protactioa 

•ad  Encouragement  of  National  Industrie«   iaauad  in  19*1. 

Ot««r  privilege» in   the   Statute  ar«:- 

i)     lx«mption   from  Cuatoma Dut tee  on   imports of machiaaa, 

tool«,   instrumenta,   «pare   parta,   raw materiale   (primary 

or  a«mi-manufactur»d),   packing  material«  including 

can«« and  cylinder». 

ii)     Proviaion«  at  nominal  rent  of   land  for factor!«« 

and  for   induetrial houeiag. 

ill)     Financial  «««¿«tance to industrial •nterpriae«. 

¿v)     Ixemption   from Cuetona Dutie«  «ad other Tax«« on 

exporta of  locally manufactured good«. 

Th« fallowing  conditiona are  to be  fulfilled to ««cure 

til«  privilege«:- 

a}     Submit  all   required  information   «ad  allow  in «pact ion 

by the Official« of  the Miaietry of  Commerce  and 

Iadu«try. 



b)     U..  tba •.Cl»i«,i7  Md «at.ri.1.  Cor th. p«rpo.a 
Wd  la   ***  '««tori«  f#r which   ti.  •M.ptiM.  h.v# 

boa*  granad,   and 

• ) ««pi«/ o«iy s.udi i.bo«rar. M0 tMfcllcll|| #Ke#pt 

to   the *xta.t  approved by  tba aji«4.tff of l-fcoi|r 

»*d Social Affair». 

I°i#i«£ £*£*i*i I*2:«».t*«»t-Coda 

T..  r.galatio.a ..d .»co* raga»., t of  for.ig. 4.v#fJtiltf)t 

«*• gov.ra.d by tb. Forai,«  Capital lavt-at Cd. i....g U 

if«,    accordi., to  tha Coda,   f.raiga  capital covra «o..*.ry 

ilo* of  capital,   fiaaaci.i  Md  c.«*.rci.l p.p.r.,  .,a«bi..ry 

•** •••«•• part.,   raw «at.rial.  aad fiai.bad pr.dact.,  „.„. 

•f  tr«.port.tio»    lavatori..,   pattata -d trad»»ark. .«.4 

by i.dividu.1. or corpor.t.  bodia. of bo.-S..di ..tio.ality. 

Xav..t«.nt   ^  *0trol„*a, «„  *<«„•! profeta  ara govra.d by 

taparaf  co.ca.aio« contract,  to  b. a.goti.t.d »itb t.. Ili.i.t„ 

of Pat rol au« int JUiaaral Äaaourcaa. 

Th. Poreiga Capital wbicb  •••*• to ba*. tb. b.a.fita 

fro« Lg.latioa .m.« ba iav.t.d la „ .co.oiaic d.vlop-.at 

proj.ct.     Tha  Cod. .«ta.da to  ..tarpria«. «ith f.r.iga capital 

•11 privil.g.. .aj0y#d by ft.tioaal $lplul nmUf u# Btmtmt9 

for •acour.gaa..ot aad Prot.ctio« of »atio.al  I.d«atriaa ...tio.od 

•bov..     It  .l.o  .xampta  tb.a.  iaduatrial ant.rori^a f,o« la co.a 

«•x for a p.riod of i y..r.  fro» tba ..**•«c.«a.t of prod.otioa. 



The project  faowfever,   muet have  local capital  participa- 

tion of not  1*«®   than   26  por  coat. 

Level  of   tariff»  in  Saudi  Ambi« vary between   a minimum 

of   1% and a maximum of   7.0%.     Tariff«   ie  being uñad  for  both, 

revenue purpoae  and   protection   purpoee.     la  many  caeee,   tariff 

has baaa  »amended   to protect  local  industria« facad by  und«« 

f«raiga  composition. 

The  decision  of  amendment   abo ti Id  be baaed on   a  datailad 

etedy to  be dona  j^ atly  between  the  Miniatry of Co «una rea  and 

Induatry  aad   th«r  »iaiatry oí   Finance  aad Natioaal  Bcunomy. 

0*2. £.9l*í°2*i.ml PI •«_•«*_.!• du«trJLail Policy 

The Development Plaa  recogaiaoa  the high potential of 

industrial  development la the Kingdom.     It « iviaagea  a major 

contribution  by   it   to  the divereificatioa of the economy. 

Toward»  that  «ad,   it apella out  the  following objective« of 

iadaatrial   development: 

I)    Diveralfieation of  economic activities to  produce 

preponderant dependence on  the petroleum sector, 

leading   to  a more balanced economic atructure; 

II)    Regionally balanced development of indaetry; 

i 
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III)     Import   eubetitution   through  local   production   to 

eerve   foreign  exchange  earainga; 

IV)     Puller  utilisation  of  exieting   capacity   in  tha 

Manufacturing  eector; 

V)     Incraaaad productivity through  approach   to optimal 

aia« of   factoriaa  and  integration; 

TI)     Promotion  of  iatarlinkagea among iuduetriee; 

VII)     Reduction  in  the dependence on  «xpatriataa through 

training  in  vocational  achoola  and other  inatitutiona 

and  through on-the-^ob  training. 

To promote  iudu6etri.lizeti.on,   tha  plan   providea  for 

Many supporting maaauraa.     Theee  includa: 

{•) I*-.tÌl*«.fl»Af_0f £±1 *«i A1*»!*! doveloomant 

4)  to incraaaa the aale of petroleum product«, 

fertilizare and other petrochenicale; 

ii)  to announce a claar pricing policy for refined 

petroleum producta and natural gaa and to supply 

theee to domeetic industrial ueere at actual coat; 

iii)  to expand the capacity of official and »ami-official 

agenclea to aeaume reaponeibility tor geological 

survey» and explorations performed by foreig» 

miaaiona; 



tv)      to   p»*umot*ì   inv»íí.:ii>ei\'-8   La   cxptü«t.ion   »ad 

«xpA.oÜ;« ti.ou   o"   «iiHH-rile   hy   »'-'C^ur agi-a»  ioraiga 

*iKtfi;¿   ¿offiyïttiev   »sa  asUiissl   pîivftte   capital 

to   p»t ViCApi'tfc   xn   M«M   ''.***». tyret. 

{ h )  jf o_th«_ ? i»l i.. »f   *o» » ï.1"!^.1: i±a.„.1í.<í,i*Írí.' 

v)      to   xmprove  p-oo.-jct ivi ty   »ná  çtantfarda of  ta« 

construct i<>8   iaàuatryì 

(e)  In  tbejPi«*<*_«*/ £tti*1iei„wiiÄiJti£Äi 

•i)     to pfowotí» *  rural  ai«ctrifieatioa  prograawa 

far *0co*r*g.ÍBg  »«».11  »cal«  iiidtt«try; 

(a)  Ia_tfc«_íiai«__©f   ***B(.,.P>2r**i;t2Ä.: 

vii)     to   cowplote  highways linking «*1or  population 

centra«,   to   4»*ifia  tad »ndartak«   con«tract loa 

of  SON  road»   «art  tu  improv«  maiat«*i«ac« of 

•xi»tiag   ro*4»; 

villi     to   «xp*a4   ta«   capacity  of   J#da«h,   O«»«*« and 

Jiac*»   port«; 

ix)     to  coppi»!*   tbo   atuéy  oa   railway   prograa»«  to 

a« to rai.»*  proper  freight   rate lávela  and ta 

»neo* rag fe   long.   t«r« contract*  íor   a«2«ct«d 

«•rao  at  *p»e,ifcl  ratao; 

(•)   Xa  tfta_Éialtíj*£_ .lÇ,,lîi?ii*,.îs,.•îi*vi,i£P£*5£: 

x)     to  ««taultsh.  ***»  »ad to  «apaod  th«  capacity of 
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tin« «xi« tin g vocational  training  and  engineering 

institutions ; 

xi)   to  encourage ana   assist  ovare««»  sducation  and 

training of nationals; 

xi.1)   to promots on-ths-job  training of nationals is 

industry. 

Otb«£ X«4««tri«lwIacontiv«jii 

Besides   the incentives  alrsady  Mentionsd  is  Regulations 

for Protection  «ad Encouragement of  National Industries and the 

Foreign  Capital  Investment Code  there  er» aeveral other  incentives 

•xist to promote  industrialisation   in   the Kingdom,   they are as 

fol.lowtt~ 

1«     Whoa  found in  the national interest and  an su re larger 

•cale  and mora  economic production,   the Government 

takes  into  conaideration   the existing capacity when 

licencing new  iaduatrial  units. 

9«    The  Xadustrial Studine  aad Development  Centre  (I8DC) 

has  been eetabliehed to  promote industrial research 

aad development and  to  conduct all types of pre- 

lavcetment  studies on  behalf of  businesemen.     Beeiden, 

I8DC gives  full extension  aervicea to new and opera- 

ting  industrial enterprises. 



3. A  larga  nn*arr   'if-   « a t i<-« ... i*   */•*   bft.;ep,  »«At   «broad 

at  £over»inant   a»»«*«*,    <-•_-   j-ecaiv*   higher   atíucatio» 

and   trakùj,   whil*   *p»cx&í.   .institution«  have   bea« 

• atae2i«fc*-ö   tûr   próvida   aafciueariag   «ducatioa   at 

4. Prafar«a ti«a   trtitwsnt   i«  accord*«   to   tha locally 

produced  lftdtt»tri«i   product«  ta   th* »attar or   purcüa.ea 

mac»  by   tha Oovtra»Mt.     Subject   to  oorwal buain««« 

coaaideratxona,   «uci*   »a or  delivery,   p?«r«r«ati.«i 

t«-aat«aai  up   ta>  lO  p*r  cant over  c«?mpar«bla  importad 

product» «By   b«  givan   by   tha Gov#r»maat  dapartmeata 

ia  waking   thoir  parc&aaa«   fro» local   laduatry. 

§.     Tha Govarawaut  haa   takan   tha  initiativ«   to  »«tabliah 

•*«e  Stay   industria«.     Tboy hava waicomad  participation 

of  privai«   iavsatoro   ui   thaat «ntarprtaaa  and would 

b« proparad   to   aail   tfcalr   iat*r*at   ro privata   «atar- 

pria&a  at   a  aw i tabi »   »f«.g«. 

6.     Tha  Go veni «a* t   em cou rag»«  national    laduatry     by 

•atarlag   into  bilataral  «sraamaata  with   foreign 

couarrie«,   fey   participation   la   iatarnatioaal  trad» 

fair«  and  exhibition«  and  by  *xthmnBm of   trade  aad 

industrial   ¿»ligation«. 



CHAFTBÄ-L* iffSTITUT ION¿>  ¿Nl>_ IMAJül » IALIZATION 
I960  -  1972  " 

BROAD  STRUCTURE 

Industrial   development   aad   régulât ton«   xn   Saudi Arabia 

ia primarily   the   responsibility   of   the  Ministry  of   Commerce 

and  Industry,      In   the   field of   petroleum  and mineral-basad 

induetries,   the   responsibility   r«»«ta  mainly  with   the   Mini«try 

of  Petroleum  and Mineral Keaources.     A wholly  etate-owned  agancy, 

established  by  Royal  Decrea,   the  General Petroleum  aad Minerals 

Organisation   (PBTROMIN)   ia  th*  principal  inetitutional  tool  ia 

this  respect. 

The   Ministry of   Commerce   and  Industry  ia  aupported by, 

among  other«,   a General  Department  of   Industry,   an   Blectricity 

Services  Department,   a  Department   of  Companiee,   an  Office of 

Foreign   Investment«  and  Committees   to  conaider  a^plicatione  for 

industrial   licences   and   foreign   investments- 

The   institutional  counterpart of  PBTKOMIN   associatsd 

with  the  Mia ia try  of   Commerce and   Industry 

although   in   functiona  basically   different— ia  the  Induatrial 

Studies  and   Development  Centre   (ISDC). 

Plauning   haa  been  accepted   by   the Government  as eaeential 

to the  orderly  and  efficient mobilisation   and allocation  of 

resourcea   for  the  economic  development of   the  country.     Towards 

this end  the  Central Planning Organization   (CPO)   wae  established 

in  1964  replacing   ita  predecessor,   the  Supreme Planning  Board* 

Planning  units have  been   formed   in   the various ministries 

aad agencies.     The  following   illustrate  the  fun   tions of  several 



iaatitution»  *i»,¡ off !<:«>»  m**.*ti\i.*h+à   to   »erv*   indu»tn«lix»tion 

la   th»   couot.-y, 

Th»   CPO  coordina«»   an i   tr,tegr*tti   plar.niag  of   »11  »»ctor» 

lacladla*   tit«  icáwtffial   »«ctor.     It   »lao  attempt»  to moot tor 

•ad  »valuar*   th» progr«««  of   v*rioW»  pr^gr«**»»   incorporated 

«ad«r  th»   country'e  pi*«.     th»  function» or   to»  CPO  laclad«} 

(i)     preparing   pwriotíícally,   r*por*a on   th»   country1» 

economy; 

(il)   fornmlatln«,   »ub^ect   to   the   »pprov»! of   th»  Council 

of  Mlnj»t«r«,   pl«ad  for economic  development; 

(±11)   »»taolUfcittg   fu»nnei outlay*  for  project»  approved 

by   th»   Co«» cil  at   irfiniat»?», 

(iv)     coartuctiiig   »conciale  «tudi«»   and »»king a«c»«»»ry 

r«comm«n 1«t ion» ; 

(v)     •••lctla^   èl.ij-tl»tri»»  aud  ï>»parti«©nt»   tn   ta»  impl». 

«•atation   oiP   d«v«lopm©nt  plaa»;     and 

(vi)     providing   technical  «iiiitcnt.«  to   th»  Government 

•a   r*qu»»t   %M   »pacifie  *r«*&  of  jolici.»»  and 

program«»«, 

TUB  IWDD8TKjy^$P¿pjeS  ASS J«£üXOgafgNT cgw^j 

Ta»  Indoatri«!  Studi»»   and Development  Coatr«   (X8DC) 
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wae eatabliehed  in   i960   a»  as   independent  body  governed  by   « 

Board of  Director, with   the  Minister  of  Commerce  and  In du» try 

ae  the Chairman.     Ttao Headquartere  of   the  Contro  aro locatod 

in  Riyadh   «ad  it  baa   a  Bramen Offtco   la  Jeddah.     Another lo 

to ba  eatabliehed  in   Damata« in   1973. 

Tho   ISDC wae  oatabliahad: 

(1)     to  conduct   induatrial   roooarcha  and  étudiée; 

(11)     to giva  advic«  and  coaoultation  on   formulation 

of  induatrial   poixciee,   plana  and  program*«» 

and on   tho   implementation  of  induatrial projactn; 

(ill)   to  próvido   tochuical   aaolataaca   to  oxiatlag  Indua- 

trial enturpriaee;     and  to  participate with  tho 

Miniatry  of   Commerce  and   Iaduatry   in   planning, 

conotruction   and operation  of  Induatrial  fiatatoa. 

OBHMUL  PBTHOLBUii AND   MIWBHAL ORGANIZATION 

PBTKOMXN waa  oatabliahad by  tho G o va m »ant  in  1962  to 

uadortak«   the  following   functiono: 

(I) implementation   and  adminiotration  of   publie potro« 

leum  and  mineral projecta   in   tho  country; 

(II) importation,   directly  ot   through   agente,  of   tho 

mineral  aeeda  of  the  country; 

(111)   preparation   (on   ita own   or  through  othera)  of 

étudiée  and   carrying  out  of  operationa tot rueted 

to  it  by   tho Government,   with  regard   to eearchiag 
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for,  producing  r«fining,   purchaaing,  aalliag, 

traneportiag,   distributing and markatiag  pétrole»» 

aad mineral»  at noma «ad  «bread, 

<iv)  eetablieaiag  coopération  with  privata co«paniaa 

and organization«  far undertaking  petroleum or 

Mineral  activitiee,     and 

(v)     aatabllahing  companion or aatarpriaaa and partici- 

pating ia  toeir capital,   at hoae or abroad. 



ï!i£ I*®***.6*1 ía^ll£t£¿«l Bureau  of tu« 
ï***!***..0! JS*«»»ro>_«PQ*~lñdust ry : - "" 

Being supported with various «xpert* in  most  industrial 

field«,   tu« Technical Bureau  ha»   the   following  main   functions í- 

1» du etjpial^Li cen eiBji t 

Before  ieauijig  any  industrial  licensee,   all licensing 

•pplicstions forms  along with   the  feasibility  studies conducted 

by the investors,   should be  submitted  to  the Bureau  for •valua- 

tion  on   the  baais  of :- 

(i)     National   Economic  Benefits 

(il)    Commercial Viability 

(iii)     Bxioting  capabilities of   similar projects. 

The  fiaai   issuance sf  any  license  is subject  to the 

recommsn dation s of   the  Bureau  and ths  approval of  the Minister 

of Commerce and  Industry. 

Bxsmption   from Customs Duties:- 

Well in  advance of  the  arrival   of  goods,   the  licensing 

factories should  submit,   a letter of   application  to  the General 

Department of Industry,  giving   description of   ths consignment, 

asms sf exportsr,   ths   country of   origin,   numbsrs  and  dates of 

invoices and quantity   and prices   in  forsigs  countriss.     Ths 

application  should  carry an undertaking  ststing   that  ths goods 

would be used for  ths  bsasfisd purposes of the  foctory. 
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Ba<;h   application  with   th»  «apporti*!  documento i«  to 

be  checked  by  tht Tochaical  Burt«  to «asure  that  tu« food« 

to  be  exempted «re with!«  the  capacity  liceaeed  by  the 

«laietry aad  .hall b*  ueed  for  the purpo«« of  iadu.trial 

production  accordiag  to  th« Statato  for Protectioa  aad 

Bacour«gênent of Katiénal  Industrie«. 

Bx««ptioa  decieion« «re   «ttbj.ct   to  tbe  r« c orneen d.tioa. 

Of   the Technical  Bureau  aad  the  approval of   the Minister of 

Commerce aad  In du «try. 
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SOUkCBS OF  THB   STUDY 

Tecaae Icoa«»ic Study     -    I SRC    1971 

Ovid« for  la du »trial  Investment  in Saudi Arabia    -     ISDC    1973 

Protection  of   Saudi  I«du«try  Through Tariff«     -    ISDC    197a 

•tatiatieal Yaar  Book  - Caatral  Départaient of  Statiatiea 197f),71,73 
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Ahmed S. Twaijri* 

ùl RESUME» 

Condición.. previ», para la industrialización 

1.      U Arabia Saudita ocupa más de dos millones d. kllfa.tr.. cuadrado, d. la 

península arábiga, y cuanta siete „llenes de habitante..    La tierra es, .n .u mayor 

part. irida o desírtica,    y buena parte de la población es „imada.    En 19]B se d..cu- 
brieren en la Provincia Oriental fundantes reservas de petríleo,    y el país es 

hoy uno de ios mayores productos del mundo.    A final., del decenio de los ano. 50, 

.. empr.ndi.ron ambiciosos programas de desarrollo en esferas tales como el transport,, 

.1 -umini.tro d. energía eléctrica y do aPa, y la dación de escuelas y hospitales, 
y nacia finales del decenio ^in= ftie. i-w       1. 
t   .    , decenio de los 60 se haoían el minado la mayor parte de las res- 
tricción., mataría!., que limitaban la industrialización. 

2.      Gracia. . un decidido programa de constmecion de carrete• emprendido durante 

ano. 60,  los principales centros de Población están ahora unidos entre sí mediante 
carret.ru. d. macad*, y servicios d. t„nsporte aireo, lo ^ petite distribuir 

Arabia SaíoiT" ^^ * In"UStrÍa del »m-*"i» *> Industria y Comercio de la 

ncce,ariamentePla. de la "Scretarf" de u OmTT ^."î" V•" K° ""«» 
pa-ado por los servicios do ediciín ¿:\l Sofretaríf de la OroS1°•°"*° "" * 

id.7W675 
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'-Äcilmenta por todo cl  D-fe  , 

7i 1:- onerp-f- -. v, , '     /   - ioa usuario«? 
^1 suministro do  ^,      „ "     -J0 Precio,   p.r~.  „1r„,       n ^ .ríos 

—-tes, ;,vr: ;nte'rWos - ^ <•~ .•;:s- —•—* 
ot. • ' "* Pl.'-ne.jndo ol  est~>in  •   • Lre8 Clu^des m5s 

•i-iuustriaioG en 

3-      Con todo,aún h-M- ,1- 
^ Produce. '*" actores  limitativo-      . ^oduc.oS  ec pequeñ3 7 ^ o ! mcrcndo de iri mayorfn 

" ra'-t,ri^ Primas importrdr^      ^,+      , ^      " d° L?-s  ^uelriac    h,n „„ 
acales  fipur^ , "ntrG  ^ indue tri,P au    .,+ -i- ocurrir 

^«urin las productor,,  do ccm_n. '" ^  atlil^-" materias primas 

"  d—os alientos  elabora '   ^  B*ao1'   ^Has de    i J 
^ explotación d{   lo„ °° °Stí ^*»do un ^bicion ^  lcdrill° 
ni.,.       • l0E rGCUr808 «inedie« dol  -   ,    /        ^blci°^ Progran,:, para 
P-i'-t-,   zinc,  bariti     ~• -  * :Jr:fs  («ine^i  H,-.  M 

ta?   l03i-"^  caolín,   ^lcWtn        i °'  °r°'  cobre> 
4<       a  «i-frcv.de  10B   ;-.c.or ^ "^   «*°0 

Personal  especi-iü^      MUT^ ^ ^ Uœitan la industri-ii^* 

y se oblia-.  -,     T -Lns"i"Ucioncs de  ,>»,,   •* ' igl a algunos  cS-labl0cimi^       . ¿ormcción profesional v +¿„  • 
tcicitfn n-r~ r,,   •       , .-cocimientos  industriólo«.  -, „ . y técnic^ 

P-. racionales  dol pafs. 
lUc"  * °^ni,,r programas de cnpaci_ 

5"       arante el porfodo  196o 

alucínente  -  r^^ ^ Producción del sector m       - 
bruto .       ' Un" ^ del   "o*.    En  lQ7n      ! manu*-°*«•«>- aumenti 
oruto correspondió* M  oa , '970^  ^s dal so--*    ^ •. 

«1 3.3Ü loi I °r Petr0lor='   "->! «otor „,mf    !     '       el Pr0dUOto »"oa,! 

'• = ~» «. ,«.„„„ -„„„,.„ * '•• "••'-» '- •• » 
-mentí do  i' en  ,„ , rii-d-s (^  viena Biendo j, 

-1"" oonB0 industria lov-n»^ 7       ° "••'-«ieoen el ««„„ »-*-Wra„,   se pu80 de J"-^ « 197,,   , lue ,.b,roí "f'40 

i 



los mi ne relee  no  m.tólieoe;     1-i reinónos.,   e la siderurgia;     y 21   milloneo a 

los  sectores  del   oepel  e-  imprentes. 

7,       Se espere eue el producto  del  sector manufacture re   .-u.-i.-nto   e. razón de un 

14/iv  inuil en loe   primeros  aíos  70,     ee   e'70   ..   1^72 se consi-juió une.   tasa de 

crecimiento superior el   12/1-      Le  inversión planeada en el ?o?"or ¡.nnuíecturere 

pere el período   del Píen de  Dcsr.rrollo  do   1970-197'.> .esc i ende  e  ^OJ millones  de  ri /als. 

Al   término del período  1970-1972     el W/J de  Ion; proyectos  reseñados  en el píen o 

bien hebíen viiededo  torminedoe,   o  bien so   eeoontrbwn en curso  do  construcción o 

pendientes sólo  de ejecución,   por h-bor sido y., autorizados. 

3.,      Antes  de  loe años inmediatamente  anteriore?. -  1970,  le es :rate,s-ia del desarrollo 

se centraba principalmente en le construcción  de le infraestructura materiel y 

social.    21  espeoto de planificación industri il se atendía con menor rigor^   y  el 

tipo de nueva  industri- nie so estableciera on cede e .so (aiod_.be  determinado por los 

inversionistas  privados y/o por el Gobierno.     A juicio de osto,   le función que 

correspondía a los poderes públicos  ere encerrarse de le ejecución de determinados 

proyectos prioritarios c'e los  rectores  correspondientes e le petroquímica,  los 

fertilizantes  v les  induri ri's metálicas  h'nic ri  re. s to  del  sector manufacturero 

se do jabí e le  inioi.. .iva del see eoe ¡e-i-e .do .     ZI Gobierno,   epe  ha vit; io con   -«grido la 

participación de  los  inversionistas privados  en anchos  de  los  proyectos de patrocinio 

estatal,   tiene  por no ime enter siempre  -Uspues to e veníer ¿u participación a 

inversionistas privados en une   'ase ulterior conveniente 

9.      En el actual Flan de Deserrollo (1970-1975)  se enurcien los  siguientes objetivos 

do industrialización: 

a) Reducir el grado en que  1 . economía  del p^ís depende  del sector petrolero! 

b) Lograr,   en el desarrollo  industrial,   el debido equilibrio entre les 
diversas regiones, 

c) Reducir, mediente la  imbricación local»  les riocc3id.dcs  de importación; 

d) Utilizar en mayor medida la ce pac i dad   "abril eristento; 

e) Elevar le productividad    aumeat ,ndo  1.. capacidad hasta  la dimensión Óptima; 

*     'Cambio de 1971 s    1,00 dólar ES.UU,  = 4,5 riy.ls. 



f)    Pr°raovcr 1.3 conc-f^^io^ 
'. ri el lo.jro  de un.; 

cvp.-.ci+ >-!*"' "!  RCPGncio.n 'orpor- 

!0»    "nel Jíuevo Pi n 

In., rn   rV, x_ . -  ~n   Unt-   J-lui 

:'   i OS ! i tuo i0,K uJoi^:riri,nìif,ros,modi^oi: °¡' ci  empleo 

-*«* u) vl,MUdad Jcrci; -« :•• —i^o,, 1: lM ,¡01: egonomf. 
*   "' *"•"-   ''02 i,,::. ''rial       tíoiua-.;      iv)     V8nt;ja 

"'     ^^  Proyentoo   importaos     ,on,   , 

,S1. .,                  *-re-4» ù =:««-.cifc,  ,,re ,, „.      ,            '"--ite..,  so cmprsndieron 

° -1 m0rC^  l«=l.     Si» smii,rr,         '   .•" •   :i'°*   «° !••= ind».tr¡5!:    ,.tiende„ 

12      ün U Ar.bi,   Swi+ 

ancc-' !o ^yorf-. ,lc lrr ,. •b'-dor'"ä  inóustri-lo- .,„       . 
-«P1U.    l,„u„.,   ",      U "  -^loo«M .,.,, t , ...    1-1°; «» «tiunj.*,.. 

1   "dCni" "0 "Ml"H,e o,, p&UUc.      •   1Ul^ í,ro;'»- ae ,o^io„ proreeiOKl 

'Î-    Ya estín ,i„cim,M 

üe   "ormaci«-^ Drop„P1-ni,   , '       '        l ls «neo nrovi Vi„ „„.    . 
Proic6ion¿l o induotri-l       ^ ro *       ^ P^cxpales,   institutor 

capaciten .-i unos  7 nnn        - Sper- ^c,  dur.-nto M        ^ .    , 7'000   ^^x:i->¿oro.   .,,!.•... '-iiv.ntc; G1 período   I97O-IQ7K 

'00 ,1,•0S cad„ uno_  -• nuovM wta)   con MMc¡fcd ^ 

14.    E„ 1972> b 

°^' instituciones .-. „      -" °'wíl'*» fclc.S Bnuc)lt,„ 

ruforzr^ ol oencr.J 7 profesión^  dG nivr i qUC  curs"a 

1. Cu":    rr'° o;£i8tt"t0 * =• * oDr. Wc       
Pori"c:i ll *»M= s,udlt„ - 

«v*p» w oEií„ M„B   ,cr(,,it_fa        -th / >-'   -ouci, M Petrdleo y 1OE 

1 
.* 

•t 
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15.     Aderir   do  1==  pro-y^s *> «P •-   -«" "•-•-- "'•    'l•'   m ^ *° 
ricciin,   ctrocrn*- po, cUUn^   .rs-.nl»» • .   x,r 1,  '.neutri.  prlv,.i, V por 

-,     _.,   -i   ;.„rni;i./ v      1-1°  di^aosxexonet; 

referentes   a  las  inversions  de  cpxtU  c-r^cro,     nerton establecxmientos 

es tan obligados  a establecer sorvx,xo.   Go capacitaron para nacionales  de 1, 

les  oorapanfas  petrolera;: 

Arabia Saudita» 

Politi eis v raedida^xdai^trj^os 

T6. T^Z^udit, ^ «a, poHtio, ,     H,re -„croio;    >• ,pHo-, lo, aranceles   a. 

j^   ^-   r,v,+r.n->r infrcsoG.     Ms to no obstante?   se *rV,.,Ka      principalmente omo medio   ae  ob.on.r iV^ — 
puedeproteeer a 1,, Inducts loc,le=,   cocpueo do «1», cad., co en parUcular, 

bien sea limitando  las iiap^fc .ncioriQo  de produco.,   .ompcoicior 

derechos de aduanas,  hasta un nivel máximo del  }0¿- 

17..     Lo.  demás privilegios  , <vie cabe  acogerse conforme  ai .. I -Lut, para la 

Protección v el atíbalo  do la, Industrias H,cioaacB,   do   1/1,   BOH los  sx^xen^B: 

i)     importaex6n libro do  derechos  de aduaa* , ,ra la reinarla,   los materiales de 
. • AA\     ^-wn-ióai    -  un nivel mínimo simbolico,   de 

envasado y  las maten,...-  prink.-,,     J--;     . 
terr-nos P-T-. ol est,Uoe talento do    -orle» y do vi-ionde, par., empleados • 

mdur.macr,     m)   _ disposiciones 
del P.-S0  do   derechos do  impor-.cion      P .r •   „cnor  ce,con.,    o., 

h,„ de reunid l,s condiciones cientos:     ,)    Pr.-.M —   lnfo»n..i6„ „ 

reculer, , por.iUr 1, lición correcto por ofiei,leo del '--orlo 

M,stri, :, hercio;     „)    utili.-.,  1, -^,ri, , »-.tarin. P— P~    ^    — 

y en las «fcrlc« P,r, loo cuales oe ,,n concedido !,:,  conciono^    , co.- 
uniconte , tr,b,3 doren , talcos ára,cs sauditao,  con excopexon de 1..- d.-P-ns., 

,    „i  Mi-flictpr^  de ïr-à)"iio   ,r Asuntos  Socialen, que hayo, autorizauo el Minis ter...  ce   H.-J.-J 

iß.     u.   regentee   , el aliento ,   !.. invilir. e'tr,„.,,r, so  rigo« por el «digo 

4. inversiones de C,pit,l Extranjero,   pro-al-r".  on  V)Cl  (1. infralì» er  los 
ae  inveibi-iioo i rontr-'toF   de ccnoesifin 
proyectes de extracc.on de pctríloo   • otro, ,.nner,los s,  n,.<. p,. contr ,.o 

eeL,dos,   TOO h,n de ««ool-.». con ol »l^Urlo  del Petróleo  ; Hecnrsos onerale-) 

to virtud del  C6diBo M r.,en e.tcnsivoc , 1,, eprece  con o,pit,l  e.-.ran.ero 

t,o,os los  privaci  de ,ue di.,.r>t, .1 epit,!   ,, .c.o.,1      T^W» - .»«^ o- 
.^„„i.,,.  dcl „••„ do  iBPUoetoo sobre uillidcdos pe, un periodo de empresas  industri.,ie.> nt-x p -gj uv       . 

+  J„„  n  n-r-Mr c3e  1"   "ech - de oomienzo  de  1. producción- cinco años,  cont.-dos a par Mr o.c  x »   .t..u- 
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i ìT.iuxar.G  para promover 

la industri ili 3-.CÍÍ1      vianda s-;   conco-c.'.-' ;jmi^ p.- v. c.\   -3 * • blcciniunto du nuevas 

empresas,   el  Gobierno   ;icno  on cuece:  1: earacid^.'.  ;• ir, ' unLe   r 1', necesidad de 

obtener un-   producción en rr.aycr eco",l~: y ni':"-  economi'^,  ••>:•   ne  considera que ello 

ha de redundar en bene'.icio  do  la  n.eión,     Para l~v.  ad; uisieioncü  del Gobierno, 

se concede  ir", to proferonci .1  (haaa lle¿;-.r -. i:n ¡.recio un 10/'- superior   ;1 costo 

de 1 IB importaciones)     ,  ion  pro € o o t oc  industri iler ele producción local,     "1 Gobierno 

-.lient'.  ••.  la  industrii nación'.!  concert ^ndo   .cuerdo:-   nil.Lurn.los con prices  cjrtrin- 

jcro3,  participando en ferian  -' eyyos Lcicneo  comercial;-s i ntcj nacionales e  inter- 

cambiando visitai d-.-  dolt :¿r. ci once   cornerei .lee   e  industri-.les 

P2¿LlZ£}l}££Í£•*^ X A. Á^H,aLtrÁ Vai? a'a.aíf' 

20. La   ''ormulación y ejecución de 1 >. política  do industri..lizaciór  incumbe primor- 

dialmente al Miniate rio do  Indu;-tria - Correrei o;     1, Oficina Técnica de est« 

Ministerio os     1 principal  órc.mo  , ncarg-.do de   aplicar las  öisoosieionos sobre 

autorización para el establecimiento d„  industri >.s;  concesiones en materia de 

derechos de  importación,   etc 

21. Secundan al liinioterie  d.  Industri •. / Conerei.-   -n est-  labor,,   entre otros 

orginismos,   los siguientes :     un Lvpart monto Cícnor .1 de Industri-.,   un Departamento 

de Servicioa de electricidad, un i'cpart ..mento  do }Jnprc--3, una Oficina de Inversiones 

Extranjeras, y diversos con.itós  çuc eaaiain^n lac solicitudes  de concesión de 

permiso para el establecimiento de industrias  / par. lis inversiones de capital 
extranjero, 

22. El Gobierno ha aceptado la planifie ición como elemento esencial pira la movili- 

zación y asignación orden-.da  •/ e.:icaz de  recursos ca orden al desarrollo económico 

del país.     Con cato  Tin se croó en  1^   la Org-nizaciín Central de Planificación, . 

encardada de  coordinar e integrar 1.. plani:icaeión de  todos los sectores de  la 

econonfa.     f.ambión se han constituido dependencias de planificación en los diversos 
ministerios y  otros  or¿>anÍ3irioc públicos 

2-\.    En el campe industri .1,  en V\<S se croó el Centro de    Studio  / Desarrollo 

Industriales  como Órgano independiente  ro -ido  por una junto de directores que 

preside el Ministro  de Indus'.r^ 7 Comercio,,    «a+,, Centro se estableció con las 



finalidades  siguientes-;     i)     levantar céneos  inducíales / efectuar studios de 

preinversión;     ii)    asesorar sobre  la formulación do  oclíticvi.,    planes  / programas 

industriales/ sobre 1-. ejecución do proyectos  indus triples;    ili)    préster -.siatenci: 

\  tôcnicr. -,  empresas industriales -rr. existentes,      / i'/)    participar,   juntamente 

| con el Ministerio de Indas tri-, y Comercio,   en Ir. plani i'ieaeiS-i,  conctrucciÄn  ' explot^ióv 

v de parques  industriales. 
I 
I 24„    En la esfera do las  industrias basadas en ol pttríloo y o.r o singles» lr. 

I responsabilidad principal incumbo al Kinisicrio de Petróleos y Recursos ííinorr.ies; 

¡existe un organismo público,   li Or^niíaoion Qcnornl del Pollino  /  do los Minóreles 

Ì(PEHDMIN)  quo dirige la labor correspondíante,     La. PETflDMI'T fue crer.da por ol 

:f Gobierno en 1962.    Entre sus  luncioncs aguran 1 M* de ejecución y attoinißtrr.ci4n 

i de proyectos relacionados  con el  potr51oo y con los minerales en IOB  quo interviene 

^•l sector público,  incluidos  los  de naturaleza industri .1,  =omo non  la preducciSn 

|de productos pe '• roqufmioos y de  r^rtilizantes 

Mí 

'lì 
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RESUME 

STRATEGIE ET POLITIQUES DE DEVELOPPEMENT INDUSTRIE!, 

L'expérience de l'Arabie Saoudite.  1950-1972^ 

par 
Ahmed S. Twaijri* 

Conditions préalables à l'industrialisation 

1.      Le territoire de l'Arabie Saoudite, qui occupe plus de 2 millions de km2 de la 

péninsule arabique,  est en majeure partie constitué par des terres arides ou déser- 

tiques.    La population compte 7 minions d'habitants,  pour la plupart nomades. 

D'importantes réserves de pétrole  ont été découvertes en I938 dans la Province 

orientale et  l'Arabie Saoudite est  l'un des principaux producteurs mondiaux de pétrole. 

D'ambitieux programmes de développement ont  été entrepris à la fin des années 50 dans 

lo domaine des transports,  de l'approvisionnement  en  électricité et  en eau et de la 

construction d'écoles et d'hôpitaux; à la fin des années 6a, la plupart des obstacles 

physiques au développement  industriel étaient  éliminés. 

-, , ^ -J Le.Présent réBmé a été établi par le Secrétariat de l'ORUPI à partir de 
1  etude présentée par M. Twaijri.    Les opinions exprimée? ne reflètent pas nécessai- 
rement les vues de l'ONUDI. 

*   M. Ahmed S, Twaijri est Directeur général de l'industrie au Ministère du 
commerce et de l'industrie de l'Arabie Saoudite. 
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2.      =râce a un audaci,,« prorra« „  ron,tn,,íion  „ 

60,  un r,:se,u de routeE „„„^^ e¡: .             V",,Mlum«' 
-Ä1„o         x                                                              ue pr.sent  les principan:: centres de 
peuplement  qui  ront  paiement fe.ser-v   n-r ^, , •                  . 

" ^c'-r er; limer, a nenne*-      Ti ,HH.;I   ± • 
dane l'ensemble du po„8f  ,Pn Dro,ui       ,     f. .        ~    ,                      '    L& dl5trib^°n, 

»     — pro..di„b    ••  x;, ncaticn locale est  done aisr*      n. 
sionnenen*  er  .n^,iP l1p,tr:           , aiote.    L'approvi- 

appi loues au:. consommateurs iirìiiFt rinV,  ort   ¿f,'  fs   - 
•«U. tau;: pour encoura£er le   :ével„PPePe„t   tt.trM ^   °"\e"   f"CE '   » 

» *«-»» «mene TO ,m. cuelas _J'        ~"7"10»—»* « - 

été achevés aux aber., ... tn>1. „ri ^ " "fu*t•' °nt *—«t 

(productions de einem   de m.       , P•Mtreu.    Certaines tndustriec 

1.0-1«*, ,^t, le zil; r :, •"--...»« - u ftPl llor, 
projeté. ' nimä' l8S »"»^te*,  le kaolin,  le ,eldspathi „, 

4.      La principal  obstacle à 1 'inlustrieli^tim, .,-*  ,        - 
Bi.n de, postee de directeurs   ...„•• 1~°tltm "* le p'•ri<=   '* P'^onnel c(ualiflé. 

irecteuis,  .•'«niniotrateurs, t>e terhniri».,- „*   ,., 
sont encore  occupés par Oes «trader.      Con,,' ,   te*"lt="«" <- «Wners qualifiés 

S« techno et Ce for^ic^ro^si r en        * "'"" *"  "••-"—"*. *'«»i- 

«"«- sont tenu, a.or^i e      e ;      ^ MfiM,trtt« «* "° 
tissants saoudiens. ^ ** f°•atÌ°n '   2 '«'"*-" ,. ressor- 

Realisations  industrielles 

5.      Au cours de la période  1960-1971     l. ,,„i ,    , 

facturier a aulente ,. „  , ^ '* *' »"*»•="» *• -c„ur *anu- uTnencc '-e   n»5 /o environ par en.    Pn ic7n    i 
dans le produit national brut  (Pm) „ - ' ?  '      ' ^ "U 86CteUr Pét•^ 1  Jrux   \rNB)  dépassait  50 tfó    IRC;  „hi -p^« 
8,5 5Í environ pour le  secteur „.„„facturier Z    ' —sposante étant 

potroie) et 5 - p0Ur 1 ^riculture. * "" " 1,0n 6XClUt U •m"*f *» 
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6.      Le nombre des entreprises industrieller nouvcllec (prf-e r'e la moitié du nombre 

total) est passé de  36 en  Wj i ?6 s,  1960,   164 en 1%3,  ^92 er  19?0 et   ^  en 1972. 

La plupart Ces entreprises industrielles du  :,^e entrent H.• la catégorie des petites 

et moyennes entrepris et ne peuvent,  subvenir cm »PUS besoins du marché local.    H 

ressort d'une enquête  industrielle  faite  en  1971   sur 293 établissements industriels que 

la valeur ajoutée par l'ensemble *u  acteur manufacturier,  soit  1  milliard  268 millions 

de rivais,  se répartit de la manière  suivie   :   industrie du potroJe et  industrie 

chimique  :  1 milliard 97 millions -<e  riy.-le,  produits alimentaires et  boissons  : 

M million» de rivais    industrie, des produits minéraux non métalliques   :  88 million* 

de rivais;  sidérurgie   :   14 millions de  rivais,   industrie du papier et  imprimerie  : 
£1 millions de ricalo « . 

?.      On s'attend  à une augmentation annuelle do  H $ du volume de la production du 

iecteur manufacturier au début des années 7Cä  le tau;: de croissance enregistré de I970 

à 1972 a dépassé 12 %.    Les investissements dans le secteur manufacturier prévus au 

Plan de développement   (1970-1975)  E'élèvent  au total à 305 millions de rivals.    Entre 

1970 et 1972, près de  la moitié ¿ec projets inscrits au Plan ont  été achevés ou 

entrepris,  ou ont  fait  l'objet d'une autorisation d'exécution. 

Stratégie d'industrialisation 

<i-   ß.      Avant la Tin des ann-es 60, la  stratégie   ^industrialisation était  axée sur la mise 

en place d'une infrastructure matérielle  et  sociale.    La planification industrielle 

•n'était pas systématique et la nature des nouvelles industries b  créer était déterminée 

par les investisseurs privés ou prr 1er., pouvoirs publics,  ou par 1er. uns et les autres. 

Le gouvernement  s'estimait avant tout  charge de mettre en oeuvre  certains projets 

prioritaires dans le domaine de l'industrie  pétrochimique, de l'industrie des engrais et 

de l'industrie métallurgique de base,  les autres industries manufacturières étant laissées 

à l'initiative du secteur privé.    Il  e. favorablement accueilli la participation d'inves- 

tisseurs privés dans beaucoup de projets .*u  secteur public et  sa politique est de se 

préparer à céder par la suite,  en temps opportun,   sa part dans des projets b. des 
investisseurs privés. 

4,50 rivais =  1  dollar des Etats-Unis  (en 1971), 
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9. Le Plan de développement  en vigueur actuellement, qui   .-ouvrr» la période  1970-1975^ 

enumere les objectifs d 'indu&trirlication suivr;itr  : 

a) Rendre l'économie moins triiuLrirt  du tertenr pétrolier; 

b) Real i sei- un développament industriel  équilibré  mir la plan régional; 

c) Diminuer les importations en développant 1»< production manufacturier« locale; 

d) Utiliser davantage le capaci*    ^u eecteur manufacturier; 

e) Augmenter 1? productivité er portant  1P capacité r un niveau optimal; 

f) IHavoriser les liaisons interindustriellee et l'intégration des structures 

industrielleE; 

g) Rendra l'économie moine tributaire r'e li. wain-d'oeuvre étrangère en développa 

la formation thóorique ciani; de:; établissementn d'enseignement et la formation 

pratique en court; -1'emploi. 

10. Lo nouveau plan identifiait une férié de pro je î-B r ui devaient permettre d'atteindn 

ce3 objectifs,   lane la mesure du possible,  chaque projet  était  évalué d'aprèfl les 

critères suivants : i) intérêt pour l'économie nationale compte tenu dee priorités 

fixées}  ii) viabilité commerciale; iii)  faisabilité physique et technique;  iv) avantagi 

relatif du point de vue des col+r:, 

11. Cortains grands projets, par exemple dme le domaine '"'es engrais, ont été créés 

en vue de l'exportation, mala le plupart dec  industries ne Resservent que le marché 

local.    Cependant, lee exportations vers les: p?-'s voisins ont été développés avec 

succès dans certaine domaines tele ^ue lr confiserie, les articles en cuir et les 

chaussurec,  les article« e1! caoutchouc eJc.    '".-njtres industries envisagent de s'orienti 

vers l'exportation et de nouvelle; mesurée d 'encouragement de- exportations Bout 

étudiées par le gouvernement. 

12. L'Arabie Saoudite manque -1« main-d'oeuvre et lee statiBtiquee récente» montrent 

que plus de lr moitié dee travailleur industriels sont der étrangers.    Autrefois, 1« 

industries étaient pour 1? plupart     forte intensité de capital.   A présent, le gouver- 

nement a pour politique d'employer ci aren tage de main-d • oeuvre saoudienne (de façon e 

assurer la continuité du processus d'm-'uf.t, ialisaticnjet il a choisi pour y parvenir, 

de aettre en oeuvre un vaste protrarrne    e formation professionnelle et technique. 
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13.    ^es instituts   le formation professionnelle et technique  fonctionnent déjà dans 

les cinc; provinceE principales.    Entre  1570 et  1975,  ces institute devraient  avoir 

formé environ 7 000 trr.vr-illeura qualifiés *t  spéci^lirés.    Six nouveaux centres pouvant 

accueillir chacun 100 stature r.       ront en  -;tre  cri-: -'rnc d* ; villes de moindre 
importance. 

1/;.    En 1972,  plus de 2 000 resoortlésant 9 saoudiens poursuivaient leurs études n 

l'étranger dans oes établissements d'enseignement  supérieur.    Avec ceux qui étudient 

actuellement dans le pays,  ils viendront c' ajouter aux spécial i stet, et aux cadrée dont 

le pays dispone déjà.    L'Institut technique de l'Université de Riyadh et le Collège der, 

pétroles et des minéraux de !)hahran ont une réputation d„jc< bien établie. 

15.    Ces programmes de formation ne tiennent pas corapte des programmes prévus par 

d'autres organismes par l'industrie privée ou par les sociétés pétrolières.    La régle- 

mentation du travail et celle qui régit les invest in sementa é-t rangera imposent h certains 

•f tibi i gremente de prendre les mesurfip voulues pour dispenser une formation -u personnel 
local• 

Politiquee et mesures intéressant l'industrie 

15.   L'Arabie Saoudite applique um politique libérale en matière de commerce et lee 

droits de douane aervent eurtout t. .limenter le trésor public.    Il se peut pourtant, 

après examen de chaque cas particulier, rue le gouvernement décide de protéger les 

industries locales soit en limitent les importations de produite concurrents soit en 

devant lee droite de douane (minimum 30 $). 

17.   Les autres privilèges conforto par le o«,alut pour la protection et l'encouragement 

des industries nationales (1961)  sont les suivants : 

i)    Exonération de droits de douane pour l'importation de machines, de 

matériaux d'emballage et de matières premières; 

ii)    Location ¿ymbolique de terr-ins pour usines et logement« ouvriers;  contre 

une redevance; 

iii)    Assistance financière atuc entreprises industrielles; 

iv)    Exonération de droits de douane l l'exportation. 
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Pour avoir droit à ces privilVer-,   il  fauL  rempliv 1er; conditions suivantes : 

i)      Fournir toi:f; les rerseignemeiitr demar/cr et  accepter le contrôle d'inspectei 

du UiniaLC re du commerce et  ^.e lindustrie; 

Utiliser les machine* eí.  ios matièren premieres aux fins et ri an e les usines 

pour lesquelles les ¿::.on..raticus ont  etc r.c cordées; 

0      N'employer que des travailleurs et ries techniciens saoudiens,  dans la mesure 

où le Ministère du travail  et ;ec affairer socialer, l'autorise. 

10.    Lee investissement, étranger, cent rérie par le code ^es investissements étranger! 

promulgué en 1963.   (Len investissement,  concernât le, pétrole, et les minerais sont 

régis par des contrats de  cencerrón  ,P.ci,u:c ;. négocier avec le Ilinietôre des ressourc 

pétrolières et minérale,, )   Ce Code  étend  ejK entreprises a participation  étrangère 

tous Le privilèges dont  jouiez les entreprises rationales.    Il exonère également 

ces entreprises d'impô,  sur le revenu pendant les cinq premières années de production. 

19.    Uh certain nombre autres aerares ont Hé priser pour encourir l'indus- 

trialisation.    Avant d'autoriser l'installation *. nouvelles entreprises,  le gouver- 

nement tient compte de la cécité estante et ^ 1, néceocité de réaliser des 
économies d'échelle si tel est l'intérêt nu n—      ihr, lac, „ ,   ,     . 

-".ocrex .u p.,..    Dans les achats du gouvernement, un treize»    pr,fir.„„el   (eollrt , .„ pri;; (;ui ^ ^ .,, 1() ,  ^^ ^ ¿ 
preauit. portes) «et accord» œ proJultB in,,M;riel„ ((. fr, riceUon 

gouvernement encoura."^ 1'in'n^+río ,--,+-;,~. i 
^        n U"trie liût10^-^ •« P^ant    es accord, bilatéraux avec lee 

pape étrangers, en participât ?, der   foires et * rW «.   „  •* 
.   . ¿oirec et t   des expositions commerciales et 
internationales et en Drocpdmt •-- r1«^   .-„,,„„.        , 

Institutions et développement 4nrtnp+ riei 

20.    La responsabilité de la formulation et de l''•i-¡•+-      ,    , 
i ,   . application de la politicrue da d¿v»- 
loppement industriel incomoe essentiellemont eu rirí +^       i P0ilxl(Iue d* ^eve- 
oû un B,,,..   +    ,   • «liemos au Uretere du commerce et de l'industrie, 
ou un Bureau technique est  chargé de l'octroi *.« H„ J 

o     « x octroi   ..es licences aux entreprises indufitri«n*< 
de. concessions tarifaires à l'importation, etc. prises industrielles 
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21. Le Ilinistère du rommoiv* -=,•<-  J     -, (-    , 

servies, not« W1 ,Sp£rtaKnt  „^   •  ,   ''    f < "" » "*•*" »-"« *» 

trici«,  un Dep^ent „,„ ,ocl,t :;  r      e ' ^^•'  » '*«*-»* 4. V6UC- 
>-<s>   ..ocicttjG, un  Bureau < es investi «com«.»,*.-   -4. 

«It« Pcur 1 .«*. „.. tetl . , •": "««""-«* ^•-3.« ,t «vera 

étrangers. l" l^« et le3 investissements 

22. Le gouvernement  a reconnu mio  i - ,o     ts>-    ^. 
liBPtic«  •+  i       *     +. Planification était indispensable pour la mobi- 
lisation et la répartition ordonnée<* pt p-fíM        , 
f1l, 1<w1ft + , sonnées et eficaces des ressources disponibles en vue 
du développement economiche.    Il a donc créé • w • 

. creé en 1°6': ^ organisme central de olanifi- 
cation qui a été chargé de coordonner et H'intd^r i-    i     •*•    . Pianifi- 
n0n+0,^0   i    iw integrer 1?, planification de  tous les 
secteurs de 1«économie.    neo tonnes d* n1,ri«    +• 
,      ,. .   ,    , .-oupes ie planification ont également été créée au sein 
des divers ministères et institutions. 

23. .«a le secteur cle latrie, un Centre «„ études industrielles et de deve- 

logent  a été créé en 1966, en tan, ^or.anisme autonome dirigé par u* conseil 

* a^inietraUon dont  le présent  est le Minière du coerce et de l'industrie.    Ce 

Centre a pour «che :  i) de faire de, étude, industrielles et de Pr ¿investissement; 

xx) de donner des avis touchant la formation *B politises, de, plana et des 
probes industriels ainsi ljîn la niw tìn  oeu_ ^ ^^ ^^        " 

fournir une assistée technique au:: entreprise, industrielles existantes-   iv) de 
colleborer avec le Jiiniotère du commerce et o* iHww+v,- 
,,.    .    4  XJ cineree et ci e 1 industrie en matière de planification. 
d implantation et cle fonctionnement   *eB domaines industriels. 

24.   Dans le domaine des industries du pétrole et des minéraux, le premier responsable 
es   le Hinistère deB ressources pétrolièrec et minérales et ltQTGanime le plufl 

est un or^aniaae d'Etat, la FMOMIN (Organisation gén^le de, ressourcée pétrolières 

et minérales) créée en 1962, qui eet  chr^de notaient de la mise en oeuvre et de 

l'administration des projets du secteur publie concernent le pétrole et les autres 

ressources minérales et,  en particulier, de tour, lea projets de caractère  industriel, 

tels que ceux qui concernent les produits pétrochimique e et les en-rais. 




