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L'IWS ou l'art de tirer le meilleur parti de la toison d’or

¢OSearetariat international de L Enae WSy g

cte eree on 1937 pour enconrager. dans e

monde entier, Femplon de T Lane etda clarg e
champ de sev actates auoconrs deces huit dermeres
anees  Ses o ayperts vonseils ottrent aus mdustries
textdes un des malkeurs services consultatits existant
autourdhur Dans fes pavs cvodues, fes manatactures de
textiles ont pneogrice gux recherches saentitiques
approtondies Jde FIWS mettre au ponnt de nouscaun
provedds et parvemir o des normies de rendement plus
Clevees pour fes produts tials. guant aus pavs en vore
Jdedoevdoppement, que en sont partors acrdéer leurs
promicres tabrigues Lomieres, ceogqun ese peut etre plus
mportant  encore, costoguils peavent compter sur
Fexpinience, los comansmcees techimiques et en gendral,
les consals dlun orgamisme qui aaccumule une longue
cxperenoe ot oqui possede des ranmticanons dans e
monde entier

LIWS n'est pas un orgamsime commercial et tout en
cherdumt datteindre son obrectit essentacl ot consiste a
devetopper lesventes de Lane, fes services quil offre sont
totalement desinteresses du pomnt de vue commercual.
Stagtt Jun organisme qui est financd par les producteurs,
quioa des tilales et des bureaus dans 26 pays et
qut - exceute des programmes de promotion avee
13 000 cntreprises dans 39 pavs. La promotion  des
ventes e tient nullement compte de Forgine de la Tane,
Aun fonds fournis par 200 000 producteurs de laine
APPATLENANT dux PrINCcIpanx pavs cxportateurs sajoutent
les contributions versees par les gouvernements de ces
pavs. Les tonds verses par les producteurs, a Pade d'un
prelevement sur b production inst que la contribution
des gouvernements ont augment¢ au cours des anndes, cc
quia pernus 4 ocet organisme Felargae le champ de ses
ACTIvites,

Quand FIWS 0 ¢t er¢d au lendemam de la cnse des
annces 30, les producteurs de faine de Phémisphere sud
avnent commencd a1 smquicter des progres accomphs
dans les techmques des tdwes celluloswques - s désiraicnt
o un porte parole poar tare entendre leur voix sur
bos muarchés de Phemephere nord ou ils vendaient la
naonte de feurs prodnts, ctals 'y sont parvenus,

Pendant de vombrenses annces, la laine a conserve la
phice adimoenclomant mportante qu'elle occupant sur
le marche mombabdes tibress A cette Epoque les activités
de promorion e bornaent a Pentretien de bounes
Les aateurs 11 R Bish est divecteur des techniques de
commercns con an siege die Secretariat international
de L Lo oL ondres,

PooMardhad e charge dinformation technigue  du
Secretarvie vavaille au Centre  technigue d'lkley,
Yorkshbno i Augleterre,

relitions ¢t Pechange de rensaignemients. Fncore en
1960, TIWS fonctionnait avee un budget modeste dans
wulvment quatorse pays.,

Foutetors, les pénunes et les problemes de transport
qui sont apparus durant la Sceonde Guerre mondale a
cause des nsques guencouratent les expedinions de lame

Une laborantine du Cenire techmique de |'TWS vénfie ume
machine de tewnture permettant de controler en liboratosre
avec rapadite ef exactinuwde douze opérations amulianées de

texnture,

Rulletm de la recherche et du développement industriels

provenant de pays situés a des milliers de kilometres

ont été a 'orgaine de la rapide expansion de 'industrie
des fibres artificielies. Cette tvolution s'est poursuvic
aprés la guerre et, vers la fin des années S8, les fibres
synthétiques ont commence a concurrencer la lame sur
un certain nombre de marches tradivonnels,

Volume Vil numévo |

per H. R. Bush et P. Marshall

Les producteurs de laine s sont rendu compte que
cette ¢volution allait se poursuwvre et que la concurrence
des prix arait en s'intensifiant & mesure que la capaoné de
fabration des libres artfwielles augmenterait, aussi
ont-ils résolu de 8’y opposer séricusement en essayant de
fournir de la lame 2 tous les pays ut avarent de plus en
plus besoin de fibres. Pour faire face a cette situation,
'IWS a done demandé & ses bailleurs de fonds une
augmentation massive des erédits mis a sa dsposition,

En 1964, I'!WS a lance une nouvelle marque de
qualité “Woolmark”. qui depuis lors ¢st peut-ctre devenu
le label textile e plus connu et le micux compris dans le
monde entier. 1l dispose aujourd’hun pour cette campagne
de plus de 13 000 concessionnaires dans 39 pays ct les
ventes des produits portant ce label représentent environ
196 millions de Livees sterling par an,

Toutefos, quand lindustrie de la lane a di wemr
compte des caractéristiques nouvelles présentées par les
fibres synthétiques (notamment des nouvelles normes du
lavage 4 la machine) ¢t de Papprét infrossable
{tratement Fasy Care) la menvion “lane vierge™ sur un
tissu n'a plus suffi a ¢n vanter les indiscutables quahies.
Les fibres synthétiques, sans ¢tre encore en mesure de
rivaliser avee la laine agréable au toucher ct facile a
travailler, offrent a la ménagere des qualitds de sohdite ot
de commodite a des prix gqui baisserarent encore st la
capacit¢ de production augmentait,

Clest pourquot PIWS, sans néghger sa promotion des

ventes, s'est laneé de plus en plus dans la réalisation e
trés nombreux programmes de rechierche technque et de
mise au point de produtts qui visent @ donner 3 la
fabrication une cfficacité plus grande, @ trouver de
nouveaux  débouches et a améhorer  les quabtos
intrinseques de la fibre de lame en Clargissant la gaomme
de ses possibiltés (par exemple en cmployant un appret
infrowssable). Une réussite notable sur le plan techno
logique ¢t commeraial ost venue récompenser les cttorts
de I'IWS.
La recherche pure n'est pas un elément cessentiel du
programme  de IWS. Cet organisme  supervise la
recherche lainicre dans le monde enticr et s'appure tout
particulierement sur les travaux de recherche pure de
laboratoires de renom international (comme la Common
waalth Scientific and Industrial Rescarch Orgamsation
en Australic). 11 ransforme ensuite les resultats de cette
recherche pure en une application technique commer
cialement rentable. En fournissant a Uindustnie des
procedés gui ont fait leurs preuves au cours d'essars
préalables, il comble ainsi lg foss¢ qus a séparé longtemps
le spécraliste de la recherche pure du burcau d’études de
'usine.

La mise au point de produits se fait au Centre
technique de WS a 1lkley, en Angleterre, Ce eentre dont
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Drorcationacoute LA meiion de fivresstarbmga ete ouvert
e 19e8 b dispose du porsomnd doe 2ao emplos el au
aombre desquels turent des cherchours et des techm
s dn rnendo ot s
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Hdes trnvaas de
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Plotossarr an nombere Je

. WP
PLoovts SN Cosse CTonss i Cheeenimunigae es resulbaty
o fosenterosses, Vet cttor chaet s snntont e rescau
desucanralos o de burcius dombdbspose dans 300 s
coraer s dans e monde ontier

Baen quil se consacre sartout aencourager Femplon
de Topure Tene vierge e de ses prodints, FIWS
recemment aroute une nomvelle arme 4o son oarsenal en
mtrodusant sur les marches mtermitionaus on nonveau
label L "Woolblend mark ™.

pl’vidull\ selectionnes contenam o0 de

cmbleme d'une serie de

pure  lane

vierge. Emtroduction sur le marche de eet element
multitrbres 4 heaacoup clirgr T gimme des services que
FIWS tourmt a industrie textile

Une grande realisation du Centre techmique a0 ¢t a
mise . point do v atements et de tisas tricotes, en pure
Lime vierge, a e machine, et de tiles pour fe thicotage a I
Parnu

les autres progres accomplis on peut Gter L création

mam qur sont entierement Lvables 1 L machine

dune machime  destmee a0 Soserer dans les charnes
classiques de tabricanion pour acerontre fos ondulations
docervimes Lones brutes deponrvues - d'ondutations
naturetles Co procede tonrmt notimment g industrie
du tipis vne matiere prenicre 1 opeu prés nonselle,
durabie dlaspoet et résistante d usire,
Ui autre radicalement

quabites dhgnitugation de L Lone dég dotde b cet Cgard

procede amdchore les

de proprictes naturelles tres grandes. A permer
dattemdre de nouveauy meeaux de secunté dans le cas
des moguettes et des nssus dimenblement pour avion et
dobtenir un relevement sans précédent des normes
relatives a toute une sénie datres produits en laine,
Diautres projets en cours ont pour objet damchorer les
proprictes des produits Tainiers du pomt de vue de
Finfrorssambite et de feur periettre de résister au passage
dans une machine a laver individuelle ou au nettoyage a
sec. Al sTagit notamment dun traitement “anti-froiss”,
Fnfait, on est sur le point de commercialiser un costume
d’homme lavable i 1a machine,

Ontre ces activités nouvelles, ''WS a créé un service
consultatif qui mer 2 la disposition de tous les pays les
connaissances et {expérience techniques qu’il a pu
acquérir au cours de son existence sur tous les aspects
des trartements classiques. Ce serviee consultatif a pour
objet en général de “donner, 4 P'échelic internationale,
des avas sur les méthodes de transformation des fibres de
lane en un produit final de qualité, permettant fe micux
de soutenir la concurrenee™.

Créé en 1965, ce service s'est appelé Section des
scrvices de fabrication et il a rempli, a Porigine, deux
fonctions principales :

W) Conseiffer sur la créatian d'industries textiles

laiméres, noramment fes pays ayant nouvellement accédé
a Pindépendance;

4

M Nder fes avines existaintes 1 amchorer 1a quahte
de deurs prodaits et par consequent. leur compe i,

ourctans, Pexperence des prenieres anonces a
montre que does pavs en voe de développemient avaient
besomn de services dlane plus grande emergure et on
1OT1 Lo secnion st devenie e Serviee consuftant de
FIWS. Elle avant alors des movens de donner des avis sur
LYY plan
complet d'une usme; problemes de gestion. automat
commerciahsaaon, barcau cmplon
dordiatenrs pour la programmation et la surveitfance

Je L production. etes Ceoservee settoree a0 Pheuare

Jdes questions diverses gue les simantes

sation. d'etudes,

actnclle detendre ses activtes a toutes Tes disaphines
dont 'mdustrie est en dron d'avendre de la part d'un
important consultatit
textiles,

Fel qud o Cte réaménage, ce servce peut fourmr, a
n‘importe qued pavs du monde. des avis et des direetives
claborés par des speaialistes de la techmgue, de da
tabrication, de la commercialisation et de la gesnion, qui
comptent parmu les madleurs et les plus compétents
qu'on puisse trouver dans Pindustrie textle curopeenne,
En plus de son personnel propre, e service possede une
histe d'experts-consails de renom mondial,

Le service consultauf ne propose pas de solutions
aux  problemes qui s posent 4 une
entreprise, B sait que chaque entreprise doit surmonter
ses difficultes dans le cadre qui lu est propre. Qu'il
sagisse d'une gquesnon relative a4 un projet  de
construction d’une fabrigue ou d'une difficulté refative-
ment mineure, 1l y apportera le méme son et fournira la
méme assistance. La compétence des experts du service
s'étend a tous les domaines de industrie textile, depuis
les  maneres  premicres  jusqu'a {2 confection, et
notamment la gestion, organisation, la planification, la
formation et les érudes de marché, On trouvera ci-aprés
la histe des principaux domaines de compétence du
Service consultatif,

SCTVICE dany le domuame  des

toutes  fuites

Services techniques

Matiéres premiéres (achaty; mélange des différents
types de laine ou mélange de laine et de fibres
synthétiques).

Fabrication de méches (dégraisage de la laine;
traitement des eaux usées; peignage de la laine,
mélanges  de laine et de fibres synthétiques,
machines & peigner, ventes des méches),

Filasture (filsture de laines cardées, peignées et
semr-puignées; machines i filer les lsines cardées,
peignées et semi-peignées),

Tisage (armures de hinages et des peignés;
opérations préparatoires; spécifications des tissus).
Réparstion des défauts de tissage.

Appréts (finissage au mouillé pour les lainages et
peignés; finissage 4 sec pour hinages et peignés;
appréts supplémentaires; finissage au dissolvant).

Bulletim de la rechevche et du diveloppement imdwetricts




Impression,

Tricotage (tricotage 2 mailles cueillies, sur metiers
rectilignes et circulaires; tricotage sur métiers 2
chaine, Co-We-Nit; techmiques spécialisées; machines
Mali et Arachne).

Fabrication de tapis (tissés, tuftés, a points noués et
tricotés; imprégnation au latex; armures et styles)
Controle de la qualité (techniques et systemes de
controle de la qualité; conscils sur I'établissement et
le maintien de normes de qualité)

Confection

Gestion ginérale

Principes d’organisation

Personnel (sélection et recrutement)

Evaluation des tiches

Evaluation des colts

Planification et direction des projets

Formation (formation en cours de service; organi-
sation de la formation; formation individuclle du
personnel clef occupant wn poste dans une zone
éloignée de I'usine; production d’auxilisires visuels
et élaboration de programmes de formation)

Commercialisstion

Rationalisation de la production

Mise au point de nouveaux produits
Commercialisation au niveau de l'industric et de Ia
consommation

Velume VI, numére |

Les labovatowres du Centre technique de |'TWS a likley, en Angleterve, Le Contre met aw posnt des procédés et des produits et comprend
une usine piote equipée de machines modernes de tous types pour la fabncation des textiles en laine. ll a commencé a fonctionner en
1968, avec 200 employés, et a couté 1,5 million de livres sterling,

Problémes généraux de production

Plan d’implantation

Manutention des marériaux

Etude des méthodes (etude du travail; transport des
matériaux; entreposage; entretien; plan des bau-
ments, ctc,)

Emploi  d'ordinatewrs pour lapplication de la
méthode des réscaux (programmation, controle des
colits et mise en auvre progressive générale de pro-
grammes de production importants ou complexes)

PROJETS REALISES PAR LE SERVICE
CONSULTATIF

Pour donner une idée de la répartition géographique

et de la variété des problémes relatifs aux textiles dont le

Service

consultatif s'occupe, on trouvera ci-apres

quelques exemples de projets entrepris par I'IWS au
cours des deux derniéres années :

ASIE
Inde

Etude complete de l'industric des filatures, du
tricotage et de la teinture réslisée au Pendjab 3
l'occasion du projet de création d'un centre de
services communs a Ludhisna.




Des méches de laine passant dans une machine-lissense sont soumuses au trastement “Superwash ™ qui les rend ivétrécissables, L opération
consiste en une légere chloruration swivie de Lapplication d'ume couche microscopique de résme de polymére sur cba‘?ue fibre, Les
produtts “Superwash’ sont congus pour supporter le passage i la macbme a laver, & cycles intermédiarres de lavage, et 3 40 °C.

knquéte  complete  realisée a2 Vune des  plus
importantes entreprises verticalement intégrées du
pays. L'cnquéte a porté sur l'ensemble des procédés
depuis les maticres premicres jusqu'au finissage du
tissu. Les recommandations concernent notamment
unce rationalisation de 'entreprise a plus ou moins
longue échéance, L'enquéte a porté en particulier
sur la nécessite d’améliorer la qualit¢ et les armures
pour permettre a 'entreprise de se lancer dans le
commerce d'exportation,

Un travail de consultation tres approfondi a été
exéeute au  profit d’une  importante fabrique
verticalement intégrée et des avis ont été donnés sur
la misc en place d’un nouveau matéricl.

Iran

[4]

Plan complet d'implantation de nouvelles installa-
tions de dégraissage.

Construction complete d’une nouvelle filsture. 11
s'agissait de choisir un emplacement, de faire ke plan
des bitiments et de formuler des recommandations
sur lc matériel a acheter.

Enquéte détailléc sur une entreprise de tissage de
tapis ct recommandations appropriées.

Turquie

Reconstruction d'une fabrique de tricot et de
confection, y compris planification de I'emplace-
ment et plan d'un nouvesu bdtiment, aménasgement
de la fourniture d’eau, de vapeur et d’sutres services,
et recommandations relatives 3 'acquisition de
nouvelles machines ¢t i l'emploi de nouvelles
techniques,

Plans deénillés d’un nouvesu centre de recherche sur
les textiles i Bursa.

Plan d'implantation d'une nouvelle filature de
peignés tenant particulibrement compte de considé-
rations économiques,

Pakistan

Enquéte suir lindustric de la laine asu Pakistan
réalisée par une équipe de consultants.

Bulietm de la vecherche et du développement industriels




AMERIQUE DU SUD

Urugnay

o Réorganisation complete d'une filature verticale
ment intégrée de laine et de coton : plan complet
daminagement, notamment adnmunistration. comp-
talnhté, prix de revient Ceouts primarres), besoms de
marn-d'wuvree, ete,

o Frude deétaliee dlune grande filature verticalement
Ntégrae, portant notamment sur la réorganisation
de équipement, da rentabnlind, la mise an point dos
produtts ot la comnicrcralisation,

Chili
o  Reconstruction d’une grande installation de dégrais-
sage.

o Lc Scrvice consultatf a supervisé la réorganisation,
I'aménagement et la mise en train des opérations
d’unc usine de fabrication de meches.

OCEANIE

Australie

® Reconstruction d'une grande filature de laime. Le
projet comprenait un réaménagement complet de
I'implantation.

¢ Projet d’'une nouvelle teinturcrie pour une entreprise
de teinture A la commission.

EUROPE

Gréce

¢ Méorganisation du centre de dessin et de créstion de
modiies d'une grande fabrique de tissage.

Yougosiavie

o Recommandastions formulées sur ls fabrication de
tissus de velours de qualité.

o Comuitation ginérale sw s réorganisation des
ateliers d'apprits d'unc grande fabrique verticsle-
ment intégrée.

e Comsultation swr les probiémes de la teinture et du
finissage des tissus d'une fabrique verticalement
intigeiée.

¢ Créstion d'un syssime de contrble de ls qualiné pour
les miches, les rubens et les filds d'une grande
filstwre de peignés.

Volume VIi, nomdve |

Ce systéme révolutiounaire de filature & autotorsion, ms au
point a l'ongine par la Commonwealth Scientific and ndwstral
Research  Orgauisation  d'Australie, améliore  grandement la
production, tout en écomomisant de la main-d'wuvre ot de
'émergie et en véduisamt la superficie occupée. Les fibres de lune
swbissent une torsion alternée en passant entre des rouleaux qm
tonmment en effectuant uw moswvement de va-et-went le long de
lewr axe. Les filés obtenus pewvent avantageusement remplacer
les filés classiques dans la plupert de lewrs uthisations - 'intévét
de cette mackine a aviotorsion est de procéder a la torsion sans
faive towrner la bobine, priucipal incouvément des systémes
clamssques de filstwre. L'IWS a fait wu certain nombre de
recherches powr accruitre les possibilités offertes par cense
machine uouvelle, qui est o vewte swr le marcheé,

Pologne

o Etwude détaillée de I'industric utilisstrice de la laine
en Pologne. Le projet comprenait des visites & toutes
les principales entreprises du pays. Des recomman-
dations détaillées ont été élaborées sur le développe-
ment futur de I'industrie lainiére polonaise.

URSS

o Unc équipe de consultamts a réslisé une éiude
ditaillée swr I reconstruction totale et 'implanta-
tion compléte d’unc trés grande filature.



¢ progaumme dimdesteabsanon du Gowverne
ment
Findustrial Development

releve d(' la
Vuthonty, Hlolyecut

whaindais competence  de
de vt organisme st dhaccroitre le bien etre cconomigue
ctosocttl de tous les Irhandis qui vivent, ou aimeraent
vivre en brande Fe nveau de vie dun pavs dépend de sa
production ceonomique Pelevation de co nivean de e
depend de L crossanee cconomique

Los trons secteurs de Feconomie arlaindaise (agn
culture, industne ef services publicy) gu contnbuent a
comstituer Lerevenu national, sont mterdépendants a
cronssanee de chacun denn depend de la demande des
deun autres, ausse ien que de la demande extérieare, Au
stade actuel de developpement du pays, cest Findusene
quioost I princpal nacteur de o crorssance de Pemplos
dins Dagrecuiture. Templos dimimne. dans les sernaces
publes b depond dans une Lairge mesure du volume de la
denmande de T'odustrre,

Fa capaaite du pavs d oftrie dans les anndes 80, des
cmplons G tous ses ressortisaants dépend directement et
mdircctement de la crcation d'imdustries nouvelles ot de
Fexpansion de celles gur enistent dég. A avemr, e
miveau du revenu reel dépendra crrontement du sueees
des mesures prises en e sens, Actucllement, Te revenu
moven on brlande est seulement de Lo mortie environ des
revenus des autres pass &l Communaut ¢ Cconomigue
curopéenne (CEEY De plus. e revenu moyen est
nettement plus Ceve dans des zones plus prosperes du
Pavs que dans Tes régrons moms avantagées  ces revenus
sont de 60 % plus devds dans Test du pavs que dans
I'ouest,

I Industoal Development Nuthority n'a pas pour
tiche de ercer ou de controler directement des entre
prises andustnelles, Son role est de taaliter un essor
rapude Juosectear mdusimiel en prodiguant des conserls et
des vitcouragements, ¢t on fournissant unce gssistanee
(notaniment tinanciers) 4
Findustrie wrlandatse comme aun soaétés manufactu-

gr.'!u‘ a des  stimilantes
rieres ctrgeres desircuses d'nivestie en brlande. Dans
certans aass clle prend des parncipations au capial de
nosclles entreprises,

o drlinde de developpement industricl suppose un
cnsemble complexe dlactnates aasquetles partnapent
dircerement des ('nt}"prm-\ pubhgues ¢t privees tentre:
prses industriclles. hangues, compagnies dassuranee) et
mdirecrement divers organismes pubihes ou semi pubhes
Cpar exemple le Departement des postes et tédegraphes, les
socictes natioales de IElectniany Supply
Board, les compagimes du gaz. le Nanonal Budding
Iastitute. Hnstitute tor bndustriad Rescarch and Standards
ct Phsh Fxport Boardh, Man industral Development
Authonty

transport

joue un role mportant en coordenmant les
rovtes de developpement industriel mences par ces
diversentreprisesct Orgamsmes

Fe développement idustriel st e résultat d'un
cftort collecut. S 'on veut que cet effort porte ses
fres, ol ost ndispensable  gue tous  ceux gw y
partapent soent d'accord sur ses obgectifs finals ot
collaborent pour les atteindre,
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POUR SE DEVELOPPER,
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dy 'Industmal Devetopment Aueworsty
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de Uindustnal Development Authonty
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Eseme de construction a Kdlarmey (comie de Kervy) creee avec
Uavde de 'Industral Development Authonty,
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cpars (998 723 wmnes  represcatant  un

Hwvestimement 1ot de 273 4 midbiom de livres

et avsurant 63 89 cmplois (4 plene Capaite)
omt ere creécs on briande  pour 4% denme cles
Lisvevtissement  1otal 217 7%0 e hivres. nombirc
demplos S8 435) Jev capitaux provenaieat de societes
ctrangeres. b 227 autres omt o Cte orcecs avec dees
caprtaux  rtendas. Lo tableau  crapres  ndigue ke
MOREERt  drs WM IERTS  CoRSRCTes 4 cos divers
projet  industricts, per pays d ongine des capitaun

Merntant b

oSt

N M

fen mthsom Nombre b
Pays d nragme des capraux e ioves proren
Rovawme Um de Grande Bretagne

et d'irlande du Nord 42 (LE

Frats-Umis o  Amerigue L L] 134
Repubhgue federade d' Alemagne 16 L]
Pays-Bas L) 21
Irlande $7 227
Pivers® » T8

*Afrique du Sud. Aueriche. Beigique. Penemerk. France
Hahe. |apon, Sudde et Suise

Lis  Mouvesus  prowes industrcls ot cu wee
mordence comudirable wr 'économe irlundmse dens les
annces 09 B ort éé¢ ke principel  fectewr  de
|'sagmentation rapide du produit netionsl bret. g 2
sagiventé en voluaw de 48 % 2w cowrs de cos diX anndes,
st un toux mnvel moyen de o omence ricie de ¢ %
Pendont ls méme pérody. v teux annuel moyen do
crammonce du setewr wdumncl 2 st 7 % un des
taux ek phus cleves d'Surope.

L sugmentation dr lo production ndwsericle 4
entraing  wn  Fort  averomsement  des o xpoREHOm
wiondomes de produies imdusteels, gut Jomt passecs de
85.8 malbsons de hvres (208 muthans de dodlers) cn | S0
4 3965 mlhans & beres (1 B2S JOB 4GB0 dullers) e
1971, sort wae augmentation de plus de 240 % on
volume réel. Fa 1970, les onpowtations mdusenclies ont
représente 34 % du total des cxportations ¢t ot powr ta
premmere  fons,  dépawé on  vadewr s Cuportations
agrivabes,

Cen nowvesux ctabhimements industerels ont wne
prodaction  wes  divermfiec  produin B | indusne
méconigue. meteriel electronigae ol éectrgae, produses
phormeccutiques ot produts chimgues  textibes pro
dues  shmmentares,  whickes  cn métaux . artiches  on
matwves plastigues. ctc

| ‘scercmmement &l producton  mdusincih o
eaund dirs chonge ments notabics dons l repretition de e
popwiation active & 'idendr | ¢ wotewr agmooke g
employart 30 | % dr lu populetion active cn 191 nen
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programme d CXpRRSIOn Cronomgie gk prévayst des
alectits geaeraux  de crotwance powr  |enseble de
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peneral de vie dams b pays. Aux sleneanss de 1999 prde
dr 90 MU pressanes gtment v pays choque snnde, o8
P conmtituet  uhe  himorrage chromque powr ene
popuistion d'i pene I mibans Fhabetants. A oo
S mowtent que 'iviande . comme ln plupere dos sueres pays

Hi
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@  MNider Dundustre natonsh 0 s ctondee . a dwervwher
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Powr ~ acgmitrer e s mission, induserial Bevelop
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mesures anatogaees Priwes dams 1 im@urte quel sutre pays
pour promosvorr fes ndustries d'evportation ot steer
les capran s prives mecessiine 4 lewr développement

I olnget cuentwd du present ke est d cuposet les
et e pRontes 1 les activités  preves  ae
programen:  apphiyuic  pir  'indusemel  Prvelnpment
Authority powr  devekipper 'industme Ce proagromeme
deie exercer wne fluence wandbie sur les résuiiets de
'induntre et de 'économun windaaes dons i snndes §
venw WMais awvent dr now lourner vees 'svenn. od fow
retracer Brevement e codie écononmgue dom lequel
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SHUM TR ceonamigaie Wi le wotewr mdusenel.
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Jusge's ln fn dus anbes 90, |'bcamamn vindmer
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d& finenocer 4 kb fon in vessssmenn {'infve
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Bam cos conditions, | itait nécessarre d'arréter une
stratogie qu permettrae daugmenter rapwdement ot sans
deoups e volume de i production destinée @
I'enportation ot d'orsenter vers des mdwstries travaifant
powr lcxpostation la mam doeuvre et les caprtaux
pungur la sous wtibses. On 2 seconne gque . powr Uindustrie
netionsle. sortr du cadre d'une économn de marché
forment pratiquement wa vase clos. powr affronter la
concursence sur bes marchés mtcrnationsux. offrirait a
lomg terme dexcolentes persprctives de crousance mais
enersineran, i cowrt wrme, des dfficuleés considérables,
prwu’l faudrert modifier profondment les structures
dr 'induntne n ce gt concerme la commerciabsstion, la
mwe 2w pont des produies ot ls pestton et mvestr de
Fon capitnuy duns de nouvelles matalintions, Powr mcrter
" industne 2 w tomener vers Uexportstion, on 3 donc mm
en place un vaste réecau dr mesures d’encoursgement ot
& wervices de soutien  digréevements fiscaux powr les
hénifuwes reshnés it s exportstions, whwentions
dratmées i couwwrw en partie les déprmses de modermi-
whon et dr reéqueprment des mtaliotions de fabrication
et les fran détablmscment ded nowvelles  industrres
denportotin et awcrormement drs  ressources d'wn
certom nombee &'rganiemes officiels fourmment des

Pebvigne & musduivi suivemigue & Sunusension b Golwey .

Veolume V¥, samive |

services a 'industrie, parm lesquels Vlrish Export Board,
PInstitute for Industnal Rescarch and Standards et
I'lrich Management Insutute,

Mais on w rendmt compte que  pour  assurer
raprdement  expansion  souhaitée  pour  'industnie
d'exportation et 'emplor dans l¢ secteur indusinel, il
falsit nom  seulement augmenter les  capacités  de
'industrie existante, mars aussi attirer de 'éeranger de
nowvelles  industries  d'exporaation. Ces  conclusions
étment ausst celles d'avtres pays d'Furope ocadentale
(Belpque, labie, Pays-Bas, Royawme-Um de Grande-
Bretagne et dirlande du Nord, ctc) ob l'on langant a
I'époque des programmes destinés 2 attirer de nouvelles
industries de 'étranger.

bénéfices réaliols &
Wm-nn-

s principale mesure d'encouragement apphiquée en
triende ewt le dégrevement fiscal sur les hénéfices réalinés
4 lenporiation. Les entreprises manwfactunéres g
s'implantent en irande béméficient pendant quinze

"
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Techmaen aux commandes 'une machine dins une usine prodwisant des dispositifs d'sssemblage et de 'owtillage (Gobway).
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années consécutives d’une exonération totale de Pimpin
sie les beénéfices réalisés a Pexportation, puis d'une
exonération dégressive jusqu’en 1990, date a laquelle le
dégrevement fiscal cesse d'étre appliqué. Les ventes
faites par des sociétés irlandaises a la société meére ou a
des sociétés étrangeres affiliées sont considérées comme
des ventes a Pexportation ¢t bénéficicnt du dégrevement
fiscal. Cette mesure est fort avantageuse pour les
industnicls.

Il n’y 2 pas d'obstacle a la sortie des capitaux. Une
fors qu'elle a requ de la Banque centrake d'lrlande
Pautorisation de faire des opérations ¢n  devises
(autorisation qui lui est généralement accordée automs-
tiquement au moment de sa création), une société peut
librement transférer 3 Pétranger, dans la monnaic de son
choix, les dividendes et bénéfices qu'elle réalise sur ses
investissements en Irlande. Le capital et les plus-values
de capital peuvent également étre rapatnés intégrale
ment, et aucun impdt n'est prélevé sur les gains en
capital,

L'Irlande 2 conclu des conventions visant i éviter ou
a limiter la double imposition svec I'Autriche, le Canads,
Chypre, e Danemark, les Etaty-Unis d’Amérique, la
Finlande, la France, la Norvege, les Pays-Bas, la
République fédérsle d’Allemagne, le Royaume-Uni de
Geande-Bectagne ct d'lrlande du Nord, ls Suede et ls
Suisse. Des accords anslogues avee ls Belgique, I'ltalie, le
Luxembourg et la Zambic ont été signés mais non encore
ratififs, tandis que des négociatiom dans ke méme sems
sont déji assez avancées avec ke Japon ct plusicurs autres
pays. Aux termes de ces conventions, les bénéfices
provenant d'une société établic en Irlande (ol ils ne sont
pes imposables) béndficient d’unc cxonération fiscale
totale ou perticle dans lc peys vers lequel ils sont
rapatriés,

Subventions en capital

Viennent su deuxiéme rang des stimulants financicrs
dont peuvent binéficier les industries qui s'implantent
en irende sows diverses formes de subventions. Les plus
importantes sont celies que 'Industrial Development
Authority accorde & titre de participation aux frais
d'immobilination. Aux fins de ces subventions, les
immobilisations comprennent le terrain, les travaux
d'sménagement du terrain, les bitiments et les machines.
Pour les projets d’'importance moyenne, le montant des
subventions est calculé en pourcentage des immobili-
setions, powicentage qui peut stteindre S0% dems
certaines régiom du peys. Pour les projets cxigeant
besucoup de capitaux, le montant des subventions est
calculéd en fonction du nombre d'employés et peut
sticindre  § 000 kivres par travailieur, scion le liew
&'implantation.

Powr choisir les nouvclies industries ct déterminer le
montant des subvemtions, 'Industrisl Development

Velume Vi, sumiéve |

Authonty note les projets d’apres les avantages qu'ils
présentent pour I'économie nationale, selon les criteres
suivants :

®  Forte aygmentation de la demande du produit;

®  Stabilit¢ de Pentreprise assurée pour longo mps, le
nsque d'obsolescence technologique étant faible;

®  “'Valeur ajoutéc” élevée compte tenu de Vincidence
globale du projet sur le revenu national;

®  Grandes possibilités  d’exportation des  produits

(transport et stockage faciles, droits de douane peu
élevés);

®  Capitaux nécesssires, par emploi crée, peu impor-
tants ou, dans I'hypothése inverse, bonnes perspec-
tives de retombées.

Swubventions accordées pour des programmes
de formation

L 'Industrial Development Authority accorde égale-
ment des subventions destinées a couvrir une partic des
frais occasionnés par des programmes spéciaux  de
formation organisés 3 lintention des travailleurs qui
seront affectés dans les nouvelles entreprises indus-
triclles. Ces frais comprennent notamment :

®  Les salaires, les frais de déplscement et les frais de
subsistance des ouvriers recevant une formation ¢n
Irlande ou i '{tranger, aupres des sociétés meres;

®  Les traitements, les frais de voyage et les frais de
subsistance des instructeurs,

®  Les dépenses de formation en maticre de gestion;

@ Les honorsires des consultants i recruter le cas
échéant.

L'implantation en Irlande de filisles de sociétés
étrangéres a permis d'apprendre des procedés et des
techniques i une main-d'ceuvre instruite ct capable de
s’adapter i une technologic nouvelle. L'Industrial
Training Authority, organisme patronné par I'Krat,
administre des centres de formation situés en divers
points du pays et organise des stages destinés i répondre
awux besoins particuliers de certaines industries.

Usines entiirement aménaghes

L'Industrial Development Authority offre & I'achat
ou i la location des usines entiérement aménagées sur ses
domaines industriels de Galway ct de Waterford (sinsi
qu’l Shaunon, en associstion avee ls Shannon Free
Aiurport Development Company). Elle met également 3 Ia
disposition des industricis des usines aménagées de type
standard, en divers autres points du territoire. Les loyers
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doces ustnes sont subventonnes. L'indastnal Develop
ment Authority se propose ¢galement de construre et de
donner en location des usanes specialement congues pour
des projets particulicrement interessants,

I ooniste en outre en Irlande un certaim nombre de
domanes mdustricks privés et L plupart des villes otfrent
ausat e sites enticrement imenages.

Recherche-développement

I Industrual Development Authonty Lcconde égale-
ment, pour des projets de recherche-développement. des
subvennons d'un montant maximum de 50 % du cout de
chaque projet Cavee un platond de 15 000 livres). Elle a
eréé, a proumnte e Dublin, un pare de recherche
industrielle, oir les sociétés peuvent installer, grice i ces
subventions, des senvices de recherche sur des procédés
nouveaux et de mise au point des produnts,

Ces avantages hinanciers exeeptionnels ne sont pas, il
Jen faut, les seuls gue Pllande offre aux industriels qui
S‘mstallent sue son terntorre, Flle dispose d'une réserve
de man-diweuvre anglophone, instruite ¢t avant une
grande  capaenté  Ladaptanon, qui peut  apprendee
facilement  n'importe quel  procédé mdustnel. Par
alleurs, sa sitvation entre les Frats-Umis d’Amérique et
I'Furope continentale fat de Plrlande une base idéale
pour des Cchanges commerciaux avee  les marchés
AMETIEaINy ¢n expanston comme aved les grands marchés
lucratifs de la Communaute ¢conomigque curopéenne
(CCE).

Ressources et déficits

Lapplication d¢ mesures  d’encouragement (sub-
ventions ¢t dégrevements fiscaux pour les bénéfices
provenant des exportations) pour attirer des entreprises
étrangeres est guelquefois considérée comme “'coliteux”
pour la nation. Pour I'ensemble de P’économie, la notion
de “colt” vise les avantages sacrifiés du fait que les
investissements sont ofientés  vers  un  secteur plutdt
qu'un autre, Atnsi, un systeme dans lequel les capitaux
nationaux  servent (sous la forme  d’encouragements
financiers accordés par U'industrial Development Autho-
nty) & attirer les entreprises étrangeres en Irlande plutdt
gu'ailleurs est “cobreux” pour la nation dans la mesure
ol ces ressources pourraient étre employcées d'unc autre
mamere, plus profitable, pour promouvoir la croissance
économique, Cependant, ¢t nous 'avons dit plus haut, 3
propos de la situation économique de Pirlande, e
rythme de crossance de 'industrie a toujours été bien
inférieur @ celui que les capitaux nationaux aursient
permis de finaneer et aux besoins de 'emploi. Le “colit”
de la nouvelle politique de développement industriel est
par conséquent unc notion mal comprise. L’objet
principal des mesures prises pour attirer des entrepriscs
¢trangéres en irlande est de trouver les moyens d'utiliser,
pour Pexpansion industrielle, les capitaux nationaux et
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la mamin-d'@uvre locale qui nsgqueraient autrement de
rester inexploités. Pour atnieer les entrepnses, 1l Taut
mobiliser les capitaux en leur offrant des stumulants,
<est-a-dire faire en sorte que les projets industriels dont
on soubaite 'mplantation soient plus rentahles quils ne
le seraent dans un autre pays.

e montant totai des fonds que les organismes
d’Ftat, notamment 'industnal Development Authonity,
consacrent au développeaient industoel équevaut @ peu
pros au montant annucl total des impots sur le revenu et
des impots sur les bénéfices des socictés, eux questions
se posent dés lors - pourquor rendre a industne, sous
forme d'ade finanaicre, ¢c gu'on lw prend sous turme
d'impots?  Ne vaudraital pas mweux que ces ressources
putssent  &tre rémvesties  directement  pour financer
I'expansion mdustriclle? Mais ¢’cst ne pas tenir compte
d'une  considéranon  essennicle, 4 savoir que les
ressources utihsées sous forme de stimulants finanaers e
de services dappul sont mises d la disposition de celles
des entrepnises (dont un grand nombre sont étrangires)
qui offrent I meilleures perspectives de cronssance a
long terme et pourraient  contnbuer ke micux 2
Paccroissement des exportanons ¢t de P'emploi. Un
processus analugue de redistnbution des ressources peut
étre constaté dans la polinque d’=xpansion des grandes
SOCietes,

PDans les conidérations qui précedent, on s'est
borné a déhmiter le cadre économique général dans
lequel s'insere lc progamme de développement indus:
tricl de lindustrial Development  Authority et les
principes sur lesquels 1l s'appuic. 1.°économie irlandaise
disposc pour l'industrie d’un excédent de capitaux et de
main-d'@uvre, mais mangque d’industricls et de connais-
sances  techniques. Ces  dernieres doivem donc étre
importées grice i des stimulants financiers. La question
se pose cependant de savoir selon quelles priorités doit se
faire ’application des mesures d’encouragement finan-
cicr destinées 4 attirer les entreprises étrangeres. il
convient de souligner ici que la politique suivic par
'Industrial Development Authority consiste i rechercher
des projets industriels d'un rendement économique élevé
par rapport aux investissements qu’ils nécessitent.

Le classement des projets établi en fonction de ce
critére ne correspond pas forcément i un classement
fondé sur la remabilité commerciale. On évalue les
nouveaux projets industricls d’aprés quelques grands
indicateurs de bénéfice économique, 4 savoir :

e Dcmande croissantc du produit sur les marchés
internationaux;

@ Stabilité probable du projet, en raison du faible
risque d’obsolescence;

® Valeur ajoutée considérable pour I'ensemble de
Péconomie, gice i 'utilisation de  matidres
premiéres locales ou de produits manufacturés
fabriqués dans Je pays:

® Projet cxigeant peu de capitaux ou, dans I'hypo-
thése inverse, pouvant avoir des retombées.
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Owvviev sillans des engrenages dons wne usine de Kilarmoy (comud de Kerry).

Les données chiffrées correspondsmt & ces indi-
cateurs sont utilistes par I'Industrial Devclopment
Authority su début du processus de sblection des
projets. Un projet occupant un rang élevé dams e
classement fondé sur I'cnsemble de ces critéres n'est pas
forcément plus rentable qu’un projet occupant un rang
peu Hevé. Cependant, il est évident qu'il bénéficierait de
mesures  d'encouragement  plus  poussées, per unité
d'investimement, puisqu'il entrafnerait des avantages
plus importants pour I'économic nationsle. Ainsi, une
entreprise d'exportation qui fabrique un produit pour
lequel Is demande est croimente et qui utilise des
matiéres premidres locsles bénéficierait de stimulants
plus importamts qu'une sutre qui cxige une main
d’acuvre peu nombreuse et utilise des matidres premidres
importées, méme si les deux projets permettem
d'escompter lc méme wux de rémunération du capital.

Volume VI, numéve |

Cette  difference  dv  traitement  fondée sur
'avantage économique montre qu'il est inexact de
nc voir dans les stimulants financiers appliqués par
I'industrial Development Authority qu'un moyen de

promouvoir des  projets  permettant  d'utiliser  les
ressources  nationales cn  capitaux ct en  main-
d'acuvre.  Ces stimulamts  sont ausi |'instrument
d'une  politique de  production favorisant  la
croissance  industriclie.  L'spplicstion de mesures
d’cncouragement  d'importance  variable  sclon  les
types de projets industricls comstitue 'unc  des

méthodes les plus cfficaces pour adapter la structure
générale de 'expansion industriclle aux besoins du
pays en matiere de développement : part importante
sccordée i la  mein-d'cuwe masculine dans la
créauon  d’emplois, swbilité ¢t permanence  de
I'emploi et utilisation de matieres premiéres locales.
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Vue de Latelier dune entreprise produisant des balances de lab

'un des doutes  souvent  exprimés  quant  au
bicn-fonde des stimulamis a trait a la permancnce
des  entreprises quiils visent @ actirer : celles-¢
auraent tendance a quitter le pays aprés  avoir
cpuise les avantages du sysieme de subventions et
dedégrevements fiscaux sur les bénéfices réalisés 2
Fexportation, En fat, ce risque wra d'autam plus
faible  que Pon  aura apporté plus de  soins 2
selectionner ces entreprises. En général, ks nouvelles
entreprises d'exportation sont d'autant plus attachérs
a leur nowvelle implantation que ) clies forment du
personnel local  (rechniciens ¢t cadres)  domt ke
remplacement, dans d'autres pays. ne serait pas aisé,
¢t b) clies rémvestssent et s'agrandissent  dans e
cadre de économic du pays ob clles sont installées.
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oire, 2 Waterford,

Le développement de I'industrie depuis 1960

le tableau 1 fair le point de Pindustrialisation
ntervenue  depuis 1960 avee laide de  I'Industrial
Development  Authority. L'évolution intervenue s'est
surtout manifestée par la croissance ct la diversification
des exportations de produits manufacturés au cours de ls
période considérée, étant donné que la quasi-totalité des
entreprises créées travaille surtout pour I'exportation.
Alors qu'en 1960  Pactivité  manufacturiere  était
concentrée sur les produits alimentaires, les textiles,
I'habillement et les chaussures, les nouvelles entreprises
sont axées sur les produits de l'industric mécanique, le
matéricl électronique et électrique, les produits pharma-
ceutiques et chimiques et les matiéres plastiques.
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TABLEAU 1. CREATION ET EXPANSION D'ENTREPRISES :
OPERATIONS EFFECTUEERS ENTRE 1960ET 1972 AVEC
L'AIDE DE L'INDUSTRIAL DEVELOPMENTAUTHORITY

Toral des
muestiy:
sements Effectifs
Nombre de  (em mlhons 4 pletne
Ongine des capranx projets de livres) capacité
Iriande 227 57,65 15 436
Autres pays 496 217,78 48 433
Total 723 275,40 63 891

Comme le montre sous une forme résumée le
tablcau 2 ci-contre, Placcroissement du volume  des
exportations de produits manufacturés depuis 1960 s'est
accompagné d'une nette modification de la structure
génénale de ces exportations, au bénéfice des ouvrages en
métaux ¢t des produits chimigues. On estime que ceite
évolution se poursuivra,

TAB'.EAU 2 STRUCTURE GENERALE DES EXPORTATIONS
DE  PRODUITS MANUFACTURES, PAR GRANDES
CATEGORIES, 1960 ET 1971

(Pourcentage de la valeur 101ale des exporiations)

Produn 1960 19714

Produits alimentaires, boissons,
tsbac 62,3 494
Textiles, vitements, chaussures 11,0 13r

Produits chimiques et ouvrages

en métaux 9.6 190
Autres produits 16,9 178
Total 100,0 100,0

{Valeur en millions de livres) (83.8) (394.3)

Rétrospectivement, les années 641 constituent I'inévi-
table période de rodage dans la mise en wuvre du
programme destiné a attirer de nouvclles entreprises,

Techwicion inssaliont sne meckine dens une usine de matdviel mécanique ¢t d'outiliage i Rellina (comeé de Mayo),
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CHCOTE QU VC st e Progrimme gue revient en grande
partw le merne de Fexpansion ot de L dinersification du
sectedr manutacturer au cours deocette pénode, Les
pessibnlites de choy, en cc Gur coneerne les nouvelles
cntreprises quil tallnt tarre benétiarer des stmulants
Hmanaiers compre tenu des priontes du développement,
crent alers beaucoup plus rédurtes qu'elles ne le sont i
prosent ou qu'elles nede seront pamars, 1 est évident gu'il
4l du temps pour que Pirlande sTassare 3 etranger la
reputiation Intéressante pour I'industrie
muanutacturicre, De plus, vu Pineertitude qui contmuant a
peser sur les relations commercnales curopéennes, 1l était
dithiarle tee ntest plus e cas augourd hun) de faire s aloir
4y veun ey responsables des soeidtés étrangéres,
particulicrement des sociétés mdustricles des Frats-Unis
mplantees on Furope, gue Pledande tarant parue de
Fecononie de marché curopéenne,

d'une base

convient de souligner gue 1o comtitution d'nne
societe minte omoms de 10 % des entreprises indus
tricdles ereces au cours des années 60 Ctaent des projets
realises en commun par des entreprises deéja implantées
dians le pavs et des entreprises nouvelles) n'est possible
quientre societes mdustrielles de pavs différents pouvant
mettre en commun, J leur avantage reciprogue, des
ressources complementaires. Par exemple, un pays
disposant d'une techaologe de production donnée peut
Juger interessant de coopérer avee une société étrangére
qui a des anstallations, une bonne connarssance du
marca¢ et des débouchés assurés.

Faute d'uae complémentarie de ce genre, les
possibilités de créer des entreprises communes sont
imtees. Pendant des années 60, les  entreprises
mdustriclles irlandaises, dort la production avait jusque-la
C1¢ destinée au marché intérieur, cherchaient avant tout
4 sadapter aux conditions des marchés internationaux
ol la concurrence est sévere, et les possibilités de créer
des sociétés @ participation étrangére se trouvaient done
tres reduites. Aujourd’hui,  Pindustrie  irlandaise a
beaucoup plus d'expérience des exportations et clic
pourra  probablement, dans les prochaines années,
acquénir davantage de techniques nouvelles et diversifier
s production, grice a des prises de participation
ctrangeres ot a des accords de licence,

Un grand nombre d'entreprises créées dans les
années 60 ont suivi la méme évolation : filiales de
socictés étrangéres a Porigine, elles sont peu 3 peu
devenues des entités autonomes qui assurent elles-mémes
la commerciahsation de leurs produits et ont leurs
propres  services  de  recherche-développement. Certe
¢évolution se manifeste notamment dans le fait que 20%
du total des investissements faits au cours des années 60
ont été consacrés 3 des agrandissements effectués par des
societes  bénéficant déja de 1'aide de PIndustrial
Development  Authority, Plusieurs projets d’expansion
approuvés récemment concernent des sociétés qui ont
¢té crédes au début des années 60 et qui, dans quelques
années, cesseront de bénéficier des allegements fiscaux
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pour des bénéfices réalisés sur feurs exportations. 1o
programme de subvention des activités de recherche-
développement, récemment mis en oeuvre, deveait aider
les socictés a clargir feurs activités cva sagrandir,

Le développement industriel dans les années 70

Comme par le passe, expansion industnielle dans les
anndes 70 sera assurée pour Pessentiel par la eréation de
nouvelles industries aimplantées avec le concours de
F'étranger.  Le  programme arrété a cette fin par
UIndustnal  Development  Authonty  comprend  les
¢lements suivants .

e  Frude des possibihités d'investissement qu'offrent les
pays industnialisés du monde développé, cest-a-dire
essenticllement les pavs d’Améngque du Nord et
d’Furope ocadentale et le Japon:

e Sélecton  des  produits,  projets ¢t entreprises
industricls qui répondent le mieux aux critéres
d’avantage économique visés plus haut;

e ldentification de ccux des projets et entrepriws
retenus qui ont le plus de chance de simplanter avec
succes en Irlande;

o Organisation de campagnes générales de promotion
i Pétranger et démarches directes aupres de
certaines socictés industrielles.

La recherche ¢t la sélection de projets et
d’cntreprises  industricls permettent de constituer un
dossier des possibilités d'investissement, que 'Industrial
Development Authonity peut ensuite exploiter. De cette
maniere, il cst possible d’influer sur I'évolution de la
structure industrielle ¢n tenant compte s priorités de
développement. Ce n'est pas I'industriel étranger qui
choisit de s’implanter en Irlande (1'Industrial Develop-
ment Authority n'aursit dans ce cas quc peu ou pas
d’influence sur l'orientation de I'industrialisation), mais
I'Industrisl Development Authority qui choisit I'indus-
tricl étranger, auquel clle présente directement des
propositions concretes d'investissement. Pour que cette
politique porte ses fruits, il faut veiller & ce que ce
dossicr des  possibilités  d'investimement  contienne
toujours unc proportion aussi élevée que possible de
projets industricls considérés comme des “‘candidats”
intéressants,

Domaines prioritaires

L'expérience acquise par I'industrial Development
Authority et ses activités de prospection lui ont permis
d'identifier les produits, projets ct entreprises qui
répondent le micux aux critires d’avantage économique.
On en trouvera ci-aprés unc liste d’exemples.
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Usine chinvique & Ringsskiddy (comté de Corh); fermeture des sacs avam expédition.

Domaines rm aives pour |'implantation
wouvelles indwstries

Industries alimensaives
Produits alimentaires et produits didtétiques
Aliments ) base de visnde
PMats préparés

Instruments

Aides Hectroniques i la navigation

instruments médico-chirurgicaux et intruments powr
'ophtsimologie

Apparcils de lsboratoire et appareils de mesure

Outils A main, & motewr

Velume V11, namive |

Matéricl de télévision
Matériel de commande automstique

Matériel périphérique pour ordinateurs
Industries mécanigwes et électromigues

Matériel pour la protection de I'emvironnement
Matériel de bureau

Instaliations et matéricl pour la préparation et o
distribution des repas (restaurants ct collectivités)

Machines comptables puur supermarchés et commerce
de dérail

Pidces et accemoires pour automobiles
Dispositifs de sécurité
Matériel mécanique et hydraulique de manutention
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Autres produsts

Produits céramiques destinés & D'industrie et produits
réfractaires

Colles

Toiles adhésives

Matériel pour activités sporiives et récréatives

Bateaux de plaisance

Matériel éducanif et didactigue

La recherche des branches d'industries prioritaires
n'est que la premicre étape d'un long processus
d'identification et de sélection des possibilités d’investis-
sements industricls. Ce processus se poursuit par un
examen des entreprises industrielles qui sont le micux
placées dans les branches d'industries considérées et que
I'Industrial Development Authority classe d’apreés les
critéres suivants ;
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Usine de produits pharmaceutigues i Swords (comte de Dubliny; cette usine, Créde avec des capitanx amévicains, est entrée en sevvice en 1964,

Viabilité commerciale, mesurée d'apres le taux
général d'expansion et de rentabilité;

Potentiel d’expansion, évalué d'sprés les perspec-
tives qui s'offrent & ['entreprise d’élargic ses
débouchés et sa capacité d'en tirer parti;

Contraintes résultant de la disproportion entre le
potenticl d'expansion et s capacité actuelle de

production;

Possibilités powr I'cntreprise de financer de now
veaux investissements;

Considérations pouvant inciter I'entreprise & la
mobilité;

Attitude adoptée antéricurement par U'entreprise, en
matitre  d'investissernent, devant  les avantages
préscntés par de nowvelles implantations.
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Le processus de sélection des entreprises indus-
tnelles daprés ces critéres est long et difficile, Lors
d'une enquéte récente limitée i une seule branche
d'industrie, le nombre des entrepnses considérées, qui
ctait de 21 000 au début, est tombé 3 3 328 apres
¢himination  des  entreprises  cmployant  moins  de
100 personnes ¢t n'était plus que de 1235 apres
application des cnitéres ci-dessus.

Action auprés des entreprises étrangires

Une fois ctablie la liste des entreprises étrangeres
“candidates”, I'Industrial Development Authority prend
contact avec elies ct leur propose d'investir en Irlande. 1l
sagt en fait d'intercepter” les investisscments 3
I'étude, d'autant plus que ces entreprises sont choisies
parce que leur capacité de production freine leur rythme
d’expansion, ce qui pourrait les inciter a implanter leurs
activités ailleurs. C'est I'sboutissement du processus de
sélection : I'Industrial Development Authority fait inter-
venir les moyens d'action limités dont elle dispose a un
moment oii les entreprises industrielles ont atteint un
stade critique en matiére d'investissements et ou, par
conséquent, investir ¢n Irlande aurait des avantages bien
séduisants,

Les principaux avantages que I'industrial Develop
ment  Authority fait valoir aupres des entreprises
étrangé res portent sur :

® L’crwironnement ct les services offerts 3 I'industrie
en Irlande;

® Les facteurs économiques et monétaires généraux
qui influent sur les investissements industriels en
Irlande;

® Les stmulants financiers offerts par 'Industrial
Development Authority qui s’inscrivent dans des
propositions d'investissement générales ou précises,

Les principaux avantages que |'irlande possede sur la
plupart des autres pays europécns sont ses réserves
importantes en main-d'aeuvre facilement adaptable, son
systéme cfficace de formation (dont fait partie
I'Industrial Training Authority), scs colleges techniques
régionaux et ses écoles professionnelies locales, la qualité
de son infrastructure et de ses réseaux de transport et de
télécommunications. Alors que les autres pays con.uais
sent des goulots d'éranglement de plus en plus
nombreux dans ce domaine, |'Irlande devient, de par ces
avantages, unc base de plus en plus intéressante pour
I'industrie curopéenne,

A lintention des industriels étrangers on insistera
sussi sur le fait que I'lrlande a une monnaie trés stable,
contraicement & bien d'sutres pays, et qu'il n'y existe
aucunc restriction aw transfert des capitaux et des
bénéfices, en quelque monnaic que ce soit.
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On peut dire que les mesures d’encouragement
appliquées  par I'tndustrial  Development  Authority,
jointes aux avaniages qui résultent de 1'adhésion de
Itrlande a la Communauté économique curopéennc
(CEE) onféerent une position extrémement favorable
aux  entrepriscs industriclles établies en trlande  qui
travaillent pour les marchés curopéens,

Constquences de I'sdhvésion i ls CEE

L'Irlande a adhéré a la CEF le 147 janvier 1973, Les
négociations avec la Commission des communautés
européennes ont également abouti i la signature d'un
protocole spécial reconnaissant a I'frlande le caractére de
région en voie de développement au scin de la CEE. Ce
protocole prévoit en particulier que 'application des
articles du Traité de Rome relatifs aux aides accordées
par les Etats doit tenir compte des objectifs fixés en ce
qui concerne l'expamion économique et 'ékévation du
niveau de vie de ls population,

L'lrlande a été autorisée 3 continuer d'appliquer
I'’Accord anglo-irlandais de libre-échange, qui assure aux
exportations industriclles irlandaises 1'admission en
franchise sur le marché du Royaume-Uni, qui compte
33 millions de personnes. Les mesures d’encourage ment
appliquées par I'lndustrial Development Authority et
s'sjoutant sux svantages résultant de I'adhésion i la CEE
conferent donc une position exceptionnelle aux industriels
établis en Irlande qui travaillent pour les marchés
curopéens : les entreprises de  pays non curopéens
pourront s'implanter avantageusement en Europe, tandis
que les entreprises venues d'autres pays de la CEF
disposeront d'une base i partir de laquelle ils pourront
exporter vers ces pays, en franchise de droits et de taxes,
tout en profitant du fait que la main-d’ccuvre irfandaise
est sursbondante.

Malgré les stimulants trés séduisants qu'elie offre,
I'Industrial Development Authority doit faire tace & une
concurrence sévere et de plus en plus forte de Ia part
d’sutres pays curopéens. La plupart d=s pays membres
de la CEE élargic nc vont pas manquer de chercher i
sturer de nouvelles industries dans leurs régions les
moins avancées, ct ce malgré e “plafond” fixé par la
CEE powr les subventioms accordées i Iindustrie
implantée su caeur de la Communauté.

Malgré la concurrence de plus en plus forte que dost
soutenir I'Industrial Development Authority, les efforts
qu'clle déplaic sur tous les plars (recherche, planifica-
tion, gestion) pour accélérer l'industrialisation devraient
amener I'Irlande dans une position avantageuse qui lui
permettra d’attirer le type d’industries qui correspond le
micux i ses objectifs de développement. Pour autant que
ls situstion économique, & Pextériewr comme a
Vintéricur, ne se détériore pas, il n'est guére douteux Que
Pirlande, membre de la CEE élarge, attcindra
rapidement ces objectifs,
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L’industrie
des instruments électriques

de mesure en Inde

per R. M. Rowell

¢ secteur andustriel des instruments Clectrigues
I de mesure o Inde se compose de nombreuses

petites entreprises qui ne disposert pas  de
moyens sutfisants pour Pétude des modéles et les essais
e milicw réel, et manquent des machines nécessaires a la
tabrication des appareils. Pour les aider 3 surmonter ces
diffieultés, 1'Orgamisation des Nations Unies pour le
développement industriel (ONUD), e Programme des
Nations Unies pour Je développement (PNUD) et le
Gousernement indien ont tondé, a la fin de 1968, e
tentre d'études des instruments clectngues de mesure.
b attendant de disposer d'un siege permanent dans umn
immeuble conseruit a son intention, et organisme s'est
provisorrement installe dans les Tocaux de 'lnstitet de
srviees des petites industries, dans le quartier de Sak)
Naka, 4 Bombay.

Immedatement, des programmes ont été établm
pour  Torgamsation  de stages  de  formation  en
maticre de conception des  modéles, pour l'imstalla-
ton  dlatchers  de machines-outily, et pour [a
detimuion de normes de laboratosre Pour les mesures
clectnques, et des  commandes de maériel furemnt
passtes ¢n conséquence,

L'swtowr : R. M. Rowell, expert comsuitant en matiéve
d'instruments de meswre, a ¢t dwectewr de projes a1
premier consedler du Cemtre d'cindes des muruments
electriques de meswre pendant la premmere année de
fonctionnement de cet orgamisme. il o igaiement éte
consultant aupres de e contre,
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On 2, cn commengant per 'industric des meten-
ments de meswre, réwm drs iformations des diverses
entreprises ¢t lewrs besowms. Des conférences em v
organisces et des consetls offerts su supet des ivatruments
de mesure et des problemes qu s’y rapporient.

Aupurd'hi, le Centre dispose &'wn bon lobersrewe
pour e calibrage et 'esai des instruments. on wtibier des
machinesoutils powr consereive de l'owtillage et les
prototypes ¢t il dispose d'une équipe pratiquement
complete d'experts, de personnel local de contrepartw et
de personnel sdmimstratif,

Les iformations techmques publices par bes enperts
de Ulnstitut 1émognemt d'wne étude approfondic ot
d'une connsissance parfae des yuestions consdévées.

Un goupe de stagiawes st su Coemtre wn
Programme de cours i plein temps, d'une durée de
din-huit mois, swr la conception des modiies ¢'matew
ments de meswre. || porticipe également sun érudes
techmques préparées en vue de progets potronnés por dvs
fabriconts d'spporeils. Les sagoives, ™ met teus
dipidmeés de I'enscignement sechnique, binéifrciont &'one
priite aHocstion d'entretien pendant la durde de lowr
formatic n,

Au cours d'uae tournée de conférences récomment
arpni-u’npuk()emndunlunbmhw.
Hydershed, Madras ¢t Ambels, o s vouve concenerée
ls mojeure portie ¢ lindustric des imswumonts de
mesure, drs fobricamts d'spparesis, doe engurts ot dw
sagiaires ont sesietd i vimgt-sept confévences iluetine
e le p”nhm*mhhmh
modéies,
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PRODUITS ET PROCEDES NOUVEAUX
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4 oou powr irs poys en veir
hzh"--

On 4 ms 2y point uhe pompe @ cau, sctionnee a la
e, G prwt crre tabriquée ot wibisie dens les pays en
vou de developpement. B sagant o ume pompe robuste
ot d'wn emretion tack. pousant servie apres un leger
Hustement susst bien pour des puits profonds que pew
profonds. ot s fabrication ne demande qu'un faible
wvestissement cn bens de production. blie presente des
CONACLErImtIgues Gui la mettent a |abri des volewrs et des
vendeles.
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Been ormé ou bamben

Pes poutres de béton & seetion rectanguiawe.
renforcées par des tuges de bambou  présloblement
fendues et empies (emviwon 3.9 %) ant une copocité
mammale dr chorgr et une résistonce i ls fexion phes de
otre fos supérwures i celles de  waverses non
renforcées de section dentique. |.os problemes prnci-
poun que pose le renfarcement du béton 2w meyen du
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regues.
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Frawk B Cox, imgroww du giwme civi, Concrere
Biwmon, Unwnes States Army  Enginoers, Waerways
Expovoment Statson, Vick bwyg, Mvsssvoepr (Firots-Unns
4’ Amirigue).
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Mutérimux composis de couverture, ces parpaings prsent
deux forn maoins que des lacs de béton oedinaire et lewr
prix de revient cot de 25 a4 560 % anférweur, | e matenel de
production  nécessaire wrait J'un priv suffisamment
farble powr permettre au proprictare &’une nzeric ou a
towe  awtre  personne ntéressée  dentreprendre i
tabrication de cos parprings.

. Avursoleymani. Dwectewr de la reoberbe tndustrielle,
Laboratowe du geme cvd, Insmrut des normes et de b
recherche industnelle d'bran. Karaj (an ).

Laine de boie
La lsme de bots est wn autre matériaw  de
constrwction  wtilmable dans les pays en voie de

développement. Cette lame est tirée du hon, qui est
difibre, trempi dans un liquide contenant du ciment et
mowle 2 faible pression on forme de plague, I emplor de
ve procedé est wbordonné i Fexistence d'un approvison:
nement de bow i bon marché ot @ cromsence rapide (en
porticulier de hois gui n'a pas d'awtres usages). Une
documentation swr s especes de bois wtihsables et les
hants sutres que ke crment de Portland a été érabln. Les
plaques pruvemt étre wtilinies powr la cowverture, les
clovsons et les plofonds,

A Chittenden, Chwtf D upevimensal fwer, Tropscal
Products Issstmte, Mimstry of Owerseas Development,
Cuibam, Abingdon, Berksbwe (Royawme-L'ni),

Pennesus dv poille . . .

Des punncsux de construction fabrigués & partr s
rémdus de paillc de cérésles pruvemt concurrencer les
pennesux classiques dv particwles, du point de vee tant
v prix que dv la qualité. Un procedé mowveau mi au
Pt au Dancmerk permet de fabeiquer des panncaux
legees  wervent  dimolent et dev  penncaux  lourds
suffimment rénstants powr 2 construction dv murs ot

& planchers

S Federstsen, Dwectewr de Uinstitwt de recherche pour
les entreprmes commerciies et mdustrowlies, Holbergs
v 16, DK -660 Kildmg (Danemark ).
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Un procédé de fabrustion de poprer i pertw dv ha
porlie 3 é1¢ mus su point. Dwers échantilions dv peprers,
dont cortams st fobriqués selon oo procedé, wom
srvuslilioment suumis i des esanis comparstifs,
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Projets de 'ONUDI

rgapour o secacth pendant deuy semaimes. du
un seminaire
promotion des acenates de recherche

21 nevemnbre au 2 decembre 1972,

prur g
mdustricie dians es pavs on vore de developpement.
Fonu sous Tos aaspraes de POrganiation des Nations
Uries pour fe develeppement imdustnel CONUDD pee Ie
cnvonrs Jdu Gouvernement de Singapour et de Plostitat
SNgEpOUTIen recherche indus
tre He e SISERY b v it powr princual obyet de réumr un

de normalsation ot de

certrer nombnede responsables dorgansations de

rechorche industriclie, de representants des secteurs

CCONOIMUes  santeressant ausy o resultats de eette
recherche ot Jde tondtionnarres nationdus responsables e
la planitication dos activites de recherehe idustriclle,
Pes participants ont exannné Loy problemes pratiques
relatits 4 la recherche mdustriclle ¢t ont (-chnngé des

donmnees dlexpéricnee concernant leurs pays,

sy se sont nus daccord  sur obyectls

imnicats

ving

I Creanion d'un systeme diintormation industriclle
atm de promouvorr Tes actvites de recherche et
developpement dans 'industrie,

2. bFormation de cadres pour la gestion de la recherche
ct du développement,

3. Formation de personnel technique pour les activires
de recherche ct développement dans I'industric;

4. Frablissement de liens plus étroits entre les diverscs
vrganisations s'occupant de recherche et développe-
ment dans 'industrie;

3. Créaton d’un organisme approprié pour P'applics-
tion pratique des réwuitats de la recherche et du
développement dans Uindustrie,

Les partiapants ont souligné la nécessité de mesures
tomplémentaires et ont invité les gouvernements des
pays participants i faciliter la réalistion de ces objectifs.
N a éguicment été demandé i I'ONUDI d'en assurer, avec
le concours des autres arganmisetions et parties intéres
sées. la réalisation effective. A cet égard, I'sppui du
Programme des Nations Unies pour le développement
(PNUD) et d'sutres organismes de financement 2 été
considéré comme une condition essentielle du suecds.

Au cours du séminsire, des visites ont été organisdes
dens des institutions de recherche et développement
ndustricls amsi que dens des entreprises industriclies,
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Singapour ¢t & Kuals Lumpur, en vue de tamilianiser e
participants  avee la wtuwation dans cette regon de
U'Extréme-Onient.,
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Le Service de

renseignements industriels

Le wce de  renseignements industriels de
I'ONUDI  oit des demandes de remseignements
Emanant de pays on voie de développement qui
cherchent des solutions a toute une gamme de problemes
industriels. Afin de donner aux lecteurs une idee des
sujets aboraes, chague liwaisom du Bulletn de la
recherche et du développement industricls comziemt un
choix de questions regues récemment, ainsi que les
réponses fournies d ces questions,

Les lecteurs désivesux d'obtenir pius de détails sur les
réponses aux questions ci-dessous, ou de soumettre
d'autres problemes industriels, sont invités a s'adresser
au Service de renseignements industriels,

L'ONUDI a regu d'une personne résidant au
Pakistan unc demande de renscignements sur les
mini-aciérics et sur la réduction directe. On trouvera
ci-dessous les questions posées ainsi que les réponses

détailiées  fournmes par  un ingénicur-conseil  du
Royaume-Uni.
Quel est le sewil de rentabilick pour ume

mini-aciérie intégrée ?

Que faut-il entendre par mini-aciérie > Au cours de
la décennie qui a suivi la Seconde Guerre mondiale, une
entreprise sidérurgique intégrée produisant un million de
tonncs d'acier brut par an par conversion de la fonte au
fowr Martin était considérée comme rentable, et un haut
fourncau capable de fournir de 1 500 3 2 000 tonnes de
fonte par jow comme de grandes dimensions. La
situation 2 totalement changé : les hauts fourncaux
actuels produisent 6 000 tonnes de fonte par jour; on en
construit qui auront une capacité de 8 000 tonnes par
jour. et l'on envisage méme de mettre en service des
hauts fourneaux dont la production journaliére pourrait
atteindre 11 000 tonnes. De méme, un convertisseur
modeine 3 oxygene produit 300 tonnes ct plus d'acier en
qQuarante minutes, alors yu'il faut de huit & ncuf heures
powr obtenir ls méme quantité d'scier a I'side d'un four
Martin.

En dehors des économies d'échelle rendues possibles
par les progres remarquables que 1'on constate au nivesu
des unités de production, la rentabilité d’une aciérie
dépendra de I'cfficacité des moyens dont on dispose
powr rassembiler, pour un colit aussi bas que possible, des
mutiires premiéres de haute qualité en un point aussi
proche que possible des marchés i approvisionner. Les
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frais de transport jouent donc un rdle essentiel. En
pratique, toute décision de construire une aciérie résulte
d’une série de compromis, car on trouve rarement en un
méme point un minerai de fer riche et du charbon i coke
de tres bonne qualité, et les minerais a haute teneur, par
exemple, doivent cn général étre transportés sur de
grandes distances. Toutefois, la mise en service de trés
@ os minéraliers (de 100 000 i 150 000 tonnes) a permis
de réduire quelque peu les frais de traasport.

Ces divers facteurs ont favorisé au cours des dix
dernieres années la construction de tres grandes aciéries
intégrées i proximité de ports en eau profonde. Ces
usiies ont rarement une capacité annuelle inférieure a
3 millions de tonnes et sont cn général congues pour que
cette capacité puisse étre portée a S millions de
tonnes/an, Actuellement, on envisage Je construire, ou
méme I'on construit déja, des usines sidérurgiques dont
la capacité annuelle pourra étrc portée a 12 millions de
tonnes, seuil & partir duquel les économies d'échelle
commencent i diminuer,

Un autre facteur qui a joué un rdlc important dans
cette évolution est que les fours Martin  étaient
normalement de gros consommatcurs de ferraille. la
proportion de ferraille ajoutée 2 la fonte (solide ou
liquide) pour constituer la charge des fours Martin variait
sclon les conditions locales, mais une proportion de 85 %
n'avait rien d'anormal. Au contraire, le convertisscur &
oxygénc cn consomme peu. Fn effet, la proportion de
ferraille (ou de minerai ou de boulettes) qu'il faut
sjouter au métal en fusion pour le refroidir varie de 29 %
(moyenne aux EtateUnis) « environ 15 % (dans au
moins une usine sidérurgique japonaise). Une proportion
de 20 @ 25 % est considérée comme une honne moyenne.
Dans une usine dont le rendement global (acier liquide)
est en moyenne de 80%, il y aur: normalement 20 % de
chutes. Par conséquent, les usines utilisant le procédé a
Poxygene n’auront besoin d'acheter que des quantités
marginales de ferraille,

Cette différence a modifi¢ radicalement les condi-
tions de la production d'acier dans le monde.
Actuellement, 40 % environ de la production mondiale
d'acier est obtenue par le procédé a I'oxygene, et cette
proportion s'accroit régulicrement tandis que les aciérics
Martin ferment leurs portes. Mais que deviennent les
énormes quantités de ferraille qui existent dans le
monde ? Les chutes récupérées dans les usines sont
employécs comme nous 'avons indiqué plus haut, mais il
faut également utiliser les ferrailles de transformation
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qui proviennent par exemple des archers d'emboutissage
ou de b réupération des vicuxs métann, Clest e Yu
exphique que depurs quelques années on tabrigue de plus
on plus dacier an four cleangae en nilisant de e
terrlle camme principale: mandre premicre, 1oest ires
probable que cette tendance perastera. Fnooeftet, oo
procede. quietnt jusqu’d oresemt utilise surtout pour la
tabncation - dlaaiers albe Gpéaansd et de quantites
rebinvement tobles daeiers au carbone destings 3 la
tabnication de picces comlees, peut désorman étre
emplove d 1 place des techmgues traditionnelles pour
produre de grandes quantités d'acier ordinaire, ¢t avee
des ¢conomies d'échelle que permettent de réabser des
tours 4 are dont la capacité, grice i laugmentation
constante de | puissance  des  transtormateurs, est
maintenant de ordre de 256t tonnes.

Un laminoir i chaud moderne pour fenllards peut
produre de 4.5 3 6 millions de tonnes de laninés par an,
Le plus petit laminoir de ce type a une capacité annuelle
de LS milhon de tonnes. 1l ne serait pas rentable de
Putihser au-dessous de sa capacité, et les produits
obtenus n'auraient pas la qualité de ceux d'un laninorr 2
grand rendement. La capacité annuelle d'un laminoir
maderne 3 toles fortes est de | a3 millions de tonnes,
Une capacité de 3 4 Smilhons de tonnes est
recammandée. On voit done que les larges-plats en acier
ne peuvent étre produits que dans une grande usine et
non pas 3 petite échelle. La suite de la réponse part de
I’hypothise que Tindustricl qui 2 posé la question
produira ¢t vendra des produits non plats. ¢'est-a-dire des
ronds a béton, des barres, des produits dits “mar-
chands™, des profilés légers, du fil machine. des feuillards
mesurant jusqu'd 12 pouces de large, des bandes i tubes,
ot une gamme tres imitée de produits qui peuvent étre
obtenus sur seul train de laminois, en utilisant
constamment au maximum I'équipement disponible,

On voit done que, d'apris les critéres actucls, une
usine d’une capacité annuelle d’un million de tonnes,
autrefois considéréc comme de grandes  dimensions,
pourrait ayjourd’hui étre qualifiée de “mini”’, mais ce
N est pas en général ¢ que 'on entend par ce terme. Les
hauts fourncaux de frible capacité, employés par une
usine de cette taille, ne sont plus considéres comme
rentables, ¢t, s'il n'est pas exclu yue les installations 3
fours 1 arc atteignent un jowr une telle capacité, ce n'est
pas encore chose faite. An cours des dix dernieres
années, plus de quarante mini-aciéries ont été créées aux
Etats-Unis. Huit d’entre clies ont une capacité annuelle
de 50000 2 100 000 tonnes; dix-sept ont une capacité
de 100 000 3 150 000 tonnes; sept s’échelonnent entre
150000 et 200000 tonnes, et six entre 300 000 et
400 000 tonnes.

Quels sont donc les critéres 3 retenir 7 Toutes
choses @ peu pris égales par ailleurs, une tonne d'scier
obtenue en convertissant de la fonte par le procédé a
I'oxygene codite environ 8,75 dollars de moins qu'une
tonne d'acier produite au four électrique i partir de
fernille. Ce chiffre varie évidemment en fonction du
prix de I'électricité, de |a qualité du minerai de fer, etc.
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Mais "acier obtenu par le procede 3 Voxvgene doit étre
produit dans la méme usine que la fonte, ¢ qur sigmtic
que plus les marchés ob on ccoule les produnts fini som
closgnes, plus avantage de colit sera annulé,

Inyersement, paur gu'une petite usine utilisan e
four clectrique soit compéntive, il taut éviter d'avar 3
transporter la terralle, principale manere premiere, sar
de longues distances alin de ne pas grever fes cobts e
production, Pour la méme rason, il ost important {ue
Fusine se trouve & proamite des marchés ou don étre
¢coulée la production,

Bicn  que Ieoswwl de rentalnbité,  pour une
min-aciénie du type considérd, ne puisse guire se siuer
au-dessous  d'environ SEO00 topnes par an, la wille
d'unc telle usine dépendra en pratique des yuantités de
ferraille dont on estme pouvoir disposer dans un rayan
de 200 2 250 kilométres pour s"approvasionner réguliére-
ment et de 'importance des débouchés dans un rayon 2
peu prés équivalent. De nombreux autres facteurs, par
exemple le colit de 'énergie électrique, la gualité de la
ferraille, le codt de son ramassage et de son transport, la
concurrence éventuclle d’autres acquéreurs, ou encore
les frais d'infrastructure, ne peuvent étre déterminés que
par une ¢tude de faisatihieé,

Quel serait approximativement le codt d'une
mini-aciérie ?

Le type d'insullation choisi, le sitc de Vusine, les
frais d'infrastructure, cte., jouent un tel roke qu'il est
impossiblc  de  donner un  chiffre  précis.  Toutefois,
l'expériecnce montre qu'il faut compter de 75 i
100 dollars des Etats-Unis par tonne de capacité annuclle
(de la ferraille au produit fini) pour une installatton
utilisant I¢ four électrique, une petite machine de coulée
continue, ct un laminoir a barres relativement simple. Le
degré de simplicité du laminoir influera sensiblement sur
le coitt de I'usine, En général, a unc augmentation de la
capacité de 'usine correspondra une légere diminution
des frais de premier établissement par tonne de capacite,
Aujourd’hui, il conviendrait peut-étre de retenir le
chiffrc de 100 dollars par tonne de capacité annuclle
pour calculer le codt approximatif d’unc telle installs-
tion, bien qu'il ne soit pas exclu qu'on puisee s’en tirer &
meilleur compte. Une usine d’une capacité annuelle de
100 000 tonnes pourrait donc coliter environ 10 millions
de dollars.

Quels sernient approximativement les besoins e
énergle Hectrique ?

Les hypothéses retenucs sont les suivantes

4) L'usine traite chaque année 100 000 tonnes de
ferraille pour obtenir environ 80 000 tonnes de produits
finis (rendement de 80%);

b) La ferrailie cst traitée en dehors des heures de
pointe, cssenticllement la nuit, sfin de bénéficier du tarif
le plus avantageux;
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v} Lusine  dispose de deux fours, 'un d'eux
tranant la ferraillc (@ pleine puissance) pendant que
Fautre est employé pour 1'affinage G puissance réduite)
ou la coulée G trés faible puissance), De cette fagon, on
peut maintenir la consommation maximum i un niveau
relativement has;

d} Alors que les fours madernes dovent disposer
Func pussance d’cnviron 0,6 MVA par tonne de capacité
nomimak, Fusime de 100 000 wnnes que nous prenons
pour exemple serait dotée pour commencer de four., de
fable pumsance (0,4 MV par tonie de capacité).

Awnsi, un four fonctionnant 14 heures par jour,
6jours par semaine ¢t SOsemaines par an  serait
théorsquement urilisable pendant 4 200 heures par an.
En dédusant 15 % pour les temps morts (regarnissage,
réparations, etc,), on obtient un twtal de 3 $70 heures. Si
les coulées se succédent 3 intervalles moyens  de
3.5 heures, chaque four de 80 nnes pourra produire
eaviron 30000 tonnes d'acier par an, Avec deux fours,
la production annuclle serait done de 100 000 onnes.

Un four de 30 tonnes disposint d'une puissance de
0.4 MVA par tonne de capacité nécessitera une puissance
mstalléc de 20 MV A, 1l n’est bien entendu Pas néccssaire
de doubler la puissance installée si l'usine possede deux
fours, cars ils ne seront pas utilisés en méme temps pour
s fusion, I'un des deux servant pour les opérations
d'sffinage ou de coulée, qui exigent beaucoup moins
d'énergic. 1l faut bicn entendu tenir compte de ce
facteur, ¢t aussi de cc qu'il faudra probablement faire
fonctionner le train de laminage en méme temps qu’un
des fours scra utilisé pour la fusion. Cela dépendra dans
unc certaine mesure du type d'instalistions choisi. 11 faut
églement tenir compte de Ia comsommation relative-
ment faible des autres parties de l'usine,

On peut done, dans ces conditions, retenir le chiffre
de 27,5 MVA pour la puissance de la sous-station devant
alunenter l'usine. Si 'on peut faire fonctionner le four
plus de 14 heures par jour en maintenant les coits a un
niveau raisonnable, on pourra, pour une production
annuelle donnée, utiliser un four de capacité inféricure,
slimenté par un transformateur moins puissant.

Avec un four fonctionnant i nison de 20 heures par
jour, six jours par semaine ct 50 semaines per an, et cn
ne déduisant que 10 % pour les temps morts, on obtient
un temps total d'utilisation de $ 400 heures per an. Un
four d’une capacité de 40 tonnes sunit, avec des coulées
% succédant 4 intervalles de 3,5 tonnes, une production
annuelle de 62 000 tonnes, ¢ un four de 50 tonnes
fonctionnant dans kes mémes conditions, une production
annucllc de 77 000 tonnes.

Si I'on peut réduire & trois hewes I'intervalle de
coulée i coulée cn augmentant la puisance du
tansformatewr, la production annuelle d’acier d’un four
de 40 tonnes fonctionnant $ 400 heures per an sera de
72000 tonnes. et celle d'un four de 50 tonnes
fonctionnant dans les mémes conditions sera de
90 000 tonnes.
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Lademande de pointe sera de 16 My A pour un four
de 40 10nnes Equipé Fun transformareur pamenant de
disposer de 0,4 MVA par tonne de capacine, o1 d'emviron
20 MVA pour "ensemble de usine.

Dans les grandes conurbations mdustriclles desseryies
par de puissants réscaux de distribution intereonnectés, on
peut arriver a couvnir unc demande de pointe de 20 3
35 MVA sans séricusement géner Palimentation de
ensemble. Toutefois, dans certaines regions des pays on
voie de développement, la wituation peut ¢tre toute
différente, et si 'on parvient, sans renforeer sensibleme n
le réscau de distribution, a faire face i une demande de
20 MVA, cela nisque de n'étre possible que pendant un
petit nombre d’heures creuses au cours de année,

Il esten genéral nécessaire de comparer le coin d’une
sous-uthsation relative du four avee Ie coint de Fénergic
dans certaines situations, ct d"accepter quelques compro
mis. Onadone intérét a commeneer par s rensaigner sur e
<ot de l'électricité pour une puissance de 27,5 MV A o1
pour une puissance de 20 MYA. Les réponses obtenugs
influeront sur la déesion qu'on prendra touchant le choix
dutype et de la capacité de Pinstallation.

Le procédé de réduction directe du minerai de fer
par le gz naturel a-t-il fait ses preuves ?

La réponse st oui, sans aucun doute, mais 1l faut
¢tablir une distinction entre ce qui est possible et e quiest
rentable. Trois points imyportants sont i retenie

Premicrement, la réduction direete du nuncrai de fer
par k gaznaturel n'est rentable que dans les régions ou 'on
trouve en abondance du minerai riche ¢t un g4z naturel
bon marché. Il est possible de fabriguer un gaz réducteur
similaire par rcformage  du naphta, mas, la plupart du
temps, celaentraine une augmentation d'environ 12 % des
colits de production de I'acier liquide.

Deuxiemement, les instllations actuelles pour la
réduction directe par le gaz naturel sont de relativement
petites dimensions, leur capacité annuclle variant de
250 000 3 400 00O tonnes. Pour des raisons techniques,
il n'est pas possible de consruire des unités plus
importantes, si bien que pour augmenter la production il
faut augmenter le nombre des unités en serviee., 1l ne
peut donc guere étre  question de réaliser  des
€conomies d’¢chelle comme avec un haut fourncau.

Enfin, alors qu'un haut fourncau donne de la fonte
liquide convertissable en acier par e procédé i
Poxygine, toutes les installations de réduction directe
utilisant des réductcurs gazeux ou solides donnent un
produit solide appelé éponge de fer, qui se présente sous
forme de briquettes. Bien que sa teneur en métal puisse
atteindre 97 %, I'éponge de fer est un produit solide qui
doit étre tnaité dens un four éectrique & arc pour étre
converti en acier. Les usines de cc type incorporent de la
ferraille i la charge des fours i arc, dans une proportion
qQui vatic sclon les possibilités d'approvisionnement ct e
Tapport cxistant entre le cobt de ce produit et celui de
I'éponge de fer. Cette proportion est cn pénéral de
'ordre de 50 %.
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Pulp and production from ageicuitursl Aluminium technical testing
wastes ( ction de pepier et de pite to investigate slioy propenty dess " 2 )
i papier i partir de déchets vigitaux) n 0 " 5 and deaign for the ;
Research insticutes and their activities, sluminium industry (Les services de Is
Beigium, Indis, Thailand (Instituts de recherche recherche ot des de linduntrie
«t leura activicds, Beigique, Inde, Theilends) hongroine de I's )
Lowis A. M. Henty, 1. P. Bhettacheryys, Erwin Meeta m 2 23
Yos Bunansg 1 °
Use of polyethylene sheets increnses Amizme
agricultursl production v L Produits de remplocement de I'amiame vV 1 2
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Ammonisc

Guide to building an ammonia fertilizer
complex (Fertiizer Industries Series) (RP)

Production d'ammoniac a partir de
charbon de lignite
Eberhard Goeke
Animaux

Hrasilian company produces animal feed
from by product

Traitement des boyaux d'animaux
Utilisation des carcasses animales pour
la fahrication d'engrais

Arachide
Production de beurre d'arachide

Argile

| 'argile, matériau de construction
J#rgen Bryrup

Création d'industries de matériaux de
comstruction en argile dans les pays en
voie de développement

Seminar on Clay Building Materiaks held
Artisanst

Things jamaican Limited
Amistance technique

Technical assistance and training in the
implementation and folow-up of industrial
projects (RP)

UNIDO technical assistance in Asia and the
Far Famt

VITA’s publications (RP)

Astomstisation

1.¢ rdle des instrumenta de mesure et de
contrdle et de I'automatisation dams ke
dével ment industtiel

H.C. Yuan

Awtomeblle (Indwstrie)

The automotive industry in developi

countties (L'indwstrie sutomobile dane

les pays en voie de développement)
Fernand L. Picard

Seminer on Awtomotive Indwstry in
Developing Countries

Arate
Symime de réfigiration i I'ssote liquide

B
Ranenes
Plams to &t the effect of cadiation in
the of benanss
Preservation of banenas
Basveges
Barrage-tube
[
Batesux de on ferve-ciment
powr ke Swd
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Batiments
1.'argile, materiau de construction
Jprgen Rryrup vl
Building a house in a day v
The Building Research Station, United Kingdom
James B. Dick 11}
Briques de laterite vi

Création d'industries de matériaux de
construction en argile dans les pays
en voie de développement vi

Création d'une industrie de la brique et de la
tuile dans les pays en voic de développement v

Habitation a hon marche v

Une .dée nouvelle en matiere de
construction & hon marché v

1'industric de la comstruction (Monographies
de FONUDA sur l'industrialisation des pays
en voie de développement) A1

L'industrie des materiaux de construction
(Monographies de FONUIDI sur
Vindustrialisstion des pays en voie de

développement) (RP) A

Msking building hlocks from soil 1

Matériaux de comstruction a partir des

boues marines vi

Produits de remplacement de I'amiante v

Seminar on Clay Building Material m
Renzine

Détergent s sulfonés au lauryi-benzene vi
Betterave

Handling of waste waters in heet

Sgar processing 1
Biochimie

The use of centri-therm, expanding-flow
«nd forced-circulation plate evaporators
in the food and biochemical industries v

Bindétévieration
Biodeterioration Information Centre
ovides world-wide service
Le Biodeterioration Information Centre
(Centre d'information sur les détériorations
causées par des agents hiologiques), service
momdial de rensignements)

H O.W. Eggim v

e

Bois ligno-plastique v
Boves marines

Matériaux de comstruction a partic Jes

boues marines vl
Beysex

Traitement des boysux d'snimsux v
M

An invitation to co-operste in the

Jdevelopment of Industrisl Research News,

(invitation 3 au succhs de

Bulletin de la r che industrielie) |

Readers’ questionnaire

(Questionnaire destiné aux lecteurs) ]

Ressarch institutes to call for
{ i respond
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Heevets

the BIRPE Plan tor a Patent Co-operatiun
Ireats
e Plan des bareaus internanonaus
reunis pour L protection de b propnete
titelecrucile CBERPEY visant 4 rtabihir
un trate Jde cooperation en matiere (e
brevetw
The tode ot the Atrican and Malagas
lodustial Properry Offiee
tROle e Othee atricain er malgache
deda proprete mdustnielle

Dems Fkam
the rote of mdusirial patentvan the
transter of technobyny todeveloping
vountries of e rvle des brevets industriels
dans le transtert des connaimsances
techmicnes aus pavs en vone e
developpementy

Rriques
Briques e atente

Creation dane industrie de 1 brigue
et de da tuite dans Jes pavs en vore
de developpement

Cables
Underground cabies tog transmitting
e poner

tavao

lLermentation of cavao beam
tlermentation des teves de vacao)

Calibres
Fapert Group on bies and Lyn

taineras

Ultra high speed cameras

Cavutchiue
Barrage tube

Fiects ot speditic nicro-organisms
or mbber’ s technologeal properties

tndustrial rescarch institutes and ther
wtmaties ol es st uts Jde recherches
nrdustricles et leurs activiteéss

I mdustrie du caoutchouc en Fgypte
M otathy 1 Feky

Ol extension of natural rubilier

PN ST 4 new SE rubber masterliatch

tarbone

Perwodical on activated carbane

wadable (RP)

Potential use ot carbon fibres m mdustry

Cellulowe

“Huiltin fabnc lubrication™ A new apprach
1o enhance abrasion  and tear-resitance
properties of vriws-linked celluloses

Crosslinked cellulose
(Reticulation de la cellulose)

Gralt polymerization of vinyl monomer
un o cellulose

(Pnlyménsation par greffage de monomeres
de viuyle sur la celluﬂlwi
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Ceramingun
Mt cushion wpport of ceranuies during
firing

Des etudes eftectuees aved ande de
FONUDI permettront de cieer en
lordame une industrie de la ceramigue

Research ititntes and their sactivities,
Beigium, lndua, Thadand
Loun A M Henrv, 1 ¥ Bhattacharvya,
Yos Bunnag

Research studies i ceramies

Charbon

Charbon active servant J'agent e
lanchinent

Production d'smmoniac a parur de
vharbon et de hgnite
Fherhard Goeke

Saudy of coal industry in Santa Catarina
Rrazil under way (R

Chaux

Fabincation du platre a partir e la
prerre a chaux

Chercheurs
Men i rescarch (Chercheurs)
Men in research (Chercheurs)
Men in research (Chercheurs)

Men in research and development
Chimie
The chemucal industry of Pakistan

Development, orientation, current trends
Kamal Mohamnad 1latah

Dechema-German Nawsociation for
Chemical Equipment Construction
Dieter Behrens

Expert Graup on Plastics makes
recommendations and Jdraws up agenda
for petrchemical conference in 1969

Institute swervices th Government and
industry,
United Kingdom, Uruguay

German k. Vdlar

Technujues ot wctral economic planning
the chemical industries (RP)

The uve it cemri-therm, expanding-flow
and forced-circulation plate evapotators
1 the food and biochemical
industries (RP)

Chierwre
Le procéde combiné de fabrication de
chiorure d'ammontum et du carbonste de
sodium au Japon (RP)

Cheomige
Dichromate de sodium ou de potassium
dérivé de la chromite

Combustion
Recherches sur la combustion

Camités nationsun

Countries set up national committen
for UNIDO
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Condit wnne ment
Conditvonnement du lait fran

Mise en bouteilles du lan Jde coen

Connaivmnees techniques
1 'importation des lechnigues

Know -how and s transfer
know how *

(e "Know how' el son transtert
Savons noas comnent 3 )

1 €. Ramuer

Do you

Conseil du developpement industriel

Le Conseil du développemen industriel
cloture sa quatrieme session en
Approuvaot quatre résolutions

Industnal Development Baard hokds
second session (Deuxieme session du
Conserl du développement industriel)

Industrial Develipment Board holds
third session ( Froisieme session du
Conserl du deéveloppement industriel)

hidustrial Development Board to meet

Industrial Development Bourd to mees
24 Apnil 18 May

Portraits from UNIDO'S Industrial
Develo pment Board

Consultatife (Nervices)

Advisory Commuttee on Application of
Science and Technology holds 10th session
thxieme session du Comité consultatif
sur Papplication de la sience et de la
technique au développement)

UNIDC) establishing Advisory Service for
supply of Industrial Equipment

Comsultames

A French view of consultants for
developing countries (1.'emploi de
consultanes dans les pays en voie de
développement vu par des Frangais)
Maurice de Longevialle ¢t Roger Nancy

Mashing the best use of management
consultants (Comment utiliser au mieux
les services de consultants en matidre de
pestion d'entreprises)
Luboe Karlik
Management Consulting Center : United
Arab Republic (Un centre de consultation
en matiére de gestion des entreprises)
Irkam V. Sayed

Msnual on the use of consultams in
developing countries (RP)

Services de consultants locaux en Iran
F. Sid Askari

Service comsultatif technique des Payr-Bas
E. F. J. Janetzshy

UNIDO emtablishing roster of industrisl
consuitants
The use of consukants in developing
countries (RP)

Contenvurs
Seaminns fenidble container

Convres

Projets endcutés por 'ONUDI dons ke monde :
commandes d'équipement ¢t contrata

Volame VN, nuwive |

Vol N Page

Vi
\V

vi

vi

vi

v

vi

[

[
x

(1Y)

‘.

ry
4+6°

19¢

340

5.

21

17¢

19¢

§7¢

44

42°

67°

Coopération
The BIRPI plan tor a patent cooperation
treaty (Le Plan de Bureaux internstionaux
réunis paur la protection de la propriété
intellectuelle (BIRPD) visant a établir un
traite de coapération en matiere de hrevets)

Coopération régionale dans I'industrie

(Monographies de FONUDI sur le développe:

ment industriel)

Industrial research co-operation
th.a coopération dans le domaine de la
recherche industriclie)

F. Neville Woodward

Inteninstitute co-operation (Coopération
mnterinstituts)

Interinstitute co-operation (Coopération
Interinstituts)

Possibilities tor international co-operation
Walter thil

Vol N©
" 2
vl I
v 3
I ]

I 2

I 2

Regional science co-operation: The Scandinavian

Experience (La coopération wcientifique
regronale . 'expérience scandinave)

Elin Tornudd
Research workers® organization promotes
action, co-operation (Une n?nnismiun
de recherche scientifique ' efforce de
promouveir 'action et la coopération
internationales)

P. Nicolau

Vers une action commune pour le
développemen: (RP)

Coopératives
Experts on industrial co-operation meet

The nature and role of industrial co-operatives

in industrial development (RP)

Coton
Dielectric and freeze-drying of cotton cloth

Report of Expert Group Meeting on the
Selection of Textile Machinery in the
Cotton Industry and Technological and
economic aspects of establishing textile
industries in developing countries (RP)

Cours

Course on indumrial planning
UNIDO infor—ation course for
government officials

Crsie

Kisii sospstone chalk

Cryeginie
Cryogenic engineering
Culs
Emploi de résines synthétiques pour
I'imprégnetion du cuir
Greffe de polymires synthétiques sur
e et sur ls pesu
Improveinents in the lesther industry
Instituto de Investigaci
Tecnoldgicas, Bogots, Colombie)
(Perfectionnementa dens I'industrie du
cuir — Imstitut de recherche technique
de Bogcts, Colombie)

Les industries du cuir dams les pays en
voie de développement
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feather Tndustnes Kesearch Insnitute ' ¢ Conserl des ressources au fapon
Granamstosor, south Alrca, Modern Vadatumi Saka v 4 28
, ) . ) “re
VPPitcations of mimosa extract (R i roar to-ordination government incentives to
Iratement des pesux et de L lane : mdustry m Brazil
Fagneau et de mouton v 148 ) th.e puvernement hrésilicn encourage la
' coordmation)
Cunre Alberto Fusebio do Carmio Cangan (A S V1L

Medesnzationand expanson of plants Economic mtegration and industrial

1the capput ndustrs VR 0l Uo7 | specialization among the memler countnies
| of the Council for Mutual Economic
D . Asistance (RP) 2 7
Uxchets Feonomic mterdependence in Southeast
Handbag ot waste sanersin heet sugar processing | M Avia (RP) )
Unterdependance cconomique des pavs
Puip and paper production trom agricultural de I'Asie du Sud-F ) v 2 8|
wastes iProduction de papier ende pate s .
papict 4 parte de dechets segetaun 1" 1 2x* First International Sy mposium on
) Industrial Development held in Athens
Demande dintormation (Le premier tollogue international sur
. . It devel g t industriel se re ta
UNITDO provides ansaers toandusiralhinguires 11 122 ;:h:‘-::-:;w‘ mentandustriel se reum " 3 g
Design Los grandes options de la deuxweme
Manuad oo plant Livout and materials ' Décennie pour le deéveloppement et la
handhong (RP) . contribution de I'ONUDI vV 4 7
(Manuel sur la disposition des mstallations ' I ;
mdustriclles et Ly manutention des materraunt VI + 36 :llo:’\:k?pl;::ﬂ::»:::v:v:?i:l:()l::‘r(htr;
Mudernization amd expansion ot plants ! Nicaragua stimule le développement) n 2 s
. . . “e
m the copper industrs (RP)Y "n 1 47 ‘ Industrial Studies and Development
Un nouveau hatiment pour UInstitut i Centre, Tanzania
de rechierche de Colombie britannique ! (Centre d'études industrielles et de
(B . Researchy développement, République-Unie de
P.Colrussell ot | L. Breese v 119 Tanzanie) v 3 2.
Orgamisation d'un bureau Jd'études dans Industry and research in India
Findustric \Y 4 39 Stevan Dedijer | 2 m®
Detergents Industry tistitute in Lebanon serves region
. . , (L'Institut industriel du Liban au service
Detergents sultones au lauryl-benzene vl 2 37 de la région)
Développe ment louay Katkhouda n 2 3e°
Une : © Je devel t polvivalente L'INDECO de la Zambie
Une agence de déscloppement polysalente Fkrbit ol v s n
Analyse du sous-développement en Interregional Seminar on Incentive
Afnque Noire, L'exemple de I'écanomie Policies for Industrial Development held v o1 e
du Cameroun (RP) v 2 4 L’Institut central de Hollande pour le
Basic principles and experience of industral dévclop_pqmm industriel
development planning in the Soviet Union (RP) | 2 70° Paul Catz v )y a
70 attend Investment Promotion .L“;m".';io":m‘-)mh:.ﬂ le développement
Programme in Tunisia v 2 2 industriel ¢n 1que latine
ogTar . ). Ahmad Vi o1
|.e capital ne suffit pas ) ) .
L'aide bancaire au développement en Jamaica Industrial Development Corporation
Bolivie : la “Banco Industrial $.A” (Société pour le développement induetriel
René Ballivién € alderon v 2 de ls Jamaique)
) Randy A. Carey n 1 e
|.e capital ne suffit pas \ - . ‘
Le développement économique en Asie : Msnufscturers’ Amocistions Foster I ndustrial '
Ia Banque asistique de développement Development (Les amocistions de fabricamts .
Douglss C. Gunesekera v 3 stimulent le développement industriel n 1 &4
Capital is not enough Monographies de 'ONUDI sur le .
Development Finance Corporation of développement industriel — L'industrislisstion
Ceylon (Société financiere pour le des pays en voie de déwe €
déve) ment de Ceylan) probliimes et perspectives (RP) v 1 e ,‘
L. A Weerasinghe v 4 33 ‘\; : : -
Capital is not ¢ Vi 1 4 i
ini R : Fi { . ,
(l:mn"i ;:l'"mi:.'::'?m“'“"' and Nmoul(?nmrc lo; Industrial Studies 1
bank (République Dominicaine : I'Office ®toblished st Tun j
du développement industriel fournit wne (Créstion 4 Tunis d'ua Centre netions! .
sesistance citre et technique d'udes industrieles) v 1 &
José Andrés Aybar Castelianos v 2 17 The National Research
Capita) is not enough O Gt
Iran : An emphasis on promotion (Irsa : o1oee
I'importance de la promotion du développerment) The nature and role of industriel
A. Gavem Khersdjou v 3 16° co-operstives in industrial develspmemt (RP) W1 2 42°
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Operstions and Policies of the
Commonwealth Development Corporstion
(La Commonwealth Corporation, won
wuvre et ses ohjectifs)

William Rendell

Plamfication en matiere de qualification
et de techniques avancées

La planification régonale en
Tchécoslovaquie
Milo Cerveny

Planning for industrial development, UAR

L.e potentiel de développement créé par
les entreprises industrielles

Problémes du développement en Indonésic,
notamment en ce qui concerne les
industries textiles

Progress - A look hackward and a look
forward (International Symposium on
Industrial fevelopment)

Research and development network in
Czechoslovakia

Rescarch Development Corporation of
Japan
(Société japonaise pour le développement
de la recherche)

Hisashi Harada

Services de vulgarisation i la disposition
des petites industries en Inde
}.D. Verma

Towards a nutel‘s" for economic
development, with special reference to
Asia (RP)

Trade union contributions to industrial
development : Varieties of economic and
socisl experience (RP)

UNIDO and ILO joint working party meets

Vers une action commune pour le
développement du tiers monde (RP)

The way and the mesns to industrial
development
(Les voies et moyers du développement
industriel)

Igbaluddin Ahmed

et Kamal Mohammad Hebib

Dichrs mases

Dichromate de sodium ou de potmsium
dérivé de la chromite

Decomentation

Documentation and development
(Documentation et développement)
Jean Vier

Un exemple de résesu documentaire
i ionel

internat
Jean Vit

Internations) comperisons of
interinduetry deta (RP

Domaines indwetrieh

Geoup Training Programeme on Industrisl
Entstes

Industriel etates in Africa (RP)

Induserial entates in Rurape snd the
Middis Eont (RP)

Industrial estoton open in Irsn
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Eaux indres

Recovery of minerals from bittern

Fau de mer

E.xtraction de composés inorganiques a
partir de 'eau de mer

Modemization and mechanization of salt
industries hased on seswater in developing
countries (RP)

Recovery of minerals from hittern

Economie

Economic growth of Colombia . Problems
and prospects (Croisance économique

de ls Colombie : prohlemes et

perspectives) (RP)

Electricité
Création d'un centre d’essais et
d’expérimentation de matériel électrique
en Espagne
Evolution de la recherche-développement
dans le domaine des instruments
€électriques de mesure dans les pays en
voie de développement

R. M. Rowel}

An example of industrial research at the
corporate level

Underground cables for transmitting
electric power

Electronique
First flexible multilayered printed circuit
1.aser beam cuts diffusion masks

New quality control techniques for sealed
electronic assemb lies

Engrehs
Ad Hoc Expert Group meets at headquarters
Contract awarded for pre-investment studies

Facteurs qui retardent 1s croissance de
Uindustrie des engrais dans les pays en
voie de développement (RP)
Fertilizer production, technology and use (RP)
Guide to building sn ammonia fertilizee
complex (Fertiliser Industry Series) (RP)
Industrie des engrais (Monographies de
FONUDI sur le développement industriel)
Le procidé combiné de fabrication du
chlorure d'smmonium et du carbonate de
sodium su Japon (Serie " industrie
des engrais”’) (RP)
La uction des engrais dens six pays
tkh’o?fnp: naturel (Série :  industrie
des engrans’’) RP)
Réduction des besoins en soufre pour Is
fabrication des engrais (Série : “Industeie
des engnain”’) (RP)
R of the Ad Hou Growp of Experts
hmmiliuv Defict Countries (RP)
Une iechnique nouvelle de production des

sis phosphatés : Ie bdé i I'scide
:Luy«r (Série : "Indunteies dos
engrain’’) (RP)

Utilisstion des carcames snimmales powr
la fabricstion d’engreis
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Fquiprment i ¥
Pechema-German Awocution for Faviow
Chemical Bqpupment Construction Protem-rah thor " 1 Jwe
1 Association atlemande pour la ' « -
vonstruction d'appareiltage chinmgue . bew
Dieter Behrens i [ T A
Background and guide to Sweden '«
Machines a commande numernigue powr . wron and steel ndustry 09 H Ty
les p ‘nvore de develo t ]
“,.p::(;:,:;;:;‘ ¢ developpemen Vi 418 lron ore  today and tomerrow (| e mwnera:
| de ter spourd’hui et Jeman)
1 ONUD? tournit des renseigne ments i Jackh R Mhller ! L
sur le matenel mdustrel v LI L T 190 t0 sttend I 4 Steel & . - | st
o {3 On and Ntee! VRPN
Performance of belt weighing equipment v 4+ 420! . Nerch benef te I tovchuase
i arec e 4u DeE We 1 ii. 4
Projets executes par FONUDT dans le mond. , sdirurgique en Amérque lueme v 4 0t
Commandes Jequipement et contrats Vi PAEK |
Report of Fxpert Group on Second hand Formonsativn
Fgquipment tor Developing € ountries, P .
New s ork (RP) "  7e Quick process tor fivh wuce fermemation ™ 2 W)
LU NIDO establishing Advisory Service tor ,‘ Fevillen
Supply of Industrial Fguipment [11] [ 2 : [es feuilies. une wource de protemes vi [ ]
Utihite du matenel industriel G occasion [
Jans Tes pays en voie de développement I 72 Firon
Frosion i Fabrication de sacs en fibres 8 K wman: v 1 26
Stabilisaton des sables Ju desert vi 4 2% Potential uar of carhon fibres i ndustry " ! .-
b mai ' Produts de rempiucement e |'smiante v t 2
LT i
Organizational patterns of industrial revearch ¥Finanvement
institates: Republic of Kores and Netherlsnds | 1 a8° Le capual ne soffu pos
Hrude ooy "’. o———a A
Contract awarded for pre-investment studies IV 4 40° René I‘Mwi:t(?n&m' Y 2 4
Industrisl Studses and Development Centre, ‘apitel i et enough
Tanzanws (Centre d'etudes industricties et de :h”v.:knp:nm Finence C orporation of
développement, République-Unie de Tanzenie) IV 3 2. Ceylon
Natwonal Centre for Industris! Studies (Le copital ne suffit pos
established at Tunis (Création @ Tums d'un ‘“"" fmancidre pour |= dbvelnppenon
Centre national d’etudes industrielies) IV 1 43 de (-'Yh:) . 1
Industrial Survey of Ecuador completed v 3w . l"_ A onny ad
Programme des missions Jd'enquéte (&‘w.“‘l "“:"..w'lm Finoneinl snd
industrielle de 'ONUIY v ¢ technics! somstaner from doveinpment bonk
Southesst Avan transport survey v 3 e (Le capinel ne wffit pos
. . . Répub ligue Pominicaine - 'ONioe du
UNIDO initiates country sarvey misions v 2 e & industrivl fournet wae
USSR institutes preparing wectorsl surveys m 2 sssintanes Amencidve ot techmgue |
) Andvis A (¥ L B I § o
. ) Joud your Comsellunss
. : . Capitel is not enough
Interregional Symposium on Induserisl conomic develnpmont
Project Evaluation, Prague. Report (RP) I 1 e :m .‘n Ase
' (Le ol me swffie
Frapurosours Le m‘”‘ Ww igor on Asie -
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(La recherche sppliquée su service d'un pays
en.rvio\h de transition)
.C. Yusn m

ASRCT : resesrch ied to t
n Thailand (Thai e nm
sppliqaée su développement ) v
British Columbis Resesrch Couneil
(Conneil pour Is recherche de
Columbie britenniquc) un
Le Burenst néerlandsis des prajets
internationaux, “TNO"

J. €. Geeritsen vl
The Central African Industrinl Resssrch
Contre (Le Contre de recherches
industrielion en Afrigue conale)

Edmund Fellah v

recherche i ot dv divdloppomem

dans los pays en voie de diveloppomont,
onganiet por los Notions Unies 1

Ditecsorien : Institutes of industrial revearch
and wchnology, Republic of Chine (RP) !
Direstory : lurael roararch instituwses (RP) L]

Volume VH, numiéve |

2

7‘

21°

Jo*

37

2

“.

Jo*

“.

24°
43°

7.

4°

3

17

12°

3e°
®»°

Vol N© Page
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Industrial research in Britain (XP) v

Industris| Research Institute, Khartoum
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Industry and Research in India
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et lewrs activités
Instirute for technological resesrch -
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German E. Villar |
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Research and Development Institutes
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Proceeding (RP)
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Namal M Habab

Repertores  Insnituts de recherche
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Phihppies (R

Retion ongsur des visites 4 des inaoiuts e
recherche industiiette
Emmanoel |artey

Researcband development network i
¢ sechoslovakia

tUn resean de recherche et de
developpement en Tchecosiovagque s

Research amd soenee onented park
directory. fndustral rescarch (RPY

Research Development Corporation ot Japan
thsashi Harada

Research expendhiture it Norway

Research in the economies, orgamzation

and production technodogy of the

engneering industries, Czechosfovakia
Frantidek taul

Research institutes and therr activities,
Belgrum, India, Thatland
Lows A M. tenry, [P Bhattacharyva,
Yos Bunnag

Research organization INO serves Dutch
community
1. W Julius

Research wnrkers' organization promotes
action, cooperation (Une organisation
de chercheurs scientifiques s elMorce Jde
promouvoir 'action et la coopération
internationales)

P. Nicolu

Scandinavian research information notes
(Copenhagen, vol. 1. n” 1 (RP)

Scandinavian research guide: a directory
of research institutions, within
technology and physical sciences (RP)

Sélection, etahlissement et exécution
dev projets 4 'Institut Shri Ram
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Servicee offerts par les instituts de
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Singapore Industrial Research Unit
(Recherche industrielle i Singspour)
A. Rajaratnam

Stanford Resesrch Institute - a
world-wide ressource (L'Institut de
recherche de Stanford : su service
du monde)

Wikon F. Harwood
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onR &k Din 1969
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Systéme de réfrigiration i I'ssote Nquide
Urethane foams for insulstion
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Répertoiem de comultants

UNIDO est:blishing roster of indhstria!
consultants

Révines

Emplon de résines syt hwtngues pour
Fimpregnation Jdu cur

S
Sable
Standard sand dor toundry use

Sacv

Fabrication de sacsen fdires 3 Kumaw

Sanitaire
Avouding casting spots

SNcience

Advisory C ommittee on Application
of Science and technology hokds
1th Session (Dixeme session du
Comite consultatif sur application
de la wcience et Je [a technique au
développement)

Research institutes and their activities,
Belgium, Indis, Thailand
Louis A. M. Henry, | P. Bhattacharyva,
Yus Bunnag

Sel

Modernization and mechanization of
salt industries based on seawater in
developing countries (RP)

Services induntrieh

Biodeterioration Information Centre
provides world wide service (Centre
d’information swr les détérorations
cousdes por des s binlogiques),
Service mondial de renseignements
H. 0. W. Eggins
Buniness tunities Services
established o
La diffusion des informations
uicmiﬁa:n
Myra rent Kaye
Distributing Government R & D
information ia U.S.\, (Diffusion
remseignements concernant les
mmes fédéroux d'érudes et
ches du Gowernement doe
Etots-Unis)
Hubert £. Sowter

Documentstion snd developmeont

(Documentation et développsment)
Jeen Viet

Un exemple de résese documentairs

internations!

Joan Viet

developmont
dinformation scientifiqus et 1echaigue
eontribue § scedibrer o développoment
&'lonsdh

Corel Keren

Information indwerislis (Monagraphies
de YONUDA sur e
podg développomont

Bulletin de is rechevche ¢t du divrioppement indwrvich
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Fapan Informanion Centre nses unepue
Computer system (le Centre
dintormarion du Japon utifise un
syséme 'ordimateuns élecironiques
unigue en son genre)

Hhiroshi Fuwa

FONUDS organise & Tebéran un cvele
Jd'érudes sur I'intormanion indusirielle

Publications iaued from © " The
Clearinghouse tor Federal Scientific

amd Techmeal Information, Springfield,
Va' (RP)

Scientific and technological informaion
1 the USSR (1.4 documentation
sientifique et t -hmgque en U RSST

Service consultaul technique des
Pays Bas
E . ) Janetzky

1 e Service danois d'informanion
techmque
M. Meedom
1.e Service de renweignements techniques
du Conser! natiunal de recherche Ju Canada

Services Je vulgarisation i ls disposition Jdes
petites industries en Inde
). D Verma

Svsieme de traitement électronique de
linformation et aide au développement
G. K. Thompson and W. D). Schieher

UNIDO information course for
government officiaks

Service de prometion industrielle (SPY)

1PS matches internationsl * e’
and "‘consumers’ (1. SPI réunit des
“fournimeurs” et des *‘ consommetewrs”
internationsux)

UNIDO conducting Indusrial Promotion
Service st fainn

Sociitds neavlactwiives

Manwfacturens’ sssociatans foster
industrial developmen: (Les ssuocistions
de fabricents stimulent le déve
induetriel)

Le potentiel de développement crid

per les entreprices industrieiles

Profiles of manulact

establishments, vol. | (RP)

Profiles of
ontablishments, vol. 11 (KP)
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Tanins
Emplor des tamn: vegéraux comme

adoucivants dans le forage des puins
de petrole v

Techniques sous-marines

Research on underwater joining of pipes 11}

Technologie

Advisory Commutee o1 Application

of Science and Technology holds

10th Session: (Ihxieme swesion Ju

Comite consultatit sur I'apphication

de la wience et de la techimique au
développement) v

Iwrectories . Instivutes of industrial
research and technology, Republic
of China (RP: I

| ‘Institut de recherches technologiques
de Colombie, 2 Boga

Jaime Ayala Ramirez v
institute for Technological Rewarch
Colomhia

Norton Young | .. n

Institute services ta Government and
industry. United Kingdom, Uruguay
German K. Villar [
National Burcau of Standards - United
States of Ameriea S ymposium on
Techno! and World Trade (e Buresu
nationsl de normalisation : Etats-Unis
' Amérique. Colloque interrégionu! war

la technologie et le commerce mondial) n
Organizationsl pstterns of industrial resesrch
imstitute, Brazil, Peru, Yugosiavis 1
Projets de 'ONUDI dans le monde v
R oires . Instituts de recherche industrielle

et de technologie sux Philippines (RP) 1

Seandinavisn resesrch guide; a directory

of resesrch institutions, within technology

and physical sciences (RP) i
Texsiles

ication au traitement des tentiles
de ls méthode de contact wtiksent wn
wiide ¢t wn gz agiesant dans le méme
sene ou & contre-coursmt ]
Apprits infroisables et produits simileires 1
Commuent scevoltre la productivité de
Findustrie textile en Amévique latine vi
Dielectric snd frecae-drying of cotten cloth 1l

Une {quipc de wrusuliams en gemion

;v roNuDi

Rudie I'industy bmd'llsdnh v
Industrie sextile (Monagraphies de FONUDI
o le développement indusntriel) (RP) v
Meking of wool wv
Preblimen du dévelnppement en
Indondsie, notamment en ce qui conerrne
ios industries semtilon v
Probitmes que pose le tissage v

0‘!7‘"0’"“' on the

of mihlnhhny'.atb
Cotonn Industry snd
and scunamic sapoets of

sentile industrins in develnging sountries "
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Vol N P
A IETRGURTSTIER HTRIRN U [ IR
Pevtno'opaa aind voonomie ispeats ot
el it g centidc ohistres
Aeveopig couninies [ 1 x*
font ¢ I'Hg neers ting » ittonon “l.l!”
TP I gt i o4t
ron o the testie ovdusiey e
fovcopag oountres - fendances de
clustrvrentiles Tine e pavs en v
e devemppemer
e W Buwros A Toane
issage
Problemes que pose e Basage \ o
Tourhe
New methot e produciion e
fre 1} 2w
Transtert ule conndissances technigues)
Ao how gl s transter Do we
know how™ e 'know how et son
anslert Savons nous comment G
1 € Ramaet 1l o
Modele de transtert Jde technologie
Samuel N Bar-Zakas Vi 2
fe role des brevets industrieds Jdans
fe traintert des connaisances
techmiques aux pavs en vore Jde
Jeveloppement I 1 28
Le translert des connaissat:ces techmgques
aux pavs en voie de développement
). C. Srivastava v ] 7
Iransfer of engineering technology
(Transfert de connassances te chniques)
k.t Papa-Blanco v 3 2e6°
fransperts
Southeast Asian transport survey N3 32

ORGANISMES INTERNATIONAUX

Fhe BIRPE plan for 2 patent co-operation treaty
(United International Bureaux for the Protection
of Intellectusi Property or Patent Co-operstion
Ireaty) (L.e Plan des Buresux internationaux
réunis pour la protection de Ia propriété
intellectuelie (BIRP1) visant a etablic un traité

de coopération en matitre de brevers) Ho2 e
IS0, UN hodies offer assistance in standar:lization
{Internationsl Organization for Standerdization)
(17180 et les Nations Unies offrent une aide en
matiere de normalnation) (Organisation

internstionsle de normalisation) 2 2e°
1.« Bureau néerlandais des projets internationaux
"TNO”

}. €. Gerritsen Vi 2 17°

A pioneer in industrial research : Battelle
Memorisl Institute (Un pionier parmi les instituts
e recherche industrielie)
James G. Black LU B
Resesrch workers' organization promotes
action, co-operation (International institwtion
for Production Engineering Resesrch-- CIRP)
(Une organisstion de cherchewrs scientiliqun

44

Vol

Tropreawn (produits)

INstituie services 1o Government and
mdustrs . Umted Ningdom, Uruguas
teerman bV iar I

1V wiles of carvelapes

Creation d'une mdhstrie de by begque et de la
tutle dans es pavs en vowre e developpement v

Glazed wall tles |
Tuvaun

Research on nnderwater jounmg ot pipes [1]]
Urethane

Urethane oams by insulation [AY
Verre

Producing lines on glass 1}

Research insiates and their
actwites, Belgium, India, Fhaland
Lowms A M. Henry, I P Bhattacharyya,
Yos Runnag J
Viande

Irradiated meat plant proposed lor
Fanzanta (Proposttion une installation
pour lirradution de la visnde en Tanzanie) "

Vinyle

Polymérmation par greffage de
monomeres Je vinyle sur la cellulose 4

w
Waitro
Expert Group recommends founding
of international amocistion v
La fondation de la Waitro vi

World association of research
organizations recommended v

INDEX GEOGRAPHIQUE

ORGANISMES

s'efforce de promouvoir Paction et I
coopération internationsles ((
nternational pour la recherche scientifique sur
les techniques de production mécanique ~ CIRP)
P. Nicolsu v

World Federstion of Engineering Organizstiom 1M

ORGANISMES REGIONAUX

The sctivities of the productivity organisations

in APO countries (Asian Productivity

Organisation) (Les sctivités des :?w

chaegle d'sméliorer l:\rodu«' ité dome len

pays membres de 'OAP) (Ovganisation

asienne de productivité) v
Caneda plam 10 amist s South American

oountry in setting up s Techaicsl Information
Service (Nationsl Revesrch Council, Oreaws

and British Columbia Research Council,

Vancouwer) ]
Le capital ne sulfit pas - Le développrment
éconamique en Asie : I Bongue ssistique de

Dougles C. Gunesehera v

N
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the Central African Industris! Research Centre
(Centre Je recherches industrielles en Afrique
centrale)

Edmond Fallah v

Des recherches qui valent des centaines de

mitlions de dollars (Coinmonwealth Scientific

snd Industrial Research Organization  CSIRC))
l.eonard Gratton Wilson v

Creation of s European swociation for berter
administration of indusris! research ( European
Industrisl Research Mansgement Awociation
BIRMA) |Créstion d’une smocistion européenne
pour une meilleure sdministration de Is

recherche industrielle (Amociation ecuropéenne

de gestion de la recherche industrielle EIRMA)Y 1t

Industry Institute in I.ehanon serves region
(1" Institut industriel du Liban au service de
Ia région)
Lousy Katkhouda 1]

Un exemple de réseau docuimentaire international
((vganisation de coopérstion et de
Jév n économiques)

Jean Vier vl
COperations and policies of the Commonwealth
Development Corporation (La Commonwealth
Devel nt Corporation, son aruvre et ses
objectify)

Willism Rendell v

Reponal science co-operation . The Scandinavian
experience (Scandinavian Council for b
Research-Nordforsk) |La tion scientifique
régionale . I'expérience scandinave (Conseil
scandinave la recherche appliquée -
Nordforsk )

Elin Tornudd m

The role of the African and Ma y Industrial
Property Office (OAMPI) | Rble de I'Office
africsin et malgache de la propri¢eé
industrielle (OAMP1)|
Denis Ekani [}
The role of the APO in the regional productivit
drive (Asian Productivity Organization) [1.e rbky
de I'OAP dsms I'action régionsle en faveur de
le productivité (Organisation asienne de

productivité)| v
ORGANISMES NATIONAU X
Brigigue
Research institutes and their activities
JoveTAment Asistance to spplied

research (Institut pour 'encoursgement de
ls recherche scientifique dens I'induntrie
et I'agriculture)
Louia A. M. Henry 1

Belivie
Le capits] ne suffic pas — L’side bancaive
u :‘mm, mcnt c'n“nolivk . b ' Benco
Induatrial $.A "
René Ballivién Calderdn v
Brdnit
Copitsl is not enough - A regionel age..cy for
CCOROMIC der:nu (Banco do
do Brasil. 5.A.) {Le capital ne suffic pes —
Une inttitution de
économique (Beneo do Nordene de Brazil,
$.A)|

Ovgunisstions! patterns of industris)

_rrtnlnh hnh.?:u“‘:,'l‘h Nations! institute of
echnoingy, sneiro
Tendom Onign

Volume Vi, sumive |

12¢

13

64°
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13°

21

46°
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19°

22

Vol. N° Page
Cameroun

Cameroun : une agence de développement
polywalente v 1 40

Canade
British Columbic Research Council,
Vancouver, Canada (Conseil pour Ia recherche

de Colombie britannique au Canads)
P. C. Trussell " 1 83

Canada plans to assist a2 South American

country in setting up a Technical Information

Service (National Research Council, Orntsws

and British Columbia Research Council,

Vancouver) 1 2 42

Kraft pulp odour control (British Columbia
Research Council)
F. E. Murray 1] 1 34

Un nouveau bitiment pour I'institut de
recherche de Colombie britannique ( British
Columbia Research Council)
P.C. Trusaell and J. E. Breeav v 1 19

l.e Service de renseignements techniques
du Comseil nationsl de recherche du Canada
R. E. McBurney v 2 8

Chili

Projets de 'ONUDI - Le nouvesu Centre

d'emais de I'industrie de transformation

des métaux du Chili (Centro de Servicios

Metaliorgicos — CESME) vi 1 38

Celombie

I.'Institut de recherches technologiques de
Colombie, i Bogota (11T)
Jaime Ayala Ramire: v 4 J4

El Institwto de Investigaciones Tecnologicas
(IIT) (Institute for Technological Research)
Norton Young L. 1] I ss°
Services offerta par les instituts de recherche
industrielle sux g ne ts et A V'induatrie
- Instituto de investigaciones Tecnoldgicas,
Bogotd, Colombia (Institut de recherche
technique) T 00

Cite d'lveive
La SAFICA contribue su programme de
Is Cite d’Ivoire en matidre d'enseignement
(Société africaine de fabrication et
d’impression de cahiers) \1 3
Le Servive danois d’information technique
M. Meedom

Kgypre
Planning for industrisi development - United
Arsb Republic | — The Aswan Indunris!
Deveiopment Center | 2 32¢
United Arsb Republic 11 — The Central
Tentile Research and Development Institute | 2 e
A therapeutic spproach to consulting : An
ience from a developing country
(Netions! Institute of Management
—NIMD)
hram Youmed Sayed n 1 37°

Eopagne
h:«- enécutds par I'ONU DI dans ls monde
& rapiaemsnn s sk e
! nion L rique
Rapagne

45




bod N Page Vol N Page

Hrate s Aever e . indonesie
Hustiess Opportumtios Service estabbnhed A A 2 Projets de FONI DI dans le monde
! Reorgamsation de Facierie de ltegon

Distnibutong Government R and D
atonmation 1S v o hegnmghouse ton .
Federal Scienntie and Fechnea! intonmation van
[Ihttusion Je rensegneme nts concernant
fes programmes tederaun d'etwdes ot recherches
Ju Gouvernement des Frats UmvaCentre tederal

(Rrakatan Steel Corporanont. tndonewe Ay L2 )

Capital s not enough  Iran  An emphass
on promotion dmdustrial and Mining

|
. | Development Bank ot Iran  IMDBD
. , t : ) M ¢ v .
dintormation saennitique et technigue | it 41 ! (Le capital ne suffit pas  Iran Timpartance
Anexampic ot industral research at the ' de la promontion du developpement (1a
! . ; P PP
vorpatate fevel o Phe General tlectnic Research Hangue mdustrielle et mmmere d'lran)
and Deselnpment Center Schenectaly. N Y I R A A Gasem Kheradhon v toie
Natanit Burcau of Standards be lureau ; Industrial estates open in Jran v 323
national Je normatisatunn, 1] Ioene .
" lwrael
veanne Research Instarure seehs oo master .
paper e b Oceante Researst brantate Les instituts e recherches industnielles et
Vettorce Fendiguer une Cmaree de papier’ leurs activites e progres par hvecherche
Wilhoam € | armer It o industrielie Israel  Fassociation de
recherches s les pentures. a Haita i I 43
Scent oamd reanmoal (intormation services ' )
IR BTN Ihe National Keterrad Center ; Intormation centre speeds fsrael's
tor Scene and bechnologn. Washengtan, 1g ] AR development. Natwnal Connal for Research
and Development (C omment le Centre
Stutorg Rescarch Instituie A world wade ‘I'mh,rm“:‘n scienntique of techmque
resource tF tnstitur ..1(' revherche de ' enntribue 3 acceélerer le développement
\un?«ml au service du monde: JIsrael, C onserll national des etudes ot
Wison b Harwood 1] P24
1™ ariirn - recherches) lel Aviv
FEAIPO and the browd sy stems approach Carel Keren no2 iac
tCenter for Advanced Studies ot the General '
. Jamaque
Flectne Companyy [ e TEMPO et la ! J ".
“methode  etude globale’ «Broad Systems ; Profile ot the Jamaica Industnial Development
Approach) (Centre detwles supirieures de ! Corporation (Profil de la Soviété pour le
i General | lectoe Company) Hi 2 e développement industriel de la Jamaique)
R. A Carey n 1 3e°
'sA standards Institute 1s announced :
Thnstitun Je normalisition aux Frats Ums . Fhings lamawan Famited v 4 28
Nouvelles tonchions i 1 63 Japon
| .
France ! Japan Information C enter uses unique
A French view of consulianes tor devetoping i :‘;:“':"'"‘:: ;z::‘"‘: "I;S'lncl':::‘:lnl“"mn]|('§T)
vantries CF ‘emplor de consualtants dans Tes ' Ved taenwe 4 vhnclogy y
pivs en vone ule developpement vu par dJes |Le Centre d'ininrmation du Japon uttlise
i d kN 1] R .
Frangns «Chambre syndicale des Bureaux | un systéme d‘olfdmn.cluvs élc_u;_nqu'e« vniInue
detudes techmques de France SYNTRO) ' o “‘"’""" ('"‘;‘"“p‘:'l"“ <information i
W, ) o e . saentifwque et techmque
Yaurice de bongevialle ¢t Roger Nancy m Py Hirosh Fuwa m 2 8¢
Guatemala i Research Development Corparation
. ! of Japan (JRIX)
Notede la redaction sur Ulinstitut : Hisashi Marada Y 1 37
centramericam Je recherche industrielte, R .
Guatemala (FCATTD 1 116 | Le Conseil des revsources au Japon
i Fadafumi Saka v 4 28
Inde
: ) Nicaragus
Une experience de recherche patronnee ¢n Inde. . . ; Cop
Institut de Shri Ram de recherche industrielle 1 1§ llow Nicaragua's INFONAC stimulates
development (Comment INFONAC du
Levimtituts de recherches industrielles et Nicaragua stimule le développement) n 2 83
leurs activités. Le progres par la recherche )
industrielle. Inde - Laborateire national Pokistan
de métallurgne L I The way : the Pakistan Council for Sciemific
Le laboratoire regonal de recherche and Industrial kesearch, the first fourteen
J'Haidarahad years (Le Conseil pakistanais de Is recherche
Bharatan Thiagarajan vV 33 scienti " ue ct industrielle, et ses quatorze
s années d existence)
Rmuchlmstnutlﬂ and lhclu ao.'nlvlnmc. Kamal Mohammad Habib " 2 44° i
India - Central Glass and Ceramic Revearch !
Institute, Calcutta Puraguey :
I P. Bhattacharyya L1 . :
_ vy ! 2 Projets de TONUDI dans le monde - Institut
Sékction, établissement et exécution des netional de normalisation technique, Paraguey V. 3 24
projets & I'Institut Shri Ram
R. T. Thampy vV 2 4 | PeyrBm
—
SIET promotes smail industry in India L'institut central de Hollande le
Small Industry Extension Training déve : t industriel (CIVD
Institute (SIET) (L'Immtitut de vuigerisation Paul Catz v 1 a
et de formeation pour les petites induatries Le Buresu néeriandais des projets
encourage Is petite industrie en Inde) internationsux "' TNO"
P. D. Malgavkar v 4B ). C. Gerrisen vi 217
46 Bulietin de la rechevchde o1 du diveioppement industvich
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Vol
Imtitute de recherches industrielles  modeles
dorganisation, Payv Hass  FNO
Recherche saientifique appliguee (Organisation
centrale pour la recherche appliquée) 1

A pilor rlanl geared 1o small-wale production
(Pilot Plant, Utrecht) JUsine pilote & tashle
déhit de produciion (Usine pilote, Utrechn)] IV

Research organization I NO serves Dutch
community (trganization for Applied Scientific
Research) 1" tirganisation pour la recherche
scientifique appliquée (TNO) au service de la
communauté néerlandaise (Organination
pout la recherche scientifique appliquée)|

H.W. Julius n
Rijhsnijverhesdsdienst (RNID) Netherlands
Industrisl Consulting Service (Service
comultatif technijue des Pays-Bas)

E.F. ). Janetzhy Vi

Pévow

trganizational patterns of industrial
reseatch institutes  Peru .~ Centro Nacional
de Productividad (National Productivity Centre) |

Philippine

Services offerts par les instituts de recherche
industtielle aux gouvernements et a I'industrie
Philippines . Institut .1ational scientifique
et techmque de Manilie, Philippines 1
Reépublique de Corde
Capital is not enough ~ Republic ot Korea
Bank encourages small industries - (Medium
Industry Bank  MIB) | Le capital ne suffit
pas - République de Corde . une Banque
encourage |a petite industrie (Medium
Industry Bank - MIB)|
Pian Young Lee v

Instituts de recherches industrielies :

maodeles d'organisation, République de

Corée - Kyung Pook

Labonstoire provincial J'eesais industriels 1
Services offerts par les instituts de recherche
industrielie sux gouvernements et i I'industrie —
Kyung Pook
Lab ;

Y

d'essain i

République Dominicsine

Capital is not enough - Financial and

technical assistance from development bank

[ Le capital ne suffit pas. (1.'Office du
développement industriel fournit une

assistance financiére et technigue))

(Corporacion de Fomento 1ndustrial, CFI -
Indwstrial Development Corporstion)

José Andris A)’m Castellanos v

République fidirale 4’ Allemagne
DECHEMA : Deutsche Gesellschaft far
Chemuches Apparstewesen (German
Aasocistion for Chemical Equi t
Comtruction) (L'Amociation alemande
pour k construction d'spparcillage chimique)
D. Belwens n

Républigue-Unie de Tonaanie
Indwetrisl Studies snd Deve! nt Centre,
Tonsenis (Contre d'études i rislles et de
développement, Ripublique-Unie de Tanmaio) IV

Républigue du Viet-Nem
Lo instituts de recherche industrielle ot
lowes sctivitds
Le dende I recherche industrielle
lm du Viet-Nam : Institut de
ree st le csovechouc su Viet-Nem 1

iels, Taegu, Corée 1

Volume VI, numéve |
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yaume:-Uni de (irande- Bretagne Vol

et d'lrlande du Nord

Hodeteriaration Information Centre provides
world- wide service (Centre d'information wr les
détérorations causées par des agentshiologiques,
wrvice mondial de rer seignements)

1O, W. kggins w

The Building Research Station, United
Kingdom (BRS) (1.a Building Research
Station du Royaume-Un i)

James B, Dick 11}
Fimncing industrial development in the
Umted Kingdom - The National Reseatch
Development Corporation, London
(Le financement Ju développement indusitiel de
Gande-Bretagne - la SocHté nationale pour le
développement de |a recherche. |.ondres) 1]
Institute services to Government and industry
United Kingdom - The Tropical Products
Institute, London 1

Rwande

Iravaux de génie ¢ivil préliminawesala
comstruction d'une usine pilote su Rwanda
(Usine pilote pour le traitement du pyrethre) v

Sinpspoue

Singapore Industrial Research Unit (IRU)
(Recherche industrielle @ Singapour)
A. Rajaratnam n

Soudan

Industrial Research Institute, Khartoum
(Institut de recherche industrielle de
Khattoum)
Ahdalla Alidel Wahab v

Lanks

Capital is not enough - Development Finance
Corporstion of Ceylon (Le capital ne suffit
s - Société financibre pour le
développement de Ceylan)
L. A. Weetavinghe v

Tehitoslovaquie

Resesrch in the economics, o'p:‘iution
ind production technology of the engineering
industries, Czechoslovakia — The Resesrch
Imtitute of Engineering Technology and
Economics,

Francidek Ta 1

Thailsnde

ASRCT : Research spplied to development in
Thailend (Applied Scientific Researc
Corporation of Thailand — ASRCT)
|Thailande : Is recherche iquée au
développement (Le Centre de recherche
sientifique sppliquée de Thailande)| v
Revearch institutes and their activities
Theiland : Department of Science, Ministry
of Industry, Bangkok

Yos Bunnag |

Tunble

Nations! Centre for Industrial Studies
extablished st Tunis (Créution & Tunis d'un
Centre national d’évwdes industrielies) v

Urepuay

Insticute services 10 Governement and indwiry
v : Imtiwto de Tecnolagis y Quimics,
Moa (Imtitwee of Technelogy snd
Chemistry)
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N Page
1 24°
2 9°
1 1IR*
2 43
4 N2
1 46°
1 34°
4 33°
2 12°¢
4 4
2 s4°
1 43
3 498

47




Vol. N© Page

Yougosiavie
Organizational patierns of industrial revearch
institutes, Yuguslavia  Fhe Institute for
Procesung Fechiugues, Zagreb
Mihaylo Mautner ]

Vol NV Page

Zambie

L'INDECO de la Zambie (1¥fice industriel et
mimer de la Zambwe)
CGraham Hulley v

ETUDES REGIONALES OU PAR PAYS

ETUDES REGIONALES
Anian countries to observe prodictivity vear
n 1970 v
Asun productinty vear 1970 v

1 integration economique et le developpement
mdustriel en Amérique latine

J. Ahmad vi
1.4 recherche su benéfice de 'industrie
siderurgque en Ameérique latine v

FTUDES DE PAYS
Wresil
Co-ordinating government incentives to
industry in Brazil (Le Gouvernement

brésilien encourage la coordination des
industries au Brésil)

Alberto Eusebio do Carmo Tangaei v
Colombie
Economic growth of Colombia . Problems
and prospects (RP)
(Crossance économique de la Colombie .
probléemes et perspectives) vi
Egypee
1.'industrie du caoutchouc en Egypee
M. Fathy El Feky vi
Eeats-Unis d' Amirique
USA wpending estimated $ 239 billion
on R & Din 1969 v
Gham
Fabrication de sacs en fibres & Kumasi v
Hongrie

Research & design for the Hungarian
aluminium industry
(Les services de la recherche et des progets
de 'industrie hongroise de |'aluminiem)
Erwin Maetz nm

Inde

Services de vulgsrisation i la disposition
des perites industrics en Inde

}. D. Verma vi
Industry and research in India 1
Les industries du cuir dane les pays en
voie de développement v

indendsie

Problémes du développement en Indondsie,
notamment en ce qui concerne les industries

textiles v
ran
Industrisl eststes open in lran v
Exploitation des resmources forestidres
en lran du Nord
Gerhard Hiller v
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Jordanie
Des études effectuées avec aide de I'ONL DI
permettront de créer en Jordanie une
industrie de fa ceramique v

Enquéte sur lev imprimeries en Jordame v

Malainic

Levindustries du cuir dans les pays en vore
de developpement v

Nigivia

Priorités en matiere de recherche industrielle

au Nigéria

1. A. Akinrele \4

Pakistan

The chemical industry of Pakistan

Development, otientation, current trends

(1."industrie chimique aw Pakistan :

développement, ortentation, tendances

sctuelles)

Kamal Mohammad Habib m
R & Din Pakistan
(Les travaux de recherche et de développement

au Pakistan)
Kamal M. Habib w

Philippines
Industrialization of the coconmt in the
Philippines (Industrialisstion de ls noix
de coco)
Canuto G. Manue! "

Reépublique-Unie de Tanazenie
Irradiated mest plant proposed for Tansania
(Proposition d'une insteliation
I'ieradistion Je ls viende en Tm'l::k) L]
Rhadévie du Sud
Geological research unit for Southern
Rhodesia is planned ]
Roumanie

ione et priorités en matibre de recherche
scientilique su profic de 'indusirie roumaine

Stephan Biiles v
Roysume-Uni de Grande-liretagne ot d'iviande du Novod
U.K. wniversities 10 run "‘Industrial Units” "
Tehivoslnvaquie
La ification régionale en Tchécoslevaquie
ilol Cerveny v
Research and development network in
;::«hotbnth (Um de recherche ot
woiskiste de Tcw! e "
Unien dos Républiques socinlisees sovidtigues
La drcumentation scientifique ot technique
o UASS ]
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Réunions

1974

Onzieme Conférence annuelle sur la
physique des états solides
Manchester, 2-4janvier. The Meet
mgs Officer Anstitute of Phyvacs, 47
Belgrave Square. Londres SWIN 8QX
CRovaume-Unn,

Congrés imernational des artinans et
des petits fabricants

Isracl, 1319 jamaer. Conuté dorga
msation. Congres international des
artisans ¢t des petits fabricants, Boite
postale 16271, Tel Aviv (Israch
Réunion annuclie de la Technical
Amocistion of the Pulp and Paper
Industry

Miami Beach, Fonde, 1416 janvier.
Mr. W1 Culhson, Director, Tech-
mcal Operations, 1 Dunwood Park,
Atlanta, Georgia 30341 (Erats-Unis
FAmMEnque).

Réunion du Comisé de I'American
Society for Testing and Materials
New Orleans, lLowisiane, 14-18 jan-
vier. Mrs. Joan McFadden, American
Society for Testing and Materials,
1916 Race Strect, Philadelphia, Penn-
sylvania 19103 (Frats-Unis d’Ame-
rique).

Réwnion ds I'American Seciety of
Civil Enginoers sur les sapects tech-
nigues de la mise en velouwr des
remources hydrauliques nationsles
Los Angeles, Californie, 21-29 jan-
vier. Mr. K. Zwoyer, Executive Direc-
tor, American Society of Civil
Engincers, 343 F 47th Street, New
York, N.Y, 10017  (Etats-Unis
d’'Améngque).

Seinantiime Réiunion annuelle de
iI’Assaciotion casnadienne dus fabri-
cants de pits & papler ot du papior
(Section sechnique)

Montrésl, 29 janvier-1%"  février.
M. R. A. joss, Directeur de ia Section
technique, Associstion cansdienne
des fabricants de pite i papier et de
papier, 23500Sun Life Building,
Montréal 110 (Canads).

Réunion ¢t Convention annueile de
I'Associstion canadienne de

Montréal, 29 janvier-1°T février.
M. H. L. Taylor, Secrétaire, Asmsocie-

ton canadienne de la o céramigue,
2175 Sheppard Avenue b, Appartc
ment 110, Willowdale,

(Canada).

Ontario

Soixante-dix-septieme Conférence et
Exposition nationales des industries
extractives des Ftats de I'Ouest
Denver, Colorado, 7 9 tevnier
Mr. D R, Cole, Manager. Colorado
Mlnmg Association, 402 Ma]cslu'
Building. 209 16th Street. Demver,
Colorado 80202 (Ftats Unis J'Ame
rique).

Troisieme Exposition et Confévence
technique  internationales  swr e
conditionnement (Swisspack)

Berne, 1216 0¢vner, Foire indus
tniclle swisse, Boite  postale 4021,
Bale (Suinwe)

Confirence wur les travaux de re
cherche sur les fourrages

Shreveport, Louwsiane, 25-27 févner.
Mr E.C Pifer, Amencan Forage and
Grassland Counail,  Box 48, State
College, Pennsylvania 16801 (Erats-
Unis d’Aménque).

Cent troisitme Réunion snnuelie de
I'American  Institwte  of
Metaliurgical snd Petrolewm Eng-
noers

Dallas, Texas, 2528 févner.
Mr. A, R Scott, Conference Mana-
per. American Institute of Mining,
Metailurgical and Petroleum Eng-
necrs, 243 E 47th Street, New York,

N.Y. 10017 (Etats-Unis  d'Amé
rique).

Collogue sur la résistance du verre ot
de la verrerie

Brighton, 25-27 mars. Mr. D. Hawks-
worth, Society of Glass Technology,
Thornton, 20 Hallam Gate Road.
Shefficld S10 SBT  (Royaume-Um).

Congrés intermationsl sur les forre-
slliages (INFACON 74)
Johanncsburg, 22-26 avril. The Secre-
tary, Organising Commuttee, IN-
FACON 74, Private Bag 7, Auckland
Park (Afrique du Sud).

Siniéme Conlizenc: snnuslie sr los
techniques de forage en mer
Howston, Texas, 58
Me. S. Houston, Offshore

mai.
Techno-

6200N  Central
lexas 75206

Conterence,
Dallas,
(Ftars Unis d'Anidénique

logy

kxpressway,

Conférence ct  Exposition sur les
études technigques

(Zlm.ign,

Mr A B
lechmicad American
Society of - Medhaniaal Fagineers,
345 F 47th Surect. New York,
NY TOM 7 ¢krars Ui d'Amengue).

o, HY 1Ml

Conlin Ir. Diredlor

Departments

Cent cinguieme Réunion de la
Division du cavutchouc de I'ACS
lToromao  (Canada. T mai
M LW Dav, b duPont de
Nemours & Co.. 1340 Federal Street,
Boston, Massachusetts 02110 (Frats
Umis d'Aménique).

Friction, usure et lubrification
Slough. 16 mai. Mcectigs Otficer,
The Institute ot Phyaies, 47 Rel
grase Square, londres SWIX 8QX
(Rovaume Uni.

Viegt-huititme Conférence annuelle
technique de |'American Seciety for
Quality Contrel

Boston, Massachusetts, 20:22 ma.
Mr. R W, Shearman, Exccutive -
rector, Amencan Society for Quallt)'
Control, 161 W. Wisconsin Avenue,
Milwaukee, Wisconsin 33203 (Brats-
Unis d'Aménique).

Conlérence sechnique annuelle
Newcastle  (Austratie),  20-24 mai.
The Secretary, Institute of Fngincers,
137 Gloucester Street, Sydney (Aus-
tralic).

Huitibme Congréis incernationsl de

Amsterdam, 27 mai-1°7 juin. Verer
niging Kier Industric, lHaagweg 139,

Rijswitk (Pays-Bas).
Quarants ¢t wnidme Congrds ineer
nationdl de fonderie
Liege, 914 juin.  Awociation  tech

nique de fonderie de Beigique, Sint
Pictersnicuwstr. 41, 9000 Gand (Bel-
prque).

Confironcs intornstionsle sur los
techniques de preduction
Mecltbourne, 19-21) aoit. The Secre-
tary, Institute  of  Engineers,
137 Gloucester Street, Sydney (Aus-
trahe).
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