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La SIL, o como sacar el maximo

ace ocho anos que la Sccretarva Internacional de

la Lana (S1L), creada en 1937 para promover cl

uso de la lana ¢n ¢l mundo entero, viene
ampliando ¢l aleance de sus actwvidades. Acrualmente,
proporciona uno de los scrvicios e consultoria y
asesoramicnto téenico mds avanzados e que pueden
disponer las industrias textiles. Los  paises con gran
experieneia en la labricacion de productos de lana
aprovechan las investigaciones cientificas de vanguardia
que la SIL. cfectia en la esfera del desarrollo de nuevos
procesos v de eriterios de rendimiento mis estrictos para
¢l producto final, y por otra parte, ¥ esto tal vez sea lo
mas importante, los paises en desarrollo, que tal vez se
aventuran por primera vez en la fabricacion de tejidos de
lana, pucden recurrir a la expericneia acumulada, los
conocimicntos téenicos v i orientacion general de una
organizacion que cuenta con ramificaciones en el mundo
entero,

La SIL no ¢s un organismo de comercio; aungue su
objetivo  primordhal consiste ¢n fomentar un mayor
consumo de  lana, sus  servicios son  totalmente
desinteresados desde el punto de vista comercial. Se trata
de una organizacion linanciada por los productores de
tana, que cuenta con sucursales v oficinas en 26 paises y
lleva a cabo programas de promocion con 13.000 ¢em-
presas de 39 paises. Se promucve la lana independiente-
mente de su pals de onigen. A los fondos procedentes de
200,000 productores de los principales paises exporta-
dores de Fana del mundo, se suman las aportaciones de
los gobiernos de csos paises. Tanto la contribueion del
productor, recaudada mediante un impuesto sobre la
produccion, como la participacion del gobierno se han
clevado con tos anos, a fin de ampliar los aleanees de la
tabor reatizada.

Cuando se fundo fa SIL, a raiz de la Jdepresion del
decemo de 1930, los progresos realizados en la esfera de
tas hibras de viscosa empezaban a preocupar a los
productores de lana del hemisferio Sur. S¢ propusicron
CONLIT Con una representacion colectiva en los mercados
septentrionates, donde se vendia la mayor parte de sus
productos, v lo consigueron.

Durante muchos aios, la lana conservo firmemente
su consuderable parnieipacion wradicional en ¢ mercado

Los autores: X/ Sr. 1L R, Bush es Director de
Comercializacion Tecnica en la sede de la Seeretaria
Internacional de Lo Lana, en Loudres. El Sr. P, Marsball
es el Oficial de Informacion Técnica de la Secretaria y
trabaja en el Comro Teenico de la SH. en lkley
(Yorkshre, Inglaterral,

y

mundial dc las fibras. Se requerian pocas actividades
promocionales, aparte de lineas dec comunicacion
cficaces y del intercambio de informacion. Incluso ¢n
1960, la SIL todavia funcionaba con un presupuesto
modesto ¢n 14 paises nada mis.

Sin  embargo, las cscaseces y los problemas de
transporte ocasionados por la scgunda gucrra mundial,

En el Centro Técnico de la SIL, un auxiliar de labovatorio
comprucba una maquina de teiir que permite llevar a cabo
simultaneamente 12 operaciones de tertido experimentales,
rapidas y bien controladas.
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momento en que la lana se enviaba por mar a miles de
kilometros de distancia llenos de peligro, impulsaron
urgentemente el progreso de las fibras artificiales y
sintéticas. Después de la guerra, csas nuevas fibras
siguicron desarrollindose, y a finales del decenio de
1950 empezaban a competir con la lana en varias de sns
aplicaciones finales.
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partido del vellocino de oro

H.R. Bush y P. Marshall

Cuando los productores de lana se dicron perfecta
cuenta de que esta evolucion iba a proseguir y de que la
competencia en cl terreno de los precios se intensificaria
a medida quc fucra aumentando la capacidad de
produccion de  las fibras artificiales y  sintéticas,
decidieron oponer una scria resistencia  intentando
satisfacer las crecientes necesidades de fibras de los
paises dcl mundo cntero. Por consiguiente, la SII.
solicitd a sus patrocinadores una gran ampliacion de
fondos para hacer frente a este peligro, y la obtuvo.

En 1964, la SIL lanz6 una nucva cetiqueta de eontrol
de calidad —la de ‘“Pura lana virgen”  que se ha
convertido tal wvez en el distintivo  textil mis
ampliamente reconocido y admitido ¢n ¢l mundo entero.
El programa cucnta con mis de 13.000 concesionarios
de licencias en 39 paises y las ventas de productos con
esta ctiqueta representan unos 196 millones de libras
esterlinas anuales.

Sin embargo, cuando las fibras sintéueas confiricron
propicdades nucvas a los tejidos de lana  (nuevas
posibilidades de lavado a miaquina y mayor facilidad de¢
conservacion, en partieular), la mera identificacion de la
lana virgen dejo de ser suficiente para que sus méritos
resultaran cvidentes. A pesar de que las fibras sintéticas
todavia no podian competir con la lana ¢n ¢l terreno de
la comodidad y de la estética, ofreefan al ama de casa
durabilidad y conveniencla 2 un costo que podia
disminuir a medida que fuera aumeatando la capacidad
de produccion.

Por consiguicnte, la SIL -sin dejar de insistir en la
promocidn— cmpezo a ocuparse cada vez miis de unma
amplia gama dc programas de desarrollo téenico y e
productos, destinados a aumentar la cficiencia de la
fabricacion, a encontrar nucvos mercados v a mejorar las
cualidades inhcrentes a la fibra de lana anadié¢ndole
nucvas propicdades (por cjemplo, haciéndols faal de
cuidar). Esta labor s¢ vio coronada por ¢l éxito, tamo
desde ¢l punto de vista teenologico como de
comercializacion,

L.a investigacion fundamental no constituye nna
parte basica del programa de la SI1. Esta organizacion
siguc atentamente las investigaciones relativas a la lana
en todo ¢l mundo y recurre ¢n sumo grado a los
resultados conseguidos por laboratorios de investigacion
fundainental de fama internacional (como la Common-
wealth Scientific and Industrial Rescarch Organisation
de Australia), transformindolos a continuacidn c¢n
tecnologia comercial viable. Al proporcionar procesos
que han sido plenamente comprobados ¢n  diversos
ensayos antes de ser ofrecidos a la industria, salva la
distancia que por mucho tiempo ha scparado al
especialista de la investigacion pura de la realidad de la
fabrica.




Kl desarrollo de productos se lleva a cabo ¢n o
Centro Téenico e fa SIL de Hkiey (Inglaterra), que se
inaugurd en 1968, con un costo aproximado  de
1,5 millones de libras osterlinas, v oque emplea a unas
200 personas, entre fas cuales figuran aentiticos y
teendlogos de muchas partes del mundo. Dicho Centro
ctectiia trabajos de investigacion y desarrollo relativos a
una gama creciente de proyectos coneretos y comanica
los resultados o todos [os interesados, Para cllo, se utihiza
en primer lugar Ta red de sucursales 5 oficinas que Ia
organizacion ticne ¢n mas de 30 paises muy Jdispersos
por todo ¢l mundo,

Aungue sigue ocupindose de manera predominante
de la promocion de la pura lana virgen vy de sus
productos, recientemente fa S1L ha anadido un arma mids
a su arsenal introduciendo, con miras a la aplicacion
internacional, I “Woolblendmark” (distinctivo de 1a lana
mezelada), simbolo con ¢l cual se identifica una gama de
praductos scleccionados que conticnen como minimo un
60% de pura lana virgen. La introduccion de  este
clemento de varias fibras amptia considerablemente fa
gama de servicios ofrecida por 1a ST a la industria textil.

Un logro importante del Centro Téenico ha sido cl
desarrollo de géneros de punto (tejidos y prendas de
vestir) hechos o miquina y de hilados para tejer a mano,
todos clos de pura lana virgen, que sc pucden lavar
perfectamente a miquina. Entre los otros adelantos
conscguidos figura ¢l desarrollo de una miquina, que
puede encajar en lincas de produccion tradicionales,
destinada a conferir mayor rizado @ ciertas lanas dsperas
que, por paturaleza, no ticnen bastante. Kso proporciona
principalmente a los  fabricantes de alfombras  una
materia prima virtalmente nueva que conserva mejor su
aspecto y tiene mis resistencia al desgasee,

Otro nucvo  proceso mejora radicalmente  las
propicdades ignifugas de la tana, ya considerables de por
si. Gracias a cllo, se han logrado nuevos niveles de
scguridad en las alfombras y tapicerias para aviones de
pasajeros ¥ s¢ pucden satisfacer unos criterios  mas
estrictos que nunca por 1o que respecta a una amplia
gama de otros productos de fana. Sc estin promoviendo
otros proyectos, gracias a los cuales los productos de
lana resultaran todavia mas faciles de cuidar y podran
soportar tanto los  lavados  en miquinas de  lavar
domesticas como la limpieza en sceo, Entre las nuevas
propicdades figura ¢l acabado inarrugabk. Ks mis, sc va
la lanzar muy pronto al mercado un traje de hombre que
s¢ podri lavar 2 maquina.

Ademis de esas nucevas actividades, la S1L ha creadeo
un servicio de consultoria que pone a disposicion de
todos los puises la cexperiencia y los conocimientos
teenicos que ha acumulado con el tiempo en todos los
aspectos de la claboracion tradicionat de la dana. Ei
objetivo generat de este servicio es: “Ascsorar a nivel
internacional acerca de fos métodos mis competitivos de
yue se dispone para transformar las fibras de lana en un
producto final de calidad’,

4

Cuando se ¢red en 1965, este servicio recibio ¢l
nombre de Scecion de Servicios para ta Manufactura, y
originalmente tenia dos funciones principales:

) Asesorar sobre ¢l establecimicnto de industrias

textiles de la lana, especialmente en los paises
nDacientes.

b) Prestar asistencia a las fabricas existentes para
mejorar la calidad de sus productos y, por
consiguicnte, aumentar su competitividad,

S embargo, la experiencia adquirida durante los
primeros anos  puso de relieve que los  paises op
desarrollo necesitaban una gama de servicios mas amplia
y, en 1971, s¢ c¢ambid ¢l nombre de a scecion por
Servicio de Consultoria de 1a S11, y se 1a doto con lo
necesario para ascsorar sobre temas tan diversos como
trazado y distribucion de fibricas, problemas de gestion,
automatizacion, comercializacion, labor de proycecion
teenica, uso de computadoras como instrumentos de
programacion y control de la produccion, cte. En la
actualidad, el Scrvicio intenta  abarcar todas las
disciplinas que fa industria espera que abarque una gran
empresa de consultoria sobre cuestiones textiles.

Este servicio reorganizado ofrece en el mundo
centero asesoramicento y orientacion por personal téenico,
comercial, de produccion y de gestion de lo mejor y lo
mis cxperimentado  que s¢ pueda encontrar en la
industria textil curopea. Ademds de su propia plantiila,
¢l Servicio cuenta con una lista de consultores dc
experiencia mundial,

Kl Servicio de Consultoria no ofrece soluciones tipo
para los problemas de una empresa. Reconoce que las
dificultades de cada empresa han de resolverse dentro de
su propio marco. Tanto si fa consulta se reficre a fa
propucsta construccion de una fibrica como si se trata
de un atasco relativamente sccundario de la produccion,
s¢ dispone det mismo grado de asistencia y atencion
minuciosa. 1.os expertos del Servicio proceden de todas
las esferas de la manufactura de textiles, desde la maczria
prima hasta la confeccion, pasando por la gestion,
organizacion, planificacion, capacitacidn y estudios de
mercado, A continuacion se da una lista de las esferas
principales cn las cuales se proporcionan actualmente
servicios de consultoria:

Servicios técnicos

Materia prima (compra; mezcla de distintos tipos de
lana o de fibras sintéticas con lana)

Produccion de lana peinada (desgrasado de la lana;
tratamiento de efluentes; peinado de lanas, mczclas
de lanas y fibras sintéticas; maquinaria para el
peinado de la lana; ventas de lanas peinadas)
Produccién de hilados (hilatura de la lana cardada,
pcinada y scmipeinada; maquinaria para la hilatura
de lana cardada, peinada y semipeinada)

Noticias sobre Investigacidn y Desarrollo Industriales




Laboratorios del Centro Técnico de la SIL en Hkley (Inglaterra). Este Centro se ocupa del desarrollo de productos y procesos y
cuenta con una planta experimental equipada con todos los tipos de maquinaria moderna para la industria textil lanera, Se inauguro
en 1968, con un costo de 1,5 millones de libras esterlinas y tiene 200 empleados,

'! Produccion de panos (diseno de las lanas cardadas y Comercializacion
| peinadas; procesos preparatorios; especificaeion de
: tejidos)

l Remendado

! Acabado (sistemas ¢n himedo para lanas cardadas y
peinadas; sistemas cn sceo para lanas cardadas y

i peinadas; aprestos con aditivos; aprestos con Produccion general

Racionalizacion de la produceion

Desarrollo de nuevos productos

Comercializacion con miras a la industria y al
consumidor final

disolventes) o
Teiido Trazado y distribucion de plantas
‘ (4 .
‘ Estampado Manutencion de materiales
i Tejeduria de punto (tejeduria de punto por trama, Ingenieria  de mq(odos (cstudm. del (I‘al)ﬂj(?;
} rectilinea y eircular; tejeduria de punto por transporte de materiales; almacenamicnto, manteni-
urdimbre, Co-We-Nit; téenicas espeecializadas; miqui- micnte: proyceeion de cdificios, ctc.) o
nas Mali y Arachne) Utilizacion dc computadoras para andhisis de redes
Produccion de alfombras (tejidas, wfted, anudadas a (fijacion de tiempos de fabricacion, control dt
la aguja, de punto con mecha; apresto de alfombras costos y marcha 8"“}’“‘1 de planes de produceion
por ¢l envés; proyeccion y disefio) importantes o complejos)

Control de calidad {técnicas y sistemas de control de

calidad; ascsoramiento para fijar y n.antener normas PROYECTOS DE CONSULTCRIA

de calidad)
I Confeecion A fin de dar una idea del aleance geogrifico del
| Servicio de Consultoria y de la variedad de problemas
Administracion general textiles que éste aborda, se dan los siguicntes ejemplos
: N C de proyectos emprendidos por la SIL en los dos Gltimos
i Principios de organizacion anios:
Persanal (seleccion y contratacion)
Evaluacion de pucstos de trabajo
) Cilculo de costos ASI_A
! Planificacion y control de proyectos India
f Capacitacién (capacitacién en el trabajo; organiza- e Sc realizd un estudio completo de la industria
‘ cion de la capacitacidn; capacitacién individual de de hilatura, tejeduria de punto y teiido en ¢l
personal clave que se cncuentra lejos de la planta, Punjab en relacidn con un servicio central
produccion de medios auxiliares de capacitacion y eomin planeado para su establecimicnto cn
; claboracion de programas de capacitacién) Ludhiana,
Volum. 2 Vi, Numero | : 5




Alimentacion e una miquina de lavar y alisar con cintas de lana para comferirles resistencia al encogimiento mediante el proceso

A e

“Superwash”. Este proceso comprende una ligera adicion de cloro segwida por la aplicacion de un revestimiento microscopico de

resing de polimeros a cada fibra de lana,

medios, a una tempevatura de 40°C.

Iran

6

Sc llevo a cabo una investigacion completa en
una de las fibricas verticales mas importantes
del pais. La investigaeion abarcd todos los
procesos, desde la materia prima hasta cl tejido
aeabado. Entrc las recomendaciones formuladas
figuraba la futura racionalizacion de la empresa.
Se insistid especialmente en la necesidad de
mejorar la calidad y ¢l diseio de los productos
si la empresa queria emprender un comercio de
cxportacion,

Sc¢ llevd a cabo una mision detallada de
consultoria en una gran plar:  textil vertical y
s¢ dio asesoramiento sobre la instalacion de
nuevo equipo.

Se suministro todo ¢l trazado y la distribueion
de un nuevo lavadero,

Sc¢ construyd una fibrica totalment * nueva, en
lo cual iba incluido cl encontrar un lugar

Los productos Superwash estin proyectados para soporiar lavados a maquinas en ciclos

adccuado, disciar el edificio y formular
recomendaciones sobre el equipo que habia que
comprar.

Se llevo a cabo una investigacion detallada en
una fdbrica de alfombras y se formularon
recomendaciones apropiadas.

Turquia

La reconstruccion de una fibrica de tejidos de
punto y de confecciones comprendié Ia
planificacion del solar y el trazado y la
distribueion de un nuevo edificio, la organiza-
<ion del abastecimiento de agua, vapor y demis
servicios, y la formulaciéon de recomendaciones
acerca de nuevas miquinas y técnicas.

Se suministraron detalles de planificacién para
un nuevo centro de investigacion sobre textiles
en Bursa.

Sc proporciond el trazado y la distribucion de una
nueva hilatura de lana peinada, presténdose espe-
cial atencidn a las consideraciones ccondmicas.
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Pakistdn

® Un cquipo de consultares lkevo a cabo un
estudio de la industria lanera del Pakistin.

AMERICA DEL SUR

Uruguay

® Se reorganiz6 una planta vertical de lana
cardada y algodon, proporcionindose trazado y
distribucion y también asistencia en materia de
administracion, contabilidad, cilculo de costos
(costos de fibrica), necesidades de mano de
obra, ctc.

® Sc cfectud una investigacion completa sobre
una gran planta vertical, que comprendia la
reorganizacion de la maquinaria, economfa,
desarrollo de productos y comercializacion.

Chile
®  Se reconstruy6 un gran lavadero.

® FEl Servicio de Consultoria supervisd s
reorganizacion, el trazado y la distribucion y ¢l
comienzo de las operaciones de una fibrica de
cinta de lana peinada.

OCEANIA

Australia

® Sc reconstruyd una gran fibrica de lana
cardada. El proyecto comprendia un trazado
totalmente nuevo de la planta,

® Sc planed una nueva tintoreria para uns

empress de tefiido por contrara,
EUROPA
Grecia
®  Sc reorganizb el centro de proyeccion y discho
de telas de una gran sejeduris,
Yugoslavia
® Se formularon recomendaciones sobre la
produccién de panas de alts calidad.

®  Se proporcionaron servicios generales de consul-
toria sobre ls reorganizacibn de Is seccidn de
confeccidn de una gran planta vertical.
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Con evte sistema revolucionario de bilatwra con amto-vetorcido,
inicialmente desarvoliado por la CSIRD de Awstralia, se obtieme
una produccion mucho mejor a menores costos de mano de obva,
encrgia y espacio. Las fibras de lana tienen wna torsion alterwada
a medida que pasan entre cilimdros giratorios con un moviewento
axial alternasivo. Los bilados reswiiantes pueden competir con
les tradiciomzles. La biladora de amtotorsiom resmita vewajosa
porgue no aplica la torsion por rotacion de la bobina de bilados.
La SIL ba estudiado ¢ investigado mucho la forma de anmentar
ias posibilidades de este nuevo sistema, gue ya se encuentra en el
mercado.

@ Sc proporcionaron servicios de consultoria
sobre tediido y acabado de telas a una planta
vertical.

@  Sc establecio un sistema de control de cakidad
para cintas de lana peinada, mechas ¢ hilados en
una gran hilatura de lana peinada.

Polonsa

® Sc lievd a cabo un estudio detallado de la
industria polsca consumidora de lana. Fi
proyecto  comprendid  visitas 2 todm  las
empresas importantes del pafs. Se formularon
recomendaciones detalladas para ¢l futwro
desarrollo de la industria polaca consumidora
de lana.

URSS

e Un equipo de comsultores llevd a caho wna
investigacion detallada sobre la recomstruccibn
total y el trazsdo complcto de una hilatura muy

importante.




irlanda es administrado por la Corporacion de

Desarrollo Industrial. El objetivo final de ésta es
el incremento del bicnestar ecordomico y social de los
irlandeses que viven, o descarian vivir, en 1rlanda. El
nivel de vida de un pais depende de su produccion
economica y la clevacion de dicho nivel, de su
crecimeento condomico,

Los tres sectores de la cconomia  irlandesa
-agricultura, industria y servicios pablicos- contribuyen
al ingreso nacional. Todos estos sectores son indepen-
dientes; o sea, ¢l crecimiento de cada uno de cllos
depende de la demanda de los demis sectores y de la
demanda del extranjero, Fon la fase actual de desarrollo
del pais, la industria es la fuente primaria y principal de
expansion del empleo, pucs el empleo agricola esti en
retroceso y ¢l empleo en los servicios pablicos se ve
considerablemente cfectado por ¢l nivel de la demanda
industrial.

la capacidad de Irlanda para proporcionar empleo
¢n ¢l pais a todos sus habitantes hacia los afos de 1980
dependerd dirccta ¢ indirectamente del establecimiento
de nuevas industrias en ¢l pais y de la expansion de lasya
existentes. Kl nivel futuro de los ingresos reales
dependerd en gran parte del éxito de estas medidas.
Actualmente, ¢l nivel medio de ingresos en irlanda llega
s0lo a la mitad del de otros paises micmbros de la
Comunidad Economica Europea (CEE). Ademis, el
mgreso medio de las regiones mis prosperas de Irlanda es
considerablemente mis alto que ¢l de las zonas menos
adclantadaes: los ingresos de la region oriental son un
6% superiores a los de la region occidental.,

E 1 programa de industrializacion del Gobierno de

La Corporacion de Desarrollo Industrial no se ocupa
por s misma de estableeer o controlar industrias. Su
tarca consiste ¢n promover el crecimiento ripido del
scctor industrial  dando  orientaciones,  estimulos y
faciidades de asistencia financiera tanto a la industria
ilandesa como a las empresas manufactureras extran-
Jeras que descen invertir en Irlanda. Fn casos en que asi
conviene, participa ¢n pUCVos proyectos adquiriendo
participacion en su capital social,

kn Irlanda, ¢l desarrollo industrial ¢s una actividad
compieja ¢n la gue intervienen, directamente, empresas
privadas y piblicas (industriales, bancos, compaiias de
seguros) ¢, indirectamente, muchos organismos estatabes,
paracstatales y de otra indole (Ministerio de Correos y
de Telégrafos, sistema nacional de transporte, Junta de
Suministro de Electricidad, compaias de gas, Instituto
Nacional de la Construccion, Instituto de Investigacion y
Normalizacion Industriales, y Junta irlandesa de
Fxportacion). la Corporacion de Desarrollo Industrial
desempenna un papel importante como coordinador de
las actividades de todas estas companias y Organismos en
10 que s¢ relaciona con la industrializacion,

El desarrollo industrial es una labor de equipo. Para
que swea plenamente eficaz, es fundamental que todos los
quc participen en clla estén de acuerdo sobre sus objetivos
tinales y trabajen conjuntamente para alcanzarlos.

8

AYUDATE A Tl MISMO:

LA RECETA IRLANDESA PARA
EL DESARROLLO

por M. J. Killeen

Director Gerente
de la Corporacion de Desarrollo Industrial
de Irlanda

-

Con mistencia de la Covporacién ds Desorrolle tndustrial, se ssse-
Mmmﬂﬁankﬂmy,udcm&xtny,
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por J. B. Swan

Director Ejecutivo
de la Corporacion de Desarrollo Industrial
de Irlanda

esdc 1960, sc han establecido on Irlanda 723
D fibricas nuevas, que suponcn una inversion

total dc 275,4 millones de libras y 63.891 pucs-
tos de trabajo en régimen de plena produccion. Empresas
cxtranjeras establecicron 496 de las  mencionadas
fibricas, que representan  una inversion ol de
217.750.000 libras y 48.45S puestos de  trabajo; las
restantes 227 fueron establecidas por firmas irlandesas.
En el cuadro siguiente sc desglosa la inversion en estos
proyectos industriales, segiin los principales paises de
origen del capital:

Caantia de ln
nversion
(millones de Numero de

Par’s libras) proyectos
Reino Unido de Gran Bretana ¢

Irlanda dc¢l Norte 42 183
Estados Unidos de América 84 131
Alemania, Republica Federal de 16 91
Pafses Bajos 36 21
irlanda 57 227
Otros pafses® 40 70

*Incluidos Austria. Bélgica, Dinamarca, Francia, Italia, Japon,
Sudifrica, Suecia y Suiza.

Este nuevo desarrollo industrial repercutio drama-
ticamente sobre la economia irlandesa a lo largo del
decenio de 1960. Fue el factor mds importante ¢n ¢l
ripido aumento del producto Nacional Bruto, quc
globalizd un incremento de un 48% a lo largo del
decenio, lo que supone una tasa media de crecimiento
anual del 4% ¢n ténninos realcs. La tasa media de
crecimiento anual del sector industrial durante este
periodo fue del 7%, o sea, una de las mis clevadas de
Europa.

La cxpansion de la produccion industrial se refleji
de modo muy notable en las exportaciones industriales
de Irlanda, que pasaron de 83,8 millones de libras
(201 millones de dolares) cn 1960 a 394,3 millones de
libras (1.023,2 millones de dblares) en 1971, lo que
supone un aumento en su volumen real de mas de un
240%. En 1970, las exportaciones industriales represen
taron un 54% de la exportacion total de mercancias, y
superaron por primera vez a las exportaciones agrarias ¢n
valor.

Las nuevas industrias producen una amplia gama de
productos, cntre los que figuran equipo mecinico,
cquipo clectronico y eléctrico, productos farmaccuticos
y quimicos, productos textiles, alimentos, y articulos de
metal y de plistico.

Este satisfactorio resultado ha originado impor-
tantes cambios ¢n la distribucion de la fuerza laboral
irlandesa. El empleo en ¢l sector agrario descendio de un
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Produccion de bilados pava alfombras de borlas en Newbridge,
condado de Kildare, | os invenionistas extranjeros son del Reino
Umdo, de la India y de las Babamuas.

30,1% de la fuerza laboral total en 1961 a un 26,3% cn
1971. En cambio, la proporcion empleada en fa industria
se clevo de un 24,4% 9 un 30,7% durante este mismo
periodo, micntras que la proporcion correspondiente a
los scrvicios publicos paso de un 39,5% a un 43,4%.

Este ritmo sin precedentes de la industriatizacion en
Irlanda durante ¢l decenio de 1960 fue resultado de una
planificacion deliberada por parte del Gobicrno. Ei
impetu inicial ded desarrolio 1o dio ¢l programa de
expansion  cconomica del Gobierno,  que fijo metas
generales de erecimiento de la cconomia nacional ¥y
mctas especiales para los sectores industriales. Como
parte de este programa, ¢l Gobicrno introdujo sistemas
de incentivos destunados a: @) estimular y ayudar a la
mdustria nacional a ampliarse, diversificarse y, elevar su
cficacia para poder satisfacer las condiciones de un
comercio liberatizado y b) fomentar et establecimiento
de fibricas cn Iclanda por C¢Mpresas extranjeras.

El objetvo de la politica de industrializacion del
Gobicrno cra doble: ofrecer mayores oportunidades de
cmpleo a los trabajadores irlandeses y disminuir asi' fa
emigracion invotuntaria; y clevar ¢l nivel general de vida
def pais. Hacia mediados del decenio de 1950, emigraban
cada o 50.000 personas, lo que  constituia una
hemorragia eronica para una poblacion que no alcanzaba
a los tres millones de habitantes. Ademas, Irlanda estaba
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experimentando ¢l éxodo de trabajadores del campo, al
igual que sucedia en la mayoria de los paises curopeos.
El Gobicrno comprendio que ¢l remedio fundamental
para cstos males ceconciaicos y sociales consistia en
proporcionar empleo en ¢l pais a los trabajadores
irlandeses. Tal empleo, solo podia proporcionarlos ¢l
sector industrial,

En  consccuencia, se cred la Corporacion  de
Desarrolio Industrial, organizacion patrocinada por ¢l
Estado, a la cual se confio fa tarca nacional det desarrollo
mduserial. Los principales objetivos de fa Corporacion
son {os siguicntes:

e Estimular a los industriales cextranjeros a
establecer en Irdanda manufacturas orientadas
hacia la exportacion;

e Avudar a la industna nacional a ampliarse,
diversificarse y mejorar su cficacia,

La Corporacion de Desarrollo Industrial sirve a cstos
objetivos mediante un conjunto tnico de incentivos, que
aventaja al de cualquier otro pais en lo que respecta a
favorceer a industrias de exportacion y atraer al capital
privado con este objeto,

Este articulo se ocupa primordiaimente de explicar
fos objetivos, prioridades v actividades que integran of
programa de fa Corporacion de Desarrollo Industrial para
atracr  nuevas industrias. Este programa tendrd una
repercusion importante sobre los resuftados industriales
y cconomicos que logre Irlanda en los afios venideros.
Sin embargo, antes de avizorar cudl serd ¢l nuevo
desarroflo industrial, es preciso examinar brevemente
pensamiento ccondmico fundamental que ha inspirado la
forma como se ha desenvuelto la industriatizacion en
Irlanda y la repercusion que ha tenido sobre el sector
industrial,

El pensamiento economico

Hasta finales del decenio de 1950, Ja situacion de la
cconomia irlandesa se caracterizaba por:
® la relativa abundancia de recursos nacionales
para financiar la inversion tanto en infraestruc-
tura como, dircctamente, en la industria;

® El excedente cada vez mayor de mano de obra
como resultado del aumento natural de la
fuerza laboral y del descenso del empleo en la
agricultura, lo que daba lugar a un nivel de
emigracion elevado;

® Un ritmo poco acelerado de crecimiento
industrial. Por haberse establecido, en su mayor
parte en un periodo en que incluso paises muy
desarrollados seguiz 1 politicas proteccionistus,
la industria irlandesa habfa sido orientada casi
exclusivamente 2 satisfacer las necesidades del
mercado interno. El margen para un ulterior
desarrollo en cste sentido se habfa hecho ya
sumamente estrecho.
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Dada esta situacion, cra preciso idear una estrategia
para ¢l logro de un incremento ripido y sostenido del
volumen de industrias oricntadas hacia la exportacion y
para encauzar los recursos subutilizados de mano de obra
y de capital a proyectos generadores de exportaciones.
Se¢ empezé  por reconocer, que, para la industria
existente, el paso de funcionar en ¢l interior de una
ceonomia de mercado pricticamente cerrada a competir
en mercados internacionales, si bien ofreceria consi-
derables  perspectivas  de  expansion a largo plazo,
plantearia problemas a corto plazo. Exigiria la adopcion
de cambios importantes en la estructura de la industria ¥y
en las esferas de  comercializacion, desarrollo  de
productos y gestion, y requeriria grandes inversiones en
fibricas. S¢ elaboré un amplio programa de incentivos y
de servicios de apoyo con objeto de alentar a la industria
cxistente  pura que pasara a las  actividades de
exportacion.  Este  programa incluia  desgravaciones
fiscales sobre los beneficios derivados de las exporta-
ciones, subvenciones para gastos de modernizacion y
renovacion del cquipo de las fibricas, subvenciones
industriales para cubrir costos de capital de los nuevos
proyectos orientados hacia la exportacion, y un
robustecimiento de los recursos de diversos organismos

pUblicos que prestan servicios a la industria, entre los
que figuran la Junta Irlandesa de Exporacion, ¢l
Instituto de Investigacion y Normalizacion Indusirigles,
y ¢l Instituto Irlandés de Direecion de Empresas.

Sin embargo, resultaba evidente que, para conscguir
ripidamente la deseada expansion de la mdusinn
oricntada hacia la exportacion y del cmpleo industrial,
seria necesario complementar las posthilidades de I
industria existente  atrayendo el extranjero nucvas
industrias basadas en la exportacion, 1.a Corporacion de
Desarrollo Industrial no fuc 1a tnica en pensar asi, vi
que conclusiones andlogas se adoptaron ¢n varios otros
paises de Europa occidental (p.cj., Bélgica, Italia, Paises
Bajos y Rcino Unido de Gran Bretana ¢ Irlanda del
Norte), donde también se iniciaban programas  para
atraer nucvas industrias del extranjero,

Desgravacion fiscal de los beneficios derivados
de la exportacion

El incentivo irlandés mds importante lo constituye
la desgravacion fiscal de los beneficios derivados de la
exportacion. Las nucvas empresas manufactureras que

Operarios que trabajan en una plante de equipo de manutencion mecinica en Golway.
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Un técnico bace fumciomar las maquinas en wna fibrica de sujeradores y berramiontas industriales, en Galway.
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establecen fibricas en Irlanda disfrutan, durante 15 anos
consecutivos, de completa exencion fiscal sobre los
beneficios obtenidos con las ventas de exportacion, y de
una cscala movil de desgravacion fisval para cada ano
subsiguiente hasta 1990, fecha en que eesa este regimen
de favor. Las ventas hechas por empresas irlandesas a la
CMpresa matriz o a otras empresas asociadas extranjeras
son - consideradas como ventas de exportacion y se
benefician del régimen de desgravacion fiscal sobre las
cxportaciones,  Esta  desgravacion  resulta  altamente
_ventajosa para los industriales,

En Irlanda existe también ¢l libee movimiento de
capitales hacia ¢l exterior. Una empresa, una vez que ha
reeibido la aprobacion de control de cambios del Banco
Central Irlandés (la que sucle otorgarse automaticamente
al establecerse una compaiia), ticne garantizada la libre
transferencia al exterior, en cualquicr moneda, de los
dividendos y beneficios derivados de su inversion en
Irlanda, Kl capital y los aumentos de valor del capital
pucden también repatriarse por completo, En Irlanda no
eXiste ningin impuesto sobre las ganancias de capital,

trlanda tiene convenios destinados a evitar o mitigar
los efectos de la doble tributacion, con Austria, Canada,
Chipre, Dinamarca, Fstados Unidos, Finlandia, Francia,
Noruega, Paises Bajos, Reino Unido de Gran Bretana ¢
Irflanda del Norte, Repiblica Federal de Alemania,
Succia y Suiza. Existen acuerdos firmados, pero aiin no
ratificados, con Bélgica, ltalia, Luxemburgo y Zambia,
micntras que los acuerdos con ¢l Japon y varios otros
paises se cncuentran en fase avanzada de negociacion,
Dichos acuerdos estipulan una exencion fiscal total o
parcial ¢n ¢l pais reeeptor con respeeto a los beneficios
(que estan ya exentos de imposicion  ¢n Irlanda)
proccdentes de una empresa irlandesa.

Subvenciones de capital

El scgundo gran incentivo financicro ofreeido a los
industriales que establecen fabricas ¢n Irlanda es la
amplia gama de sulwenciones en cefectivo no reembol-
sables. Entre cllas las mds importantes son aquellas con
que la Corporacion de Desarrollo industrial contribuye a
sufragar los costos de capital fijo. A efectos de esta
subvencion, s¢ consideran como capital fijo los terrenos,
las obras de infracstructura, los cdificios y la maquinaria.
La cuantia de la subvencion para proyectos medianos se
fija como porcentaje dc la inversion en capital fijo, y
puede elevarse hasta un 50% de dicha inversion en ciertas
zonas del pais. La subvencién para proyectos de gran
densidad de capital guarda relacion con ¢l nimero de
trabajadores cmpleados ¢n el proyccto y puede ascender
3 un miximo de 50.000 libias por trabajador, segin la
ubicacion del proyecto.

Al seleccionar nuevas industrias y determinar la
cuantia dc la subvencion, la Corporacién Jde Desarrollo
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Industrial clasifica los proyectos conforme al beneficio
que reporten a la cconomia nacional, segin los sIguientes
Criterios:
& Alta tasa de crecimiento del producto en los
mercados;

o  FEstabilidad a largo plazo, en el sentulo de que
seaesaaso ¢l peligro de quedar aeenologica
mente anticuado;

o Alto “valor anadido™, habida cnenta de la plena
repereusion  del provecto sobre ol IEreso
nacional;

& Alto grado de exportalnlichid habida cuenta de
la facilidad maternal de ransporte v almacena
micnto y de Tas barreras aranceelarias;

® Baja proporcion de capital por pucsto de
trabajo creado; cuando  esta proporcon sea
clevady, buenas posibilidades de beneficio por
vinculacion o transferencia,

Subvenciones de capacitacion

l.a Corporacion otorga también subvenciones para
ayudar a sufragar ¢l costo de programas de capacitacion
destinados a trabajadores de nuevos proyectos indus
triales. Se aplican a gastos como los siguicntes:

e lLos salarios, gastos de viaje y de subsistencia Jde
los trabajadores que reciben capacitacion, va
sea en Irlanda o en las casas nuanrices en el
cxtranjero,

o  Los sueldos, gastos de viaje y de subsisteneia del
personal de capacitacion;

¢ Los gastos de capacitacion el personal de
gostion,

e Kl costo de contratar consultores de capacita-
¢ion, cuando sca neesario,

El establecimiento en Irlanda de industrias parro
cnadas  desde ol extranjero ha dade g conocer
procedimicritos y teenologias a una tucrsa laboral
instruida y adaptable a las innovaciones, La Carporacion
de Capacitacion Industrial, patrocinadi por ¢l Estado,
hace funcionar centros de capacitacion en todo ¢l pais y
ofrece  cursos  de  capacitacion  para satisfacer s
necesidades especializadas de determinadas industrias.

Fibricas de ocupacion inmediata

En sus conglomeraciones industriales de Galway y
Waterford (y ¢n Shannon, en asociacion con fa
Compaiiia de Adelanto de la Zoma  Franaa  del
Aeropucrto de Shannon), la Corporacicr de Desarrollo
Industrial vende o alquila fabricas para ocupacion
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inmediata, provistas de todos los servicios, 1.a Corpora-
c10n ofrece 1ambién fibricas de ocupacion inmediata y
de tipo uniforme ¢n muchos otros lugares de todo ¢l
pais. Kn aquellos casos en que se alquilan las fibricas, las
subvenciones de capital van destinadas a reducir los
alquileres. La Corporacton tambica construira y alquilard
fabricas  cspecialmente  disenadas para  atender las
neeesidades de proyectos particularmente interesantes,

Ademids de las instataciones fabriles proporcionadas
por la Corporacion de Desarrollo Industrial, existen en
Irlanda numcrosas conglomeraciones industriales que se
administran por particulares, kn I mayoria de las
ciudades pucden también encontrarse cmplizamicntos
mdustriales provistos de 1odos los servicios,

Investigacion y desarrollo

La Corporacion mantiene asimismo un sistema e
sulwenciones pars provectos de mvestigacion v desa-
reollo, con umi cuantia mixina del 50% (sin que pucda
pasar de 15,000 hibras) det costo de cada provecto, Ha
estableerdo un parque de mvestigacion industrial en las
afueras de Dublin, donde las empresas pueden establecer
laboratorios  para  cteciuar investigaciones para ol
desarrollo de nievos procesos y prodisctos, con ayuda de
este sistemia de subvenciones,

Adenis de los excepaonales henelicios financicros
que ofrece alos fabricantes que se vienen a establecer,
posce Irlanda michos otros atractivos como ubicacion
mdustrial. Dispone de una reserva de trabajadores
mstruidos v adapiables, de habla inglesa. que pueden ser
ticilmente capacitados para ¢l desempeio de cualquicr
tarca industrial. Su ubicacion entre los Estados Unidos
de América y ol continente curopeo la convicrte en una

base ideal para ¢l comercio tanto con los crecientes
mercados norteamericanos como con los grandes v
prosperos  miercados  de T Comunidad
Furopea (CEF),

Feonomica

Recursos e insuficiencias

La unlizacion de incentivos, tales como subven-
crones en efectivo na reembolsables y desgravacion fiscal
de los beneticios de la CXPOrtacion, para atracr a nucvas
industrias del extranjero se considera a veces camo pagar
una especie de “costo™ nacional, Desde el punto de vista
de la cconomia en su conjunto, la nacion de “costo”
entraina los beneficios que se sacrifican al orientar Jos
recursos de inversin por un cauce en lugar de otro. En
consceucncia. un - sistema por o cual los recursos
nacianales de capital se asignan -en forma de incentivos
financicros de la Corporacion de Desarrollo Industrial - a
nuevas industrias para conseguir su ubicacidon en trlanda,
Y o ¢nootra parte, constituye un “costo” nacional en la
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medida en que estos recursos pudicran utilizarse de algin
otre. modo  para promover con  mas provecho ¢l
crecimiento  ccondmica.  Sin embargo, como  s¢ ha
indicado mds arriba, Ia sitwacion de la cconomia
irlandesa ha sido tradicionalmente tal, que ¢l ritmo de
crecimiento de la base industrial existente ha permaie-
ado muy por debajo de lo que podian financiar los
recursos nacionales de capiaal o de fo que reclamaba la
demanda  de cmpleo. La nocion del “costo” de este
nucvo desarrollo industrial no  esta, por ende, bien
concebida. Fa atraceion de industrias exiranjeras a
Irlands va fundamentalmente dirigida a lu hisqueda de
focos empresariales para utilizar recursos nacionales de
capital y de mano de obra ¢n una expansion industrial
gue. de otro modo, nunct llegaria o cristabizar, 1.a
atraccion de empresas necesarias supone este desplicgue
de recursos de capital en forima de incentivos, es decir,
de aumentar la rentabilidad de determinados proycetos
industriales ¢n relacion con lo que podrian ganar si se
establecieran en otro pais.

Ll volumen annal total de medios de financiacion
dedicados a la industrializacian por los  organismos
patrocinados por ¢l EFstado irlandés, entre ellos la
Carporacion  de Desarrolla  Industrial, viene a ser
aproximadamente igual al rendimicnto anual rotal de los
impuestos sobre ingresos v beneficios cmpresariales de
los negocias ya existentes, Este es un dato que induce
naturalmente a preguntar. éPor qué restitair en ayudas
financicras a ia industria lo que de ella se obticne en
farma de impuestos?  iNo seria preferible dejar que
rstos reinvirticran  dircctamente ¢n la
expansion industrial?  Estos INterrogantes no tiencn cn
cucnta el aspecto muy importante de que los recursos se
cncauzan, en forma de incentivos financicros y de
servicios de apoyo, a aquellas empresas - muchas de ellas
extranjeras - que ofrccen mas  posibilidades de un
crecimiento o largo plazo y de generar un mayor
volumen de cxpartaciones y de pucstos de trabaja. Un
proceso similar de distribucion de recursos forma parte
de da politica de desarrollo propio de las grandes
empresas,

recursos  se

Lo anteriormente dicho indica solamente a grandes
rasgas ¢l pensamiento econdmico quc inspira al programa
deindustrializacion de la Corporacion de Desarrollo
Industrial. En ¢l fondo, la cconomia irlandesa posce un
excedente de recursos industriales primarios de capital y
mano de obra y un déficit de cmpresas y conocimientos
industriales. Es preciso, pues, importar ¢stos dos factores
con la ayuda de incentivos financicros. Sin embargo,
cabe  preguntarse qué prioridades deben orientar el
desplicgue de incentivos financicros para la atraccion dc
industrias cxtranjeras. Es importante subrayar que la
politica basica dc la Corporacion consiste en seleccionar
proyectos industriales que reporten un elevado beneficio
¢condomico nacional en relacion al volumen de inversion,

Una jerarquizacion de proyectos cfectuada sobre
esta base no correspende necesariamente a la que darfa
el criterio de la rentebilidad comercial. Los proyectos
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industriales nuevos son clasificados con arreglo a los
siguientes grandes indicadores de beneficio cconomico:

e Elevada tasa de crecimiento del producto ¢n los
mercados internacionales;,

® Estabilidad, en términos de su escasa probabili-
dad de quedarse tecnologicamente anticuado;

® Elevado valor adadido nacional gracias al
empleo de materias primas nacionales o de
productos fabricados en el pafs;

® Baja densidad de capital, o de ser clevada,

importantes posibilidades de  beneficios por
vinculacioén o transferencia.

Las versiones cuantificadas dc estos indicadores
proporcionan ¢l marco que sc realiza, en sus fases
iniciales, el proceso de seleccion de proyectos por parte
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Operario que trabaja con una fresadora en Killarney, condado de Kervy.

de la Corporacion de Desarrollo Industrial, Un proyccto
quc tenga una puntuacion clevada conforme a cada uno
de estos  criterios  no posce  necesariamente una
rentabilidad comercial mis clevada que otro proyccto
cuya puntuacion conforme a todos estos criterios sea
baja. Sin embargo, ¢! progyecto que tuviese puntuaciones
clevadas atraeria evidentemente un incentivo mayor por
unidad de inversidn, puesto que prometeria un mayor
beneficio econdomico nacional. Por tjemplo, un proyecto
orientado hacia la cxportacion, relativo a un producto
que est¢ ¢n la fase de crccimiento de un ciclo de larga
duracion, y que utilice materias primas irlandesas,
atracrfa un grado superior de incentivos que un proyecto
oriecntado  hacia la exportacion, de bajo contenido
tecnoldgico, y que emplec materiales importados, aun
cuando ambos proyectos poscan la misma rentabilidad
probable por unidad dc capital invertida.
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Vista de la zona de taller de una empresa de Waterford que p

De o esta diferenciacion  a base  del beneficio
ceonomico se desprende que no es correcto considerar
tos incentivos  financicros  de  la Corporacion  de
Desarrollo Industrial como simples medios generadores
de proyectos que permitan utilizar los  recursos
nacionales de capital y mano de obra. Los incentivos
constituyen también un instrumento para promover una
politica de crecimiento industrial - estructurada por
productos. Las variaciones en la tasa de incentivos para
nuevos proyectos industriales constituyen un método
fundamental para conformar la estructura global de la
nueva - expansion industrial a las  necesidades  del
desarrollo nacional, tales como un clevado porcentaje de
cmpleo masculino en la creacion de nuevos pucstos de
trabajo, la cstbilidad y permancncia del cmpleo, y la
utilizacion de materias primas locales.

Una de las dudas persistentes que sc expresan
respecto al empleo de incentivos financicros para atraer
nNucvas cmpresas industriales, se reficre a la permanencia
de dichas industrias, A menudo se piensa que estas
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roduce balanzas de laboratorio,

empresas tenderdn a desplazarse a otros lugares una vez
que hayan sacado todo el partido posible dec las
subvenciones otorgadas y de la desgravacion fiscal sobre
los beneficios de la exportacion. La probabilidad de que
¢esto suceda depende fundamentalmente del esfuerzo de
scleccion que se consagra inicialmente 2 atraer nuevas
industrias. Por lo general, las nucvas industrias oricntadas
hacia la exportacion se arraigan mis permanentemente
en una localidad ¢n la medida en que: a) desarrollen
recursos locales de mano de obra especializada y
personal de gestion que no resulten de féeil sustitucion
¢n otros cmplazamicntos, y b) reinviertan y amplien su
actividad dentro de 1a economfa,

Industrializacion nueva a partir de 1960
En el cuadro | puede verse la magnitud de esta
industrializacién nueva que se ha desarrollado a partir de

1960 con asistencia de la Corporacion de Desarrollo
Industrial. Donde major se observa la repercusion de este
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desarrollo ¢s en ¢l crecimicnto y diversificacion de la
venta dc manufacturas al cxterior a lo largo de este
periodo, ya quc virtualmente toda la industrializacion
nueva consistiv en ¢l cstablecimicnto de industras
fuertemente  oricntadas  hacia la exportacion. En
contraste con la estructura de la actividad manufacturera
en 1960, que se ceiia mucho a la claboracion de
alimentos, y la produccion de textiles, prendas de vestir
y calzado, estas nuevas industrias s¢ concentran en
categorias de productos tales como equipo mecénico,
equipo clectronico v eléctrico, productos farmacéuticos
y quimicos y productos de plastico.

CUADROI. INDUSTRIAS NUEVAS Y AMPLIACIONES
PRINCIPALES A QUE HA PRESTAD’ ASISTENCIA LA COR-
PORACION DE DESARROLLO INDUSTRIAL, 1960-1972

Inversion total

de capital Cifra de empleo
Niimero de  (millones en régimen de
Procedencia proyectos  de libras) plena produccion
De Irlanda 227 57.65 15.436
Del ¢xterior 496 217,75 48.455
Total 723 275,40 63.891

Como puede verse, en forma resumida, en ¢l
cuadro 2, el crecimiento de la venta de manufacturas al
exterior desde 1960 fue acompanado de un claro
desplazamicnto de su distribucion industrial hacia las
amplias categorias de productos metilicos y quimicos,
Se espera que prosiga esta modalidad de crecimicnto,

CUADRO 2. DISTRIBUCION GENERAL POR PRODUCTOS
DE LA VENTA DE MANUFACTURAS AL EXTERIOR,
1960 Y 1971

(Porcentaje del valor total)

Producto 1960 1971

Productos alimenticios, bebidas

y tabaco 625 49,4
Productos textiles, prendas de vestir,

calzado 1,0 13.8
Productos quimicos v metdlicos 9.6 19,0
Otros productos 16,9 17.8

Total 100,0 1000

(valor ¢n millones de libras) (83.8) (394.3)

Un técrico monta una instalacion en wna fébrica de mdquinas y bervamientas en Ballina,

Volumen VIi, Namero 1

condado de Mayo.
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En retrospectiva, el decemo de 1960 Fepresento,
inevitablemente, la fase ¢xperimental del programa para
atracr nuevas industrias  a la cconomia, aunque  al
programa de dichos afos corresponde gran parte de la
expansion y diversificacion det sector manufacturero. 1.a
gami de seleccion de nuevas industrias 2 las cuales
ofrecer incentivos  financieros  de acuerdo  con las
prioridades del desarroflo, eran mucho mas estrechas que
ahora o que en el futuro, Incvitablemente, se necesitod
tiempo para difundir ¢n ¢l exterior ta reputacion de
Irlanda como base para una industria manufacturera,
Ademds, dada fa continm inscguridad  sobre  as
relaciones comerciales curopess. no resultaba posibie
entonees, como ahora, presentar a Irlanda como parte de
i cconomia curopea de mercado libre, sobre todo ante
fas cmpresas industriales de tos Estados Unidos que
trabajan en Koropa,

Es preciso subrayar que las empresas mixtas (menos
de un 10%  de los  nuevos proycctos industriales
estublecidos en el decenio de 1960 Tueron cmpresas
mixtas entre industrias existentes y nuevas) salo resultan
viables cuando las empresas industriales de distintas
paises pueden conjugar  ventajas complementarias ¢n
provecho comim. Por ¢jemplo, un pais que posea cierta
teenologia avanzada de un producto pucde sentirse
atraido hacia una compania de otro pais, o dc otra parte
del mundo, que disponga de instalacianes de fabricacian
y de solidos conocimicntos y relaciones con respecto a
alghn mercado. Por eso, Iy posibilidad de¢ empresas
mixtas s¢ ve limitada  cuando no se dan ventajas
complementarias de esta indole, Durante of decenio de
1960, cuando {a indnstria cxistente en Irlanda sc¢
ocupaba - primordialmente  de su evolucion  desde
producir para un mercado ipterior potencial a entrar en
mercados internacionales competitivos, las posibilidades
de empresas mixtas se encontraban muy restringidas. 1.a
mdustria existente posee hoy en dia considerahlemente
mis expericncia en opceraciones de exportacion, y s
probable que en los anos venideros vava abarcando mis
tecnologias aucvas  y  productos  nuevos
acuerdos de licencia y de empresa mixta,

mediante

Un rasgo comin a un ndmero considerahle de
industrias establecidas durante ¢l decenio de 1960 ha
sido su transformacion  de simples  subsidiarias  de
produccion de empresas externas en entidades que
efectdan sus propias actividades de comeraratizacion y de
investigacion 'y desarrollo. Fsta transformacion se refleja
parcialmente en el hecho de que un 20% de la inversion
total cfectuada durante ¢l decenio de 1960 corresponde
a amphacian de fibricas por empresas que ya recibian
asistencia con arreglo al programa de {a Cerporacion de
Desarrollo Industrial. Cierto namero de praycctos de
ampliacion, aprobados ¢n fecha reciente carresponden a
cmpresas que fueron  establecidas a comienzos del
decemo de 1960, terminarin de percibir los beneficios
de  desgravacion  fiscal  de  los  beneficios de la
exportacion, Kl programa recientemente introducido de
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subvenciones a las actividades de investigacion  y
desarrolla debe incrementar la capacidad de las cmpresas
para desarrollarse y ampliar sus actividades.

Futuro desarrollo de nuevas industrias

Una  gran  proporcion  de las necesidades  de
expansian industrial durante cl proximo decenia seguird
satisfaciéndose mediante la atraccion de nuevas indus-
trias del extranjero. Ft programa de la Corporacian de
Desarrollo Industrial para atracr inversiones industriales
externas durante ¢l deeenio de 1970 comprende los
siguientes clementos:

® Investigar ¢l reportorio de posibilidades de
inversion que se dan en los paises industriali-
sados que integran la cconomfia internacional
desarrollada, ¢s decir, para fines pricticos:
América del Norte, Furopa occidental y Japon;

® Scleccionar los tipos de productos, praycctos
y empresas industriales que respondan mejor a
los criterios  de  beneficio  ccondmico ya
mencianados;

o identificar, dentro de éstos, los proyectos y
empresas industriales  que  tengan mayores
posibilidades de llegar a ser proyectos efectivos
en irlanda;

®  Desarrollar campaiias generales de promocian y
actividades directas de comercializacién en of
extranjero  orientadas  hacia  determinadas
empresas industriales.

La investigacion y scleceion  de prayectos y
companiias industriales suministra una  cartera  de
posibilidades de inversian, a las cuales la Corporacion de
Desarrollo Industrial pucde aplicar sus actividades -le
comercializacion. e esta mancera, es pasible influir soire
11 estructura industrial en expansion, de acuerdo con las
prioridades del desarrollo. Fn lugar de que sea cl
industrial  cextranjero  quien clija a irlanda como
ubicacion de su industria, lo quc dejarfa a a Corporacion
poco o nada de contral sobre ¢l nuevo desarrollo
industrial, ¢s clla quicn clige al industrial cxtranjero. En
seguida abre ncgociaciones directas con la compania
clegida  presentandolc  una propucsta conereta  de
inversion. El éxito de este esfucrzo depende de que se
mantenga sicmpre clevada al méximo la proporcion dc
proycctos industriales descables convenientes que, comn
“candidatos”, forman la cartera total d. posibilidades de
inversian,

Esferas prioritarias

l.a Corporacion de Desarrollo Industrial ha ideptifi-
cado, gracias a su experiencia y a su lsbor de
investigacion, los productos, proyectos e industrias que
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Empleado de una empresa quimica en Ringaskiddy, condado de Cork,

satisfacen mejor los criterios de beneficio ccondémico
arriba mencionsdos. A continuacion se sefalan algunas
de estas csferas prioritarias.

Esferas prioritarias para muevas industrias

Alimentos
Productos alimenticios y sanitarios
Productos cémicos claborados
Fiambres
Instrumentos
Ayudas clectronicas para la navegacion

Instrumentos médicos, quirirgicos y oftalmologicos
Equipo de laboratorio y equipo pera medicién
cientffica

Herramicntas motorizadas manuales
Material de television

Equipo de control de procescs
Equipo peritérico para computadoras

Volumen VII, Numero |

gy

cose una bolsa para ulterior envio,

Industrias mecanicas y electronicas

Equipo de contrul ambicntal
Matcrial dc oficina

Miquinas cxpendedoras de alimentos, para cnti-
dades comcrciales e instituciones

Equipo de contabilidad para supermercados y
comercio minorista

Piezas y accesorios de automiwil
Mecanismos de scguridad
Equipo de manutencion mecanico ¢ hidriulico

Orros productos

Productos cerimicos y refractarios industriakes
Adhesivos

Tejidos de fibras aglomcradas

Equipn deportivo y de recreo

Embarcaciones de recreo

Productos educativos y pedagogicos
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Empresa farmacéwtics

L.a investigacion de sectores industriales prioritarios
¢s an solo ¢l comienzo de wn proceso complejo de
identificacion y seleccibn  de  nuevas posibilidades
industrisles de inversion. De los sectores industriales, el
Proceso  de investigacion conduce a las empresas
industrishes que se establecen como avanzadas cn las
diversas esferas de productos priofitarios. Estas empresas
s¢ estudian y jerarquizan conforme a los siguicnees
indicadores del interés que ofrecen para la Corporacion
de Desarrolio Industrial,

®  Solidez comercial, medide por su historisl
general de crecimiento y rentabilidad;

® Capacidad de crecimiento, e términos de la
situscion cstratégica actual de la empress pora
ampliar su mercado y de su posible habilidsd
pars explotar dicha sitwacion;

(com participacion noricamericana) en Swords, condado de Dwbitn, La produccién comensé om 1964,

® Tensiones produccion-capacidad dentro de la

compahl(a;

® Capacidad de la empresa para financiar nuevas
inversiones;

® Temsiones en la empresa hacis la movilidad
locacional;

® Activided previa de 1 compahis en el
aprovechamiento de las ventajas de nuevas
ubicaciones pera la inversion.

El entresacado de empresss industriales conforme a
€308 Criterios €3 wn proceso largo y lsborioso. Una
investigacion reciente en uns determinada clase de
productos comenzd con 21.000 compehiss, que se
redujcron 2 3.323 una vez climinadas las cmpresas con
menos  de 100 empleados, quedando  finalmente

1.233 empresas  “‘candidatis”, wna vex seleccionadas
conforme a los criserios mencionados,

Neticios sobre mvessigacion y Desaveuile Indwesriles
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Comercializacion internacional

la determinacion de empresas “candidatos” por ¢l
proceso de investigacion y seleccion sirve de base para las
actividades  de  comercializacion internacional de la
Corporacion  de  Desarrollo Industrial. Kl clemento
fundamental de todas estas actividades es la presentacion
directa a las cmpresas seleccionadas de propuestas
concretas para la localizacion de sus inversiones en
Itlanda. Tales propucstas “interceptan’, en realidad, los
planes de inversion que ya tienen ¢n marcha las empresas
“candidatos”,  puesto  que cada vmpresa ha sido
seleccionada teniendo presentes las tensiones que su
propio crecimiento  estd imponiendo a2 su actual
capacidad de¢  produccion, las que  pucdan  estar
impulsando a dicha empresa 2 tomar nuevas decisiones
sobre nucvas localizaciones para sus actividades, Este ey
un resultado vital del esfuerro de seleccion, cs deair, la
canalizacion de los escasos recursos de comercializacion
de la Corporacion de Desarrollo Industrial hacia donde la
planificacion de la inversion de cmpresas industriales estd
€n una fase critica y, por consiguiente, hacia donde los
beneficios de localizar nuevos proyectos de inversion en
Irlanda pueden ofrecer mayor interés y alicientc,

Las exposiciones sobre comercializacion que la
Corporacion  de  Desarrollo Industrial envia a las
cmpresas industriales abarcan gencralmente tres esferas
de interés:

¢ Kl marco geogrifico y los servicios industriales
existentes en Irlanda;

Los factores econdmicos y monetarios gencrales
que afectan a la inversion industrial en Irlanda;

Los incentivos financieros de la Corporacion de
Desarrollo Industrial y su incorporacion a un
modclo financicro de propuesta de nversion,
general o particular,

La principal ventaja que puede ofrecer ¢l pais cs
que, en relacion a la mayoria de las restantes ubicaciones
industriales curopeas, posce abundancis de mano de obra
de ficil capacitacion, un sistema eficaz de capacitacion
quc comprende la Corporacion de Capacitacion Indus-
trial, colegios técnicos regionals y escuclas profesionales
locales, infracstructurs y servicios de transporte y
comunicacidn. Dada la creciente congestion que hay en
Otros paises industrisles, cstas ventajas, por sf solss, dan
8 Irlanda un margen competitivo cada vez mayor como
bese pers la industria europes.

Es importante hacer ver a los industriales extran-
jeros que Irlanda es una zona monetaria muy fuerte en
relacion 2 muchos otros paises, y que existe completa
libertad para la transferencia de capitales y beneficios, en
cwalquicr moneds cxtranjera, desde Irianda al resto del
mundo,

Velumen Vil, Nimeve |

Pucde decirse que la combinacion de los moeentinvos
de la Corporacion de Desarrollo Industrial con ¢l hecho
de que brlanda pertenesca a la Comunidad Fcondmiey
Furopea  (CFF) Pone  a las empresas  indusiriales
establecidas ¢n Irland en cond ciones exeepetonalmenig
ventajosas para competir en los mercados Curopeos,

Entrada en la CEE

Irlanda s¢ hizo micmbro de la CEF ¢l § de encro de
1973. En las negociaciones con la Comision de las
Comunidades Europeas, los representantes irlandeses
actmticron, sin embargo, un protocolo especial que
reconocia a Irlanda como una region en desarrollo
dentro de la Comunidad. Fl protocolo reconocia en
particular que la aplicacion de los articulos del Tratado
de Roma, que tratan de las ayudas cstatales, “debe wener
en cuenta los objetivos de expansion ceondmica y &
clevacion del nivel de vida de la poblacion™.

S¢ autorizd a Irlanda para seguir aplicando ol
acuerdo de librecambio anglo-irlandés, por ¢l que las
exportaciones industriales  irlandesas  ticnen cnirada
exenta de dercchos de aduana al mercado del Reino
Unido, de unos 35 millones de personas. kno con
secuencia, la combinacion de los imcentivos  de la
Corporacion de Desarrollo Industrial con la calidad de
miembro de la Comunidad Fcondomica Europea supon-
dri para los fabricantes ubicados cn Irlanda una ventaga
excepeiomal como  productores para los  mercados
curopcos. A los paises no curopeos ofrecerd wna
interesante ubicacion industrial ¢n Europa. L.as cmpresas
de la CEF cncontrarin una base desde la que pucden
cxportar a la propia CEE sin necesidad de pagar derechos
de aduanas ni impuestos, pudiendo al mismo tempo
beneficiarse del excedente de mano de obra que existe
en Irlanda.

Aun ofreeiendo  incentivos muy atractivos, las
actividades  de comercializacion internacional de
Corporacion han de afrontar una considerablk: y creciente
competencia de otros paises europeos. |a mayoria de
aquellos incluidos en la CEE ampliada tratarén de atraer
nucvos proyectos industriales que vayan a localizarse ¢n
s respectivas regiones menos desarrolladas, 1 bien la
CEE ha fijsdo un nivel miximo a la concesion de
incentivos de ayuda a industrias que s ubiquen en las
regiones centrales de la Comunidad.

Pese a la creciente competencia, ¢l esfuerzo de
nvesdigacion, planificacion y ejecucion que ls Corpora
cion de Desarrollo Industrial dedica a la industrislizacion
debe situsr a Irlanda cn una fuerte posicion para atrser
los tipos de nucvas industrias que mejor sc adapten a las
nccesidades de desarrollo del pais. Con tal que no
menoscabe el clima general de la economia internacional
y nacionsl, hay tods probebilidsd de que, como
miembro de la CEE ampliada, Irlands avance ripide
mente hacis la satisfaccion de tales necesidades.
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Evaluacion de

instrumentos de mediciéon
eléctrica en la India

a industria de instrumentos de  medicion
I ckéctrica de la India csté integrada por muchas

pequedas empresas que carecen de servicios de
proyeccibn técnica, desarrollo, comprobacion de los
instrumentos en cl medio en que se han de utilizar, y
fabricacion de herramicntas. Para ayudar a superar estas
dificultades, la Organizacion de las Naciones Unidas para
¢l Desarrollo Industrial (ONUDI), ¢l Programa dc las
Naciones  Unidas para ¢l Desarrollo (PNUD) y ¢l
Gobierno de la India fundaron a finales de 1968, ¢l
Instituto  de Diseio de Instrumentos de Medicion
Eléctrica. Micntras se construye un edificio nuevo y
permanente, el Instituto s ubicd provisionalmente on cl
Instituto de Servicio a las Pequerias Industrias, en ¢l
distrito Je Saki Naka en las afucras de Bombay.

Inmediatamente se hicicron planes para organizar
cursos de capacitacidn en proyeccion técnica, instalar
miquinas-herramicntas y cstablecer normas de labora-
tono para mediciones eléctricas, y se hicieron pedidos de
cquipo,

Empczando con la industria de fabricacion de
instrumentos, se obtuvo informacion sobre determinadas
tmpresas y sus necesidades. Se dicron conferencias y s¢
ofrecieron servicios de consultoria sobre instrumentos y
probiemas de instrumentacion.

Actualmente ¢l Instituto tiene un buen laboratorio
de calibracion y comprobacion de instrumentos; utiliza
miquinas-hcrramicntas para construir herramientas y
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Prototipos; y cuenta con una dotacion casi completa de
expertos técnicos, personal nacional de contraparte y
personal administrativo,

La informacion técnica publicada por los expertos
del Instituto refleja un gran esfuerzo concentrado y gran
discernimiento en matcria tratada.

Un grapo de becarios siguen ¢n el Instituto un curso
de 18 meses, a tiempo complcto, sobre proyeccion de
instrumentos, y participan también en trabajos pricticos
de disefio para proyectos patrocinados por fabricantes de
instrumentos. Todes son graduados de escuclas técnicas
y reciben un pequeio estipendio durante su periodo de
formacion profesional.

Durante una seric de conferencias organizadas
recientemente por el Instituto, qQue se repiticron en las
zonas de Bombay, Hyderabad, Madris y Amballa, en las
que esti concentrada la mayor parte de las fibricas de
nstrumentos, se ofrecicron 27 conferencias ilustradas
sobre los principios en que se basan los instrumentos y
las diversas fases de la proycccion, conferencias a las que
asisticron fabricantes de instrumentos, cxpertos y
estudiantes de cstas disciplinas.

Sc dio especial relieve a las conferencias sobre la
suspension de cinta tensa en  instrumentos, y los
animados perfodos de preguntas y respucstas que
siguicron a las conferenciss demostraron el vivo interés
local por estc tema, Aunque ha sido generalmenie
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Locales provisiondes del Institwto de Disefo de
Industrias, de Bombay.

accptada en los Estados Unidos de América y en Europa,
la suspensién de cinta tensa es un concepto relativa-
mente nuevo cn la India y se necesita mucha
informacion al respecto. Anterionnente, los sistemas
mbviles de los instrumentos eléctricos giraban sobre un
cje bien pulido y cojinctes de rubf, y requerian muclles
de control en espiral para proporcionar un par de torsion
sntagbnico. En ¢l nuevo discho, el sistema mévil estd
sostenido por dos cintas metdlicas plana en tension,
Estas cintas también proporcionan un per de control yla
conexidn eléctrica 3 un arrollamiento o carrete mdvil, Se
climinan asf los pivotes, los rubies, los muclics y los

4R

» -

instrumentos de Medicion Eléctrica en el Institnto de Sevvicio a las Pequefias

resortes en cspinal y, por no haber friccion, los
instrumentos funcionan con gran sensibilidad y pueden
medie corrientes mis débiles. Las ventajas de este sistema
son evidentes, pero, como las cintas son muy finas (dc la
mitad a los dos tercios del didmetro de un cabello
humano), cs preciso reslizar con gran cuidado ¢l disedo
de los instrumentos. Sin embargo, cuando estin bien
proyectados éstos soportan fucrtes golpes y vibraciones
muy intensas.

La construccion de s sede permanente del Instituto
progresa lentamente, pero por lo menos se ha empezado

ya a poner los cimientos.
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Nuevos procesos y productos

Un nuevo proceso de recocido de laton, que no
produce contaminacion

Al contrario de 1o que ocurre con o cobre, ¢l acero y
otros metales, para ¢l recocido del latdon se emplea
todavia ¢l sistema de recristalizacion, Este produce una
oxidacion superficial que se ha de climinar posterior-
mente por decapado. A su vez, ¢l decapado se traduce en
pérdidas de cobre y cine, que son los dos elementos
usados ¢n fa produccion de latén, y en la contaminacion
de considerables volimenes de agua.

Todo esto ha cambiado  actualmente, gricias a un
fabricante de hornos industriales de Austria que ha
desarrollado un proceso de recocido en ¢l que se cmplea
un gas protector ¢n lugar de aire, cvitindose de este
modo la oxidacion superficial. Esta nueva téenica os
adecuada para diversos productos intermedios de laton,
como alambre estirado, flejes laminados en frio y tubos
estiados en haz. Los hornos que emplean ¢l gas
protector (cuya fotografia sc mucstra mas  abajo)
pueden calentarse cléetricamente o por gas. Una ventaja
importante de cste nuevo proceso s su bajo costo: se
afirma que una planta para recocido Dbritllante  de
productos de laton solo cuesta la mitad quc una planta
corriente que utilice equipo de decapado.

Las patentes para ¢l nucevo proceso estan en trimite,
EBNER-ndustricofenbau, Josef Ebner, P.O. Box 345,
A 4021 Linz (Austria).
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Hornos de gas protecior empleados en el proceso de recocido de laton,

Purificacion de metales por medio de bacterias

Gon un nueve proceso para ¢l tratamicnto de  los
liquidos de decapado que se climinan de las plantas dc
claboracion de mineral de hierro se evitan los problemas
rclacionados con la manipulacion de grandes cantidades
de materias precipitadas.  Se ascgura que s¢  pucde
recuperar del daido regenerado una forma de hierro muy
pura. El proceso s poco usual, en cuanto que se utiliza
¢l microorganismo  Thiobacillus ferro-oxidans  para
oxidar ¢l hicrro en forma ferrosa de los Iiquides de
desecho y convertirlo en sales férricas, Actualmente, en
Australia sc practica cn  gran coscala la lixiviacion
microbiana de escorias de mineral,

DT Lacy y . Lawson, Monash University, Clayton,
Meltbourne, Victoria 3168 (Australia).

Latex para carreteras

La espuma de litex cremado os muy eficaz para la
construccion de carreteras, pero o litex crudo pucde ser
mis adecuado para este fin en los paises que producen
caucho natural. Se¢ han construido experimentalmente
trechos de carretera revestidos de alquitrin con un
contenido maximo del 4% de litex crudo quc han dado
excelentes resultados.

J. J. Fernando y M, Nadarajab, Public Works Dept.,
Research Institute, Ratmalana (Sri Lanka),
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Bomba hidriulica para paises en desarrollo

Sc¢ ha construido una bomba hidriulica de funciona-
miento manual apta para su fabricacion Y uso en paises
en desarrollo, Segun se dice, la bomby es solida y de fial
mantenimicnto, pucde adaptarse para pazos hondos o
someros mediante pequenas modificaciones v pucede
fabricarse con una inversion minima de capital. Esud
disciiada de mancra que resulte dificil robarla o hacerla
objeto de actos de vandalismo,

D W Frink y R. D. Fannon, Jr., Batrelle Memaorial
Institute, Colwmb s Laboraiories, 505 King Avenue,
Columbus, Obio 43201 (Estados Unidos de Ameérica),

Hormigon armado con bambi

Las vigas rectangulares de hormigon armadas con hamba
hendido y empapado (alrededor de un 3,5%) son capaces
de desarrollar una capacidad mixima de carga y una
resistencia a las flexiones mds de cuatro veees mayorcs
que las de las vigas sin armar con idénticas sccciones
transversales. Los principales problemas relacionados con
la armadura de bambd son los cambios de volumen
(esponjamicento y contraccion) debidos a las variaciones
de humedad, una baja resistencia a la adherencia vy,
posiblemente, 1a descomposicién. Si sc toman precau
ciones especiales al  preparar y colocar las varillas
(escision,  impregnacion previa, revestimiento, cte.,)
pueden reducirse al minimo estos problemas,

Helmur G. Geymayer, Profesor adjunto de ingenieria
cwil, Technische | lochschule, Graz (Austria),

lrank B, Cox, Research Civil Engineer, Concrete
Division, United States Army Engineers, Waterways
Experiment Station, Vicksburg, Mississippi,

Paneles de particulas de bamby

A partir de particulas de bambd se han producido
pancles y clementos para tejados que pueden utilizarse
para construir viviendas baratas. lLas particulas se
convierten en pulpa mediante vapor a presion y se tratan
con una solucion de hidroxido de sodio al 20% y una
Pasta de cemento. La pulpa sc prensa en la forma
deseada y sc la deja endurecer,

Director, Natiowal Building Organization, Regional
lHousing Centre for ECAFE, Niman Bbawan, Maulana
Azad Road, Nueva Delbi (India)

Blogues para construccién

Sc han cmpleado con éxito las cenizas de céscara de arroz
pars fabricar bloques huccos de cemento por medio de
un proceso desarrollado en el Irin. Estos bloques se
cmplean pars la construccion de tejados compucstos,
pesan Is mitad que los bloques corrientes de hormigon y
Su costo de fabricacion puede ser del 30 al 75% del de
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estos altimos. S¢ afirma que L mversion de - capital
necesaria os lo o suficientemente bapr para que el
propictario de una fibrica de arros, o cualquier oo
interesado, pucda emprender Ti tabricacion de tales
bloques.

T. Awmirsoleymani. Director Je Lrvostigaciones Dudius
triades, Laboratorio  Jde Ingenieria Civd Instituto e

Norwas v de In vestigaciones Ladustimles del ran, Karay
(Iran),

Lana de madera

La lana de madera es otre material e CONSTruceIon
adecuado  para las  condiciones e los  paises on
desarrollo. Se obticne a partir de madera dividida en
fibras, que se Impregna con un fludo que contiene
cemento, yose moldea en formg Je placas hajo una
presion reducida, Este procesa se hasa en la disponi-
bilidad de madera barata e especies e erecmuento
rapido (que con frecuencia no tienen Niguna otrg
aplicacion). $¢ ha reunido un aatdlogo de las especies
madereras adecuadas ¢ informacion sobre otros conglo
merantes aparte del cemento Portland. 1as placas
pucden utilizarse para hacer tejados, tabiques divisores
techos,

A Chittenden, Chivf Experimental Officer, T'ropical
Products Fnstirote, Miwistry of Overseas Development,
Culbam, Abingdon, Berk shire (Huglaterrg ),

Paneles de paja . . .

Los paneles de construccion hechos 3 partir de residuos
de paja de cereales pucden legar o competir con Tos
pancles  corrientes de particulas de madera vonglo
eradas, tanto respecto al precio como a la calidad. Con
un nuevo proceso desarrollado en Dinamarea se fabrican
pancles ligeros para materiales de aislimiento v opancles
pesados  suficientemente  resistentes para
suelos,

parcdes v

S, Federiksen, Director del Lustituto de Tnvestigaciones
pera  Instalaciones  Comerciales ¢ Indistricles,
Holbergsve) 10, DK 6000 Kddiug (Dinamarca),

-« -y papel de paja

También se ha desarrollado un proceso para producir
papel a partir de paja. Las muestras de papel producidas
con este proceso son objeto actualmente de ensavos de
comparacion con tipos corrientes de papel.

D. 0. Chilcate, School of Agriculiure, Oregon State
University, Corvallis, Oregon 97331 (Estados Unidos de
América),

Nota: Se¢ rucga a los lectores que requicran mds
informacion sobre los productos o servicios mencionados
en esta seceidn que escriban dircetamente a las perscnas
O empresas correspondientes,
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Proyectos de la ONUDI

n Singapur sc¢ celebro, del 21 de noviembre al 2 de

dicicmbre de 1972, un seminario de dos semanas

sobre intensificacion de la investigacion indus-
trial en pafses en desarrollo, organizado por la Organiza-
¢ion de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo Industrial
(ONUDY) en cooperacion con el Gobierno de Singapur v
¢l Instituto de Normalizacion ¢ Investigacion Industrial
de Singapur (SISIR). Su principal objeto fue poner ¢n
contacto a mandos ¢jecutivos de organizaciones  de
investigacion industrial, representantes del sector comer-
cial interesados en dos resultados de da investigacion
industrial y funcionarios gubernamentales competentes
en matera de planificacion de la investigacion industrial.
Los participantes discutieron cucstiones pricticas rela-
cionadas con la investigacion industrial v ¢l seminario
proporciond  una tribuna para ¢l intercambio  de
experiencia entre los parses participantes.

Hubo acucrdo sobre cinco objetivos inmediatos:

. Establecer un sistema de informaciéon industrial
para promover la investigacion industrial y las
actividades de desarrollo;

2. Formar personal superior ¢n  materia  de
investigacion y gestion del desarrollo;

3. Formar personal técnico en materia de
ivestigacion y desarrollo industriales;

4. Robustecer los vinculos entre las organizaciones
que se ocupan de la investigacion y el desarrollo
industriales;

3. Crear un mecanismo apropiado para llevar la in-
vestigacion y el desarrollo a la practica industrial,

Se hizo hincapié en 1a necesidad de adoptar medidas

complementarias a este respecto y se instdé a los
gobiernos de los paises participantes 1 que promovieran
todo esfuerzo tendiente a alcanzar los objetivos,
También sc pidid a la ONUDI que, en colaboracion con
otras organizaciones y entidades pertinentes, tomara
medidas eficaces a este fin. Se considerd que uno de los
pasos importantes para lograr dichos objetivos serfa con-
seguir el apoyo del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo(PNUD)y de otros organismos de financiacién

Dunante el seminario se visitaron instituciones de

investigacion y desarrollo industrial y cmpresas indus-
triales de Singapur y de Kuala Lumpur, a fin de quc los
participantes se familiarizaran con la situacién general en
¢sa zona del Lejano Oriente.
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Aprendisaje del sangrado de un irbol del concho.
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Servicio de Consultas

Industriales

El Servicio de Consultas Industriales de la ONUDI
recibe solicitudes de informacion emanadas de paises en
desarrollo que buscan soluciones a wmuy diversos
problemas industriales. A fin de dar a los lectores una
idea de la diversidad de las materias tratadas, en los
diferentes nimeros de Noticias sobre Investigacion y
Desarrollo Industriales se publican consultas reciente-
mente recibidas por dicho Servicio, asi como algunas
respuestas,

Los lectores pueden dirigirse al Servicio de
Consultas Industriales si desean tener mas informacion
sobre las respuestas publicadas o bacer consultas sobre
problemas industriales similares o de otro tipo,

Del Pakistin sc ha recibido una consulta pidiendo
informacion sobre las miniacerias y la reduccion directa.
Se reproducen a continuacion las preguntas formuladas y
las detalladas respucstas suministradas por un consuftor
técnico ¢ industrial del Reino Unido de Gran Bretana ¢
Irlanda del Norte,

{Cuadl es el tamaiio econdmico de una miniaceria
integrada?

¢Que significa “mini”? En ¢l decenio subsiguiente a
la  scgunda gucrra mundial, una planta siderurgica
integrada basada cn la produceion de hierro en el alto
horno y la de acero en ¢l horno de solera abierta, y que
produjese al aio un millon de toneladas de fingote, se
consideraba cconémica, Por aquella época, un alto horno
capaz de producir diariamente 1.500-2.000 toneladas se
consideraha grande. Fstc  concepto ha  cambiado
totaimente: ahora hay altos hornos que producen al dia
6.000 toneladas, se construyen otros con capacidad para
8.000 y se han proyectado algunos con capacidades de
hasta 11.000 toneladas diarias. Y, ¢n cuanto a las
instalaciones de conversion, el moderno horno bisico de
oxfgeno puede producir 300 toncladas, o mas, de acero
¢n 40 minutos, mientras que un horno de solera de igual
capacidad requeriria de 8 a 9 horas por colada.

Aparte dc las economfias de escala que estos avances
fundamentales tracn consigo la econom{a de la siderurgia
sc basa en la posibilidad de hacer acopio de materias
primas de alta calidad, a costos minimos, en un lugar
cercano a los mercados que se han de servir. Por lo tanto,
¢l costo del transporte es uno de los factores principales.
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En la prictica, decidirse a construir significa aceptar una
scric de limitaciones, pues rara ver se encuentran juntos
mincral rico en hicrro y carbon coquizable de alta
calidad, y éste sucle encontrarse en lugares remotos. Sin
¢mbargo, los nucvos buques mercantes de gran tamaio
—de 100.000 a 150.000 toncladas de peso mucrto  han
reducido algo los costos de transporte.

Todas estos factores han facilitado 1a construccion,
en el ultimo deeenio, de plantas integradas grandisimas
uhicadus junto a puertos de gran calado. Fstas plantas
tenen eapacidades anuales gue pocas veees bajan de los
3 millones de toncladas, y suclen estar proyectadas de
forma tal que puedan ampliarse posteriormente hasta
llegar por lo menos a los § millones de toneladas,
Algunas plantas que hoy se encuentran on curso de
proveeeion o de construccion se han concebido para que
alcancen  ¢n definitiva los 12 millones  de  toneladas
anuales, a partir de cuya cifra las cconomias de escala
cmpiczan a disminuir,

Otro factor, mds importante, cn esta evolucion es
que el horno de solera consumia generalmente grandes
cantidades de chatarra de acero. La refacion chatarra
arrabio (frio o fiquido) variaba scgiin las circunstancias,
pero era normal que ol 88% de 1a carga del horno fuese
chatarra. Por ¢l contrario, ¢l horno hisico de oxigeno no
consume mucha chatarra. Requiere algo de chatarra (o
mineral, o nodulos d¢ hicrro) para enfriar ¢l metal
fundido, y csta cantidad puede variar desde un 29% (ol
termino medio en los Fstados Unidos de América) hasta
alrededor de un 15% (en, por lo menos, una planta del
Japon). Un buen término medio s 20 25%. En una
aceria con un rendimiento global tipico del 80% de
acero liquido como producto acabado, habri normal
mente un 20% de chatarra recirculante. Por lo tanto, en
general, en una aceria en la que se usen hornos bisicos
de Oxigeno solo se tendrin que comprar cantidades
marginales de¢ chatarra.

Este factor ha modificado radicalmente el panorama
siderGrgico mundial. Actuaimente, alrededor del 40% del
acero que se fabrica en ¢l mundo se produce en hornos
bisicos de Oxigeno; y ese poreentaje aumenta con
regularidad conforme se van cerrando plantas basadas en
el hormo de solera. ¢Qué ocurriri ahora con las
cantidades de chatarra que cxisten en ¢l mundo? lLa
chatarra recirculante se utilizard como se explied mis
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arriba, pero las  grandes  cantidades de chatarra de
fabricacion (por cjempto, la de los talleres de estampado
de chapas) v de chatarra diversa (de desguaces, cte.)
habran de utihizarse de algan modo. Este factor es »1 yue
ha  dado gran impulso, muy  recientemente, a la
tabricacion de¢ acero en horno cléctrico, en la que la
chatarra es Ia principal materia primas y no cabe duda de
que eseantpulso se mantendrid en to futuro, B horno de
arco - que solia ser b procadimniento principal  de
produair aceros aleados especiales v cantidades relativa-
mente pequends de aceros al carbono para piczas de
moldeo  ha pasado a ser uno de los métodos utilizables
para L1 produccion a gran cescala de aceros ordinarios,
aprovechando las coconomias de escalaimbherentes a la utili-
ziacton de hornos de hasta 250 toneladas, mis o menos, por
cjemplo, con transtormadores de capacidad ereciente,

Bl moderno laminador para fleje en calicnte se
pucde  provectar  para producciones  anuales  de
45 omillones de toncladas, EF modelo mis pequeno
disponible pucde producir 1.5 miflones  toncladas.
Hacerlo funcionar para mienor produceién seria antie-
condmivo, v el producto no alcanzaria la calidad que da
un laminador de gran produccion. Un laminador
moderno para plancha produce al ano de 1a 3 millones
de toneludas v seria conveniente que  produjera
35 millones. 10 consceuencia, tos planos anchos entran
en fa categoria de los productos stderlrgicos que han de
fabricarsc engrandes cantidades, v quc no resultan econa-
Micos stse producen en pequea escala, Para contestar a la
segunda parte de la consulta, se supone que el interesado
fabricaria y venderia productos no planos -varilla de
armar, barra; los lHamados “productos comerciales’;
perfiles livianos: fermaching fleje estrecho (de hasta
12 pulgadas de ancho). bandas para fabricar tbos, cs
decir, una gama estrictamente imitada de productos que
pudicsen liminarse en un sole laminador, utilizandose
todo lo posible y durante ¢l mayor tiempo posible ¢l
cquipo, para aprovechar al maximo la inversion,

Stendo ast, es evidente que, scgim los conceptos
actuales, una planta con capacidad anual de 1 milton de
toncladas, que antes se consideraba grande, padria
Hamarse hoy  “num”. pero no es esto o que
generalmente sucle entenderse por dicho término, 1.os
altos hornos pequefios que emplean una planta de este
tamano ya no se consideran ccondmicos; y, aungue las
plantas ¢n que la fusion se hace en horno cléetrico
podrin finalmente alcanzar esa capacidad, todavia no la
ticnen. En los Estados Unidos de América sc ha
establecido mds  de 40 miniacerias en los 10 afios
ultimos. De ¢stas, 8 ticnen una capacidad anual de
50.000 a 100.000 toncladas: 17 pueden producir de
100.000 a 150.000 toneladas; 7 producen de 150.000 a
200.000 toncladas; y 6 producen de 300.000 a
400.000 wncladas.

¢Cuiles son, pues, los criterios? En situaciones
relativamente comparables, ¢l sistema a base de alto
horno y horno basica de oxigeno permite convertir ¢l
mincral de hierra en acero por unos 8,75 délares menos,
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por tonclada, de lo que cuesta convertir la chatarra en
acero en un horna de arco cléetrico, Desde lucgo, esta
cifra variari segin ¢l costo de la clectricidad, la calidadl
del minerat de hierro, ete. Ahora bien: el acero obtenido
por ¢l procedimiento  alto horno-horno  bhdsico  de
oxigeno se ha de producir en gran cantidad en un solo
lugar, lo que incvitablemente significa que las ventajas de
costo quedarin progresivamente  analadas  conforme
aumente la distancia a que haya de transportarse el
producto acabado,

Del mismo modo, o importante para la compe-
uvidad  ceondémica de ma planta pequena de arco
cleetrico no tener que ineurrir en gastos extra debidos al
transporte de chatarra, su principal materia prima, desde
largas distancias, Por ¢sta razon, s 1igualmente importante
que se encuentre proxima a un mercado local.

Aungue ¢l tamano cconomico de una miniaceria del
tipo deserito dificilmente  podri  ser  menor  de
50.000 tancladas anuales, cste tamao dependerd princi-
palmente del tonclaje de chatarra que se caleule se
encontrara disponible con regularidad en un radio de
unos 200 -250km, asi conio del volumen previsto del
mereado dentro de un radio parecida, Existen otros
muchos factores que solo se podran cevaluar con un
estudio  de  viabilidad, por cjemplo ¢l costo y la
disponibilidad de la energia, la calidad de la chatarra y la
competencia que se habrd de afrontar para adquirirla, ¢l
costo de reunir y transportar la chatarra y las costos de
infracstructura,

¢Cuil seria el costo aproximado?

Esto depende en tan gran medida del tipo de planta
que se adopte, de su ubicacion, de los costos de
infracstructura, cte., que es imposible dar una cifra
precisa. La cxpericneia sugiere que una cifra aceptable
seria 75--100 dolares FE.UU. por tonclada anual de
producto acabado, particndo de la chatarra. En este
€as0, s¢ supone que s¢ empleard el arco cléctrico, una
Pequeia mdquina de colada continua y un laminador
para barras rclativamente sencilio. El grado de sencillez
influird considerablemente en ¢l costo. En general, el
costo de capital por tonclada de capacidad disminuird
ligeramente al aumentar ¢l volumen. Quiza a este nivel se
debera tomar una cifra de 100 dolares EE.UU, por
tonelada  producida anuaimente como base para un
cilculo aproximado, aunque es posiblc que en la prictica
esta cifra sca menor, Por lo tanto, una planta que
produzca 100.000 toneladas anuales podria costar unos
10 miliones de dblares.

¢Qué energia se requerird aproximadamente?
Se suponc que:
a) S¢ fundirin al afo 100.000 toncladas de

chatarra, con la que se producirdn unas 80.000 oncladas
de producto acabado (un rendimiento del 80%);

b) La chatarra se fundiri cn las horas de menor
consumo de encrgfa, generalmente de noche, a fin de
conscguir la energia a la tasa mas favorable;
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¢} Sc utilizardn dos harnos, a fin de que micntras
en uno de clios se hace la fusion (a plena potencia), en ¢l
otro se¢ haga ol afino (a patencia reducida) o la sangria (a
muy baja potencia). De esta manera la demanda maxima
puede seguir siendo bastante baja;

d) Micntras que en los hornas modernos de gran
potencia se necesita una capacidad de transformacion de
alrededor de 0,6 MVA por tonclada de capacidad del
horno, en esta aperacion tipica de 100,000 toneladas
anuales se instalardn inicialmente hornos de haja potencia
quc requicran una capacidad de transformacion de unos
0,4 MVA por wnclada.

Por lo tanto, un horno que funcione 14 horas diarias
6dias a la scmana, durante S$SOsemanas al ano,
funcionari durante 4.200 horas al afo, Sustrayendo un
15% de esta cifra, para tomar ¢n cuenta el ticmpo acioso
(por operaciones de revestimiento, reparacion, cte.), el
total resulcard 3.570 horas. Suponiendo un ticmpo entre
sangrias de 3,5 horas, cada horno de 50 oncladas produ-
ciria aproximadamente 50.000 toneladas anuales. Por lo
tanto, dos hornos praducirfan 100,000 toncladas anuales,

Un horno de 50 toncladas, con una capacidad de
transformacion de 0.4 MVA por tonclada, requerira
20 MVA, Evidentemente, no serd necesario duplicar esta
cifra cuando sc empleen dos hornos, porgue sdlo uno de
cllos se wtilizard para la fusin ¢n un momento
determinado. Kl otro, que en e¢sc momento estard
dedicado al afino o a la sangria, requerird mucha menos
energia, Par lo tanto, se habrd de tener en cuenta este
factar, asi como las probabilidades de que ¢l laminador
funcione durante parte del tiempo en que un hamo estd
¢n periodo de fusion, Esta dependera hasta cierto punto
del tipo de laminador que sc instale. También es preciso
tener ¢n cuenta las exigencias, relativamente pequehas,
de los servicios de la pianta,

Con cstos supuestos, s¢ podria calcular que, para cl
suministro de¢ encrgia en una localidad determinada,
bastaria con una subeentral de una capacidad de
27.5 MVA. Si ¢ posible que los hornos funcionen mis
de 14 horas diarias a un costo razonable, se podria
reducir su tamaio para obtener una produccién anual de-
terminada, con una capacidad de transformacion mas baja.

Si un horno funciona durante 20 horas al dia, scis
dias a la scmana, 50 semanas pur ano con so6lo un 10%
de tiempo ocioso, s¢ obtendrin en total $.400 horas
anuales de funcionamiento. Un horno de 40 toneladas,
con un tiempo medio de 3,5 horas entre sangrias podria
rendir 62.000 toneladas anuales. Un horno de 50 tone-
ladas que funcionase a ese régimen podria producir
77.000 neladas anuales.

Si aumentando la capacidad de transformacion, se
puede redueir a tres horas el intervalo medio entre
sangrias, un horno de 40 toneladas que funcionase
durante 5.400 horas al afio podria producir 72.000 tone-
ladas anuales. Un horno de 50 toneladas que funcionasc
a esc régimen podria producir al afio 90.000 toneladas.

Un horno de 40 toncladas, con capacidad de
transformacién de 0,4 MVA por tonelada requerirfa, en
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los momentos de mis demanda de energia, 1o MVA, o
sed que se requeririan unos 20 MVA para toda planta.

En los grandes conjuntos de centros urbanos de gran
densidad industrial, que cuentan con amplias redes de
distribucion de energia cléetrica, atender una demanda
mdxima de 20 a 35S MVA sin trastornar gravemente ¢l
suministro general. En algunas zonas de paises en desa
rrollo la situacion pucde ser muy diferente; v sies posible
satisfacer una demanda de 20 MVA sin ampliar mucho ¢l
sistema de suministro, prohablemente solo podri satis-
facerse esta demanda durante un nimicro limitado de
horas al ano en las que l1 demanda general sea menor,

Generalmente, es necesario buscar ¢l cquilibrio entre
¢l costo que supone una atilizacion relativamente haja
del horno y ¢l costo de la energia on sitnaciones
especiales, 'y siempre es preciso hacer algomas con-
cesiones. Como primer paso ¢s aconscjable investigar ol
¢costo que supondria proporcionar una capacidad e
27,5 MVA, por una parte, o de 20 MVA | por otra parte.
Este dato influird sobre las decisiones acerea del tipo y
volumen de la planta que s¢ ha de instalar,

¢Esta ya plenamente acreditada la reduccion del
mineral de hierro con gas natural?

Si, sin ninguna duda; pero es necesario distinguir
entre lo que es posible v 1o que es ccondmico, ks preciso
IeNer en cuenta tres puntos importantes:

En primer lugar, Ia reduccion direeta del mineral de
hierro por medio de gas natural s6lo es ccondmica en los
¢asos en que se pucde encontrar mineral rico en hierro y
gas natural de tdcil extraccidn que estén Bhremente
disponibles v situados en lugares proximos ol uno del
otro. Cabe producir un gas reductor similar por
“reforming” de la nafta, pero en la mayoria de los casos
¢esto aumentaria el costo final del acero liguido en
alrededor de un 12%,

En  scgundo lugar, las plantas  cxistentes  de
reduccion directa por medio de gas natural son de escala
relativamente pequena, ya que sus capacidades anuales
varian entre 250.000 y 400.000 toneladas. Por razones
téenicas, no es practicable construir unidades mayorcs,
por lo que para conscguir una produccion mayor es
preciso multiplicar las unidades. Por lo wanto, y al
contrario de lo que ocurre en ¢l caso de los altos hornos,
no ¢s posible aprovechar mucho las cconomias de escala,

En tercer lugar, micntras que un alto horno produce
hierro Iiquido apropiado para la produccion de acero por
el método de horno bisico de oxigeno, todas las plantas
de reduccion directa que utilizan reductores gascosos o
solidos rinden un producto solido, generalmente
conocido como esponja de hicrro, en forma de brigquetas
reducidas. La csponja de hierro puede estar metalizada
en un 97%, pero sigue siendo un producto solido que se
ha de fundir en un horno de arco eléctrico para
convertirlo ¢n accro, Las plantas existentes también
utilizan chatarra cn los hotnos de arco, dependiendo el
poreentaje principalmente de la disponibilidad y dcl
costo de la chatarra en relacion con los de la ¢sponja;
una relaeion $0—50 parece ser el término medio,

29




INDICE ACUMULATIVO

(Vol.l, Nim.1 al Vol.VI, Ndm. 4)
Pdgina
Indiceportemas . . . . . . . . . ... . ... .. 30

Indicegeogrifico . . . . . . . . . . ... ... .. 4
Estudios regionalesyporpaises . . . . . . . . . . . . 48
En estos indices, la abreviatura ’RB'’ significa '‘resef’a bibliogrifica’: ¢l asterisco junto &

la indicacion de pagins significa que ésta remite al texto inglés, por tratarse de articulos
aparecidos en nimeros no traducidos al espafiol (todoa los de los volumenes | » V),

INDICE POR TEMAS
Vol. Num. Pig, Vol. Nim. Pég,
A Agua de mar
. Extraccibn de compuestos inorginicos del
Abrasivos agua de mar Vi 1 4
*Built-in fabric lubtication” ~A new approach Modernizacion y mecanizacion de las industrias
to cnhance abrasion and tear- resistance pro- salineras que utilizan el agua de mar en los
perties of cross-linked celluloses mn 1 30 pafses en desarrollo (RB) Vi 1 48
Aceite (Recovery of minerals from bittern) IV 4 44
Aceite de semilla de parchita vV 31 4 Agua madre
Flaboracion del aceite de ricino VI 1 44 (Recovery of minerals from hittern) IV 4 44°
(il extension of natural rubber) 1 2 38
Algodén
Acero ) . . . (Dielectric and freeze-drying of cotton cloth) 111 2 39¢
(150 attend Iron nm.! Steel Symposium) 1 46 Informe del §rupo de expertos en seleccion
(Background and ﬁuuk to Sweden's iron and de maquinaria textil para Ia induatria nlgo-
steel industry) (RB) T B donera (Report of Expert Group Meeting on
P ; i siders paic the Selection of Textile Machinery in the
| | L L
,m:li?:clf;np:n & industria siderirgica en vV o4 o1 Cotton Industry) (RB) m 2 e
Puesta en marcha de la planta siderirgica de
Tjilegon (Krakatau Steel Corporation), Indo- Alimentos
nesia vV 3 2 (Expert Group on Food Problems to meet) m 1 43
(Special steel refining) v 3 s (Expert Group sets guidelines for food .
(Stronger drawn steels) 1 2 40 preservation) v 23
(Food preservation by irradiation) 1 1 13
Agriculiuea Industris slimentaria (Monografis de Ia
nogr
(“ln’:tiluht pour I'Efnmurupment: la ONUDA sobre desarrollo industrial) (RB) V 4 4
Recherche Scientifique dans I'Industrie et .
I'Agriculture” en Research institutes and their (New food drying process) mo2 s
activities, Belgum, India, Thailand; por Louis Un proyecto ineernacional de investigacion
A.M. Henry, LP. Bhattacharyya, Yos Bunnag 1 46° sobre irradiacidn de productos alimenticios
; An international food irrsdiation resesrch
Produccion de papel y pulpa con desechos (An !
agricolas (Pulp and paper production from project), por Karl Kaindl m 1 e
agricoltural wastes) n 25 g:o de evaporadores de modelo “centri-therm ™,
Reunién de Expertos en la Industria de Ia corniente expansiva y de circulacion
Maquinaria Agricola (Expert Group Meeting fm'd" 'i: '71';""'"':{ ""::_"::“ y
on Agricultural Machinery Industry) v ae bioquimicas (The use of centri-therm,
expandingflow and forced circulation plate
(Use of polyethylene sheets increases agi evaporatons in the food and biochemical
cultural production) v 3é* induatries) (RB) IV 3 45
30

Noticias sobre Investigacidn y Desarvolie Indwminoles

.




Aluminio

(Aluminium technical testing programme o
investigate alloy property data) ]

Investigaciones y disefos en la industria

héngara del aluminio. (Research and design

for the Hungarian aluminium industry), por
Erwin Mactz h

Produccién de alimina extraida de diferentes
minerales (RB) (Alumina production from

various ores) v
Amianto

Fibras de sustitucion del ashesto v
Amoniaco

Amoniaco a‘rlrtir de carbon y de tignito,

por Eberhard Goecke vi

Guis para la construccibn de un complejo de
fertilizan tes amonincales (Guide 10 building

an ammonia fertilizer complex, Fertilizer
Industry Series) (Serie “Industria de Fertili-
zantes) (RRB) v

Anacardo

Descascaramiento de los anacardos a escala
industrial \%

(Shelling of cashew-nuts) I
Animales, alimentos para

(Brazilian company produces animal feed

from by-product v

Animales, induserislizaciéon de deseches

Elaboracién de tripas v

Utilizacidn de despojos de snimales para

fertilizantes vi
Arcilla

La arcilla en 1a construccion, por Jorgen

Beyrup Vi

La expansidn de las industriss de materiales
de construceion a base de arcilla en los paives
en dessrrolio (RB) Vi

(Manufacture of surkhi-puzzolana) I

Seminario sobre matcrisies de construccibn
a bese de arcilla (Seminar on Clay Building

Materials) m
Arena
(Standard sand for foundry use) 1

Argamnase
Fabricacion de srgamass pars ¢ nducidos s
partir de piedra caliza v

Arvesanis

Things Jsmaican Limited v
Asbesse

Fibras de sustitucibn drl ubesee v

Asssovamienee, servisies ds

(UNIDO establishing Advisery Services for
Supply of Induwid Lypment) )

Velumen Vii, Ninnere |

Vol Num. Pag.

47

39

48

39
37°
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43
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14

47
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43°

41°
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Astatencis récnics
ANISIENCIZ tECna v Capacitac KN en materia
de ejecucion v continuas ion e Prow o tos
industriales (Technical ansistance and traming
in the implementation and tollow up ot

industrial projects) (KK (11]

(UNIDO technwal assistance m At and the

Far Fasn) (AY

(VITAS publicanons) (R 1l
Awtomatizacion

La funcion de Lomstrume ngacion de ba

avtomatizacion en ¢l Jdesarrolio wnlustral,

por H. C. Y \

Sistemas e gestion aatoman sy por My
Bermaut, AL A Modin, | . R Semenon
V. N. Sulitskii v

Autemertri/, indusiria

La indusiria antomotniz en tos paises en
desarrollo, (Fhe automotive indusiry o)
developing countries), por Fernand |, Poard IV
Sewinario sobre la industris del atomovil en

los paises en desarrollo (Seinmar on

Automative Industry i Developing Countries) 1y

Azwcarers, industria
(Mandling of waste waters in Iwet wgar

provessing) ]

Azufre

Reduccion del conswno de azutre enla
fabricacion e fertilizantes (Serie " Indust ia

de fertilizantes”) (RR) Vi
B
Rabdonas
(Glazed wall tiles) |
Nananas

Plan para =1 estudio de los efectos de las
radisions: en la comervacifn de plitano:
(Pan 1o study the effect of radiation i the

preservation of hunanas) 1}

(Preservation of bananss) v
Barces

Barco de pesca de ferrocemento en (keania vi
Basve

Barre marino parala consrruceon Vi
Bineules

(Performance of belt weighing equipment) v
Rencons

Obtencibn de detergences sulfonados &

pertic del dodeci-benceno vi
Blovemetes

Bicremetos sbdicos 0 potsicon a partie de

cromits v
Blodessrierariin

Cenwre de Informacibn sobee

Bindeseriorscién presta servicion 2 encala

mundial (Biodeweriorstion Infermsation Centre
world- wide sewvice),

por HOW. Egim w

Vo N Py

1a*

+M

17¢

29¢
44

23
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Vol. Nim. Pég.

Bloguimica, induseria
Uso de eveporadores de modelo ‘‘centri-
therm ', de corriente expansiva y de circw
lacion forzada en las industriss slimentarias
y bioquimicas (The use of centri-therm,
expandingflow and forced-circulation plate
evaporators in the food and biochemical
induntries) (BR) v

e

tilizacion de los recursos forestales del
Irén Seprentrional, por Gerhard Hiller v

C

Cables
(Underground cables for transmitting
clectric power) 1}

Cacahuetes
Produccion de mantequills de mani
(cacshuete) vi

Cacoo
(Fermentation of cacso beams) 1

Colided, contrel de
(New quality control techniques for sesled
electronic assembles) v

Reliability guidebook (RB) vi

Cades
(Research on underwater joining of pipes) 1]

Capacitacion
Asistencia técnica y capacitacion en materia
de ejecucion y continuscion de proyectos
induseriales (Technical sssistance an training
in the implementation and follow-up of
industrist projects) (RB) 11}

Capacitacion en el trabajo para ingenieros
de motores diesel (In-plant training for
engineers on oil engines), por J. Dubsky v

Formacion de administradores economicos
en materia de desarrollo industrial (Serie

“Formacion para la industria”) (R®) v

(Group training programme on industrial

estates) v

(Industrial training of engincers and

techmicians) L1

Mano de obra industrial (Monografias de la

ONUDA sobre desarrollo industrial) (RB) A

(Textide engineers take part in in-plant

training programme) Hi

(Training programme in Japan) 1]
Carbon

Amoniaco a partir de carbon y de lignito,

por Eberhard Goeke vi

Carbén activado para el blanqueo v

(Periodical on activated carbon availsble) (RB) 11
(Potential use of carbon fibres in industry) ]

Carbon, indusiria del
(Study of coal industry in Santa Catarina,
Brazil, under way) (RB) (1]}

Carbonate sédice
El procedimiento de las dos sales para la
fahricacion de cloruro saménico y carbenato
sodico, empleado en el Japon (AB) Vi

a

~ -~ N

45

36°

43

43

33°

47

33

e

55

41
27¢

23

le*
40°

Carnen
Fibrica para la irradiecion de carne vacuns
en Tanzania (Irradiated meat plant proposed
for Tanzania)

Couche
Cilindre Heno de agua que detiene las maress
(Effects of specific micro-organisms on
rubber’s wechnological proper ties)
La industria del caucho en Fgipro,
por M. Fathy El Fehy
(O#f exeension of nawural rubber)
(PAS7, & mew SP rubber masterbach)

(*Viet-Nam Rubber Research imtituee’’, en
Industrisl research institutes and their
activities)

Colvlosn
(“Built-in fabric lubrication” — A sew
spprosch to enhance sbrasion-snd tesr:
resistance properties of crose-linked
celluloses)

(Croes linked celuione)

(Graft polimerization of vinyl monomer on to
cellulose)

Investigaciones de la ASRCT originan wna
industria Jde celulosa de kenaf
(Production, processing and utilization

of henaf)

Covémicon, productes
(Air-cushion wpport of ceramics Juring
firing)
Establecimiento de una indwstria de cerdmica
en Jordania como resvltado de estudios
reslizados con ssistencia de ls ONUDI

Estudios e investigaciones de la cerimica
(Research studies in ceramicy)

(Research institutes and their activities,
Belgiven, Indis, Thailand), por 1.ouis A. M,
Henry, 1. P. Bhattacharyyas, Yos Bunnag

Clencla
El Comité Asesor sobre la Aplicucion de la
Ciencia y la Tecnologia sl Dessrrollo celebra
su 107 perfodo de sesiones (Advisory
Commitiee on Application of Science and
Technology holds 10the session)
(Resesrch institutes and their activities,
Belgum, India, Thailand), por Louis A. M,
Henry, 1. P. Bhattacharyys, Yos Bunnag)

Clentificos y wenilogos
Hombres dedicados a la investigacion
(Men in research)
(Men in resesrch)
(Men in research)

(Men in research sad development)

Clorhidrice, dcide
Nuevo proceso para producir fertilizantes
fosfatados utilizando icido clorhidrico
(Setie “‘Industria Je fertilizanses”)

Clerwre sménice
El procedimiento de las dos seles para Is
fabricacibn de cloruco ambmico y carbomase
sidico, emplesdo en ¢l Japon (RD)

Vol. Nom. Pig.
n 2 1e*
Vi 4 28
HI 1 3e°
Vi 3 2
1 2 38
P2 40
1 1 42
I 1 30
LI B | M
I 1 18
Vi 1 41
1 117
v 2 je*
vV 2 28
n 1
1 2 48°
v 1 8¢
1 2 4
n 1 s
1 1 19
1 2 19
n 2 ss
Vi 1 48
Vi 1 48
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Cobre
Modernizacibon y ampliscion de instal aciones
en |a industria del cobre (Modermzation
and expansion of plants in the copper
industry) (RB)

Ceoco
(Conversion of coconut shell into marketable
products)
Embotellado de leche de coco

Industrializacion del coco en Filipinas
(Induseriglization of the coconut in the
Philippines), por Canuto . Manuel

Combustibn

Investigaciones sobre la combustibn

Comercializacion
Proyectos de 1a ONUDI: comercializacion
y promocion de los productos de la pequena
industria

Comités nacionales
(Countries set up national committees
for UNIDO)

Competitivided
Wetthewerbsfahigheit. Pol {ticu europea
de investigacion cientifica en relacion con s
competencia, Investigacion y desarroilo
industriales y capacidud de competencin
insernacional

G tadorms
Kl Centro de Informacion japonés utiliza
un sistems de computadoras Gnico en s
género (Japan Information Centre uses
unique computer system), por Hiroshi Fuwa
(Duta analyser)

Los sistemas de informacion compuserisades

y la asistencia para el desarrollo,

por G. K. Thompson y W. D. Schieber
Conglomeraciones indwtriales

Conglomeraciones industriales en Europa

y el Oriente Medio (Industrisl estates in

Evrope and the Middie Esst) (RB)

(Growp Training Programme on Industrial
Eataten)

(Industrial estates in Africa) (RB)
(Industrial estates open in irsn)

Conocimiontes téenicos
La tecnologia y su transmision — ¢Sabemos
llevaris a eabo? (Know-how and its tramsfer
- Do we know? ), por J. C. Ramaer

Se venden conocimientos técmicos (know-bow)

Comtruccibn y matoriales de construccion
(Mndustrias)
La secibla en la construceibn,

por jorgen Bryrup
Berro marine para s construceion
(Dwil ding 2 howse in 2 dey)

Centro de Estudios de ls Conetruceion, del
Reino Unide (The Building Rescarch Station,
United Kingsdom), por James B. Dick.

Estshlecimiento de industrias de ladrillos
y tejas en los paises en desarrolie (RB)

La expaneiin de iss industries de macteriales
de conswruccibn 1 base de arcills en los paises
on desarrolio (RB)

Fibres de sustitucion del ssbesto

Volumen V1i, Nmerve |

vi

\4!

11}
v

it
vi

Vi
vi
v

vi

Vol. Num. Pig.

47°

17
47

24*

47

3

43¢
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47°

LK I
70*
23

13
10

14
13
e

47
3

Industma de la construceion (Monografias
de La ONUDE sobre desarrollo industrial) (RB)

Industria de los materiales de consiruccion
(Monogratias de la ONUDI sobre desarrollo
industrial) (RB)

Ladrillos Je laterita

(Making building clocks trom soil)

Una nueva idea para la construccion 4 jor
CONto

Seminario sobre materiales de construceion
a base de arcilla (Seminar on Clay Busding
Materials eld)

Viviendas a bajo costo

Consultas industriales
(UNIDO provides answers 1o industrial
inquiries)

Coneultores
Centro para consul tas ¢n maneria Jde
administracion de empresas: R A U,
(Mana;rmcm Consulting Centre: United
Arab Republic), por 1. Y. Sayal
COmo aprovechar mejor Los servicios de
los consultores de gestion (Making the best nse
of management consultants), por | ubor Karlik

Manual sobre empleo de consultores en
paises en desarrodlo (Manual on the use of
consultants in developing countries) (RB)
Una opinidn francesa sobre los consultores
para los paises en desarroblo (A French view
of consultants for developing countries),
por Maurice Jde Longevialle y Roger Nancy
Servicio de consultoria industrial en los
Paises Bajos, por E. F. }. Jancuzky
Servicios nacionales de consultoria en ¢l
Irén, por F. Sid Askari

(UNIDO esrablishing roster of industrial
consultanrs)

The use of consultan ts in developing
countries) (RH)

Contaminacién, lucha conwa la
(Handling of waste waters in bect sugar
processing)

(Kraft pulp odour control), por F. E. Murray
(Portsble test unit for solvent fume problem)
Contsnedores
Seamlems ficxible container
Contratacién

Proyectos de 1a ONUDS: pedidos de equipo
y contratas

z!oopcncibn cientifica regional: la experiencia

escandinava (Regional science co-operation:
The Scandinevian expenience), por Elin
Tormudd

Cooperscion para la investigacion indust -ial
(Industrial research eo-aperation),
por F. Neville Woodwar

T T A et
industrial)

(Inverinstitute co-operation)

(Interinstinite co-operation)

Partners in development (RB)

Yol Num. Pag,
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Plan del BIRPI para un tratado sobre
Cooperacion en materia de patentes (The
BIRPI plan for a patent co-operation treaty)
(Possibilities for international co-operation),
por Walter IHill

Técnicas de produccion mecinica (Una
organizacion de investigadores fomenta la
sccion v la cooperacion) (Rescarch workers’
OFGANIZALION promotes action, co-operation),
por P. Nicolau

Cooperativas
(Experis on industrial co-operatives meet)

(The nature and role of industrial

co-operatives 1n industrial development) (RB)
Creta

(Kisn soapstone chalk)
Criogenia

(Crvogenic enginecring)

Cremita
Bicromatos sadicos o potasicos a partir
de cromita

Cueve
Impregnantes de resina sintetica para cuero
(Improvements in the leather industry
Instituto de Investigaciones Tecnologicas,
Bogota, Colombia)

Las industrias del cuero en los paives en
desarrollo

Injerto de polimeros sintéticos sobre colageno
y piel
(Leather Industries Research Institute,

Grahamstown, South Africa. Modern
applications of mimuosa extract) (RB)

Tratamiento e picles (de cordero, de cabra,
de oveja, y lana)

Curses
(Course on industrial planning)

(UNIDO information course for
government officials)

D
ias indwseriales

Vol Num. Pag. ]

(UNIDO Industry Unit ougposted to UNESOR) IV

(U.K. universities to run “‘industrial units’')

Dwsarrolle
Actividades y principios basicos de la
(Ioracibn de Desarrolio de ta Common-
wesith,

(Operatiom and policies of the
Commonweslth Development Corporation),
por William Rendell

(Anslyse du sous-dével nt en

Afrique Noire: |."exemple de I'économie du
Cameroun) (RB)

L.as ssociaciones de fabricantes fomentan

el desarrollo industrial

(Manwfacturers' sssociations foster
induetrial development )

(70 sttend Invesement Promotion PMrogramme
in Tunisia)

(Benic principles and experience of industrial
development planning in the Soviet Union)
(RB)

Camertn: Organismo plurvalente

v

v
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s51*
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44
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Caracteristicas principales del Segundo
Decenio de las Naciones Unidas para el
Desarrotlo y contribucion de la ONUDI

El capital no basta

Desarrollo economico en Asia:
el Banco Asidtico de Desarrollo,
por Douglas C. Gunesekera

El capital no basta

Instituciones bancarias y desarrollo
en Bolivia: el Banco Industrial §.A.
(Capital is not enough
Development banking in BRolivia:
The Banco Industrial $.A)),

por René Ballivién Calderon

El capital no basta

Iran: prioridad de la promocion
(Capital is not enou

Iran: An emphasis on promotion),
por A. Gasem Kheradjou

El capital no basta

Repablica Dominicana:

La Corporacion de Fomento Industrial
ofrece asistencia financiera y técnica
(Capital is not enough

Dominican Republic: Financial and
technical assistance from development
bank), por José Andrés Aybar Castellanos

Fl capital solo no lasta

La Corporacion de Financiacion del
Desarrollo, de Ceildn,

(Capital is not enough

Development Finance Corporation of Ceylon),
por L. A. Weerasinghe

Centro Nacionsl de Estudios y de

Desarrollo Indwstriales, Tanzania

(Industrial Studies and Development

Centre, Tanzania)

Como estimula el desarrollo INFONAC
de Nicaragua (How Nicaragua's INFONAC
stimulates development)

Fl Consejo de Recursos, del Japon,
por Tadafumi Sakai

Coordinacion de incentivos del sector
publico s |a industria del Brasil.
(Co-ordinating government incentives

to industry in Brazil), por Alberto Eusebio
do Carmo Tangari

Corporacidon de Desarrollo I ndustrial

de Jamaica (JIDC)

(Jamsica Induserial Development
Corporation), por Randy A. Carey
Corporacion de Dessrrollo de Ia
Investigacion del Japon.
(Research Development

of Japan), por Hisashi Hars

C scibn Nacional de | nvertigacion
mmﬂo ~ Reino Unido -
(The National Research Development
Corporation — United Kingdom),

por Karl Groesfield

Creacibn de wn Centro Nacional de
Estudios | ndwstrisles en Tine:z
(Nstional Centre for Industrial Seudies
established at Tunis)

(Ecomomic insegration snd indestrial
specislization among the member countries
of the Council for Murval Econemic
Assistance) (RD)

INDECO de Zambis, por Groham Hulley
(Industry and resesrch in India)

Institvio Central Holsndis de
Desersalio Industrial, por Pawl Cata

oration

Vol. Num. Pag.
v 4 7
v 8 7
vV 2 41

IV 3 ee

v 2 17

IV 4 33°

Iv 3 28°
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V 4 28

IV | 40*
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IV 1 37
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v 1 4
1 2 70
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El Instituto industrial del 1.ibano

al servicio de ls region.

(Industry institute in |.ehanon

serves region), por Louay Katkhouda
Integracioon economica y desarrollo
industrial en America |.atina,

por ). Ahmad

Interdependencia Economica en el
Asia Sudoriental (RB)

Monografias de la ONUDI sobre
desarrollo industrial, Iv b rrializacion
de los parses en desarr roblemas
Y perspec tivas (RB)

1.os medios para lograr el desarrollo industrial.

(The way and the means to industrial
development), por Ighaluddin Ahmed y
Kamal Mohammad Habib

(The nature and role of industrial
co-operatives in industrial development) (RR)
(Partners in development) (RB)
Manificacion de las expecializaciones y
técnicas avanzades

(Manning for advanced skills and
technologies) (RB)

Panificacidn regional en Checosl ovaguia,
por Milok Cerveny

(Manning for indusrrial development, UAR)

Fl potencial de desarrollo generado por
las empresas manufacrurerss

Primer Smposio Internacional sobre
Desarrotlo Industrisl (Atenas)

(First International Symposium on
Industrial Development held in Athens)

Problemas de dessrrolio en Indonesis, con
especial referencis a 12 induatria texul

(Progress- A look backward snd a look
forward (International Symposiwm on
Indwatrisl Development))

Seminario interregional sobre politicas

de incentivos pars el desarrollo indwstrial . . |
(Interregional Seminar on Incentive

Policies for Induatrisl Development held)
Servicios de informacidn industrisl para

las pequetas industrias en 1a Indis,

por ). D. Verma

Sistems de investigacidn y desarrollo

en Checoslovaquia

(Research and development network

n Czechosl ovakia)
(Towseds & strat
development, wi
to Asia) (RD)
(Trade wnion contribu tions to indwstrial
development: Varieties of sconomic and
socisl experience) (RB)

(UNIDO sad 1LO jeint working party meetn)

for economic
specisl reference

(Handling of waste waters in beet sugr
processing)

(Pulp M:Q:r produc tion from
agricel meral wastes)

Obtencién de desergenies suifonados 2
pertir del dodeci-benceno

Cilindro Hemo de agns que deticne 13s marens

Volwmen Vi, Nomere

Vol. Num. Pdg.

Vi

L<ec<

3]
\7

v

Vi

\]]

vl

LR AN N

(5]

3o*

st

49
LE]
43
46

440

42¢
47

6‘

3q

4°

"

23

26°

45°
18

41°

37

29

Dische
Columbia Britdnica: nuevas instal aciones
del Organismo de Investigacion,
Por P.C. Truwelly ] F. Breeze
(Manual on plant lay out «md materials
handling) (RB)
Madernizacion v ampliacion de instalaciones
en la indusina del cobre
(Modernization and expansion o( plant
in the copper industry ) (RH)
Organizacion de oficinas Je proveceion
técnica en las industrias

Documentacion
Bocumentacion v desarrolio.
(Documentation and Jdevelopment),
por Jean Viet

(International comparisons of
inter-industry dawa) (RB)

Una red intemacional de informacion,
por Jean Viet

E
Economia
(Economic growth f Colombia: Proldems
and prospects) (RB)

Eléctrics, indusiris

(An example of industrial rescarch at
the corporate level)

Instalacion en Espana de un Centro Je
€Nsayos y experimentacion para la
industria eléctrica
Tendencias en la investigacion y ¢l
dessrrolio tecnologico de instrumentos
eléctricos de media en tos paises en
desarrollo, por R, M. Rowell
(Underground cables for transmitting
electric power)

Elocwinica
(First flexible multilayered printed circuit)

(1.amer beam cuts diffusion masks)

(New quality control techniques tor
sealed electronic assemblies)

o
(“Kyung Pook Provincial Industrial

Testing Lsboratory, Taegu' en Organizational

patterms of induntrial research imstitutes.
Republic of Kores)

Instalacion en Espsfia de un Centro de
ensayos y experimentacion para la
industria eléctnica

Enverade
Embotellado de leche de covo

Envasado de leche fresca

Equipe induserial
Aplicacidn del control numérico en los
psises en desarrollo, por |. Moorhead
DECHEMA - Asociacin Alemana pars la
Fabricacibn de Plantas Quimicas
(Dechems — German Associstion for
Chemical Equipment Construction),
por Dicter Behrems
(Performance of belt weighing equipment)

Proyectos de la ONUDI: pedidos de equipo
y contrstas

(Report of Expert Group on Second-hand
Equipment for Developing Countries,

New York) (RB)

Vi

Vi

vi

M

vi

vi

v

vi
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(Role of second-hand industrial equipmens
in developing ¢ountries)

(UNIDO establishing Advisory Service

for Supply of Industrial Equipment)

(UNIDO provides advice on industrial
equipment)

Erosién
Fijacién de las arenas del desicrto

Estwdios
(Contract awarde d for pre-investment
studies)

(Industrial Studies and Development
Centre, Tanzania)

(Industrial survey of Ecuador completed)

(National Centre for Industrial Studies
established at Tuniv

Programa de misiones de estudios
industriales de la ONUDI

(Southeast Asian transport survey)
(UNIDO initiates country survey missions)

(USSR institutes prepanng sectoral surveys)

Evaluacién
Informe del Simposio interregional sobre
evaluacion de provectos industriales,
Praga (Interregonal Symposium on
Industrial Project Fvaluation, Prague,
Report (RB)

Evaporadores
s de evaporadores de modelo
“centri-tberm’”’, d¢ corriente expansiva
y de circulacion forzada en las industrias
alimentarias y ioquimicas (The use of
centri-therm, expanding-flow and
forced-circulation plate evaporators in the
food and biochemical industries) (RB)
Expertos
(Men needed tor Snecial Fund projects)

(Men needed tor United Nations projects)

(Movement of United Nations experts in
industrial rescarch)

(United Nations ¢xperts in industrial
development: Activities and positions
available)

Expertacién
Promocion de las industrias orientadas
hacia la exportacion (Monografias de
12 ONUIDN sobre desarrollo industrial) (RB)

Utilizacion del exceso de capacidad
para la exportacion

F

Famacénticos, productos
Reunion para el establecimiento de
industrias farmacéutic s (Meeting on the
erablishment of pharmaceutical industries)

Ferim
(UNIDO conducting Industrial Promotion
Service at fairs)
(UNIDO takes part in Asian trade fair)

Fermentacién
(Quick process for fish sauce fermentation)
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Fertilizantes
(Ad Hoc Expert Group mects at headyuarters) 111

(Contract awarded for pre-invesement
studies) v

Factores 3:&* dificultan la expansion de la
industria de fertilizantes ¢n paises en
desarrollo (RB) v

Guia para la construccion Je un complejo

de fertilizantes amoniacales

(Guide to building an ammonia fertilizer

vomplex, Fertilizer Industry Series)

(Seric “Industria de fertilizantes”) (RB) v

Industria de los fertilizantes
(Monografias de 1a ONUDI sobre
desarrollo industrial) \Y

Informe del Grupo Especial de Expertos de

Paises con Déficit de Fertilizantes (Report

of the Ad Hoc Group of Experts from

Fertilizer Deficit Countries) (RB) v

Nuevo proceso para producir fertilizantes
fosfatados utilizando acido clorhidrico
(Serie “Industria Je fertilizantes’) (RB) Vi

El procedimiento de las dos sales para la
fabricacion de cloruro aménico y carbonato
sodico, empleado en el ,!Q(m (Serie

“Industria de fertilizantes”) (RB) Vi

Produccion de fertilizantes en seis pafses con
“abundantes disponibilidades de gas natural

(Nene “Industria de fertilizantes) (RB) vi
Produccion, tecnologia y empleo de

fertilizantes (Fertilizer production,

tecnology and use) (RB) v

Reduccion del consumo de azufre en la
fabricacidn de fertilizantes

(Serie "“Industria de fertidizanwes™) (RB) Vi

Utilizacion de despojos de animales

para fertilizantes vi
Fibras

Fabricacion de sacos de fibra en Kumasi v

Fibras de sustitucion del asbesto v

(Potential use of carbon fibres in industry) 1]
Financiecién

El capital no basta

Desarrolio econamico en Asia: el

Banco Asiitico de Desarrollo,

por Douglas G. Gunesekers v
El capital no basta

Instituciones bancarias y desarrollo

en Bolivia: El Banco Industrial §. A,

por René Ballividn Calderon \%

El capital no basta

Irén: prioridad de 12 promocion

(Capital is not enough: Iran: An emphasia

on promotion), por A. Gasem Kheradjou v

El capital no basta

Republica Dominicana: La Corporacion

de Fomento Industrial ofrece asistencia
financiera y técnica (Capital is not enough:
Dominican Republic: Financisl and technical
msistance from development bank),

por José Andrés Aybar Castell anos

Republica de Corea: el Banco estimuia

a In{cquuh industria (Republic of Korea:

Ban| encourages small industries),

por Pan Young Lee v
El capital solo no basta

La Corporacién de Financiacion del

Desarrallo, de Ceilan (Capital is not enough:
Development Finance Corporation of

Ceylon), por L. A, Weerasinghe v
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Financiacion internay externa
( afizs de |a ONUDI sobre
des ko industrial) (RB)

(Research expend ure in Norway ) (RM)

Un organismo reg  1al parael desarrollo
econiomico (A reg nal Agency for Economic
Development), por Germano Carvalho
Rochay Francisco de Souza Sampaio
(Workshop an Financia Planning of
Industrial Projects)

Fermaecibn
Asistencia téenica y capacitacion en materia
de ejecucion y continuacién de proyectos
industrisles (Technical assistance and
training in the implementation and follow-up
of industrial projects) (RB)
Capacitacion en el trabajo para ingenieros
de motores diesel
(In-plant training for engineers on oil
cn.’ms), por J. f)uhsky
Formaciom de administradores econémicos
en materia de desarrollo industrial
(Serie “Formacion para la industria™) (RB)
(Group training programme on industrial
estates)
(Industrial training of engineers and
techmcians)
Mana de obra industrial (Monagraffas Jde
la ONUDI sobre desarrollo industrial) (KB)
(Textie engineers take part in in-plant
training programme)
(Training programme in Japan)

Foslntes
Nuevo proceso para producir fertlizantes
fosfatados utilizando acido clorhideico
(Serie “Industria de fertilizantes™)

F of (s
(Ultra-high speed cameras)

Frutes ciwicas
(Industrial :rocc.winl of citrus
fruit (A technological survey)) (RB)

Fundicién
(Automatic foundry plant)

(Standard sand for foundry use)

G

Gestiba
Cémo sprovechar mejor los servicios de los
conswitores de gestién (Making the best use
of managernent consultants),

(Covrse on indwetrial planning)

(Creation of » Ruropean sssacistion for
betier administvation of industrial research)

Estimecion de |ss necesidades 'd:znond
direceivo y técnmico en desermi industriss
(Eatimation on managerial and techaicsl
personael requirement in selocred industries)
(RB)

Finalided de las clinicss de gostibn,

por Walser Goldberg

Velumen VIi, Numeve |
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Formacion de administradores economucos on
materia de desarvollo industrial ( I'raining of

economic administrators for industrial
development  Serie " Formacion para la
industria”) (RB)

(Management Consulting Centre: United
Arah Republic), por tkran Y. Saved

(Management of industrial research instituses,

meeting of experts)
(Managing the EIP Funciion) (RR)

(Manual on the management of industrial
rescaich institutes in developing
countries) (RB)

Método de vimulacidn para evaluar el
rendimiento de las empresas (A simutation

lcchni1uc tor evaluaring corporate efficiency ),

por Lubor Karlik

Sistemas de gestion automatizada,
Por M. A, Bermant, A. A. Modin,
L. K. Semenovy V N. Sulitskii

FEMPO y e “método de estudio gobal™
CTEMPO and the broad sysrem approach)

(UNIDO technical assistance in Asia anil
the Far East)

H
Harina
Harina muy rica en protelnas (Protein-rich
flour)
Hierre

(130 10 attend Iron and Steel Symposium)

(Background and guide to Sweden’s iron
and steel industry) (RR)

Investigacion para la industria sidenirgca
en America | atina

Uron ore: today and tomorrow),
por Jack K. Miller
| .38 Hojas, posille fuente Jde proteinas

Meverkiin (hornes)
(Hoverkiln)

Vol Num. Pag,

Vi

(Portable test unit for solvent fume proldems) 11

Estudio sobre imprentas en Jordania

Induserialic sclon
Boletin de Industrializacion y Productividad
(mdustriglization and Productivity Bulletin)
(R®)

(Economic growth of Colombia: Proliems

and prospects) (RB)

El institwso industrial del 1.ibano ol servicio
de ls regdn (Industry institute in Lebsnon

servea regon), por L.ovsy Katkhouds

Monograliss de 1a ONUIN sobre desarrollo
industrial. Industrializacion de lus paives
en desarrolio: problemss y perspectivas (RN)
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(The wealth of India: Industrial preduets -
part VI, Series Pl Sh) (R1})

Informacion

J8

(Business Opportunities Service established)

Un Centro de informacion acelera el

desarrollo de Isracl (Information centre spueds

Israel’s development), por Cared Keren

Ei Centro de Informacion japonés utiliza un
sistema de computadoras dnico en su género
(Japan Information Center uses unique
computer system), por lliroshi Fuwa

El Centro de Informacion sobre
Biodeterioracion presta servicios a escala

mundial (Biodeterioration Information Centre

provides world-wide service),
por H. O. W, Eggins

Difusion de 1a informacion cientifica,
por Myra Ockrent Kaye

Distribucion de informacion oficial sobre
investigacién v desarrollo en los Estados
Unidos de Amériea (Iistributing Government
R & D information in 1.8, A)),

por Hubert E, Sauter

Documentacion y desarrollo (Documentanon
and development), por Jean Viet

Informacion industrial (Monografias de 1a
ONUDI sobre desarrollo industrial) (RB)

l.a ONUDI cclebra en Teheran o Seminario
sohre Informacion Industrial

(Publications issued by: “The Clearinghouse

for Federal Scientitic & Technical Information,

Springfield, Va,”) (RR)
Una red internacional de informacion,
por Jean Viet

(Scientific and technological information
in the USSR)

Servicio de consultorfa industrid en los
Paises Bajos, por K. 1. ], Janetzky
Servicios de informacion industrial para las
pequenas industrias on la India,

por J.D. Verma

Servicio de informacion téenica Jde Dinamarca,

por M. Mecdom

Servicio de informacion téenica del Conscjo
Nacional de Investigacion del Canada,

por R, E. McBurney

L.os sistemas de informaci6n computerizados y

la asistencia para ¢l desarrolio,
por G. K. Thompson y W. 1), Schieher

(UNIDO inlormation course for government
officials)

Ingenicria

Capacitacion en cf trabajo para ingenieros de
maotores diesel (In-plant training for engineers
on o engines), por ). Dubsky

(Cryogenic engnecring)
Federacién Mundial de Organizaciones Jde

Ingenicros (World Federation of Enginecring
Organizations)

tIndustrial training of engineers and
1echnicisns)

(Textile engincers take part in in-plant
training programme)
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Tranwmision (¢ técnicas de ingenieria
(Transfer of engineering technology ),

por F. F. Papa-Blanco

(Use of consulrants in developing countries)

Instrumentos

tDevice for recording eve movements)

(Encyclopedia of insirumentation and
control) (RB)

L.a funcion de la instrumentacion v e la
automatizacion en el desarrollo industrial,
por 1. €. Yuan

Seleccion del instrumental cientifico en los
paises en desarrollo, por Myra Kayc
Fendencias en la investigacion y el desarrollo
tecnologico de instrumentos eléctricos de
medida en o paises en desarrollo,

por R. M. Rowell

(Wera-high<peed cameras)

(Aktuelle Fragen audandischer Investitionen
in Lateinamerika - Information und
Diskussion, in: Private Auslandsinvestitionen
in Lateinamerika) (R B)

(To attend Invesrment Promotion Programme
in Tunisia)

(Foreign investment and industriafization in
Singapore) (RR)

(Investing in developing countrica) (RB)

Programa de la ONUD para 13 promocion de
las inversiones en la industria (RB)

(Working Gioup on Industrial Investmen
Promotion Services)

Investigacién

(Action on industrial research amd
devclopment, Africa, the Arab Countries,
L.atin America)

(Action on industrial rescarch. The Asian
Conference on Industrialization,
6 20 december 1968, Manila, Philippines)

ASRCT: Investigacion aplicada al desarrollo
en Tailandia (ASRCT: research applied to
development in Thailand)

El Centro de Investigaciones Industriales en
el Atrica central (The Central African
Industrial Research Centre),

por Edmond Fallah

Conscjo de Investigacion de la Columbia
Britdnica (British Columbia Research
Council), por Paul C. Trussell

Coopcracion para la investigacion industrial
(Indust-ial rescarch co-operation),
por F. Neville Woodward

Corporacién ! Desarrollo de la Investigacion
del Japon (Resc irch Development
Corporation of Japan), por Hisashi Harada

(Creation of a Europ-an sssocistion for
better administration of industrial resesrch)

(Creation of a European association for
hetter administration of industrial research)

(Directories: Institutes of industrial
research and technology in the | Tippines)
(RB)

(Directories: Institutes of industrisd r. -arch
and technology, Republic of China) (K1,

(Directory: Institutes of industrisl resesrch
and technology in Israel) (RB)
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Distribucion de informacion oficial sobre
investigacion v desarrollo en los Estados
Unidos de América (Distributing government
R & D information in USA),

por llubert £. Sauter

Fxamen critico de la fabor de INVESTIZacion
v desarmllo tecnologico en o Pakistin
(R & ) in Pakistan), por Kaman M. {1ahib

(An example of industrial rescarch at the
corpoate level)

(An expeniment in sponsorcd research in
India)

(An experiment i sponsored research in
India

(Firstrl-tugﬂhrr al research and industry,
20 I december 1963, New Delhi,
Recomendations) (RB)

(Industrial research 1n Britain) (RB)

(Industrial research insnitutes and their
activities)

(Industrial Research Institute, Kharioum),
por Abdalla Ahdel Wah ab

(Industry and rescarch in India),
por Stevan Dedijer

Un imciador entre bos institutos de
investigacion indusirial (A pioncer in
ndustrial research: Bartelle Memorial
Instimtes, por Jame 6 Rlack

(Instituie services to Government and
industry, United Kingdom, Uruguay),
por German E. Villar

Instituto de investigaciones de Stanford - Una

i ucion de caracter mundial (Stanford
Rexcarch Institute: a world-wide resource),
por Wilson F. Harwood

El Instimto 1le Investigaciones Tecnol agicas
de Colombia, Bogota,
por Jame Ayala Ramirez

Instituto de Investigaciones Tecnol ogicas,
Colombia (Instieute for tech nological
research: Colombia), por Norton Young 1.

(Interrepponal Seminar on Industrial

Research and Development Institutes in
Developing Countries, Beirut, 30 november -
11 december 1964. Proceedings) (RB)

1.2 investigacion aplicada sl servicio de un
pais en periodo de tramsicion (Applied
research serves a country in transition),
por H. C. Yuan

Investigacibn industrial (Monografiss de ia
ONUDA sobre desarrollo industrial) (RB)

Investigaciones por valor de cientos de
millones de dOlares,
por Leonard Gratton Wilson

El Laboratorio Regional de Investigaciones
de Hyderabsd, por Bharatan Thiagarajan

(Movement of United Nations experts in
industrial resesrch)

(The National Research Development
Corporation,
por Karl Grossfield

La Oficina de Proyectos Internacionales
(TNO) de los Paises Bajos, por J. G.Gerritsen

La Organizacion de Investigacion TNO af
servicio de |a comunidad holandess (Resesech
organization TNO serves Dutsch community),
por H W. Julius

Volumen VI, Nusmero |
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(Organizational patterns of indusinal rescarch

institutes, Brazil, Pery, Yugostavia),
por Teodoro Oniga, Mario Avilon,
Mihajlo Mautner |

te
re
-
-

(Organizational pateris of idustrial research
institutes. Republic of Koreaand Neiberlandst | 1 o8

Posibilidades s prioridades en Laim estigiacron
crentilica para la mdusiria en Rumania,
por Siephan Birlea Vo3

Priondades para Iy investigacion mdusiral ¢n
Nigeria, por 1AL Akinrcle vor o

tReflections on visits to indusirial reseiarch
nstirutes), por Emmanuel Lartey [ N K R

(Research and saience-orienie Tpark
directory. Industrial rescarch) 1 RI) 12 ov*

(Research institutes and their activines,
Belgnm, India, Thaland), por Loms A, M.
Henry, 1 P Bhattachanva, Yos Bunnug 2 o

(Rescarch in the economies, orgamzatbon and
production technology ot 1he engincering
industries, Checaslovagnia),

por Frantisek Taus 2o
(Research expenditire in Norway ) 2 4
(Scandinavian research guide: 3 directory ol

research istitunions within technology andd

physical scicnces) (RB) 2 e
(Scandinavian rescarch information noies,

Copenhague, vol, 1 niim. 1) (RR)Y LI T
Seleccion, formulacion u cjecucion de

proyectos en ¢l Instituto Shri Ran,

por R.T. Thampy v

[
-

(Services of industrial research inviuies to
Government and iniistry ) 700

(Singapore Industrial Research Unit),
por A. Rajaratnam I 1 46t

Sisterna de Investigacion v Desarrollo en
Checoslovaquia (Research and developmeni
network in Czechoslovakia) I 26

Técnicas de produccion mecanica. Una

organizacion de investigadores fomenta la

accibn v 12 cooperacion (Research workers’

organization promotes action, co-operation),

por P. Nicolau v 1 e
(USA spending estimated $25,9 billion on

R & Din 1969) IV 2 43¢
Wetthewerbsfihigkeit (Politica evropea de

investigacion cientifica en relacion con ta

competencia. Investigacion y desarrodlo

industriales y capacidad de competencia

internacional) (RB) vl 3 37

radiactives
Todos los articulos de la pig. 195

Junta de Desarvoile Industrial (JDI)
(Industrial Development Board 10 meet) IV 4 46*

(Industrial Development Board to mect
24 - 13 May) v 11y

L# Junta Jde Desarrollo Industrial da fin
a su cuarto periodo de sesiones aproban do
cuatro resoluciones v 2 2

La Junta de Desarrolio industnal celebra

w segundo periodo de sesiones (Industrial

l)ve‘opmem Board holds second session ) m 1 4
La Junta de Desarrolio industrial celebra

su tercer periodo de sesiones (Industrial

Devetopment Board holds third sesion) v 2 3
(Portraita from UNIDO's Industrial
Development Bosrd) N2 34

39



Vol. Num. Pig.

K

Kenaf

Investigiciones de la ASRCT originan una

industria de celulosa de Kenaf vi

(Production, processing and utilizanon

of kenaf) |
Kisii

(Kisii soapstone chalk) |
Know-hew

Véase “'conocimientos téc nicos”

Kraft
(Kraft pulp udour controly, por F. E, Mutray i

L

Ladrilles

Establecimiento de industrias de ladrillos y

tejas en los paises en desarrollo (RB) v

Ladrillos de laterita vi
Lana

(Experts examine problems of the wool

industry) v

(Melting of wool) v

Tejidos elisticos de lana (Strech wool fabrics) |
Tratamiento e pieles (de cordero, & cabra

y de oveja, y lana) v
Laner

(Laser beam cuts diflusion masks) v
Leche

Envasado de leche fresca vi
Licencias

Licencias de tecnologia, por C. V. Vaitsos vi

(Product licensing index) (RB) ]

Se venden conocimientos técnicos (know-how) VI
Ligmite

Amoniaco a partir de carbon y de lignito,

por Eberhard Goecke vi
Less sanitaria

(Avoiding casting spots) v
Lubricacién

(“'Built-in fabric lubrication” - A new
approach to entrance abrasion —and tear -
resistance propertics of crose-linked celluloses 1]

M
Madera

Mani
Produccion de mantequilla de mani
(cacahuese) Vi

Manuales

(Handbook of precision engineering, Vol. 3.
Fabrication of non-metals) vi

Monuéacrs
(Msnufacturers’ associstions foster industrial
development) 1]
Perfiles de establecimientos manufactureros

(Profiles of manufacruring catablishmenm),
Veol. | (RB) L1}

Madera lignoplistica v
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Perfiles de establecimientos manufsctureron
(Profilea of manufacturing establishments),
Vol. Il (RB)

El potencial de desarrollo generado por las
empresas manufactureras

inarie
Aplicacién del control numérico en los
Paises en desarrollo, por ). Moorhead

(Report of Expert Group Meeting on the
Selection of Textile Machinery in the
Cotton Industry and Technological and
economic aspects of establishing textile
industries in developing countries) (RB)
Reunion de expertos en la industria de
Is maquinaria agricola (Expert Group
Meeting on Agricultural Machinery Industry)
Seminario regional sobre la industria de

la miquina-herramienta en América Latina

M-rin-
abricse ‘e margirina

Metrices
(Expert Group on Dies and ) igs)

Mecinicas, indwsorias
(Handbook of precision engineering,
Vol. 3: Fabrication of non-metals)
(Research in the economica, orgenization
and production — Technology of the
engineering industries, Czechoslovakia)

)

Metalurgia

(‘Nationa! Mecallurgical Laborat , India”,
en Industrial research institutes an

their activities)

El nwevo Centro de Servicioa Metalirgicos
de Chile

(Portable crack detector for ferrous materialy)

Simposio de las industriss de trabajos
enmetal, URSS

(United Nations Interregional Symposium
on Metslworking Industries, USSR

Mineria
(Operationa research in mining - British
Columbis Research Council, Vancouver,
8. C,, Canade)

Meotores
Capacitacion en el rabsjo pars ingenieros
de motores diesel
- (In-plant training for engineera on oil engines),
por ). Dubsky

Naciones Unidas
Estudio sobre Is capacided del Sistema dv
las Naciones Unidas pers of Desarralie —
Sir Robert Jachson (AB)

L Neciones Unides colebran w vightione
qQUinio amiverserio

Obuervacionss de los consultores ol informe
de Sir Rebert Jackesn (RB)

(The Unmited Nations Economic snd Secial
Council) (RB)

Nisotine
Fabricacion de nicoting
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N 1 s Kb

NIDI
(An invitation to co-operate in the
development of Industrial Research News)

(Readers’ questionnaire)

(Research institute respond to call for
information)

NITINOL
El NITINOL, 12 sleaciéon con memoria,
por Herbert ). Wagner y Curtis M. Jackson

Nl
El nitrégeno hirviendo mantiene 'a
refrigeracion

Nermalizacién
Instituto Nacional de Tecnologia y
Normalizacion del Paraguay

La IS0, y las Naciones Unidas ofrecen
asistencia en materia de normalizacion
(180, UN bodies offer assistance in
atandsrdization)

Normalizacion de las materias plisticas
en los paises en desarrollo (Establishing
standardization of plastics in developing
countries)

Normalizacion (Monografiss de 1a ONUDI
sobre desarrollo industrial) (RB)

Nomalizacion: Un método nuevo en los
Estados Unidos (USA Standards Institute
is announced)

Oficina Nacional de Normas: Simposio
Internacional de Tecnologis y Comercio
Internacionsl (Nationsl Buresw of Standards:
United States of Americs Symposium on
Technology and World Trade)

Reliability guidebooka (RB)

o

Océanes
El Instituto de Investigaciones Ocednicas
procurs organizer la avalanchs de
documentsridn (Oceanic Research Institute
seeks L0 master paper tide),
por William C. Farmer

ONUDN
(Awstria announces architec tural competition
for design of UNIDO'a permanent hesd
Quarters)
Corscwerfsticas principales del Segundo
Decenio de lss Naciones Unidas pars ¢l
Deserrollo y contribucion de }a ONUDI

(Countries set wp nationsl committeea for
UNIDO)

Editorial: Ls Organizacién de lss Naciones
Unides pars o rolle Industrial

(Ed : Unised Nations Industrial
Development Organizstion)

Funciones y ac tividades de |a Organizacion
de les Naciones Unidas para ol Desarrolio
Indusarid (RB)

(General Assembiy tskes sction on UNIDO)

(43 Governments pledge contributions to
UNIDO)

(Indusirisl Development Bosrd 1o meet)

(indwsrial Boerd o mont
24 Apeil - 15 May)

Volwmen Vi1, Némeve |

Vol. Num. Pag,

vi

vi

v

f

vi

v

v

v

744
79%

“O

26

26

26°

“‘

63°

60°*

L1 M

4“

4)°

10°

43°

42¢

23
“‘

19*

La Junta de Desarrollo Industrial celebra
su tercer perfodo de sesiones (Industrial
Development Board holds third session)

La Junta de Desarrollo Industrial da fin
4 su cuarto periodo de sesiones aprobando
cuatro resoluciones

Organizacion de 1as Naciones Unidas para
el Desarrollo Industrial (United Nations
Organization for Industriai Development)

(Portraits from UNIDO's Industrial
Development Board)

(Prize-winning models for a headquariers
for international organizations)

Proyectos de la ONUDE: Pedidos de
equipo y contraias

El SP1 reiine a los “proveedores” y alos
“conwsmidores” internacionales (1PS
Matches internationsl “suppliers” and
“conwmers”)

(UNIDO and 110 joint working partymeets)

(UNIDO conducting tndustrial Promotion
Service at fairs)

(UNIDO establishing advisory service for
supply of industrisl equipmeni)

(UNIDO establishing roster of industrial
conswul tanty)

(UNIDO executing 23 Special Fund projects)
(UNIDO headquarters in Vienna)
(UNIDO provides answers to inquities)

Optica (instrumentes)
(Device for recording eye movements)

Ouone
(Us= of ozone in the Philippines)

4

(Pulp and paper production from
agricul tural wastes)

Parchies
Aceite de semilla de parchita

induswrieles
on, raciones industriales en Kuropa
y el Oriente Medio (Industrial extates in
Eveope and the Middie East) (RN)

(Growp Training Programme on Industrial
Estates)

(Induaerial estates in Africa) (RB)
(Industrial estaica open in Iran)

Potatas
Produccién de patatas fritas en pequeda escala
La Oficine Afri Maigeche de |
ine Africans y s
Propicded Indusirisl (The role of the African
and Mo Industrid Property Office),
por Denis Ekani

Plan del BIRPY para wna tratado sobre
couperscion en materia de patentes _
(The BIRM pian for & pasent co-aperation
treaty)

(The role of industrial patenss in the ranefer
of wehnology to developing countries)

v

v

vi

v

v

v

v
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Pelitre
Obras preliminsres pars una planta
experimental en Rwanda

Pequeda industria
(Expert Group on Small-scale Industries)

Fibrica experimental para la produccion en
pequeia escala (A pilot plant gesred to
small-scale production)

Pequedia industria (Monografias de la ONUDI
sobre desarrollo industrial) (RB)

Proyectos de la ONUDLI: |a comercializacion
de los productos y la promocion de la
pequeita industria

Servicios de informacion industrial psra
las pequedas industnas en la |ndis,
por J. D. Verma

La SIE'T fomenta la pequeda industria en
la India (SIET promotes small industry
in India), por P. . Malgavkar

Perso: alidades
Hc nbres dedicados a la investigacion
(} enin research)

(' ¢ninresearch)
Men in research)
(Men in research and developmient)

Pescade
(Quick process for fish sauce fermentation)

Petriles
Instalaciones de craqueo de peirdleo bruto

(Secondary recovery of oil)

Utilizacion de taninos vegetales como
diluyentes en la perforacion de pozos
de petrdleo

Pewoquimices, productes

Vol. Num. Pdg,

v

v

v

vi

Vi

A%
HI

v

(Contract awarded for pre-investment studies) 1V

(Expert Group on Plastic makes
recommendations and draws up agenda for
petrochemical conference in 1969)

Informe sobre Is Primera Conferencia
Interregionsl de las Naciones Unidss sobre
¢l Desarrolio de las Industrias Petroquimicas
en los Pafses en Desarcollo, Teherin

(Report of the First United Nations

Interregional Conference on the Development

of Perrochemical Industries in Developing
Countries, Teheran) (RB)

Monografis de la serie “Industria
petroquimica”, de la ONUI'I (The UNIDO
petrochemical industry series of
monograghs) (RB)

Seleccion de proyectos y de procesos pars

Is obtencion de productos petroquimicos
bisicos ¢ intermedios en paises en desarrolio
(Selection of ;:.e"nu and production
procesaes for basic and intermediate
petrochemicals in developing countries) (RB)

Plodrs calizs
Fabricacion de argaamasa para enlucidos
8 partir de piedra caliza
Pleies
Tratamiento de picies (de cordero, de
cobra y de ovejs, y lans)
Pineura
(“The Paint Resesrch Associstion, Heifa'',
en Industrial research instituses sad
their activities)

42
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Vol. Num. Pig
Planificacién Fes
(Basic principles and experience of
industrial development planning in the
Sovict Union) (RB) I 2 70
Camerin: Organismo plurivalente vV 1 37
(Course on industrial planning) IV 1 39

Panificacion de las especislizaciones
y técnicas avsnzadas (Msnning for
sdvanced skills and technologies) (R B) V 1 46

Planificacion industrial (Monogrsfias de
la ONUDA sobre desarrollo industrial) (RB) VI 1 4

Panificacion regional en Checoslovaquis,

por Mitos Cerveny vV o2 34
(lc:on on the Seminar on Manning

Techniques) Mosca (RB) n t 7
(Techn: ques of sectoral economic planning

— the chemical industries) HI 1 48°

TEMPO y el “método de estudio global”
(TEMPO and the broad systems approsch) it 2 28°*

(Workshop on Financial PManning of

Industrisl Projects) m 2 »
Maneitias

(Expert Group on Dies and Jig) m 2 1s*
Pénticos

Desarrollo recnologico de plasticos A SE vV 3 e

EQuipo para emsayos de fluencia desacrollado

en el CMERI] vV 2 4

Fstudios sobrc creacion de industiins de

mareriss plisticas (Studiea in the development

of plastics industries in developing countries)

(UB) IV 3 46
Fatudios sobre fabricacion y aplicacion de

materias plistices (Studies in plastics

fabrication and spplication) (RB) Vo3 e
(Expert growp on plastica makes

recommendations and draws up agenda for

petrochemical conference in 1969) v 1 9

Normalizaeion de las materiss plistices en
los paises en desarrollo (Establshing
standardization of plastics in developing

countries) (RB) IV 3 ae*

(Relationship between strengeh of plastics

and liquids causing defects) IV 2 16
Pldsanes

Plan para ¢l estudio de los efectos de las
radisciones en la conservacion de plitanos
(Mans 10 study the effect of radiation in the

preservation of hananas) n 1 29

(Preservation of bananss) IV ¢ 43¢
Polietiens

(Use of pelycthylene sheets incresse

agricuimeral production) v 2 °
Polidoser

(Preparation of polyester resin producrs) IV 4 4
Polimeres

(Determining relative flammability of

polymers) v 1 20

(Graft palymerization of vinyl monomers

on 19 celluiose) 1 1 18°

La industria brasileda de los pelimeres

sinséticos (The Braeilian synthetic pelymer

indusiry) (RB) IV 3 s

%0 de pol imeros sinsétices sobre
m 08 icos coligene Voo s
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Policicss

Uns politica de invesiigacion para paises
en dessrrolio, por Hm::icx. Work

Seminario interregionsl sobre politicas de

incentivo al desarrollo industrial

(Interregionsl Seminar on Incentive Policies

for Industrial Development held)

Wettbewc:hstBhigheit. Politica europes de

investigacibn cientifica en relacién con

ls competencia. Investigacion y dessrrolio

industrisles y capacidad de comperencia

internacional
Produccibn tivided)
Activi de los organizaciones de

productivided d: los psises de Is OAP
(The sctivities of the productivity
organisstions in APO countries)
(Asisn productivity yest 1970)
Funcidn de |s OAP en ls Compahs de

Produc tivided Regional (The role of APO

in the regional productivity drive)
(Organisational parterm of industrial

research imstitutes, Beazil, Pery, Yugosiovis)

Los chu midticos celebrarin en 1970
d A

de |s Productivided (Asism countries

10 obeerve productivity yese m 1 970)
(Rise in industrial production in lsst
quarser of 1968) (RB)

Promocién Indwwid, Servicio de (391)
Pt reinc s los “proveedores’ v a los

*‘consumidores” internacionales (IPS masches
internationsl ‘‘sepplien” and “consumer”)
(UNIDO conducting Industrial Prometion

Service ot fairs)

Proweine
Herina muy rics en proteinm

Las hojas, pesible fuente de proseines
Proyoesibn sbenics

Columbis Brithnica: nvevas instalaciones del
Organisme de Investigacion, por P. C. Trusselt
y ].’l. Bree

(Manual on plant layout snd materials
handling) (RS)

Medernigaciin y ampliscién de instelaciones
LI cobre (Modernisation and
exponsion of pisnm in the copper indusiry)

on lo indwsrria
(RB)

Organisacién de oficines de proyeccion
sécmica en las industrise

Publicacionss

Vol. Nim. Pig.

v

vi

v
v

v

v

v

vi

vi

v

v

Publicsciones de la ONUDI aporecides en 1972 Vi

(Publications isewed by ““The Cleari
for Federal Scientific snd Technical
Information, Srringfield, Va.”) (RB)

*ﬂt“ﬁh“““"w.ﬂ
induseria de celulose de Kenef

(Kroft pulp odowr conwel), por P K. Murray
(Pulp and paper production frem agricul serel
wastes)

Quimiss, induowie Q

mm—hmhhmw

la Psbricacién de Montss Quimicas
(Dechome

> >
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(Expert Growp on Plastics makes

recommendstioms and draws up agenda for

petrachemical conference in 1969)

La indwntria quimica del Pakistan: desarrolo,

orientacion y tendencias acraates ( the

chemical indusery of Pakistan. Development,

orientation, current trends),
por Kamal Mohammad Habib

(Institute s :vices 1o Government and
industry, United Kingdom, Uruguay),
por Germin E. Villar

(Techniques of sectoral cconomic planning

the chemical industries) (RB)

Uso de evagoradures de modelo “Centri-
M, de cornente expansiva y de
circutacion forzads en las industrias
slimentarias y bioquimicas (The une of
centri-therm, expandingow and

forced-circwlation plate evaporators in the

food amd biochemical industries) (RR)

(Indwstrisl applic stions of radioisotopes)

(Use of radicisotopes in industry s tracers)
Usos industrisies de los racdioisbtopos en low

paises en dessrrofo (Industrisl uses of

radioisotopes in developing countries),
por Hemry Seligman

Refracrarion (metoriales)
(Reprocessing of used refractories)

: nitwogeno hirviendo mantiene la

refrigeracion

(Ureth ane fosms for inslation)
Resine

Impregnantes de resina sintética para cuero

(Preperation of polyester resin produc i)

FabricaciOn de sacos de fibra en Kumasi

]
Medernisacion y meesnizacién de las
induserien

solineres que utilizan o agua de mar

en lon pafses en desarrclio (RB)
industrie
(190 strend lron and Sicel Symposium)

(Bachground snd guide to Sweden's iron
and seeel indusery) (RSB)

Investigacibn paca lo industria siderérgica en

Améries Lating
Pue ha do ) ‘ de
Thkegen (Krehsean Seed Corporsran] "
indorcsa
(Special sewel refining)
(Seronger draws sweels)
T
Tonine
Usilisesibn de uﬁa-:g:*n-o
divyonces on o perfer de poses de
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Té
(Research studies on tea)

Tecnelogia
E} Comité Asesor sobre 1a Aplicacion de la
Cienciay la Tecnologia al Desarrollo celebra
su 107 periodo de sesiones (Advisory
Committee on Application of Science and
Technology halds HOth session)

(Directories: Institutes of industrial research
and technology in the Philippines) (RB)

(Directories: Institute of industrial research
and technology, Republic of China) (RB)

(Institute services to Government and
industry, United Kingdom, Uruguay),

por Germin E, Villar

El Instituta de Investigaciones Tecnologicas
de Colomlia {Imstitute for Technological
Research: Colombia), por Norton Young 1.,

El Instituto de Investigaciones Tecnologicas
de Colombia, Bogota,
por Jaime Avala Ramirez

Licencias de Tecnologia, por €. V. Vaitsos

Oficing Nacianal de Normas (NBS) Simposio
Internacional de Tecnologia v Comercio
Internacionaf (Natiunal Bureau of Standards:
United States of America, Symposium on
technology und Warld ‘Trade)

(Organizational patterns of industrial research
institutes, Brazif, Peru. Yugoslavia)

Proyectas de la ONUDI en todo el mundo
(Scandinavian research guide: a directory of

rescarch institutions within technology and
phvsical siences) (RB)

'Iecnélagq y cientificos

ver Personahdades”

Tejar
Fauablecimiento de industrias de ladrilios y
1ejas en los pases en desarrolio (RB)

Tejidon
Proldenuas que s presentan en ol provesa de
tejrdo

Vextibes
CARtwrcase and related fimshes)
Chvpphaiatnm of co current and countercurrent
solid s cumtac ting swstem in textile
prin A\ﬂll")

Como correpir [ eseasa prodac nvidad de la
ol texul lsinommercana

1Dw@hevtie and treeze drving ot cattor cloth)

Fovvcqunpe de expertos de T ONUDIL en
peol-temas de gestion estadia Loadastr,a
testr de El Salvador

hohisang el Monogratias Jde fa ONUDIE
sobee desarollo mdustrigl (R KB

l\lrllmg ol waolt

Probdeavs Ao desanollo cn Indonesie con
epeatal oelerencn g boanlosing 1exl

Frofleraas gue so presenitae on ol proveso de

A

ot Bt Group Mecting on the
SUSL ot enale Maghaners n the Corron
[HITSTPENE Tevhinedogie al and economn
Apcs et o Lnling e tiles anduistries

N Y (RS LT SR YT 1)
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(Technological and economic mpects of
establishing rextile industries in developing
countries) (RB)

Tejidos elastic on Jde fana (Stretch wool fabrics)

Tendencias Je |a industria textil en los paises
en desarrollo (Trends in the textile industry in

developing countries), por ). €. W. Buxton

(Textile engineers take part in in-plant training

programme)
Tierea vegetal

Barro marino para la construccion
(Making building blocks from soif)

Transmision de tecnelogia
Modelo para la transmision de tecnologia,
por Samuel N. Bar-Zakay

(The role of industrial patents in the transfer
of technology to developing countries)

La tecnologia y su transmision  ¢Sabemos
Hevarlaa cabo? (Know-how and its transfer
Do we Know how? | por |. (.. Ramaer

La trammisi6n de 1a tecnologia a los paises
en desarrolio, por J. . Srivastava
Transmision de técnicas de ingenieria
(Transfer of ewgmerinl technology ).

por F. F. Papas-Blanco

T 1]
(Southeat Asisn transport survey)

Tripes
Elsboracion de tripas

Trepicsles (prochc tos)
(““The Tropical Products Institute [.ondon''.
en Imstitute services to Govermment and
industry, United Kingdom, Uruguay),
por Germin E. Villar

Turbe
(New method of peat production in Ireland)

v

Uretane
(Urethane foums for insulation)

Vidrin
(Producing lines on glass)
(Revearch institutes and their activities,
Belgivm, India, Thailand), por Louis A. M,
Henry, | P. Bhattacharyya, Yos Bunnag

Vinile
(Graft polymerization of viny! monomer on
to celluloswe)

w

WAITRO
(Expert Growp recommends lounding of
international association)

1.a fundacion de Is WAITRO

(World smociatin of research organiza tions
recommended)

v
"

v

Vi

Vi
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INDICE GEOGRAFICO

ORGANIZACIONES

Vol Num. Pag.

INTERNACION ALES

Federacion Mundial de Organizaciones
de Ingenieros (World Federstion of Engineening
Organizations) Hi

Un iniciador entre los insiitutos de investigacion
indwstrial: El Instituto Conmemorativo de

Bactelle (A pioncer in industrial research:

Bateelle Memorial Institute), James G. Black 1]

L.a IS0, y I Naciones Unidas ofrecen avistencia

en materia de normalizacion (Organizacion
Insernacional de Normalizacion) (180, UN

hodies offer assistance in standardization
(International Organization for Standardication)) 111

Oricina de Proyectos Internacionales (TNO) de
los Paises Bajos, por J. C. Gerritven Vi

Una organizacibn de investigadores fomenta
acion y la cooperacion (C ¢|"o Internacional
ara el Estudio Cientifico de [as Tecnicas de
oduccion Mecinica - CIRP) (Research
workers' organization promotes action,
c':mrat'mn (internauonal Institution for
tion Engineering Research - CIRP)),
por P. Nicolsu v

Plan del BIRPE para un tratado sobre cooperacion

en matena de patentea (Oficings Internacionales
Reunides para la Proseccibn de Ia Propiedad
Intelecmal) (The BIRPY plan for a patent
co-nperation treaty (United Insermational

Bureaux for the Prosection of intellec sl

Property or Patent Co-operation Treaty)) 1]

REGIONALES

Actividedes Je 1as organizaciones de

productividsd de los paises de 1a OAP

(Organizacién Asidtica de Productividad) (The
sctivities of the productivity organization in APO
countries (Asisn Productivity Orgsnization)) v
Actividsdes y principios bisicos de 1a

Corporacion c; Desarrollo de 1a Commonwesith
(Operations and policies of the Commonwesith
Development Corporation), por William Rendell 1V

(Canada plans to mssist 2 South American country

in setting up 2 Technical Information Service
(National Research Council, Ottawa and British
Columbis Research Council, Vancouver)) ]

El capitel no basta
Desarrolio econdmico en Asia: el Banco Asiitico
de Desarrolio, por Douglas C. Gunesehera \%

El Centro de Investigaciones Industrial es en el

Africa Central (CRIAC)

(Centre de Recherches Induatrielies en Afrique
Centrale, CRIAC), por Edmond Fallah v

Cooperacibn cientifica regonal: |a enperiencia
escandinava (Consejo escandinavo para la
investigacibn aplicads, Nordforsk) (Regional

science co-operation: The Scandinavian

experience (Scandinavian Council for lied
Research, Nordforsk)), pos Elin Torsu n

Volumen Vi, Numero 1

1 38¢

1 40

2 26

1 20*

2 42¢

3 12

Vol Num. Pag

Funcion de la OAP en la Campaia de

Productivided Regional (Organizacion Asidtica

de Productividad) (The role of the APO in the
regional productwity drive (Asian Producivity
Organization)) v

El Instituto industrial del 1.ibano al servicio Je
1a regibn (Industry Institute in 1.ebanon serves
region), por Louay Katkhouda 1

Investigaciones por vaor Je cientos de miliones

de dolares (Organizacion de Investigaciones
Cientificas ¢ Industrisles del Commonwealth
CSIRQ), por Leonsrd Gratton Wilson v

Nuevo Proyecto Europeo de Administracion

de las Investigaciones Industriales (Asociacion
Europea de Administracion de Investigaciones
Induseriales, EIRMA) (Creation of a European
wsocistion for better administration of industrial
research (European Industnial Research

Mansgement Association EIRMA)) 1

La Oficina Africana y Malgache de 1a Propiedad
Induserisl (OAMPY) (The role of the African

and Mai Industrid Property Office),

por Denis Ekani ]

Una red internacional de informacion
(Organizacion de Cooperacidbn y Desarrollo
Economicos), por Jean Viet vi

NACIONALES

Mru

Resesrch institutes and their activities
Bel gum-Government Amistance to applicd
research (Institut pour 'Encouragement de 1a
Recherche Scientifique dans I'In dustrie ot
I"Agrxulture)), por Louis A, M, lkenry 1

Belivia
El capital no basta
Instituciones bancarias y desarrollo en
Bolivia: el Banco Industrial S.A.,
por René¢ Ballivién Calderon v

Fl capital no basta

Organismo regional para el desarrollo

econémico (El Banco do Nordeste do Brasil)
(Capital is not enough - A regional agency

for economic development (Banco do

Nordeste do Brasil)),

por Germano Carvalho Rocha y

Francisco de Souza Sampaio v

(Organizational patterns of industrial research
institutes — The Nationsl Institute of
Technology, Rio de Janeiro),

por Teodoro Oniga 1
Cameoren

Organismo plurivalente (Organismo de

Desarrollo del Camerin Occidental) v
Canadd

(Canada plans to assist a South American
country in setting up a technical information
service (National Research Council, Ottawa

and British Columbia Rescarch Council,
Vancouver)) 1
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Columbia Britdmica: nucvas instalaciones del
Organismo de Investigucion (Consejo de
Investigacion de la Columbi Britinica),

por P. C. Trussell y ). K. Breeze

Consejo de Investigacion de la Columbia
Britinica (British Columhia Rescarch
Council, Vancouver), por P. (. I'ruseell

(Kraft pulp odowr control (British Columbia
Research Council)), por F. K. Murray
Servicio de Informacion Técnica del Consejo
Nacional de Investigacion del Canada.

R. E. McBurney

Colombia
(imtituto de Investigaciones Tecrologicas,
Bogoti, Services of industrial resears s
institutes to Government and industry )

El instituto de Investigaciones Tecnologicas
de Colombia, i (1),

por Jsime Ayala Ramire:

El instimato de Investigaciones Tecnologicas
(IT), por Norton Young L.,

Cores, Republica de
El capital no basta
Repiblica de Corea: El Banco estimula a la
pequeda industria (Banco de la Industria
Medisna) (Capital is not enough - Republi
of Korea: Bank encourages small industries
(Medium Industry Bank - MIB)),
por Pan Young Lee

(Organizational patterns of industrial
resesrch institutes, Republic of Korea
Kyung Pook Provincial Industrial Testing
Laboratory)

(Services of industrial research institutes to
Government and industry Kyung Pook
tndustrial Testing 1.aboratory, Taegu, Korea)

Conta de Marfil
SAFICA ayuda al programa de ensefanza de
la Costa de Marfil (Société Africaine de
Fabrication et d'tmpression de Cahiers)

Checoslovaguia
(Research in the cconomics, orgunizaticn
and production 1echnology of the
engineering industries, Czechoslovak .a
The Rewcarch Institute of En neering
'I'echnoln‘y and Economics, rague /,
por Frantifck rauk

Chile
Proyectos de la ONUIA: El nuevo Centro de
Servicios MetalGrgicos de Chile (CESME)

Dinamarcs
Servicio de Informacion Tecnica de
Dinamarca, por M. Meedom
Egipte
(Planning for industrial development - United

Arab Republic | - The Aswan Industriai
Development Centre)

(A therapeutic approach to comsulting: An
expenience from a developing country
(National Institute of Management
Development - NIMD)),

por lkram Yousaef Sayed

(United Arab Republic It - The Central
Textile Research and Development Institute)

Espaia
Proyectos de 1a ONUDI en todo el mundo:
Instalacion en Espaa de un Centro de
€nsdyos y experimentacion para la industria
eléctrica

46
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Estades Unides dv Amirics
(Business Opportunities Service establishe d)
Distribucion de informacion oficial sobre
investigacion y desarrollo en los Estados
Unidos de América (Centro de Intercambio
de Informacidn Cientifica y Técnica Federal)
(Distribu ting Government R & D information
in US A, me inghowse for Federal
Scientific and Technice Information))

(An example of indwtrial research at the
¢ ate level (The General Eleceric Research
nng Development Center, Schemectady, N.Y.))

Institute de investigaciones de Stanford
Una inntirucion de caricter mun dial
(Stanford Resesrch Imstinuee: A worl d wide
resource) por Wilson F. Hasrwood

El Instituto de investigaciones Oceanicas
procura organizar 'a svalancha de
documentacion (Ocesnic Resesrch Institwor
seeks t0 master paper tide),

por William C. Farnmer

Instinuto de Normalizacion de los EE. UU.
(USA Standards Institute is snnownced)

Oficina Nacions! de Normas
(National Buresu of Standards)

(Scientific aml technical infommation services
in the U.S.A. - The National Referral Center
for Science snd Technology, Washingtron, D.C)

TEMPO y el “método de estudio gobal™
(Centro de Estudios Avanzados de la Compalia
General Electric)

(TEMPO and the broad systemw approach
(Center for Advanced Studies of the General
Electric Company))

F
mmcs of industrial research institutes to
Government and industry Philippines.
Nationsl Institute of Science and Tec hnology,
Manila, Philippines)

Francis
Una opinion francesa sobre los consul tores
pars los paises en desarroflo (Cémara sindic al
de las oficina de estudios de Francia
SYNTEC) (A French view of consultants for
developing countries (Chambre Syndicale dea
Buresux J’Etedes Techniques de France -
SYUNTEC)), por Maurice de Longevialle
y Roger Nancy

Guatemala
(Editor's note on the Central Ameri an
Institute of Industrial Research, Guatemala
(1CAITI))

India
(An experiment in sponsored research in indis
Shri Ram Institute for Industrial Research)

(Industrial research institutes snd their
activities. Progress through Induatrial Research,
India — National Metallurgical Laboratory)

El Laboratorio Regional de Investigaciones
de Hyderabad, por Bharstan Thiagarajan

(Research inatitutes and their activities;
India — Central Glass and Ceramic Research
Institute, Calcutta), por 1. P, Bhattacharyya

Seleccion, formulacion y ejecucion de
proyectos en el Instituto Shri Ram,
por R. T. Thampy

La SIET fomenta |a pequeia industria en Ia
India (SIET promotes small induatry in
India, — Small Industry Extension Training
Institute, por P. D. Malgavkar
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Indenesis
Proyecios de is ONUDI en todo e mundo -
Puests en marcha de Ia planta siderbrgics de
Tjilegon (Krahatau Steel Corporation),
Indonesia

vda
El capital no basta
Banco de Fomento Industrial y Minero del
Itdn: priorided de la promocion (Capital n

not enough - Irsn: An emphasis on promorion

(Industrial snd Mining Development Bank of
bran ~ IMDBI)), por A. Gasemn Kheradjou

(Industrial estates open in Iran)

lorasl
Un centro de informacion acelera el desarroflo
de Inrael, Consejo Nacional Je Investigacion
y Desarrolle, Tel-Aviv (Information cenere
speedh larnel’s development, National Council
for Resesech and Development, Tel- Aviv),
por Corel Keren
(Industrial resesrch institutes and sheir
activities,
Isrsel - The Paint Research Association,
Haifa)

Jomaicn
Corporacion de Dessrrollo Industrial de
Jamaica. (Profile of the Jamaics Induserial
Development Corporation), por R. A, Carey

Things Jamaican Limited

El Centro de Informacion japonés wriliza un
sstems de computadorss Unico en sw ginere
(Contre de informaciones cientificas

y ncndip'c- — JICST) (Japan information
Center wees unigue computer system () apan
Information Center of Science and Technology
— JICSTY),

por Hiroshi Fuwa

El Consejo de Recursos, del Japon

por Tadefumi Sohai

Corporacién de Desarrolio de |a Investigacion
del ;:65 (Resesrch Development Corporation
of Japan (JRDC)), por Hisashi Harada

Cémo estimula d desarrolio INFONAC de
Nicaragus (How Nicaragna's INFONAC
atimuistes devel t

The way: The Pakistan Couwncil for Scientific
nd ) trisl Research, the first fourteen
years), por Kama Mohammad Habib

Paless Bajos

Fibrica experimental para la produccion en
pequedia excals (A pilot plant geered to
small-scale production (Plot Mane, Utrecht))

El institv o Central Holsndés de Deserrollo
Industrisd (CIV]), por Paul Catz

Oficina de Proyectos Internecionsles (TNO)
de los Paises Bajos, por ). C. Gerrimen

La Organizacion de Invessigacion TNO o
servicio de Ia comunidad hs:mhu
(Organizacién de Investigacién Cientffics
Aplicada) (Resesrch Organization TNO serves
Dutch community (Organization for Applied
Scientific Research)), por H. W, Julmaa

(Organizational Patterna of Industrial
Research Inatitutes, The Netherlande-TNO-
Applied scientific research (Central
Orgsniaation for Applied Research))

Rijksnijverheidsdienst (RND)
Servicios de Consultorfa Industris de los
Paises Bajos, porE. F. J. Janetzky

Volumen VII, Nimero |

cw through Industrisl Research;

Vol. Niime_ Pag,

v
v

v

v

v

v

vi

vi

16°*

23°

43°

36°
2

g

18

re

44°

le*

24

17

28°

67°

i3

Proyeceos de la ONUDA en todo of mundu:
nstituto Nacional de Tecnologia v
Normalizacion del Paragnay

Pord
(Organizationa patterns of industrial research
institutes - Derd: Centro Nacional de
Productividad (National Productivity Centre))

“Uuﬂot(ivnlcuhehlm‘-dd Nerte
Centro de Estudios de |s Construccion, del
Reno Unido (The Building Rescarch . (ation,
United Kingdom (BRS)), por James B. Dick

El Centro de Informacion sobre
Piodeterioracion presta vervicios a vacala
mundial (Biodeterioration Information Centre
provides world-wide service),

por H. O. W. Eggins

(Financing industrial development in the
United Kingdom: The Nationsl Research
Development Corporation, London),
P K. Growefield

(Inntieute services 1o Government and
industry United Kingdom: The 1 ropical
Produces Instinite, London)

Repiablica Deminicans
El capital no bata
1.8 Corporacion de Fomento Industrial ofrece
ssistencia financiera y tonics (Capital s not
enough — Finencid snd technical assisiance
from Development Bank),
por Jose Andrés Aybar Castellanon

Repéblica Fodord de Alsmania
DECHEMA: La Asociscion Alemana parala
Fabricacion de Plantas Quimicas
(DECHEMA: Deutsche Gesellwchafe fiar
Chemisches Apparatewesen), por 13. Rehrens

Repbbiics Unida de Tanzania
Centro Nacional de Esmdios y de IDesarrollo
Industrisles, Tanzania (Industrial Srudies
snd Development Centre, Tanzania)

Bwenda
Obras preliminares para una plania expe:
rimental en Rwanda (Planta experimental
Para la elsborscion de pelitre)

ms(i.sioms Industriales en Singapur

(Singapore Industrial Rescarch Unit (IRU)),
por A, Rajaratnam

Sei Lanks
El capital s0lo no baste
Ls Corporacibn de Financiacion del Desarrollo,
de Ceilin (Capita is not enough -
nt Finance Corporation of Ceylon),
por L. A, Weerssinghe

Sudin
Instinuto de lnvmiriones Industriales,
Joetum (Industrial Resesrch Institute,
Khartowm), por Abdalla Abdel Wahuh

Tallandia
ASRCT: Investigacidn Aplicads al Desarrollo
(Corporacidn de Investigacibn Cientifica
Aplicsda, de Tailandia — ASRCT)
(ASRCT: Research spplied 1o development
in Thaiand (oArpIicd Scientific Resesrch
Corporstion of Thaitand — ASRCT))

(Resesrch institutes and their activities,
Thailand: Department of Science, Ministry
of Industry, Bangkok), por Yos Bunnag
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Vol. Nam. Pag

Tonez
Crenciin de un Centro Nacional de Estudion
Industriales en Tunez (National Centre for
Industrial Studies estabished at Tunis) v 1 43°

Urnrq
(Institute services to Government and industry,

Uruguay: Instituto de Fecnologia y Quimica,
Montevideo (Institute of Technology and
Chemisery ), por German £, Villar I 2 48¢

Viet-Nam, Repiblics de

(Industrial research institutes and their

activities. Progress through industrial rescarch;

Republic of Viet-Nam: Institut de recherches
sur le caontchove au Viet-Nam (Viet-Nam
Rubber Resewrch dnstitute)) I

Yugeslevie
(Or'mutimul patterns of industrial rescarch
instintes, Yugouavia: The Institute for
Procemin Techniques, Zagreh),
por Mihagdo Mautner |

Zambie
INDECO de Zambia (Zambiz Industrial and
Mining Corporation Limised),
por Graham Ifulley v

ESTUDIOS REGIONALES Y POR PAISES

ESTUDMS REGIONALES

Ao de la Praductividsd en Asig, 1970

(Asinn productivity year 1970) IV 4 17°
Integracidn cconbmica v desserotlo indus trial

en Amenca latina, por J. Ahraad vl 1 18
Investigacion para [a industria sidertrgica en

América Latina vV 411

Lox pafses anidticos celebraran en 1970 o

Ado de la Productividad

(Asian countries 10 obwerve productivity year in

1970) v 4 18

ESTUDIOS POR PABES

Beasil
Coordinacibn de incentivos del sector publica
ala industria del Wrasil (Co-ordinating
government incentives 1o industry in Brazit),
por Aiberto Eusebio do Carme Tangar v 1 40°

Ceolombia
Economic growth of Colombis: Problems
wnd prospects (RB) Vi 4 36

Checodlov
Planificacibn regional en Checosovaquia,
por Mok Cerveny vV 2
Sintema de Investigacion y Desarrolla en
Checostovaqguia (Research and development
metwork in Czechoslovakia) 1 26

Laindustria del caucho en Egipo,

Por M. Fathy Kl Feky Vi 3 20
Estades Unides de América

(USA spending estimated $25.9 billion on

R&Din l%;) v 2 4)°

FITh-
ndustrializacion del coco en [as Filipinas
(Industrialization of the coconut in the

Philippines), por Canuto G. Manue I 1 24
Ghane
Fabricacion de sacos de fibra en Kumasi,
Ghana vV 1 24
i

Investigaciones y disciio en la industria
hangara del aluminio (Research and design
for the Hul‘ivfnrian aluminium industry),

por Erwin Mactz n 2 22+

48

Indis
Las industrias del cuero en los paises en
desarrollo, India v

(Industry and resesrch in India) |
Servicios de informacion induserial parales

Pequedas industrias en |a India,
por ) D Verma vi

Indonosia
Probleman dr desserollo en Indonesia, con
especid refercncia ala industria sex til v

rin
(Industrial estates open in tran) W

Utilizacion dr los recurson forestales del Irin
Septentrional, por Gerhard Hisller v

Jordenia
Establecimiento dv wna industria de cerdmica
en Jordenia como rewl tado de esmdios
reaizados com seistencia de I3 ONUDH v

Estudio sobre imprentas en jordenia v
Malasia

Las industrias del cuero en los paives en
deserrolio v

Prioridades parala investigacion industrial

en Nigeris, por I. A, Akinrele v
Pokistin

Examen critico de s lsbor Je investigacion y

desarrolio tecnologico en el Pakistin

(R & D in Pekistan), por Kamal M. Habib v

La industria quimica del Pakistén: desarrotlo,

otientacion y tendencias ac ruales (The

chemical industry of Pakistan: Development,

orientation, current trendn),

Por Kamal Mohammad Habib 1

Reine Unide de Gran Bretada ¢ Miands dot
(U.K. universities t0 run “Industrisl Units”) [}

Repiblica Unida de Tanzenia
(Irradiated meat plant proposed for Tanzsnia) It

Rhodesia del Sur
(Geological research unit for Southern
Rhodesia is planned) ]

Rumania
Posibilidades y prioridades en |a investigacibn
cientifica para la industria en Rumania,
Por Stephan Birea v

Unibn de Repiblicas Socialistas Soviéticas
(Scientific and technological information in
the USSR) |

1
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1974

Decimoprimera  conferencia  anual
sobre la fisica del estado solido
Manchester, 2 4 encro The Meet
gs Officer, Institute of I’h‘\\u's_
47 Belgrave Square, Fondon, SWIN
ROQX (Inglatcrra)

Congreso internacional de artesanos
Y pequeitos fabricantes

Isracl, 13 19 ¢nero. Orgamisig
Comnureee. International Congress
of Artsans and Small Manufacturers,
PO Box 16271, Tel Aviv (Israch

Reunion  anual de la  asociacion
técnica de la induseria de la celulosa
y ¢ papel

Miami Beach, Forida, 14 16 enero.
Mr. W1 Cullson, Director, Tech
mcal Operations. One Dunw oody
Park, Atlanta, Georgra 30331 (Faty
dos Umdos de Aménca).

Semana de reunion de la American
Society for Testing Materials

Nucva  Orleans, luisiana, 14 18
enero, Ms. Joan McFadden, Amen
can Soaety for Testing Materials,
1916 Race Street, Philadeiphia, Pen-
sylvania 19103 (Estados Unidos de
Amcrica).

Reunion técnica de la ASCE sobre
los recursos hidraulicos nacionales
Los  Angeles,  California, 21- 25
cnero. Mr. k. Zwoyer, Executive
Director, American Society of Civil
Enginecrs, 345 FE 47th Strect, New
York, N.Y. 10017 (Estados Unidos
de América).

Sexta reunion anual de la Canadian
Pulp and Paper Association (Tech-
nical Section)

Montreal, 29  enero—1 febrero.
Mr R. A, Joss, Manager, Technical
Section, Canadian Pulp and Paper
Association, 2300 Sun Life Building,
Montrecal 110 (Canada).

Volumen VII, Numero |

Reunion y congreso anmuales de 1a
Canadian Ceramic Society
Montreal, 29 Ghervo ) tehrero,
Mr It | Eavlor Secrcvany . Canadian
Ceranne - Socieny, 2155 Shoppard
Mvenne b, Suire (10 Willow dule
Ontar o Coanada)

774 conferencia v exposicion nacio
nales sobre mineria en la region del
oeste

Daver, Colorado T tebrero,
Mo b RO Cole, \LH\JgL'I'. Coiorado
Miming  Nesocanion, 02 Moot
Bulding, 209 [ath Sircer. Deny or
Colorado 80202 (Farados Unidos e
Amcricg).

Tercera exposicion  internacional y
confercncia técnica sobre envasao
(Swisspack)

Borna, 12 16 febrero, Swiss Indus
tnes Fair Posttach 4021 Basel
(Sutza)

Investigaciones para  la  industria
forrsjera

Shreveport, Laiiana, 28 27 febrero.,
Mr. B C Pifer. American IForage and
Grassland  Counaill,  Box 8. Srare
College, Pensylvanin 16801 (Ftados
Untdos de Aménica).

103* reunion anual del American
Institute of Mining, Metallurgical and
Petroleum Engineers

Dallas, Texas, 25 28 febrero. My
AL R Scott, Conference Munager,
Amceniean institute of Muming, Mctal
lurgical and  Peiroleum Fngmecrs,
345 E 47th  Street. New  York,
NY 10017 (Estados
América),

Umdos  de

Simposio sobre la resissencia del
vidrio y los productos de vidrio
Brighton, 25 27 marzo.  Mr
D. Hawksworth, Socicty of Glass
'l‘cchnolngy, Thornton, 20 Iallam
Gate Road, Sheffield S10 587 (Ingla-
terra).

Congreso internacional sobre ferro-
aleaciones (INFACON 74)
Johanncsburgo, 22 26 abril. The
Sccretary, Organizing Commirttec,
INFACON 74, Privatc Bag 7 Auck-
land Park (Sudafrica).

Sexta conferencia anual sobre tecno-
logia de las explotaciones submarinas
Houston, Texas, 5-8 mayo. Mr.

S Tlouston Ottt Techinoiogya on
lerence 6200 N Contnal Fapreas iy
Dallas Fesas 75 706 (F dados © o
de Amierican

Conferencia v cxhibicion sobe pro
yeechon teemica

Chicavar Himois o o Mmoo AL
A B Conlon Binceron, boch o
I)l'|‘|lll1]( nis AMercan Socicty ol
S E 4T1h
Stroct, N Yook, NY boag
thstados Uindos de Amccn

Mechamical b IOTISE

1057 reunion de fa ACS, Rubber
Division

v o
HEW Doy B b D Pon e Nomours &
Co.. H40 b ederal Sirea
Mascachusetis 02010 thados Ui

Loromo. Canady
“ll\ltll]

dos e Nmern 4}

Ericcion, desgaste v lnbrificacion
Souch, te mave Moectings Ofiecr,
Phe Institune of Phyas, 47 Belgrine
Square, Fondon SWIEN RO\ (Ingha
terr)

28" conferencia téenica anual de la
American Society for Quality Con
trol

Boston, Massachiserrs, 20 22 nuny o
Mr R w.
Dircctor, Amernican Sociery tor Quur
Ity Control. 161 W Wiconsin Aw
nue,  Milwankee, Wisconsin 53203

Shearnan, Facoaine

(Istados Unidos de Aniere)

Conferencia anual sobre ingenicria
Newcastle CAustralia), 200 24 v o,
The secretary . Institute of Ingineers,
157 Gloueester Street Svdney (Aus
tralta).

Octavo  congreso  internacional de
ceramica

Amsterdanmi, 27 mavo | opinn Ver
emiging Kler ludastnie, Phaagweg 139,
Ryswik (Paises Bajos),

41 congreso internacional de fun-
deria

Licja, 9 14 jumo. Association Tech:
nique de Fonderie de Belgique, Sint
Pietersnicuwstr. 41, 9000 Genr (Bé)
gica),

Conferencia intcrnacional sobre tec-
nologia de la produccion

Mclbourne, 19 21 agosto. Vhe Seere-
tary, Institute of Engmceers,

157 Gloucester Street, Sydney (Aus-
traha).
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