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Préface

Quatri¢me d'une série consacrée au développement industriel, la présente
étude procede, d'une part, de la résolution 1030 (XXXVII) du Conseil économique
et social priant le Secrétaire général de faire préparer des études périodiques
du développement industriel, d’autre part, de la résolution 2152 (XXI) de
I'Assemblée générale et de la résolution 1 () adoptée par le Conseil du développe-
ment industriel lors de sa premiére session.

Le ~hapitre premier est une analyse des progrés de I'industrie manufacturiére
au cours de ces derniéres années, en particulier dans les pays en voie de dévelop-
pement; les éléments pris en considération sont la croissance de la production,
le rapoort entre le taux effectif de croissance et le taux fixé comme objectif,
la croissance des autres secteurs de I'économic et la croissance démographique.
Dans les pays en voic de développement, comme dans les pays développés 3 éco-
nomie de marché, le taux de croissance de la production manufacturiére a re-
monté dans I'ensemble, en 1968 et 1969, aprés le brus we ralentissement de 1967,
mais cette tendance ne s'est pas poursuivie en 1970. Dans les pays 3 économie
planifiée, la production manufacturiére a continué de s’accroitre rapidement au
cours de cette période. Si I'on considére non plus seulement la dernidre période
de cinq ans mais les trois derniéres, on constate un ralentissement graduel de la
croissance industrielle dans 'ensemble des pays en voie de développement,
étant bien entendu qu'il n’en a pas ét€ ainsi dans chacun d'entre eux. Le chapitre
premier traite également des rapports entre la croissance du secteur manufacturier
et divers autres facteurs économiques tels que la croissance des exportations et
celle de la production agricole, le taux de scolarisation au niveau secondaire
et la croissance de la formation du capital intérieur. La fin du chapitre est
consacrée 2 la croissance des principales catégories d'industries manufacturidres.

Le chapitre II traite du commerce des produits manufacturés. La part des
pays en voic de développement dans les exportations mondiales de produits
manufacturés a un peu augmenté au cours de la premiére Décennie des Nations
Unies pour de développement, alors que leur part dans les exportations mondiales
de produits non manufacturés a baissé. Les pays développés 3 é&conomie de marché
ont accru leur part dans les achats mondiaux de produits manufacturés aux pays
en voic de développement. La part des échanges entre pays en voie de dévelop-
pement dans le commerce global de ces pays a diminué. Les trois dernitres
parties du chapitre sont consacrées respectivement 3 I'application du systéme
généralisé de préférences, aux incidences de I'intégration régionale sur le com-
merce intrarégional et au réle des distorsions non tarifaires qui affectent le com-
merce des pays en voie de développement.
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Le chapitre III est consacré 3 I'emploi dans les pays en voie de développement.
Dans ces pays, I'emploi a été séricusement affecté par le ralentissement du déve-
loppement industriel 3 la fin des années soixante et sa croissance dans les in-
dustries manufacturitres est tombée d’un taux annuel de 4,3%, pour les périodes
1955—1960 ct 1960 —1965 3 un taux annuel de 2,19, dans les années 1965 —1968.
L'analysc des tendances récentes de I'emploi dans I'industric manufacturiére est
suivic d'un examen des politiques qui influcront sur son évolution au cours de
la deuxidme Décennic du développement: prix des facteurs et intensité des
facteurs, répartition des revenus, déplacement de la main-d’'ccuvre artisanale,
et adoption d'objectifs explicites pour I'emploi dans la planification du dévelop-

L.

Le chapitre IV rassemble les renscignements disponibles sur 'investissement
dans I'industric manufacturidre et sur sa contribution 3 I'expansion de la pro-
duction. Le taux de croissance de cet investissement fait I'objet d'estimations
pour un certain nombre de pays pour lesquels il n'existe pas d’observations
directes. L'analyse de la formation du capital fixe dans différents pays est centrée
sur les investisscments en machines et équipement. Le rapport entre ces in-
vestissements ct la croissance de la production manufacturidre est examiné,
ainsi que les courants de capitaux étrangers vers les pays en voie de développe-
ment.

Le chapitre V traite des rapports entre I'industric et I'agriculture dans le
développement économique. L'évolution historique des structures de I'économic
dans les pays maintenant industrialisés éclaire les tendances récentes de I'économie
dans les pays en voie de développement. L'appui que sc prétent réciproguement
I'industric et I'agriculture est souligné. A mesure que I'économie se développe,
I'agriculture dépend plus de I'industric, tandis que la part des agro-industries
dans 1a production manufacturitre totale tend généralement 3 diminuer. L'ab-
sence de coordination, au plan des stratégies et des politiques, entre les plani- .
ficateurs de I'agriculture et ccux de I'industric peut aboutir 3 des conflits et des
contradictions graves. La dernidre partic du chapitre traite de I'importance crois-
sante du contrdle de la qualité, de la technologic moderne et de I'intégration
verticale pour les industries qui transforment des produits agricoles pour les
exporter vers les pays développés.
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Chapitre premier

TENDANCES RECENTES DU DEVELOPPEMENT
DE L’INDUSTRIE MANUFACTURIERE

CROISSANCE MONDIALE DE LA PRODUCTION MANUFACTURIERE

Dans les pays développés 2 économic de marché, le taux de croissance de
la production manufacturidre a été de 7,19 en 1968 et de 7,4% en 1969, mais
il est tombé 3 2,19 en 1970. Au cours des mémes années, il a évolué de fagon
analogue dans les pays en voie de développement pris dans leur ensemble. En
Asie, ol il avait atteint 6,99 en 1968, il a culminé 3 9,3%, chiffre élevé en 1969,
mais est retombé 2 5,99 en 1970. Les données préliminaires indiqueraient que
I'évolution a été différente en Amérique latine; dans cette région, le taux de
croissance de la production manufacturidre, qui avait atteint 6,89, en 1968,
est tombé 2 5,19, en 1969 pour remonter 3 6,89, en 1970. Au moment o la
présente étude a été rédigée, les données annuelles pour I'Afrique n’étaient pas
disponibles, mais les résultats enregistrés dans un certain nombre de pays africains
suggérent que la production manufacturidre a augmenté régulidrement de
4% par an en 1968, 1969 et 1970. Dans l'ensemble, la production manufacturidre
dans les pays en voic de développement, comme dans les pays développés 3 éco-
nomie de marché, a repris en 1968 et 1969 aprés un brusque ralentissement en
1967, et les taux de croissance atteints ont été plus élevés que le taux annuel
moyen pour la période 1960—1965, mais cette tendance des deux dernidres
années de la premidre Décennie du développement ne s'est pas poursuivie en
1970. Pendant la méme période, la production manufacturitre a continué de
s'accroftre plus rapiden.ent dans les pays & économie planifiée que dans les pays
développés A économie de marché, sans fluctuations notables, excepté en 1969,
Les pays A économic planifiée ont en effet enregistré des taux de croissance de
9,3% en 1568, 7,29, en 1969 et 9,29, en 1970.

On évalue généralement I'expansion en comparant les taux de croissance
enregistrés au cours d'une période avec ceux d’une période antéricure ou avec
les objectifs de croissance. Ces deux méthodes sont utilisées dans la présente
analyse. La croissance de la production manufacturiére pendant la période 1960—
1969 est comparée 2 celle de la période 1955—1960 et les objectifs de croissance
de la premitre Décennic du développement servent de repéres. L'objectif de
croissance du PIB pour cette décennie était de 5% par an, mais aucun objectif

1
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spécifique n’avait été fixé pour la production manufacturiére. Il est donc néces-
saire de calculer ce qu'aurait d étre cet objectif. D’apres différentes estimations,
I'élasticité de croissance de la production manufacturiére par rapport au PIB
serait d’environ 1,49, 1. En conséquence, pour que le taux de croissance annuel
du PIB atteigne 59, il aurait fallu que cclui de la production manufacturitre
atteigne 7%,. Dans les pages suivantes, la croissance de la production manu-
facturitre au niveau régional est comparée A ce taux de 79%,. Au niveau des pays,
elle est comparée autant que possible aux objectifs nationaux.

Un des objectifs proclamés de I'industrialisation, dans les pays oli I'économic
subit des fluctuations parce qu’elle dépend trop du secteur primaire, est la stabili-
sation du revenu. On pense que Uindustrialisation permet d’atteindre cet objectif
parce qu'clle diversific I'économic ct la rend moins dépendante des exportations
de produits primaires. Il convient donc aussi d’analyser ici, au moins de fagon
préliminaire, le rapport entre les fluctuations de la production manufacturiére
et celles du PIB.

Enfin, on essaicra d’analyser les tendances récentes de la croissance industrielle.
A cette fin, deux méthodes sont utilisées. La premidre dite «score» (cote) du facteur
de croissance cherche 3 déterminer quelques-uns des facteurs clefs qui influent
sur la croissance économique. La deuxitme consiste 3 étudier les modifications
de I'importance relative des différents groupes principaux d'industries ct 3 rap-
porter ces modifications 2 la croissance tant du revenu par habitant que de la

population.

CROISSANCE DE LA PRODUCTION MANUFACTURIERE PAR REGIONS

Si 'on compare les taux de croissance de la production manufacturiére
donnés dans le tableau 1, on voit que les pays 3 économie planifiée viennent en
téte avec un taux de croissance annuel moyen de 8,69 au cours de la période
1960—1969. Les pays en voic de dévcloppement, pris dans leur cnsemble, ont
enregistré un taux de croissance annuel moyen légerement supérieur 3 celui
des pays développés 3 économic de marché: 6,49, contre 6%, Clest en Asie
que le taux de croissance a été le plus élevé: 7%,. L' Amérique latine et I' Afrique
ont enregistré respectivement des taux de 5,7%, et de 3,99, Etant donné que la
part des pays en voic de développement dans la production manufacturitre
mondiale est actuellement inférieure 3 89, ces pays ne seront pas capables de
rattraper les pays développés 3 économic de marché si la supériorité de leur
taux de croissance demcure aussi faible. La similarité des taux de croissance de
ces deux groupements économiques indique aussi que le rapport entre la pro-
duction manufacturiére des pays en voie de développement ct celle du reste
du monde a peu changé au cours des dix dernidres années. L'écart actucl entre
le taux de croissance des pays en voie de développement ct celui des pays 3 éco-

! Voir, par exemple, Nations Unics, Etude sur la croissance du secteur industriel (publication
des Nations Unics, numéro de vente: 63.11.B.2) et La Croissance de I'industrie mondiale, 1938—
1961; NO 3 — Analyses et tableaux internationaux (publication des Nations Unies, numéro de
vente: 64.XVIL8).
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TasLeau 1. CROISSANCE DE LA PRODUCTION MANUFACTURIERE®, PAR REGIONS ET GROUPEMENTS
ECONOMIQUES®, 1960—1971

Taux annuel moyen basé sur le: indices de production
{En pourcentage)

Pays en voie de développement Le monde,
Annde s Pays 4 I'*c.ﬁduma Pavsa
développés s pays ays
i d économie & écomomie  dcomomie

Le
TMWA&E&:&WMM“

1966 ................. 51 21 42 51 78 6,9 8,5 78
1967 ......oovvenenne 40 08 48 41 1,6 24 10,2 40
1968 ................. 70 39 69 78 71 6,3 93 7
1969 .......cocuvel 72 ... 93 51 7.4 7.4 7.2 7.9
1970 .......coeelteee 60 ... 59 68 2,1 21 9.2 4,7
1971 . 1,2 ... 104 .. 03 1,1 8,0 32
19551960 ........... 7.2 91 82 62 4,2 45 10,7 6,3
1960—1965 ........... 68 49 77 59 6,0 6,2 84 6,7
1965—1969 ........... 58 2,00 63 55 6,0 5,7 88 68
19601969 ........... 64 39 70 57 6,0 6,0 8,6 6,7

Source; ONUDI, d'aprés: Nations Unics, Bulletin mensue! de statistique, La Croissance de P'industrie mondisle,
et Annuaire des statistiques des compiabilités nationale:.

® Le secteur smanufacturier» comprend les industries rangées dans la Branche 3 de la Classification imter-
nationale type, par industrie, de toutes les branches d'activités économigues (CITT) [ST/STAT/M.4/Rev.2/Add. 1]
(publication des Nations Unies, numéro de vente: 71. XVIL8). Pour les tableaux 2 4 9 du chapitre premier et
pour le tableau 34 du chapitre 111, on a utilisé 1a premiére version révisée de la CITIL
* La définition des groupements économiques utilisée dans la présente étude est celle adoptée par le Buresu
de ’“ﬁ’lt’iq“e g I:‘atizumwniu: égion des Caralbes, Amérig rale et Amérique du Sud, Afrique
«Pays en voie t: région ue centrale et ue du Sud,
(a4 I'exclusion de Ia République sud-africaine), Asie de I'Est et du Sud-Est (3 I'exclusion du Japon) et Moyen-
Orient (3 Pexclusion d'Isra#l).
«Pays dével 4 économie de marchés: Amérique du Nord (Canada et Etats-Unis), Em(i I'ex-
clusion de I'Europe de PEst), Australie, Israél, Japon, Nouvelle-Zélande et R ique sud-afi 3
«Pays 3 économie planifiées: Albanie, Bulgarie, Hongric, Pologne, République atique allemande,
Rl:umanic. Tchécoslovaquie etlel:lnim des u&liqucl godl:linuugvi&iqua (URdiS‘){ iaue de
«Le monde» ne comp pays suivants: Mongolic, ue ocratique de Corée,
République démocratique u Viet.Nam et Républiqee popuI:IPx: e Cpep aire
1l convient de noter que, dans la présente étude, le terme «pays développés» s'applique (ou peut s’appliquer)
aussi bien aux pays 3 économic de marché qu'aux pays 3 économie ée.
¢ La production manufacturiére pour l'Aﬁﬁ:Ue est tirée des données concernant les revenus nationsux,
foumielpnleﬂnmudcuuhtic’uedesNatiau Muwmwu%;urhmréﬁamw
économiques figurent i les statistiques de 1a production industrielle publites dans 1a Bulletin de statistique
des Nations Unies. Du point de vue purcment technique, les données concernant I'Afrique ne sont donc pas
pa&bl;savccluamru. des N U posside statistiq régionales de production et d’emploi
ureau de statistique ations Unies ne pas de iques régi de ion et d’
pour l'Afri%:e. Plusicurs tableaux ne contiennent donc pas ces données pour | Afrique. Les totaux pour les gayl
en voic de vcloppanmtcompmnmt_gﬁx&deumtladﬁﬂ‘m P Afrique, maisilms'amﬂtpnque ‘on
Fumet')btmir'dudaiﬂ'nsem:pourlﬂriqucmmaymt ces totaux les chiffres concemant I'Asie et
ue latine.
4 données pour lcs neuf premiers mois de 1971 on: été ibles au moment o la présente publication

alhitetreminmm.Ona utilis¢ pour 1970 les taux de croissance au cours des neuf premiers mols
afin qu'une Enluet:eéubﬁetntnlﬂletlm.Tmnluammuuxdeaohmont&écdada
iparti:c:e%s o par des publications des Nations Unies disponibles en novembre 1970,

7 1960 1968;

nomie planifiée est susceptible de s"accroitre encore, du fait que le taux de crois-
sance de la production manufacturiére est beaucoup plus élevé dans ces derniers
pays.
Il convient de noter que, dans les pays en voic de développement, le taux
de croissance annucl moyen a décliné pendant trois périodes successives, tombant
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de 7,29, pour 1955—1960 2 6,89, pour 1960—1965, et 2 5,89, pour 1965 —1969.
Comme le montre le tableau 1 'évolution a été 2 peu prés la méme dans chacune
des trois régions en voie de développement. Par contre, dans les pays développés
3 économice de marché, le taux de croissance annuel s’est élevé, passant de 4,29
pour la période 1955—1960 2 69, pour la décennie 1960 —1969. Le taux de crois-
sance de la production manufacturitre dans les pays en voie de développement
au cours de la premiére Décennic du développement n’est donc pas encourageant
si on le compare aux taux atteints antéricurement par ces pays ou 3 ccux cn-
registrés par les autres groupements économiques.

Pour mesurer l'incidence de la croissanc~ de la production manufacturiére
sur le niveau de vie général, il faut se bar  sur la croissance par habitant. Le
tableau 2 donne le taux de croissance annue: moyen du PIB par habitant et de
la production manufacturiére par habitant pour la *iode 1960 —1968. Le taux
de croissance annuel moyen de la production manufacturiére par habitant, pour
la période 1960—1968, a été de 7,49, pour les pays & économie planifiée, de
5,29, pour les pays développés 2 économie de marché et de 3,69, pour les pays
en voic de développement. En ce qui concerne ces derniers pays, 1'Asie vient
en téte devant I'Amérique latine et 'Afrique. L'accroissement rapide de la po-
pulation dans beaucoup de pays en voic de développement est évidemment une
des principales raisons de I'écart considérable entre I'ensemble de ces pays et les
autres groupements économiques en ce qui concerne la production manufacturiére
par habitant. La conséquence de ces différences sur le taux de croissance est
évidente. L'amélioration du niveau de vie par habitant est d’autant plus difficile
A réaliser que le taux de croissance démographique est élevé. Clest aussi en raison
du taux de croissance démographique que I'écart se creuse entre les pays en voie
de développement et les autres groupements économiques en ce qui concerne la
croissance du PIB par habitant.

Comme 1ndiqué précédemment, I'objectif de croissance de la premidre
Décennic du développement était une augmentation annuelle moyenne de
5% pour le PIB, ce qui aurait exigé unc croissance annuelle moyenne d’environ
7% pour le secteur manufacturier; I’ Asic a été la seule région en voie de dévelop-
pement 3 artteindre ce taux de 7%,; 'Amérique latine et I'Afrique sont restées
en deqd. Ce fait, joint au ralentisscment sur la longue période de la croissance
de la production manufacturidre dans les pays en voie de développement, ne

pas d’espérer unc croissance plus rapide dans un proche avenir. L'objectif
de la deuxi¢éme Décennie du développement est un taux annuel moyen de 89,
pendant les cing premiéres années et un taux encore plus élevé pendant les cing
dernidres2. Dans beaucoup de pays en voie de développement, un effort énorme
sera donc nécessaire, semble-t-il, pour renverser la tendance au ralentissement de
la croissance de la production manufacturiére et atteindre ces objectifs ambitieux.
Etant donné que l'industrialisation des pays en voie de développement dépend
non sculement de facteurs internes mais aussi de facteurs externes tels que I'apport

2 Nations Unices, Vers un développement accéléré: propositions pour la deuxiéme Dé.ennic
des Nations Unies pour le développement (publication des Nations mc:. numéro de vente:
70.1LA.2), page 10.
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de capitaux étrangers, une technologie appropriée ct 'accds aux marchés des
pays développés, la croissance de la production manufacturiére dans les pays
cn voie de développement dépend en partic de la coopération des pays développés
A économie de marché et des pays A économie planifie.

TamEau 2. TAUX DE CROISSANCE PAR HABITANT DU PIB ET DE 1A
FRODUCTION MANUFACTURIBRE®, PAR REGIONS ET PAR GROUPEMENTS
fcoNomMiQuEs, 1960—1968

(Le changement annuel moyen est exprimé en indices)

PIB P'm
Pays en voie de développement . ... ... ..... 2,1 3,6
T 1,7 1,4
Asic ...l 19 43
Amérique latine .................... 1,9 29
Pays développés & écomomie de marché . . . . .. 4,2 52
Pays d économie planifiée® ............... 5,6 74

Source: ONUDI, d’apris I'Annusire des statistiques des comptabilisds nationales des
Nations Unies ct d’autres données fournies par le Burcau de statistique des Nations Unies.

* La production manufacturidre cst ici celle des industries des branches 2 et 3 de
la premidre version révisée de la CITI,
'Leprodlmmuérielbmtntud!héidlhplweduproduhmtéﬁwbrm.

Les transformations économiques entrainant généralement une croissance
rapide du socteur industricl, il convient d’évaluer la contribution de ce secteur
A la croissance du PIB. Dans le tableau 3, la croissance différenticlle de 1a pro-
duction manufacturidre est mesurée par rapport 3 la croissance différentielle du
PIB au moyen d’un ratio de contribution. Ce ratio ne tient compte ni de I'effet
multiplicateur du secteur manufacturier, ni de I'effet qualitatif éventuel de ces
industries sur I'ensemble de I'économie. Les ratios de contribution, cn cffet,
permettent sculement d’évaluer la contribution des principaux secteurs de 1éco-
nomic  la croissance du PIB en indiquant, en pourcentage, la part de chacun
d’eux dans un accroissement donné du PIB. La part de la production manu-
facturitre dans le PIB et son taux de croissance sont, avec le taux de croissance
de la partie non manufacturiére du PIB, les principaux déterminants du ratio
de contribution du secteur manufacturier *.

3 Le calcul du ratio de contribution est basé sur ’hypothise que la contribution d'un
secteur 3 la croissance globale de 1'économie est exactement égale i I'accroisement de la
production de ce secteur. Cette hypothése ne tient pas compte de I'effet multiplicateur du
secteur manufacturier sur le revenu ni de ses effets sur d’autres secteurs de 1’économie par le
biais des échanges intersectoriels. Le ratio indique le degré relacif de modification d'un secteur
dans unc économie. Puisqu'il mesure les modifications relatives d’un secteur, il pournit
arriver qu'une faible croissance de la production manufacturiére, 1 ou 2% par an par exemple,
sc traduise par une contribution relativement levée si d’autres secteurs sont stagnants.
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Dans les pays cn voie de développement, lz contribution du secteur manu-
facturicr 3 I'accroissement annuel du PIB au cours de la période 1960—1968
a été de 22,49, en moyenne. Tous les autres secteurs ont cu des ratios de contri-
bution plus fajbles. Celui du secteur agricole a été relativement élevé (18,49),
mais plus faible que la part de ce secteur (33,29) dans le PIB en 1963. Cette
grande différence s'explique par le fait que le PIB s'est accru 2 un taux annucl
moyen de 4,79, contre 2,6%, pour I'agriculture. La différence entre les ratios
de contribution de Iagriculture et de I'industric manufacturiére est actuellement
faible, mais I'écart ira s'élargissant si la différence entre les taux de croissance de
ces deux sccteurs s maintient.

En Amérique latine et en Afrique, les ratios dc contribution du secteur
manufacturier ont été respectivement de 28,19 ct de 21,79, pour la période
1960 —1968, tandis qu’cn Afrique, il n’a pas dépassé 99,. Dans les pays A économic
planifiée, le secteur manufacturier a joué un téle plus important que dans les
autres groupcments ¢conomiques, puisque son ratio de contribution a été de
609,. Etant donné que, dans ces pays, c’est le produit matéricl brut qui est utilisé
comme base de calcul, la magnitude relative de la contribution du sectcur manu-
facturier de ces pays devrait étre quelque peu réduite pour les comparaisons avec
les autres groupements économiques qui utilisent le produit intérieur brut comme
base de calcul. Il parait certain, néanmoins, que le sccteur manufacturicr con-
tribue pour une large part A la croissance du revenu national dans les pays 2
économie planifiée plus que dans n'importe quel autre groupement économique.

TasLBau 3. CONTRIBUTION DES PRINCIPAUX SECTEURS DE L’ECONOMIE A LA CROISSANCE DU
PRODUIT INTERIEUR BRUT, PAR REGIONS ET PAR GROUPEMENTS ACONOMIQUES, 1960—1968¢

(En pourcentage)

Industries  Bdtiment  Transports  Commerce
many- ¢t travaux et com= de gros et
PIB Agriculture  facturiéres publics  munications  de détail

Pays en voie de développement
Part de chaque secteur dans

lePIB,1963 ........... 100,0 33,2 17,0 3,7 55 13,9
Taux de croissance moyen,
1960—1968 ............ 4,7 28 6,2 5.8 5,6 5.1

Contribution de chaque sec-
teur 3 la croissance du

PIB, 1960—1968 ....... 100,0 18,4 24 4,6 6,6 15,1
Amérique latine
Part de chaque secteur

dansle PIB, 1963 .. ... 100,0 21,1 23,3 33 €4 16,3
Taux decroissance moyen,

1960—1968 .......... 4,9 32 59 5,5 4,6 5,0

Contribution de chaque
secteur 2 la croissance
du PIB, 1960—1968 ... 100,0 13,8 28,1 3,7 6,0 16,6
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TABLEAU 3 (suite)

Industries  Bdtiment  Transports  Commerce
many~ o traveux ot com- de gros et
PIB Agriculture  facturiéres publics munications  de décail

Asie

Part de chaque secteur

dans le PIB, 1963 . . . .. 100,0 43,6 14,6 39 4,9 12,4
Taux de croissance moyen, :

1960—1968 ........., 4,7 2,6 7.0 6,1 6,0 55
Contribution de chaque

secteur 3 la croissance

du PIB, 1960—1968... 100,0 24,1 21,7 51 63 14,5

Afrique

Part de chaque secteur

dansle PIB, 1963 . .... 100,0 404 9,7 47 5.2 143
Tauxde croissance moyen,

1960—1968 .......... 4,2 24 39 5,1 59 40
Contribution de chaque

secteur 3 la croissance

du PIB, 1960—1968... 100,0 2,1 90 5,7 73 13,6

Pays développés & économie de
marché

Part de chaque secteur dan

le PIB, 1963. ........ ~v. 100,0 6,7 29,7 57 6,9 14,6
Taux de croissance moyen,

1960—1968 ............ 53 2,2 6,3 45 58 5,6
Contribution de chaque sec-

teur & la croissance du

PIB, 19601968 ....... 100,0 28 35,3 48 7.6 15,4

Pays d économie planifiée

Part de chaque secteur dans

le PIB, 1963............ 100,0 197 46,3 83 90 74
Taux de croisance moyen,

1960—1968 ............ 68 25 88 6,0 8,2 5.4
Contribution de chaque sec-

teur 3 la croissance du

PIB, 1960—1968 ....... 100,0 7.2 60,0 73 09 6,2

Source: ONUDI, d'aprés I’ Annuaire des stati s des compeabilisés nationales des Nations Unies et d'autres
domklfoumiupulenu:tpaudennluiqmqu Uda.” :

¢ Le ratio de contribution d'un secteur est calculd au moyen de I'équation suivante:

Gy x R
NH-‘); ‘)x 1(X)damlaquell¢G.mlcuuxdccroiumcedumiﬂkthmnluivedehpmdm

du secteur i dans le PIB en 1963,
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CROISSANCE DE LA PRODUCTION MANUFACTURIERE DANS CERTAINS
PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT

L’analyse de la croissance de la production manufacturidre par régions montre
que l'industrialisation a progressé assez lentement dans les pays en voie de déve-
loppement. Méme si le taux de croissance, pendant une période donnée, n'in-
dique pas nécessairement le suceds ou I'échee de Pindustrialisation, il n’en ressort
pas moins un fait inquictant: le taux de croissance de la production manufacturiére
dans les pays cn voic de développement a baissé pendant la prentitre Décennic
du développement, devenant presque identique 3 celui de la production manu-
facturitre des pays développés A économie de marché. Les tableaux 4, 5 ct 6
donnent les taux de croissance de la production manufacturitre dans certains
pays cn voic de développement au cours de cette déeennic; ces taux sont
assez différents des taux par régions. Dans 24 des 49 pays choisis, les taux de
croissance de la production manufacturitre ont ¢été plus élevés que le taux moyen
pour 'ensemble des pays en voie de développement. Si Pon considére A part
I’ Argentine, le Brésil et I'Inde, pays dont la production manufacturiére combinée
a représenté environ 459 de la production manufacturitre totale des pays en
voic de développement en 1963, il cst frappant de constater que les taux de
croissance annucls moyens dans ces trois pays (Argentine 4,7, Brésil 5,7°,
Inde 4,9°;) ont été beaucoup plus faibles que le taux annucl moyen pour I'en-
scmble des pays en voic de développement (6,4%,). Cependant, dans certains
autres pays ayant cux aussi contribu¢ de fagon importante i la production manu-
facturicre globale des pays en voie de développement, le taux de croissance du
sccteur manufacturicr a été supéricur 3 la moyenne pendant cette déeennic:
16,49, en République de Corée, 7,89, au Pakistan, 8,3%, au Mexique ct 7,89,
au Pérou. Par ailleurs, beaucoup de pays dont la production manufacturidre
combinée est faible, ont enregistré néanmoins des taux de croissance de cette
production plus élevés que les taux moyens pour les régions auxquelles ils ap-
particnnent: en Asic, 13,59 2 Ceylan, 12,59 en Iran, 10,59% en Jordanie, 10,8%
cn Malaisic ct 11,49 en Thailande; en Afrique, 9,7% en Ethiopic, 8,2% au Ghana,
10,69, cn République arabe libyenne, 11,7% en République-Unic de Tanzanie
ct 16,59, en Zambic; en Amérigue latine, 8,19 au Costa Rica, 6%, 3 El Salvador,
9% au Honduras, 8,19 au Nicaragua ct 11,19, au Panama.

Du point de vue du niveau de vie général, la croissance de la production
manufacturi¢re par habitant peut &re considérée comme plus importante que
celle de 1a production manufacturidre totale. Le tableau 2 montre que, pendant
la période 1960 -1968, le taux de croissance annuel moyen de la production
manufacturidre par habitant a éeé de 3,6% dans les pays en voie de développement,
de 5,2% dans les pays développés 3 économic de marché et de 7,4%, dans les
pays A économic planifiée. Quinze sculement, des 49 pays en voie de dévelop-
pement qui figurent dans les tableaux 4, 5 ¢t 6, ont enregistré des taux de crois-
sance de la production manufacturitre par habitant plus élevés que le taux moyen
pour les pays dévcloppés 3 économic de marché. La croissance de la production
manufacturidre par habitant a été lente dans certains pays comme I'Argentine,
le Brésil, I'Inde ct le Mexique, qui comptent parmi les plus gros producteurs
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d'articles manufacturés des régions en voic de développement. La République
de Corée a été le scul pays en voic de développement, gros producteur d'articles
manufacturés, 3 enregistrer un taux de croissance de la production manufacturidre
par habitant sensiblement plus élevé (11,39%) que les pays développés & économic
de marché pris dans leur ensemble (5:29,) et méme que les pays 3 économic
planifiée (7,49). Plusicurs autres pays — Ceylan, Ethiopic, Panama, Républiquc-
Unic de Tanzanic ct Zambic -~ ont accru leur production manufacturiére par
habitant scnsiblement plus vite que les pays développés A économic de marché
pris dans lcur ensemble. Daus la plupart des pays en voic de développement,
cependant, la croissance de la production manufacturidre par habitant a été
beaucoup plus lente que dans les pays développés. La faible valeur de la production
manufacturidre par habitant et la lenteur de sa progression dans beaucoup de
pays e voic de développement montrent que Pindustrialisation est loin d’avoir
répondu A leurs espoirs.

La derniére colonne des tableaux 4, 5 et 6 donne le ratio de contribution de
la production manufacturi¢re au PIB. Commie dans le tableau 3, cc ratio exprime
la contribution moyenne de la production manufacturiére 3 1'augmentation du
PIB au cours de la période considérée. En général, ces ratios de contribution
ont ¢été plus bas en Afrique que dans les deux autres régions, cn partic A cause
de la lenteur de la croissance de la production manufacturidre ct de sa part relative-

Tasirau 4. CroissaNce pu PIB ET DE 1A PRODUCTION MANUFACTURIERE ET CONTRIBUTION
DE LA PRODUCTION MANUFACTURIERE A LA CROISSANCE DU PIB DANS CERTAINS PAYS D'AFRIQUE,

1960—1968
Contribution
Croissance  de la pro-
Partdela  Croissance de la duction

Croissance  Croissance production de la production  manufac-
du PIB duPlB par  mamufac-  production manufac- turidre
habitamt  turidre dans  ‘manufac-  turidre par au PIR,
le PIB, 1963 turidre habitant 1960 1698
(tawx annuel moyen)  ( pourcentage) (taux annuel moyen)  (pourcentage)

Algérie ................. —0,9 -3,2 126 =30 —5,3 —42
Egypte ...............L L, 5,2 26 18,8 4,3 1.8 16
Ethiopic ................ 47 27 6,5 9,7 7.7 13
Ghana ................ .. 27 0,0 5,2 82 54 16
Kenya .................. 5,6 26 9,5 6,3 33 11
Malawi ................. 38 1,2 53 3.6 1,0 5
Maroc................... 38 1,0 12,5 3.6 0,8 12
Nigéria ................. 35 1,1 5,6 5,6 31 9
Ouganda ................ 4,4 1.8 7,0 7,2 4,5 12
République arabe libyenne. 25,8 21,4 44 10,6 6,8 2
République-Unie

de Tanzanie......... ... 4.1 1,6 34 11,7 9,0 10
Rhodésiedu Sud ........ ., 35 0,3 17,2 31 -0 15
Soudan.................. 44 1,5 5.1 7.3 43 9
Tunisic ................. 37 1,4 13,0 6,0 3,6 21
Zaire .......... ..., 0,1 -2,0 18,1 —1,5 =35 -2n
Zambic.................. 83 5.1 58 16,5 13,1 12

Source: ONUDI, d'aprés I' Annuaire des :ma‘m.{um des comptabilités nationales des Nations Unies et d'autres
données fournics par Ie Bureau de statistique des Nations Unies,
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TABLEAU 5. CROISSANCE DU PIB BT DE LA PRODUCTION MANUFACTURIERE ET CONTRIBUTION
DE LA PRODUCTION MANUFACTURIERE A LA CROISSANCE DU PIB DANS CERTAINS PAYS D'ASIE,

19601969
Contribution
Croissunce de la
Dart de la Croissiwe el prodution
Croissame  production de la production mamdi-
Croissame e P8 par munifin- production manifac- turiére
du PN habitant naricre dans  manufc- tunidre par au PIY,

le PIB, 1963 turidre habitant 1960 - [969
(taux annuel moyen)  (ponrentage)  (lax annuel moyen)  (pourcentage)

Birmanic® ... 3,6 1.4 9.8 KR 1,6 10
Ceylan .................. 4y 18 8,6 13,5 10,7 27
Chypre ........... ..., 6,5 54 1.1 52 42 9
Inde ...........o0iie, M 0.6 15,3 49 21 24
Indonédsie® ............... 2,7 03 10.8 10 —-1,4 4
Tran...........oo0o 8,0 49 213 125 93 3
Irake ...l 6,3 33 76 44 1.5 5
Jordamiea ... 5.8 28 9.0 -10,5 74 16
Malaisic ................ 59 28 9.1 108 7.6 17
Pakistan ................. 5.5 33 109 78 5.6 16
Philippines. .............. 5.1 1.6 19,8 4.5 11 18
R.épublique arabe syriennee. 6,3 33 8,0 6,3 33 8
Reépublique de Corde . ... 8,5 5.5 13,6 16,4 1.3 26
République khierea .. ... 43 20 8.8 5.7 33 12
Thallandes .............. 7.6 44 14 114 8.1 17

_ Sorces: ONUDL, d'aprés Pliowonic Suncey of Asia and the Lar Last, 1970 de la CEAEQ, U Amuunre des
spatistiques des comptabiliés nationales des Nations Unies ¢t @ antres données fournies par le Burcau e statistisque
des Nations Unics.

* 1960 - 196K,

ment petite dans le PIB. On note cependant des exceptions. En Ethiopic, par
exemple, le taux de croissance annuel moyen de la production manufacturiére
a été plus élevé que celui du PIB; 9.7°, contre 4,77, mais le ratio de contri-
bution de ce secteur a été de 139, seulement parce que sa part dans le PIB ne
dépassait pas 6,59, en 1963. En République arabe libyenne, la production
manufacturiére s'est accrue en moycme de 10,6°, par an, mais le ratio de contribu-
tion dc ce secteur n'a été que de 29, parce que le PIB s'est accru de 25,89, en
moyenne par an pendant la méme période et que la part de la production manu-
facturidre dans le P18 ne dépassait pas 4,49, en 1963.

En Asic, conmie l'indique le tableau S, pour tous les pays considérés saut
quatre, le ratio de contribution du secteur manufacturier a été plus élevé que la
part {en pourcentage) de ce secteur dans le PIB en 1963. En Birmanic, par exemple,
le ratio de contribution du secteur manufacturier a é&é de 109, tandis que la
production de ce secteur représentait 9.8°, du PIB en 1963. A Ceylan, en fran
ct en République de Corée, les ratios de contribution du secteur manufacturier
ont dépassé 25, en raison surtout des taux de croissance élevés de ce secteur.
L'Inde a enregistr¢ un ratio de contribution élevé pour le secteur manufacturicr
(249,), malgeé le faible taux de croissance de ce secteur (4,99,). Wl est done évident
que dans la grande majorité des pays d'Asic, le secteur manufacturier a plus
contribué que les autres A la croissance du revenu.

Dans la plupart des pays d’ Amérique latine figurant dans le tableau 6, le
ratio de contribution du secteur manufacturier a dépassé 20%, et dans tous,
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Tasteau 6. Craissancs pu PIB ET DE LA PRODUCTION MANUFACTURIERE ET CONTRIBUTION
DE LA PRODUCTION MANUFACTURIERE A LA CROISSANCE DU PI1 1DANS CERTAINS PAYS D'AMERIQUE
LATINE, 1960 —1970

Contribution
Crowusance dela
Partde v Croissamce de la production
Croissawe  production de b production  mamfac-
Croisamce  da PIB par - mamfoc- production manufixc- turiére
& PIB habitant — turidee dans — mamfin- turidre par au PIB,
le PIB, 1963 naridre . habitant  1960- 1970
(taux annel moyen)  (pourcentage)  (taux annwel moyen)  { pourcentige)

Argentine................ 3,6 2,0 k1N 4,7 30 45
Bolivie ................. 54 30 140 7.2 49 18
Brésil ................... 58 29 9 57 28 23
Chili ... L 43 1.8 26,0 58 32 35
Colombie................ 5.1 1,6 19,3 6,2 2.7 24
CostaRica............... 71 k8| 16,3 8.1 4,0 22
El Salvador .............. 5.5 22 14,6 8,6 5,2 2
Equateur ................ 50 1.5 15,9 6,5 30 A
Guatemala .............. 5.2 2,2 131 7.6 4,6 19
Honduras..............., 5.2 1.7 12,7 9,0 54 2
Mexique................. 69 33 273 83 4,6 3
Nicaragna ............... 6.1 30 134 8.1 50 18
Panama ................. 8.1 48 15,3 1.1 7.7 2
Paragmay ................ 4,6 1,2 15,5 4,7 1.3 16
Pérow................... 5.5 23 165 7.8 4,6 2
République Dominicaine .. 37 0.4 169 35 0,2 16
Uruguay ................ 1.1 —0,2 21,3 1.7 0.4 KX ]
Venczuela ............... 4,6 1,2 12,2 6,6 KB | 18

Sunre: ONUDLL, d'aprés Plonomic Survey of Latin America de 1a CEPAL, VAnnuaire des statistiques des
comptabilités nationales des Nations Unies o1 d'autres données fournies par le Burcau de statistique des Nations Unies.

sauf en République Dominicaine, il a ¢t supcricur 3 la part de la production
manufaciuridre dans le PIB. Le taux de croissance du secteur manufacturier en
Awmérique latine n'a pas &té erds élevé, mais la médiocrité des résultats enregistrés
dans les autres secteurs de I'économice a aceru Fimportance relative de la contribu-
tion de ce secteur 3 Paccrowssement du revenu. La faiblesse de la progression
du secteur manufacturicr en Argentine et au Brésil a éeé signalée, mais ce secteur
a cependant contribué plus que les autres 3 la croissance du PIB dans les deux

pays4.
CROISSANCE EFFECTIVE ET OBJECTIFS DE CROISSANCE

On peut aussi mesurer la croissance industriclle des pays en voie de développe-
ment en comparant la croissance de leur production manufacturidre 3 leurs
objectifs de croissance pour ce secteur. Le tableau 7 donne los objectifs de
croissance fixés pour le PIB et pour la production manufacturidre dans cortains

4 Il apparait done que Ie ratio de contribution est une mesure comportant quelque
anbigulté. Si, par exemple, on compare le Mexique et 'Uruguay (tableau 6), on voit que
ces deux pays ont un ratio de contribution de 33, alors que fa production manufacturiere
s'cst accrue sculement de 1,70, par an cn Uruguay ct de 8,3%; au Mexique. Une saine cxpansion
de I'agriculture au Mexique a cependant fait croitre rapidement la part non manufacturidre
du PIB. La croissance des secteurs non manufacturicrs a ainsi fait baisser le ratio de con-
tribution du secteur manufacturicr.
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TABLEAU 7. OBJECTIFS DE CROISSANCE ANNUELLE ET CROISSANCE ANNUELLE EFFECTIVE DU PIB
ET DE LA PRODUCTION MANUFACTURIERE DANS CERTAINS PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT

Taux annuel moyen
(En pourcentage)

Objectifs de croissance Croissance effective
Prodaron T et
manufoc- manufoc-
Période IL/] turiére Période PIB turidre
Afrique
Ouganda .............. 19661971 6,3 10,1 1960—1968 4,4 7.2
République-Unie de
Tanzanie ............ 19601970 6,7 14,9 1960—1968 4,1 11,7
Tunisic ............... 1957—1971 5,3 8,0 1960—1968 3,7 6,0
Amérique latine
Argentine.............. 19601967 4,0 43 1960—1970 3,6 4,7
Bolivie ............... 19581971 89 7.7 1960—1970 5.4 7,2
Chili ................. 19611970 55 6,3 1960—1970 4,3 58
Equateur .............. 1965—1969 6.5 10,3 1960—1970 5,0 6,5
Honduras.............. 1965—1974 7,0 13,0 1960—1970 5,2 90
Paraguay .............. 19661970 6,0 88 1960—1970 4,6 4,7
Venezuela ............. 19641968 7,1 10,8 1960—1970 4,6 6,6
Asie .
Ceylan................ 19511968 6,0 11,7 1960—1969 4.3 135
Inde ...l 1967—1974 5} 8,5 1960—1969 3,1 49
Irak................... 19641969 85 13 1960—1968 6,3 4.4
Jordanie ... ... ....... 19631970 7,2 7,0 1960—1968 5.8 10,5
Pakistan . .............. 1965—1970 6,5 10,1 1960—1969 5,5 7.8
Philippines............. 1960—1967 6,0 10,0 1960—1969 5,1 4,5

République de Corde ... 1965—1971 6,8 108 1960—1969 8,5 16,4

Source: ONUDL, Résumds des plans de développemens indusiriel de 30 pays, vol. 1 (ONUDYIPPD. 11),
Vienne, 19,

de ces pays. Les périodes n'étant pas les mémes que les périodes considérées
dans les tablcaux 4, 5 ct 6, la comparaison ne permet qu'une évaluation approxi-
mative des résultats obtenus. Parmi les pays qui figurent dans le tableau 7, la
Reépublique de Corée a été le seul 3 dépasser ses objectifs de croissance pour la
production manufacturiére ct pour le PIB. Les autres n’ont pu attcindre leur
objectif de croissance ni pour le PIB ni pour la production manufacturidre, 3
I'exception de I'Argentine, de Ceylan et de la Jordanic obi les taux de croissance
sont restés cn degd de I'objectif pour le PIB, mais 'ont dépassé pour la production
manufacturiére.

Si I'on prend comme crit*re les objectifs de la premidre Décennic du dé-
veloppement (taux de croissance de 59, pour le PIB, de 79, pour la production
manufacturidre), on constate que le premicr a été atteint par un peu plus de la
moitié¢ des pays en voic de développement figurant dans les tableaux 4, 5 et 6,
et le sccond par environ la moitié de ces pays. Selon cc critére, le développe-
ment du sectcur manufacturicr a été plus ou moins satisfaisant suivant les pays.
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Un autre critére encore permet d’évalucer le développement du secteur
manufacturicr: la contribution de ce secteur 3 la régularité de la croissance
¢conomique. Sclon certains, I'industrialisation peut réduire 'ampleur des fluctua-
tions de I'économic dans les pays en voic de développement en diversifiant la
basc économique. Le taux de croissance annuel du PIB et celui de la production
manufacturiére sont indiqués dans le tableau 8 pour certains pays cn voic de
développement sur lesquels des données sont disponibles. L'analysc suivante
tient compte des fluctuations du taux de croissance et non des niveaux de pro-
duction, du fait que la valeur du PIB ct celle de la production manufacturidre,
mesurées cn prix nationaux constants, ont augmenté chaque année dans la plupart
des pays en voic de développement.

Le cas de I'Argentine est particulidrement intéressant. Si I'on compare les
taux de croissance annucls de sa production manufacturitre ct ceux de son
PIB, on s'apergoit que la production manufacturidre a plus fluctué que le PIB.
Etant donné que la part de la production manufacturire dans le PIB ¢ait de
31% en 1963, lc taux de croissance de la production manufacturidre aurait d,
logiquement, avoir un cffet important sur le taux de croissance du PIB. Lcs
chiffres du tablcau 8 montrent, cependant, que les fluctuations du sczteur manu-
facturicr n’ont guére retenti sur la croissance du PIB. L'explication de ce phé-
nomeéne est évidemment que les autres secteurs de I'économic ont Joué un réle
stabilisatcur. Il en a été 3 peu prés de méme au Brésil, sauf pendant quelques
annécs. Au Mexique, les fluctuations des taux de croissance annuels de la pro-
duction manufacturiére ont été moindres quen Argentine ou au Brésil, deux
¢carts importants sculement ayant ¢té enregistrés. En outre, ces fluctuations
n'ont pas différé sensiblement des fluctuations de la croissance du PIB. Il ressort
de ces observations qu’au Mexique le secteur manufacturier a peut-étre contribugé
3 la régularit¢ de la croissance du revenu. L'Inde ct le Pakistan comptent aussi
parmi les pays ayant un secteur manufacturier important. Sauf cn 1965, année
ot la production manufacturidre a baissé dans ces deux pays (moins brusquement
au Pakistan), les fluctuations d'une année i I'autre ont &é plus grandes pour
le PIB que pour la production manufacturidre, comme le montre le tablcau 8.
En Inde comme au Pakistan, ces deux variables ont fluctué dans le méme sens.
Ainsi, le sccteur manufacturicr parait avoir Joué un réle stabilisatcur dans la
croissance du revenu national de ces deux pays.

La faiblesse des taux de croissance régionaux de la production manufactu-
ricre (voir tableau 1) est duc en partic aux résultats relativement médiocres de
quelques pays en voic de développement ayant des secteurs manufacturiers
importants, mais les taux de croissance d'un grand nombre de pays cn voic de
développement ayant des secteurs manufacturiers proportionncllement moins
importants ont dépassé le taux annucl moyen de 6,49, curcgistré pour I'ensemble
des pays en voic de développement. On peut donc dire que la plupart de ces
pays ont cnregistré, pour la production manufacturidre, des taux de croissance
dépassant la moyenne de leurs régions respectivcs.

La production manufacturidre s'cst accrue rapidement cn République de
Corée pendant la premidre Décennic du développement. Les taux de croissance
ont ¢été ¢levés pour le PIB comme pour la production manufacturidre avec,
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cependant, des fluctuations asscz importantes dans la croissance de cette derniére.
Ces fluctuations ont été plus fortes que celles du PIB et souvent cn sens inverse.
Il semble donc que la production manufacturitre compense fréquemment la
baisse des taux de croissance d'autres sectcurs de I'économie, jouant ainsi un
role stabilisateur.

Les autres pays figurant dans le tableau 8 ne sont pas de gros productcurs
d’articles manufacturés, mais la croissance de ce sccteur a été beaucoup plus
rapide chez eux que celle du PIB. Sauf en Ethiopie et peut-étre au Pérou, lc
taux de croissance du PIB a plus fluctué que celui dela production manufacturiére;
mais ces deux variables ont évolué dans le méme sens dans presque tous les cas.
Comme on pouvait s’y attendre, lc secteur manufacturier parait donc, dans
beaucoup de pays en voic de développement, avoir cu unc influence stabilisatrice
sur le revenu, mais il sc pourrait cependant que, dans les nombreux pays ot
sa part dans le PIB est faible, I'importance dc sa contribution 3 la régularité de
la croissance économique soit faible elle aussi.

LE «SCORE» DES FACTEURS DE CROISSANCE DU SECTEUR
MANUFACTURIER

Il cst évident que le secteur manufacturier sc compose de nombreuses
activités hétérogénes et que chacunc d’clles peut réagir différemment 3 des
conditions économiques données; 'on pourrait donc soutenir que la plani-
fication du développement du secteur manufacturier devrait se fonder sur I'étude
approfondic de chaque activité manufacturiére plutot que sur I'étude des tendances
agrégatives. Il est donc intéressant d’cssayer d'évaluer 'importance exacte de
certains facteurs qui paraissent influer sur le sectcur manufacturicr pris dans
son cnsemble. La croissance de la production manufacturiére dans un certain
nombre de pays au cours de la période 1960 —1968 est mise cn relation ici avec
chacun des facteurs de croissance suivants, au moyen d’un «score» des facteurs
de croissance$: 1) taux de croissance du PIB; 2) taux de croissance du PIB par
habitant; 3) niveau du PIB par habitant cn 1963; 4) taux de croissance de la
production agricole (1960—1968); 5) taux de croissance du total des exporta-
tions (1960—1968); 6) taux de scolarisation au nivcau secondaire en 1965 (ce
facteur remplagant celui de la main-d’ceuvre qualifiée) et 7) taux de croissance
de la formation brute de capital intéricur (1960—1968). Le taux de croissance
du PIB est pris comme un indicateur des modifications de la base économique

S Pour calculer le ¢scores, on utilise la méthode suivante. Premiérement, la variable
dépendante et chaque variable indépendante sont mises en relation séparément au moyen du
coefficient de correlation. Deuxiémement, les escores» 100 et O sont attribués respectivement
3 la plus haute valeur et 3 la plus basse valeur de chaque variable (dépendante aussi bien
qu'indépendante) et les «scores» des autres valeurs sont calculés au moyen de la formule
I—L
valeur. Troisiemement, les «scores» de chaque variable sont pondérés par les valeurs respectives
des coefficients de corrélation. Quatriémement, les «scores» pondérés de toutes les variables
indépendantes sont additionnés pour obtenir le «scorer agrégatif. Ce escore» est alors mis
en relation avec le «score» de la variable dépendante au moyen du coefficient de corrélation.

x 100, dans laquelle I est la valeur considérée, H la plus haute valeur et L la plus basse

i
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d’un pays. Le niveau du PIB par habitant en 1963 et le taux de croissance du
PIB par habitant sont considérés comme représentant respectivement le niveau
du revenu et les modifications de -e niveau. Le taux de croissance de la produc-
tion agricole est aussi choisi comme variable explicative parce que, dans beaucoup
de pays en voie de développement, les principales industrics manufacturiéres
sont celles qui transforment des produits agricoles.

La thése selon laquelle Pexportation de produits manufacturés présente
une importance vitale pour le développement économique est de plus en plus
répandue. On pourrait établir des statistiques séparées pour les produits manu-
facturés et les autres produits, mais les exportations de produits classés dans les
sections 5 2 8 de la CTCI n’ont Pas encore atteint un niveau important dans les
pays en voie de développement. Il a donc paru préférable d'utiliser ici les données
concernant les exportations totales. L'existence d’une main-d'ccuvre qualifiée
est également considérée comme un des facteurs clefs de I'industrialisation,
Faute de renseignements suffisants concernant ce facteur dans les pays en voie
de développement, on I'a remplacé par le taux de scolarisation au niveay secon-
daire. Enfin, il aurait fallu utiliser aussi la formation de capital intérieur du
secteur manufacturier mais, 13 encore, la pénurie de données aurait sévérement
limité le nombre des pays sur lesquels I'analyse aurait pu porter. La formation
brute de capital intérieur a donc été utilisée comme substitur. Le niveau de
Pinvestissement dans une économic affecte la production manufacturitre dy
point de vue de la demande comme du point de vue de I'offre, ct le choix de
cette variable 3 la place de la formation brute de capital intérieur dans le secteur
manufacturier refléte en partie la demande de produits manufacturiers et en
partie I'accroissement de la capacité de production.

Un degré d’association significatif apparait entre la croissance de la pro-

Lorsque les «scores» combinés donnés dans le tableau 9 sont mis en rapport
avec les indices de croissance de la production manufacturiére, le coefficient de

corrélation obtenu est 0,80. I est intéressant de noter, en ce qui concerne les

duction manufacturidre et le taux de croissance du PIB, mais c’est entre la
croissance de la production manufacturiére et le taux de croissance du PIB par
habitant que I'on trouve le coefficient de corrélation le plus dlevé: 0,78,

Autre constatation ntéressante, le niveau du PIB par habitant nc parait
Pas avoir un rapport significatif avec la croissance de la production manu-
facturitre (le coefficient de corrélation est —0,23)6. En conséquence, le niveau

6 La rréscntc analyse ne doit pas étre confonduc avec celle de I'élasticité de la croissance
dans laquelle sera examinée 1a relation entre le niveau de la production manufacturiére et
le niveau du PIB par habitant. Au-dessus de 0,396, le cocfficient de corrélation est significatif
dans 99% des cas.
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TABLEAU 9. «SCORE» DE CROISSANCE DE LA PRODUCTION MANUFACTURIERE DANS CERTAINS
PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT, 1960 —1968

Score de Score de

croissance de Score croissance de Score
la production  combiné la production  combiné
manwfac-  des facteurs manufac-  des facteurs
turiére de croissance turidre de croissance

Afrique Amérigue latine
Ghana .......... 45 62 Argentine. ....... 20 96
Maroc........... 16 98 Bolivie ......... 40 147
Rhodésie du Sud . 13 74 Chili ........... 36 166
Tunisie ......... 3 9 Colombie. ....... 28 103
Costa Rica....... 4 133
El Salvador ...... 60 132
Guatemala ...... 44 118
Honduras........ 55 13
Asie Jamaique ........ kx] 156
Ceylan.......... 84 133 Nicaragua ....... 33 152
Indonésie ........ 0 64 Panama ......... 65 210
Irak............. 2 148 Pérou........... 46 140

Jordanie ......... 60 185 R.épublique
Philippines....... 2 129 Dominicaine ... 6 59
Reépublique de Uruguay ........ 1 57
Corée ........ 93 265 Venezuela ....... k"] 121

Note: Pour le mode d: calcul, voir note 5, page 16,

du PIB par habitant a été éliminé du calcul et le «score» combiné des facteurs
de croissance, donné dans le tableau 9, ne comprend que six variables. Le taux
de croissance de la production agricole a une faible corrélation avec la croissance
de la production manufacturitre (coefficient de corrélation de 0,32) et les coeffi-
cients de corrélation avec les autres variables sont: 0,70 pour le taux de croissance
des exportations, 0,48 pour le taux de scolarisation au niveau secondaire et
0,38 pour le taux de croissance de la formation brute de capital intérieur.

La constatation la plus importante semble étre la suivante: tandis que la
corrélation avec chaque variable individuelle est relativement faible, le «score»
combiné des facteurs de croissance, basé sur toutes les variables réunies, a une
association significative avec la croissance de la production manufacturiére.
En d’autres termes, si les modifications d’'une seule variable ont relativement
peu d'incidence sur la croissance du secteur manufacturier, des mesures politiques
n'affectant qu'une variable, par exemple I'éducation, la production agricole
ou les exportations, ne stimuleront probablement guére la croissance du secteur
manufacturier. Par contre, la corrélation élevée qui apparait entre la croissance
de la production manufacturidre et I'indicc combiné des facteurs de croissance,
implique que des politiques économiques intéressant simultanément une gamme
étendue d’éléments économiques sont probablement nécessaires pour obtenir
une croissance rapide du secteur manufacturier.
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TAsLEAU 10. PIB PAR HABITANT, CROISSANCE DE L’AGRICULTURE, DES EXPORTATIONS ET DE LA
FORMATION BRUTE DE CAPITAL INTERIEUR ET TAUX DE SCOLARISATION AU NIVEAU SECONDAIRE
DANS CERTAINS PAYS EN VOIE DE DEAVELOPPEMENT |

Croissance Croissance
Ni pros Chrolance Taccd et o
du Pm‘r “:" exportations, scolarisation insériewr,
hatitant, 1960 — 1968 1960— 1968 au nivean 1960 1968
1963 (taux annuel (taux annsel secondaire (taux anmel
(en dollars) moyen) moyen) o 1965 moyen)
Afrique
Ghana .......... 207 22 0,6 27 . —4,7
Maroc........... 168 4,3 a1 18 10,8
Rhodésie du Sud . 207 4,7 3,7 3 24
Tunisie ......... 200 -3,0 6,4 25 12,1
Amérique latine
Argentine. ....... 5§22 23 30 40 1,7
Bolivie ......... 110 1,7 14,7 23 10,6
Chili ........... k 1) 18 85 41 335
Colombie........ 257 3,0 24 2 4,2
Costa Rica....... 339 20 9.0 k 7/ 10,0
El Salvador . ..... 230 29 7,7 19 1,9
Guaterala ...... 283 39 8,3 8 7.7
Honduras. ....... 198 25 12,0 11 99
Jamalque ........ 422 2,5 5,1 2 12,5
Nicaragua ....... 29 39 13,8 17 10,6
Panama ......... 445 6,1 16,4 46 12,9
Pérou........ e p.r] 20 95 2 13,6
Reépublique
Dominicaine ... 263 0,0 -1,2 24 10,8
Uruguay ........ 562 03 4,2 57 4,1
Venezuela ....... 745 6,1 2,0 3 6,6
Asle
Ceylan.......... 138 1,9 1,4 7 7.5
Indonésie ........ V) 23 —2,5 17 6,6
Iak............. 45 5,6 6,0 2 2,7
Jordanie ... ...... 184 7.4 178 49 10,4
Philippines........ 235 48 54 k)| 10,6
République de
Corée ........ 135 4,4 39,0 43 40

Sources: ONUDI, d'aprés I'Anmuaire des statistiques des comptabilisés nationales ot I Anwatire % des
Nations Unies, I’ Economic Survey for Asia and the Far East de la CEAEO, et I'Enude sur I'écomomie mondisle, 1969 des
Nations Unies (publication des Nations Unies, numéro de vente: .nc.).

DEVELOPPEMENT DES PRINCIPALES CATEGORIES D'INDUSTRIES

MANUFACTURIERES

Le secteur manufacturier est probablement le moins homogene des différents
secteurs de I'économie et sa structure est, en outre, soumise 3 des changements
rapides. Lorsque le revenu national s'accroft, lorsqu’une nouvelle technologie
est introduite, ou lorsque la base économique d’un pays se transforme, la structure
du secteur manufacturier se modifie aussi, comme le montre I'histoire de I'in-
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dustrialisation dans les pays avaneés”. En raison de b bridveté de la période
considérée dans fa présente étude, il est dithicile, dans beancoup de pays en voie
de développement, d'analyser les changements structurels, mnais les tendancs
sont néanmoins sntfisamment claires dans un assez grand nombre de pays pour
que des comparaisons puissent étre ¢tabhies dams co domaine entre fes gronpe-
ments économiques et entre les régious en voie de développement. 1F ost possible
aussi d'identificr les catégorics d'industrics manutacturidres qui ont le potenticl
de croissance le plus élevé et dexpliquer Pévolution du sectenr manufacturier
en utilisant les chasticités de croissance et de dimension (population).

Les taux de croissance des diverses industrics et leur part dans a production
manufacturiére totale pendant la période 1960 1970, sont indiqués dans les
tableaux 11 ¢t 128, Certaines différences appargissent nettement, en ce qui con-
cerne la structure du sectewr nanutacturier, entre les pays en voic de développe-
ment, d'une part, ct les pays développés A économic de marché et les pays A
cconomic planitice, dautre part. Dans les pays en woie de développement, 1
part des produits alimentaires, boissons et tabacs (CITH 31) et celle des textiles
(CITI 321) sont plus importantes, b part de d'industric métallurgique de base
(CIT1 37) est plus taible, et celle des onvrages en métaux (CIT1 38) besucoup
plus faible.

En 1969, par exemple, les produits alimentaires, boissons et tabacs (voir
tableau 1) ont représenté 25°; de lt production manutacturicre dans les pays
en voie de développement, 102, dans les pays développés A économie de marché
ct 149, dans les pays ) éeonomic plmifice. On reldve aussi des différences tros
importantes dans la catégorie des ouvrages en métaux. En 1969, cette catégorie
n'a représenté que 1897 de la production manutacturitre dans les pays e voic
de développement, alors que sa part a été de 39, daus Jes pays développés 3
économic de marché et de 44° dans les pays A économie planifiée. $il'on compare
entre elles les régions en voie de développement, b structure du secteur manu-
facturier parait ditférente ¢n Asic: part plus taible pour les produits alimentaires,
boissons ct tabacs et part plus élevée pour les ouvrages en métux. Les produits
alimentaires, boissons ¢t tabacs n'ont représenté que 159 de la production
manufacturitre totale en Asic, en 1969, contre 25° ) en Amcérique latine la méme
année, ct 267, en Afrique en 1963. La fabrication d'ouvrages en métaux a été
l'activité manutacturidre la plus importante en Afrique, avee 300 de la pro-
duction manufacturidre totale, soit prds de 100 de plis que la part de cette
activité industricllc dans la production manutacturidre des deux autres régions
en voie de développement.

Dans tous les groupements économiques, les industrics manufacturidres
dont la croissance a ¢té plus rapide au cours de la période 1960 1969 sont les
produits chimiques, les produits minéraux non métlliques, I'industric métal-

7 Les transformations de I'dconomic dans ces pays sont analysées de fagon assez détaillée
au chapitre V.

§ Au moment o ce chapitre a été rédigé, il n'érait pas possible d obtenir des statistiques
régionales sur les classes (subdivisions ) trois chiffres) et groupes (subdivisions ) quatre chifires)
d'industries de la CITI révisée. La composition du produit de chague catégorie n'a done
pas pu &tre analysée ici.
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lurgique de basc ct les ouvrages cn métaux comme I'indique le tableau 12. Dans
les pays en voic de développement, au cours de la période 19601969, la croissance
la plus rapide a été celle des ouvrages cn métaux avec un taux annucl moyen
de 8,8°; viennent ensuite les produits chimiques et I'industric métallurgique
de base, avee pour chacune de ces industrics un taux annucl moyen de 7,99
Dans les pays développés A économic de marché comme dans les pays 3 économic
planifiée, le taux de croissance le plus rapide a ¢été celui des produits chimiques.
Cela est dir certainement 3 la croissance rapide des industrics pétrochimiques
dans les pays avancés au cours de la premicre Décennic du développement. Les
produits chimiques sont la seule catégoric d'industrics dont la croissance ait
¢té plus rapide dans les pays développés 3 économic de marché que dans les
pays en voie de développement. Dans les pays développés i économie de marché
comme dans les pays 3 économic planifiéc, le taux de croissance le plus élevé
aprés celui des produits chimiques a été celui de T'industric métallurgique de
base, mais les taux annuels moyens de ces deux groupes ont été sensiblement
différents. Bien que les données disponibles soicnt incomplites, il apparait claire-
ment que les ouvrages en métaux, I'industrie métallurgique de basc, les produits
chimiques ct les produits minéraux non métalliques ont été ¢ continucront 3
étre les catégories d'industries manufacturiéres dont le potenticl de croissance
est le plus ¢levé, aussi bicn dans les pays en voic de développement que dans
les pays développés 3 économic de marché ct dans les pays 3 économie planifice.
La composition du produit de ces catégorics d'industries cst cependant trés
différente dans les pays développés ct dans les pays en voie de développement.
Par cexemple, les machines, le matéricl de transport ct les appareils électriques
sont les principaux ouvrages en métaux dans los pays développés, alors que ces
produits ne sont pas fabriqués cn grande quantit¢ dans les pays en voie de
développement.

Dans les pays développés i économic de marché, la croissance des industrics
de I'alimentation, du textile et de I'habillement (CITI 31, 321, 322-324) a été
lente au cours de la période 1960—1969. La demande de produits alimentaires
ne s’accroit pas proportionnellement 3 I'augmentation du revenu, ce qui explique
la lenteur de la croissance de Iindustric alimentaire. Au cours de la décennie,
les pays en voic de développement ont accru leurs cxportations de coton, de
fibres artificielles et synthétiques ct d’articles de confection. La faible productivité
ct la faible rentabilit¢ de ces industries semblent limiter leur expansion dans
les pays développés ct provoquer leur déplacement vers quelques pays en voie
de développement, notamment Hong-kong ct la République de Corée. Il
semble cependant qu’aucune tendance analoguc nc sc soit manifestéc pour
d’autres activités manufacturiéres cmployant relativement beaucoup de main-
d’ccuvre. Dans beaucoup de pays développés, la pénurie de main-d’ceuvre incite
3 adopter des méthodes de production 3 plus forte intensité de capital, de sorte
que des produits traditionnels continuent 3 étre fabriqués en méme temps que
les nouveaux articles manufacturés continucllement lancés sur le marché. Par
exemple, les pays scandinaves, ot la main-d’ccuvre n'est pas abondante, pro-
duisent et cxportent avec succes des meubles en bois, fabrication qui exige
normalement une main-d’acuvre assez nombreuse, || n'est donc pas certain que
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les pays développés cesseront dc produirc les articles généralement considérés
comme exigeant beaucoup de main-d’auvre. Des méthodes de production i
forte intensité de capital pourraient bien étrc adoptées pour beaucoup de ces
articles.

Dans I'ensemble des pays développés 2 économie de marché, les modifica-
tions structurclles du secteur manufacturicr ont été provoquées, la plupart du
temps, par l'introduction de nouveaux produits manufacturds, comme les ordina-
teurs, ct par des déplacements de la demande pour des produits existants, comme
les automobiles ou les apparcils ménagers. Il ne semble pas que 'on puissc attribuer
ces changements 3 des modifications de la division internationale du travail
qui auraicnt permis aux pays en voic de développement de béncficier de certains
avantages comparatifs: ressources locales, cofits moindres des facteurs ct, cn
particulicr, mam-d’auvre abondante ct 3 bon marché. Dans les pays cn voic
de développement, les principales causcs des modifications structurclles du secteur
manufacturicr ont été le remplacement des importations et les politiques nouvelles
appliquécs dans le domaine des ressources naturclles. Il n’apparait pas que les
pays avancés aient tendance 3 développer leur industric manufacturiére lourde
aux dépens des industries légéres et qu'unc part importante de la production
dc ces industrics 1égéres soit transférée aux pays cn voic de développement.
Les modifications structurelles du secteur manufacturicr dans les pays développés
nc paraissent pas affecter le secteur manufacturicr des pays cn voic dc développe-
ment et les pays développés continuent 3 fabriquer ct 3 échanger unc gamme
plus ou moins compléte d’articles manufacturés. Comme l'indiquent les données,
toutes les catégories d'industrics manufacturiéres ont vu leur croissance s'accélérer
dans les pays développés. Ce phénoméne pourrait indiquer que les pays en voic
de développement auront quelque difficulté 3 trouver des marchés d’exportation
pour leurs articles manufacturés dans les pays développés 2 économic dc marché.

CROISSANCE DES PRINCIPALES CLASSES D INDUSTRIES MANUFACTURIERES
DANS CERTAINS PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT

Le tableau 13 donne les taux de croissance des principales classes d'industries
manufacturiéres (identifiées par trois chiffres dans la CITI) dans 18 pays en voic
de développement pour lesquels des statistiques dc production étaicnt disponibles.
Certains de ccs pays ont cnregistré des taux de croissance trés rapides, aussi
bien pour le PIB que pour la production manufacturiére, alors que dans d’autrcs,
la croissance du PIB ct celle de la production manufacturiére ont été lentes ct
ont connu des fluctuations assez importantes. Parmi les 18 pays considérés,
quelques-uns sont vastes et ont un marché intéricur en cxpansion, d'autres sont
petits ct ont peu dc ressources, ct le niveau du PIB par habitant varic beaucoup
d’un pays 2 Iautre. Malgré ces différences, une tendance générale apparait nette-
ment: la croissance enregistrée pour le matériel de transport, les machines
électriques et les industries chimiques est nettement supéricure 3 la croissancc
moyenne dec I'ensemble de la production manufacturitre, cc qui dans certains
pays a entrainé une modification structurelle sensible.
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Si I'on considere les pays ou la production manufacturiére, en général,
s’est accruc rapidement, on consiate que pendant la période 1960—1969, la pro-
duction de matéricl de transport (CITI 384) s’cst accrue 3 un taux annucl moyen
de 449, cn Iran, de 359, cn République de Corée, de 239 en Equateur et de
149, au Mexique. En raison de la croissance rapide de cette industric, sa part
dans la production manufacturitre totale est passéc de 1,8 2 10,99, en Irai,
de 1,43 4,59, en République de Corée et de 3,1 2 4,59, au Mexique.

La production de machines, apparcils ct fournitures électriques (CITI 383
s'est accruc 3 un taux annuel moyen de 239 cn Iran, de 319 cn République
dc Corée ct de 21°, au Honduras (1900—1966). En conséquence, la part de cette
industric dans la production manufacturitre cst passéc de 0,7 3 1,49 en Iran
et de 0,9 2 229, cn République de Corée. Au Honduras, malgré un taux de
croissance annucl moyen élevé (219), la part de cette industric dans la pro-
duction manufacturiére a pcu augmenté, passant de 0,39 en 1960 3 0,49
en 1966.

Les produits chimiques, le pétrole ct les dérivés du pétrole figurent égale-
ment parmi les classes d'industries ayant enregistré des taux de croissance assez
élevés. Par exemple, la production de produits chimiques (CITI 351 et 352)
s’est accruc 3 un taux annuel moyen de 259, en République de Corée, de 179,
en Equatcur ct de 129, au Mexique. En République de Corée, la production de
dérivés du pétrole (CITI 353 ct 354) s'est accrue 2 un taux annuel moyen de
29% au cours dc la période 1960—1969 ct sa part dans la production manu-
facturicre totale est passéc de 1,9 2 3,99 au cours de la méme période.

Une tendance analogue peut étre obscrvée dans les pays ou la croissance
du sectcur manufacturicr dans son cnsenble a été lente. En effet, les taux de
croissance des produits chimiques, des dérivés du pétrole, des machines électriques
et du matéricl de transport y ont été beaucoup plus élevés que les taux de crois-
sance de la production manufacturiére totale. Par exemple, la production de
matéricl de uansport (CITI 384) s'cst accruc 3 un tanx annuel moyen de 129
aux Philippines, soit dcux fois plus rapidement que la production manufacturiére
totale, et de 179, en République Dominicaine ot la production manufacturiére
totale s'est accruc 2 un taux annucl moyen de 1,59, au cours de la méme période.
Comme I'indique le tablcau 13, il en a été de méme au Pérou, au Panama et
en République arabe d’Egypte. Font cxception, I'Inde ol la production de
matcricl de transport a augmenté 3 un taux annuel moyen de 39, et le Chili
ol une croissance négative a éé enregistrée pour cette industrie. Cependant,
la production de machines électriques (CITI 383) s’est accrue A un taux annuel
moyen de 149, en Inde ct de 7,5% au Chili au cours de la période de 1960 —1969.
Le taux de croissance de cette industric a également été élevé aux Philippines
(11%y), au Brésil (9,89) ct en République Dominicaine (209). En conséquence,
sa part dans la production manufacturicre de ces trois pays a augmenté sensible-
ment.

Les produits chimiques, le pétrole et les dérivés du pétrole ont connu une
cxpansion rapide dans la plupart des pays 3 croissance lente. Pour les produits
chimiques (CITI 351 ct 352) le taux de croissance annucl moyen a été de 10,49,
au Brésil, de 8,29, 2 Ceylan ct de 99, cn Inde. La croissance rapide de ces classes
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TasLEAU 13. TAUX DB CROISSANCE DES PRINCIPALES CLASSES D'INDUSTRIES ET REPARTITION DE
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LA PRODUCTION MANUFACTURIERE DANS CERTAINS PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT, 1960—1969
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d’industries a augmenté sensiblement leur part dans la production manufacturiére
totale, mais cctte part demeure encore faible. Le principal du revenu dcs industries
manufacturit¢res provient des produits alimentaires, des boissons, des tabac,
des textiles et dc I'habillement.

La production de produits alimentaires, de boissons ct de tabacs (CITI
311-314) a généralement progressé plus lentement dans les pays cn voic de
développement que la production manufacturitre totale, ce qui explique la
diminution de I'importancc relative de ces industrics.

La production de produits alimentaires, de boissons ct de tabacs s'cst accruc
plus rapidement dans les pays ol le taux dc croissance du sectcur manufacturier
a été élevé que dans ceux ol cc taux a été faible, mais méme dans les premiers,
clle s'est accruc plus lentement que la production manufacturitre totale. En
Inde, lc taux dc croissance annucl moyen de 'industrie des produits alimentaires
a été de 3,69, au cours de la période 1960—1969 ct sa part dans la production
manufacturiére totale a décru, tombant de 10,79 3 8,79. En République
Dominicaine, la production de cettc industrie a diminué en valeur absoluc,
son taux de croissance annuel moyen a été dc —49, au cours de la période
1960—1968 et sa part dans la production manufacturidre totale a diminué, tombant
de 89,69, en 1960 A 57,29, en 1968. Les textiles ct I'habillement (CITI 321 et
322) ont, eux aussi, progressé lentement dans beaucoup de pays, avec cependant
quelques exceptions notables comme la République de Corée qui a conquis
des marchés en Amérique du Nord et en Asie.

Les données du tableau 13 ne permettent de discerner aucunc autre tendance
générale pour les autres industries manufacturiéres. Parmi ces derniéres, certaines
ont eu un taux de croissance extrémement élevé dans un ou deux pays, mais
dans d’autres pays leur croissance a été lentc. La production dec papier et d’articles
en papier (CITI 341), par exemple, s'est accrue en République Dominicaine
3 un taux annuel moyen de 15,8%, pendant la période 1960—1968 — taux
nettement supérieur 3 celui de la croissance de production manufacturiére
totale — mais, dans d’autres pays, 'expansion de cette industrie n’a pas été plus
rapide que celle de I'ensemble du secteur manufacturier.

La répartition de la production manufacturidre entre les classes d'industries
(subdivisions 3 trois chiffres dc la CITI) différe notablement dans ces 18 pays
en voie de développement, sauf en ce qui concernc les produits alimentaires,
boissons et tabacs (CITI 311 —314) et les textiles (CITI 321—322), qui représen-
tent plus d’un tiers de leur production manufacturitre. Comme il a déj éé
indiqué, la tendance semble &tre 3 un accroissement de I'importance des ouvrages
en métaux, matériel de transport cn particulier (CITI 384), des machincs élec-
triques (CITI 383), des produits chimiques (CITI 351 et 352) et du pétrole et
des dérivés du pétrole (CITI 353 et 354) ct & un déclin graduel de I'importance
des classes produits alimentaires, boissons et tabacs (CITI 311-314). Cette
tendance a provoqué des modifications importantes dans la structure du secteur
manufacturier.

Il convient de noter ici que ces industries 3 expansion rapide se prétent
généralement aux économies d’échelle. En conséquence, les pays en voic de
développement qui ont un vaste marché intérieur sont plus 3 méme de diversifier
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leurs activités manufacturié¢res que les petits pays contraints peut-étrc de sc
spécialiscr dans un petit nombre d’activités manufacturiéres, cn tenant compte
des dimensions du marché intérieur et des possibilités d’accds aux marchés
d’exportation.

FACTEURS QUI INFLUENT SUR L'EVOLUTION DE LA STRUCTURE
DU SECTEUR MANUFACTURIER

La croissance des principales classes d'industries manufacturiéres est mise
en relation ici avec la croissance du PIB par habitant et avec la vaille de la popula-
tion, en vue d'évaluer I'incidence de ces deux importants facteurs sur I'évolution
de la structure du secteur manufacturier. Pour la production manufacturiére,
on a groupé les chiffres enregistrés en 1963 dans 65 pays en voie de développement
pour les classes d'industries de la subdivision i trois chiffres CITI. Ces données
sont mises en relation avec le PIB par habitant et le chiffre de la population la
méme année (1963) au moyen d'une fonction logarithmique:

log V;=C+q;log y + b log p

dans laquelle V; = production de la classe i en milliers de dollars,
y = production par habitant en dollars,
p = population en milliers d’habitants,
a; = élasticité de croissance de la classe d'industries i,
b; = élasticité de dimension de la classe d'industrie i,
C = constante.

L'élasticité de croissance 4; indique I'accroissement de la production
manufacturié¢re d’une classe d’industries donnéc en réponse 3 un accroissement
d’une unité du PIB par habitant, quelle que soit I'unité employée. Par exemple,
I'élasticité de croissance g; indique la croissance de la production manufacturiére
de la classe d'industries i en réponse 3 un accroissement de 19, du PIB par habitant.
De méme D'élasticité de dimension b; indique la relation entre I'accroisscment
de la population et la production manufacturiére de la classe d’industries i. (Le
tableau 14 donne les élasticités de croissance et de dimension pour 23 classes
d’industries manufacturiéres.)

La production de la plupart des classes d'industries varie dans le méme
sens que le revenu par habitant. Cependant, la production de tabac ne progressc
pas aussi vite que le revenu par habitant. On trouve des élasticités de croissance
élevées pour les industries du papier et des articles en papier, les produits chimiques
comme la peinture, le savon et les médicaments, les ouvrages en caoutchouc,
les ouvrages en matiére plastique, les industries sidérurgiques, les machines, les
machines électriques et le matériel de transport. Cette constatation n’est pas
nouvelle et correspond A ce qui a été dit dans la section précédente. Dans ces
industries en expansion rapide, la croissance de la production a été plus que
proportionnelle 2 celle du PIB par habitant et 'on peut prévoir, par cxemple,
qu'a chaque accroissement de 19, du PIB par habitant, correspondra un accroisse-
ment de 1,989, de la production de machines, 3 I’exclusion des machines élec-
triques, alors que la production de produits alimentaires ne s’accroitra que de
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TABLEAU 14. ELASTICITES DE CROISSANCE ET D DIMENSION DE 23 CLASSES D'INDUSTRIES

Taille de
ClTie Elasticités de croissance et de di R 1"échantillon
M-=-312...... log V1312 = —4,27 + 1,23 log y + 0,94 log p 0,713 65
0.14) (0,07)

Mo log V313 = —5,17+1,37logy + 080 log p 0,63 65
(0,16) (0,08)

k) U log V3ie = —5,15+098logy + 1,00log p 0,76 63
(0,14) 0,07

Rt log Vi = —922 + 1,10log y + 1,45 log p 0,73 60
(0,21) 0,12)

.77 J log V32 = —8,50 4 1,65log y + 0,95log p 0,65 48
(0,24) (0,11)

W log Viz3 = —8,93+136logy + 1,021log p 0,68 53
0,19) (0,10)

.7 SR log V3a = —595+1,25logy + 083log p 0,60 47
(0,21) (0,11)

k1) SRR log Viy = —6,06 + 1,10logy + 097log p 0,87 60
(0,18) (0,09)

MW log Vyza = —6,41+ 1,24log y + 089log p 0,68 63
(0,16) (0,08)

M. log Va1 = —16,50 + 2,11 log y + 1,44 log p 0,70 51
(0,28) (0,14)

M. log V2= —8,74+ 155logy + 1,02log p 0,80 64
(0,13) (0.07)

K.} S log Vys; = —11,29 + 1,57 log y + 1,22l0g p 0,72 37
(0,28) (0,13)

KL 72 log Vs = —12,56 + 1,76 log y + 1,35log p 0,84 42
0.19) 0.97)

K. logVisy = —4,71+ 1,54log y -+ 062log p 0,36 17

. . I log V3ss = —13,84 + 1,82log y + 1,35log p 0,76 55
0.22) (0,11)

Bl log Vyse = —1,093 + 2,09 log y + 086 log p 0,88 10
(0,45) (0,16)

k. S log Vg1 = —1,316 + 1,48 log y + 1,30 log p 0,56 19
©0,7) (0,29)

k 7 2 log Viez = —13,17 + 1,61 log y + 133 log p 0,75 2
(0,33) (0.16)

k. log Viep = —8,42+ 1,51log y + 1.05log p 0,75 38
0,23) (0,10)

K Y [P log Vynn = —18,12 + 2,20 log y + 1,58log p 0,65 25
(0,48) (0,26)

k77 S logVya = —5,68 +1,39log y + 0,66 log p 0,19 2
©0,75) (0,38)

K} I log Vi = —11,14 + 1.68log y + 1,2log p 087 61
(0,12) (0,06)

Bl log Vysa = —13,72 + 1,98 log y + 1,23 log p 0,72 52
0,23) (0,12)

k- S log Vags = 17,19 +2,30log y + 1.41log p 0,74 55
(0,25) 0,12)

Bl log Visa = —11,02 + 1,72log y + 1,25log p 0,67 49

Note: Les données relatives aux dérivés du pétrole (classe 334) n'étaient dlsponibles que pour sept pays,

aucun résultat significatif ne pouvait donc dtre obtenu.

Sources: ONUDI, d'aprés Nations Unies, La Croissance de I'industrie mondiale, édition 1969: Vol. 1. Statistiques
industrielles générales 19601968 (publicatlon des Nations Unics, numéro de vente: 71.XVIL6), et d’autres

données fournies par le Bureau de statistique des Nations Unies.

& Voir le tableau 13 pour la définition de ces classes d’industries de }a CITL

* R1? Indique le coefficient de détermination.
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1,239,. Lorsque le revenu par habitant s'éléve, la stracture du sectcur manu-
facturier se¢ modific donc nécessairement en raison des différences entre les
¢lasticités de croissance des diverses classes d'industrics. Il s'ensuit que les pays
cn voie de développement ont intérét, lorsqu’ils établissent leurs plans d’in-
dustrialisation, 3 donner la préférence aux industrics manufacturiéres qui ont
des élasticités de croissance élevées.

Le cocfhicient d'élasticité de dimension indique 'effet de la dimension d'un
pays (en terme de population) sur les industrics manufacturitres. On sait que la
rentabilité de certaines industrics dépend beaucoup de I'échelle des opérations,
laquelle est 3 son tour influencée par la dimension du marché. Un petit pays
cn voie de développement pourrait évidemment créer unc industrie d’exportation
rentable ne dépendant guére du marché intéricur; I'élasticité de dimension
n'aurait pas beaucoup de .ignification dans ce cas et il serait préférable de mesurer
la dimension par le niveau d’industrialisation, cc qui indiquerait le niveau d’éco-
nomies externes disponibles pour un projet déterminé du secteur manufacturier.
Les élasticités de dimension analysées ici semblent cependant confirmer que la
population est une variable importante.

On notera en particulier que des ceefficients d’élasticité de dimension relative-
ment importants sont cnregistrés pour les industries du tableau 14 dans lesquelles
les économizs d'échelle sont considérées comme jouant un réle majeur. Le
coefficient d’élasticité de dimension le plus élevé (1,58) est celui des industries
sidérurgiques de base (CITI 371), ce qui indiquerait que la production de ces
industries augmente plus que proportionnellemem A celle de la population.
Le papier et les articles en papier (CITI 341), I'industric chimique (CITI 351
et 352), les textiles (CITI 321), les ouvrages en caoutchouc (CITI 355), I'industric
du verre (CITI 352), les ouvrages en métaux (CITI 381), les machines électriques
(CITI 383) ct lc matéricl de transport (CITI 384) ont des élasticités de dimension
¢levées. Réciproquement, les classes d'industries dont I'élasticité de dimension
est voisine de 1 ou inféricure A 1, comme les produits alimentaires, les boissons,
I'habillement, les chaussures, les ouvrages en bois, I'imprimerie et les articles en
matiére plastique sont cclles dans lesquelles les économies d'échelle jouent un
rle moins important. Ces constatations indiquent que le choix des industries
A créer est limité dans un petit pays, 3 moins que son développement industriel
ne coit basé sur le marché étranger pour certains produits.

En conclusion, on peut donc dirc que, dans beaucoup de pays, la voie de
lindustrialisation cst particuliérement ardue. A I'cffort que les pays en voie
de développement consacrent 3 la promotion de produits internationalement
compétitifs cn termes de prix ct de qualité, doit correspondre une ouverture
plus libérale des marchés des pays industrialisés aux produits manufacturés des
pays cn voie de développement.




Chapitre 11
COMMERCE EXTERIEUR ET INDUSTRIALISATION

INTRODUCTION

Il y a unc relation étroite entre les échanges internationaux ct I'industria-
lisation, Pour évaluer I'incidence de I'industrialisation sur la structure des échanges,
nous commencerons pas cxaminer les tendance: récentes des cxportations et
des importations de produits manufacturés. A mesurc que la deuxiéme Décennic
du dévcloppement avance, des données plus complites sont disponibles sur la
premiére Décennie, ce qui fadilite les analyses économiques de cette nature.

Comnic de nombreux pays avancés ont commencé 3 appliquer des schémas
de préférences généralisées ou sc proposent de le faire, nous évalucrons les cffets
possibles de ces schémas sur les rapports entre le commerce ct le développement.
De plus, comme la mise en place de ces systémes risque de donner unc importance
accrue aux distorsions non tarifaircs, ces dernidres seront également cxaminées

3 la fin du chapitre.

EXPANSION DU COMMERCE MONDIAL

Dans Pensemble, le taux de croissance des exportations ct des importations
a repris ces dernidres annécs, aprés le ralentissement enregisteé en 1967, Le
tablcau 15 montre que les exportations sc sont accrues de 14,4%; dans le monde,
en 1969, ct que ce taux de croissance vigourcux s'est maintenu en 1970, Clest
dans les pays développés A économic de marché que le taux de croissance le plus
élevé a été enregistré. Mais la structure de cette augmentation a vari¢ suivant
les pays, les régions ct les groupements économiques. Les taux de croissance des
exportations des pays développés curopéens 3 économic de marché ct du Japon ont
décliné en 1970 par rapport 3 1969, alors que celui des Etats-Unis a augmenté
en 1970 aprés dtre resté, en 1969, au niveau de 1968. Par contraste, la croissance
des exportations des pays 3 économic planifiée, qui ne s'était pas ralentic en 1967,
a continué de progresser pendant la période de 1968 ~1970. 11 semble que cette
expansion ait été due, pour une bonne part, aux exportations des pays A économie
planifiée, autres que I'URSS.

Pour les pays cn voic de développement, le taux de croissance des exporta-
tions s'est amélioré en 1969, par rapport 3 1968, ct il cst retombé, en 1970, au
nivcau de 1968. Sans I'cxpansion soutenue des exportations de I'Asie, le taux de
croissance de I'ensemble des pays en voie de développement aurait été beaucoup

32
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TABLEAU 15, TAUX D’ACCROISSEMENT ANNUEL DES ECHANGES MONDIAUX, PAR GROUPEMENTS
ECONOMIQUES ET POUR CERTAINS PAYS, 1968—1970

(En pourcentage)

Lxportations, f.0.b. Importations, c.a. f.
1968 1969 1970 1968 1969 1970
Pays en voic de développement 9,7 11,5 9,9 9,0 9.1 9,6
Afrique................ 16,9 15,5 8,0 53 8,5 12,2
Amérique latine ........ 39 9.6 8,5 10,2 7.8 9,7
Asic................... 10,5 1,2 12,3 93 9,6 8,7
Pays développis d économie de
marché ................ 12,4 15,2 15,5 - 121 149 15,1
CEE .................. 14,4 179 16.8 12,6 219 16,8
AELE ................ 8,4 149 12,5 6,7 10,0 15,1
Japon ..o 24,2 233 20,8 114 15,7 25,2
Etats-Unis d’'Amérique . . 9.5 95 13,7 233 8,5 10,9
Pays & économic planifice ... 9,1 10,7 11,5 82 10,4° 14,4°
URSS ........... ... 10,2 9,6 98 10,2 9,7 13,7
Monde .................. 11,8 14,4 14,4 11,5 13,7 14,0

Source: ONUDI, Linade du développement industriel, vol. 1 (numéro de vente: F.71.11.1,15), et Nations
Unics, Bulletin mensuel de statistique, divers numéros.

* Importations, f.o.b,

plus faible. Ces pays n'ont donc pas atteint un taux de croissance égal 3 celui
des exportations mondiales pendant ces trois années, encore que les pays d’Asic
aient approché la moyenne mondiale.

Comme l'indique le tableau 15, les taux de croissance des importations
mondiales ont, dans une certaine mesure, évolué de fagon analogue 3 ceux des
exportations. Cette remarque vaut pour les pays développés A économie de marché
mais, en 1970, la croissance des importations des pays 3 économie planifiée a
été un peu plus dynamique que celle de leurs exportations. Le taux de croissance
des importations des pays en voic de développement a peu vari¢ de 1968 3 1969
et n'a progressé que légérement en 1970,

8i I'on considére la modification des taux de croissance pendant la période
1969—1970 pour I'ensemble des régions en voic de développement, on constate
une relation inverse entre la tendance des importations ct celle des exportations.
Si on examine plus attentivement certaines régions, il apparait ncttement que le
ralentissement de la croissance des exportations d"Afrique ct ' Amérique latine
a coincidé¢ dans chaque cas avec une accélération du taux de croissance des im-
portations, alors que I'expansion soutenuc des cxportations d’Asic a été ac-
compagnée par un ralentissement de la croissance des importations. Ce phénoméne
semble indiquer unc nouvelle détérioration de la balance commerciale de I'Afnique
ct de I'Amérique latine9.

% Pour I'Amérique latine cette détérioration risque d'étre particulitrement grave, car
pour la période plus lougue de 1967—1970, le taux de croissance moyen des exportations
(7.3°,) a été trés inféricur au taux de croissance moyen des importations (9,2°;).
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Dans I'absolu, les taux de croissance des exportations et des importations
des pays en voic de développement au cours des dernitres années ont cependant
été dynamiques. Comparée aux moyennes pour la période de 1960 1967 (6,37,
pour les exportations ct 5,2°, pour les importations), ct cn particulicr aux chiffres
pour 1967 (2 ct 4, respectivement), I'importance des taux de croissance actuels
est vraiment impressionnante. Seule la comparaison avee les résultats obtenus par
les pays 3 économic de marché pendant la période 1968 1970 diminue quelque
peu lampleur des résultats obtenus par les pays en voie de développement.

Les indications qui préctdent fournissent une perspective d’ensemble du
commeree international. 11 est possible de micux comprendre I'évolution récente
des relations entre lindustrialisation et le commerce international ¢n étudiant
les échanges de produits manufacturds. Dans Panalyse ci-aprds, on sc réftre de
temps en temps aux échanges globaux qui fournissent unc base acceptable pour
évaluer la degré de succds des échanges de produits manufacturds.

CROISSANCE DES EXPORTATIONS DE PRODUITS MANUFACTURES

Pour souligner le role des exportations de produits manufacturés, on a
souvent avancé que les exportations de produits primaires ne s'accroitront pas
assez rapidement pour permettre de financer les importations nécessaires au
développement. 11 importe done d'analyser le courant des exportations de produits
manufacturés pour micux en comprendre la composition et la destination. On
examinera ici les produits relevant des catégories 5 2 8 de la CTCI: produits
chimiques (CTCI 5), machines ct matéricl de transport (CTCI 7), et autres
articles manufacturés (CTC1 6 et 8), qui sont en général considérés comme articles
manufacturés dans les analyses des données relatives aux échanges. Un certain
nombre de produits primaires traités relevant des catégories 0 3 4dela CTCI
ne sont pas considérés ici ct figurent au tableau 27.

il ressort du tableau 16 que, pendant une période our la valeur des expor-
tations mondiales totales (CTC10 - 9) a plus que doublé, la part en pourcentage
des pays en voic de développement a diminué régulidrement (de 21,59, en 1960
118,39, ¢n 1969). Pendantlawiéme période, la part des pays développésa économie
de marché dans la totalité des exportations cst passée de 66,87 2 708°,.

Mais si I'on considére les exportations de produits manufacturds, les résultats
obtenus par les pays en voic de développement sont beaucoup plus encou-
rageants. Alors que dans le monde les exportations de produits manufacturés
augmentaient plus rapidement que la totalité des exportations (les exportations
sc sont accrues globalement de 114,19, de 1960 3 1969, alors quc les exportations
des seuls produits manufacturés ont progressé de 152,5°,), la part des exporta-
tions de ces produits par les pays en voic de développement passait de 5,5%, en
1960 2 6,7°, cn 1969, cc qui représente unc amélioration de 21,8° de leur
position relative. Concernane les pays 2 économic planifiée, la part dans le
commerce mondial des exportations totales et des exportations de produits manu-
facturds a décliné ces dernitres années. La position des pays développés 3 économic
de narché n'a que légérement varié au cours de ces dernicres anndes.
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TABLEAU 16. VALEUR DES EXPORTATIONS, PAR GROUPEMENTS ECONOMIQUES, 1960—1969

Qrigine des exportations
— Monde Pays en Pays
(milliards gh 0wloppé: Pays 4
Catégories de I’mdum de dollars dévelop- & dconomie dconomie
(Cren Annéde fob.) pement de marché planifide
(En pourcentage du total)

To1al des exportations (0—9) 1960 127,4 21,5 66,8 11,8
1961 133,1 208 67,5 12,3

1964 1720 20,0 68,2 11,8

1965 186,4 19,6 68,8 11,7

1968 239,1 18,6 701 13

1969 2727 18,3 70,8 10,9

Produits manufacturés (5—8) 1960 69,7 55 82,3 12,2
1961 73,5 5.4 82,4 12,2

1964 98,8 5,6 81,8 12,6

1965 10,97 58 82,1 12,1

1968 150,2 6,5 82,8 10,7

1969 176,0 6,7 83,1 111

Produits chimiques (5) 1960 7.5 39 86,5 8,8
1961 7.9 41 86,6 92

1964 10,9 4,1 87,0 8,6

1965 12,2 4,2 87,0 8,9

1968 17,0 4,2 88,1 7.7

1969 19.3 43 88,1 7.4

Machines ¢t matériel de 1960 27,7 0,7 86,0 13,5
transport (7) 1961 30,1 08 86,9 12,8
1964 409 08 85,5 13,6

1965 45,7 0,9 85,9 13,2

1968 65,6 1,2 86,8 12,0

1969 7.3 14 87,3 1.3

Autres produits manufacturés (8) 1960 45 9,7 78,8 11,8
1961 355 9.7 7.7 12,7

1964 47,0 10,1 77.4 12,5

1965 51,8 10,6 77,5 11,9

1968 67,6 123 77,6 10,1

1969 79,5 124 7.8 9,7

Source: ONUDI, d'aprés Ic Bulletin menswel de statistique des Natioms Unies, numéro de man de diverses

Note: La somme des chiffres ne correspond pas aux totsux qui tiennent compte, notamment, des donndes
relatives aux fles des Caralbes et du Pacifique.

La position relative des pays 3 économie planifiée a baissé pour chacune
des catégories comprenant des produits manufacturés. Par contre, celle des
exportations des pays en voic de développement s’est améliorée pour les exporta-
tions de tous les produits manufacturés. Leur position pour les exportations de
produits chimiques s’est toutcfois améliorée de moins de 109, alors que pour
les exportations d'autres produits manufacturés (CTCI 6 et 8) ct les machines
et le matéricl de transport, clle a augmcntc de 28% ct 100‘3o respectivement.
La position relative des pays développés 2 économie de marché s'est améliorée pour
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les exportations de produits chimiques ¢t de machines et de matéricl de transport.
Pour les autres produits manutacturés (CTCI 6 ct 8) clle est par contre tovjours
restée inféricure 3 cclle de 1960.

En résumé, les exportations de produits manufacturés des pays en voic de
développement ont conquis progressivement unc part plus grande des marchds
mondiaux pendant la premiére Décennic du développement. Cette expansion
a été particulidrement spectaculaire pour les produits relevant des catégories 6
et 8 dc la CTCI. Ce phénoméne contraste avee la position commerciale générale
des pays en voic de développement. Si leur part relative des exportations de
produits manufacturés n'avait pas augmentd, leur part cn pourcentage du total
des exportations aurait diminu¢ encore plus.

Cette observation souldve unc question importante: sur quels marchés les
pays cn voic de dévcloppement améliorent-ils leur positiont Le tableau 17 y
répond. Les exportations totales de produits manufacturéds par tous les pays en
voicdedéveloppementsontallées de plus en plus vers les pays développési économie
de marché, au cours de la premidre Décennie du dévelappement. Au début de
cette décennic, prés de 30%, des exportations de produits manufacturés des pays
en voic de développement allaicnt 3 d'autres pays en voie de développement;
en 1970, ce chiffrc éuait tombé 3 252, Parallélement, les pays développés 3 économic
de marché ont requ environ 719 des exportations de produits manufacturds
des pays en voic de développement en 1969, contre cnviron 67 0, cn 1960, Les
pays 3 économic planifiéc en ont requ pour leur part 3,59 en 1969, contre
2,59, en 1960.

Ces changements s'expliquent en grande partic par I'évolution survenuc
en Asic ¢t en Afrique. Ces deux régions en voic de développement ont exporté
plus de produits manufacturés vers les pays dévelappés 3 économic de marché 2
la fin qu'au début de la décennic. Les exportations de ces produits d’ Afrique vers
les pays en voic de dévcloppement sont tombées de 22,59, du total 3 11,6%,
ct les exportations de produits manufacturés o Asic vers les pays en voic de
développement de 44,6% 3 un peu plus de 309,10, Scule I'Amérique latine a
cominencé 3 moins dépendre des pays développés 3 écanomic de marché, ses
cxportations vers ces pays tombant de 879, en 1960 3 719, cn 1969. Pendant
la méme période, la part des cxportations de produits manufacturés de cette
région i destination des pays en voic de développement a presque triplé. 1l est
possible que cette évolution en Amérique latine ait été influencée par les divers
programmes d'intégration économique mis cn auvre dans cette région; cc
phénoménc est analysé dans la suite de cc chapitre.

Il ressort dos tableaux 18 et 20 que pour les diverses catégories de produits
considérécs, la part des échanges entre les pays en voic de développement dans
le total des exportations de ces pays n'a augmenté que pour les produits chimiques.
On constate un accroissement paralléle des exportations, vers les pays en voic
de développement, de cette catégoric de produits en provenance de I'Amérique

10 Le rétrécissement des marchés des pays en voie de développement pour les produits
manufacturés d'Asic et d'Afrique pourrait indiquer un développement paralltle significatif
des divers secteurs .nanufacturiers.
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TasisAU 17. EXPORTATIONS DE PRODUITS MANUFACTURES, PAR ORIGINE ET DESTINATION,

1960—1969
Destination
TR )
Origine dollars) développement de marché Pl ifdes
~—— (Bn pourcentage du total) —
Pays développés & économie de marché
1969 .....ooiiiiiiii, 146 330 20,6 74,7 4,0
Pays & économie planifiées
1969 . .o 17 883 14,6 14,2 68,7
Pays en voie de développement® ¢
1960 .... ...l 3840 29,7 66,8 25
1961 ..ol 3975 31,6 65,3 22
1964 ...l 5 483 29,2 67,0 31
1968 ... 6 395 29,7 66,2 38
968 ..., 9810 25,1 70,9 34
1969 ..ot 11 800 3.1 70,6 35
1960 ......cooiiiiiiiiin, 1316 225 74,0 27
) 1311 2,7 79 21
1964 ... 1 580 15,8 81,1 32
1965 ... 1457 18,7 75,6 57
1968 ...........ciiiiinnnl, 2081 13,2 80,5 6,1
1969 ..., 2630 11,6 "8 6,2
Amérique latine
1960 .......ooiiiiiiiiiinin 800 10,4 87.1 0.4
1961 ...t 823 11,8 85,3 0,3
1964 ... 1110 25,1 74,0 03
1965 ...t 1284 26,6 1 11
1968 ..., 2060 26,7 72,0 1.1
1969 ..ot 2270 28,0 70,7 1,1
Asie?
1960 .......ooiiiiiiiiin, 2124 4.6 50,7 31
1961 . ..ooiiiiii 2265 46,0 50,0 26
1964 ...l 3158 379 56,5 4,6
1965 ... .ol 3¢ 36,3 59,4 38
1968 ... 5285 30,4 65,7 3s
1969 ..o, 6414 30,3 65,7 3s

Source: ONUDI, d'apris le Bulletin menswel de statistique des Nations Unies, mars 1966 et mars 1971,

Note: La somme des chiffres ne correspond pos aux totaux qui tiennent compte, notamment, de données
relatives aux ties des Caralbes et du Pacifique.

* Y compris les A économie ifiée d’Asie: Rsublt ue populaire de Chine, République populsire
mw;rwgm?: épublique dhnpo':rnmqm du Viet- nm.q
* Y compris I'Afrique du Sud en 1960, 1961 et 1964,

latine ct de I'Asic!!. Pour lcs autres catégories de produits, les pays en voie de
développement n'ont constitué un marché relativement plus important que

1 Les exportations de produits chimiquﬂ d'Asic et d’Afrique vers les pays 3 économie
planifiée se sont également accrues. Pour I'Afrique, cette croissance a éé particulidrement
marquée A la fin de la décennie.
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Tastzau 18.  EXPORTATIONS DE propUITS CHIMIQUES (CTCI 5), PAR ORIGINE ET DESTINATION,

1960—1969
Destination
Monde B B dcoime
Origine dedollars)  développemens de marché planifiée
—-—- (En pourcentage du total) -——

Pays développés & économie de marché

1969 ..ot 17 000 2.6 70,4 59
Pays & économic planifies

1969 ....veniiineirinnanns 1420 14,5 26,0 579
Pays en voic de développement®

L 290 36,2 60,3 3t

1961 . .ovvvniiiianieeninanns 320 39.1 54,7 34

1964 ... iieniieinines 445 48,3 4,2 3

1965 ... vriiiiieiiiinianes 510 48,0 at 4,7

10 T 720 472 45,1 75

1969 ...ovvniiiiinirranseae 830 50,0 228 6,6
Afriques

1960 ... o0ovieiiniieininaes 9 39,6 56,0 2,2

1961 .. ovniriiriiinenrenes 110 40,0 54,5 -

1964 .....ovviiniiinnines 15 40,9 56,5 17

1965 ... ..ooiiniiniieeninnes 100 49,0 9,0 5,0

1968 .....oovvvninnnrnnenns 130 34,6 46,9 18,5

10 2 135 333 4“4.4 20,7
Amérique latine

1960 ......oiihinieniiiiiane 110 13,6 85,5 1,8

1073 108 11,4 81,0 19

1964 .. ..oiiiiriiieeeannes 138 348 61,9 32

1965 ...ovviinirniiianaes 160 375 58,8 44

1968 .....oviiiiiiriiinses 240 479 45,8 58

1L 265 49,1 45,3 6,4
Asie*

1960 ...ovvveierrrnanenineas 111 58,6 4,2 09

1961 ...coviiiiiniinaens 133 60,2 3,6 1,5

1964 ... ..oveiiiiiniiinens 181 65,7 2.3 33

1 S 203 58,6 Mus 30

1968 ....ooovininiiinennnes n 58,5 42 6,6

1969 ...oivniniiiiiraiiiine 336 64,3 ns 30

Source; ONUDI, d'apres ic Bulletin mentuel e statistique des Nations Unies, mars 1966 et mars 1971,

Nose: La somme des chiffres ne pas aux totaux qui tiennent compte, notamment, des données
relatives aux fles des Caralbes et du Pacifique.

o Les autres pays, dont il a été tenu compte dans ces statistiques relatives aux groupements économiques
et sux régions, sont énumeérés dans les notes du t‘:blcau 17. a

ur les exportations par ' Amérique latine de machines et de matériel de transport

(CTCI 7) et des autres produits manufacturés (CTCI 6 et 8). Dans I'ensemble,

on constate une plus grande dépendance 3 I'égard des pays développés & économie
de marché.

La légere amélioration de la position des pays cn voic de développement sur

le marché mondial des produits manufacturés (tableau 16) devient plus signifi-
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TABLEAU 19. EXPORTATIONS DE MACHINES ET MATERIEL DE TRANSPORT (CT'CI 7) PAR ORIGINE
ET DESTINATION, 1960—1969

Destination
Monde Pays en Pays développés Pays ¢
millions voL de économie dconomie
Origine dollars) développement de marché planifie®
~— (En pourcentage du total) ——

Pays développés & économie de marché

1969 .....oviiiiiiiii 67 450 230 721 36
Pays & économic planifides

1969 ... 8753 15,1 6,2 775
Pays en voie de développements

1960 ..oovvvieiiiiiinnnns 190 71 26,3 1,6

1961 ... 225 ni 271 09

1964 ........ciiiiiiiiian, 310 72,6 48 0,3

1965 ..ottt w5 69,6 9,1 0,8

1968 ..., 760 48,0 50,0 0,9

1969 ...ooviiiiiiiiiiineas, 1080 47,2 51,9 08
Afriques

1960 ...covviiiniiiiiiiiiin 65 76,9 20,0 -

1961 .....ooiiiiiiiiiinnnnes n 81,7 12,7 -

1964 . ..coiiiiiiiiiiiiana 65 3 26,2 -

1965 ....covviiiiiiiiinnn 47 70,2 27,7 -

1968 ........covivieininnen 61 393 57,4 1,6

1969 ........... eeeaiaas 65 40,0 58,5 1,5
Amérigue latine

1960 ....coovviviiiiininnnn 20 35,0 65,0 -

1961 .. ..oiviiiiiiniiinna, y. ] 393 60,7 -

1964 .....iiiiiiiiiiiiia 55 72,7 27,3 -

1965 .....coiiiiniiiiininn 64 .7 18,8 -

1968 ----------------------- 160 58.8 40.0 —

1969 ...ttt 225 55,6 42,7 -
Asies

1960 .....oovvviiiiiiiiinan, 144 84,0 132 21

1961 ...ooviiiiiiniinnnne, 172 719 19,2 1,2

1964 ..cooiiiiiiiiiiin, 222 78,4 21,2 0,5

1965 .......coviiiiiiiinnn 27 69,1 295 1,1

1968 .......covvviiiiinnen 513 474 51,1 1,0

Source: ONUDI, d’aprés le Bulletin mensue! de statistique des Nations Unies, mars 1966 et mars 1971,

Note: La somme des chiffres ne correspond pas aux totaux qui tiennent compte, notamment, des donndes
relatives aux fles des Caraibes et du Pacifique,

® Les autres pays, dont il a éé tenu compte dans ces statistiques relatives aux groupements économiques et
aux régions, sont énp\.xmém dans Ies notes du tableau 17.

cative, si I'on considére que la plupart les nouveaux débouchés sont dans les
pays développés 3 économie de marché ol la concurrence des industrics établies
doit &tre la plus sévére. On pourrait méme avancer que cette plus large pénétra-
tion sur des marchés difficiles signifie que les produits manufacturés exportés
par les pays en voie de développement sont devenus plus compétitifs. Mais il
convient de reconnaitre que cette dépendance plus grande met les pays en voie
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TABLEAU 20. EXPORTATIONS D'AUTRES PRODUITS MANUFACTURES (CTCI 6 ET 8) PAR ORIGINE
ET DESTINATION, 1960—1969

Destination
A )
Origine dollars) développement
——— (En pourcentage du total)
Pays développés a économie de marché
1969 ..ooviviiiiiiiiiiinane 61880 17,2 78,7 39
Pays & économie planifiées
1969 ..ooiiiiiiiiieiine 7710 14,1 21,2 60,6
Pays en voie de développemenss
1960 ....covviiiiiiiiininnn, 3360 26,8 69,6 28
1961 ...oiviiiiiiiiiiiiian, 3430 283 68,8 2,2
1964 .....oovviiiiiiiiiiin 4730 4,5 "7 33
1965 ..ovvvniiiiniiiiinenn, 5 490 251 70,7 39
1968 ...oovvvviiiniiiinninn, 8330 21,1 75,0 33
1969 ..oiiiiiiiiiininnnns 9890 20,6 75,0 35
Afriques
1960 ....oovvviiiiiiiinnnn, 1160 18,1 78,4 29
5 1130 17,3 79,6 24
1964 ....oooiiiiiiiiiinn, 1400 11,1 85,7 34
1965 ...oovviiiiiiiiiiniae, 1310 14,5 9.4 6,0
1968 ...ooviiiiiiiiiiiin, 1890 10,8 83,6 54
1969 ..ot 2430 9,7 82,3 5,6
Amérigue latine
1960 ....ooiiiiiiiiiiiiianns 670 9.1 88,1 0,1
1961 ..ot 690 10,7 87,0 0,3
1964 ....ooiiiiiiiiiiiiann, 900 20,6 78,9 0,1
1965 .. .coviiiiiiiiiiiina, 1060 21,7 77.4 0,7
1968 ...oiviiiiiiiiiiiiane, 1660 20,5 78,9 0,5
1969 coiiiiiiiiiiiiiie 1780 21,3 78,1 0,4
Asies
1960 ....oooviiiiiiiiiiinans 1869 40,7 54,5 33
L 1 960 42,2 54,0 29
1964 .....ooiiiiiiiiiiinnn 2755 328 61,2 50
1965 ...coiiiiiiiiiiinn 3010 31,7 63,8 4,2
1968 ......oviiiiiiiniann, 4500 26,8 69,2 36
1969 ...t 5340 259 69,7 39

Source: ONUDI, d'apris le Bulletin menswel de statistiqgue des Nations Unies, mars 1966 et mars 1971.

Note: La somme des chiffres ne correspond sux totaux tiennent compte, notamment, des données
relatives aux fles des Caralbes ¢t du Pacifique  © i pecs

¢ Les autres dont il & été tenu compte dans ces statistiques relatives aux groupements économiques et
sux régions, sont m’&"mmmw« du ng;nu 17. q

de dévelopoement davantage 3 la merci des fluctuations des économies: des pays
développés.

Le tableau 16 a permis d’observer que la croissance vigourcuse des expor-
tatious de produits manufacturés par les pays en voic de développement avait
largzment contribué 3 maintenir la position relative de leurs exportations totales.
Les données du tableau 21 permettent de faire une analyse plus poussée de la
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situation. Ce tableau indique que, pour I'ensemble des trois régions en voie de
développement, les produits manufacturés ont pris une place plus grande dans
les exportations totales. Compte tenu du niveau trés faible d’'od ces pays sont
partis, leurs progrés cn tant qu'exportateurs de produits manufacturés sont beau-
coup plus dynamiques que nc le serait une amélioration analogue de la position
relative des pays développés 2 économie de marché. Comme I'indique le tableau22,
l'augmentation analogue de la part prise par les produits manufacturés dans la
totalité des exportations, indiquée au tableau 21, a éé de 119 pour les pays
développés 2 économie de marché et de 619, pour les paysenvoiede développement
au cours de la premiére Décennie du développement. Le schéma de croissance
est généralement le méme pour chacune des catégories de produits et, dans chaque
cas, 'expansion la plus vigoureuse a éé le fait des pays en voie de développe-
ment. Il faut reconnaftre que le niveau de départ trés bas des exportations de
machines et de matériel de transport explique I'augmentation relativement
impressionnante des exportations de ces produits. Cependant, les exportations
d'autres produits manufacturés (CTCI 6 et 8), qui ont continué 3 étre en téte
des exportations de produits manufacturés des pays en voie de développement,
expliquent en grande partie I'amélioration de la position relative des exportations
des produits manufacturés de ces pays. Pour les pays développés 3 économie
de marché, les exportations de produits de cette catégorie ont continué 3 re-
présenter 3 peu prés le méme pourcentage des exportations totales. Les exporta-
tions d'autres produits manufacturés (CTCI 6 et 8) par les pays 3 économie
planifiée ont, en fait, diminué par rapport 2 la totalité des exportations pendant
cette période.

En général, ces données indiquent que les produits manufacturés prennent
une place de plus en plus importante dans la totalité des exportations des pays
en voic de développement. Si l'on admet qu'’il faut exporter des produits manu-
facturés pour disposer de devises suffisantes pour financer les importations néces-
saires au développement, les résultats de la premiére Décennie du développement
semblent satisfaisants. Si cette tendance continue, plus du tiers des recettes
d'exportation des pays cn voic de développement proviendront de produits
manufacturés 3 la fin de la deuxiéme Décennie du développement. Des change-
ments importants dans les ressources internes pourraient offrir des perspectives
de croissance bien meilleures (3 condition qu’aucune mesure de la part des pays
développés ne vienne y faire obstacle).

Les bénéfices résultant de ces gains nont pas, toutefois, été répartis égale-
ment entre les pays des trois régions en voie de développement. Une étude plus
approfondic des données révéle clairement que quelques pays ont dominé les
statistiques relatives aux exportations de produits manufacturés par les régions
en voie de développement. Les ventes des principaux exportateurs de produits
manufacturés aux pays développés sont analysées ci-aprés!2,

Les données du tableau 23 indiquent la composition des exportations de
produits manufacturés des pays en voie de développement et la part qui revient

12 En 1;69, 70,6% des exportations de produits manufacturés des pays en voie de
développement sont allés vers les pays développés 3 économie de marché et 25,1% vers
d’autres pays en voie de développement.
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TAsrLsAU 21. VALEUR DBS EXPORTATIONS DE PRODUITS M.iNUFACTURES PAR RAPPORT A LA
VALEUR DES EXPORTATIONS TOTALES, PAR GROUPEMENTS ECONOMIQUES, 1960—1969

Origine des exportations totales

Pays en Pays
vole de &wloppé: Pays 4
Cau‘pm de frodm: dévelop- 4 konomie  écomomie
Annte Lemonde  pemens demarché  planifide

- . (En millions de dollars)

Exportations totales (0—9) 1960 127400 27350 85040 15020
1961 133090 27650 89900 15720
1964 171940 34350 117220 20340
1968 186390 36490 128180 21730
1968 239140 44409 167670 26 900
1969 272710 49780 193190 29750

(En pourcentage des produits mansfacturés
dans le total des exportations)
Produits manufacturds (5—8) 1960 54,7 14,1 67,5 56,5
1961 . 55,2 14,4 67,5 57,2
1964 57,4 16,3 68,9 61,0
1965 58,9 175 - 702 61,1
1968 62,8 2.1 74,2 59,6
1969 64,5 2,7 5.7 60,0

Produits chimiques (5) 1960 58 11 7,6 4,4
1961 59 1,2 7.6 4,6

1964 6,3 1,3 8.1 4,6

1965 6,6 1,4 83 5,0

1968 71 1,6 89 49

1969 71 1,7 88 48

Machines <t mavériel de 1960 21,8 0,7 28 249
tramsport 7) 1961 26 08 2.1 239

1964 28 1,0 2,8 21,5
1965 4.5 1,1 30,6 7,7
1968 274 1,7 34,0 29,4
1969 28,3 2,2 M9 294

Autres produits 1960 2.1 12,3 8 27,2
manufacturés (6 et 8) 1961 26,6 12,4 3,7 28,6
1964 273 138 31,0 28,9

1965 278 15,0 k) ) 2,3

1968 2,3 18,8 k) 254

1969 29,1 199 320 259

Source: ONUDI, d'aprés le Bulietin mensuel de seatistigue des Netions Unies, numéro de mars de diverses

Noss: La somme des chiffres ne correspond aux totsux tiennent compte notamment des donndes
nlndvumludacmudul’niﬁqm pes i

A chacun d’eux. C'est pour les produits manufacturés divers (CTCI 8) que la
concentration est la plus forte et pour les produits finis et les articles manu

de base (CTCI 5 et 6) qu'elle est la moins forte. Les principaux exportateurs
de produits chimiques (CTCI 5) se trouvent en Amérique latine, alors que pour
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TABLEAU 22. AUGMENTATION EN POURCENTAGE DE LA PROPORTION DE PRODUITS MANUFAC-
TURES DANS LE TOTAL DES EXPORTATIONS, 1960 —1969

: Pays en voie  Pays développés Pays 4
Catégorie de fmdui!.f de développe- économie économie
(cren Le imonde ment de marché planifiée
Total des produits manufacturés 15,8 60,7 11,0 5,2
53aB) ...
Produits chimiques (5) ......... 21,4 43,5 16,4 78
Machines et matériel de
transport (7) ................ 25,5 160,0 20,7 2,5
Autres produits manufacturés '
GetB) ..................... 68 56,7 13 —8,1

Source: ONUDI, d’aprés le Bulletin mensuel de statistique des Nations Unies, numéro de mars de diverses

* La croisance pendant cette décennie a éé calculée comme I'sugmentation en pourcentage de la moyenne
pour 1968 —1969 par rapport 3 la moyenne 1960 —1961. e

les exportations d'articles manufacturés de base (CTCI 6)13, I'Asie arrive en
téte, suivie de I'Afrique (le critére utilisé étant le nombre de pays). Si un pays
est exportateur important d'articles manufacturés de base (CTCI 6), il a toutes
chances d'étre un des principaix exportateurs de tous produits manufacturés
(CTCI 5 i 8). L'Inde et le Mexique comptent parmi les exportateurs les plus
importants de produits manufacturés dans toutes les catégories. Le Brésil, Hong-
kong, le République de Corée, ainsi que la Malaisie, Singapour et Brunéi pris
ensemble, sont les seuls exportateurs importants pour toutes les catégories d'articles,
sauf une. Un tout petit nombre de pays occupent donc un rang élevé pour les
exportations de catégories variées de produits manufacturés.

L’analyse de la concentration des produits des principaux exportateurs pour
chaque catégorie de produit permet de mieux comprendre la nature de ces
échanges. La Guinée, la Jamaique, le Mexique, le Surinam et Trinité-et-Tobago
ont été, parmi les pays en voie de développement, les principaux exportateurs
de produits chimiques, mais lacomposition de leurs exportations varie considérable-
ment. Les exportations de produits chimiques du Mexique ont été trés diversifiées,
tandis que la totalité des cxportations des produits chimiques de la Guinée et
du Surinam et 969, de celles de la Jamaique portaient sur I'oxyde et 'hydroxyde
d'aluminium (CTCI 513.65), et que 61%, des exportations de Trinité-et-Tobago
étaient composées d'ammoniac liquéfié ou en solution (CTCI 513.61).

On constate pour les exportations d’articles manufacturés de base (CTCI 6)
un schéma analogue de concentration. Les quatre exportateurs principaux de
ces produits ont été le Chili, I'Inde, le Zaire et la Zambie. Pour I'Inde, les articles
textiles ont représenté 609, de ces exportations alors que les produits en cuivre
dominaient pour le Chili, le Zaire et la Zambie (respectivement 999, 779
et 709). Ces statistiques sont cependant faussées dans la mesure ob elles portent
également sur le cuivre non affiné. Des trois exportateurs de cuivre, cest la
Zambie qui semble exporter la plus faible proportion de cuivre non affiné

13 Voir le tableau 23, note b, pour la définition des articles manufacturés de base.




44

ETUDE DU DBVELOPPEMENT INDUSTRIEL

(environ 5% de la totalité de cetee catégoric de produits). En géndral, le cuivee
affiné, non ouvragé, semble constituer la plus grande partic des exportations
de cuivre 14,

La méme concentration de produits s retrouve pour les machines ct le
matéricl de transport. Pour les deux cxportatcurs principaux — Hong-kong ct
Mexico — I'équipement électrique prédominait ct, 3 intéricur de cette large
catégoric, c'était le matériel de télécommunication ct les transistors, ainsi quc
les valves ¢lectriques qui détenaicne la plus grande part.

Méme dans la catégoric générale des articles manufacturés divers's (CTCI 8),
on peut constater une forte concentration. Les vétements prédominent chez les
principaux cxportatcurs -- Hong-kong ct la République de Corée. Les perruques
ct les barbes postiches ont constitué I'essenticl des autres cxportations de la Corée
dans cetee catégoric. Pour Hong-kong, cc sont les cxportations de perruqucs,
¢ chaussures, de joucts et d'équipements sportifs qui ont été importantcs.

La concentration des cxportations de produits manufacturés résulte, dans
unc certaine mesure, de la matidre prenuére utilisée. Dans d'autres cas (par
exemple pour les catégorics 7 ot 8 de la CTCI), il cst possible quc I'on ait étudié
les débouchés offerts par les pays avancés pour s'cfforcer de les cxploiter. Ces
cxpéricnces, avece des produits relativement nouveaux, montrent le parti qu'un
pays peut tirer, pour scs cxportations, de sa capacité A analyser I'évolution du
marché ct 3 réoricnter sa production en conséquence (par exemple pour les
perruquecs).

On peut également érudier los résultats des exportations de pays en voic de
dévcioppement en compzrant la croissance des cxportations de produits tradi-
tionnels ct de produits nouvcaux. Pour cela, on a choisi scpt catégorics de produits;
quatre sont considérds comme des cxportations traditionnclles ct trois comme
des exportations nou traditionnclles des pays en voic de dévcloppement. Le
tablcau 24 présente des donsées relatives 3 ces cxportations, piais ils risquent
d'induirc cn crrcur, les nouvelles exportations portant sur des quantités trds
réduites. Les cxportations africaines de véhicules automobiles ct de pidces scnt
passées, par exemple, de 1 million 3 3 millions de dollars de 1966 3 1967, soit
unc augmentation de 2009,

Ce tablcau révéle que los changements négatifs des taux d'accroissement
des exportations ont ¢été beaucoup plus rares cn ce qui concerne les cxportations
de produits non traditionncls. Pour déterminer si ces changements ont été pro-
voqués ou non par des fluctuations de la demande, il est intéressant d'étudier
les résultats obtenus en 1967, année marquée par un ralentissement de la croissance
des échanges. Cette année-l3, les taux de croissance des exportations de produits
traditionnels des pays en voie de développement vers les pays développés 2
économic de marché, les trois régions cn voie de dévcloppement ct les pays a
économic planifiée ont diminué de 409, pour ccs catégorics de produits (ta-
bleau 24), alors qu'ils ne diminuaicnt que dans un ncuviéme des cas pour les

14 L'emploi du terme «sembles est dii au fait que les statistiques des Nations Unies ne
“crmettent pas de préciser la nature des exportations de cuivre du Zalre vers la Belgique et
e Luxembourg. Le cuivre affiné domine parmi ces exportations vers d'autres pays.

15 Pour la définition de ces produits, se reporter au tableau 23,

.
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TABLEAU 23.  PRODUITS MANUFACTURES 1:XPORTES PAR CERTAINS PAYS EN VOIE DE DEVELOPPE-
MENT VERS LES PAYS DEVELOPPES, 1969«

(En pourcentage des exportations vers les pays développés de produits manufacturés provenant de tous
les pays en voie de développement)

Catégories de produits de \a CTCI
5-8 5 6 7 8
Total des Atticles ) Articles
Toias Produss M- Mukineret  mamc-
trds chimigues  debase®  mamsport  diverst
Afrique
Angola ........................ 1,09
Ghana ........................ 1,26
Guine ........................ 6,36
Kenya ...........o.ooiiinl 1,29
Libéria ........................ 3,46
Madagascar .................... 1,21
SierraLeone ................... 1,06 1,63¢
Tunisie ........................ 1.9
Zalre ... 7.9 11,47
Zambic ....................... 11,11 16,92
Amérique latine
Antilles néerlandaises ............ 2,37
Atgentine ..................... 1,02 5,53 1,72
Bahamas ...................... 4,21
Brédsil ......................... 1,50 4,00 1,36 441
Chili................iil 0 9,20 1,95 13,88
Guyane ...............0ovine 32
Jamalque ...................... 8,19 ’
Mexique ...................... 520 12,77 364 16,73 iw
Pamama ....................... 1,92
Pérou ..................el 3% 511
Surinam ....................... 8,85
Trinité-et-Tobago .............. 6,10
Asie
Asic portugaise ................. 1,30
Hong-kong .................... 18,36 437 30,86 61,40
Inde ..................lL 7.56 2,70 10,49 2,14 1,79
Indonésie ...................... 1,30 1,07
L 1,47 213
Kowelt .................c00ee, 137
Malaisie, Singapour, Brunéi . ... .. 4,20 5,59 24 1,50
Pakistan ....................... 23 325
Philippines ..................... 1,23 1,01 2,43
République de Corée ........... 433 2,50 474 10,78
Thatlande ..................... 1,17 1,66
Total ....................... 80,49 72,10° 87,3 70,13 83,17

Source: ONUDI, d'aprés le 1969 Supplement o the World Trade Annmal: Trade of Industrialized Nations with
M&m&dhbmbplm Nations, du Bureau de statistique des Nations Unies, $ volumes, Walker and Co.,
ew York, X

. ys figurant sur cette liste comptent au minimum pour 1% dans les exportations totales des pays
mvoleded&eloppanentvcnlenpn avancés, pour au moins une des catégories de uits en cause.
® Articles manufacturés claué;y;'lpm la matiére iles, fer et acier, verre, etc.

tre, exemple
Dans d'sutres tableaux, cette catégorie 3 été groupée avec atégorig‘sr dela (?TCI sarticles manufacturés diverss.
Vok b'dCanmpmd vétements, instruments scientifiques, instruments de musique, livres et sutres inuprimés, etc.
r

L4 {);m 99.9334ddedl;emmu&onmiu uu'::.nonindmuieh. i 1038% du

¢ exportations produits chimiques Bermudes paraiseent ent importantes
touldespoysc':n“vokdedévebppemml).Czpendant,commeils'qite-u?kd:nemdu&rpauéon,elum
sont pas considérées comme ayant leur origine sux Bermudes.
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produits non traditionncls. Cette comparaison montre que, du point de vue de
la demande, les perspectives d’cxpansion des échanges des pays en voic de dé-
veloppement sont bicn meillcures en ce qui concerne les produits non traditionnels.
Ce phénomeéne, combiné avec I'importance croissante des exportations de pro-
duits manufacturés par rapport 2 la totalité des cxportations, signifie que si des
pressions cxtéricures venaient 3 limiter le dévcloppement des exportations, les
premiéres et peut-étre les plus touchées seraient les exportations traditionnelles.
Il est possible d’cxpliquer cc phénoméne par le fait que lc ralentissement des
taux de croissance refléte peut-étre des changements de volume ct/ou de prix.
Par exemple, un fléchissement dans les prix des exportations traditionelles pourrait,
en partie, annuler des augmentaticns cn volume ct étre enregistré comme un
déclin du taux de croissance.

Dans I'ensemble, les exportations de produits manufacturés des pays en
voic dc développement ont été relativement satisfaisantes pendant la premiére
Décennic du développement et ont contribué grandement 3 compenser la
détérioration de la position des exportations de produits primaires. Mais la relation
entre les exportations ct le développement, dont on parle tant, n’est qu'un
aspect du probléme. L'autre élément important — les importations de produits
manufacturés qui résultent souvent d’une croissance rapide — est examiné ci-aprés.

CROISSANCE DES IMPORTATIONS DE PRODUITS MANUFACTURES

Commec les exportations totales, les importations totales des pays en voic
de développement ont augmenté considérablement pendant la premiére Décennie
du développement (les exportations de 829, et les importations de 81,759).
La croissance des importations n’a cependant pas été uniforme dans tous les pays
en voie de développement. Les importations des pays d’Afrique ont augmenté
de 289, pendant la Décennic alors que celles des pays d'Asie et d’Amérique
latine ont augmenté respectivement de 1679, et de 709,16. Les importations
dc produits manufacturés par les pays en voie de développement de chacune des
régions en voie de dévcloppement ont augmenté par rapport au total des im-
portations pendant la Décennie. La croissance la plus importante a été observée
en Asic et les résultats de cette région ont augmenté considérablement la moyennc
générale des régions en voic dc développement.

On peut considérer que le rapport entre les importations de produits manu-
facturés et le total des importations se situc dans les limites escomptées. Les
importations de produits manufacturés ont représenté¢ 69,29, des importations
totales des pays en voie de développement en 1969, alors que pour les pays
avancés ces importations représentérent 62,89, la méme année. Il n’est cependant
pas facile de déterminer la raison exacte de la croissance des importations des
produits manufacturés dans les pays en voic de développement. A priori, il
semblerait logique que les pays en voic de {éveloppement deviennent plus auto-

16 Les données montrent que les importations ~fricaines ont augmenté rapidement ces
dernitres anndes. La présente estimation risque donc de ne pas refléter la tendance actuclle.
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TABLEAU 25. EXPORTATIONS DE PRODUITS MANUFACTURES PAR RAPPORT A IA TOTALITE DEs
EXPORTATIONS MONDIALES VERS LES PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT, 1960—1969

Exportations totales verss

Pays en voie
op~
Catégories de ity pement Améri
(C TCII)’”“ Annde (total) Afrigue® WW Asie

En millions de dollars————oo——
Exportations totales (0—9) 1960 28430* 7830 7 820 9190
1961 29350 7750 8 080 9 550
1964 35 240 7390 9 160 16 090
1965 37580 8170 9320 17 340
1968 46 280 8920 12160 21850
1969 51690 10040 13290 24 560

Pourcentage des produits manufacturés par

rapport d lu totalité des exportations

Produits manufacturés (5—8) 1960 644> 706 73,5 59,1
1961 651> 68,7 75,0 61,9

1964 64,0 68,9 71,0 61,1

1965 66,0 7,0 73,0 63,0

1968 68,2 7131 749 65,7

1969 69,2 738 76,5 66,4

Produits chimiques (5) 1960 7,7% 6.9 10,1 7.7
1961 8,10 74 10,5 83

1964 8,3 70 11,7 7.3

1965 8,5 76 11,7 7.7

1968 94 85 12,3 8,7

1969 9,0 8,4 11,7 82

Machines et matérie] de 1960 28,2% 30,1 38,4 2,7
transport (7) 1961 29,20 88 3,9 24,7

1964 29,0 30,7 36,0 2,4

1965 30,5 340 36,6 278

1968 32,6 35,1 40,7 29,2

1969 33,6 36,4 41,4 3,3

Autres produits manufacturés 1960 2840 336 25,1 28,6
(6 et8) 1961 278 325 24,6 289
1964 26,7 K) W] 23,4 27,5

1965 270 30,4 24,7 275

1968 26,1 295 2,0 278

1969 26,7 29,1 22,4 2,0

Source: ONUDl,d’npltlkBulbﬁnmk:mim,numémdemmdedivmméu.

Nw:hmmedadﬁﬁummmdpuauxmuxquitlmtm te notammeent des données
relatives aux lies des Caralbes et du Pacifique. P

® Les données relatives aux ioumti:éudacolounumxpomduuvemrdndvuwm
mondhl‘pcbfla-cdepmduitct ion, du Bulletin mensuel de statistigue des Nations Unies. Elles sont donc

0.
* L'Afrique du Sud est comprise pour les années 1960 et 1961,

suffisants pour les autres articles manufacturés (CTCI 6 et 8) 3 mesure qu'ils
s'industrialisent. On peut s'attendre, en outre, & ce que les importations de
machines et de matériel de transport ct, peut-2tre aussi, de produits chimiques
augmentent par rapport aux importations totales, tant qu'un certain stade d’in-
dustrialisation n’a pas ét¢ atteint. Les données du tableau 25 semblent confirmer
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cette supposition. Pour toutes les régions en voie de dévcloppement, les im-
portations de produits chimiques (CTCI 5) sont passées de 7,7% 3 9%, des impor-
tations totales; celles de machines et de matéricl de transport (CTCI 7), de 28,2 2
33,69 pendant la période 1960 —1969. On peut faire des constatations semblables
pour les importations de chacunc des régions en voic de développement. Mais
pour les importations dautres articles manufacturés (CTCI 6 et 8) on a constaté
une diminution de 28,4 3 26,7% des importations totales pour tous les pays
en voie de développement; et de 33,6 3 29,19, pour I'Afrique, dc 28,6 2 289,
pour I'Asie et de 25,1 3 23,49, pour I'Amérique latine.

On peut conclure de ce qui précede que I'évolution de la composition des
importations des pays en voic de dévcloppement a été conforme aux prévisions.
Cette évolution cst également une preuve que I'industrialisation de ces régions
s’étend. Comme pour les exportations, les données sont fortemen influencées
par les résultats des plus grands pays cn voic de développement. Ce 1wui est vrai
pour I'ensemble ne s’applique donc pas nécessairement 3 des pays diterminés.
Lc manque de place ne nous permet pas de faire ici une analyse pays par pays.
Ces obscrvations générales peuvent cependant scrvir de point de comparaison
utile pour les données relatives aux divers pays.

Un autre poirt de référence intéressant pour mesurer le développeraent est
la valeur des importations de produits manufacturés par habitant. Si I'on utilise
cette donnée, la dimension du pays n'influence pas I'évaluation des importations.
Il ressort du tableau 25 que les importations de produits manufactu-és ont
augmenté (bicn qu'clles aient diminué pour les produits des catégories 6 ct 8
de la CTCJ) par rapport aux importations totales au cours des neuf premiéres
années de la premi¢re Décennie du développement. Etant donné qu'il faudra
probablement importer des biens d’équipement, des produits chimiques, etc.,
pour atteindre les objectifs du développement, on peut s'attendre 2 ce que les
estimations futures reflétent une augmentation des importations de produits
chimiques, de machines et de raatériel de transport par habitant.

On peut constater dans le tableau 26 que les plus fortes importaiions de
produits manufacturés par habitant ont eu liew en Amérique latine et que ce
résultat a été fortement influencé par le volume des importations de machines
et de matériel de transport. C'est en Amérique latine que I'cn constate égale-
ment les plus fortes importations de produits chimiques par habitant. A mesure
quc PAfrique s'industrialise et que I’Asic diversifie sa production, les impor-
tations par habitant des produits de ces deux catégories devraient s'accroftre.
1l faut noter le faible niveau des importations par habitant d’autres produits
manufacturés (CTCI 6 et 8) cn Asie. La prédominance de I'Asie en tant qu'ex-
portateur de ccs produits étant une indication de la capacité de production locale,
I'importance relativement faible de ses importatioi's peut étre considérée comme
un indice que cette région se suffit de plus en plus 3 elle-méme en ce qui concerne
ces produits!?. Au fur et 3 mesure que les autres régions se développeront, en

17 La comparaison de la production et des échanges par catégories dc;rroduiu est
rendue difficile par le fait que la production d'articles manufacturés est classée selon la CITI,
alors que les exportations de produits manufacturés sont classées selon la CTCIL.
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TABLEAU 26. [MPORTATIONS DES PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT, PAR HABITANT, 1969

(En dollars)
Caségories de produits de la CTCI
Région importatrice 5 6 7 ] 5-3 0-9

Afrique ................ 2,78 6,64 13,75 2,10 25,27 29,59
Arcérique latine ......... 8,36 11,53 29,92 4,79 £+ 59 69,47
Adie ..., 0,80 1,84 3,02 0,50 6,16 7,92
Pays en voie de

développement ....... 1,61 1,39 6,41 1,02 10,43 15,29

Source: ONUDI, d'aprés le Buresu de statistique de 1" des Nations Unics, 1969 Supplement
to the World Trade Amuu!. volumes, Walker and + New York, 1970; CNUCED, données non

relatives aux lmpomd:l';&rnludm des Nutions Unies, Siatistical Yearbook, 1970 [numéro de vente: 71. XVIL 1
(données relatives 4 la on).

particulicr si c’est dans le cadre des plans de coopération &conomique régionale,
il se peut que les importations de ces produits par habitant diminuent ou aug-
mentent plus lentement qu’auparavant.

PRrEFERENCES GENERALISARS

Il a éé demandé, A plusieurs reprises, aux pays avancés d'accorder des
préférences unilatérales aux importations de produits en provenance des pays
en voic de développement. L'accent était généralement mis sur la nécessité pour
les pays avancés de supprimer les droits de douane sur les produits provenant
des pays en voie de développement, sans réciprocité de la part de ces derniers.
Cette demande a pris une forme institutionnelle en mars 1968 lorsque la Con-
férence des Nations Unies sur le commerce et le développement (CNUCED)
a créé, en application de sa résolution 21 (1), le comité spécial des préférences.
A sa troisiime session, en juin 1969, ce Comité a adopté un plan sclon lequel
les pays développés 3 économie de marché se concerteraient, dans le cadre de 'Or-
ganisation de coopération et de développement économiques (OCDE) au sujet
de l'extension des préférences généralisées, en vue de déterminer la possibilicé
d'étendre les préférences généralisées ct, dans l'affirmative, d’élaborer pour
chaque pays des propositions relatives 3 I'extension de ces préférences. Dix-huit
pays ont accepté d'octroyer des préférences généralisées!8,

Ces pays ont établi deux listes; la premitre précisait les articles figurant
aux chapitres 25 2 99 de la Nomenclature de Bruxelles (NB) auxquels ces préfé-

18 Autriche, Canada, pays membres de la Communauté économique européenne
(CEE: Belgique, France, Italie, Luxembourg, Pays-Bas et Reépublique fédérale d’Allemagne),
Danemark, Etats-Unis 4'Amérique, Finlande, Irlande, Japon, Norvége, Nouvelle-Zélande,
Royaume-Uni, Sudde et Suisse. (Le Danemark, la Finlande, la Norvége et la Sudde ont
fait une offre commune dénommée offre des pays nordiques.)

Cutre les pays de 'OCDE, la Bulgarie, la Hongrie, la Pologne, la Tchécoslovaquie et
'URSS ont exprimé leur accord de principe pour les préfér..ices généralisées. Certains de
ces pays, qui nappliquent pas de droits de douane et souhaitent un éﬁ.rgiaemznt du systéme,
examinent actuellement les possibilités de concrétiser leur soutien.
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rences ne s'appliqueraient pas ct la deuxiéme indiquait les produits relevant des
chapitres 1 2 24 de la NB auxquels ces préférences s'appliqueraient. Les produits
compris dans lcs chapitres 25 3 99 sont cssenticllement des articles manufacturds,
alors que ccux des chapitres 1 2 24 sont surtout des produits primaires, traités
ou non traités. Les préférences sont considérées comme provisoires (premidre
étapc: 10 ans) ct révocables par les pays donncurs. Cette restriction s'applique
aussi bicn aux préférences déjd accordées qu'd celles qui sont proposées. Cela
signific qu'3 un moment donné clles feront 'objet d'unc révision générale et
qu'en attendant, clles peuvent Ctre supprimées ou étendues 3 d'autres pays. Sans
aller jusqu'a unc suppression complite, la plupart des pays donncurs gardent en
principe le droit de limiter I'application des préférences, s'ils e jugent nécessaire.
Les diverses positions sont fondées sur I'hypothése, qui semble réaliste, sclon
laquelle lc traitement de la nation la plus favorisée ne scra abandonné que dans
le cadre établi par I'Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce (GATT).

La CEE, le Japon, les pays nordiques, le Royaume-Uni ct les Etats-Unis
envisagent d'établir unc liste des importations en franchise comprenant la plupart
des produits figurant dans les chapitres 25 3 99 de la NB. Les pays nordiques,
le Royaume-Uni (3 quelques exceptions pris) ct les Etats-Unis proposent aussi
d'inclurc sur une liste d’admission en franchise la plupart des produits relevant
des chapitres 12 24 de la NB. Pour cette derniére catégorie, cependant, la CEE
ne supprime pas les tarifs douanicrs cn vigucur, 3 cause des systdmes de pré-
férence accordés aux pays associés d’outrc-mer. En général, on peut estimer
que nombre de produits manufacturés des chapitres 1 3 24 de la NB intcresscraicnt
particulidrement les moins avancés des pays en voic de développement. Pour cette
raison, il scrait bon que les pays développés A économic de marché fassent davantage
de concessions, cn particulier, pour les produits relevant des chapitres 1 2 24,

Conformément 3 son mandat général, TONUDI s'cftorce, comme par le
passé, d'aider les pays cn voic de développement 2 tircr parti des possibilités
offertes par lcs schémas de préférences généralisées, au fur ct 3 mesure de leur
mise en vigucur. En particulier, les missions d’enquétes industrielles et I'assistance
cn matidre de programmation ct de planification de TONUDI évalucront les
cffets potenticls des préférences généralisées. En outre, I'Emde du développement
industriel analyscra périodiquement les cffets globaux des systémes de préférences
généralisées sur I'industrialisation des pays en voie de développement au cours
de la deuxidme Décennie du développement.

L'analyse que nous présentons dans ce chapitre, de méme que celles contenucs
dans les volumes I, II et Il de 'Etude du développement industriel, relatives aux
exportations de produits manufacturés, portc généralement sur les produits
relevant des chapitres 25 3 99 de la NB. Quelques pays cn voic de développement
importants dominent les exportations de produits rclevant de ces chapitres. Le
tableau 27, sur les produits primaires ayant subi un certain degré de transforma-
tion mais qui figurent dans les statistiques commerciales sous la catégoric de
produits primaires (CTCI 0—4), pernct d'évalucr le potentiel d'exportation
des moins avancés des pays cn voic de développement en ce qui concerne les
produits manufacturés. Ces produits sont dénommés ci-aprés produits primaires
transformés. Commc nombre des moins avancés des pays cn voic de développe-
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ment peuvent accroitre la production de ces articles dans la phasc initiale de leur
développement, ce tablcau constituc un point de repire qui permcttra aux pays
en voic de développement d'évaluer leurs résultats actuels et futurs,

Il ressort du tableau 27 que les cxportations de produits alimentaires ot
d’animaux vivants (scction 0 de la CTCI) sont actucllement les plus importantes,
suivics des exportations de combustibles minéraux, ctc. (scction 3 de la CTCI).
La situation cst la méme cn Afrique ct en Amérique latine. En cc qui concerne
I'Asic, cependant, ce sont les exportations de pétrole semi-raffiné qui prédominent.
En outrc, on peut noter que dans chaque catégoric de produits 13 4 dc la CTCI,
les articles manufacturés qui viennent en téte des exportations nc varient pas
beaucoup cntre les trois régions. (Il y a cependant quelques exceptions notables,
par cxemple les exportations de coprah (CTCI 221.2) d'Asic ont éé trds im-
portantcs.) A lintéricur de la catégoric des produits alimentaires et des animaux
vivants, les exportations varicnt cependant considérablement cn importance
d’une région A lautre. En Afrique, ce sont les résidus des huiles végétales (CTCI
081.3) ainsi que le beurre de cacao et la pite de cacao (CTC1072.3) qui constitucnt
les exportations les plus importantes. En Amérique latine, ce sont les viandes ct
préparations de viandes (CTCI 01) et le sucre raffiné (061.2) qui prédominent.
Les crustacés et mollusques, frais, réfrigérés, congelés, salés ou séchés (031.3),
le sucre raffiné (061.2) ct les fruits séchés (052) dominent les exportations des
pays d"Asic pour cette catégoric de produits.

Dans I'hypothése od les exportations actuelles constituent une indication
des possibilités d’cxpansion des cxportations de produits primaircs transformds,
c’est I'Amérique latine qui risque de souffrir le plus au cas ou certains pays
développés ou régions développées n’admettraicnt pas ces produits cn franchise
complite. Si I'on ne tient pas compte des combustibles, dont ne sont dotés que
quelques pays ct qui font en général Pobjet d'accords sépards ct privés, I'Asie
serait le deuxitme perdant,

Ces mémes données, présentées par pays, servent souvent 3 démontrer que
certaines régions (il s'agit souvent de pays d’Afriquc) sont 3 I'heure actuclle
moins développées que d'autres 19, On soutient, en outre, que les moins avancés
des pays en voic de développement ne peuvent lutter 3 armes égales avec les
pays plus avancés ct ont donc besoin de préférences spéciales, non généralisées,
Le bien-fondé de cetee affirmation reste 3 éablir, D’une part, clle semble dériver
logiquement de la théoric avancée par la CNUCED de relations centre-péri-
phéric20. D'autre part, unc forme d'assistance plus directe (par exemple I'aug-

19 Un faible volume d'exportations est donc considéré comme une indication de ca-
acité non exploitée. Un fort volume d'exportations peut, par contre, étre considéré comme
"indication qu'un futur développement spectaculaire des exportations est peu vraisemblable,
30 Dans cc schéma bien connu, le centre représente les pays actucllement industrialisds
ct la périphéric les pays en voic de développement. Pour diverses raisons, les courants de la
production et des échanges impliquent que la périphérie se spécialise dans les produits pri-
maires ct lc centre dans les produits manufacturds, On pourrait en conclure que les plus
avances des pays cn voie de développement continueront 3 s'industrialiser ct les moins avancés,
A exporter des produits prinuires. 1 se créerait ainsi entre les pays les moins avancds ct les
plus avancés d'une région des liens économiques analogues 3 ceux qui unissent les pays en
voie développement en général aux pays déve oppés 3 économic de marché.
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TastsAU 27.  PRODUITS PRIMAIRES TRANSPOBMES, RELEVANT DBS CATEGORIES 0—4 Dui LA CTCL
IMPORTES DES PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT PAR LES PAYS DEVELOPPES A ECONOMIE DE

MARCHE, 1969
(En milliers de dollars)
Origine des importations
Ensemble
des pays en
Amdtique voie de de-
Produits <0 Afrique latine Asie veloppement
Produits alimentaires et animaux vivants 0
Viandes et préparations de viandes. 01 23472 656681 13694 693847
Laits et crémes, évaporés ou
condensés .. ... 022.1 58 3 - 93
Laits et crémes, secs .. ......... .. 022.2 100 - - 100
Bourre ......cooviiveinnniannans 023 287 2606 - 2893
Fromage et caillebotte ........... 024 12 3750 485 4247
Poissons frais, réfrigérés ou congeléds  031.1 837 1874 46668 73820
Poissons salés, séchés ou fumés ... 031.2 975 359 768 2102
Crustacés et mollusques, frais,
réfrigérés, congelds, etc. ....... 031.3 14192 177514 120654 312360
Poissons contenus dans des réci-
pients fermds hermétiquement
et produits 3 base de poissons ... 032 24915 17976 18102 60993
Rizglacdoupoli ...........cvts 042.2 13 891 6903 15990 36784
Semoules ct farines de froment
oudemétedl ... ... 046 435 - 53 488
Produits A base de céréales et pré-
parations i basc de farine, etc.... 048 647 400 2018 3065
Fruitsséchés ................... 052 1 608 2700 15351 19659
Préparation ct conserves de fruits.. 053 27894 60933 92884 181711
Légumes congelés ou en conserva-
tion temporaire ............ . 054.6 2651 9 969 3ng
Légumes, racincs ct tubercules, ctc.. 055 20572 8506 89575 118653
Sucreraffinéd ...........co0oelnn 061.2 11699 377721 135614 525034
Mélasses ........ooovviniininns 061.5 10237 48587 24458 83282
Confiscric ct autres préparations 3
bascdesucre ... ....iieills 062 130 ™9 1 261 2170
Extraits ou essences de café ... 071.3 1095 37031 154 38280
Poudre de cacao, non sucrée ..... 072.2 3498 25% - 6 096
Beurre de cacao et pite de cacao .. 0723 90493 24312 920 115725
Chocolat et autres préparations
alimentaires contenant ducacaoou
duchocolat .........covvveene 073 J o8 453 59 4310
Son, recoupé, issues de bl etc. ... 081.2 18123 43153 878 9N
Résidus des huiles végétales. ... .. 081.3 93371 146137 70123 309631
Farine de viande et farine de poisson
(impropres 3 I'alimentation hu-
MANE) .ovveeneevarnenrnninns 081.4 14416 21795 1442 233814
Préparations alimentaires diverses . 09 2493 6 400 8835 17728
Total ...oovinniiiiiiiiiens 389 140 1862363 669 105 2920578
Boissons et tabacs 1
Boissons non alcooliques, n.d.a. .. 111 93 3 - 124
Boissons alcooliques ............. 112 111584 36452 5686 153722
Tabacs manufactueés. ............ 122 974 9 689 3628 14291

Total oo 112651 46172 9314 168 137
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TAnLEAU 27 (suite)

Origine des importations

Ensemble
Amérigue By
Produits CTCt Afrique latine Asie veloppement
Matiéres brutes non comestibles, carburants
non compris 2
Cuirs, peaux et pelleteries, non
apprétés ..., 21 69614 134082 99189 302885
Coprah (non compris la farine et la
semoule) ..ol 221.2 11 386 329 143848 155563
Charbonde bois ................ 2412 7 246 1135 1388
Bois équarri ou dégrossi. ... .. ...
Pite 3 papicr et déchets de papiers . 243 59404 76536 146508 282448
Lainc de moutons ou d'agneaux, 25 12706 1559 2755 17020
dégraissde .................... 262.2 %4 M1 7213 41481
Lainc ou poils, etc. .............. 262.7 3 5 861 - 589
Fibres synthdtiques ct artificiclles .. 266 0 9 1142 1241
Picrres de taille et de construction
(picrres d'¢chantillons), etc. .... 273.1 811 2011 2765 5587
Mattes de cuivee ............. .., 283.12 94 22384 8599 31967
Mattes ct speiss de nickel, etc. .... 283.22 6 11637 — 11 643
Total .................. . 155042 288918 413154 857114
Combustibles iminédraux, lubrifiants et
produits connexes 3
Coke et semi~coke de houille, ctc. . 321.8 22 - 239 461
Pétrole particllement raffiné . . . ... 331.02 281 134430 239194 373905
Produits dérivés du pétrole . .. . ... 332 28124 1261576 445584 1735284
Total ................... ..., 28627 1396006 685017 2109650
Huiles et graisses d'origine animale ou
végétale 4
Huiles ct graisses d'origine animale. 41 1457  M5T 260 36294
Huiles et graisses végétales fixes ... 42 170364 96243 145944 412551
Huiles et graisses préparées et cire
d'origine animak ou végéuale... 43 4418 13522 417 18357
Total ................o..LLl 176239 144342 146621 467202

Totaux généraux pour les produits primaires transformés (C'TCI 0—4) et pour les produits manufac-
turés (CTCI 5—8)
Produits primaires transforinés . . . . 861 699 3737801 1923211 6522681
Produits manufacturés . .......... 2178247 2113747 4061 362 8 353 356

Source: ONUDI, d'aprés le Durcau de ualiugi%uc des Nations Unies, 1969, Supplement 1o the 33 ‘orld Trade
Annual, 8 volumes, Walker and Co., New York, 1970,

mentation de I'aide 3 la production) pourrait sembler préférable pour les moins
avancés des pays cn voic de dévcloppement.

On peut cncore analyser différemment ces données, en comparant les cx-
portations dc produits primaircs transformés avee les exportations de produits
manufacturés (CTCI 5-8) par régions en voie de développement. Si I'on ne
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tient pas compte des combustibles minéraux, etc. (CTCI 3), le tableau 27 indique
qu'en 1969 les cxportations de produits primaires transformés d’Amérique
latine ont correspondu 3 1149 des exportations de produits manufacturés de
rl . 0' . p . P . ) .
cette région. Ces pourcentages ¢taient respectivement, pour I'Afrique et I'Asic,
de 59 et dc 309,. L’Asic, qui exportc des quantités relativement importantes
. /0 K . P q . P L.
de produits relevant des catégories 5—8 de la CTCI, devrait donc étre la région
la plus favorisée par I'extension des préférences généralisées. Cette région fait
plus favorise pat # exd P genTatse gion fat
preuve d'esprit d’entreprise et de réussite dans la fabrication des produits qui
urent généralement dans ces schémas. Par contre, d’aprés d’autres indications,
figurent généralement d h P trc, d’aprds d’aut dicat
les exportations de I'Amérique latinz sont les plus touchées par le refus de certains
groupements économiques ou pays de libéraliser complétement les préférences
appliquées aux produits primaires transformés.

L'examen des scules cxportations de combustibies minéraux permet de
tirer quelques conclusions relatives aux buts poursuivis par les gouvernements
et aux résultats obtenus. St 'on part du principe qu'il est souhaitable, pour le
dévcloppement d'un pays, d’exporter des produits contenant la plus grande

pement dun pays, d'exporter des produits contenant la plus gran
valeur ajoutée possible (compte tenu des nécessités de I'cfficacité), un des objectifs
des pays en voic de développement pourrait étre d’encourager la transformation

ys ¢ clopp pourra ncotrag nat

des produits sur place. L'étude des exportations de minéraux naturels, par régions
en voie de dévcloppement, révéle que 56,29, des cxportations d’Amérique
latine, dans cette catégoric de produits, ont subi un certain degré de transforma-
2 8 proc ‘ e :
tion, alors que cc pourcentage n'est que de 0,89, pour I'Afrique et de 9,1%
pour I'Asie. Ces chiffres semblent indiquer que c’est I’Amérique latine, suivic
de I'Asic du Sud ct du Sud-Est, qui ont le micux réussi & encourager la trans-
formation sur place. Si ces encouragements sont, cn fait, un objectif politique,
de telles expéricnces peuvent fournir des normes pour évaluer la mesure dans

’ . . , P . P
laquelle I'objectif a été atecint.

INTEGRATION ECONOMIQUE DES PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT

Les principaux résultats obtenus ct les grands problémes rencontrés cn
matitre d'intégration régionale des pays cn voic de développement ont été
analysés britvement dans le volume 1 de VEtude du développement industriel2!.
Le volume Il comporte un examen beaucoup plus approfondi de cette question22;
les analyses relatives aux institutions y étaient mises 3 jour ct l'incidence de
Iintégration régionale sur la structure économique, cxaminée. Il n’y a donc
pas lieu d’élargir ces études ici. Nous avons plutdt essayé d'évalucr I'efficacité
de I'intégration régionale pour la promotion de I'industrialisation.

Pour étudicr ce probléme, on cst toujours parti de I'hypothése que I'ex-
tension du marché, qui résulte de I'intégration régionale de pays en voie de

31 ONUDI, Etude du développement industriel, vol. I (numéro de vente: F.68.11.B.18)
pages 157 4 169.

22 ONUDI, Etude du développement industriel, vol. IT (numéro de vente: F.70.ILB.5),
chapitre V.
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développement, facilite le processus d'industrialisation. 11 scrait possible de
développer efficacement la capacité industriclle si 'on pouvait éviter les investis-
sements faisant double emploi entre les divers pays. L'un des importants :ésultats
de Tintégration économique régionale devrait donc étre I'accroissement du
commerce intrarégional de produits manufacturés. Pour plusicurs raisons,
F'accent est mis sur les échanges de produits manufacturds. D’abord, les produits
primaires sont souvent exclus des plans d'intégration régionaux. Ensuite, une
intégration réussic dans les pays cn voie de développement suppose des investis-
sements industricls nouveaux ct ne faisant pas double emploi. Si ces conditions
sont remplics, I'interdépendance industriclle doit suivre, c’cst-3-dire que le
commerce intrarégional de produits manufacturés doit s'accroitre.

Nous avons fait remarquer au cours de cette étude que, dans le commerce
des pays en voic de développement, scules les cxportations de produits manu-
facturés d’Amérique latine dépendaient de plus en plus des marchés d'autres
pays en voic de développement. Ce phénomene a coincidé avec la mise sur pied
de I'Association latino-américaine de libre-échange (ALALE) ct du Marché
commun d’Amérique centrale (MCAC). Il a donc paru souhaitable d’étudier
la question plus 3 fond. Le tablcau 28 fournit les bases de cette ctude en indiquant
I'origine des produits manufacturés importés cn Amérique latine.

Ces statistiques permettent d'évaluer la compétitivité des exportations dec
produits manufacturés d’Amérique latine sur les marchés de la région. Les ex-
portations des pays en voic de développement vers I'Amérique latine se sont
accrues beaucoup plus rapidement que celles des pays développés. Bien que les
exportations des pays développés vers I'Amérique latine aient augmenté cn valeur
absoluc beaucoup plus que celles des pays en voic de développement, les ex-
portations dc ces dernicrs pays vers I'Amérique latine se sont accrues, en pour-
centage, beaucoup plus que celles des pays développés pendant la premitre décennie
d'intégration économique de I'Amérique latine: 350,39 contre 61,89, Les
échanges de produits manufacturés 3 I'intéricur du continent latino-américain
qui représentaicnc 44,89, des cxportations des pays cn voie de développement
vers I' Amérique latine en 1960 sont passés 2 84,19, en 1969. En d'autres termes,
les échanges de produits manufacturés entre les divers pays d'Amérique latine
s¢ sont accrus de 759,29, de 1960 3 1969. Si I'on tient compte du fait que ces
changements sc sont produits dans une région dont les marchés d'importation
¢taient cn cxpansion rapide, les nouvelles relations ¢économiques cntre les divers
pays d'Amérique latine sont cla’res. Bicn qu'il soit impossible de déterminer
exactement dans quelle mesure ces changements sont dus 3 I'intégration écono-
mique, il est impossible de nicr les cffets généralement bénéfiques de ces efforts
de coopération.

En résumé, malgré lc retard des institutions politiques ct juridiques 3 soutenir
les cfforts d'intégration économique, il serait difficile de prétendre que cette
intégration n'a pas eu de résultats positifs cn Amérique latine. Les données
indiquent que de nouveaux contacts commerciaux ont été établis, qui pourront
peut-ttre forger de nouveaux liens entre les économies intéressées. Ainsi, dans
certains cas, les résultats pratiques des cfforts d'intégration peuvent conduire
3 la concrétisation de ces dernicrs, cest-3-dire qu'aprés avoir reconnu I'avantage
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TastzaU 28. EXPORTATIONS VERS L'AMARIQUE LATINE DE PRODUITS MANUFACTURES BN
PROVENANCE DBS DIVERS GROUPEMENTS SCONOMIQUES ET EXPORTATIONS A L'INTERIEUR DE LA
REGION LATINO-AMERICAINE, 1960—1969

(En millions de dollars)
Origine des exportations
ot e p ek
(CTCl) Amnée Monde :e marchés pladﬁlt‘ totel) latinet
Produits chimiques (5) 1960 790 740 y. ] 2 15
1961 850 770 25 50 12
1962 860 790 35 kY) 19
1963 890 800 47 36 »
1964 1070 960 69 38 49
1965 1090 970 70 52 57
1966 1270 1130 85 53 76
1967 1280 1140 9% 57 85
1968 1490 1320 120 54 105
1969 1560 1370 135 53 120
Machines et matériel de 1960 3000 . 2930 8 65 6
transport (7) 1961 320 3050 13 165 10
1962 3160 2970 18 175 15
1963 290 2720 b 226 p-3
1964 320 2990 9 251 »
1965 Jao 3150 52 207 50
1966 3890 3570 70 253 65
1967 4120 3740 m 297 70
1968 4950 4510 100 M9 92
1969 5 S00 5000 138 kY, 1 125
Autres produits manufac- 1960 1960 1780 125 57 50
turés (6 et 8) 1961 1990 1760 130 185 56
1962 1930 1600 158 179 82
1963 1870 1530 185 156 115
1964 2160 1760 245 151 175

Total des produits 1960 5750 5450 161 144
manufacturés (5—8) 1961 6060 5580 168 400
1962 5950 5360 208 »

1963 570 5050 261 48

1964 6510 5710 357 “0

1965 6800 5960 417 425

1966 7660 6730 450 19

1967 7860 6830 496 531

1968 9110 7920 610 588

1969 10170 8820 75 625 610

Source: ONUDI, d'sprés Je Bulletin menswel de statistique des Nations Unics, numéro de man de diverses

Nose: Ls somme des chiffres ne correspond pas sux totaux, tiennent compte notamment des données
relatives aux fies des Carsibes et du Pacifique. P ol

BESIRBIZI2 SREER

L. la etlaY lennnée:l%s 1969. Isra8l est exclu toutes les années.
'Uksws;mh mup‘wdm économie g:ﬂ“t pout
.Cm Amérique latine et 1960 — I'Afrigue du Sud.
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qu'ils ont 2 travailler ensemble2? les milicux commerciaux peuvent cncourager
unc coopération officiclle plus étroite.

DISTORSIONS NON TARIFAIRES

Comme il est vraisemblable que la plupart des pays développés A économic
de marché vont, dans un proche avenir, mettre en ccuvre des schémas de pré-
férences généralisées 24, il importe d'étudier Iincidence des distorsions non tarifaires
(DNT) sur le commerce des pays cn voie de développement25. Ces pratiques,
qui se traduisent par des contingents, des subventions, des normes sanitaires,
des classifications douaniéres, etc., peuvent soit constituer des discriminations
contre les cxportations des pays en voie de dévcloppement en général, soit
encourager artificiellement les exportations de certaines régions ou de certains
pays. De plus, la plupart de ces pratiques encore en vigueur sont non pas le
résultat d’unce politique délibérée, mais plutét I'héritage d'anciennes relations
coloniales. La Zonc franc ct le Commonwealth britannique ont constitué les
meilleurs exemples de ces relations au cours du dernier quart dc siécle. Pour
diverses raisons, les pays en voic de développement qui nc faisaient pas partic
de ces «associations» étaient désavantagés par rapport i ceux qui en faisaient partic.

Les anciens pays colonisatcurs reconnaissent géncralement les effets défavo-
rables que pourrait cntrainer une élimination trop rapide des préférences qui
ont cncouragé unc production anti-¢conomique. Dans ces cas, on pourrait
octroyer des préférences spécialisées. L'id¢al serait que ces préférences disparaissent
automatiquement aprés une période transitoire. De cette fagon, les pays en voie
de développement souffriraient surtout, en matiére de distorsions, des distorsions
non tarifaires visant leurs exportations en général.

Il ressort d'études récentes que les DNT appliquées aux exportations sont
particuliércment lourdes pour les pays en voie de développement26. En général,
ces pays ont moins de moyens que les pays avancés pour combattre ces discrimi-
nations non tarifaircs (par cxemple, sur le plan juridique). En outre, les pays
en voic de développement ont plus de difficultés 3 trouver une autre utilisation
pour les ressources qui restent inexploitées du fait des DNT. Enfin, I'application

2 11 est souvent plus facile, sur le plan administratif ct financier, pour des sociétcs
internationales de créer des entreprises nouvelles dans un groupe de pays en cours d'intégra-
tion que dans un seul des pays membres. Mais si I'objectif premier d'un pays est d’encourager
Pesprit d’entreprise national, une pénétration excessive des sociétés internationales peut
ﬁéncr la poursuite de cet objectif. Aiasi, dans le contexte de I'intégration économique régionale,
1l pourrait &tre trés utile d'appliquer des politiques et des programmes supplémentaires visant
4 encourager le développement de I'esprit d’entreprise national,

24 Dans la CEE et au Japon, les schémas sont entrés en vigueur Je fer juillet 1971 et, au
moment ol cette étude était rédigée, un projet de loi a été présent€ au congrés des Etats-Unis,
visant 3 autoriser I'application de préférences généralisées,

25 La CNUCED a fait un travail considérable pour classer, définir et décrire les effets
probables des DNT. Voir Jes publications de la CNUCED: TD/B/C.2/83, Analyse des
restrictions quantitatives et autres actuellement imposées par certains pays développés d 'importation
de its dont I'exportation présente de I'intérét pour les pays en voie de dévcloppement ; TD/B/
C.2/R.1 et Ad. 1 et TD/B/C.2/R.2.

26 Ingo Walter, «Non-Tariff Barriers and the Export Performance of Developing
Countriess, The American Economic Review, vol. LXI, n02 (mai 1971), pages 195 i 205,
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continue des DNT peut constitucr un obstacle séricux pour les cxportations in-
dustrielles et, par 13, tendre A annuler les bénéfices que 1'on pourrait attendre
de l'introduction de préférences généralisées. Cette possibilité cst confirméc
par le fait qu'd I'hcure actuclle, les DNT paraissent s’appliquer surtout aux cx-
portations dcs pays cn voic de développement. 289 dc la totalité des importations
des pays développés A économic de marché sont soumis 3 des DNT?7. L'im-
portance de cc pourcentage cst duc au fait que 339, des importations dc ces
pays cn provenance de pays cn voic de développement peuvent étre soumis 3
cette sorte de discrimination. Ce chiffre n'indique pas lc degré d’application des
DNT, mais on peut penscr que si un gouvernement décide de créer unc DNT,
il 'etforcera de I'appliquer efficacement.

En outre, il conviendrait d'analyser les changements de l'incidence des
DNT. D'unc part, il semble trés improbable que les DNT soient réduites, si
ce n'est dans lc contexte plus général de la libéralisation des échanges (par exemple:
réductions tarifaires)28. D’autre part, la possibilité d’unc extension des pratiques
discriminatoires cxiste toujours. (L'incertitude que créc cette crainte perpétuclle
peut, cn clle-méme, étre consndcrcc comme unc DNT.) Commc les pays cn
voic de dévcloppement n’ont généralement pas les moyens d'évaluer les cffets
et l'importance des DNT, les organisations intcrnationales devraient fournir
I'assistance nécessaire pour fairc cette évaluation, dans le cadre de I'side i la
nouvclle industrialisation.

n i
3Cunmpay:dévdoppé|mtqulesDNTmtunemdawemnfmﬁu¢
les pays en voie de dével Al'npfmdeeemnﬁrmtwn.xhcam ‘absence de

. Compte tenu de dans laquelle les pays lésés se trouvent de défendre

muéteu, amedummquedepermneljundaueouldmmmufe:pénmmmé
il est vraisemb que si Jes DNT sont réduises, les ions porteront d’abord sur les

produits choisis par les pays développés.



Chapitre 111

L’EMPLOI DANS L’INDUSTRIE MANUFACTURIERE
PENDANT LA PREMIERE ET LA DEUXIEME
DECENNIE DU DEVELOPPEMENT

La premitre partic de ce chapitrc examine I'évolution de I'emploi dans
I'industrie manufacturiére cn ce qui concernc plusieurs régions ct groupements
économiques ct diverses industries depuis 1955. On a consacré une attention
particuli¢re aux pays cn voie de développement pendant la premidre Décennie
du développement. On passe ensuite 3 une analyse de certaines dos principales
questions de politique touchant I'cmploi dans I'industrie manufacturiére au cours
de la deuxiéme Décennie. Le chapitre s’achéve sur un exposé du réle réservé
dans I'effort de développement international envisagé pour cette décennie.

TENDANCFS DE L’EMPLOI DANS L'INDUSTRIE MANUFACTURIERE
AU COURS DE LA PREMIERE DECENNIE DU DEVELOPPEMENT

Pour la décennic 1950—1959, les industries manufacturidres des pays en
voic de développement ont enregistré un taux de croissance composé d'environ
7% par an pour la production et de quelque 49, par an pour I'emploi2.

Les chiffres comparables pour la premiére Décennic du développement ne
sont pas cncore disponibles. Toutefois les données dont on dispose pour la
période 19601968, indiquent des taux de croissance composés, légérement
plus faibles, de 6,29 pour la production et de 3,49 pour I'emploi (voir tableau
29). Cette preuve d'un ralentissement prolongé du développement industriel,
notamment dans la scconde moitié des années 1960, est corroborée par les
données dont on dispose pour les périodes intérimaires plus courtes.

Clest ainsi que le taux moyen annuel de croissance de la production manu-
facturiére semble avoir progressivement diminué, au cours des trois dernidres
périodes quinquennales, dans toutes les régions en voic de développement:
de 8,29 cn Asic pour la période 1955—1960, 2 7,79, pour les cinq années
suivantes et 3 6,39, pour les cinq années 1965—1969; en Amérique latine, les
chiffres correspondants sont les suivants: 6,2, 5.9 et 5.5 % pour toutes les régions

en voic de développement, considérées globalement, les taux sont les suivants:
72, 6,8 ct 5,8,

2 Voir ONUDI, Etude du développement industriel, vol. I, pages 3 ct 254,
61
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TABLEAU 29. CROISSANCE DE L'EMPLOI DANS L'INDUSTRIE MANUFACTURIERE, PAR REGIONS
tconomiques, 1955—1969
Taux movens annels calculés d’aprés les indices
(En pourcentage)

1955—1960 1960—1965 1965—1969 1960—1969

Pays en voie de développement ... 43 43 21" 34
Amérique latine .............. 29 1,8 44" 28°
Asie. oo 44 46 1,5° 34
Afrique...........ooviienn,

Pays développés 3 économie de
marché ...............ll 20 2,0 1,4 18

Pays 4 économie planifide ........ 38 38 35 37

Monde, 3 I'exclusion des pays 3
¢économie planifiée ............ 2,6 29 1,5° 24

Total mondial .................. 29 31 22 27

Source: ONUDI, d'aﬁa 1" Annuaire ssatistique des Nations Unies et données supplémentaires fournies par
le Bureau de statistique des Nations Unies.

s 1965—1968.
* 19601968,

Ces chiffres globaux indiquant les tendances de la production ont une
incidence sur 'emploi dans les pays en voie de dévcloppement. En particulier,
les taux réduits de croissance de la production manufacturi¢re impliquent une
augmentation plus lente de la demande de nouvelle main-d’ceuvre pour l'industrie
manufacturidre. En fait la croissance de cette catégorie d'emploi — comme
I'indiquent les statistiques des Nations Unies — semble &tre tombée de 4,39,
par an, pour les périodes 1955—1960 ct 1960—1965, a 2,19, pour les années
1965—1968 (voir tableau 29). Pour les neuf premitres années de la décennie
1960, 'emploi dans I'industric manufacturitre des pays en voie de développe-
ment a augmenté 3 un taux moyen annuel de 3,49, Le tableau 29 montre que
les taux d'expansion dans les groupements économiques industriellement les
plus avancés ont méme été plus faibles, en général, que dans les régions en voie
de développement. Dans les pays développés 3 économiie de marché la croissance
de I'emploi dans I'industrie manufacturiére (atteignant en moyenne 1,89, pour
les années 1960) a été régulitrement plus lente que dans les régions en voie de
développement et, exception faite de la dernitre période, la croissance était
aussi un peu plus lente dans les pays 3 économie planifiée, bien que ces derniers
aient réalisé des progrés constants. Grice 3 cette dernitre période, les pays 2
économic planifiée ont enregistré un taux d’expansion de I'emploi plus élevé
(3,7%) pour les neuf années 1960—1969. En étudiant ces données, toutefois,
il faut se souvenir que la majorité des pays faisant partic des groupements écono-
miques plus avancés du point de vuc industriel, ont atteint un stade de développe-
ment ot la part de I'indvstric manufacturiére dans I'emploi total n'augmente
plus rapidement, si bien que cette industric nc joue plus le réle direct et im-
portant dans la création d'emplois qui était le sien aux premiers stades du
développement.
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Le tableau 30 présente les taux de croissance annuels de I'emploi pour
l'industrie manufacturitre dans les principaux groupements économiques pendant
les quatre derniéres années pour lesquelles on disposc de données. Comme dans
le cas des périodes plus longues examinées dans le tableau 29, le tableau 30 révele
aussi de grandes fluctuations dans les taux pour les régions en voic de développe-
ment et pour les pays développés A économie de marché. Seuls, les pays A économie
planifiée semblent avoir développé leurs secteurs manufacturiers 3 un rythme
compatible avec la croissance rapide et relativement régulitre de I'emploi. Le
tableau 30 indique que la croissance de I'emploi dans I'industrie manufacturiére
en Amérique latine, pour la période 1965—1968, comme l'indiquait déja le
tableau 29, a été caractérisée par une baisse régulitre, d’année en année, du taux
d’expansion.

TaBLEAU 30. CROISSANCE DE L’EMPLOI DANS L'INDUSTRIE MANUFACTURIERE, PAR GROUPEMENTS
EcoNOMIQUES, 19651969

Taux moyens annuels calculés d’aprés les indices

{En pourcentage)
1966 1967 1968 1969 19651969
Pays en voic de développement ... 1,8 3,6 0,9 21
Amérique latine .............. 6,5 44 25 . 4,4
Asie.....o.oooiiiiia, 0,9 2,7 0,9 . 1,5
Afrique......................
Pays développés 3 économie de
marché ....... ... ...l 29 0,9 09 2,8 1,4
Pays i économie planifie . .... ... 4,7 3,6 34 25 35
Monde, i I'exclusion des pays
i économic planifiée .......... 28 09 0,9 1,5
Total mondial .................. 2,8 1.8 1.8 2,2

Source: ONUDI, d’aprés I Annuaire siatistique des Nations Unies et doanées supplémentaires fournies par
le Burcau de statistique des Nations Unies,

¢ 1965 —1968.

Certains taux de croissance de I'emploi dans I'industric manufacturidre
enregistrés dans les pays en voie de développement ont été plus faibles que ceux
d’autres secteurs (voir tableau 31). Ce phénomene devrait étre examiné 3 la
lumitre de la situation régnant dans ces pays. En particulier, la population et la
force de travail dans la majorité de ces pays augmentent beaucoup plus vite
que dans les régions plus avancées. En conséquence, dans de nombreux pays
en voic de développement le chdmage cst étendu et il va croissant (dépassant
souvent 109, de la main-d’ceuvre totale) et la demande d’emploi est trés forte
dans l'industrie et dans les autres secteurs3, 1| Y a tout lieu de craindre que
Paccélération de la croissance de la population et de la main-d’ceuvre au cours
de la deuxi¢éme Décennie du développement ne réduise les perspectives d’emploi

30 Pour une étude récente du chémage apparent dans les pays en voie de développement,
voir David Turnham: The Employment Problem in Less Developed Countries, QCDE, Paris, 1970,
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dans nombrc de pays en voic de développement au cours de cette période’t.
Compte tenu de l'existence des ressources tant humaines que naturelles, il est
donc urgent de développer 'industric 3 un rythme plus rapide — cton enales
moyens — que lors de la premidre Déeennic du dévcloppement.

Malgeé le tdle vital joué par le secteur manufacturicr pour stimuler la
croissance économique, il faut admettre que ce secteur ne peut créer, dans les
meilleures conditions, qu'unc petite partic des emplois nécessaires pendant
les anndes 1970. Le sccteur manufacturicr st encore exigu dans la plupart des
pays cn voie de développement’2. De plus, il est évident, exception faite de
quelques cas exceptionnels, que chaque augmentation de la production manu-
facturidre semble exiger un accroissement de I'emploi plus faible (cn pourcentage)
que précédemment.

Une comparaison des taux de croissance de la production manufacturitre
pour tous les pays en voic de développement (voir la premiére page de cc
chapitre) et des taux de croissance correspondants pour Pemploi daus lindustric
manufacturidre (tableau 29) révile qu'd chaque pourcentage d’augmentation
de la production manufacturitre pour les périodes 1955 - 1964 ct 1960 1965
a correspondu une croissance de F'emploi de 0,6°,. Ce scoctlicient d'emplois
est toutcfois tombé 3 0,4 pour les années 1965 - 1968 1. Dans cette dernidre
période, on constate également un coetlicient faible ¢t manifestement diminué
pour la région asiatique.

Toutcfois. on n'observe pas cette tendance dans la région de I’ Amérique
latine ¥4.

Le développement exceptionnel de I'Amérique latine au cours de ces
quelques dernidres années ne modific pasle tableau général de cocticients d"emplo
relativement faibles par rapport 3 la croissance de la production i long terme,
ni d'unc baisse apparente dans la crowssance de Femploi pendant la deuxitme
moitic des années 1960 dans {'autres eégions, notamment dans la partic la plus
moderne (les usines) du secteur manutactuner. Le graphique ci-aprés indique
les taux de croissance de la production ct de Femploi, pour neut industrics manu-
facturidres en Asic ot en Amérique latine, pour les trois périodes. La diagonale
supéricure relic les poines ayant un coctlicient d'emplot de 1; la diagonale in-
féricure représente des cocticients ded).75. Quatre sculemient des 50 points indiguent
des coetlicients supéricurs 3 1, ¢t 6 sculement se situent entre 0,75ct 1.

3 Pour une estimation sunilaire des perspectives de chomage dans les pays en voie
de développement voir: Conunission du développement international, Fers une action commune
pour le développement du tiers monde, Pracget, New York 1969, pages 31 et 32. Pour les taux
Jaugmentation de la main=d'wuvre dans ks régions ep voie de developpement, 1950 —1980,
voir ONUDIL Etude du deéveloppement industriel, vol. ), page 59.

3 Etude du développement industriel, vol. [, poes 274 ¢t 275.

1 Le scoefficient d'emplois est élasticité de Uemplor par rapport 3 la production
dans U'industric manutacturiere.

14 On a enregistrd de taibles taux de crdation d'emploi par rapport 3 b croissance de
la production manutacturitre en Amérique latine, pour les pénodes 1955 —1960 et 1960—1965,
ais CeS LaPpOTts ¢ sont subiteiment inversés pour les anndes 1965 —1968, lorsque I"accrotsse-
ment Ju taux de Femplot a atteme 0,89, de laugmentation de la production. Dans le groupe
des industrics alimentaires, boissons ¢t tabacs et dans Uindustrre textile, la cromsance de
Pemploi semble méme avoir dépassé la production, bien que cette anomalic pusse provemir
Jde certaines particularités statistiques des enqudtes sur les petits producteurs.
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Le nombre d’emplois nouveaux créés dans une industric ne donne pas une
mesure adéquate de la contribution totale 3 Iemploi due 3 T'expansion de sa
production. Le développement interne d'un secteur manufacturicr ne donne
pas non plus unc idéc compléte de l'influence exereée par c¢ secteur sur le pro-
cessus de croissance économique en général. 1l faut considérer les autres effets
indircets et sccondaires sur I'emploi dus aux liens entre les industries et la formation
de nouveaux revenus, qui s'étendent au-dela de lindustric originale ctdes frontidres
du secteur manufacturicr pris dans son ensemble. Outre Pincidence qu'elle a
sur I'emploi, la croissance de T'industrie contribue 3 atteindre certains objectifs
sociaux essenticls des pays en voie de développement, par exemple: diffusion
des connaissances technigues ou répartition plus équitable du revenu. Cependant
les quelques éléments dont on dispose ne permettent pas de faire des recherches
cmpiriques sur ces phénoménes ou sur les influences générales s'exergant hors
du secteur manufacturier 35,

Lorsqu'on cherche 3 obtenir un tableau de 'emploi dans le secteur manu-
facturicr, par pays ou par sous-secteur de la production manufacturi¢re, on se
heurte 3 linsufisance des statistiques. En ce qui concerne I'emploi dans le secteur
manufacturicr, les statistiques publiées par le Bureau de statistique des Nations
Unics sont groupées par grands groupements industricls pour des régions enticres
et ne donnent, au micux, qu'unc image approximative des tendances globales,
sans beaucoup de détails 3. Ces statistiques peuvent étre complétées par des
données nationales publides par le Burcau international du Travail, mais les
rapports amnucls de 'OIT sur {'emploi dans le secteur manufacturier ne portent
généralement que sur les entreprises importantes ct excluent les petits producteurs
ou les artisans; de plus, clles ne couvrent que quelques pays en voie de développe-
ment¥. Une combinaison des données provenant de ces deux sources ne donne
qu'une idée assez vague des modifications de Pemploi entre les recensements
dans le sccteur manufacturier des régions en voie de développement.

L'échantillon des statistiques de emploi concernant un petit nombre de
pays en voic de développement, présenté au tableau 31, révele de grandes fluctua-
tions dans les taux de croissance de Iemploi des secteurs manufacturiers pour la
période 1965—1970. A quelques exceptions pris (Porto Rico, République de
Corée, Hong-kong ct Zambic), les pays pour lesquels on disposc de données
comparables n’ont réalisé que de trés faibles augmentations ou accusent unc

38 Pour plus ample cxamen de la question de lemploi dans le secteur manufacwurier,
voir ONUDI, Etde du développement industricl, vol. 11 et [11. Pour évaluer les principaux
changements intervenus dans la structure de lemploi, il faudrait disposer des donndes tournies
par les recensements démographiques. Les résultats des recensements pour les anndes 1960
ont ¢été examinés dans le volume 1 de UEmde du développement industricl. Les tableaux des
recensements démographiques effectués en 1970 ne sont pas encore disponibles.

3¢ Pour obtenir ces agrégats, le Bureau de statistique des Nations Unies travaille sur
les données par pays, dont certaines sont également fournics 3 I'ONUDI.

37 L'utilité de ces statistiques est considérablement réduite en raison de I'absence de
données annuelles sur l'emploi, dans le sccteur manutaciuricr des pays en voie de développe-
ment les plus peuplés, qui sont nécessaires pour le Bulletin des statistigues du travail ct I’ Aunnaire
des statistiques du travail de I'OIT. Ces omissions réduisent beaucoup la valeur des séries
globales pour I'estimation des tendances de Uemploi dans les régions en voie de développe-
ment. [l faut espérer que cette lacune scra comblée pendant les années couvertes par le Pro-
gramme mondial de 'emploi.
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baissc du nivcau de 'emploi dans le secteur manufacturicr pour la période cn
causc. On considére souvent que I'emploi doit augmenter plus vite dans le secteur
manufacturicr, méme s'il est exigu, que dans les autres branches non agricoles
de I'économic. Le tableau 31 (qui indique également la croissance de I'emploi
pour I'ensemble des secteurs non agricoles) ne confirme pas cette hypothése.
Nos renscignements sur les secteurs non agricoles en dehors du secteur manu-
facturicr sont trds incomplets ct, de ce fait, il est difficile de déterminer pourquoi,
contraircment 3 toute attente, I'emploi dans le secteur manufacturier a augmenté
si lentement. Il s¢ peut que la production des autres activités non agricoles sc
soit accrue plus vite que cclle du secteur manufacturicr. L'impossibilité ot se
trouve le secteur manufacturier d’étre au premier rang en ce qui concerne la
création d’cmplois est peut étre duc au fait que utilisation de techniques per-
mettant d’économiscr la main-d’acuvre dans les industrics manufacturicres s'cst
généralisée, ou qu'unc modification est intervenue, au cours de la période,
dans la gamme de production, I'accent étant mis sur la production de biens
manufacturés cxigeant moins de main-d’wuvre par rapport aux biens produits
par les autres sccteurs non agricoles. On pourrait également trouver une explica-
tion dans les différentes pratiques qui régissent les heures de travail et le recours
aux heures supplémentaires, par contraste avec le systéme des équipes supplémen-
taires ou avee 'augmentation de la capacité qui, en général, requitrent plus de
main-d’wuvre. Malhcurcusement, il est impossible d’évaluer empiriquement
I'importance relative de ces influences, ct il se peut que la croissance apparente
dc I'emploi dans le secteur non agricole soit, cn grande partic, due 2 la maniére
dont les donnéces ont été éablics A T'origine.

Le tablcau 32 indique la croissance de I'emploi pour les principaux secteurs
de l'industric dans les régions en voic de développement au cours des années
1960. Pour lcs pays cn voic de développenient, dans leur ensemble ct par régions,
industric manufacturi¢re lourde semble avoir absorbé une main-d’acuvre
nouvelle plus rapidement que lindustric manufacturiére légere, exception
faite de I’ Amérique latine pour la période 1965 - 1968 o la croissance de I'emploi
dans I'industric lourde est brusquement tombée au-dessous de celle de I'emploi
dans l'industric légére pour 'année 1967 (voir également le tableau 33).

L'cxamen des données concernant la croissance de I'emploi contenues
dans lc tablcau 33 pour certaines des catégories 3 2 ct 3 3 chiffres de la CITI,
fournit des indications sur les tendances récentes, et révéle des différences régio-
nales significatives dans la croissance. L'industrie textile, une des plus anciennes
et des plus répandues parmi les industrics légéres des pays en voie de développe-
ment, a enregistré le plus faible pourcentage d’augmentation de I'emploi pendant
la décennie écoulée, en dépit d'un relévement marqué de emploi en Amérique
latine pour les années 1966 ct 1967. L'emploi dans I'industric textile, cn 1968,
semble avoir diminué en Asic ct étre resté stationnaire, pour cctte méme anncée,
en Amérique latine. Une autre catégoric importante d'industrics (alimentation,
boissons ct tabacs) vient cnsuite au point de vue faiblesse du taux d’augmentation
de I'emploi en Asic pour les années 1960 (2,1%) ct aussi dans I'ensemble des
régions cn voic de développement (2,69%), bien qu’clle ait été une des causes
de croissance les plus rapides de 'emploi en Amérique latine (3,39, par an).
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On pourrait peut-étre rapporter ces faibles taux de création d’emploi aux lents
progrés de la production de ces biens de consommation de base 3.

Des différences significatives dans la croissance de I'emploi se sont produites,
au niveau de la région, dans les industries manufacturiéres lourdes. L'industrie
métallurgique de base et I'industrie de fabrication d’ouvrages en métaux, qui
ont atteint des taux élevés de croissance de I'emploi en Asic, pour la période
1960—1968 (7,0 ct 6,49, par an respectivement), n’ont pas enregistré de croissance
particuli¢rement rapide de I'emploi en Amérique latine, bien que celle~ci y
ait été plus rapide que pour la moyenne des secteurs manufacturiers de toute
la région. La différence entre la croissance de 'emploi dans ces industries, en
Amérique latine et cn Asic, pourrait étre imputée 3 I'existence, dans cette derniére
région, de plus grandes occasions inexploitées dans le domaine du remplacement
des importations.

Depuis peu, on consacre une attention croissante i I'importance de I'ex-
portation pour le développement des secteurs manufacturiers des pays en voie
de développement et  son réle dans la création d’emplois. Un taux éevé de
croissance de la production entraine normalement une augmentation rapide
de P'emploi. Ces deux variables sont étroitement relides dans les données du
tableau 34. Unc relation similaire a été observée dans les pays industriellement
plus avancés39. Un examen attentif du réle distinct de la production pour les
exportations ne permet pas, toutefois, d’établir un rapport aussi étroit pour les
pays en voic de développement, principalement en raison de I'importance encore
marginale de leurs exportations de produits manufacturés. Une étude des ex-
portations révéle que cellesci représentent, cn général, seulement de 1 3 109,
de la production du secteur manufacturier, exception faite de la République de
Corée ou clles représentent 189, de cette production40. En dépit de la croissance
remarquable des exportations de biens manufacturés dans certains pays, les
données révélent clairement qu’a quelques exceptions prés, elles ne représentent

38 La demande de produits alimentaires, boissons et tabacs est typiquement considérée
comme inélastique par rapport au revenu, les augmentations de la production et de I'emploi
sc limitant en grande partic i celles qui sont nécessaires pour faire face 3 'augmentation de
la population. Toutcfoss, la migration vers les zones urbaines, lorsqu’elle se produit, occasionne
rrobablcmcnt une demande accrue par habitant pour certains articles de base fabriqués par
¢ secteur manufacturier. Il est vraisemblable que la croissance relativement plus rapide de
I'industrie de I'alimentation, boissons et tabacs en Amérique latine, est due, en partie, au fait
que la migration des zones ruales vers les zones urbaines a atteint un taux plus élevé dans
cette région.

3 Voir N. Kaldor, Causes of the Slow Rate of Economic Growth of the United Kingdom,
Cambridge University Press, 1966; voir également Etude sur la situation économique de I'Europe
en 1969, Nations Unies (numéro de vente: Premiére partie-70.ILE.1; Deuxiéme partie-
70.11.E.5).

40 Bela Belassa, «Trade Policies in Developing Countriess, The American Economic
Review, mai 1971. Les pourcentages des exportations de produits manufacturés dans la pro-
duction de 1968 et 1969 ont été estimés comme suit: Brésil 1, Argentine 2, Chili 3, Philippines 3,
Mexique 5, Pakistan 8, Malaisic occidentale 10, République de Corée 18. 1l est intg-cssant
de noter 1u’cn République de Coré, une grande partie de la production manufacturiére
destinée 3 I'exportation est réalisée soit grice i la sous-traitance internationale, soit dans des
zones franches de transformation industrielle, et ne dépend que dans unc faible mesure des
matiéres premiéres locales.
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d’emplois, plus d’égalité dans la répartition des revenus, etc) et par rapport
aux facteurs de production dans les divers groupements économiques. Outre
des différences de productivité, les changements peuvent refliter d’autres in-
fluences telles que: modifications diverses dans la gamme de production; accroisse-
ment plus lent des salaires réels par rapport aux cofits horaires d’opération des
machines dans les pays en voie de développement; concurrencc moins vive
entre les entreprises; occasions plus rares de profiter des économies d’échelle.
Ces deux derniers points, notamment, soulignent I'urgence qu’il y a pour les
pays en voie de développement 3 accroitre la coopération régionale et 3 dé-
velopper leurs exportations de produits manufacturés46.

PRINCIPAUX PROBLEMES CONCERNANT L’EMPLOI ET
LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

La faible absorption de main-d’ceuvre par le secteur manufacturier des
pays en voie de développement, qui s’est peut~étre méme ralentic avec le temps,
ne peut s’expliquer par une cause unique. Les industries manufacturiéres sont
créées dans des conditions trop différentes pour qu’il soit possible de généraliser.
Il faut également tenir compte de plusieurs facteurs structurels, techniques et
institutionnels.

En premier lieu, les installations pour la production darticles destinés 3
remplacer les importations et les efforts délibérés visant 2 accélérer la croissance
économique grace 2 I'industrialisation supposent 'introduction de nouveaux
produits qui, pour étre fabriqués, demandent de plus gros investissements que
les anciens. L'application de techniques industrielles 2 forte intensité de capital
est nécessaire pour la fabrication de nombreux produits de base tels que papier,
verre ou ciment. Souvent, ces procédés exigent également un fort apport de
matériel et de matidres premitres importés. De nombreux pays d’Amérique
latine se sont trouvés dans ce cas. En Asie, la création d’industries de base, pro-
voquée par l'application des politiques de développement adoptées aprés I'in-
dépendance, a entrainé des modifications structurelles d’un type un peu différent,
mais il sagissait aussi, dans ce cas, d'industries 3 forte intensité de capital.

On estime généralement que I tendance 3 appliquer des techniques 3 forte
intensité de capital mais 2 faible intensité de main-d’ ceuvre, dans le secteur manu-
facturier, a été renforcée par les importantes distorsions enregistrées dans les
prix relatifs de ces deux facteurs par rapport 3 leurs véritables «cofits sociaux».
Il est hors de doute que des taux de change surévalués, associés 3 diverses sub-
ventions et 3 des prélévements excessifs pour amortissement et investissement,
rendent souvent les biens d’équipement importés artificiellement bon marché
par rapport 3 la main-d’ceuvre ou méme aux biens d’équipement fabriqués
localement. Les taux d’intérét sur les préts d'investissement sont, souvent aussi,
subventionnés pour les entreprises qui ne disposent que de fonds limités. D’autre

4 Pour un examen plus dénillé des moyens 3 employer pour accroftre la productivité
du travail, spécialement dans les pays en voie de développement, voir ONUDI, Etude du
développement industriel, vol. IIL
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part, les cotisations de sécurité sociale, prélevées par un impét sur les salaires,
augmentent souvent sérieusement le prix de la main-d’ccuvre.

Tout effet important de ces distorsions dans les prix des facteurs, au niveau
effectif de I'emploi, présuppose I'existence de choix techniques récls. En régle
générale, le matériel existant nc peut étre combiné efficacement qu'avec un
certain nombre de travailleurs, si bien qu'une main-d’ccuvre relativement bon
marché aurait une faible incidence sur I'emploi dans de tels cas. De nombreuses
restrictions entravent aussi le choix d’'un matériel nouveau, I'une d’clles, tres
importante, étant I'insuffisance des renseignements sur les techniques disponibles
dans les divers pays. Des témoignages empiriques permettent de penser que la
marge offerte 3 I'utilisation accrue de techniques 3 forte intensité de main-
d'ceuvre dans le secteur manufacturicr est étroite et qu'elle est probablement
plus limitée dans ce secteur que dans les autres branches de I’économie: agri-
culture et bitiment par exemple, ot Iincidence sur Femploi des techniques
prévoyant la substitution du capital 3 la main-d’ceuvre peut étre sensible. Néan-
moins, une analyse progressive des procédés de production peut révéler une
plus grande marge de souplesse. On peut également augmenter Iintensité du
travail en multipliant le nombre des opérations effectuées par plusieurs équipes.

On dit aussi que la répartition des revenus contribue au faible taux de
création d’emploi du secteur manufacturier, parce qu’elle influence la structure
de la consommation. Cette structure est reflétée da:is les différences entre I'élé-
ment main-d'@uvre entrant dans les biens produits localement, achetés principale-
ment par les riches ct ceux consommés par les pauvres. L'élément importation,
plus important dans les achats faits par les groupes 3 revenu plus élevé, est égale-
ment significatif. Les effets négatifs de la structure de la répartition du revenu,
dans certains pays d’Amérique latine, sur le niveau de Iemploi, ont déja été
soulignés dans de nombreux documents47. Ces influences ne semblent pas étre
particuliéres 3 ' Amérique latine, mais s'exercent également sur le développement
et sur 'emploi dans le secteur industriel des autres régions.

Enfin, en examinant Iwtilisation relativement faible de la main-d’aeuvre
dans le secteur manufacturier, il faut signaler que la production réalisée en usine
supplante sans doute, dans une certaine mesure, celle des entreprises du secteur
artisanal48. Le secteur artisanal de la production manufacturidre continue 3
participer largement 3 de nombreuses activités de traitement dans les pays en
voic de développement. Méme parmi ceux qui sont plus avancés industrielle-
ment, le secteur artisanal, sous ses formes diverses, représente la moitié environ

47 La diversification méme de la production manufacturitre, résultant des change-
ments enregistrés dans la demande et des possibilités de remplacement des importations, a
entrainé un développement plus rapide des productions 3 moins forte intensit¢ de main-
d’ceuvre que les secteurs traditionnels, dont la croissance naturellement lente a encore été
ralentie par les aspects résolument régressifs de la répartition du revenu. Voir Nations Unies,
The Process of Industrial Development ir: Latin America, New York, 1966, page 74.

4% Dans la mesure ot ce Jéplaccmcnt a, en fait, pris place, le processus d’industrialisation
au cours des deux décennics écoulées aurait pu entrainer un taux de croissance, pour la totalité
de I’emploi dans le secteur manufacturier, inférieur aux 4% par an attribués précédemment
au secteur usinicr des pays en voie de développement. Les effets indirects de 'emploi stimulé
par de nouvelles activités manufacturiéres auraient pu accroltre les possibilités d’emploi
dans certains autres secteurs, y compris le secteur artisanal.
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de Pemploi total dans le secteur manufacturicr4. Plusicurs raisons expliquent
ce déplacement; on a déjd évoqué certaines d'entre clles, par exemple le glisse-
ment de la demande vers des produits fabriqués en usine, résultat de 'urbanisation,
de la publicité ct autres forces qui influent sur les gofits des consommatcurs.
Ensuite, viennent les avantages que présentent les méthodes employées en usine
pour la surveillance, I'efficacité et le contrdle de la qualité. 1l est également exact
que le crédit ct lassistance dispensés par le gouvernement sont plus souvent
offerts aux grandes entreprises industriclles qu'aux petites.

Toutefois, il n'y a pas d'uniformité dans I'importance quantitative de ce
glissement, puisque la tradition artisanale s'est établie et s'est maintenuc, 3 des
degrés différents, dans divers pays. L'essenticl est que la substitution des méthodes
de production employées en usine aux méthodes traditionnclics utilisées dans
diverses activités artisanales ct semi-artisanales, représente unc modification
technique d'importance majeure dans les pays en voie de développement ct
qu'elle a unc incidence considérable sur I'emploi 0.

En ce qui concerne I'emploi, les cffets de cene modification technique
dans les pays cn voic de développement différent sensiblement de ceux qui se
sont produits dans les pays avancés, 3 I'époque ot ces dernicrs commengaient 3
s'industrialiser. La différence dans I'intensité du capital, entre la production
manufacturidre industriclle et la production artisanale, était alors nettement
plus étroite qu'elle ne I'est maintenant, ct la productivité des travailleurs du
secteur industriel était également moindre, si bien qu'3 unc augmentation du
nombre des travailleurs dans ie secteur correspondait un déplacement du nombre
des artisans plus faible que ce ne serait le cas aujourd hui.

On a peu de témoignages empiriques concernant les modeles de croissance
de I'emploi dans le sccteur artisanal et dans le sccteur usinier pour les différents
types de fabrication des pays en voic de développement. Les données dont on
dispose ont principalement trait 3 I'Amérique latine. Ce qui s’y est produit,
cependant, peut présenter un certain intérét pour les autres régions cn voie de
dévcloppement, puisque cette région est la plus avancée au point de vue in-
dustrialisation. L'emploi dans les usines cn Amérique fatine représentait, en 1960,
489, du total de 'emploi dans le secteur manufacturicr, y compris les cntre-
prises artisanales. De 1950 3 1965, I'emploi en usine dans la région a augmenté
de 3,29, par an. Puisque I'emploi dans lc secteur artisanal a augmenté, pendant
cette période, 3 raison de 1,49, le taux de croissance qui en est résulté pour
I'ensemble de Pemploi dans le secteur manufacturier n'était que de 2,3%3".
Un examen des tendances de I'emploi dans le secteur manufacturier en Amérique

49 Voir Nations Unies, The Process of Industrial Development in Latin America, New York
1966, page 75.
so {a distinction entre le secteur moderne usinier et le secteur traditionnel réside esseu-
tiellement dans le volume d'énergic et de matériel utilisés et dans le systéme de gestion et
ne présuppose pas nécessairement la taille de I'entreprise. Il s'ensuit que diverses formes
d’emploi, au titre de la sous-traitance, y compris les travailleurs 2 domicile, apparticnnent
au secteur modeme s'ils travaillent pour une entreprise organisée comme une usine.
31 Calculé A partir des données fournies par Esteban Lederman, Los Recursos Humanos
en el Desarrollo de América Latina, Cuadernos del Instituto Latinoamericano de Planificacion
Econdmica y Social, Série II, n99, Santiago (Chili), 1969.
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latine, pendant 25 années (1925 —1950), indique que Femploi dans Iartisanat a
augmenté, au cours de cette période, A un rythme beaucoup plus lent que dans
le secteur usinier. Tandis que I'emploi dans ce dernicr augmentait au taux moyen
de 4,89, par an, dans le secteur artisanal il n‘augmentait que de 0,89 par an,
ce qui donnc un taux de croissance de 2,29 pour I'ensemble du secteur manu-
facturiers2,

Le déplacement du secteur artisanal ne s'est donc produit qu’en fonction
de sa part dans I'emploi du secteur manufacturier et non pas en fonction d’unc
diminution du nombre absolu des artisans. Les méthodes employées cn usine
ne remplaceront pas toutes les tiches artisanales, pas plus que les artisans —
dont les fonctions sont anti-économiques — ne cessent leur activité immédiate-
ment. Souvent ils continuent 3 travailler jusqu'au moment od de meilleures
occasions d’emploi s¢ présentent, 3 eux ou 2 leur famille, En méme temps,
la croissance de lindustric manufacturiére encourage dircctement certaines
nouvelles demandes d'activités artisanales (entreticn ct réparation de matériel
industricl, par exemple), ct elle tend 3 favoriser la demande de main-d’ceuvre
artisamale pour I'entretien des biens de consommation durables, ou celle d'artisans
pour la fabrication d'articles de luxe ou d'artisanat destinés 3 des clients riches,
dans le pays ou 2 I'étranger. L'industric peut également offrir des occasions de
coopération cntre artisanat et production organiséc en usine, grace 3 la sous-
traitance. L’expérience du Japon ct de quelques pays asiatiques cst particulidrement
intéressante 3 ce point de vuc. 1 est difficile toutefois de mesurer empiriquement
les effets de la croissance du secteur industriel moderne sur I'emploi dans d’autres
secteurs des pays en voic de développement. L'ONUDI entreprend une étude
de ces phénomeénes.

Il semble qu'en envisageant la croissance future de I'industric dans les pays
cn voic de développement, il faille tenir compte d'unc diminution soutenue
dans deux domaines: intensité de la main-d'auvre et déplacement des entre-
priscs artisanales. Ainsi, en faisant preuve d'un plus grand disccrnement dans
lamécanisation des opérations de I'usine et en recourant i la sous-traitance
avec le secteur artisanal, chaque fois que possible, on créerait un nombre accru
d’emplois nouveaux et on empécherait la disparition de ceux qui cxistent déja
sans géner I'efficacité. D'autre part, la mécanisation sélective et le perfectionne-
ment des méthodes de gestion des ateliers artisanaux contribueraient 3 améliorer
Pefficacité dans ce dernier secteur. La création d’organismes chargés de fournir
des services techniques, commerciaux et financiers au secteur artisanal contri-
buerait 3 tirer le maximum des occasions qui s'offrent d'intégrer ses activités
3 celles des secteurs de I'économic qui ont unc croissance plus rapide, notamment
I'agriculture moderne et les services.

Avant de conclure, il importe de revoir les perspectives d’emploi offertes
par les industries oricntées vers I'exportation, sur lesquelles on insiste beaucoup
dans la planification industrielle. Comme on I'a déja signalé dans ce chapitre,
Fexpérience menée dans le domaine de la croissance industrielle ncttement

52 Voir «Structural Changes in Employment within the Contex of Latin America’s
Economic Devclopment», Economic Bulletin jc);r Latin America, vol. X, n92, octobre 1965.
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oricntée vers les exportations dans les pays en voic de développement reste limitée
3 un petit nombre de pays, principalement situés en Asie, ct clle demeure trop
spécifique pour qu'il soit possible d’en tirer des conclusions générales quant 2
I'incidence éventuelle sur I'emploi de ce modele de développement. Il convient
de noter toutefois, que I'importance que présentent les recettes en devises pour
assurer un développement régulier ne lisse que peu de marge aux industrics
oricntées vers I'exportation, pour risquer de compromettre une production
efficace avec des projets congus pour imposer I'absorption de main-d’acuvre.
Cependant, en procédant A une sclection soigneuse des industrics orientées vers
I'exportation qui sont 3 encourager ct des articles 3 fabriquer, on peut considcrer
I'emploi comme un objectif. Les pays en voie de développement peuvent choisir
des sccteurs qui, tout en utilisant des techniques modernes, ont, cn méme temps,
une capacité d'emploi relativement plus élevée, ainsi qu'une demande potenticlle
plus importante sur le marché mondial. Ces industries (I'électronique, les articles
d'optique ct les machines-outils, par cxemple) peuvent étre crédes au titre
d'accords de sous-traitance internationale. Un choix judicicux des mesures
propres 3 attirer les activités appropriées vers les zones franches de traitement
industricl peut favoriser la création d’emplois grice 3 I'exportation de produits
manufacturés, soit directement, soit ¢n suscitant de plus nombreuses occasions
d'emploi dans les scrvices de soutien ct dans les industries qui fabriquent des
biens de production.

L’EMPLOI DANS L' INDUSTRIE AU COURS DE LA DEUXIEME DECENNIE
DU DEVELOPPEMENT

La stratégic internationale du développement pour la deuxi¢me Décennic
du développement fixe un taux de croissance annuel d'au moins 6%, pour le
produit intéricur brut, de I'ensemble des pays en voic de développement. Pour
que I'économic dans son ensemble attcigne ce but, il faut que 'augmentation
de la production industriclle attcigne 8°, par an. Cet objectif de croissance
industriclle est plus élevé que les résultats effectivement enregistrés au cours
de la premidre Décennic du développement, soit 7%, environ. Aucun objectif
spécifique concernant I'emploi n'a été formulé au titre de la Stratégic interna-
tionale du dévcloppement. La scule reccommandation faite est que «chaque
pays cn voic de développement devrait formuler ses objectifs nationaux cn
matiére d'emploi, de fagon 3 absorber une proportion croissante de sa population
active dans des activités de type moderne et 3 réduire de fagon appréciable le
chdémage ct le sous-cmploi» 33, De plus, tout en soulignant la nécessité d’augmenter
les investissements pour réaliser ces objectifs, la Stratégic reccommande que
«partout ot il existe un choix de techniques, les pays en voic de développement
s'efforcent de relever le niveau de 'emploi en faisant en sorte que les techniques
3 forte intensité de capital soient limitées 3 des utilisations o clles sont indiscutable-
ment meilleur marché ct plus cfficaces»$4. Pour atteindre les objectifs fixés pour

$3 Voir Nations Unies, Stratégic internationale du développement, Programme d'action de
I" Assemblée générale pour la deuxiéme Décennie des Nations Unies pour le développement (numéro
de vente: 71.11.A.2), § 184).

54 Ibid., § 66.
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la production manufacturiére avee le taux d'accroissement de la productivité
des années 60, il faudrait pouvoir compter sur une contribution accrue de I'in-
dustric 3 'emploi, par rapport 3 la décennic précédente. Méme cette angmentation
du taux de création d'emplois peut n'étre pas suffisantc pour absorber la part
delindustrie dans la croissance accélérée de la force de travail pendant les années 70.
De toure fagon, la Stratégic internationale du développement spécific que, pour
réussir, il faue prendre comme objectifs la promotion tant dc I'emploi que de
la production.

Quant aux pays en voic de développement, quelques-uns seulement semblent
avoir compté I'emploi au nombre des objectifs essenticls de leurs plans de dé-
veloppement industriclss. 11 est normal que les objectifs concernane I'emploi
soient formulés dans le cadre d'une déclarazion générale sur les critéres déter-
minant les politiques d’emploi et les priorités en maticre  d'investissements,
déclaration assortic de directives ot peut-tre d'objectifs concernant Iacquisition
ou le perfectionnement des compétences cn matiére de gestion ct de techniques.
Les plans nouvellement dlaborés ne mentionnent que rarement I'emploi dans
Findustric en tant qu'objectif spécifique. De nombreux plans nationaux com-
portant, implicitement ou explicitement, des taux de croissance de la main-
d'cuvre et de I'emploi, ou des projections concernant la main-d'@uvre par
secteur; toutefois, ccux-ci ne sont pas traités comme objectifs mais comme
conséquence des taux prévus de croissance de la production ou de I'expansion
de I'enscignement 56,

Dans le cadre de I'effort international entrepris pour le développement
¢conomique au cours des années 70, des missions intcrorganisations  ont
¢t envoyées par I'OIT dans plusicurs pays, afin d'élaborer des stratégies
qui tiennent compte des problémes de chdmage dans le pays. 'ONUDI a
affecté A ces missions des consultants pour le sccteur industriel. 11 est encore trop
tt pour évaluer le résultat de ces efforts. 1 est clair, toutcfois, que pour résoudre
les problémes de I'emploi, il faut accélérer la croissance de la production et qu'il
cst impossible de traiter cette question indépendamment de toute une gammce
d'autres problémes tels que réforme agraire, répartition du revenu, taux de
change, ctc. 57,

Le développement du secteur industriel lui-méme doit étre congu de fagon
3 viser plus d’un objectif. Outre la création d'emplois, sa croissance doit stimuler
la croissance et la modcrnisation d’autres secteurs de I'économic ct elle doit
permettre de réaliser une expansion sensible des cxportations de bicns manu-
facturés. Toutcfois, les activités qui contribucnt 3 atteindre ces autres buts
n’cntrainent pas toujours la création d’un grand nombre d'emplois. Une stratégic

5% Voir ONUDL, Swmmarics of Industrial Development Plans, 2 volumes, Vienne (Vol. I-
UNIDO/IPPD. 11, 1970; Vol. H-UNIDOJIPPD. 54, 1971).

S¢ Ibid., voir par exemple «Summary of the Industrial Development Plan for Kenya,
1970—74s, vol. 11, pages 266 i 295: ct «Sumnuary of the Industrial Development Plan for
the United Republic of Tanzania, 1969—74», vol. H, pages 316 3 350.

51 OIT. Towards Full Employment, A Programme for Colombia, préparé par unc équipc
interorganisations, Genéve, 1970; voir également OIT, Matching Empl;ynu'nr Opportunities
and Expectations, A Programme of Action for Ceylon, rapport d'une équipe interorganisations,
Gentve, 197].
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orientée vers la création d'emplois dans I'industric met 'accent sur la modernisa-
tion du secteur artisanal et sur son intégration au reste de I'économic. Tous
ces objectifs doivent &tre amalgamés cn une stratégic coordonnée. La formation
et le perfectionnement de compétences en matidre de gestion et d: techniques,
et.dans le domaine de la recherche industrielle appliquée, apparaissent comme
un lien essentiel, utile 3 ces deux aspects du développement industricl.




Chapitre IV

INVESTISSEMENTS ET INDUSTRIALISATION

Le présent chapitre a trait aux investissements dans Jes industries manu-
facturitresss et au role qu'ils jouent dans I'accroissement de la production. Il
contient, premiérement, des cstimations concernant le taux de croissance des
investissements dans les industries manufacturiéres des pays en voie de développe-
ment pour lesquels on dispose des renscignements nécessaires; deuxidmement,
une analyse du niveau de la formation de capital fixe dans chaque pays et de sa
répartition entre les diverses catégories de biens d'équipement, portant plus
spécialement sur les investisements en machines et en matériel qui sont
considérés comme intéressant particuliérement les industries manufacturiéres;
troisitmement, une étude des rapports entre les investissements en machines et
en matéricl et la production dans les industrics manufacturiéres; et, enfin, un
examen des courants de capitaux ¢trangers vers les pays en voie de développement.

Le réle des investissements dans la croissance économique a parfois été
exagéré. Or, comme on I'a démontré dans le volume IIf de I'Etude du développe-
ment industriel, le fait de consacrer unc part importante du PIB aux investisse-
ments ne garantit pas nécessairement une croissance rapide de la production 9.
Les différences de coefficien: de capital suivant les divers procédés de fabrication
ct les modifications des taux d'utilisation et d’amortissement des équipements
compliquent ce rapport. Toutefois, on considére généralement que Iinvestisse-
ment d'unc forte proportion du PIB favorise la croissance de la production
plus qu’une faible proportion, et le capital demeure I'un des facteurs importants
du développement.

58 Dans les comptabilités nationales des pays en voie de développement, I'un des postes
pour lesquels les rcnsci%ncmcnts fournis sont trés insuffisants est ccfui des investissements
dans les industries manufacturiéres. Seul un petit nombre de pays en voie de développement
remplissent le questionnaire du Bureau de statistique de I'Organisation des Nations Unjes
qui sert 3 établir I' Annuaire des statistiques des comptabilités nationales. Cet annuaire constitue
malgré tout la meilleure source de renseignements sur les investissements, car les autres
contiennent rarement des statistiques sur toutes les industries manufacturiéres €t nc permettent
pas des comparaisons entre 2ys.

39 Voir ONUDI, Em:’; du développement industriel, vol. 1.
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CROISSANCE DES INVESTISSEMENTS DANS LES INDUSTRIES
MANUFACTURIERES

Les investissements dans les industries manufacturires et d’autres secteurs
de 13 pays en voie de développement entre 1955 ct 1964 ont été étudiés dans le
volume 1 de UEtude du développement industriel®®. Dans le volume I de cettc
étude sont analysées des données analogues pour 23 pays au cours de diverses
périodes comprises entrc 1960 et 196761, Un certain nombre d’autres pays
peuvent étre ajoutés si I'on considére que la croissance des investissements en
machines et en équipements de tous types cst paralléle 3 cellc des investisscments
dans les industries manufacturiéres, quand on ne dispose d’aucun renscignement
sur ce dernier point.

Lorsqu'ils communiquent aux Nations Unies des renseignements sur leurs
investissements en biens d'équipement, de nombrcux pays en voie de développe-
ment les classent par «type de biens d’équipement62». Dans cette classification,
les investissements en machines et autre matéricl (abrégé ci-aprés en «machines»)
correspondent, 3 peu de choses prés, aux investissemncnts dans lc secteur manu-
facturier. Le terme de machines n’englobe pas le matériel de transport mais
il comprend d'autres catégories d’équipement qui nc sont pas utilisées dans le
secteur manufacturicr, comme par cxemple les machines agricoles. Dans le
tableau 35, sont comparés le taux de croissance des investissements cn machines
et le taux de croissance des investissements dans le secteur manufacturier, pour
12 pays sur lesquels on a pu obtenir les statistiques nécessaires pour une période
d’au moins quatre ans pendant la premi¢re Décennie du développement. Les
chiffres indiqués pour le taux dc croissancc des investissements en machines
sont, en gros, paralléles aux données concernant le taux de croissance des in-
vestissements dans le secteur manufacturier, ce qui montre qu'ils constituent
un bon indicateur de la croissance des investissements dans le secteur manu-
facturier 63.

Certains pays en voie de développement indiquent leurs investisscments
par types de biens d’équipement, sans faire de distinction entre matéricl de
transport et machines et autre matériel. Si 'on tient compte de la croissance
des investissements cn matériel de transport, le nombre de pays pour lesquels
on dispose de renseignements passe de 12 2 15 (voir tableau 35). L'inclusion du
matériel de transport dans la catégorie des machines ne modifie pas sensiblement

60 Etude du développement industriel, vol. 1, tableau 56, pages 172 et 173 ct pages 171 3 176,
61 Voir Etude du développement industriel, vol. I1I et tableau 39.

62 Une définition des divers types de biens d’équipement est donnée dans le Yearbook
of National Accounts Statistics, 1969: Vol. I — Individual Country Data, publié¢ par le Bureau
de statistique de 1'Organisation des Nations Unies (numéro de vente: 71.XVIL2), pages
XXHI—XXIV.

63 Sj I'on se base sur les 18 observations figurant dans le tableau 35, la croissance des
investissemnents dans le secteur manufacturier, variable Y, est liée 3 la croissance des investisse-
ments en machines, variable X, par I'équation Y =1,99 + 0,95 X. Le coefficient de corrélation
entre les deux variables est 0,87.
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la corrélation entre les investissements cn machines et les investisscments dans
le sccteur manufacturier 64.

Le tablcau 36 indique le taux de croissance de la formation de capital fixc
par types de bicns d’équipement pour certains pays cn voic de dévcloppement.
Ces taux sont éuablis d’aprés des données en prix constants du marché, ce qui
rend possible les comparaisons entre pays, ct ils portent sur unc période, aussi
longue que possible, de la premiére Décennic du dévcloppement, le plus souvent
1960—1968.

Le taux de croissance de la formation totale de capital fixe dépasse 109,
pour 7 des 14 pays d’Amérique latinc. Cependant, la moyenne non pondérée
pour cette région (8,2%) est la plus faible des trois régions cn voic de développe-
ment. Cette faiblesse est due au déclin dc la formation de capital fixe en Argentine
et en Uruguay ct 3 la faible croissance de cette formation au Chili ct en Co-
lombie 65.

Il n'a été possible d’obtenir des renscignements sur la croissance des in-
vestissements en machines, qui tiennent licu ici d'investissements dans le secteur
manufacturicr, que pour six pays d’ Amérique latine. Ces renscigncments montrent
que la formation de capital dans le secteur \nanufacturicr a augmenté trés rapide-
ment en République Dominicaine ct au Paraguay ct, dans une moindre mesure,
au Panama, sans cntrainer nécessairement une augmentation de la production
de ce secteur66. Les investissements dans le secteur manufacturicr ont augmenté
lentement, ou méme pas du tout, dans les trois autres pays pour lesquels on dispose
des renseignements nécessaires, 3 savoir I'Argentine, la Colombie ct le Venczuela.
Si la croissance des investissements dans lc sccteur manufacturier st remplacée
par celle des investissements en machines et en matéricl de transport, huit pays
peuvent &tre ajoutés A la liste, ce qui amdliore quelque peu le tableau d’ensemble
pour la région. Si 'on cn juge daprls ces donnécs, I'industrialisation dans la
région semble avoir été générale au cours de la premitre Décennie du développe-
ment puisque dans 9 des 14 pays d’Amérique latine figurane dans le tableau 36,
le taux de croissance des investissements dans le secteur manufacturicr a dépassé
10%,

Les taux de croissance moyens pour les huit pays d'Asic figurant dans le
tablcau 36 pourraicnt laisser croirc que I'accroissement de la formation de capital
et des investissements dans le secteur manufacturier a été plus fort que pour les
pays d’Amérique latine. Cependant les taux enregistrés cn République de Corée
ont relevé sensiblement la moyenne pour I'cnsemble de I'Asic®”. Si 'on ne tient

64 Si I'on se basc sur les 23 observations figurant dans le tableau 35, la croissance des
investissements dans le secteur manufacturier, variable Y, est liée 3 la croissance des investisse-
ments en matériel de transport et machines, variable Z, par I'équation Y = 3,29 + 0,88 Z.
Le cocfficient de corrélation entre les deux variables est 0,85.

65 L’ Annuaire des statistiques des comptabilités nationales, publié par I'Organisation des
Nations Unies, ne fournit aucune donnée comparable pour le Brésil et le Mexique, deux des
pays les plus industrialisés d’Amérique latine.

66 Le tableau 46 montre que Paccroissement de la part du sccteur manufacturier dans
le PIB en République Dominicaine et au Paraguay au cours de la premidre Décennic du
développement a été décevant, en opposition avec Vaccroissement de la formation de capital
dans ces deux pays.

67 Rappelons qu'il s'agit de moyennes non pondérées.
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pas compte dc ce pays, I'accroisscment moyen de la formation de capital fixe
et celui des investissements en machines et matériel de transport sont ramenés
A 7 et 7,1%, respectivement, et sont donc inférieurs aux taux pout I'Amérique
latine. L'Inde et le Pakistan ne figurent pas dans ce tableau, car on nc disposc
d’aucun renscignement comparable pour ces deux pays.

En République de Corée, le taux de croissance annuel moyen pendant la
période 1960—1968 a été de 23,59, pour la formation de capital fixe, de 25,79
pour les investisscments en machines ct de 28,39, pour les investissements cn
machines ct matériel de transport. La part de ce pays dans la production manu-
facturiére totale des pays cn voic de développement d’Asie est passéc de 3,69,
en 1963, 3 6,29, cn 1968. Si lc rythme de scs investissements sc mainticnt, la
Ré ublique de Corée disposera bientdt d'un potentiel industriel considérable.
Des sept autres pays d’Asic figurant dans le tableau 36, c’cst la Thailande qui
semble avoir le plus augmenté le niveau de ses investissements dans les industries
manufacturiéres. Ceylan ct I'Indonésie sont les pays dont I'industrialisation a
le moins progressé pendant la période 1960—1968.

Dans trois des huit pays d’Afrique figurant dans cc tableau, 2 savoir Kenya,
Reépublique arabe libycnne ct Zambic, le taux de croissance de la formation de
capital fixe a été exceptionncllement élevé au milicu des années soixante. Le taux
de croissance des investissements en machines et matériel de transport a égale-
ment ¢été élevé dans ces trois pays. Toutefois, cctte augmentation de la formation
de capital fixe cst due, cn Libye, 2 des investisscments importants dans I'cxtraction
du pétrole et, en Zambic, 3 I'expansion de I'cxploitation des mines de cuivre.
Il n'est donc pas certain que dans ces pays, le taux de croissance des investisse-
ments dans les industries manufacturidres ait été aussi élevé que celui de la forma-
tion de capital fixe. Cest au Malawi et cn Sierra Leone que les investisscments
dans les industrics manufacturiéres ont le moins augmenté.

NIVEAU ET STRUCTURE DES INVESTISSEMENTS

Cette section a trait au niveau de la formation de capital expriméc en pour-
centage du PIB, dans certains pays en voic de développement, ct 3 la répartition
de ces investissements entre cing types de biens d’équipement. Les investisse-
ments en machines et en matériel de transport sont analysés de manitre plus
approfondic car ils joucnt un rdle capital dans I'industrialisation. Les tableaux 37,
38 et 39 indiquent, pour ces deux types, la formation de capital expriméc en
pourcentage du PIB, au cours des deux périodes comprises dans la premiére
Décennie du développement, dans les pays d’Amériquelatine, d’ Asic et d’ Afriquess.
Les tablcaux 40 ct 41 permettent de comparer la distribution de fréquence de
ces pays dans chacunc des régions d’aprés le pourcentage du PIB consacré A la
formation de capital fixc ct aux investissements en machines ct en matériel de
transport pour la scconde période indiquée dans les tableaux 37, 38 ct 39.

68 Les périodes 1960—1962 et 1966—1968 ont été retenues chaque fois que possible.
Pour certains pays, toutefois, on ne disposait de renseignements que pour d'autres années
de la décennic.
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Ce sont les pays d’Amérique latine qui ont consacré la part la plus importante
de leur PIB aux investisscments, 19,19, en moyenne, au cours de la scconde
période (tableau 37), contre 18%, pour les pays d'Asic (tableau 38) ct 17,5%
pour les pays d'Afrique (tableau 39). Le tableau 40 montre que 10 des 18 pays
d" Amérique latine ont consacté plus de 189, de lcur PIB 3 la formation de capital
fixe au cours de la méme période. Ce volume généralement élevé des investisse-
ments en Amérique latine s'explique, en partic, par les politiques d’industrialisa-
tion dc ces pays, dont lc but cssentiel était le remplacement des importations,
ce qui cxige des investissements plus importants, par unité de production, que
les politiques de promotion des exportations suivics par certains pays dans
dautres régions. Cela explique sans doute également les niveaux élevés du
revenu par habitant en Amérique latine.

Bicn que l'on ait montré, au début de ce chapitre, que la croissance des
investissements en machines ct en matériel de transport pouvait étre utiliséc
3 la place de I'accroissement des investissements dans les industries manufacturicres,
les niveaux de ces deux variables ne correspondent pas cxactement, puisque les
investissements en machines et cn matériel comprennent tous les secteurs de
I’économie, depuis I'agriculture et les industrics cxtractives jusqu’aux transports
ct au communications. Il est intéressant, cependant, de noter que les pays d' Amé-
rique latine sont également enclins 2 investir une part plus importante du PIB
en machines ct en matéricl de transport. Les moyennes consacrées 2 ces investisse-
ments au cours de la scconde période ont été de 9,59 pour I’Amérique latine,
de 7,59, pour I'Asic ct de 7,19, pour I'Afriquc. Le tableau 41 montre que 15
des 18 pays d’Amérique latine figurant dans le tableau 37 ont consacré plus
de 79 de leur PIB aux investissements cn machines et en matéricl de transport,
ct que sculs 7 des 15 pays d’Asie et 7 des 15 pays d'Afrique ont consacré unc
part aussi importante de leur PIB 3 ces catégorics de bicns d’équipement. Ce
volume généralement élevé des investissements en machines et en matéricl de
transport témoigne du haut degré d’industrialisation de I'’Amérique latine ainsi
que de la mécanisation plus avancée de son agriculturc®.

Les données pour 'Amérique latine montrent que les perspectives de la
région, cn ce qui concerne la croissance économique et I'accélération de I'ex-
pansion du secteur manufacturier, sont encourageantes. Le rapport entre la forma-
tion de capital fixe ct le PIB a diminué dans trois pays sculement, I'Argentine,
le Chili et la Colombic. Les augmentations les plus spectaculaires ont été enre-
gistrées en République Dominicaine ct en Guyanc. L'Argentine et la Colombic
sont les sculs pays du tableau 37 pour lesquels la proportion du PIB investic
en machines ct en matéricl de transport ait diminué. Si 'augmentation de cette
proportion cst considérée comme un préalable nécessaire 3 I'accélération du taux
de croissance du sccteur manufacturier, on peut dirc que la plupart des pays
d’ Amérique latinc remplissent cette condition.

69 La section suivante a trait 3 I'importance relative des industries manufacturiéres
dans les pays d’Amérique latine, d’Asic et d’Afrique. Le chapitre V intitulé «L'industrie et
I'agriculture dans le développement économique» contient certaines données sur les niveaux
relatifs de la mécanisation de I'agriculture dans ces trois régions.
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TaBLEAU 40. DISTRIBUTION DE FREQUENCE DES PAYS D'APRES LE POUR-
CENTAGE DU PIB CONSACRE A LA FORMATION DE CAPITAL FIXE®

Nombre de pays

Pourcentage Amérigue latine Asie Afrigue
28,0-—-32,9 0 0 1
23,0--27,9 3 3 2
18,0—-22,9 7 4 2
13,0-17,9 7 6 7
8,0—129 1 2 3
Total 18 15 15

'Lupourcenumseupponmt&hncondepéﬂodeindiquéepourlu
figurant dans les tableaux 37, 38 et 39. pays

TasLEAU 41. DisTRIBUTION DE FREQUENCE DES PAYS D'APRES LE POUR-
CENTAGE DU PIB INVESTI EN MACHINES ET EN MATERIEL DE TRANSPORTS

Nombre de pays

Pourcentage Amérique latine Asie Afrique
De 13,0 et plus 1 1 0
11,0—-12,9 5 2 1
9,0—-10,9 3 1 3
7,0— 8,9 6 3 3
50— 6,9 3 4 4
30— 49 0 4 4
Total 18 15 15

® Les pourcen 3 ent 4 la seconde période indiquée les pa
ﬁguuntdmlnubkt:f:;’”.;?ao;‘a iquée pour les pays

Les différences les plus importantes, en ce qQui concerne le pourcentage du
PIB consacré aux investissements, ont été constatées en Asie (voir tableau 38).
L'Indonésic n'a consacré que 8% de son PIB 3 la formation de capital fixe au
cours de la seconde période (1966—1968) et la République du Viet-Nam seule-
ment 9,3% au cours de la période 1963 —1965. Le chiffre le plus bas dans les
deux autres régions était de 12,39 (Guatemala et Ghana). L'augmentation la
plus fortc a été enregistrée en République de Corée; dans ce pays, en effet, la
part du PIB consacrée 2 la formation de capital fixe est passée de 12,39, pour
la période 1960—1962 3 26,99, pour la période 1966 —~1968. Ce pourcentage
s'est également accru notablement 3 Singapour et en Thailande. Il a diminué
dans 7 des 15 pays d’Asie, mais cette diminution a été faible dans tous les cas.
La proportion du PIB consacrée aux investissements en machines et en matériel
de transport a diminué dans seulement cinq des pays de la région et s'est accrue
dans 11 d'entre eux. Cependant, la moitié sculement des pays d’Asie ont investi
plus de 79, de leur PIB en machines et en matériel de transport au cours de la
seconde période (voir tableau 41),
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Clest dans les pays d'Afrique que le niveau moyen des investissements a éué
le plus bas. Seuls 5 des 15 pays figurant dans le tableau 39 ont consacré plus
de 189, de leur PIB 2 la formation de capital fixe (voir tableau 40). On peut
cependant voir un signe encourageant pour I'avenir dans le fait que la part du
PIB consacrée aux investissements augmentait dans la majorité de ces pays. La
plus forte augmentation des investisscments a été cnregistrée cn Tunisic ob,
pou la période 1965—1967, la part du PIB consacréc la formation de capital
fixc a atteint le niveau exceptionnel de prés de 309, Vers le milieu de la décennie,
les investissements dans les batiments non destinés 3 I'habitation et dans les
autres constructions ont ¢été particulitrement élevés dans cc pays, 16,59, du
PIB étant consacrés 3 ces deux catégories d'investisscments. Ce chiffre est bien
supéricur aux chiffres comparables relevés pour les autres pays en voic de
développement.

Il est également intéressant d’examincr l'importance relative des divers types
de bicns d'équipement dans le total des dépenses d'investissement. Bien que ces
renseigncments soient contenus implicitement dans les tableaux 37, 38 et 39, ii:
sont donnés explicitement dans les tableaux 42, 43 ct 44 afin de faciliter les
companaisons. La répartition indique I'importance relative accordée 3 chaque
type d'investissement, indépendamment de 'ampleur des dépenses totales d'in-
vestissement dans le pays considéré. Les périodes indiquées pour chaque pays
sont les mémes que dans les tableaux précédents. Le tableau 45 résume ces donnécs
en indiquant la distribution de fréquence des pays d’aprés le pourcentage de la
formation de capital fixe consacré aux machines ct au matériel de transport
dans chaque région en voic de développement.

La répartition des investissements entre les différents types de biens d’équipe-
ment st sensiblement la méme dans la plupart des pays &’ Amérique latine (voir
tableau 42). Au cours de la seconde période, la moiti¢, en moyennc, de la forma-
tion de capital fixe a été consacrée aux machines et matéricl de transport, et
I’autre moitié aux constructions et travaux qui comprennent I'amélioration des
terres, les maisons d’habitation, les bitiments non destinés 3 I’habitation et les
autres constructions. La plus forte proportion de la formation de capital fixe
allouée aux machines dans les pays d’Amérique latine s’explique par le fait que
leur sccteur industriel est nettement plus important, par rapport au secteur non
industriel, que dans les pays des deux autres régions, et que leur agriculture et
leur commerce sont également plus mécanisés. C'est ainsi que dans 15 des 18 pays
figurant dans le tableau 42, plus de 40%, de la formation de capital fixe ont été
consacrés aux investissements en machines et en matéricl de transport (voir
tableau 45).

La modification de cette proportion, avec le temps, peut refléter une modi-
fication du climat et des possibilités dans le domaine des investissements et
I'importance accordée 3 I'industrie dans les politiques gouvernementales. On
ne dispose de donnécs sur les investissements en machines que pour huit pays
d’ Amérique latine seulement. Dans quatre d'entre eux la proportion de la forma-
tion de capital fixe consacrée aux machines a augment¢. C'est au Costa Rica
que cette proportion a le plus augmenté et en Argentine qu’elle ale plus diminué.
Dans 11 des 18 pays le pourcentage de la formation de capital fixe consacrée
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TABLEAU 45. DISTRIBUTION DE FREQUENCE DES PAYS D'APRES LE POUR-
CENTAGE DE LA FORMATION DE CAPITAL FIXE CONSACRE AUX MACHINES
ET MATERIEL DE TRANSPORT®

Nombre de pays

Pourcentages Amérique latine Asie Afrique
De 60,0 et plus k] 1 0
50,0—59,9 7 1 2
40,0—49,9 5 6 5
30,0-39,9 3 4 7
20,0-29.9 0 3 1

Total 18 15 15

¢ Les pourcentages se r: t 4 la seconde période indiquée pour les pays

figurant dans les tableaux 42, 43 ct 4.

aux machines et matériel de transport a augmenté. Si l'on considére ce pour-
centage comme une indication de I'importance accordée aux industries manu-
facturitres, il est évident que les modifications des investissements en faveur de
ces dernitres ont été plus particulitrement encouragées dans les pays suivants:
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Pérou et Uruguay. Le niveau
de I'ensemble des investissements a été particuliérement élevé au Costa Rica
et plus modeste dans les autres pays™.

 Comme pour les investissements totaux, la répartition de la formation de
capital fixe par type de biens d'équipement est plus variée pour les pays d’Asic
que pour les pays d’Afrique et d’Araérique latine. Clest dans les pays d’Asic
que I'on reléve le pourcentage de la formation de capital fixe consacré aux
machines, au cours de la seconde période, le plus élevé et le plus faible 2 la fois.
Pour la République du Viet-Nam, ce pourcentage est de 47,99 et, pour Singa-
pour et la République arabe syrienne, il suit de trés prés7l, Le pourcentage le
plus faible est celui de la Jordanie (15,49 sculement).

Il en va de méme lorsque I'on considére la proportion de la formation de
capital fixe consacrée aux machines et matériel de transport. En République
du Viet-Nam, 65,6%, de la formation de capital fixe ont été consacrés A ces
deux types de biens d’équipement au cours de la seconde période, dans ce cas
1963—1965; ce pourcentage est le plus élevé que I'on ait enregistré pour les trois
régions. Trois pays d'Asic, Ceylan, la Jordanie et la République khmére ont
consacré moins de 309, de la formatior de capital fixe aux machines et matérie!
de transport au cours de la seconde période, ce qui les place derridre tous les
autres pays d’Amérique latine et d’Afrique.

En ce qui concernc 'orientation des changements au cours de la premiére
Décennie du développement, I'Irak et la République de Corée ont accru sensible-

70 Voir tableau 37. Il faut noter que les données pour le Honduras, le Pérou et I'Uruguay
ne portent que sur la période 1960—1964. Comme on le montrera par la suite, cette évolu-
tion dans la composition des investissements n'influe pas nécessairement sur la structure de
la production manufacturiére.

b n 31{;6) niveau global des investissements en République du Viet-Nam a été faible (voir
tableau 38).
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ment le pourcentage de leur capital fixe consacré aux machines et matériel de
transport. Dans ces deux pays, la structure de I'économic a subi les plus grands
changements au bénéfice de I'industric (parmi les pays figurant dans le tableau 43).
Toutefois, moins de la moitié des pays compris dans 'échantillon (7 seulement
sur 15) ont augmenté la proportion de capital fixe allouée aux machines et
matériel de transport au cours des deux périodes considérées?2.

Ce sont les pays africains qui ont consacré, en moyenne, la plus faible part
de la formation de capital fixe aux machines et matériel de transport, ce qui
montre que le niveau du développement industriel de la région est généralement
bas et que ces pays ont davantage mis I'accent sur les investissements dans les
infrastructures. Les pays africains ont consacré aux machines et matériel de
transport un pourcentage plus uniforme du capital fixe que les autres régions.
Au cours de la seconde période, en effet, 12 des 15 pays ont investi entre 30 et
509, de leur capital fixe dans ce type de biens d’équipement (voir tableau 45).

Le fait qu'aucun des huit pays africains pour lesquels on dispose de données
pertinentes n'a enregistré de diminution dans la proportion de la formation de
capital consacrée aux machines, est un signe encourageant eu ce qui concerne
I'industrialisation de la région. Seuls 4 des 15 pays figurant dans le tableau 44
ont réduit la proportion du capital fixe investi en machines et matériel de transport
au cours des deux périodes et, dans aucun cas, cette réduction n'a éé importante.
La Sierra Leone, qui a enregistré la diminution la plus forte, 2 cependant investi,
en machines et matériel de transport I'un des pourcentages les plus éevés de la
formauon de capital fixe. En République-Unie de Tanzanie et en Zambie, la
répartition des investissements s'est modifiée considérablement en faveur des
machines et du matériel de transport.

INVESTISSEMENTS ET INDUSTRIALISATION

Le rythme de I'industrialisation peut sc mesurer de deux fagons. La méthode
normale consiste 3 se fonder sur le taux de croissance réel du secteur industriel.
Toutefois, pour pouvoir comparer I'augmentation du capital fixe dans le secteur
industriel de divers pays, il faut disposer de données en prix constants du marché,
ce qui n'est possible que pour un petit nombre de pays en voie de développement.
Une autre méthode consiste 3 calculer le rythmc auquel la part du secteur manu-
facturier dans le PIB s’accroit ou diminue. L'un des avantages de cette méthode
est que 'on peut étudier un grand nombre d'autres pays pour lesquch cn ne

de données sur la production manufacturidre et sur le PIB qu'aux prix
courants. (Il faut admettre ’hypothése que les variations de prix dans les industries
manufacturidres et le reste de I'économie sont 3 peu pris égales.)

72 Dans le cas de I'Irak, cependant, cette augmentation peut &tre trompeuse, car elle

une croissance plutdt modeste des investissements en machines ct matéricl de

transport mesurée d'aprés la formation totale de capital fixe, dont la croisance a &< lente

Se ir tabluu 36). La part de la formation de capital fixe dansle PIB a, en fait, diminué au cours

la période, tandis que les investissements en machines et matériel de transport n’ont que
légirement augmenté (voir tableau 38).

T
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TABLEAU 46. MODIFICATION DE LA PART DE LA VALEUR AJOUTEE DU SECTBUR MANUFACTURNIER
DANs 1E PIB, OT DE CHLLE DES MACHINES ET DU MATANIEL DE TRANSPORT DANS LA PORMATION
DE CAPITAL PIXE, POUR 18 PAYS D'AMERIQUE LATINE

{Bn pourcentages)
Production manwfactseriéve “;ﬂuf;‘”ﬁlf la
v - «:n mastriel
Pérodes Pert dans de E part dan; la forneation
ie PIps dans le PIB de capital fixet

Argentine 1960—1962 24

1966—1968 M7 23 —5,4
Boliviet 1960—1962 13,7

1966—1968 15,2 1,5 —9,5
" Chili* 1961 —1963 %9

1966 —1968 26,9 20 4,7
Colombie 1960—1962 16,8
Costa Rica’* 1960—1962 155

1965 —1967 16,4 0,9 11,0
El Salvador 1960—1962 16,2

1965—1967 19,1 29 7,0
Guatemals¢ 1960—1962 13,1

1966 —1968 15,3 22 88
Guyane’ 1963 1964 13,3

1966 —1967 123 —1,0 -5
Honduras 1960—1961 13,0

1963 —1964 14,3 1,3 6,0
Jamaique’ 1960—1962 138

1965—1967 15,1 1,3 —27
Nicaragus’ 1960--1962 10,5

1966 —1968 14,3 is 15
Panama 1960—1962 13,9

1966—1968 16,6 27 33
Paraguay+ 1962—1964 16,0

1966 —1968 16,2 0,2 41
Pérou’"* 1960—1961 16,7

1962—1963 173 0,6 57
Porto Rico 1960—1962 2,0

1966 —1968 25,2 22 —-2,7
République Dominicaines 1960—1961 172

1966—1968 16,2 —1,0 29
Uruguay 1960--1962 246

1962—1963 23 0,3 15,4
Venczuelad 1960—1962 13,0

1966 —1968 14,8 1,8 —3.2
Moyenne non pondérée pour la premidre période 17,0
Moyenne non pondérée pour la seconde période 18,3 1,3 22
Région d’'Amérique latine 1960—1962 233

1966—1968 2,9 0,6 .
raioatcn des Natioms Units 0™ e ~

:Aumﬁtmkduﬁaan " e "
Difftrence entre le pourcentage pour la seconde période et rllw promidre.
'D'lpthleu:huﬂ,dlﬂtucemhmm “ymcbmm

Industrics extractives comprises dans les industries manufacturidess.
Part du socteur manufacturicr en pourcentage du produit netional buust.
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TABLEAU 47. MODIFICATION DE LA PART DE LA VALEUR AJOUTAE DU SECTEUR MANUFACTURJER
DANs LE PIB, ET DE CELLE DES MACHINES ET DU MATERIEL DE TRANSPORT DANS LA FORMATION
DE CAPITAL FIXE, POUR 15 PAYS D'AsIE

(En pourcentages)
Production mansifacturiére ?’l" %“mh?m':
— et du matériel
Part dans Mdc % pﬂ:m da:: gm‘wn
Périodes le PIBe dans le PIB® de capital fixet
Ceylan 1960—1962 4,9
1966—1968 8,9 4,0 -—9,5
Chypre 1960—1962 12,7
1966—1968 11,9 —-0,8 —0,6
Indonésie? 1960—1962 9,0
1966—1968 8,8 —-0,2 38
Irand 1960—1962 8,9
1965—1967 11,2 2,3 -1,1
Ik 1960—1962 9,7
1966—1968 8,8 -0,9 8,0 '
Jordanie*’ 1960—1962 2.7
1966 —1968 11,1 3,4 -8,3 |
Liban*/ 1964—1965 14,1
1966 —1967 14,1 0,0 0,4
Malaisie# 1960—1962 8,5 i
1964—1966 10,3 1,8 -0,5
Philippines’ 1960—1962 17,8
1966—1968 17,4 0,4 -1,2
Singapour# 1960—1962 7.8
1966—1968 11,5 3,7 0,1
Reépublique arabe syrienne!  1963—1965 12,0
1966 —1968 13,5 1,5 53
République de Corée 1960—1962 13,6
1966 —1968 20,6 7.0 99
République du Viet-Nam¢  1960—1962 11,1
1963 —1965 11,1 0,0 3,0
Reépublique khméres ¢ 1962—1963 19,2
1965 —1966 19,0 —-0,2 2,0
Thallande* 1960—1962 11,5
1965—1967 14,0 2,5 -1,1
Moyenne non pondérée pour la premidre
période 11,6
Moyenne non pondérée pour la seconde
période 13,4 1,8 1,3
Ruégion de I'Asic 1960—1962 13,2
1966—1968 14,9 1,7
ganiss m quwl.lg‘ isgﬁ 1" Annuaire des statistiques des comptabilités nationales, 1969, vol. I, publié par I'Or.
: ﬂlﬂ“::ce enmtlgu fmc::::ge pour la seconde période et le pourcentage la bre.
¢ D'aprés le tableau 43, différence entre le pourcentage pour la seconde pélgg:: et le pourcentage pour
la premiére. .
€ Au cofit courant des facteurs.
¢ Aux prix constants du marché.
7 Les industries extractives sont comprises dans les industries manufacturiéres,
'Luhh:uuﬁuemacﬁvu.hmnucﬂm.l'uu.lemetl'élemidoémt compris dans les industries
man :Paudumeurmmufactuderengomcmuqedu uit intérieur net.
Les industries extractives, I'cau, le gaz et | sont compris dans les industries manufacturiéres.
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TABLEAU 48. MODIFICATION DE LA PART DE LA VALEUR AJOUTEE DU SECTEUR MANUFACTURIER
DANS LE PIB, ET DE CELLE DES MACHINES ET DU MATERIEL DE TRANSPORT DANS LA FORMATION
DE CAPITAL FIXE, POUR 14 PAYS D’ AFRIQUE®

(En pourcentages)
Production manufacturiére ﬁ":ﬁ"z‘;"‘h‘? n::
et du matériel
Modification de transport
Part dans de la part dans la formation
Périodes le PIB® dans le PIBe de capital fixet
Cote d’Ivoires 1960—1962 7.7 :
1964 —1966 8,9 1,2 7.2
Ethiopie* 1961 —1963 6,4
1965—1967 T 1,2 4,1
Kenya 1964—1965 10,4
1967 —1968 9,9 -0,5 -0,2
Malawie 1960-—1961 5,9
1962—1963 5,4 —0,5 4,6
Maurice* 1960—1962 15,5
1966 —1968 15,2 -0,3 50
Maroc/ 1960—1962 13,8
1966—1968 13,8 0,0 -~0,4
Nigéria 1960—1962 51
1964--1966 57 0,6 6,2
République arabe libyenne  1962—1964 38
1966 —1968 24 —1,4 1,6
Reépublique-Unie de 1960—1962 34
Tanzanies 1965—1967 53 1,9 10,1
Rhodésie du Sud* 1960—1962 16,6
1966-—1968 18,3 1,7 5,8
Sierra Leone 1963—1965 59
1966—1968 6,2 0,3 -39
Togo* 1963 —1964 4,5
1965—1966 8,6 4,1 —1,6
Tuhisics ¢ 1960—1962 13,7
1965—1967 149 1,2 27
Zambies 1964—1965 6,7
1966 —1968 9,6 29 98
Moyenne non pondérée pour la premidre
période 8,5 0,9 3,6
Moyenne non pondérée pour la seconde
période 9.4 0,9 36
Reégion de I'Afrique 1960—1962 73
1966—1968 8,5 1,2

Source: ONUDI, daprés I' Annuaire des statistigues des comptabilitds nationales, 1969, vol. 1, publié par I'Or-
ganisation des Nations Unies. e P

¢ Le Ghana, pour lequel Fon ne dispose d’aucun renseignement sur la part du secteur manufacturier dans
Ie PIB, ne figure pas dans ce tableau.

* Au codt constant des facteurs.

¢ Différence entre le pourcentage pour la seconde période et le pourcentage pour Ia premiére.
. ‘ 3’:pté| le tableau 44, différence entre le pourcentage pour la seconde période et le pourcentage pour
a premiére.

¢ Au colit courant des facteurs.

! Aux prix constants du marché. :

¢ La peche est comprise dans les industries manufacturiéres, mais non Pindustrie des métaux de base.
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Les tableaux 46, 47 et 48 montrent comment la part de la valeur ajoutée
du secteur manufacturier dans le PIB de chacun des pays a évolué au cours de
la premiére Décennie du développement. Les périodes et les pays étudiés sont les
mémes que dans les tableaux 37, 38 ct 39 et 42, 43 et 44, A I'exception du Ghana 3.
Les tableaux indiquent également I'évolution de la part de la formation de capital
fixe consacrée aux machines et matériel de transport (ou, implicitement, aux
investissements dans les industries manufacturidres), de fagon 3 pouvoir se rendre
compte si elle est liée aux modifications de la part du secteur manufacturier
dans le PIB.

La contribution moyenne du secteur manufacturier au PIB, pour les pays
d’Amérique latine figurant dans le tableau 46, a été de 18,39, au cours de la
seconde période. Ce pourcentage est nettement supérieur 3 celui qui a été en-
registré pour I'Asie (tableau 47). Le fait que les industries manufacturitres des
pays africains ont contribué, en moyenne, pour moins de 109, au PIB montrc
clairement que ce secteur est relativement moins développé en Afrique que dans
les deux autres régions. Le tableau 49, qui indique la répartition des pays suivant
la part de la valeur ajoutée du secteur manufacturier dans le PIB, au cours de
la seconde période indiquée dans les tableaux 46, 47 et 48, permet de se rendre
compte de la différence des stades d’industrialisation atteints par les tiois régions
en voie de développement. Dans 14 des 18 pays ' Amérique latine, la contribution
du secteur manufacturier au PIB a été au moins de 159, alors qu'elle n’a dépassé
159 que dans 3 des 15 pays d’Asie et dans 2 des i4 pays d’Afrique. Un fait
intéressant 3 noter, qui ressort du tableau 49, est que les secteurs manufacturiers
de la majorité¢ des pays dans chaque région tendent 2 avoir approximativement
la méme importance. C'est ainsi que, pour 10 des 18 pays d’Amérique latine,
cette part est comprise entre 15 et 19,99%,; pour 9 des 15 pays d'Asie, entre 10
et 14,99, et pour 9 des 14 pays d'Afrique, entre 5 et 9,99,

TamBAU 49. DsTMBUTION DE PREQUENCE DES PAYS D'APRES LA PART
DE LA VALEUR AJOUTAR DU SECTEUR MANUFACTURIER DANS LE PIB*

Nombre de pays

Pourcentage Amérigue latine Asie Afrique
30,0—34,9 1 0 0
25,0—29,9 2 0 0
15,0—19,9 10 2 2
10,0—14,9 4 9 2
50— 99 0 3 9

00— 4,9 0 0 _1_
Total 18 15 14

s Les m&t‘unppmennhmdepédode les pays figurant dans
les tablesux 46, 47 et 48. pour fes pe

73 Le Ghana ne figure pas dans le tableau 48, car on ne dispose d’aucun renseignement
sur la part du secteur manufacturicr dans le PIB de ce pays.
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Mesurée d’aprés I'augmentation de la part du secteur manufacturier dans
le PIB, la croissance de I'industrialisation a été générale en Amérique latine au
cours de la prémiere Décennie du développement. Pour la premiére période
indiquée, la contribution moyenne, non pondérée, du secteur manufacturier
au PIB, des pays figurant dans le tableau 46, a été de 179, et clle est passée A
18,39, au cours de la seconde période. La part du secteur manufacturier dans le
PIB n'a diminué que dans trois pays (République Dominicaine, Guyane et
Uruguay) et cette diminution a été faible dans chaque cas7. Toutefois, les données
pour l'ensemble de I'Amérique latine montrent que la part du secteur manu-
facturier dans le PIB est passée de 23,3% pour la période 1960—1962 3 23,99,
seulement pour la période 1966—1968. Cela s'explique par le fait que les grands
pays d Amérique latine, qui ont obtenu de moins bons résultats que les autres
au cours de la décennie, influent considérablement sur ces données globales.
Pour les 15 pays dAsie figurant dans le tableau 47, la contribution moyenne du
secteur manufacturier au PIB est passée de 11,69, au début de la décennic 3
13,49 pour la seconde période. Les données globales pour I'ensemble de I'Asie
indiquent que la part du secteur manufacturier dans le PIB est passée de 13,29,
pour la période 19601962 2 14,99, pour la période 1966—1968. La contri-
bution en pourcentage du secteur manufacturier au PIB dans la majorité des
pays d'Afrique s'est également accrue (voir tableau 48). La République arabe
libyenne est le seul pays pour lequel on ait relevé une diminution sensible de
cette proportion. Pour I'ensemble de I'Afrique, la contribution moyenne du
secteur manufacturier au PIB est passée de 8,5% pour la premitre période 3
9,4 pour la seconde. La part totale du secteur manufacturier dans le PIB n'a
été que de 7,39, pour la période 1960—1962 et de 8,5% pour la période 1966 —
1968, ce qui montre que les grands pays d’Afrique ont des secteurs manufacturiers
relativement plus petits.

Si un gouvernement souhoite accélérer I'industrialisation telle qu'elle est
définie ici (augmentation de la part du secteur manufacturier dans le PIB), il
doit, semble-t-il, augmenter la part du secteur manufacturier dans le volume
total des investissements. Il est possible d’évaluer les résultats que donnerait une
telle mesure, d’aprés les données des tableaux 46, 47 et 48, en considérant le
pourcentage des investissements consacrés aux machines et au matériel de
transport comme équivalent 3 la part des investissements consacrée au secteur
manufacturier.

Sauf en ce qui concerne I'Afrique, les données de ces tableaux n’indiquent
pas que la modification de la part du secteur manufacturier dans le PIB est lide
i la modification de la part des machines et du matériel de transport dans la
formation du capital fixe. Pour les pays d’Amérique latine figurant dans le tableau 46,
le coefficient de corrélation entre ces deux variables est —0,13. L'Uruguay est
le pays ol la structure des investissements sest le plus modifiée au bénéfice des
machines et du matériel de transport, mais il est aussi 'un des pays ou la pro-

74 Une croissance rrormale ou méme rapide dans ces Pays peut étre marquée dans ces
tableaux, en raison d'un développement cxceptionnellement rapide de certains secteurs
no;n manufacturiers. Cela semble étre le cas notamment pour la République Dominicaine
et la Guyane.
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duction manufacturicre a diminué en pourcentage du PIB. Inverseiment, la
plus forte augmentation de fa part du secteur manufacturier dans le PIB a éé
cnregistrée au Nicaragua, pays ol la moditication de la structure des investisse-
nicnts en taveur des machines et du matéricl de transport n'a été que marginale,
Dans six pays (Argentine, Bolivie, Colombie, Jamaique, Porto Rico ¢t Venezucla),
la contribution du secteur manufacturier au PIB a augmenté au cours d'une
période oti la part des machines et du matériel de transport dans la tormation
de capital fixe diminuait.

Il en a ét¢ de méme pour les pays en voic de développement ' Asie (voir
tablcau 47). La République de Corée, qui a connu la plus forte nugmcntatmn
de {a contribution du secteur manufacturier au PIB a également enregistré la
plus torte moditication dans la structure des investissements en faveur des machines
ct du matériel de transport. Ceylan et {a Jordanic sont les deux seuls pays ot la
part des investissements dans ces deux types de biens d'équipement ait diminué
sensiblenient et pourtant fa contribution du secteur manufacturier au PIB de
ces deux pays a fortement augmenté. Pour 'enseinble des pays figurant dans
le tablcau 47, le coctlicient de corrélation entre la moditication de {a contri-
bution du secteur manufacturier au PIB et la modification de la part des machines
ct du matcéricl de transport dans la tormation de capital fixe n'est que 0,05.

L'Afrique différe des autres régions cn ce quion y constate une certaine
corrélation statistique, ponr les pays figurant dans le tablcau 48, entre la modifi-
cation dv I'importance relative du secteur manufacturier dans le PIB et la modi-
fication dc la structure des investissements. Le tableau d'ensemble des pays
africains s¢ complique, toutctois, du fait qu'au Togo on reléve A la fois la plus
forte augmentation de la part du secteur manufacturicr dans le PIB ct unc di-
minution marquée de la part des investissements en machines ¢t matériel de
transport dans la formation de capital fixe. Dans les deux pays qui viennent
aprés le Togo, en ce qui concerne la part du secteur manufacturier dans le PIB,
3 savoir la République-Unie de Tanzanic et la Zambic, la part des investisse-
ments cn machines et en matéricl de transport dans la formation de capital fixe
a, au contrairc, augmenté¢ considérablement. A {'autre extréme, pour trois pays
ot la part des machines ct du matéricl de transport dans {a formation de capital
fixe a diminué, c’est-a-dirc le Kenya, e Maroc ct fa Sicrra Leone, la part du
secteur manufacturicr dans la PIB est restée 3 peu prés constante. Si 'on ne tient
pas compte du Togo, on reléve un taux de corrélation positif significatif (0,65)
entre les deux taux de modification pour ces pays d’Afrique.

La conclusion que I'on peut tirer de cette analyse cst qu'il ne suffie pas de
modificr la structure des investissements cn faveur des machines ¢t du matéricl
de transport, c’est-3-dirc cn faveur du secteur manufacturicr, pour accélérer
I'industrialisation. Dans certains pays, le secteur manufacturier s'est développé
plus rapidement que le reste de 'économic, 2 un moment ot {a part de ce secteur
dans le volume total des investissements restait constante ou diminuait. L'augmen-
tation de la production manufacturiére peut s’expliquer, dans ce cas, par l'utilisa-
tion de capacités créées A {'aide des investissements antéricurs ou de modifications
favorables d’autres factcurs, dont les plus importants sont Paccroissement de
la demande intéricure ct extéricure, I'augmentation du personnel disponible
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capable de faire fonctionner les machines, ct les disponibilités accrues en inputs
nécessaires 3 ce secteur. Les investissements dans los infrastructures  peuvent
également favonser la production nanufacturicre. En revanche, dans certains
pays, les investissements dans le secteur manufacturier n'ont servi qu'd créer
des capacité excédentaires et la production de ce secteur n'a pas augmenté aussi
rapidement que dans les autres secteurs de I'économie, les autres conditions
nécessaires n'Ctant pas remplics.

COURANT DU FINANCEMENT EXTERIEUR, Y COMPRIS LES INVESTISSEMENTS
PRIVES ETRANGERS, VERS LES PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMEN'T

Comme Tl'indique le tableau 50, le courant net de ressources, de toutes
provenances, vers les pays en voie de développement s'est accru au taux moyen
composé¢ de 6%, par an au cours de la période 1960--196875. L'augmentation
la plus importante au cours de cette période est celle du courant de capitaux
provenant d'organismes multilatéraux, qui ont plus que triplé. Un autre fait
intéressant 3 noter, qui ressort du tableau 50, st que les pays memnbres du Comité
daide au développement (CAD) ont fourni quelque 909, de aide regue par
les pays en voic de développenient,

Le tableau 51 indique la répartition entre ressources publiques et capitaux
privés des fonds versés aux pays en voic de développement ct aux organismes
multilatéraux paz les pays membres du CAD. L'augmentation des courants
de capitaux privés a été la plus rapide: 8,29, par an cn moyenne au cours de la
période 1960 -1968. La part des capitaux privés dans lc courant net des ressources
cn provenance des pays du CAD est passéce de 349, pour la période 1960 —1962,
2 409, pour la période 1966--1968 ct A 469, pour 1969.

On ne dispose pas, malheurcusement, de données précises sur la proportion
de ces capitaux privés investis dans le secteur manufacturier. Certaines des plus
fortes concentrations d'investissements privés étrangers s trouvent dans 'exploi-
tation de ressources naturelles telles que pétrole, cuivre et bauxite. Toutcfois,
il ne fait aucun doute que la part des investissements dans le secteur manufacturicr
augmente. Cela est vrai notamment pour les capitaux privés cn provenance
des Etats-Unis qui ont représenté plus de la moitié du total des investisscments
privés dans les pays en voic de développement cn 196877, Vers la fin des anndes
cinquante, 3 peine plus de 109 du courant net de capitaux en provenance des
Etats-Unis vers les pays en voic de développement éraicnt investis dans le secteur
manufacturicr. Au cours des six premidres années de la premi¢re Décennie du
développement, ce pourcentage est passé 3 409, cnvirons,

75 Courant net si!;niﬁc ici entrées de capitaux moins sortics de capitaux, d'intéréts et
de bénéfices résultant d’investissements autéricurs,

7 Les pays du CAD ont également fourni une part des ressources financiéres alloudes
aux pays en voic de développement par des organismes multilatéraux. Les pays membres
du CAD sont les suivants: Australic, Autriche, Belgique, Canada, Danemark, Etats-Unis,
France, Italic, Japon, Norvége, Pays-Bas, Portugal, République fédérale d’Allemagne,
Royaume-Uni et Suéde.

77 Voir ONUDI, Etude du développement industricl, vol. II, page 93.

78 Pourcentages calculés d'aprés ﬁ tableau 70 figurant dans I'Etude du développement
industriel, vol. I, page 223, publiée par I'ONUDL.
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TABLEAU 52. RECETTES NETTES TOTALLS ET PAR HABITANT DE CAPITAUX PRIVES ETRANGERS
DANS LES PAYS D' AMERIQUE LATINE, 1965 —19674

Recettes Population, Recettes
totales nettes au milieu de 1966 par habitant
(millions de dollars)  (milliers d'habitants) ( dollars)

Antilles nderlaudaises ............... —16 210 —76,2
Argentine ... 1 22897 0,0
Bolivie ...........oiviiiiininnn.. 22 4 446 49
Brésil ................ciiiiin 434 83 890 5,2
Chili ... i —47 8922 —5,3
Colombie ..........ooiviiiininnn 209 18 596 11,2
CostaRica .............coe0vnueen 104 1541 67,5
Equateur...........oovvvininnenn., 66 532 12,4
ElSalvador...............oovennn, 58 3037 19,1
Guatemala .....................00 88 4575 19,2
5 P (3 P 3 4 486 0,7
Honduras ......................... 26 225 11,5
Jamalque ....... ...l 144 18% 78,3
Mexique ..., 9907 44 145 20,5
Nicaragua ................00iueen 76 1720 44,2
Panama® ............. .00 43 1287 334
Paraguay............cooiieinnnt, kY) 2094 17,7
Pérou ..ot 190 12012 15,8
République Dominicaine............ 25 3754 6,7
Surinam ... 57 350 162,9
Trinité-ct-Tobago ................. 114 995 114,6
Uruguay .........ooooiiiiiiinnn.. 19 2749 6,9
Venezuela.............cooviiiin, 344 9 030 38,1

Total ...t 2904 240 157 12,1

Source: ONUDI, d’aprés la publication de 1"Organisation des Nations Unies intitulée Financement extérieur
du développement économique: le courant international des capitay 4 Iorr terme et les donations publiques, 19631967,
tablcau 24, pages 67 3 69; ct Ic Bulletin mensuel de statistique, mai 1971,

¢ Les recettes nettes de capitaux privés étrangers se définissent comme suit: montant des investissements
directs et des préts en provenance de I'c'mngcr (déduction faitc des remboummmu&;‘y comprls Jes préts consentls
aux gouvernements ct aux établissements financiers privés du pays et variations autres dettes 3 long terme
(résultant, par exemple, de transactions sur des obligations émises par des pays en voic de développement). Les
sorties d'intéréts et de bénéfices ne sont pas déduites.

* Non compris la population de la zone du Canal.

Tasteau 53. REPARTITION DES RECETTES PAR HABITANT DE CAPITAUX PRIVES ETRANGERS ET
DE LA POPULATION EN AMERIQUE LATINE, 1965—1967

Recettes Recettes totales Pourcentage Population Pourcentage

par habitant Nombre millions des recettes (mllliers de la population
(dollars) de pays dollars) totales d’habitarnss) totale
Moins de 0,0 2 —63 —2,2 9132 38
0,0— 4,9 3 26 0,9 N8 13.3
50— 9,9 k) 478 16,5 90 393 375
10,0—-19,9 7 674 23,2 47 896 19,9
20,0—49,9 4 1370 47,2 56 182 23,4
50,0-99,9 2 248 8,5 3380 1,4
100,0 ct plus 2 1m 59 1345 0,6
Total 2 2904 100,0 240 157 100,0

¢ [Yapris le tableau 52,
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TABLEAU 54. RECETTES NETTES TOTALES ET PAR HABITANT DE CAPITAUX PRIVES ETRANGERS
DANS LES PAYS D'AsIE, 1965-—1967«

Recettes Pyulm'on Recettes par

totales nettes au milieu de 1966 habizant

(millions de dollars)  (milliers d’habitanis) (dollars)
Anbie Saoudite ................... 217 6870 e

Birmanie.......................... —_ 25 246 -

Ceylan ......ooooviviiiiiiinnn... -5 11 439 0,4
Inde* ... ... i 36 498 703 0,1
Indonédsie ......................... —18 107 431 —0,2
Iran ..o n 25543 10,6
Jordanie ................ ..., 4 1974 20
Malaisie................coiual 206 8 298 24,8
Pakistan ...................0.ll. 195 117 000 1,7
Philippines ........................ ~7 3477 -0,2
République arabe syrienne ........... —~14 5384 ~2,6
République de Corée............... 409 29086 14,1
République du Viet-Nam .......... -7 16 543 0,4
Singapour ........................ 45 1914 23,5
Thallande ........................ 154 31698 4,9
Total ..........ccoviuniaelL, 1486 920 606 1,6

Source: ONUDI, d’aprés la publication des Nations Unies intitulée Financement extériewr du développement
économique: le courant international des capitaux & long terme et les donations publiques, 1963 — 1967, tablesu 24, pages 67
4 69; et le Bulletin mensuel de Statistigue, mai 1971.

* Les recettes nettes de capitaux privés étrangers se définisent comme suit: montant des investissements
directs et des préts en pmvenmdel‘étrmrt (déduction faiudunmbounuumt&ympcﬁlumm
a:zurouvenmncnts et aux éablimements Onanciers privés du ays et varistions autres dettes & long terme
( unt.parexemple.deummiaumlaqbﬁpdom&n&pshpaylenvo(cdedévdoppemmt).l.es
sorties d'intérdts et de bénéfices ne sont pas déduites.

'Damlapopulationdupay:eucomptéeuneptniedelhabinnudu]ammuuduCad\emimdomle
statut définitif n'cst pas encore fixé.

TABLEAU 55. REPARTITION DES RECETTES PAR HABITANT DE CAPITAUX PRIVES ETRANGERS ET
DE LA POPULATION EN ASIE 1965 —1967

pay hd‘uan Nombre milll::rda Ph: recettes (. Ml'lll'f.lt de la popedlation
(dollars) de pays dollars) totales d'habitants) totale
Moins de 0,0 5 --51 -3,2 174274 18,9
0,0— 49 5 389 26,1 674 621 73,2
5,0— 99 - - - — —
10,0-19,9 2 680 45,7 54 629 6,0
20,0—49,9 3 468 17 17 082 1,9
Total 15 1 486 100,0 920 606 100,0

® D’apris le tableau 54,

Malheurcusement, les statistiques par pays font défaut en ce qui concerne
les courants de capitaux privés. Les tableaux 52, 54 et 56 indiquent le montant
total et le montant par habitant des recettes nettes de capitaux privés &rangers
par les pays d’Amérique latine, d’Asic et d’Afrique pour la période 1965—1967,
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ces pays représentait 18,79, de la population totale des 16 pays du tableau. En
Birmanie, les recettes nettes de capitaux étrangers ont été nulles, et dans quatre
autres pays, les recettes par habitant ont éé inféricures 3 5 dollars. A l'autre
extréme, les cing pays dans lesquels les recettes par habitant ont dépassé 10 dollars
ne représentaient que 9%, de la population totale de ces pays, mais ils ont requ
prés de 809, du montant total des investissements privés étrangers. Dans une
certaine mesure, notamment en Asie, I'inégalité de la répartition des capitaux
étrangers peut étre compensée par une allocation de ressources financiéres
publiques en provenance de I'étranger.

En Afrique, la Tunisie vient en téte pour les reccttes de capitaux privés {
étrangers par habitant, avec 34,80 dollars, devant le Ghana (16,40 dollars) et
la Sierra Leone (15 dollars). Nous avons déj3 noté précédemment g..'en Tunisic
le pourcentage du PIB consacré aux investisscments dans le secteur du batiment
et de la construction avait été exceptionnellement élevé au milicu des années
soixante. On peut donc en conclure que cette activité a été financée, dans une
large mesure, par des capitaux étrangers. Les quatre pays africains pour lesquels
les recettes par habitant ont été les plus fortes, représentant 459, des recettes
totales de capitaux privés érangers pour I'Afrique, ne comptaient que 9,89,
de la population totale (voir tableau 57). Les importantes sorties de capitaux
privés éurangers par la Libye ont influé fortement sur la répartition des recettes
par habitant en Afrique. On peut dire, en conclusion, que dans les trois régions
en voie de développement, la répartition des courants nets de capitaux privés
est loin d’étre proportionnelle 3 I» taille du pays mesurée d’aprés la population.




Chapitre V

L’'INDUSTRIE ET L’AGRICULTURE
DANS LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Il devient de plus en plus évident, pour nombre d’observateurs, qu'un effort
de promotion du développement économique ne doit pas dépendre trop ex-
clusivement d’un seul secteur de I'économie. Un effort majeur axé essentiellement
sur le secteur agricole ou le secteur industriel n’est pas nécessairement voué i
I'échec, mais, pour la plupart des pays, ses chances de succés paraissent minces.
En admettant qu'il soit souhaitable de développer de maniére intégrée I'industrie
et I'agriculture, de nouvelles questions se posent. $i la coopération intersectoriclle
permet d’obtenir des taux de croissance plus élevés que la concentration des
efforts sur un seul secteur, par quel processus les deux secteurs peuvent-ils devenir
interdépendants et sc renforcer? Pour comprendre ce processus et contribuer
finalement 2 l'orientation des décisions en matiére de politique et de stratégie,
il est utile d’étudier les relations intersectorielles actuelles et, le cas é&éant,
d’en dégager de nouvelles susceptibles d'étre fécondes. Le présent chapitre traite
de certains aspects des relations actuelles et potentielles entre Iagriculture et
I'industrie.

PERSPECTIVES HISTORIQUES DE LA TRANSFORMATION DE L'ECONOMIE

Une vaste transformation de la structure de 1'économie est 3 la fois la con-
dition et la conséquence du développement économique. La nature des change-
ments structurels dépend, au moins particllement, des liaisons et des points
communs entre. le secteur agricole, qui a subi I'action de forces historiques
agissant 1 long terme, et le secteur industriel, formé par des forces plus récentes.
Ces grands secteurs qui diffrent par la production finale, les méthodes de pro-
duction et, en général, la dimension des unités économiques, sont cependant
étroitement apparentés.

Une étude de la lente transformation structurelle des pays développés 3 éco-
nomie demarché permet quelques généralisations utiles sur les relations intersecto-
rielles. A enjuger d’aprés'orientation del’évolvsion historique, cette transformation
se caractérise par un déclin sensible de la contribution relative de I'agriculture
3 la production globale. Le tableau 58 contient des données sur les changements
de la part relative de Iagriculture, de I'industrie et des services, dans le produit
national pour certains pays développés 3 économie de marché. Il est remarquable
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que, pour certains d’entre cux, la part de I'agriculture dans la production totale,
Al veille d'une croissance soutenue, a été aussi élevée qu'aujourd’hui pour certains
pays en voic de développement; c’est ainsi qu'en Iulic, au cours des années
1860, aux Etats-Unis d’ Amérique dans les anndées 1840 ct au Japon dans les années
1880, I'agriculture a tourni de 40 3 60°) de la production totale 81, Pour la plupart
des pays développés A économic de marché, la part de I'agriculture dans la pro-
duction est tombée A 109 ou moins, parallélement 3 une augmentation sensible
de la part de I'industric ct de celle des services. 11 semble que, pour 'industric,
le gain typique parte d'une base de 20 2 25°, environ au début de la croissance
pour arriver 3 45—609 au stade de la maturité.

Au cours de la transformation de I'économie, parallélement au déclin de
I'importance relative de la production agricole ct A I'accroissement de celle de
lindustric, certains changements peuvent s'observer dans la structure de la
main-d’'@uvre pour les deux secteurs. Le tableau 59 contient des données sur les

TABLEAU 58. MODIHICATIONS A LONG TERME DE LA PART DES GRAND SECTEURS DANS LE PRODUIT
NATIONAL POUR CERTAINS PAYS DEVELOPPES A ECONOMIR DE MARCHE

(En pourcentages)

Agriculture Industrie Services

Etats-Unis &' Amérique (revenu national)

1839, ... 42,6 25,8 31,6

1889—1899.................. L 17,9 44,1 38,0
France (PIB)#

189%........... .. 25,0 46,2 2.8

1963.........c0i i 8,4 51,0 40,6
Italie (PIB)

1B61—1870..............oelt 54,3 20,3 25,4

1963 —1967. ...l 13,1 47,4 398
Japon (PIN)

18791883, .............co0inl 62,5 ' 37,5 -

1963—1967. ..o 11,9 45,3 42,8
Pays-Bas (revenu national)

1913, . 18,8 36,8 4.4

1963 —1967.......coiiiiiinn, 8,0 49,9 42,1
Royaume-Uni (PIN)®

1801 —181L. . ...l 34,1 22,1 43,8

1907, i 6,4 8.9 54,7
Suéde (PIB)

1861 —1870. .............o0ee e 38,3 22,6 39.1

1963 —1967...........ooiiien e 6,5 54,5 39,0

Source: Simon Kuoznets, Feonomic Growth of Nations, pages 144 3 151,
s Les transports, le stockage et les communications relévent des services et non de Uindustric.

81 A Pexception du Japon, cependant, ces pays avaieat alors un produit pas habitant
d’au moins 200 J:vllars (prix de 1958). Dans les pays actuellement en voic de développement,
dont P'agriculture contriﬁuc dans la mnéme g(r)ofurtinn A la production, le produit par habicant
sera plus vraisemblablement de l'ordre de 50 & 100 dollars (Simon Kuzacts, Econamic Growth
of Nations, The Belknap Press, Cambridge (Rooyaume-Uni), 1971, page 152).
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Tastrau 60. MODIFICATIONS DE LA PART DES GRANDS SECTEURS DANS LE PiB, av coldr
COURANT DES FACTLEURS, POUR CERTAINS PAYS EN VOIK DE DEVELOPPEMENT

(En pourcentages)
.1,rimhun.
sybviculture,
chasse et pdehe Industried Serviices®

Argentine .

1955—1956.............coo ettt 16,24 47,88° 34,50

1967 —1968.............c. e 14,91 50,83° 34,20
Ceylan

1955—1956..............0cots 52,27 18,96 28,77

1967 —1968................h ... 38,52 27,50 33,98
Colombic

1955—1956........cocvvv i vnnns 37,45 29,95 32,60

19671968, .................... 30,61 an 37.07
Equateur

1955—1956.........c0000 v v n 36,49 26,87 36,64

1967—1968..................... 32,35 28,87 N, 78
Trak

1955—1956............00 00 vt e 18,95 58,69 22,36

1967—1968..................... 19,86 52,53 27,55
Kenya

1955—1956...........c.0 vt 42,26 24,01 13,67

1967—1968..................... 35,38 27,3% 7.1
Maroc

1955—1956. .........coovevnnnn. 32,70 25,82 41,48

1967—1968..................0s 32,82 27,05 40,13
Maurice

1955—1956.............c0 vttt 31,56 39.12 29,32

1967 —1968..................... 23,74 37,53 38,67
Mexiqued

1955—1956.............ce el 0 21,08 36,57 42,52

1966—1967 .........covvvvnnnnn 16,16 40,50 43,39
Péroud

1955—1956.........000vunnnn .. 2,2 26,67 52,11°

1967—1968..................... 17,55 30,9 51,48°
Philippines

1955—1956' ................... 39,03 22,00 38,97

19671968/ ................... 33,98 26,89 3913
République de Corée

1955—1956.............cc0v et 46,96 17,83 35,21

1967—1968..............co L 33,54 31,74 34,70
République-Unic de Tanzanie

1955—1966...............co 0 62,39 21,87 15,75

1967—1968.............00vvnt . 50,62 18,13 319
Rhodésie du Sud

1955—1956...........000 00 vt 21,55 41,17 7.2

1967—1968..............c0 0 vt 17,63 42,57 19,77
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TABLEAU 60 (suite)

Agriavdere,

sylviculture,
chasse et péche Industrie® Services®
Thailandc®
19551956, .. ... ... 41,17 23,16 35,67
1967 —1968. .. . ... 30,51 28,67 - 40,81
Trinité-et-Tobago
1955—1956..................... 15,69 52,88 31,43
1967—-1968......... e .- 8,21 68,40 23,35

Source: Nations Unics, Annuaire des statistiques des comprablit's nationales, 1966, vol. 1 (numéro de venie:
66.XVIL2) et 1969, vol. | (numéroa de vente: 71. XVILDY).

& Sont ranges ici dans Ie secteur industrie: les industrics extractives (mines et carrieres), les industrics manu-
facturidres, le hatment, la production d'éectricité, Iapprovisionnemens en R4Z ¢t en cau, les transports, le stockage
ct les moyens de communication,

b Naont ranges ici dans le secteur des services: Ie commerce de Rros ot de détail, 1a banque, les assurances
et 1a propriceé fomciére, les transactions immobihiéres, Pexploitation: d'immeubles de rapport, 1'administration
publique et la défense nationale.

¢ A Pexclunon du stockage.

¢ Aux prix du marché de 1950,

PProduit intérieur brut aux prix du marche de 1960,

Les transports, le stochage et fes communications sont rangés dans les services.
Les services comprennent le transport, le stowkage et les communications.
Produit national brut aux prix du marcheé de 1963,

Produit national net = revenu national.

Produit intéricur net.

Aux prix courants du marche,

L A B K]

dans la proportion de main-d'uvre employéc en agriculture. Aux Philippincs,
au début des années soixante, la main-d'ccuvre agricole représentait plus de
607, du total, plus de 80°, en Thailande et plus de 70, au Pakistan82. En
Amérique latine, clle correspondait, en 1955, 3 44,59, du total, alors que I'agri-
culture fournissait au maximum 21,89, de la production8?,

De plus, la diminution de 'importance relative de la main-d'ecuvre agricole
n'a généralement pas été compensée par une augmentation correspondante de
la main-d'wuvre industriclle. Mais I'emploi dans le secteur des services a plutét
cu tendance 3 se développer avee le temps. Historiquement, I'expansion excessive
de 'emploi dans ce dernicr secteur a suivi 'expansion rapide de l'emploi dans
Pindustric. Dans de nombreux pays en voic de développement, cependant, et
notamment dans les pays 3 croissance démographique rapide, I'expansion de
I'emploi dans les scrvices a accompagné, sinon précédé, I'expansion de I'emploi
dans l'industrie. Lorsque la croissance démographique est forte, tant I'agriculture
que les services ont tendance 3 devenir des secteurs subsidiaires de 1'emploi,
tandis que le niveau de Pemploi dans I'industric est fonction de certaines con-
sidérations techniques, comme les coefficients de capital et de main-d’ccuvre
ct le niveau des investisscments. La poussée démographique aboutit souvent 2
un accroissement du nombre de membres d'une méme famille par hectare d'ex-

82 CEAEO, Economic Survey of Asia and the Far East, 1964 (numéro de vente: 65.11.F.1),
page 8.

83 CEPAL, The Economic Development of Latin America in the Postwar Period (numéro
de vente: 64.11.G.6), page 30; The Process of Industrialization in Latin America, Stat. Annex,
Egcs 13 et 17; Economic Survey of Latin America, 1965 (numéro de vente: 67.11.G.1), page 20;

iconomic Survey of Latin America, 1968.
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TABLEAU 61, ESUMATION DES PARTS RESPECTIVES DES GRANDS SECTEURS DE L'ECONOMIE DANS
LB PIB KT DANS 1'EFFECTIE TOTAL DELA MAIN-D'GUVRE A DIFFERENTS STADES DH LA CROISSANCE

Part de chaue secieur Part de chaue sectenr dans
duns le PIB 4 miin=d' iare
Litlewr repére - — - —
o PIB par habitant Industrie Industrie
m J95R (en pour- {en pours
(en deollars) Agriculture centage) Services Agriculture entage) Nervices
70 48,4 20,6 M0 80,3 9.2 10,5
150 3o 8 26,3 30,9 67 17,0 19,3
300 26,4 33,0 40,6 46,0 26,9 27,1 '
500 18,7 409 40,4 M4 3,2 3.4 ;
1000 11,7 48,4 199 17,7 45,3 37,0

Source: Simon Kumets, ionomic Growth of Nations, pages 111 et 20

¢ Les valeurs repéres du PILE par habitant ont été détermingées en classant %7 pays d'apeés le P13 par habitant
ot en utilisant L4 méthode des moyemnes mobiles pour Ies Rroupes. Les parts ont ¢t¢ ensuite estimées par simple
interpolation,

ploitation familiale. Ce phénomeéne se produit notamment I o I'expansion
de I'emploi dans l'industric n'est pas assez rapide pour que ce secteur puisse
absorber une forte proportion des nouveaux venus sur le marché du eravail.
Dans les centres urbains, un grand nombre de ceux-ci sont réduits 3 exercer des
activités indépendantes de caractére marginal.

En se fondant sur unc séric de coupes, Simon Kuzets a estimé la part,
dans le PIB ct dans la main-d’ccuvre, de lagriculture, de Pindustric et des services
3 différents stades de la croissance (voir tableau 61). Sclon lui, la hausse du revenu
par habitant s'accompagne d'une transformation structurelle tant de la capacité
de production que de la main-d'auvre. Les données utilisées pour les estimations
datent de 1958, mais les relations entre le revenu et le produit sont encore appli-
cables. A mesure qu'augmente le PIB par habitant, la contribution relative de
Pagriculture devrait diminuer, 3 moins que I'économic ne soit étroitement lide
aux cxportations de produits primaires ct que I'industrialisation ne soit pas un
objectif. Néanmoins, les estimations concernant la répartition de la main-d’auvre
sont peut-¢tre moins valables awjourd'hui. La plupart des nouveanx venus sur
le marché du travail cn 1958 sont nés avant 1945, de sorte que le taux de croissance
de la main-d'cuvre en 1958 a été étroitement fonction du taux de croissance
démographique d'au moins 15 ans auparavant. Pour nombre de pays en voic
dc développement, sinon pour la plupart, cc dernier taux n'a cessé d’augmenter
depuis la Scconde Guerre mondiale. 1l se répercute sur le taux de croissance de
la main-d'ecuvre. Les taux actuels de celle-ci dépassant les taux indiqués dans le
tableau 61, il est probable qu'aujourd’hui la proportion de la main-d’wuvre
agricole diminuc plus lentement qu'en 1958. Le ralentissement serait inévitable
si 'agriculture constituait un secteur subsidiaire de I'emploi,

Plusicurs raisons peuvent &tre invoquées pour expliquer pourquoi une
croissance économique soutenue conduit 3 un déclin apparemment inévitable
de l'importance relative de Pagriculture et 3 une augmentation de I'importance
de l'industric. L'explication la plus courante insiste sur les effets 3 long terme
de I'élasticité de la demande en fonction du revenu. Cette élasticité est relative-
ment faible pour les produits agricoles tandis que la demande de produits in-
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dustricls est généralement plus élastique. Ce phénomene découle de la loi d’Engel,
d’apres laquelle la part du revenu affectée aux dépenses non alimentaires augmente
proportionnellement avee I'accroissement du revenu. Dans les pays ¢n voic de
développement, I'élasticité de la demande de produits alimentaires en fonction
du revenu est plus forte que dans les pays avancds, mais clle est encore plus faible
que pour les produits manufacturds ct, comme dans les pays avancés, elle diminue
avec l'augmentation du revenu. Par conséquent, du point de vue de I'économic
nationale, une croissance économique soutenue fait que le taux de croissance
de la demande de produits industricls est relativement rapide, alors que cclui
de la demande de produits alimentaires ct de fibres est lent. Dans la mesure ot
la structure de la demande est satistaite grice 3 la production nationale, une
transformation paralltle survient dans le produit national.

Des études expérimentales tendent 3 confirmer le bien-fondé de ces généralisa-
tions. Elles montrent que le coctlicient d'élasticité de la demande de produits
alimentaires en fonction du revenu est d'environ 0,284 dans les pays avancds
et 0,6 dans les pays en voie de développement, bien que la dispersion soit con-
sidérable, selon le groupe de produits étudiéss. Ces coctlicients indiquent qu'a
partir d'un certain niveau la croissance A long terme de la consommation des
produits alimentaires est limitée, plus que celle des autres biens de consommation,
par des considérations culturelles, des besoins humains et d’autres facteurs influant
sur la structure des préférences individuelles 86,

Il'y a certainement d'autres facteurs qui expliquent particllement la prépon-
dérance croissante des secteurs non agricoles. Par exemple, la spéeialisation
accrue des méthodes de production, qui caractérise le développement économique,
tend 2 réduire l'importance relative du réle de agriculture, cn transférane de
nombreuses activités non agricoles (transtormation ou commercialisation, par
exemple), des exploitations agricoles aux secteurs de I'mdustric et des services.
En outre, amdlioration progressive des produits a aceru la proportion de la
valeur manutacturire ajoutée (VMA) reposant sur une valeur donnée d'inputs

84 Un cocfficient 0,2 signifiec que, ponr un accroissement du revenu de 195, celui de
la demande de produits alimentaires cst de 0,2¢,,,

8 U.S. Department of Agriculture, Economic Rescarch Service, Elasticity of Food
Consumption, par Robert ). Stevens, Forcign Agricultural Report No. 23, Goverment
Printing Otfice, Washington, D.C. 1965,

8¢ On souticnt quelguetois, notanument dans les milienx universitaires, que pareille
transtormation de la structure de la consommation n'est pas indispensable pour une croissance
dconomique régulitre et qne les avantages de 'économie industriclle penvent étre mportés

rice aux recettes en devises provenant des exportations de produits primaires. On peut
“admettre, mais il st certain que, dans I'état actuel de la demande mondiale, cette techmque
de croissance w'est pas 3 la portée d'un grand nombre de pays en voic de développement.
La loi d’Engel restant probablement applicable 3 F'échelle globale, le marché mondial des
roduits nmanufacturds devrait croftre p!us rapidement que celui des produits alimentaires.
ﬁ s'ensuit que, pour les économies vrientées vers les exportations, ¢'est le secteur manufacturier
qui offre les meilleures perspectives 3 long terme de croissance.

Il faut noter en ontre gue, dans un pavs dont la croissance ne saccompagnerait pas
d'une transtormation de I'économie, I'expansion du sectenr des services (v compris I'éduca-
tion) serait moins importante que dans les pays industrialisés. Les services, les communications
et les transports se développent, dans wne large mesure, en tant gqu'auxiliires de I'industric
et peuvent simultanément ou 3 mn stade ultéricur s'en séparer pour desservir directement
les usagers.
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agricoles. Par_exemple, avec I'expansion des aliments préparés, la VMA par
unité¢ de production industriclle s’accroit par rapport A la valeur des inputs
primaires.

D’aprés les données relatives 3 la consommation de coton, la croissance de
la demande des fibres textiles d’origine agricole peut n’étre pas plus dynamique
que celle des produits alimentaires. Entre 1953—1955 ct 1964, la consommation
globalc par habitant pour toutcs les fibres textiles cst passéc de 4,5 3 5,2 kg alors
que celle de coton est restée stagnante 2 3,1 kg 87, Ce retard de la consommation
de coton tient, dans unc large mesure, 3 son remplacement par les fibres arti-
ficielles. Au cours de la décennie 1955—1964, la part du coton dans la consomma-
tion totale dc tissus a baissé de 8,49, tandis que celle de fibres artificiclles a
augmenté de prés de moitié. L'élasticité de la demande en fonction du revenu
est donc sensiblement plus faible pour le coton que pour les fibres textiles.

Il scrait facile de prétendre que la transformation de la structure de la popu-
lation active résulte de la transformation de la production. De méme que les
produits industriels ct les services finissent par prendre une place prépondérante
dans I'éventail de la production d’un pays donné, ces sccteurs devraient 'emporter
en ce qui concerne I'emploi. Néanmoins, la structure de la production s'est
modifiéc plus rapidement que cclle de la main-d’acuvre. Plusicurs raisons peuvent
étre invoquées pour expliquer les écarts entre les taux de changement. La
croissance de la production industriclle ticnt, dans unc large mesure, 3 I"accroisse-
ment dc la productivité, tandis que lcs effets débilitants de la pauvreté, des
techniques traditionnclles et des structures culturales inhibitrices ont eu tendance
3 retarder lintroduction de méthodes plus productives dans le secteur agricole.
Les techniques agricoles ont donc continué 2 cxiger une densité de main-d’ccuvre
relativement for.c. L'agriculiure tend aussi 3 devenir un secteur subsidiaire de
F'emploi, tandis que, dans I'industric, I'emploi dépend plus étroitement de con-
sidérations techniqucs.

Les généralisations qui précédent sont intéressantes au point de vue historique
ct pcuvent montrer la structure du développement futur. Elles peuvent aussi
srvir 3 expliquer la tendance A identifier le progrds économique avee le dévcloppe-
ment industriel, mais ne permcttent pas de dégager avec précision les rapports
entre I'agriculture et I'industric. Nous examincrons maintenant les relations
causales, concrétes ct potenticlles, entre ces deux secteurs.

LES RAPPORTS ENTRE L'AGRICULTURE ET L'INDUSTRIE AU NIVEAU
MACRO-ECONOMIQUE

Outre les liens que créent les courants intersectoriels de produits, il existe
cntre lagriculture et I'industric d’autres relations qu'unc analyse macro-
économique permet de dégager plus facilement. 1l s'agit des courants inter-
sectoricls de capitaux et de main-d’ceuvre qui sont 3 la fois la causc ct I'effet

87 Pour cctte période, la consommation de coton par habitant s’est stabilisée 3 5,9 kg
dans les pays développés & économie de marché; elle est passée de 2,8 4 2,9 kg dans les pays
i économie planifiée et de 1,8 3 1,9 kg dans les pays en voic de développement (J. Sinclair,
The Production, Marketing and Consumption of Cotton, Praeger, Londres, 13’69. page 47).
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du processus de transformation d'unc économie essentiellement agricole de
type traditionnel en une économic industriclle de type modernc. En bref, les
¢conomistes souticnnent habituellement qu'au cours des premiéres phases du
développement, tant les capitaux que la main-d’ccuvre doivent étre fournis 3
Pindustrie par I'agriculture, si 'on veut que cette transformation se produise.

Le transfert des ressources entre sccteurs

Au début de la transformation de Iéconomie, la production nationale
provicnt cssenticllement du secteur agricole qui occupe la plus grande partie
de la main-d'ccuvre. L'élément critique de la transformation est la formation
de capital dans les secteurs non agricoles, notamment dans Pindustrie. 1l est
¢vident qu’en I'absence d’un courant important de capitaux étrangers, I'élan
initial indispensable 3 cette transformation cxigera d’étre financé par le secteur
agricole. Le transfert dc fonds du secteur agricole vers les secteurs non agricoles
peut prendre plusicurs formes 88:

1) Investissements dans les activités non agricoles en utilisant des ressources

provenant de Pagriculture;

2) Imposition des activités agricolcs, combinée avec des investissements

publics dans I'industrie;

3) Détérioration des termes de I'échange intersectoricls pour I'agriculture.

Si les premiéres étapes de la transformation doivent &tre franchics, grice 3
P'initiative privée, dans le contexte d’une économie de marché, la croissance des
secteurs non agricoles scra largement tributaire de I'épargne privée accumulée
dans le secteur agricole et investie, par les agricultcurs cux-mémes ou des or-
ganismes financicrs dans d’autres sectcurs. La constitution de coopératives agri-
coles rentre dans cette catégoric. Néanmoins, il est courant, méme dans les pays
3 économic de marché, de compléter les investissements de capitaux privés dans
Findustric par des ressources tirées de I'impédt foncier, de Pimpét sur lc revenu
et dc la taxc 2 la production, qui grévent plus particulidrement Pagriculture, le
plus important des secteurs. Les recettes fiscales sont souvent affectées au finance-
ment de l'infrastructure économique et socialc, mais elles servent parfois A financer
dircctement des activités manufacturiéres. Dans les pays 3 économic rigoureuse-
ment planifiéc, les excédents agricoles peuvent étre utilisés pour nourrir ct vétir
la main-d’cuvre industrielle etfou gagner des devises grice aux exportations
et faciliter ainsi I'importation d’équipement industriel.

L'agriculture peut contribuer 3 I'expansion industriclle par une baisse de
prix des produits agricoles par rapport aux prix des articles manufacturds. Au
cours du développement, la croissance de la demande des produits de chaque
secteur est déterminée, dans une large mesure, par I'élasticité-revenu de la demande
de leurs produits respectifs. Sauf 3 des nivcaux trés bas de revenu par habitant,
I'élasticité-revenu est relativement faible pour les produits agricoles et diminue
pour nombre d'entre eux avec I'augmentation du revenu par habitant. La de-

88 En plus des trois possibilités indiquées, la vente au secteur agricole d’inputs manufac-
turds et de services tels que les transports permettent aussi de transférer des fonds vers les
secteurs non agricoles.
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mande devrait donc croitre moins rapidement pour les produits agricoles que
pour les articles manufacturés.

L'élasticité-prix dc la demandc est également faible pour de nombreux
produits agricoles. Une expansion sensible de I'offre de produits agricoles peut
faire baisser leur prix par rapport au prix des articles manufacturés. (Cela ne
signifie pas nécessairement que les prix agricoles baissent en valeur absoluc
mais qu’habitucllement ils augmentent moins rapidement que ceux des biens
non agricoles ct des scrvices.) Si les produits alimentaires et les articles vestimen-
taires, qui constituent des postes cssenticls du budget familial, cofitent moins
cher aux travailleurs urbains, il est possible de réduire dans une certaine mesure
la masse salariale dans I'industrie ct d’augmenter d’autant les bénéfices. Dans
Phypothése ol ceux—ci sont investis, les glissements dans les prix relatifs consti-
tueraicnt donc un moyen indirect d’cnlever des ressources au secteur agricole
pour les affecter i I'industrialisation.

La situation exposée ci-dessus constituc un exemple de la maniére dont une
agriculture en expansion peut financer la croissance industriclle par une évolution
défavorable des termes de I'échange. Néanmoins, il arrive que la stagnation de
Pagriculture freinc le développement industriel. C'est le cas, notamment, lorsque
les premiers cfforts d'industrialisation, au stade du «décollage, sont financés
par des capitaux étrangers; la coexistence d’une industric en expansion et d’une
agriculture stagnante peut alors amener une amélioration des termes inter-
sectoriels de I'échange, ce qui, 3 son tour, peut cncourager les investissements
dans I'agriculture.

On affirme généralement que, sans un apport massif de ressources étranggres,
les premiéres étapes de la transformation de I'économie doivent étre essenticlle-
ment financées par le sccteur agricole, mais cette théorie n'a pas encore été
démontréc par les faits ct ses tenants n'ont guére, pour la défendre, que des
arguments logiques 89, %,

Il faut souligner que les courants nets de biens ct de capitaux pourraient,
dans certains pays, étre cn scns contraire, c’est-3-dire que la balance du commerce
des secteurs non agricoles avec le secteur agricole soit excédentaire ct que celui-ci
ait besoin d’un apport net de capitaux pour compenser son déficit commercial.
Ce phénoméne sc produira plus vraisemblablement dans des pays qui cn sont
aux stades intermédiairc ou ultérieur du développement et dont I'industrialisation

% En sc fondant sur des comparaisons internationales et sur une analyse dc I'cxpérience
Japonaise, Y. Hayani a montré que I'industrialisation stimule le développement de Pagri-
culture par l'amé?;oration des conditions de fournitures des facteurs de production i I'agri-
culture («Industrialization and Agricultural Productivity: An International Comparative
Study»s, The Developing Economies, n% 1, mars 1969).

9 D'aprés certains ¢conomistes, 1'existence préalable d’excédents agricoles est une
condition préalable 2 I'industrialisation. L'excédent se définit concrétement par le surplus
de 1a production agricole par rapport aux besoins de consommation. Voir W. Nicholls
«An Agricultural Surplus as a Factor in Economic Devclopment», Journal of Political Economy,
février 1963, page 1. A cct égard, J. Millar a souligné «qu'd moins de Postulcr I'autonomie
technologique du secteur agricole, la Production d cxcc’gcnts ne peut s expliquer exclusive-
ment par la capacité productive de I'agriculturc». Compte tenu de la spécialisation et dc
I'intcrdépendance des secteurs, I'existence d’un excédent agricole ainsi défini n'est pas «unc
condition préalable 4 I'industrialisation, mais une simple tautologie». («Soviet Rapid Develop-
ment and the Agricultural Surplus Hypothesis», Soviet Studies, juillet 1970, page 81.)




L'INDUSTRIE ET L'AGRICULTURE DANS LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 129

est déja assez avancée. En outre, la fiscalité ct les subventions pésent davantage
sur le secteur industriel 3 ce dernier stade, car les revenus du Trésor sont utilisés
pour améliorer la productivité et élever le niveau du revenu des agriculteurs,

En résumé, bien que les faits naient pas encore confirmé le bien-fondé
de cette théorie, il est probable qu’aux premiers stades de I'industrialisation, le
secteur agricole fournit aux autres secteurs, en valeur nette, plus de biens qu'il
n'en regoit. Comme les secteurs non agricoles ont généralement un taux de
croissance plus élevé que I'agriculture, un renversement de la situation peut se
produire avec le temps, surtout si les pouvoirs publics prennent des mesures 2
cet effet. Enfin, avec I'accroissement de la contribution des secteurs non agricoles
3 la production totale, la part relative de P'agriculture 2 la formation du capital
dans ces secteurs diminue.

L'étude des relations intersectorielles doit également faire une piace i la
consommation de produits non agricoles et de services par la main-d’ccuvre
agricole De 1940 2 1960, I'accroissement du flux des biens de consommation
vers le secteur agricole a été sensible. Il peut sc poursuivre, malgré la diminution
quantitative de la main-d'cruvre agricole, du fait de I'accroissement du revenu
par habitant dans ce secteur.

Les économistes voient également dans le transfert de la main-d’ccuvre
agricole dans I'industrie un facteur nécessaire de la transformation de I'économie.
L'affirmation suivante est catégorique, mais nullement exceptionnelle: «Il est
rare que I'augmentation de la production puisse dépasser certaines limites étroites
sans transférer de I'agriculture la main-d’ccuvre nécessaire»91. Daiss les modéles
économiques 3 deux secteurs (industrie — agriculture) souvent utilisés dans la
planification, les mouvements intersectoriels de main-d’ceuvre sont exprimés
par une des principales variables. En un certain sens, on peut dire que les mouve-
ments de main-d’ceuvre sont plus importants que les courants de capitaux.
En effet, dans une économie ouverte, les capitaux investis dans I'industrie peuvent
avoir une origine étrangére, mais la main-d’euvre est moins mobile inter-
nationalement et ses mouvements doivent se produire 3 I'intérieur du pays.

Il nest pas certain, cependant, que les mouvements réels de main-d’ccuvre
soient conformes 2 la théorie du développement économique. On a déja relevé
que lhistoire économique des pays industrialisés nous montre un transfert
séculaire de la main-d’ceuvre agricole dans I'industrie et les services, qui a pour
effet de réduire la part de I'agriculture dans la production totzle parallélement 3
la diminution de sa part dans la main-d’ccuvre. Néanmoins, I'expérience des
pays industrialisés, qui a fourni les éléments essentiels des modéles de trans
formation de I’économie, se distingue en plusieurs points de celle des pays
actucllement en voie de développement. En premier licu, le taux de croissance
démographique était lent, comparé 3 celui des pays en voie de développeinent
et les applications techniques exigeaient alors bien moius de capitaux qu'au-
jourd'hui. On reléve souvent que I'équipement actuellement utilisé dans les

91 Erlch Jacoby, «Can Land Reform Help to Establish the Rural Basis for National
Dcvclopmcnt » R. Robinson and P. Johnston, Eds., The Rural Base Jfor National Development,
Cambridge (Angleterre), 1968.
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pays en voic de développement correspond 3 la dotation en facteurs de pro-
duction d’économies qui ont maintcnant atteint le sommet de I'industrialisation
et ol la main-d’uvre est relativement rare. Etant donné un taux plus élevé
de croissance démographique et un taux moins élevé d’absorption de main-
d’auvre par I'industric, le transfert de main-d’ceuvre du sectcur agricole vers
I'industric dans les pays cn voic de développement est moins important qu'il
ne I'éait dans les pays qui s'industrialisaient il y a plusicurs générations.

Les faits confirment le bien-fondé de cette théoric. Pour la période 1960—
1968, le taux annucl de croissance de I'emploi dans le sccteur manufacturier a
atteint 2,8 % en Amérique latine, pour un taux égal de croissaice démographique92.
Alors que la population active s’est accrue 3 un taux constant au cours de cette
période, la proportion de main-d’auvre employée dans le secteur manufacturier
n’a pas varié. Pour I'Asic (Moyen-Orient et Sud-Est asiatique), le taux annucl
de croissance de I'emploi dans I'industric manufacturiére a été de 3,49, pour
un taux annuel de croissance démographique de 2,5%,. En Amérique latine, le
taux naturel de croissance de la population urbaine a été suffisant, pour répondre
aux besoins en main-d’ccuvre industrielle, et une grande partie des ruraux qui
émigrent dans les villes sont venus grossir les rangs des chdmeurs et des travailleurs
marginaux. En Asie, par exemple, la proportion de main-d’ccuvre employée
dans le secteur manufacturier s'est accrue quelque peu, mais la croissance poten-
tielle de cette proportion a été¢ annulée par le taux de croissance démographique
relativement rapide.

Parmi les pays qui parviennent 3 maintenir un certain équilibre entre la
croissance de I'agriculture et celle de I'industrie, il n’est pas rare que I'agriculture
comprenne un secteur moderne et un secteur traditionnel. Unc cause essentielle
de cc dualisme, c’est qu'en vue d’un accroissement sensible et rapide de la pro-
duction, les ressources affectées 2 la réalisation des programmes de développement
ne bénéficient qu'd une assez faible minorité d’exploitations agricoles, souvent
plus importantes. L'investissement dans I'outillage et les techniques agricoles
moderes tend donc 3 se circonscrire étroitement. Le problime se complique
encore, parce qu’en raison d’une croissance démographique rapide, le nombre
de nouveaux venus sur le marché du travail augmente au point que les secteurs
en expansion, y compris le petit secteur moderne de I'agriculture, ne sont pas
capables de les absorber tous. L’excédent de travailleurs sous-employés va alors
grossir la main-d’aeuvre employée dans I'agriculturc de type traditionnel, qui
constitue un secteur subsidiaire de I'emploi. Il en résulte, dans de nombreux
pays, un accroissement sensible, cn valeur absolue, de la main-d’ceuvre agricole,
en méme temps qu'un déclin relatif de la part de I'agriculture dans I'effectif
total de la main-d’ceuvre. D’autre part, la pression démographique s'exergant
sur les ressources en terres cultivables, qui sont relativement immuables, I'vrbanisa-
tion de la main-d’ceuvre rurale tend 3 s’intensifier. Le taux de croissance de
I'emploi dans I'industric étant fonction de celui de I'investissement dans ce

92 Les données relatives 3 I’emploi ont été établies par ’'ONUDI sur la base de statistiques
fournies par le Bureau de statistique des Nations Unies, New York. Les données démo-
graphiques sont extraites de I’ Annuaire démographique des Nations Unies, 1966 (numéro de
vente: 67.XIIL 1).
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secteur, cette urbanisation a pour effct de grossir les rangs des travailleurs marginaux
des villes: gens de maisons, petits métiers, ctc. En fait, il existe donc, dans les
zoncs tant urbaines que rurales de nombreux pays un sccteur résiduel de 'emploi.
Si 'on qualifie de traditionnels les sccteurs cararctérisés par une trés faible pro-
ductivit¢ de la main-d’ccuvre, on constate que le dualisme de I'économie ne se
réduit pas 3 unc simple dichotomic urbaine-rurale. Dans de nombreux pays cn
voic de développement, il cxiste en réalité quatre grands secteurs: un secteur
urbain moderne et un secteur rural modernc, qui coexistent avec un sccteur
urbain traditionnel ct un secteur rural traditionnel 93,

Relations intersectorielles dans les stratégies dn développement

Eu égard aux relations entre I'agriculture et Pindustrie dans le domaine
technique et au niveau macro-économique, il serait logique que les stratégies du
développement intéressant les deux secteurs soient interdépendantes. Le cadre
limité de la présente étude ne permet pas d’cxaminer en détail ces relations inter-
sectorielles complexes. Certains exemples permettront cependant de montrer
leur importance.

En premier licu, I'application d'une stratégic, de quelque nature soit-elle,
destinée 3 promouvoir la croissance de la production agricole, comporte des
exigences générales et impose certaines restrictions 3 I'industrie. Par exemple,
pour accroitre la production agricole, les inp.is manufacturés (engrais, pesticides,
fongicides, outillage, installations hydrauliques, etc.), doivent &re achetés en
plus grand nombre. Certains peuvent étre produits localement et d’autres importés.
Dans la mesure od, pour satisfaire la demande, ces produits doivent étre importés,
les disponibilités en devises pour le financement des importations d’équipement,
de mati¢res premidres et de produits intermédiaires pour l'industrie sont réduites 94,
Si le programme de promotion du développement de I'agriculture a une ampleur
telle que les disponibilités en devises requises pour importer les inputs manu-
facturés nécessaires sont insuffisantes, il faudra installer, en vue de sa réalisation,
la capacité requisc pour produire des substituts qui remplaceront les articles
importés, mais pas nécessairement les inputs agricoles cux-mémes. En outre,
sur le plan de I'investissement des ressources locales, le cot de renoncement
correspondant 3 I'investissement accru dans Iagriculture pourra consister en
une réduction des investissements dans les secteurs non agricoles.

L'examen d'unc stratégie agricole type permettra d’éclairer certains aspects
de son impact sur le secteur industriel. Une stratégic agricole, souvent étudiée
ct parfois appliquée, consiste 3 promouvoir le dévcloppement d’exploitations
familiales. Si Ic secteur agricole se compose d’explnitations assez importantes,
utilisant essentiellement une main-d’ccuvre salariée, I'application de cette stratégic
requiert une réforme de la propriété fonciére et/ou la mise en valeur de terres
en friche.

9 W. Cole et R. Sanders, «A Modified Dualism Model for Latin America», Joumal
of Developing Areas, janvier 1972.

% Bien entendu, si la demande locale en produits alimentaires ne peut étre satisfaite
par la production locale, une partie des devises devra dtre consacrée A I'importation de
produits alimentaires.
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Certaines implications intersectorielles de cette stratégie pourraicnt étre
les suivantes:

— Une modification de la gamme des équipements agricoles. Si la taille
moyennc de I'unité de production cst sensiblement réduite, les agricultcurs
peuvent investir moins dans les machines et davantage daas un outillage
plus simple;

— Le secteur industriel devrait fournir du matéricl de défrichement ct de
construction de routes, des éléments préfabriqués pour les habitations
et les dépendances d’exploitations agricoles ainsi que des installations
hydrauliques (irrigation ct drainage);

— Une redistribution du revenu et de la richesse en vue de la création d'un
vaste marché pour les articles de consommation manufacturés 3 bas prix,
au lieu du marché d’articles plus sophistiqués ct des produits de luxe qui
s'est développé grice 3 la concentration des revenus parmi les grands
propriétaires terriens;

— Une réduction du taux d’urbanisation, avec la redistribution des terres ct
concomitamment celle des revenus. Dans les pays 3 croissance démo-
graphique rapide et souffrant du chémage ct du sous-emploi, cette
stratégie permettrait de relicher quelque peu la pression qui s’exerce
sur l'industric en vue de I'absorption de la main-d’@uvre. D’autre part,
si le marché de la main-d’ceuvre cst resserré, elle pourrait probablement
faire monter les salaires industriels;

— Un accroissement des investissements publics dans I'infrastructure com-
merciale du secteur agricole. 1l se ferait au détriment de I'investissement
dans d'autres secteurs, bien que les projets en matitre de commercialisa-
tion auraicnt sans aucun doute des liens avec I'industrie manufacturiére.
Les grandes cxploitations agricoles pouvaient peut-étre assurcr clles-
mémes le transport et le stockage de leurs produits, mais lc petites ex-
ploitations qui se créeront 3 la faveur de la réforme agraire n’en auront
pas les moyens;

— Une chute des recettes d’cxportation, si les exploitations familiales
consommaient une proportion de leur production plus grande que celle
des grosses unités de production. En outre, la mise cn place, parmi de
nombreuses petites exploitations, d’'un systéme pour la promotion des i
exportations peut présenter des difficultés. Une baisse des recettes d'ex-
portation pourrait avoir pour contre~coup la réduction des disponibilités
en devises destinées aux importations de biens d’équipement pour les
projets industriels.

Cette liste, qui n’est nullement limitative, éclairc bien I'impact interscctoricl
d’une stratégic visant 3 promouvoir la croissance agricole. L'application dc
stratégies visant 3 promouvoir I'industrialisation aura des cffets similaires. Unc
stratégie courante d'industrialisation consiste 3 remplacer les importations;
elle se base sur la liste des produits importés pour sélectionner de nouveaux
projets dans les industries manufacturiéres et se traduit habituellement par des
mesures visant 3 protéger I'industric locale contre la concurrence internationale.
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Certains aspects intersectoricls de cette stratégic (et des mesures d'application)
sont les suivants:

— Les mesures visant 3 appliquer une stratégie d’industrialisation, grice au
remplacement des importations, sont destinées 3 faire une place dans la
gamme des productions manufacturitres aux bicns de consommation
actuellement importés ct i orienter les dépenses en devises vers I'achat
de biens d'équipement, des matiéres premiéres et des produits inter-
médiaires nécessaires 3 la production de ces biens de consommation.
Les investissements indispensables 3 cette fin peuvent donc se faire aux
dépens de projets manufacturiés pour la production d'inputs agricoles
et/ou d’unc gamme de biens de consommation 3 prix rclativement bas
pour le marché rural;

— Certaines mesures  d’encouragement prises pour promouvoir cette
stratégie pcuvent avoir pour effet de gonfler excessivement la marge
bénéficiaire des entreprises manufacturiéres, eu égard aux possibilités
d’investissement dans I'agriculture, ct de décourager ainsi I'investissement
dans des projets de développement agricole;

— Les mesures de protection prises pour promouvoir I'industrialisation par
le remplacement des importations éliminent souvent la pression con-
currenticlle sur les codits, ce qui se traduit par une baisse de I'efficacité.
Cc phénoméne et aussi le fait que la production locale est quelquefois
stimulée alors que I'insuffisance du marché ne permet pas une utilisation
rentable de I'équipement, font que les prix des produits manufacturés
locaux sont souvent relativement élevés. Dans ces conditions, une hausse
du colt des investissements agricoles ct du cofit de la vie, notamment
dans les milieux ruraux, est 3 craindre;

— Le recours 3 une technologie importée conduit nécessairement, dans de
nombreux cas, 3 I'utilisation de techniques A fort coefficient de capital
et réduit la nécessité de transférer la main-d’ceuvre agricole dans I'in-
dustric;

— L'effort ne porte plus sur le développement des industries manufacturiéres
dont les produits pourraienit étre écoulés sur de vastes marchés extérieurs,
ce qui procurait des recettes en devises, dont une partie pourrait 8tre
consacrée 2 la promotion du développement de I"agriculture.

Une comparaison des implications au niveau intersectoriel des deux stratégies
considérées montre quesi par certains ctés elles se complétent, elles se contrarient
sur certains autres points essentiels. La pronsotion des petites exploitations
familiales, si elle donne les résultats escomptés, devrait freiner I'urbanisation de
la main-d’aeuvre agricole. Une politique visant 3 remplacer les importations
par des productions locales ne pourrait qu'en bénéficier; cn effet, les techniques
de production des articles importés auparavant des pays avancés ont généralement
un fort cocfficient de capital. Néanmoins, sous d'autres aspects, les deux stratégies
ne sont pas complémentaires. Une stratégie agricole favoriserait une répartition
plus large du revenu, mais I'utilisation des données d’importation pour le choix
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des investissements dans U'idustric manutacturidre a généralement pour effet de
stimuler la production darticles de consommation manutacturds destinés aux
groupes 3 revenu Elevé, Qui plus est, des ressources rares sont détournées de
projets potenticls qui- pourraient contribuer au développement agricole, et
Pattribution de devises aux industries de biens de consommation compromet
gravement la capacité du secteur agricole d'importer les capitaux et les autres
mputs nécessaires. En outre, comme on I'a déjd noté, les deux stratéics sont
peut-¢tre détavorables aux exportations, clles ne seraient done pas complémen-
taires, en ce sens quiaucun des deux secteurs ne serait en mesure de compenser
les pertes de recettes en devises imputables 3 Uautre seceeur.

LES RELATIONS TECHNIQUES ENTRE LES SECTEURS

Si, dans I'éude des rapports entre agriculture et Pindustrie, accent est
nuis sur les inputs, l'interdépendance des deux secteurs ressort clairement. Chaque
secteur utilise pour ses propres cperations certains types de produits de autre
sccteur. Llindustric manutacturitre faie appel 3 la production agricole pour les
opérations de meuncerie, d’extraction de 'huile et du suere ot la conservation
des aliments (boites, congélation, dessiccation, ete.). Dans d'autres secteurs de
Iindustrie alimentaire, divers produits agricoles sont transtormdés et/on associés
pour fabriquer des produits plus complexes: produits de boulangerie, pites,
bitre, cte. Plusicurs branches de lindustric manutacturiére transtorment aussi
des produits agricoles non alimentaires tels que: fibres textiles, cuirs et peaux,
produits dérivés du bois et tabac.

Pour sa part, Pagriculture wtilise les articles manutacturds qui lui sont
indispensables pour ses activités de production, et la mesure dans laquelle une
branche particulitre du sccteur agricole emploie les produits industricls s'aceroit
avee sa modernisation. Au nombre de ces produits figurent: engrais, produits
chimiques pour Tagriculture, outillage, machines, ééments de construction
préfabriqués et équipements d'irrigation et de drainage (pompes, cte.)

Réle des inputs industriels dans Fagriclture

Il faue d'abord reconnaitre qu'un sectenr agricole traditionnel qui ne se
développe gudre est pen propice 3 L croissance d'industries manutacturidres
fabriquant essenticllement des inputs agricoles. L'approvisionnement en facteurs
de production de type traditionnel est déja assuré, souvent au sein méme de la
collectivité agricole. Les pays en voie de développement n'auraient rien 3 attendre
d'un secteur agricole statique de type traditionnel; ils s'intéresseraient plutot
A une situation qui exige d'augmenter leur production pour satistaire la demande
d'une population croissante. 1l est difficile de déterminer Porigine des grands
mouvements de la demande, de la production, du capital ct de la main-d"acuvee,
mais unc transformation structurclle profonde qui accompagne une croissance
économique soutenue, exige évidemment une amélioration de la productivieé
dans le secteur agricole. Méme sans transformation simultanée de la structure
de la production nationale ct de celle de Ia main-d’ccuvre, un accroissement de
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la production agricole, sinon de la productivité agricole, serait indispensable du
fait de la crotssanee démographique.

En c¢tnduant les moyens daugmenter les récoltes et la productivité agricole,
on deveat pouvorr déterminer la mesure dans Liquelle augmentation dépend
de Fappui indusiricl. Les causes évidentes d'augmentation de la production sont
Fexpansion de L superticie cultivée, les changements dans la structure des enlonres
(traustormation des cultures de faible rapport en cultures de gros rapport) ot
Facerotsement des rendements 9. Ly presente étude vise essenticllement 3
déterminer dans quelle mesure la conribution de Findustrie est nécessaire aux
changements en question.

Le tablean 62 monere que Uextension des superticies cultivées est un facteur
mportant de L croissance de It production agricole dans la plupart des pays en
voie de développement. 1 est remarquable que cette extension a éeé plus importantc
que Paceroissement des rendements dans 11 des 16 pays d'Awicrique latine ct
7 des 13 pays & Asie. Par contre. ce facteur a été sans importance en Europe.

Méme dams certains pays en voie de développement, riches en terres vierges,
Famélioration des rendements a tenu le role principal dans la croissance de fa
production agricole. An Mexique, par exemple, la superficie totale récoltée a
qugment¢ d'envieon 70°, de 1940 3 1960, mais Fameélioration des rendements a
été, de loin, le facteur le plus important de la croissance agricole9s,

A Favenir, Fimportance de Pextension des superticies cultivées pour I'aug-
mentation de la production agricole sera trds variable selon les pays et les régions.
Elle devraie éere relativement plus grande dans de nombreux pays latino-
américains ¢t africains que dans nombre de pays asiatiques. Néanmoins, si les
techniques de polyrécoltes sont considérées en fait comme un accroissement
de la surtace cultivée, elles penvent finir par jouer un réle plus important dans
de nombreux pays, notamment Inde, le Pakistan (en particulicr le Pakistan
oricntal) et les pays du Sud-Est asiatique. Tant I'extension de la surface réelle
cultivée que Femploi accru des techniques de polyrécoltes sont largement
fonction de Fampleur des activités de soutien non agricoles.

Réle de industric dans I'expansion des superficies qultivées

Les agriculteurs qui meteent en valeur de nouvelles terres utilisant souvent
des techniques traditionnelles 3 foree densité de main-d’auvre, on cn conclut
quelquetois que Findustric n'a qu'un 8le minime 3 Jouer dans ce domaine.
La réalité est souvent tout autre. L'expansion de b surface récllement cultivée
se fait grice au défrichement, aux travaux dierigation, qui ouvrent A I culture
des terres arides ou semi-arides, aux projets de lutte contre les inondations et aux
travaux de drainage qui permettent de récupérer les régions basses ot maréca-
geuses. Une expansion sensible des superficies cultivables est done tortement

9 Dans la mesure ol les estimations s'expriment habituellement en termes de valeur,
Faugmentation de production mmputable aux changements structurels des cultures peut dtre
rangce sous la rabnique eaccroissement des cendemertss,

% W. Call &1 R. Sanders, Growth and Change in Mexican Agriculture, The University
of Tennessee, 1970, pages 72 3 75.
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TABLEAU 62. TAUX ANNUELS MOYENS DE CROISSANCE DES CULTURES, DES SUPERFICIES CULTIVEES
KT RENDEMENT A 1’HECTARE, DANS CERTAINS PAYS ET POUR CERTAINES PERIODES, 1950—1967

Production Sutfisce Rendement
Période 1otale eultivée A lhectare

- Eu pourcentage — -

Afrique
Egypte ..., 1950—1967 29 0,6 23
Libye ... 1954 —1967 37 5,7 =20
Maroc ............ ool 1950—1967 —-0,2 -0,2 0,—
Tunisic ........................ 1950 —1967 -1,9 -1,5 —0,4 H
Amérique latine
Argentine ..................... 1950—1967 2,5 1,1 1,4
Bolivie ........................ 1950—1967 3.5 2,3 1,2
Brésil ......................... 1950—1967 43 41 0,2
Chili ................... 1950—1967 22 0,7 1,5
Colombie ..................... 1950—1967 3,2 1,6 1,6
CostaRica .................... 1950—1967 3,7 2,3 1.4
Equateur......................, 1950—1967 45 2,8 1,7
El Salvador..................... 1950—1967 5.4 1.4 4,0
Guatemala ..................... 1950—1967 6,7 34 33
Jamalque .................... L, 1950—1961 34 2,8 0.6
Mexique ...................... 1950—1965 57 32 2,5
Nicaragua ..................... 1950—1967 7.9 4,4 3.5
Panama........................ 1950—1966 31 30 0,1
Pérou ......................... 1950—1967 33 21 1,2
Uruguay ...................... 1950—1967 —0,5 —2,4 1,9
Venczuela...................... 1950—1967 5.4 4,2 1,2
Asie
Birmanie....................... 1954—1967 1,6 1.9 0,3
Ceylan ..., 1951 —1967 3,2 1.1 21
Inde........................... 1952 —1965 28 1.3 1,5
Indonésic ...................... 1951 -1967 1,9 2,2 -0,3
Ik ... 1950—1967 23 21 0,2
Japon ... 1950—1967 24 ~08 32
Malaisie........................ 1954—1967 37 1,6 21
Pakistan ....................... 1950—1967 27 1,2 1,5
Philippines .. .................. 1950—1967 41 2,7 1,4
République de Corée............ 1950—1967 43 1,5 28
République khmére ............. 19541967 39 25 1,4
Thatlande ..................... 1950—1967 45 2,4 2,1
Turquie........................ 1950—1967 22 1,5 0,7
Europe
Bulgaric ....................... 1950—1967 30 -1,3 43
Espagne........................ 1950—1967 1,6 -0,1 1,7
Gréce.................ooeiiil 1950 —1967 4,1 0,3 38
Pologne ....................... 1950—1967 k8| —0,4 35
Roumanie ..................... 1950—1967 35 0,— 35
Yougoslavie ................... 1950—1966 54 0.4 5.0

Source: U.S. Departinent of Agriculture, Economic Research Service, Economic Progeess of Agricultute in

Developing Nations, 1950 — 1968, Agricultural Economic Report No, 89, Government Print ng Office,
Washington, D.C., 1970, p. 16, Pt




L'INDUSTRIE ET L’AGRICULTURE DANS LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 137

tributaire du secteur industricl ct cxige beaucoup de temps. Les grands travaux
d'irrigation demandent souvent des années avant de donner des résultats. La
construction du barrage de Chainat, en Thailande, 1 duré 15 ans ct son exploitation
3 pleine capacité n'a été possible qu'aprés 'aménagement de fossés et de digucs
pour lirrigation. La construction du barrage de Nagarjunasagar, cn Inde, a
commencé en 1954 et les investissements s'élevaient, en Juin 1967, 3 quelque
156 millions de dollars des Etats-Unis, dont 459, environ pour la construction
de canaux de distribution 97.

Les travaux de drainage peuvent avoir aussi unc trés grande cnvergure.
La plaine de Kambara, od le meilleur riz du Japon cst cultivé sur une étenduc
de 120000 hectares, avec un rendement de 6 3 8 tonnes 3 I'hectare, était aupara-
vant formée de terres alluviales et ne donnait qu'unc scule récolte intacte tous
les trois ans%8. Dans certaincs régions d’Amérique du Sud, du fait des inonda-
tions, certaines terres alluviales de trés bonne qualité ne peuvent servir que pour
le paturage extensif du bétail. Pour I méme raison, le rendemnent des cultures
est également faible dans le bassin du Brahmapoutre au Pakistan et dans la valléce
du Chao Pya en Thailande 9. Le cofit des projets d'installations dc drainage ot
de lutte contre les inondations est élevé, mais le cofit d’opportunité qui consti-
tucrait 'abandon de ces projets I'est tout autant.

Les travaux de défrichement, d'irrigation ct de drainagc ne figurent pas
au nombre des projets industricls, mais nécessitent néanmoins un soutien industricl
important sous forme de machines, d'outillage, de ciment, de canalisations, ctc.
La plupart des inputs industricls pour ces projets doivent étre fournis par I'in-
dustric nationale ou régionale. Les machines requises pour défricher de vastes
cspaces ct préparer ct égaliser les sols voisins des installations d’irrigation doivent
¢tre fabriquées industricllement, mais un grand nombre d’entre clles peuvent
étre importées. Néanmoins, si l'extension de la surface cultivée n'est pas urgentc,
un équipement plus simple et meilleur marché, d’un type moins moderne (scics,
pelles, etc) pourrait étre utilisé, ce qui offrirait de nouvelles possibilités 3 I'in-
dustric locale. Méme si des techniques A fort coefficient de main-d’ceuvre sont
utilisées, les quantités d'instruments aratoires simples, d’outils, dc ciment et
dacier requises pour défricher ou niveler les sols, construire un barrage ou des
canaux, construire de nouvelles routes ou améliorer les anciennes, sont encore
importantes. En outre, Iexpérience I'a prouvé, pour que I'exploitation des terres
récemment défrichées donne de bons résultats et sojt rentable, il est indispensable
de disposer de réscaux de transport ct dec communications et de services de
commercialisation. Ces éléments auxiliaires sont aussi directement lids 3 I'industrie.

La polyrécolte, qui consiste 3 fairc plusicurs récoltes par an sur unc méme
superficic, exige un soutien aussi large qu'efficace des secteurs non agricoles.

97 Banque asiatique de développement, Asian Agricultural Survey, Université de Tokyo,
Tokyo, 1969, page 531. Ce montant n'est pas spécialement ¢levé. Le projet du bassin du
Colorado, aux Etats-Unis, a coiité 2 milliards de dollars; celui du bassin de I'lndus au Pakistan
occidental, 1,2 milliard de dollars et celui du Canal Rajasthan, en Inde, 1 milliard de dollars,
Les implications industriclles de tels Projets sont certainement considérables.

98 bid., page 523

9 FAO, Plan indicatif mondial provisoire pour le développement de 1'agriculture,
vol. I, Rone, 1970, page 47.
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Pour en assurer le succés, il est nécessaire de disposer de systémes ct de techniques
d’hydraulique agricole, d’engrais, de machincs et, si possible, d’autres installations:
appareils pour le séchage des récoltes, ctc. En réduisant le temps disponible
pour les fagons culturales et I'engrangement, la polyrécolte cxige une mécanisa-
tion trés poussée de ces opérations. Lorsqu'elle repose sur une infrastructure
industriclle adéquate, la polyrécolte permet d'augmenter la production et
d'accroitre la productivité des terres et de la main-d’ccuvre. A Hong-kong,
80% des agriculteurs ont obtenu plus de quatre récoltes par an et 45 %, de scpt
3 ncuf récoltes. Des étudcs cffectudes en Malaisic indiquent que le revenu brut
tir¢ de I'alternance paddy/patates et paddy/légumes variés est de quatrc 3 sept
fois plus élevé que celui du seul paddy 100, L'extension des zones de polyrécolte
constitue un des points importants du quatritme Plan quinquennal de I'Inde ct
des essais sont cn cours dans ce pays ainsi qu'aux Philippines ot les techniques
de polyrécolte sont appliquées.

En résumé, les travaux d'hydraulique agricole (irrigation, drainage, contréle
du niveau des caux) ct de préparation du sol dépendent, dans une large mesure,
du potentiel industriel du pays. Ces projets, par I'cffort prolongé qu'ils requiérent,
ainsi que par les travaux d'entretien ct d'amélioration qu'ils cxigent une fois
réalisés, constitucnt, pour l'industric locale, un stimulant considérable!0!. L'ac-
croissement dc la production agricole, au cours des prochaines décennies, exigera
de nouveaux efforts ct de tels projets tiendront une place importante dans I'éco-
nomie de nombrcux pays en voie de développement.

Role de I'industrie dans I'accroissement des rendements agricoles

Dans les années 3 venir, |'accroissement de la production agricole, dans
la plupart des pays en voic de développement, proviendra, dans une large mesure,
de 'augmentation du rendement des cultures. Le tablcau 63 permet de discerncr,
bien qu'il s'agisse de données globales, unc oricntation dans cc scns, au cours
des deux périodes 1948—1952 3 1957—1959 ct 1957—1959 3 1966—1968.
L'accroissement dc production des principales cultures enregistré dans les pays
en voie de développement, au cours de la premidre période, c’est-A-dire entre
1948—1952 et 1957 —1959, était dd, dans la proportion de 37%, 3 unc augmenta-
tion du rendement des terres. Au cours de la seconde, de 1957—1959 3 1966 —1968,
cette proportion s'est élevéc 3 519,. Cette méthode de culture intensive devrait
reccvoir plus d'attention 2 mesurc que diminuent les terres vierges et qu'aug-
mente la pousséc démographique.

Plusicurs facteurs contribuent 3 I'accroisscment des rendements agricolcs.
On estime généralement que I'irrigation, les apports d’cngrais, Iutilisation des
pesticides ct I'introduction de nouvelles variétés de semences sont cssentielle-
ment 2 'origine de I'accroissement spectaculaire des rendements agricoles dans

100 Jhid., page 154.

101 Pour stimuler I'industrie locale ou régionale, certains gouvernements de pays en
voie de développement hésiteront peut-8tre 3 accepter des propositions d’aide liée et s'effor-
ceront sans doute d’exercer un certain contrdle sur les techniques appliquées.
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TaBLEAU 63. EVOLUTION DEs RENDEMENTS A L’HECTARE POUR 12 GRANDES CULTURES®, DANS
LES PAYS INDUSTRIALISES ET DANS LES PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT

Evolution des Contribution des rendements
rendements 4 Ihectare & Pévolution de la production
(en pourcentage) (en pourcentage du total)
) e de de de

1948—1952  1957--1959 19481952  1957— 1959

19571959 196651968 1957f 1959 1966f 1968
Régions dévéloppdes .............. 26 29 92 102
Europe occidentale .............. 19 26 84 116
Europe orientale et URSS ....... 21 29 64 " 108
Amérique du Nord ............. 43 35 151 106
Océanie ....................... 1 13 51 22
Régions en voie de développement . . 11 13 37 31
Amérique latine ................ 16 4 43 19
Extréme-Orient............. ..., 9 15 36 57
Proche-Orient .................. 8 15 24 62
Afrique ... 9 20 35 62
Monde .......................... 19 22 68 80

Source: FAO, La Situati, diale de 1"l tion et de I'agriculture, 1970, Rome, 1970, page 158,

* B¢, seigle, orge, avoine, mais, riz, pommes de terre, arachides, s0ja, tabac, coton et jute.

diverses régions du monde!92. Dans le cas d’une agriculture dont les rende-
ments sont, au départ, relativement bas, il suffira de dispuser de moyens simples
ct peu cofiteux pour élever le niveau de production par unité de surface 103,
Il s'agit surtout d’unc amélioration des méthodes tradicionnelles: semis en ligne,
rotation des cultures, meilleure sélection des seinences locales, si des variétés
améliorées font défaut, lutte renforcée contre lcs ennemis des cultures, observa-
tion stricte du calendrier des plantations ct atontion acerue accordée - dates
et méthodes dc récolte. Si, dans certaines régions, des améliorations de cet ordre
peuvent 3 clles seules contribuer 3 I'accroissement des rendements, ceux-ci
ne dépasseront jamais un niveau relativement bas, Lorsque les rendements ont
atteint un certain niveau, un nouvel accroissement de |a production par unité
de surface cxige 3 la fois des inputs financiers plus importants combinés peut-
étre avec unc main-d’acuvre plus abondante et des méthodes de gestion plus

102 La part respective de ces facteurs sur les rendements agricoles peut étre estimée;
I'influence des autres facteurs associés est plus difficile 3 apprécier. Certaines attitudes de

étude mentionne: I'expansion des terres arables, 1'accroissement démographique, le niveau
d’alphabétisation, I’état sanitaire de la population, la formation de capital, le mouvement
coopératif, les programmes de vulgarisation, le statut Juridique de la propriété foncicre,
les méthodes et les moyens de cominercialisation, etc. Certains de ces facteurs, comme I'alpha~
bétisation et la vulgarisation, impliquent que le pays réunit les conditions d’une mise en valeur
agricole et industrielle. (U.S. Department of Agriculture, Economic Rescarch Service,
Changes in Agriculture in 26 Developing Nations, 1948—1963, Foreign Agricultural Economic
Report No. 27, Government Printing Office, Washington, D.C., 1965, pages 13 A 18.)

103 Arthur T. Mosher, «Agricultural Economics and Agricultural Developmenty,
dans 'ouvrage intitulé: Economic Development: Readings in Theory and Practice, par Tﬁéodore
Morgan et George W. Betz, Wadsworth Publishing Co. Inc., Belmont, Californie, 1970,
page 179.




140 ETUDE DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

rationnelles. En plus des travaux d'irrigation et autres projets d’hydraulique agricole,
il est nécessaire de disposer d’engrais, de pesticides, d'insecticides, d’herbicides
et de fongicides, de variétés de semences améliorées et de machines agricoles.

Les varictés améliorées de riz, blé, mais, millet et sorgho permettent d’aug-
menter considérablement les rendements. Les blés demi-nains ont donné jusqu'a
120 boisseaux 2 I'acre. Quant aux variétés de blé et de riz A tige courte et dure,
ils auront un rendement de deux 2 quatre fois supéricur 2 celui des variétés locales
cultivées actuellement dans une grande partie des régions céréaliéres du monde.
Des blés mexicains, semés en Turquie en 1968, sur 170 000 hectares ont eu un
rendement plus de deux fois supérieur 2 celui des variétés locales semées sur la
méme superficie!®. Beaucoup de variétés améliorées de céréales ne sont pas
sensibles 2 la lumiére et mrissent en un nombre de jours donné aprés la plantation,
ccqui permet de faire deux et méme trois récoltes par an. Cependant, ces variétés de
céréales n’atteignent leur rendement maximal que dans la mesure ot des techniques
modernes de culture leur sont appliquées. L'emploi judicieux et opportun de
Peau, des engrais et des pesticides est extrémement important. Il est en outre
nécessaire de disposer d'installations pour assurer le séchage, la mouture, I'entre-
posage et le transport des récoltes.

Les engrais utilisés judicieusement, en fonction des espces cultivées et des
caractéristiques du sol, peuvent contribuer 2 améliorer les rendements. Ils con-
viennent aussi pour des cultures autres que les nouvelles variétés de céréales.
La réaction aux engrais de nombreuses variétés locales de céréales et autres cultures
n'est toutefors pas significative au-dessus d’un niveau d'application relativement
bas, qui peut varier selon les régions. L'utilisation judicieuse des engrais est trés
importante en ce qui concerne les nouvelles variétés améliorées de céréales.
Cellesci offrent un grand avantage, car elles réagissent trés favorablement 2
un apport massif d'engrais. En fait, comme il devient de plus en plus impératif
d'augmenter le rendement des terres par tous les moyens, il est absolument
nécessaire d’avoir recours aux engrais pour restaurer la fertilité des sols. En outre,
les effets d'interaction des engrais employés conjointement avec d’autres moyens
peuvent étre considérables. L'apport d’engrais, les systémes d’hydraulique agricole
ou les pesticides, peuvent contribuer séparément i accroitre les rendements,
mais leur effet total peut étre considérablement accru si ces éléments sont mis
en ceuvre simultanément, ce qui n'est évidemment pas toujours possible; dans
ce cas, il peut s'avérer nécessaire de procéder par étapes.

Bicn que dans les pays en voie de développement le prix des engrais chimiques
soit, 3 part quelques exceptions, relativement élevé, la consommation par I'agri-
culture de cet important input manufacturé a augmenté dans des proportions
considérables, comme I'indiquent les chiffres figurant au tableau 64 qui montrent
également que la consommation d'engrais par hectare, dans les pays en voie de
développement, reste encore trés loin derriére celle des pays développés.

D’autre part, I'utilisation en agriculture de produits chimiques tels qu'insec-
ticides, fongicides, herbicides, ainsi que I'emploi d’une main-d’euvre supplé-

104 FAO, Plan indicatif mondial provisoire pour le développement de I'agriculture, vol. I,
page 127.
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préparation des sols secs ou lourds avant les pluies, ainsi que pour le battage, le
transport, le pompage de I'cau ct le séchage des récoltes. L'accroissement de
production résultant de I'emploi de matéricl mécanique amélioré est surtout
¢vident dans la préparation du sol, les semailles et la récolte. Diverses formes
de mécanisation pourront étre nécessaires lorsque le labourage ct les semis doivent
s¢ faire de bonne heure ct en temps voulu pour assurer des rendements plus
élevés. Si la récolte ne sc fait pas promptement, on risque de ne pas réaliser
d’accroissement des rendements. La mécanisation réduit le temps requis par ces
diverses opcrations.

La ponctualité cst extrémement importante lorsque la polyrécolte ou
d’autres innovations constituent une étape indispensable sur la voic du progrés
économique. Un effort de mécanisation peut donc se révéler nécessaire si I'on
veut assurer le succes des techniques de polyrécolte.

M¢canisation ne signific pas nécessaitcment motorisation. L'amélioration
de l'outillage agricole 2 traction animalc, le passage de I'araire 2 la charrue et
de la rouc de bois plein 2 la rouc 3 pneumatique sont importants. L'emploi de
semoirs ct plantoirs 3 traction animale permet de gagner du temps.

Lc niveau de la mécanisation dans les pays en voic de dévcloppement est
difficile 3 déterminer. Le tableau 65 indique I'accroissement du parc de tracteurs,
mais il serait également intéressant de connaitre, par exemple, le nombre de
charrues 3 soc d’acier qui ont remplacé, en Inde, les anciens «desis. Le degré
ct la nature de la mécanisation d’unc agriculture sont des élements difficiles 2
apprécier d’'une manit¢re globale. Dans certaines régions d’Asic, il est possible
que les agriculteurs aient intérét 3 s’associcr pour utiliser d’une maniére rentable
les animaux de trait. La taille minimale d'une exploitation agricole pour unc
utilisation économique de matériels rationnels (congus) pour la traction animale
est, estime-t-on, de 2 hectares pour les cultures intensives ct irriguées et de 4 2
6 hcctares en zones de culture séche. Un tracteur de 40 ch est rentable pour
des terres irriguées de 15 3 25 hectares ou de 40 3 100 hectares en zone séche.
Un tracteur de cette puissance doit étre utilisé au moins de 600 3 800 heures par
an!%, Un haut nivcau dc mécanisation exige généralement un cffort encore
plus important pour intensifier la production, effort qui dépend de I'utilisation
accruc d'engrais et d’autres innovations techniques, et, éventucllement, de
I'irrigation, toutes activités qui sont étroitement liées au scctcur manufacturier.

En résumé, la croissance de la production agricole st fonction de I'expansion
des terres cultivées, de I'augmentation de la production par unité de surface
cultivée ou d’unc conjonction de ces deux facteurs. Lorsqu'un pays est sur le
point d’attcindre I'utilisation maximale des terres arables dont il dispose, le
passage de la culture extensive 3 la culturc intensive est essenticl s'il veut pour-
suivre son cxpansion économique. Le temps requis pour opérer ce changement
ct la possibilité d’; parvenir dépendent, dans une large mesure, des secteurs
non agricoles. Plus que I'expansion des terres cultivées, I'accroissement soutenu
des rendements dépend de I'emploi généralisé des nouvelles techniques améliorées
ct d'inputs produits en grande partic par I'industric. Lorsque la croissance de

106 FAO, La Situation mondiale de I'alimentation et de I'agriculture, 1968,
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TABLEAU 65. AUGMENTATION DU NOMBRE DE TRACTEURS UTILISES EN AGRICULTURE DANS LES
PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT ET DANS LES PAYS INDUSTRIAUSES

Nombre total
Moyennes annuelles Accroissement annvel moyen
(en milliers) (en pourcentage)

19491951 1959—‘)!961 1949 — 1951
a4 4
19491951 19591961 1966 — 1968 19591961 1966 —1968 1966 — 1968

Pays en voie de

développement . ... 197 554 906 11 7 9
Amérique latine . ... 121 335 525 1 7 9
Extréme-Orient . . .. 12 60 126 17 1 15
Proche-Orient . .. .. 26 77 141 1 9 1
Afrique............ 38 82 114 8 5 7
Pays développés . ... .. 5816 10302 13M8 6 4 5
Total............ 6013 10856 14254 6 4 5

Source: D'aprés I"étude de 1a FAO, La Situation mondiale de I'alimentation et de P'agriculture, 1970, page 158,

la production agricole dépend de I'ouverture de nouvelles terres 2 la culture,
Peffort industriel sc concentre sur la mise en valeur de ces zones marginales,
qui ne représentent jamais qu'une fraction du secteur agricole. D’autre part,
lorsque I'expansion agricole sc fonde sur I'accroissement des rendements, les
inputs industriels supplémentaires sont plus largement répartis. Il cst difficile,
pour une agriculture parvenuc 3 la pleine utilisation de ses terres arables ct dont
Paccroissement de la production dépend principalement de 'augmentation des
rendements, de vivre en dehors du secteur industriel du pays et de contribuer
néanmoins d'unc maniére positive 3 son développement économiquc 197, Les
gains de rendement dépendent largement du secteur non agricole, ct de I'im-
portance de ce sectcur, dépend la rapidité des progrés.

Iudustrics fournissaut des biens de production a P agriculture

De cc qui préctde, on constate que la possibilité de développer la pro-
duction agricole dépend, dans une large mesure, du progrés de la production
industrielle. Il cst particuliérement révélateur que, mis 3 part les semences, aucun
des nouveaux inputs nécessaires 3 une agriculture moderne n’est produit par cc
secteur 108, Les matériaux nécessaires 3 la construction de routes ct d’ouvrages
d'irrigation, ainsi qu'aux projets d’hydraulique agricoles, aux installations de
stockage ct de traitement, aux usines de production de I'éncrgic, sont produits
par l'industric. Les pompes hydrauliques mues par des motcurs électriques ou
A combustion interne, les machines agricoles simples ou complexes ct les produits
chimiques utilisés en agriculture proviennent aussi de industric. Bien que
les données chiffrées fassent défaut, il est évident que, pour de nombreux pays,

107 Une agriculturc de type primitif ou traditionnel, qui n’a pratiquement pas recours
aux engrais, peut évidemment, en utilisant par exemple le ?umicr, obtenir un accroissement
du rcngcmcnt sans faire appel 3 I'industric.

108 Jadis, les instruments aratoires étaient fabriqués au village; il en a ét¢ de méme
dans les pays actucllement en voie de développement.
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c’est l'industric nationale qui doit fournir ces biens, étant donné que les réserves
de devises ne leur permettent pas de les acheter 3 1'étranger.

Il convient maintcnant détudier les principaux secteurs industricls qui
fournissent des inputs au secteur agricole.

Engrais. L'importance des engrais dans 'accroissement des rendements
agricoles a fait I'abjet de nombreuses études et 'an estime aujourd’hui que leur
emploi s généraliscra. Dans les pays en voie de développement, le taux d’ac-
croissement de la production alimentaire destinée 3 la consommation intéricure,
pour la période qui s’étend de 19551958 3 1965 -1967, a été approximative-
ment de 2,65, avec un Iéger fléchissement dans la dernidre partie de cette période,
au cours de laquelle il est tombé 3 2,4°,. Etant donné les prévisions concernant
la croissance démographique ¢t les modifications dans les revenus, on estime
que les pays en voic de développement doivent accélérer e taux d’accroissement
de la production alimentaire ct atteindre 4,39, par an pour éviter d'étre tributaires
d'importations qu'ils nc scraient dailleurs pas en mesure de financer. Si I'ac-
croissement de la population, des revenus et de la production alimentaire s
poursuit au méme rychme, les importations atteindront plus du quart de la
consommation intéricurc cn 198519, 1l convient de noter que le taux nécessaire
d'accélération de la production dépasse, pour le mnoment, la capacité des pays
en voic de développement. §'il est possible de réaliser cet accroissement en partic
par unc augmentation des terres cultivées, dans 'avenir, 'accroisscment de la
production devra, pour unc plus large part, étre le résultat d’'un meilleur rende-
ment, comme nous I'avons exposé ci-dessus. Evidemment, lorsque les besoins
en cérdales dépassent des niveaux de production supéricurs 3 800 1 200 kg 3
I'hectare et que les sols ne sont pas assez fertiles, que le fumicr est cn quantité
insuthisante, I'cmploi d’engrais est alors essenticl 110,

Clest pourquoi I'emploi des cngrais dans les pays en voic de développement
a fait des progrds rapides. Toutefois, si 'accroissement du taux de consommation
a été supéricur A celui des pays industrialisés, les pays en voie de développement
ne consomment encore que 20% de la production mondiale d’engrais. Les
chiffres de consommation par région figurent au tableau 66. Au cours de la
période 1967 — 1968, la consommation moyennc d’engrais par hectare, cn Europe,
a été de 139 kg, allant de 29 kg en Albanic 3 626 kg aux Pays-Bas. La consomma-
tion moyennc, cn Asic, a été¢ d'environ 19 kg par hectare de terre arable, en
Amérique du Sud de 11 kg ct en Afrique d'environ 6 kg!!l. Camme l'indique
le tableau 67, la production des pays en voic de développement n'a pas été cn

19 FAO, Plan indicatif mondial provisoire pour le développement de I'agriculture, vol. 1,
pages 19 3 22. Si les tendances actuelles sc poursuivent, la production de denrées alimentaires
dans les pays en voic de développement atteindra approximativement 66 milliards de dollars
en 1985, alors que la demande totale sera de 92 milliards, ce qui implique que les importations
seraient de 26 milliards de dollars. A cette époque, le chiffre actucl exprimé en dollars sera
cn fait plus élevé, car la projection est basée sur les prix de 1902 et sur 60°, sculement de
la valeur c.i.f. des importations, cela pour perinettre la comparaison avee la production
dvaluée aux prix chez le producteur.

119 «Fertilizer and Economic Developments, par Frank W. Parker, publi¢ par M. H.
McVickar, G. L. Bridger et L. B. Nelson, dans Fertilizer Technology and Usage, Soil Science
Society of Amcrica, Madison, Wisconsin, 1963, page 9.

111 FAQ, Les Engrais, 1969, Rome, 1970, page 16.
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TAMEAU 07, PROVUCTION INVERIEURT D ENGRATS AZOTES, PIIOSPLIATES 11 POTANSQUES DANS
CHERTAINS PAYS, EN POURCINTAGE DE LA CONSOMMATION 1A, 1903 oo

Aoty Phospdaes Potasseqrees
Améngue latme. ..o 77 50 12
Atngue au sud du Sabara o 54
Proache-Orient et Afrigue du
Nord-Ouest ..o co 12 190 :
Asic et Extréme-Orient ..o 47 51 1
Tomal oo 5) Al 4

Nouree. FAO, Plan indicatet mendidd procosare por I developpement de agnendinee, vob 4, page 220

S Tes pd pavs compus dans ces donnees teproeseiem 8B4 de e population du sonde en vone de deve-
foppement.

mesure de satstaire le demande croissante d'engras 120 Dans 'ensemble,
production de ces pays couvre environ la moiti¢ de leur consommation.

Une prévision de b consomnuation d'engrais dans 64 pays en voie de dé-
veloppement tigure au tableau 68, Le taux d'accroissemient annuel préva de
production agricole serait d'environ 4 ¢t le taux d'expansion de - denande
dengrais passerait de 108 (taux attant au cours de la période 1951 1962) 4
LAY, par an. Bien quil soit appelé 3 varier d'un pavs 3 Pantre, Péeast sans
cesse croissant entre la demande ot Pottre mténcures ne manquera pas de créer
des problémes de devises pour L plupart d'entre cux. La Turquie, par exemple,
a augmenté sa production déléments ternlisants, qui est passée de 8 142 tonnes
vers le mithieu des années cimquante, 3 81015 tonnes en 1968 1969; mais, au
cours de fa méme période, la consommanion st passée de 21753 tounes 3
380 (49 tonnes. Vers fe milicu des années emquante, Plade tabriguait en moyenne
89 883 tonnes d'engrais azotds, phosphatés et potassiques par an. La production
nationale a attent 776 000 tonnes en Y908 1969, mais L consomnation pour
la méme période est passée de 147 547 3 TOR2 000 tonnes. Au cours de certe 1
méme pénode, fa production au Pakistan ost passée de 108 10nmes 3 137 B
tonnes et La consommation de 16 230 X 391 800 tonnes. En Egypie, fa production
ost passée de 39509 5 172000 1wonnes et o consommation de 130742 4 plus
de 0000 tonnes !, Llampleur de ces différences entee fa production o
consommation ¢t les ponctions diverses et cumulatives opérées sur les devises
disponibles ont incité es pavs 3 eréer des mdustries pour la tabrication d'engras,
méme Horsque fes maticres premicres, e maténel et les techmques doivent étre
imporeés.

02 Lutilisavion acerue dengrais, combmdée avee Femplor de vandids amchorées e
cérdales et d'antres inputs aniéhores, sont d Porigie de Poprintisnie acinel en ce gqui concerne
la production alimentaire. Clest dgalentent b rason des prévisems révisdes qui prévaien
des ditheuliés pour les pays tnbntaires des exportions de cérdales. (US. Deparonent of
Agnculture, Econonie Research Service, aborld Demond Prospecs for Agnadiurat Exports
of Les Developed Countries in 1980, par Ambiony S, Rojko o1 Anthur 3. Mackie, Foreign
Agriculvaral Economic Report Noo o0, Goventment Priming. Ottice, Washingion, 100
1970.)

Y FAQL Les Pingrais, 1969, pages 135 0 139,
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Pour les pays en voic de développement qui cn sont aux premicrs stades
de la modernisation de leur agriculture, les engrais devront certainement Ctre
importcs, méme si ces pays disposent d'une ou de deux matidres premicres
nécessaires A leur fabrication. A mesure que la consommation nationale s'élévera,
les possibilités de production nationale augmenteront. Tout dépend du cofit et
des possibilités de fabrication locale A partir de matidres premiéres ou de produits
intermédiaires importés ¢t du coiit du produit local par rapport au prix du produit
fini importé. La décision implique unce évaluation des différentes utilisations des
devises. Pour des pays disposant des matiéres premicres nécessaires, la possibilied
d'unc production locale est évidemment plus grande.

L’évolution de la situation au cours de la demitre décennic a permis 3
plusicurs pays ¢n voic de développement parmi les moins avancés de créer une
industric des engrais ou d'en envisager séricusement la création. D'abord, du
fait de leur consommation croissante, les engrais ont pris unc importance grandis-
sante dans les importations ct I'attention s'est portée sur la possibilit¢ de créer
unc industric des engrais en vue de renforcer ces importations. Ensuite, les
¢cngrais ont pris unc importance stratégique croissante en tant que facteur essenticl
dans I'accroissement des rendements agricoles, ce qui a amené les pays A en-
courager leur utilisation. Les objectifs de consommation par habitant pour
1975 sont d’environ 10kg d'azote, 5 kg de phosphore ct 2,5 kg de potassium,
chiffres qui varicront bicn entendu suivant les pays 14, Enfin, unc séric de progrés
techniques concernant les principaux engrais a ouvert de nouvelles possibilités 115,
Les progrés techniques réalisés dans la fabrication de 'ammoniac et Faugmenta-
tion de la capacité de production ont entrainé une baisse du prix de cc produit.
L'ammoniac peut maintenant étre transport® par batcau entier, comme le gaz
naturel liquide. Les techniques de fabrication actuelles permettent la production,
A I'échelle commerciale, d'engrais nitrophosphatds, ce qui élimine la néeessité
de disposcr de soufre. Toutefois, il convient de noter que la désulfuration des
carburants a cré¢ dans le monde un surplus de soufre, produit qui, dans certaines
zones, est un élément nutritif important des végétaux. L'acide phosphorique
peut ¢tre transporté¢ par batcau ct il en sera de méme, dans un proche avenir,
pour I'acide superphosphorique. Le transport, dans des conditions de rentabilité
¢conomique, du phosphore élément devraie également étre possible sous peu.
L'avantage principal qu'il faut attendre de I'utilisation de ces produits chimiques
comme facteurs de production cst la concentration élevée du produit inter-
médiairc 116,

Ces progrés techniques ont permis 3 un plus grand nombre de pays d'envisager
la fabrication d'cngrais, méme s'ils ne possédent aucunc des matitres premicres

114 ONUDI, Industrie des engrais, monographic n9 6 sur Ic développement industricl
(numéro de vente: 69.11. B.39, vol. 6), page 11.

1'% Raymond Ewcll, «L'avenir des cngrais dans les pays en voic de développements,
dans la publication de TONUDI intitulée Facteurs qui retardent la croissance de Uindustrie des
engrais dans les pays en voic de développement, rapport du Groupe spécial d'experts originaires
de pays ot 1l y a pénurie d'engrais, Vienue, 1968 (numéro de vente: 69.11.8.21), page 77.

118 Une tonne de phosphore éliément utilisé dans le processus de production «thermiques
fournit autant de P04 que 7,5 10nnes de phosphate naturel e1 2,2 tonues de soufre utilis¢
dans le procédé dit ehunudes.
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nécessaires. La méthode idéale consiste 3 construire des installations intégrées.
Les agriculteurs peuvent utiliser des engrais simples, mais cela exige plusicurs
applications d'éléments fertilisants en quantieés variables. En outre, si les cngrais
azotds sont fournis sans phosphore, le sol, aprés quelques années de rendements
¢levés, sera épuisé. Les mélanges d’engrais, composés en fonction des cultures
ct des caractéristiques pédologiques d’une région, fournissent un input satis-
faisant. Dans les pays en voic de développement, ot les services de vulgarisation
agricole sont rares ct I'expérience des engrais limitée, il est généralenent re-
commandé¢ d'appliquer des mélanges d'engrais.

Les cofits de construction des usines d'engrais dans un pays en voie de
développement sont trés vraisemblablement de 25 3 50, supéricurs A ce qu'ils
sont dans un pays développé!!7. De longs détails de construction, en raison
d’unc main-d'wuvre de chantier moins efficace, des codits de construction plus
¢ievés, le colit et le transport des matériaux et des équipements qu'il faut importer
ct peut-ttre la nécessité d'avoir des groupes électrogénes de secours font monter
le cofit total de I'installation. Les frais d’exploitation sont grevés par les stocks
importants de matidres premiéres qu'il faut constituer ct par les coits levés
de formation du personnel. L'utilisation saisonniére d'un produit fabriqué tout
au long d’unc année peut également poser des problémes de stockage particu-
litrement séricux dans les pays en voie de développement. Si des installations
ne sont pas prévucs pour le déplacement des produits en vrac, il faudra envisager
des dépenses supplémentaires.

Les probltmes concernant la taille de I'usine et I'efficacité d'exploitation
sont particulidrement importants. Les économies d’échelle sont un facteur de
poids dans la fabrication des engrais, et le taux moyen d'utilisation de la capacité
d’unc installation cst un paramétre assez critique. Lorsque la demande intéricure
est insuffisante pour justifier unc installation de la taille minimale, le cofit des
engrais augmente rapidement. Cependant, si unc usine importantc n’cst pas
utiliséc 3 sa capacité maximale de production, le prix des engrais sera dlevé ct
les investissements resteront improductifs en raison du matériel non utilisé.
Méme si la aille d’unc usine a éé judicicusement déterminée, 1'exploitation 3
moins de 70% de sa capacité entraine unc élévation rapide des cofits de pro-
duction. Bien qu'il y ait des différences considérables d’une usine 3 lautre, unc
capacité de production utilisée 3 70, peut étre considérée comme le scuil de
rentabilité en dessous duquel l'opération est anti-économique!'8. Dans de
nombreux pays en voie de développement, les usines d’cngrais fonctionnent
entre 50 ct 607, de leur capacité, méme lorsque le pays continue d'importer des
cngrais. Il faut souvent en trouver la raison dans les goulets d'étranglement de
I'approvisionnement cn maticres premidres, notamment lorsque I'industrie des
engrais doit lutter pour obtenir les devises — toujours rares — nécessaires pour
importer un produit essenticl, et aussi dans les difficultés de transport et de
stockage ou le manque de qualifications de la main-d’acuvre.

17 Banque asiatique de développement, op. it., page 560.
118 ONUDIL, Industrie des engrais, monographic n9 6 sur le développement industriel,

page 49.
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Une fois I'usine en activité, la production d’engrais exige relativement peu
de main-d'acuvre. Toutefois, I'intérét des responsables de la planification peut
viser au-deld des répercussions directes sur I'emploi de la seule industrie des
engrais. L'accroissement de la production créera de nouveaux emplois (en-
semencement, récolte et opérations de transformation). Les importations de
biens d'équipement et de pidces détachées doivent également &tre prises en
considération lorsqu'il s'agit de choisir entre les dépenses nécessitées par une
industric des engrais ct celles d’autres projets industricls lourds. Si des matidres
premiéres ou des produits intermédiaires doivent étre importés, les économies
de devises seront évidemment inféricures au montant des importations d’engrais
précédemment effectuées. Si les économies de devises sont sensibles, il se peut
que I'industrie nationale puisse fournir aux agriculteurs du pays, méme si des
matitres premiéres doivent étre importées, plus d’engrais que ne le permettraient
les réserves de devises au cas ot le produit final devait étre acheté A I'étranger.

L'industric des engrais, par ses liens avec I'industrie chimique, peut servir
A promouvoir le développement d’une structure industrielle plus complexe.
Les acides sulfurique, nitrique et phosphorique sont des facteurs essenticls de
I'industric des engrais et peuvent étre liés 3 une industrie chimique établie sur
de larges bases. L'ammoniac de synthése cst le principal édément d’une grande
variété de produits chimiques. D’autres produits 3 base d’ammoniac, tels que
'urée, le sulfate d'ammonium, le nitrate d’ammonium ect je phosphate d’am-
monium sont utilisés dans la fabrication des matiéres plastiques et des explosifs,
ainsi que dans les industries alimentaires et dans I'élaboration de quelques pesti-
cides. L'industrie des engrais est aussi étroitement liée 3 celle de I'acier et d’une
manidre générale aux industries chimiques et pétrochimiques lourdes!19.

Pesticides. A mesure que I'agriculture se développe, la demande de produits
chimiques ne cesse d’augmenter. Certaines variétés nouvelles de céréales sont
particuli¢rement vulnérables aux maladies et la concentration des cultures aug-
mente les risques d dpiphyties. De 1959 3 1964, le taux moyen de croissance
de la consommatio1 de pesticides a été de 9,59,120. Toutefois, dans certains
pays, les accroissements sont trés importants. Le taux annuel d’augmentation
dans les importations de pesticides, exprimé en valeur, pour la période 1961 —1965
a été de 379, pour I'Inde, de 309, pour le Pakistan et de 26%, pour la Thailande.
A1 cours de la période 1965—1967, les importations ont augmenté de 1759
3 Ceylan'2!. Néanmoins, la consommation dans les pays en voie de développe-
ment est trés faible. Elle n'a atteint que 209/, de la valeur totale de la production
mondiale de pesticides sur environ 709, des terres arables du monde122, Plus
des trois quarts des produits consommeés sont importés, les Etats~Unis fournissant
actuellement plus de la moitié de la production mondiale.

La croissance rapide de la demande constitue une circonstance favorable
pour l'installation d'usines de pesticides dans les pays en voic de développement

19 Jhid., page 52.

120 FAO, Plan indicatif mondial provisoire pour le développement de I’agriculture, vol. |,
page 239.

121 Banque asiatique de développement, op. cit., page 515.

122 FAO, Plan indicatif mondial provisoire pour le développement de I'agriculture, vol. I,
page 239.
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ou, tout au moins, la création d'installations de mélanges. La teneur des pesticides
en ingrédients actifs est assez faible et 'importation du produit final signifie
le paiement des frais de transport pour les ingrédients inertes. La création d’instal-
lations de mélanges, lorsque les éléments inertes sont disponibles localement
ou dans des zones voisines, s'impose évidemment et peut &tre le premier pas
vers la fabrication nationale d’ingrédients actifs. Si la fabrication peut étre entre-
prise dans certains pays, il est nécessaire de disposer de laboratoires de recherche
car, aprés un certain temps, de nombreux insectes deviennent immunisés contre
un certain type d'insecticide et il faut procéder & des modifications. L'emploi
généralisé de ces produits chimiques souléve également d’autres difficultés pour
un. pays en voie de développement ot les services de vulgarisation sont limités.
Les mesures collectives de protection des récoltes ont 'avantage de rendre le
contrdle plus efficace. Il semble que I'emploi isolé de pesticides n’est guére
avantageux.

Machines et équipement. La fabrication des machines agricoles est, 3 bien
des égards, liée & aptitude d’un pays 3 soutenir I'expansion indusirielle en
général. Dans la plupart des pays en voie de développement, la demande de
tracteurs et de pitces détachées est trop faible pour soutenir une production
nationale. Les renseignements concernant la production de machines agricoles
et d’équipement mécanisé sont difficiles 3 obtenir et les réponses 3 des questions
sur I'échelle minimale de production, les investissements 3 prévoir, etc., ont
nécessairement un caractére général. Toutefois, certains besoins peuvent &tre
précisés. Par exemple, la fabrication nationale de tracteurs implique I'existence
d’une certaine industrie sidérurgique. L'industrie doit également pouvoir fabriquer
des pitces et des éléments tels que roulements 2 billes, radiateurs, embrayages,
garnitures de freins, équipements électriques, pneumatiques, pompes d'injection
et moteurs Diesel123. Les industries de la machine agricole sont pour la plupart
situées dans les pays développés. Toutefois, divers types de machines agricoles
sont assemblés dans plusieurs pays en voie de développement: des tracteurs, en
Inde, en Argentine, au Mexique et au Brésil, olt une grande proportion des
composants sont fabriqués dans le pays; aux Philippines, ot les éléments sont
importés.

Lorsqu'un pays se lance dans la fabrication de matériel ou d’outillage
agricoles, il n'est pas nécessaire, au début, qu'il fabrique des machines com-
pliquées ou des machines automatiques. Un grand nombre de pays ont besoin
de matériels simples, tels que charrues et herses 3 traction animale. L'Inde fabrique
la plupart des machines agricoles dont elle a besoin, sauf les tracteurs, et exporte
quelques-unes de ses fabrications. En Amérique latine, le Mexique et I’ Argentine
fabriquent et exportent des charrues 3 disque, des moissonneuses, des déchau-
meuses et autres équipements de préparation du sol.

Plusieurs pays d’Asic fabriquent des pompes 3 eau. La manufacture et
I'entretien du matériel d’application des produits chimiques utilisés en agri-
culture, tel que les pulvérisateurs portatifs, peut également étre entrepris dans

123 FAO, Plan indicatif mondial provisoire pour le développement de I'agriculture, vol. I,
page 260.
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les pays en voie de développement!24. D'autres matériels, tels que batteuses
A pédales, charrettes, équipement 3 traction animale et matériel d’usinage du
riz peuvent également &tre fabriqués localement. La demande régulidre et assez
prévisible de ces biens semble les désigner pour une production industrielle
locale!25. La production de ce type d’équipement ne nécessite pas de complexes
industriels importants, et peut souvent se faire dans des ateliers relativement
petits, qu'il est possible d’agrandir facilement si la demande augmente.

En résumé, la fabrication locale de ces matériels peut permettre de réaliser
des économies substantielles de devises, offrir aux entrepreneurs et A la main-
d’ceuvre du pays une occasion de formation en vue du futur progrés industriel.
Les petites entreprises peuvent puiser sur les moyens locaux de financement pour
assurer leur développement, ce que ne peuvent faire les grandes entreprises!26.
En outre, ces usines peuvent étre largement dispersées dans le pays, ce qui répartit
les possibilités d’emploi.

Traitement industriel des produits agricoles

Les branches de I'industric qui utilisent les produits de I'agriculture, des
foréts, des péches et de I'élevage remplissent une fonction importante au profit
du secteur agricole et jouent un réle stratégique pour le développement éco-
nomique. Ces industries permettent de promouvoir I'utilisation des produits
en les présentant sur le marcié non agricole sous une forme se prétant mieux
3 la consommation. En assumant les fonctions précédemment remplies par la
communauté rurale, en les multipliant et en améliorant la qualité du service,
ces industries offrent des possibilités nouvelles d’investissement et de création
d’emplois A une société en voie d’urbanisation. En coordonnant les achats, en
se chargeant des fonctions de stockage et de conservation, et en assurant I'uni-
formité et le qualité des produits, elles stimulent la production et la productivité
agricoles et ont une incidence favorable sur les revenus dans ce secteur. De
nombreuses entreprises utilisant des produits agricoles comme inputs jouent
traditionnellement le réle de pionniers dans une économie en voie de développe-
ment. Dans les pays actuellement industrialisés, ce sont les produits agricoles
qui ont été les premiers A subir des transformations.

Le traitement des produits agricoles couvre une large gamme d’activités
qui peuvent étre classées en industries alimentaires et industries non alimentaires.
Dans les pays en voic de développement, la mouture des céréales vivridres de
base vient généralement au premier rang des industries alimentaires. Dans de
nombreux pays, les minoteries ont pris un essort rapide et se sont multiplides
au cours des deux derniéres décennies. Les minoteries modernes exigent de
gros investissements financiers, mais relativement peu de personnel. Les frais
de premiére installation sont de I'ordre de plusicurs millions de dollars, mais
plus l'installation est importante, moins le montant des investissements et des
frais d'exploitation par unité de production est élevé. Toutefois, dans de nom-

124 Bangque asiatique de développement, op. cit., pages 567 A 573.

125 FAO, La situation mondiale de I'alimentation et de I'agriculture, 1966, page 126.

126 Eugene Staley et Richard Morse, Modern Small Industry for Developing Countries,
McGraw-Hill, New York, 1965, page 236.
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breux pays ol les moyens de transport ct les installations sont insuffisants pour
emmagasiner de grandes quantités de grains et les produits de meunerie, de
petites installations conviennent parfaitement. Bicn que les avantages directs
soicnt limités du point de vuc de I'emploi, les effets indirects peuvent étre
substanticls, 12 notamment o1 cxistent de petites boulangeries.

L'usinage du riz constitue unc activité importante dans de nombreux pays
parmi les moins développés et pour une grande partie de la population mondiale.
Les grandes rizeries modernes, qui cxigent des capitaux trés importants, présentent
P'avantage de disposer d'installations de séchage et d’cntreposage du paddy,
ce qui réduit les pertes. En outre, scules les trés grandes installations modernes
sont équipées pour la récupération des sous-produits les plus intéressants,
tels que les huiles comestibles de hairie qualité et le son riche en protéines, lesquels
peuvent jouer un rdle importaut dans I'économic des pays rizicoles et pro-
mouvoir la compétitivité des usiniers et des exportateurs. Cependant, |'installation
de telles rizerics n'est pas toujours possible. Les grandes usines exigent une
concentration de la production du paddy afin de pouvoir fonctionner toute
I'année. D'autre part, dans de nombreux pays asiatiques, I'insuffisance des moyens
de transport fait obstacle 2 la création de ces grandes rizeries. Il faut donc envisager
des installations plus petites, pouvant &re implantées 3 proximité des zones de
production et pour lesquelles un approvisionnement permanent ne constitue
pas un impératif. Le rendement et la qualité des services rendus par ces petites
rizeties sont trés variables. Leur taux de rendement varic entre 57 et 659, et
le riz usiné peut contenir une assez grande proportion de brisures. Dans de
nombreux pays asiatigues, notamment 3 Ceylan, en Indonésie, au Pakistan et
aux Philippines, le wnatériel de rizerie est fabriqué localement!?7. Ces pays
pourraient importer des machines de qualité supérieure, mais il serait sans doute
préférable d'aider les industriels locaux 3 améliorer leur fabrication. Une augmen-
tation dc 2 3 39, du taux de leur rendement représenterait un accroissement
appréciable de la production rizicole.

Pour les installations de trés grande capacité, il est primordial de leur assurer
un approvisionnement adéquat en paddy, ce qui implique un remaniement des
structures commezciales intermédiaires traditionnelles et une révision des dis-
positions adminis:ratives et législatives dans ce domaine. Des essais dans ce sens
ont été effectués, notamment en établissant des systémes officiels de classement
par qualités et en créant des organismes centralisés d’achat du paddy; ces efforts
donnent des résultats appréciables et méritent d’2tre encouragés.

Dans un certain nombre de pays en voie de développement, le mais et le
sorgho sont les céréales les plus importantes et peuvent servir de base 3 une
activité industrielle, notamment pour la fabrication de produits pour la con-
sommation humaine et animale, etc.

L'industrie sucritre entraine également le développement d’autres industries.
La fabrication dalcool 2 partir des mélasses, ainsi que celle de pite 3 papier et
de papier 3 partir de la bagasse sont des exemples types de I'utilisation des sous-
produits. Le sucre est un produit de base pour I'expansion de plusieurs autres

127 Banque asiatique de développement, op. cit., page 574.
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industries alimentaires, telles que conserves de fruits, confiserie, jus de fruits
et diverses boissons. Dans les pays en voie de développement, la demande de
fruits et légumes traités, généralement peu élevée au début, tend 3 augmenter
avec I'élévation du revenu. Dans bien des cas, ces produits trouvent évidemrent
des débouchés sur les marchés extérieurs. Outre le probléme de la dernande,
d’autres facteurs freinent la croissance de cette industrie. La qualité de la matiére
premitre est parfois assez médiocre et peut varier considérablement. Ces usines
de traitement exigent également un approvisionnement permanent cn matiére
premiére, ce qui peut constituer un sérieux obstacle 128,

Les industries du traitement de la viande et du lait se développent 3 mesure
que progresse I'urbanisation et qu’augmentent les revenus et la production de
céréales fourrageres. Cependant, elles rencontrent, au moment de leur mise
en service, certaines difficultés lorsque les installations sont importantes et créées
en fonction de marchés de type occidental, alors que pour leur approvisionne-
ment en matiéres premiéres, elles ne peuvent compter que sur des sources de
type traditionnel. Le Ghana, par exemple, posséde deux grands abattoirs modernes,
¢quipés d'installations de réfrigération, mais ils ne fonctionnent respectivement
qu’a 10 et 2%, de leur pleine capacité129,

La création d'industrics alimentaires offre 3 un pays diverses possibilités
de croissance économique, en stimulant la demande en matitre de transports,
d’emballages de récipients en fer-blanc et en verre 130, Les industries qui favorisent
I'expansion de la production agricole ouvrent également indirectement un marché
aux engrais, au matériel agricole, aux pesticides et aux aliments du bétail 131.
Dans certains cas, les industries alimentaires peuvent offrir des possibilités im-
portantes 3 I'exportation. Elles ont été créées en fonction d’un systéme intégré
ct les pouvoirs publics, I'industrie privée et les associations de producteurs
ont coordonné leurs efforts pour augmenter la quantité et la qualité des mati¢res
premiéres disponibles. Cette coordination se manifeste de I'exploitatica agricole
3 l'usine et de I'usine au marché132,

Parmi les industries de transformation de produits agricoles 3 des fins non
alimentaires, les plus importantes sont celles qui utilisent les fibres naturelles,
le coton venant en téte, suivi du jute, du kenaff et des fibres apparentées. Bien
que ces fibres aient souffert de la concurrence des fibres artidicielles et synthétiques,
elles tiennent encore une rlace extrémement importante dans la structure in-
dustrielle des pays en voie de développement. En 1966, ces pays ont fourni
42,69, de la production mondiale des cotonnades — contre 30,69 en 1954 —
et 83,39, de celle du jute et fibres apparentées. Ces pays ont consommé environ
43,7%, de la production mondiale de tissus de coton, contre 35,1 % en 1954133,

128 FA O, La Situation mondiale de I’ alimentation et de Pagriculture, 1966, pages 100 et 101.

120 FAO, La Situation mondiale de I’alimentation et de Pagriculture, 1966, page 133.

130 11 faut admettre qu'en I'absence de possibilités de production locale, une telle stimula-
tion de la demande peut constituer une ponction sur les réserves en devises.

131 ONUDI, Les Industries alimentaires, monographiec n®9 sur le développement in-
dustriel (numéro de vente: 69.11. B. 39, vol. 9), page 64.

132 Banque asiatique de développement, op. cit., page 576.

133 ONUDI, L’'Industrie textile, monographie n07 sur le dévcloppement industriel,
pages 15 et 21,
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L'industric textile constitue un maillon de la chaine de production. La
demandc de fibres peut stimuler la production locale de coton et les tissus de
coton alimentent I'industric du vétement. Les industries du vétement, de la
chaussure et du prét A porter, bien que nc représentant, en 1967, que 5% de
la valeur ajoutée aux fabrications dans les pays en voie de développement, ont
connu, de 1960 4 1966, un taux d’accroissement supéricur de 6,59 i eclui de
industric textile, créant ainsi de nouveaux emplois dans ces pays!3. Dans
certains pays cn voic de développement, les taux d’accroissement de la production
textile ont été assez ¢levés, mais il semble possible d’augmenter beaucoup plus
la production et la consommation. En 1964 —1965, la consommation de fibres
textiles par habitant aux Etats-Unis a été de 17,4 kg dont 9,8 kg de coton. Au
cours de la méme période, la consommation de fibres de eoton dans les pays
en voie de développement n’a été que de 1,9 kg par habitant. Bien que la demande
de textiles de coton ait tendance 3 baisser lorsque les revenus augmentent, cette
industric peut encore trouver des possibilités d’expansion dans les pays en voie
de développement ol les revenus, autrefois faibles, sont en train d’atteindre
des niveaux moyens!35. Certains observateurs se demandent d'ailleurs si I'argu-
ment selon lequel la demande concernant les textiles de eoton décroit 3 mesure
que les revenus augmentent, peut s'appliquer aux pays tropicaux.

L'industrie textile offre aux pays en voie de développement divers avantages.
Du point de vue de la production, clle permet de doser I'élément eapital et
I'élément travail dans des proportions qui répondent mieux aux besoins en
mati¢re d’emploi des pays les moins développés. Méme parmi les pays industrialisés,
les cofits de capital varient considérablement. Les filatures de coton exigent
généralement une densité moindre de eapitaux et demandent moins d’énergie
ct de carburant par employé, que la moyenne des manufactures dans les pays
en voie de développement!36. La fabrication des sacs de jute n’exige que des
mises de fonds moacstes, ct celle des cordages et autres produits 3 base de fibres
dures u'implique pas des procédés demandant de gros eapitaux137.

Les industries de transformation du bois constituent également un chainon
important entre I'agriculture et I'industrie. En Europe, I'emploi de feuillus
tropicaux dans la construction a beaueoup augmenté, et les Etats-Unis importent
de grandes quantités de contre-plaqué, surtout d’Asie et d’Extréme-Orient. Les
Philippines exportent vers le Japon des grumes de feuillus et 1'Indonésic en
exporte également de grandes quantités vers la République de Corée. La Malaisie
et Singapour exportent du contre-plaqué et des placages vers les Etats-Unis!38,
Ces pays ct certains autres s'efforeent actuellement de transformer eux-mémes
les produits de leurs foréts avant de les commercialiser sur les marchés inter-
nationaux. Le Cameroun, la Céte d’Ivoire et le Zaire, par exemple, ont augmenté,
ou se proposent de le faire, les taxes 2 I'exportation sur le bois en grumes non

134 ONUDI, £itude du développement industricl, vol. 11 (1970), pages 21, 30 et 35.

135 John L. Sinclair, The gmduaiou, Marketing and Consumption of Cotton, Pracger,
New York, 1968, pages 46 ct 47.

136 FAO, La Situation mondiale de I'alimentation et de Iagriculture, 1966, page 110.

137 ONUDI, L’ Industric textile, page 51.

138 FAQ, La Situation mondiale de l'alimentation et de I'agriculture, 1970, page 87.
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transformé. La mise au point dcs panncaux de particules a permis d’utiliscr
des déchets qui autrefois étaient perdus et des arbres qui, du fait de leur petite
taille, ne pouvaicnt étre employés comme bois d’ceuvre. Los progres dans la
technologic de la fabrication de pite A papier par des piucédés semi-chimiques
favorisent le développement de I'industric de la pate 3 papicr ct du papier, qui,
évidemment, est liée 3 la production de bois.

L'industrie du cuir et des articles de cuir utilise des sous-produits de agri-
culture comme input principal. Une grande proportion des disponibilités
mondiales de cuirs et peaux provient de petits producteurs des pays en voie de
développement. Du point de vue de I'offre, de nombreux pays en voic de déve-
loppement semblent avoir de grandes possibilités d'investissement dans Iindustric
de la tanneric, en raison d'un cheptel abondant. Toutefois, il faut prendre garde
que la concurrence sut les marchés mondiaux en ce qui concerne les peaux tannées
est considérable, ct que la qualité des peaux d’animaux de nombreux pays en
voie de développement cst souvent insuffisante. Pour ce qui est des articles de
cuir, les pays développés A économie de marché et les pays A économie planifice
dominent le marché, ainsi quc le montre le tableau 69 sur la valeur industriclle
ajoutée A ces articles.

En résumé, les agro-industries jouent un réle considérable dans les pays
en voic de développement, comme I'indique la part qu'elles occupent dans la
production industrielle totale de ces pays (voir tablcau 69)1%. Lorsqu’un pays
en voie de développement commence 3 s'industrialiser, par exemple en s’cffozgant
de fabriquer sur place des produits qu'il éuit nécessaire jusque-ld d'importer,
des taux de croissance élevés peuvent étre enregistrés dans ces secteurs industricls.
Le tablcau 70 indique les taux de croissance de diverses agro-industries. Il est
intéressant de noter qu'd I'exception des textiles, le taux de croissance de ces
industries est régulidérement plus important dans les pays en voie de développe-
ment que dans les pays industrialisés 3 économie de marché. Aux premiers stades
de l'industrialisation, ce sont généralement les agro-industries qui sont les premitres
3 &re installées, mais 3 mesure que I'économie se dévcloppe, se diversifie et
devient plus complexe, I'importance relative de ces industries primaires décroit.
Les raisons de cc déclin sont les mémes que celles qui ont éé énoncées plus haut
pour les produits agricoles en général, i savoir, une élasticité-revenu relative-
ment faible de la demande.

Les données qui figurent au tableau 71 montrent que ces tendances se mani-
festent clairement dans les pays en voie développement. La production des deux
groupes d'industries, d’'une part celle des produits alimentaires, des boissons
et du tabac, d'autre part celle des textiles (CITI 31 et 32), dans les pays en voie
de développement, a baissé en pourcentage par rapport A la production industrielle
totale au cours de la premiére Décennie pour le développement et cette tenndance
s'est manifestée dans les trois régions en voic de développement. La part rcvenant
au groupe CITI 34: papier, imprimeric et édition, par rapport 2 la production
totale, a également diminué, mais la tendance a été légérement ascendante pour

139 Toutefois, il convient de noter que les industries textiles et celles du meuble im-
pliquent également la transformation de matériaux d’origine non agricole.
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TasLeau 70. TAUX DE CROISSANCE ANNUELS MOYENS DES INDUSTRIES DE TRANSFORMATION
DES PRODUITS DE L’AGRICULTURE

(En pourcentages)

1955~ 1960 1960~ 1965 1965 1969

Produits alimentaires, boissons et tabac (CITI 31)

Monde ......coiiiiii i 4,7 4,8 4,5
Pays développés 2 économie de marché ....... 3,8 39 3,5
Pays i économie planifide. ................... 7.7 6,5 5.4
Pays en voie de développement .............. 5,4 44 4,8
Amérique latine ......................... 4,6 4,3 4,0
Afrique ...
Asie .o 5,5 4,2 6,6
Textiles (CITI 32)
Monde .........coviiiiiii 4,3 4,1 4,5
Pays développés 3 économie de marché ....... 3,2 37 39
Pays i économie planifiée.................... 6,3 3,7 6,7
Pays en voie de développement .............. 3,9 4,7 3,7
Amérique latine ......................... 2,3 39 2,7
Afrique ........oooiiiiiii
Asie ..o 39 5,2 4,0
Produits du bois et meubles (CUTI 33)
Monde ...............o i, 5,7 5,5 4,3
Pays développés 3 économie de marché ....... 2,9 49 32
Pays 3 économiic planifide.................... 11,1 6,4 6,4
Pays en voie de développement .............. 6,5 9,2 4,3
Amérique latine ......................... 4,4 4,0 4,4
Afrique ... .
Asie .o e 9,7 14,3 40
Papier, imprimerie et édirion (CITI 34)
Monde . . e 53 5.1 5,5
Pays développés 3 économie de marché ....... 5,0 5.1 53
Pays i économie planifiée.................... 71 7.1 8.1
Pays en voie de développement .............. 79 7,0 5,0
Améuquelatine ....................... . 6,5 7.1 6,2
Aftique ..ot .
Asie .o 12,5 9,0 7.8

Source: ONUDI, d'aprés des renscignements fournis . - le Bu cau de statistique des Nations Unies.

ce groupe d'industries en Amérique latine. Au cours de cette décennie, la part
revenant aux produits dérivés du bois et aux meubles (CITI 33) a augmenté,
avec toutefois un certain retard en Amérique latine, alors qu'en Asie ce groupe
d'industries accusait des résultats substantiels. Pour I'ensemble des pays en voic
de développeme.tt, la part des industries énumérées au tablcau 71, cxprimée
en pourcentage de la production industrielle totale, a baissé, tombant d’environ 51
3 469, cntre 1960—1961 et 1968 —1969.

L'évolution de I'importance des industries de transformation des produits
agricoles peut étre décrite trés simplement. Dans les économies primitives, les
aliments et les fibres sont généralement produits, traités et consommés au sein
d’une méme unité. Lorsque I'économic commence 2 se développer, une division
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TABLEAU 71. CUNTRIBUTION DE DIVERS GROUPES D INDUSTRIES MANUFACTURIERES A L'ENSEMBLE
DE LA PRODUCTION INDUSTRIELLE, 1960—1969
(En pourcentages)
1960-1961 1964-1965 1968-1969
Produits alimentaires, boissons et tabac (CITI 31)
Monde .......c.oiviiiiiiiiiiiii 15,00 13,84 12,67
Pays développés A économie de marché ....... 12,43 11,43 10,40
Pays 4 économie planifide.................... 17,93 16,47 14,84
Pays en voic de développement .............. 27,76 25,60 24,82
Amériquelatine ... .o 28,14 27,16 26,19
Afrique ... 31,56 30,15 .
Asie . o e 26,49 22,72 2,41
Textiles (CITI 32)
Monde ...ttt 6,17 5,51 5,04
Pays dévcloppés A économie de marché ....... 5,27 4,81 4,43
Pays 4 économie planifide. . .................. 6,10 5,13 4,69
Pays en voic de développement .............. 14,79 13,72 12,63
Amériquelatine ...l 9,66 8,92 8,11
Affique ...l 16,55 14,38 cor
ASI e e i e, 21,59 19,59 17,69
Produits du bois et meubles (CITI 33)
Monde .....ooi it 4,32 4,14 5,80
Pays développés 3 économie de marché ....... 4,21 4,04 3,69
Pays i éc. omieplanifide. ................... 4,76 4,41 4,01
Pays en voic de développement .............. 3,63 3,98 4,04
Amériquelatine ...l 3,15 292 280
Afrique ... 5,88 5,82 e
ASiC . e 3,87 4,94 5,37
Papier, imprimerie et édition (CITI 34)
Monde ...t i 6,25 5,89 5,56
Pays développés 4 économie de marché ....... 8,54 8,14 7,91
Pays 4 économic planifies. .................. 1,11 1,06
Pays en voic de développement .............. 4,66 4,65 4,57
Amériquelatine .............. ..ol 512 5,25 5,30
Afrique ..o e 3,48 4,14 e
Asie ... i 4,24 3,99 3,98
Source: ONUDI, d'aprés des renscignements fournis par le Burcau de statistique des Nations Unies.
* Non compris I'imprimeric ct I'édition.

croissante du tiavail .entraine une séparation physique de plus en plus nette
entre I'unité de traitement et I'unité de production primaire. Dans la phase initiale,
ce sont les industries de transformation qui représentent I'essentiel de la production
du secteur manufacturier naissant. Mais 3 partir d’un certain seuil, les industries
de I'alimentation et du textile perdent généralement de leur importance par
rapport 3 I'ensemble de la production industrielle. Toutefois, cette évolution
n'est pas évidente en ce qui concerne la dépendance de I'agriculture 3 I'égard
de I'industrie. Au fur et 3 mesure que le secteur agricole se modernise, il devient
de plus en plus dépendant des inputs manufacturés. C'est ainsi que, vers le milieu
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des années 60, la part de la terre n’était que de 159, dans la production agricole
aux Etats-Unis, pays qui posséde de vastes étendues de terre fertile 140, alors que
la part du capital était de 679,.

Les progrés techniques et I'avenir des industries de transfermation des produits agricoles

On cstime que la révolution intervenue dans la génétique et la chimie
agricoles grice 3 I'emploi de nouvelles variétés améliorées de blé et de riz ainsi
qu'a I'utilisation des engrais et d'autres inputs fournit 3 de rombreux pays en
voie de développement une nouvelle occasion d'accroitre la production de
céréales vivrieres de base!4!. Les rendements peuvent augmenter considérable-
ment grice 2 'emploi de semences amélicrées combiné avec des applications
d’engrais et autres inputs agricoles. Cette perspective, particuliérement sédaisante
pour les pays qui doivent importer des quantités substanticlles de céréales, est
3 l'origine des politiques de remplacement des importations agricoles'42. Toute-
fois, de séricuses contraintes ne permettent pas de faire d’une agriculture basée
sur la production céréalitre le facteur clé d’une croissance économique 3 long
terme.

On a souligné que I'accroissement de la production agricole dépendait de
plus en plus des imputs industricls, mais cela s'applique avec encore plus de
force aux nouvelles variétés de céréales. Il faut disposer de conditions géogra-
phiques ct climatiques favorables, ni trop séches ni trop humides, d'un excellent
systtme d'hydraulique agricole et de quantités suffisantes d’inputs comme les
engrais ct autres produits chimiques. En outre, un systéme efficace est nécessaire
pour le séchage, I'usinage, le stockage et le transport. Par conséquent, toute
insuffisance dans les inputs d’origine industrielle fera obstacle 2 i'adoption de
nouvelles semences ctjou 2 leur rendement. Si ces inputs n'existent pas dans
le pays, il faudra les importer et par conséquer: disposer des devises nécessaires.

Une autre limitation peut revétir une grande importance au cours des
prochaines années. Dans de nombreux pays, )’ autosuffisance en matiére de céréales
est actuellement un objectif prioritaire143. Ceux qui produisent suffisamment de
céréales pour répondre 4 leurs propres besoins peuvent envisager d’exporter, mais
l'autosuffisance généralisée significrait la fin des marchés d’exportation. Selon
la FAO, «il apparait 2 I'évidence ... que la capacité de production céréalitre
mondiale dépasse de loin la demande prévisible et il y a une possibilité de plus
en plus grande pour qu'en 1985 le probléme de la surproduction commence 3
affecter les régions en voic de développement, comme il affecte déja les pays 2

140 U.S. Department of Agriculture, Economic Research Service, Economic Progress
of Agriculture in Developing Nations, 1950—1968, Foreign Agricultural Economic Report
No. 59, Government Printing Office, Washington, D.C., 1970, page 36.

141 1] faudrait également mentionner les r.ouvelles variét £ mals, mais leur utilisa-
tion est limitée par rapport A celles de blé et de riz.

142 1l convient de noter que les subventions et autres stimulants destinés A favoriser
le remplacement des importations agricoles, a peut-8tre masqué les coiits réels, comme ce
fut le cas pour I'industric. Mais si de nombreuses et importantes études ont été faites sur la
valeur réelle des mesures de protection en ce qui concernc I'industric, ce probléme n’a pas
été su isamment éeudié pour I'agriculture.

143 L. Brown, Seeds of Change: The Green Revolution anl Development in the 1970's,
Pall Mall Press, Londres 1970, page 157.
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revenu €levél44s. Cela, évidemment, tempére quelque peu les perspectives de
croissance d'unc agriculture basée sur la production céréalidre.

Enfin, on sait que I'augmentation du revenu par habitant entraine une dimi-
nution de la demande de céréales et un accroissement de la demande de viande,
de volaille, de légumes ct de fruits dont la production exige dans une certaine
mesurc unc gamme différente d'inputs; en outre, la relation entre la production
d’une part et le processus de fabrication et le marché, d'autre part, est différente.

Progres techniques dans la manufacture des produits alimentaires et des fibres textiles145

On estime généralement que les pays en voie de développement sont relative-
ment micux placés pour les produits primaires que pour les produits manufacturés.
Quel que soit le bien-fondé de cette assertion, des progrés techniques dans
I'industrie textile et dans le traitement des produits alimentaires ont posé des
problémes considérables 3 ces pays. L'importance croissante des fibres artificielles
ct synthétiques tend 3 faire passer la production de texiiles des pays moins dé-
veloppés vers les pays plus développés. En 1954, un peu plus de 129, sculement
de Iz production mondiale de filés d’habillement étaient d'origine synthétique,
mais en 1966 179, étaient d’origine artificiclle (cellulosique). Si les fibres cellu-
losiques peuvent étre fabriquées 3 partir de matidres premidres disponibles dans
beaucoup de pays en voic de développement, comme 1a pite de bois et les linters
de coton, la production de fibres synthétiques est basée sur I'industric pétro-
chimique. Un obstacle supplémentaire i I'accession des pays en voie de développe-
ment i l'industric des fibres synthétiques est que I'importance des recherches
entreprises dans ce secteur industricl entraine la mise au point de nouveaux
produits et de nouvelles techniques 3 un rythme si rapide que des installations
implantées dans les pays en voie de développement risquent d'gtre périmées
bicn avant que le matériel soit usé. En outre, la production massive de fibres
synthétiques tend généralement 3 faire baisser leur prix146.

Pour ce qui est des produits alimentaires, les exigences croissantes du con-
sommatcur des pays développés ct la spécialisation de plus en plus poussée ont
éé 2 la fois la cause et 'effet des changements rapides qui sont intervenus dans
les techniques appliquées par les industries alimentaires. Avec I'augmentation
rapide des revenus dans les pays développés, les exigences de commodité d’emploi
et de qualité ont cu des répercussions directes sur la présentation et la commer-
cialisation des produits alimentaires ct, indirectement, sur les structures organiques
de I'agriculture. Ces tendances, qui sc sont manifestées dans les pays développés,
revétent unc grande importance pour les pays en voic de développement et
cela pour deux raisons. La premiére est que la croissance continue des revenus
individuels dans les pays en voic de dévcloppement aura probablement une
incidence sur la demande intéricure de produits alimentaires. La seconde présente
un intérét plus immédiat. Comme nous I'avons déj2 mentionné, les produits

144 FAO, Plan indicatif mondial provisoire powr le développement de I'agriculture, vol. 11,

602.

145 Les produits forestiers font partic natureliement de la production agricole. Toute-
fois, le d ne permet pas de traiter spécialement cot important secteur.

1% ONUDI, Industric textile, monographic n® 7 sur le développement industriel.
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alimentaires et les boissons tendent, aprés un certain temps, 3 diminuer d'im-
portance dans la proportion des produits manufacturés, 3 mesure que progresse
la croissance économique. Si un pays en voie de développement se rend compte
que ses ressources lui confirent une vccation agricole et que les perspectives
de son industrialisation apparaissent plus brillantes dans le traitement des produits
alimentaires, il sera bien avisé de s’orienter vers le marché international!47.
Méme les pays qui disposent de ressources diversifiées peuvent souhaiter exploiter
au maximum ce potentiel agro-industriel en fabriquant les produits alimentaires
dont I'avenir semble prometteur sur les marchés mondiaux. Toutefois, pour
étre en mesure de faire face 3 la concurrence sur ces marchés, il importe avant
tout de veiller 2 assurer la qualité du produit et sa commodité d’emploi.

«Dans la fabrication des produits alimentaires, il existe une tendance trés
marquée A construire des installations plus importantes et moins nombreuses, de
maniére 3 comprimer les cofits unitaires en poussant trés loin la mécanisation et
I'automatisation et en augmentant la capacité de la production!4s. Les pays
en voie de développement doivent étudier soignecusement les cofits unitaires
peu élevés qui résultent des techniques modernes, avant de prendre une «écision
concernant les investissemetits 149. Plusieurs autres tendances importantes qui se
manifestent particulitrement dans le secteur des industries alimentaires des pays
développés 3 économie de marché, doivent étre prises en considération par tout
pays qui souhaite pénétrer sur ce marché. Les produits alimentaires d’emploi
commode, les produits alimentaires raffinés, les produits destinés 2 la préparation
de «snacks» ont de plus en plus de succds. La concentration des produits alimen-
taires en vue de réduire les cofits de stockage et de transport, ainsi que leur mélange
préalable prennent de plus en plus d’importance sur les marchés internationaux
et s'imposeront également dans les pays en voie de développement.

Les problémes qui se posent 3 un pays en voie de développement qui envisage
de pénétrer sur les marchés en expansion des produits alimentaires, sont complexes
et importants. Il faudra organiser la production des agriculteurs, contréler la
qualité des matitres premitres et du produit final, suivre I'évolution des pré-
férences des consommateurs et trouver des débouchés pour des produits dont le
prix doit permettre de concurrencer les entreprises ultramodernes de pays
développés. Pour le pays en voie de développement dont les exploitations agri-
coles sont dispersées et de petite taille, qui posstde peu ou pas de services de
vulgarisation, qui dispose d’un systéme de transports médiocre, d'installations
de stockage insuffisantes, de moyens de commercialisation primitifs et qui n’a
aucune expérience des marchés mondiaux de produits alimentaires modernes, le

147 Sile climat le perme*, on peut orienter la production vers des cultures traditionnelles
telles que bananes et café, mais la part d’élaboration industrielle pour ces produits est faible
et les marchés internationaux tendent } étre saturés; de plus, la concurrence est sévére.

148 ONUDI, Les Industries alimentaires, monographie n®9 sur le développement in-
dustriel, page 18.

149 Dans certains cas, il est possible d'appliquer des techniques exigeant une main-
d’ceuvre relativement dense si la production est compétitive en termes de cofits unitaires et
de qualité. Une usine peut étre partiellement automatisce, certaines opérations étant effectuées
manuellement et exigeant, par conséquent, de la main-d’ceuvre, si les conditions économiques
locales le permettent; les opérations de conditionnement semblent & cet égard particulicre-
ment indiquées.
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probléme peut sembler gigantesque. Toutefois, ces difficultés peuvent étre sur-
montées par le pays en voie de développement qui désire vendre ses produits
alimentaires sur les marchés mondiaux!50. Pour de nombreux pays, la solution
3 ces problémes réside dans I'intégration des industries alimentaires.

Par intégration des industries alimentaires, il faut entendre I'intégration
verticale de toutes les opérations, depuis la production des matiéres premiéres
jusqu'd la commercialisation du produit final. Cette intégration implique une
planification de tous les stades de la production par un organe centralisateur de
type combinat, appliquant des méthodes industrielles pour satisfaire la demande
affirmée de ses produits. L’organisation et la gestion d’un tel ensemble intégré
exigent de hautes compétences en matidre de gestion qui, généralement, sont
rares dans les pays en voie de développement. D’autre part, I'intégration est
sans aucun doute moins exigeante en termes de structure organisationnelle et
administrative qu’un programme qui vise 3 édifier des industries alimentaires
sur une agriculture de petits exploitants aidée par des services de vulgarisation
agricole et des stations de collecte décentralisées, du crédit, la distribution des
biens de production, etc. Les investissements dans un ensemble d’industries
alimentaires intégrées sont fonction des possibilités d’'un marché établi. Clest
une erreur de créer des industries alimentaires pour traiter les excédents agricoles
existants ou prévus. Cette méthode limite indGment activité de ces industries
au traitement des cultures traditionnelles pour lesquelles les perspectives du
marché ne sont pas nécessairement brillantes, alors que les conditions de sol et
de climat permettraient peut-étre de faire des cultures non traditionnelles, mais
pour lesquelles la demande de produits transformés est croissante. Un excellent <‘
moyen de déterminer la valeur d’un projet consiste 3 étudier les marchés potentiels
des pays développés et, en fonction des tendances, A choisir les produits pour
lesquels les petspectives de la demande sont le plus prometteuses et les conditions
locales de sol et de climat le plus favorables!S!. Il s’agit dés lors de fournir un
produit de haute qualité 2 un prix suffisamment bas pour assurer son succés sur
le marché existant.

La garantie de haute qualité exige plus qu’une technique appropriée et un
matériel moderne. Le lieu d’implantation de 'usine de traitement et 1’organisa-
tion de la production végétale sont extrémement importants. Lorsqu’il s’agit
de matiéres prcmidres éminemment périssables, comme les truits et 1égumes, les
installations de traitement doivent &tre situées 2 proximité du lieu de production
des matiéres premitres. «Par exemple, une conserveric de tomates devrait se
trouver suffisamment prés des cultures pour que les tomates puissent 8tre trans-
portées 3 I'usine quelques heures aprés avoir été cucillies. Pour &tre de premiére
qualité, les petits pois devraient parvenir 3 la fabrique une heure environ aprés
avoir été cueillis, et &re congelés ou mis en boite dans un délai de trois ou quatre

150 D’autres problémes sont 3 considérer tels que tarifs, préférences et distorsions non
tarifaires. Ils sont examinés au chapitre II.

151 Les techniques modernes d’hydraulique agricole et Papplication d'engrais per-
mettent dans certaines limites de conditionner%e milieu physique dans lequel sont produits
les végétaux.

T R T R
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heures!32». Faute de pouvoir réunir ces conditions, les possibilités de pénétrer
sur les marchés en expansion des pays développés, qui sont les principaux con-
sommatcurs de produits alimentaires traités, sont compromises. Outre le caractére
impératif d’un transport rapide de la récolte au licu de traitement, la matiére
premiére doit étre d’unc qualité excellente ct uniforme. Ces exigences imposent
des limites rigides aux possibilités d’organisation de la production de matieres
premiéres. Il est par conséquent douteux qu'unc industrie alimentaire moderne
puissc étre créée sur la base d’unc agriculture traditionnelle.

Dans de nombreux pays en voic de développement, la majorité des agri-
culteurs disposent de petites exploitations dont les terres sont souvent morcclées
ct ne participent 3 I'économic de marché que dans la mesure ol unc culture
particulidre produit des excédents par rapport A la demande intéricure. L'extréme
modicité du revenu familial leur offre peu de chances d’accumuler le capital qui
leur permettrait d’améliorer sensiblement leur situation. Ces cultivatcurs n’ont
aucunc cxpérience pratique des nouvelles variétés de céréales, ni des méthodes
modernes de culture ct, de plus, ne disposent d’aucun crédit leur permettant
d’acquérir les nouveaux inputs. Dans de nombreux pays ot le PIB par habitant
est trés bas ct ol la majorité de la population est agricole, il faudra plusicurs
générations avant que les ressources locales permettent de disposer des centres
de recherche, des services de vulgarisation ¢t des moyens de crédit nécessaires
pour fairc progresser la majorité de cette population, du secreur traditionnel au
secteur moderne. L'agriculture traditionnelle dépend souvent des precipitations
et unc pénuric ou un cxcés de pluic peut réduire considérablement la quantité
et souvent la qualité des récoltes. Afin de leur garantir un niveau suffisant de
qualité¢ jusqu'd leur livraison en temps voulu pour faciliter les opérations de
traitement, il est nécessaire d’exercer un contrdle centralisé sur les semences
et autres inputs, sur I'époque des semailles et des récoltes et souvent sur l'utilisa-
tion de I'cau. Pour permettre ce contrdle, la structure de I'agriculture tradi-
tionnelle doit étre modernisée. Unc organisation agricole intégrée verticalement
peut améliorer son secteur agricole infimiment plus rapidement que des services
généraux de vulgarisation, d'octroi dc crédits, ctc. Une scule organisation
contrdlant tous les stades de la production peut réduire dans de larges proportions
le temps nécessaire 3 la modernisation de I'agriculture.

Dans unc organisation intégrée, les investissements sont fonction de la
fermeté du marché déterminé par des études approprices; les équipements sont
choisis pour obtenir un produit de qualité 3 un prix compétitif en fonction desdits
marchés et I'agriculture est organisée pour fournir aux installations de traitement
des matidres premidres de haute qualité, suivant un calendricr strict. La direction
de I'organisation fournit aux agricultcurs les semences, les produits chimiques,
I'cau ct les moyens de transport, ct contrdle la qualité tout au long de la pro-

152 ONUDI, Les Industries alimentaires, page 7. Si de nombreux facteurs conditionnent
le choix du lieu d'implantation des industries alimentaires (énergic électrique, approvisionne-
ment en cau, main-d cuvre spécialisée, logement, etc.), la proximité des sources de matiéres

remidres est cxtrémement importante dans le cas de produits agricoles périssables. Cependant,
; choix de I'emplacement pour les minoterics ou les rizeries dépend plus étroitement d’autres
acteurs.
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duction. Dans cctte opération, la production des matidres premidres fait partic
intégrante d'un processus unifié. Organiser un systéme de production sur une
buse non unifiée scrait trés probablement lui interdire la rentabilité.

L'organisation de la production dans des industrics alimentaires devrait
souvent aller au-deld de la fourniture du produit de base ct de sa transformation.
Un des aspects les plus importants de I'évolution de la technologic des produits
alimentaires cst "organisation de la production;; les progrds qui ont été accomplis,
3 cet égard, dans les pays développés ont exercé un tel impact sur I'efficacité
que si les pays en voie de développement soulaitent les concurrencer sur les
marchés mondiaux ils doivent parvenir aux mémes résultats au point de vue cofit-
cfficacité. Pour cela, chaque projet doit profiter de toutes les liaisons possibles
en plus de l'intégration verticale mentionnée plus haut. Cela signific que les
sous-produits devront ére utilisés dans toute la mesure possible ot que les inputs
accessoires devront, si possible, étre fabriqués sur place. Par exemple, si le projet
essenticl porte sur le traitement de la viande, outre I'intégration de I'élevage,
de la préparation, du conditionnement et de la commercialisation de la viande,
il sera nécessaire d'étudier les possibilieés de réalisation de plusicurs projets
connexes. La production de graines oléagincuses par le combinat permettrait
de fabriquer des aliments de bétail. Pour que le rythme de croissance du bétail
et la qualité de sa viande soient conformes aux prévisions, il est nécessaire de
lui fournir des aliments de la qualité vouluc. En raison des cofits de transport,
la production locale est impérative et il est souhaitable qu'elle se fasse dans le
cadre du combinat. La production d’oléagincux permettra également de fabriquer
des huiles végétales ct des produits dérivés. ID'autre part, on pourrit installer
unc tanncric. Les peaux d’animaux provenant d'unc organisation bien gérée
seraient de haute qualité alors que dans les pays en voie de développement les
tannerics ont souvent des difficultds avec les peaux d’animaux provenant de petits
¢leveurs et sacrifiés dans des abattoirs locaux. Ainsi, en plus d'une matiére premidre,
deux autres sont produites (bovins et huiles végétales) et, en plus d'une installa-
tion de transformation, on cen compte trois autres: traitement de la viande,
raffinage des huiles et tannerie. On peut également prévoir une installation
pour la fabrication de margarine ct/ou dhuile végétale de cuisine, ainsi qu’une
ou plusicurs fabriques d'articles en cuir. Dans un tel combinat, les produits
carnés peuvent &tre considérés comme un sous-produit. Alors qu'unce industrie
de la viande considérée comme activité isolée aurait été d’une rentabilité douteuse,
le combinat permet d’obtenir un revenu raisonnable des investissements et permet
de vendre la viande 3 un prix compétitif.

Ainsi, I'intégration de tout le systtme de production alimentaire depuis le
producteur jusqu’au consommatcur, met un pays en voic de développement en
mesure de concurrencer les pays développés sur leurs marchés en expansion. Une
telle organisation permet unc planification ¢t une gestion centralisées de tous
les aspects de la production et un contréle de la qualité qui s'exeree A tous les -
stades de la production. L’cxploitation agricole, comme I'usine, est gérée selon
des techniques modernes qui englobent dans un projet la recherche et la vulgari-
sation, le crédit, le trnsport ct I'infrastructure. En outre, les projets connexcs
assurent la fourniture, au moment opportun ct 3 des prix avantageux de tous
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les inputs essenticls ct I'utilisation des sous-produits. Certes, on peut arguer
que la réalisation d'unc telle organisation cxige des investissements importants,
notamment en termes de compétence, mais ces exigences sont peu de chose
si on les compare A ce qu'il faudrait mettre en acuvre pour améliorer suffisamment
Pagriculture traditionnelle et fournir aussi I'infrastructure nécessaire.
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2. Production du scctewr manvfacturier (CITI 3) par groupements économiques,
1960—1970
(1963 = 100)
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3. Emploi dans le secteur manufacturier (Cg‘ 1 3) par groupements économigues,
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4. Production du secteur manufacturier, emploi et produit intérieur brut, 1960—1970
(1963 = 100)
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5. Production des industries légéres de transformation (CITI 31—33, 342, 355356, 39)
par groupements économiques, 1960—1970
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6. Production des industries lourdes de transformation (CITI 341, 351354, 36—138)
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b) Pays développés i économie de marché
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8. Destination des exportations des ;;s en voie de développement, 1960—1969
(1963 = 100)
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(1963 = 100

9. Origine des importations des pays en voie de développement, 1960—1969
)
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Valeur (f.0.b.) en 1963: l1.5 milliard de dollars provenant des pays en voic de déve-
oppement;
1'},) milliards de dollars provenant des pays développés i
économie de marché;
1,3 milliard de dollars provenant des pays i économic planifiée.

Pays en voie de développement
T - Pna développés & économie de marché
emcemeen Pays d économie planifiée

Source: Nations Unies, Annuaire statistique ct Bulletin mensuel de statistique.
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10. Production de biens industriels sélectionnés, 1960—1969
(1963 = 100)

a) Fonte et ferro-alliages
Indice n*

180

v

L W2 1903 196L WIS 186 1967 1988 Nes 9N

Production en 1963: 12 millions de tonnes dans les Fays en voie de développement;
175 t]l:éilliom de tonnes dans les pays développés 3 économie de
marché.

b) Ciment
Indice n*®

”e

10 A

Production en 1963: 49 millions de tonnes dans les lpays en voic de développement;
225 xll:éilliom de tonnes dans les pays développés & économie de
marché.
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c) Engrais azotés
Indice n®
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vy e et S S . | —
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1960 1961 162 161 1966 1NEE 106 1967 THE WD 1%
Production en 1963: 1,1 million de tonnes dans les pays en voic de développement;
10,9 millions de tonnes dans les pays développés A économic de

marché.
f d) Filés de coton
E Indice n®
%
§ 190 ‘
4 10 -+ ;
E |
3 ne .
i . =TT
O N VPS5 hictier SO D-ogff SEEEE B
- N .
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1900 1961 1962 1N3 1064 1908 1868 1997 188 BEY WX
Production en 1963: 1,6 million de tonnes dans les pays en voie de développement;
4,0 mhilliom dec tonnes dans les pays développés 3 économic de
marché.

~——— Pays en voic de développement
---------- + Pays développés 3 économle de marché

Source : Nations Unies, Annuaire statistique ct Bulletin mensuel de statistiqne.
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