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SOMMAIRE

Au cours des mois d’aoflt et de septembre 1971 une équipe de la

societe H.B, Maynard-Europe a effectué une étude de viabilite en vue

de la creation d’un atelier central destine & desservir des entreprises
industrielles en République Féderale du Cameroun, Cette étude de via-
bilite faisait partie d’un projet PNUD/FS (CMR-19), dont l’objectif est
celui d’aider le Gouvernement & établir un releve des besoins des petites
et moyennes entreprises en matiére d’entretien et de réeparation. Si

1’#tude etait concluante, elle menerait & la création d’un atelier pilote.

Le projet est divise en deux &tapes bien distinctes, et 1’etude de viabilite
constitue une partie de la premicre etape.

Dans le cadre de 1’étude de viabilits, la mission fut chargée:

a) de définir les entreprises susceptibles de recourir aux services
d’un atelier d’entretien et de réparation

®) procéder 4 1'etude des équipements de production des entreprises
intérsssées

c) d’examiner et evaluer les moyens existants d’entretien et de répa-
ration au sein des entreprises d'une part et les services disponibles
fournis par les ateliers locaux de mécanique générale d’autre part

d) de déterminer les services d’ateliers complémentaires qui ssraient
aécessaires

e) de préconiser un programme d’execution dans le domaine de l'entre-
tien et des réparations,

A la suite de 1’enquéte réalisée au Cameroun, la mission a conclu que
I’atelier prevu ne sera pas viabls, La mission a egalement conclu qu'il
n’est pas nécessaire de monter un atelisr pilote pour réaliser les objectifs
principaux du projet d’aprés la définition du Plan d"Opération.




Les raisons ayant amené les conclusions énoncees ci-dessus sont les

suivantes:

A, Les recettes susceptibles d’étre realisees par le personnel de
1’atelier ne couvriralent méme pas les depenses directes, Il faudrait
s’attendre & un déeficit annuel de 15 4 17 millions de francs CFA
(§ 55 a 60.000)

B, Les installations d’entretien et de reparation existantes ainsi que
les ateliers de services de Douala sont suffisants pour couvrir

les besoins locaux d’entretien et de reparation,

C. Un atelier central d’entretien et de reparation risque de faire
obstacle 2 1’extension des petits ateliers potentiels ou deji
existants au Cameroun,

_ La mission esi convaincue de 1°utilite des objectifs fondamentaux du
projet et recommande un programme d’action intensif pour mettre en
osuvre les services d’entretien et de réeparation,

Lss services d'entretien et de reparation doivent concentrer leurs efforts
sur 1’aide & apporter sur place aux petites et moyennes entreprises (voir
description detaillee chapitre 9)

La mission propose également un elargissement des objectifs fondamentaux du
projet en vue de couvrir, d’une fagon générale, les aspects technologiques
ot les problémes s’y rattachant,

Au bout d’une période d’opération d’environ un an, une réunion doit se
tenlr afin de déterminer sf les problémes sxaminés dans cette &tude ont
subl des changements et si les conclusions doivent en $tre modifites,
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CHAPITRE 1

" DEVELOPPEMENT DE L’ETUDE

i, 1  Appel d’offre et conditions generales

f.1.1 L’appel d’offre de 'ONUDI remonte au 13 mai 1971, Dans les con-
ditions générales qui y Ctaient jointes, la description de 1°etude a &té for-

mulée de la fagon suivante.

"Etude de viabilitée rélative & 1’etablissement d’un atelier central
devant servir les entreprises industrielles dane la République Fe-

dérale du Cameroun,"

'§.1.2 Les conditions générales décrivent également 1’stude comme étant
la premiére phase du projet du Fonds special (CMR 19), dit "Programme
pilote d’entretien et de réparation" (PPER), pour lequel 1°ONUDI est
1’agence de participation et d’exécution. Le but du PPER décrit dans les
conditions générales est d’aider le Gouvernement & proceder a 1'etude
des besoins dansle domaine de 1'entretien et de la reparation dans les
moyennes et petites entreprises autant publiques que privees et, si cela
sst jugé realisable, dinstaller un atelier pilote en vue d'introduire les
programmes d’entretien et de reparation. Le texte complet concernant
les buts et objectifs du projet F'S decrit dans les conditions générales est
repris dans l'annexe 1-A,

i.1.3 Dans le chapitre des renseignements ghnbraux, il a $tb dit que
"une $tude initiale a $té réalisée par le Chef de projet, laquelle sera
complétée par une enqulte exécutée par les soins d'un bureau d’experts
conssils",




1.1.4 Selon les conditions génerales, il ressort que: '"les experts con-
seils devront travailler en etroite collaboration avec les autorités gou-
vernementales, le Chef du Programme pilote d’entretien et de reparation
(CMR 19) et le Chef du Centre d’assistance aux petites et m>yenncs en-
treprises (CMR 12),

1,1,5 L‘offre de Maynard-Europe a eté envoy&e & 1°ONUDI le 10 juin
1971, Un télex de Vienne en date du 21 juillet informait que Maynard-

Europe avait eté selectionné afin de d’exacuter 1’etude,

1.1.6 Les conditions générales etaient basees sur celles donnees dans
l’appel d’offre, avec quelques modifications mineures suggérees par May-
nard-Europe. Le paragraphe 2,01 du rapport concernant le plan d’ope-
ration du contrat de 1’ONUDI n°® 71/45, est repris dans 1’annexe 1-B.

$;,2 Les deux projets PNUD/FS CMR 12 et CMR 19

1.2.1 Le bureau du PNUD & Copenhague a pr8te son assistance &
Maynard-Europe afin d’obtenir les copies des r@sumés concernant les

deux projets.

1.2.2 L‘objectif du CMR 12, pour lequel le BIT est 1’agence de partici-‘
pation et d’exécution, est d’assister le Gouvernement du Cameroun d
$tablir un Centre d’assistance aux petites et moyennes entreprises &
Douala. Les activites de ce centre BIT sont définfes aux paragraphes

9 ot 10 du résumsd présente au conseil d’administration (DP/SF/R.7/
Add. 10 en date du 4 octobre 1968),

"Le centre fournira des services de consultation aux petites

ot moyennes industries, la formation pour la gestion aux entre-
preneurs et la formation aux contremaftres ou chefs d’equipe.
A cet égard, le centre pourra 8tre amené &



b)

f)

s)

h)

sélectionner les entreprises les plus aptes & bénéficier

de son assistance et notamment Jes entreprises artisanales

en vue de leur passage au stade industriel;

assister ces entreprises sur les plans technique, commer-
cial, administratif et sur le plan de la formation du person-

nel;

rechercher et davelopper une cooperation effective entre des
grandes societés et des petites entreprises, fournisseurs

debiens ou de services;
favoriser les regroupements possibles;

aider ces entreprises dans leurs relations avec les divers

organismes de crédit;

voriser la création de services communs & plusieurs petites

entreprises en un lieu donnée;

guggérer toute mesure juridique, fiscale, eéconomique ou so-
ciale aux divers départements ministériels concernes qui
puisse favoriser le développement de Vartisanat, des petites
et moyennes entreprises;

g8se0ir des relations préecises avec les organisations pro-
fessionnelles patronales et ouvridres. "

1.2,3 Le projet BIT/FS a débuté vers la fin de 1'année 1968 lorsque le
Chef de projet arriva au Cameroun,

{.2.4 Le résumé (DP/SF/R - 9/add - 20 dath du 8 septembre 1969) pré-
senté au conseil d’administrationfournit (paragraphe 3) les renseignements

suivants concernant le Programme pilote d’entretien et de réparation
(CMR 19) ot les résultats quon espére en tirer:




"Le développement rapide de l’économie du pays durant les
derniéres années, particuliérement dans les secteurs indus-
triels, agricoles et des transports, a #t& accompli grice & une
augmentation constante de la quantite de machines et équipment
importes. La vie et 1'efficacite de ces machines et équipment
ont ete serieusement réduites en raison du manque d’entretien
approprié et de possibilites de réparation dans le pays, surtout
en ce qui concerne les petites et mayennes entrepriscs. On
s’attend 4 ce que les travaux du projet donnent les résultats

suivants:

a) Une meilleure utilisation de 1‘équipement et des machines
. existants, par une réduction importante des périodes
darrlt,

b) Un noyau de techniciens ot de main d’ocuvre spécialisés dans
ce domaine d’activité, actuellement limité seulement & cer-
tains secteurs industriels.

c) La fabrication des pidces détachbes les moins complexes ot
les plus fréquemment utilisées. "

1.2, Les modalitbs d’exbécution du projet dbfini dans le résumb, somt
. veprises dans 1'annexe 1-C.

1.2.6 Le projet ONUDI/FS (CMR 19) a étb approuv par le conseil d’ad-
ministration en janvier 1970, Ses activités pretiques ent commencé en
septembre 1970 avec 1’arrivée du Chef de projet au Cameroun, Le plan
d’opbration a 8tb signé le 10 fevrier 1971,




1,3 Début de 1’6tude de viabilité - "Briefing'' & Vienne

1,3.1 Une délégation de Maynard-Europe est arrivée au Cameroun
le jeudi 12,8,1971, Elle est constituéce de:

Mr. Mogens HOST (Danois), chef d’équipe
Mr. Fredrik ENGDAHL (Suédois)

leur curricula vitae sont joints en 1’annexe 1-D et {-E.

1.3.2 En route pour le Cameroun, le chef de la délégation s’est arrédté
. v sidge de 1'ONUDI & Vienne pour un "briefing" au cours duquel divers
documents relatifs au projet lui ont bté remis, soit:

a) Les plan d’opération.

b) Deux listes de noms des clients potentiels de 1’atelier
eentral d'entretien ot de réparation,

¢) Le plan du btiment d’un atelier de 840 m2 qui a été preparé
par le Geuvernement, pour le compte du projet.

. 1:3.3 Le premier chapitre du plan d’opbration expose les objectifs du _
projot. '

L'samens 1, section A, explique que le projet se compese de deux phases
distinctes: ~

“1) Une phase préliminsire, d’une durbe approximative de six
4 huit mois, on vue d’btudier les besoins on entretien ot ré-
paration, ot de diterminer si un atelier pilote peut répondre
€ cos beseins,




2) Si l’ttablissement de 1’atelier pilote est decidé, une seconde
phase d’une durée approximative d’un an et demi consistera
& mettre en place 1'atelier en vue d’introduire des program-

mes d’entretien et de réparation. '

1.3.4 En plus du Chef de projet, le plan d’operation demande trois

autres experts dans les domaines suivants:

a) Ingenieur d’entretien (poste CMR 013-SD)
b) Ingénieur Electro-mécanicien (poste CMR 013-SC)

c) Ingénieur Mécanicien automobile (poste CMR 013-SB)

1.3.3 Le plan d'opération fait appel aux homologues ci-aprés:

a) 1 ingénieur
b) 3 mécaniciens (mécanique générale)
c) 2 électro-mécaniciens

d) 2 meécaniciens automobile

De plus, le Gouvernement fournira 2 magasiniers, 2 chauffeurs et 2
secrétaires.

1.3.6 Le PNUDa alloud $ 37,000 pour les machines et &quipe-
ment, § 10, 000 pour les matériaux et § 5,000 pour deux véhicules,

1.3.7 Au cours du "briefing' le chef de 1a mission avait été informé

que les postes SB et SC étaient pourvus et que les experts devraient rentrer
dans leurs fonctions bient8t. Le 3e poste (SD) avait également été pourvu,
mais le candidat n'était plus disponibles,

1.3.8 11 a oté insistd que le futur atelier central devrait dtre
4 la feis rentable ot utile.




CHAPITRE 2

INTRODUCTION A L’ENTRETIEN ET LLA REPARATION AU CAMEROUN

2.1 Contact avec le PNUD et le Gouvernement

2.1.1 Le Chef de projet, Mr. Mulleris, a &te alle accueillir la mission
A son arrivée A 1‘aéroport de Louala. Celle-ci espérait partir immédiate-
ment pour Yaoundé, mais, deux vols ayant &té annulés, elle avait dii

passer la nuit & Douala,

2.1.2 Lamission, accompagnéee par Mr, Mulleris, est partie pour
Yaoundé le vendredi 13 aout, dans la matinée, et s’ etais rendue

- directement au bureau du PNUD,

2.1.3 Elle a 6té regue par Mr. Michael CHALLONS, Représentant
Résident Adjoint qui assurait 1’interim pendant 1’absence de Mr, Bertin
BORNA, Representant Resident. Mr. BAUMLER "Program Officer' charge
du projet de 1°’ONUDI/FS, a ete présente a la déléegation. Les officiels
$taient bien au courant du projet et de la description s’y rapportant donnee

4 Maynard- Europe.

2.1.4 Les discussions ont porté sur les questions suivantes!
a) définition des petites et moyennes entreprises industrielles
®) A& qui les services du centre seront-ils accessibles?
e) quelle étendue géographique le centre devra-t-il couvrir?
d) statistiques industrielles disponibles

‘@) dépenses actuelles d’équipement du centre




2.1.5 1l aété conseillé & la mission de s’adresser d la Direction

de 1Industrie et au projet BIT pour les petites industries en ce qui -
concerne 2. 1.4 a) et d), Quant au point b),il a &té repondu que les services
du Centre concernent en premier lieu les industries appartenant & des
Camerounais ot gérés par ceux-ci. En réponse au point c), il a ¢té indiqué

que le centre couvrira la région de Douala.

2.1.6 Au sujet des dépenses, le PNUD a fait savoir que si 1’équipement
devait ®tre procuré par appel d'offre internationales aucune dépense ne

pourrait intervenir avant 1972,

2.1.7 Dans l’aprds-midi, Mr. ‘Mulleris et la délégation ont rencontré
Mr.B. FOUDA, Directeur de 1'Industrie au Ministére du Développement
industriel et commercial. Celui-ci a montré un grand intér8t pour le
projet et btait bien informé sur ses objectifs. Les sujets mentionnés

au paragraphe 2.1.4, a) A d) ont été discutés.

2.1.8 En réponse A la question a), le Directeur de 1‘Industrie a informé
la mission qu‘il n’existait pas de définition officielle et qu’il avait
demandé au BIT de faire des propositions. En ce qui concerne le point b),
1‘opinion du Directeur de 1'Industrie est que les services devraient Stre
dispensés essentisllement aux Camerounais.

Quant su point c), le Directeur 1°a défini comme la région de Douala,
e’6tendant sur un rayon de 45 km autour de la ville. Il a §galement insisté
sur le fait que le centre ne devra pas faire de concurrence aux entre-
prises camerounaises déjh éxistantes ou potentielles et qu‘il devra avoir

une activité rentable.




2.1.9 En cequi concerne les statistiques industrieclles, la mission
a &tédirigee aux Service des Agréments au sein de la Direction de .

1“Industrie, ot elle a regu unc liste des industries privilégiées, comptant

147 entreprises industrielles.

2.2 La situation présente du Programme pilote d’entretien et

de réparation

2.2.1 Le Programme pilote d‘entretien et de réparation est situé au
rex-de-chaussée des locaux précédemment occupés par la Direction de
1’artisanat, 2 1‘angle de 1'h8tel de ville, non loin de la poste centrale,

Cinq bureaux climatisés de 12 A 15 m2 chacun sont A la disposition du
PPER. Les bureaux sont bien meublés et possddent un équipement moderne.
Le bureau a été ouvert le 15 juin 1971, Avant cette date, il se trouvait

dans la résidence du Chef de projet, Mr. Mulleris. Le CAPME a ses
bureaux au premier étage de la mBme maison depuis deux ans. Le PPER

& déposé son matériel de documentation dans la bibliothdque du CAPME.

2.2.2 En plus du Chef de projet, Mr. Hermanes Mulleris, le PPER
dispose du personnel suivant:

Mr. Joseph OKALA, Directeur de projet

Mme Giselle GARNIER, secrétaire detachée du PNUD & Yaoundé
Mr. NGASSA ANDELA Thomas, secrétaire bilingue

Mr. MBITA Emmanuel, assistant

Mr. ZOA Severin, chauffeur

Mr. OKALA, homologue du Chef de projet, titulaire d’un dipléme
francais d’Ingenieur des mines, & commencd & travailler au PPER l¢

ler Juillet 1971.
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2.2,3 Le Chef de projet a expliqué & la délégation qu'un trés gros
effort avait été fait pour amener le PPER 2 sa situation actuelle. Le
fait que toutes les décisions soient prises A Yaoundé, 1% obligé A s’y
rendre une ou deux fois par semaine. Depuis féevrier, époque de la
signature du plan d’opération, il a sollicité de 1'ONUDI 1‘envoi des

consultants pour entreprendre une etude de viabilité, et le recrutement des
trois experts specifies dans le projet,

2.2.4 Le Chef de projet a insisté sur le fait que, étant compldtement
absorbé par les affaires administratives, il n’a pas eu le temps de mettre
sur pied un Programme détaillé d‘entretien et de réparation, De ce fait,
la conduite du Chef de projet a consisté A ne pas commencer les activités
sur le terrain, ne pouvant faire face aux éventuelles demandes parce que

ne disposant d“aucun expert.

2.2.5 D’aprds le Chef de projet, la mention faite dans les instructions
de 1°ONUDI, d’une étude initiale est vraisemblablement une erreur. Il
n’‘avait pas connaissance d’une telle étude.

2.2.6 En juin 1971, le PPER a envoyé une lettre circulaire A 94 entre-
prises de toutes dimensions comprenant des scieries et des usines
travaillant le bois (principalement le mobilier). Le PPER a obtenu une
liste de l1aChambre de commerce, La lettre est reproduite dans 1‘annexe
2-A. Le but de la lettre 6tait d‘informer les entreprises de 1’existence du
PPER et de recevoir des suggestions qui aideraient A résoudre les pro-
bldmes d’entretien et de réparation dans 1‘industrie.

2.2.7 Le PPER a regu plusieurs réponses par lettre et par téléphone,
Quelques lettres seulement sont revenues avec la mention "inconnue A
1’adresse indiquée". Apparemment, il n’y a pas d'inventaires des réponses
regues,




i1

2.3 Préparation pour un atelier pilote

2.3.1 Le Chef de projet a emmené la mission & 1’atelier qui est
en train d’étre aménagé par le Gouverncment pour le PPER, atelier
situé dans 1’enceinte du déepartement des Travaux Publics, au centre du

secteur industricl de Douala,

2,3.2 L’atelier, de qualité relativement elevee, couvre une superficie de
842.4m2 (15, 6 x 54, 0 m). La hauteur sous toit est d’environ 6 mbdtres.

Il comprend 5 pitces totalisant 120 m2. Ces locaux peuvent &tre utilisés
comme bureau, salles d’expérimentation ou dép6t. 1l existe aussi un

local de 32 m2 pour les ouvriers, avec installations sanitaires. La con-

struction est en voie d’achévement,

2.3.3 Le Chef et 1e Directeur de projet ont suggéré que 1‘atelier pilote
rende des services dans les domaines suivants:

a) 1‘affutage des outils pour les scieries ot les
industries du bois

) Mécanique générale

c) Pompes ) injection des moteurs diesel

2.3.4 Un projet de liste de machines ot d’dquipment a bté etabli

par le PPER. Aucune valeur exacte n’a été calculée, mais elle ne devrait
pas dépassé les $ 37.000 (10 millions CFA) affectés par le PNUD & '
eotte fin. Aucune $tude ou estimation quant A la viabilité des services
prejetés n’a 6té réalisbe.
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2.3.5 LeChef dc projet a attiré 1‘attention de la mission sur le fait
que la description de poste des trois experts aussi bien que la sienne,

définissent le but du projet comme suit:

"Organiser et établir un atelier pilote d“entretien et de reparation
des machines et des cquipements utilisés dans les differents

secteurs, ainsi que la production des piéces déetachees, "

2.4 Contact avec le projet du CAPME

2.4.1 Le Projet du CAPME (Centre d’assistance aux petites et moyennes
entreprises) fonctionne depuis aolt 1968, Les objectifs du projet sont
définis au paragraphe 1.2.2. Le plan d’opération a été signé le 18 aoiit
1971, une requ®te datée de juillet 1971 pour une seconde phase du projet,
d‘une durée de cinq ans, a été récemment soumise au PNUD.

2.4.2 Jusqu‘h la fin d“aodt 1971, quatre experts du BIT ont consacré
approximativement 80mois hommes au projet. Le premier Chef de projet

a travaillé au Cameroun d‘aofit 1968 & mars 1971. Monsieur Paul HALBOUT
qui est au Cameroun depuis octobre 1970 est & présent le Chef de projet
par intérim, Un autre expert est en vacances dans son pays. Selon Mr,
Halbout, le fait dene pas avoir pu trouver de logements convenables pour
les experts a grandement handicapé le projet. Actuellement, aucun homo-
logue n’est attaché au projet.

2.4.3 Un experten coopération avec 1’AFCA a conduit une étude
portant sur 111 entreprises Camerounaises, employant un total de 623
personnes. Une liste de 78 entreprises A Douala et ses environs est
jointe au rapport sur 1’enqu@te. Aucun registre complet des petites et
moyennes entreprises n’a été établi,




2.4.4 Leprojet de CAPME a organisé 3 cours de formation, dont 2
d’ajustage et 1 de plomberie de 80 heures chacun, pendant une période
de 3 mois. Les cours du soir ont été donnés au Centre de formation

dirigé par les freres Canadiens,

2.4.5 Le CAPME a établi des dossiers sur 3) entreprises au Cameroun,
(15 & Douala, 7 & Yaoundé, 3 & Garoua, et 6 au Cameroun Occidental),

auxquelles il a accordé son assistance sous forme de conseils.

2.4.6 En ce qui concerne les experts, la requBte relative & une
seconde phase du projet CAPME sollicite 421 mois hommes pour une
période de 5 ans. Seize homologues et 24 agents techniques sont supposés

travailler avec les experts du CAPME,

2.4.7 Une bonne et cordiale coopération existe entre les projets CAPME
et PPER, ce dernier travaillant comme partenaire technique du premijer.

2,5 Prises de contact au Cameroun Occidental

L

2.5.1 Lamission consacre deux journées entiéres 2 des visites offici-

elles au Cameroun Qccidental, la région d ‘expression anglaise dela Ré-

publique Fédérale du Cameroun, La visite comprenait Buéa, Victoria et
Tiko. Bien que situés A 45 km A vol d‘oiseau de Douala, Buéa et Victoria
s’en trouvent A 80 km par la route. Tiko se trouve environ A mi-chemin
entre Victoria et Douala. Voir en Appendice 2-B la carte des divisions
administratives du Cameroun,
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2.5.2 A Buéa, capitalc du CamerounOccidental, la mission a pris

contact avec M. Thaddeus F.S. Kinga, Dirccteur Général de 1’Agence de
Développement du Camecroun Occidental et M. O.S. Ebanja, Directeur de
1“Industrie et du Commerce. La mission a obtenu des informations utiles
concernant la situation des entreprises industrielles au Cameroun Occiden-
tal. Au cours de visites cffectuees dans 14 différentes entreprises, la
mission était accompagnée par M, Kinga, le Chef et le Directeur de project
du PPER,

2.5.3 Selon les informations communiquées par M. Kinga, la majorité
des entreprises A 1’exception de la Cameroun Development Corporation,
sont des petites entreprises. Decpuis 6 & 8 ans, le gouvernement du
Cameroun Occidental meéne une politique de camerounisation. Les respon-
sables ont mis en relief les particularités de chacune des deux regions
camerounaises en demandant au PPER et au CAPME de ne pas perdre

de vue les probldmes du Cameroun Occidental. Il fut proposé qu‘un expert
PPER de langue anglaise soit installé en permanence A Buéa ou A Victoria.

2.6 Remerciements

2.6.1 Lamission tient & presenter ses remerciements & tous ceux qui
ont apporté leur assistance et ont contribué A rassembler toute la docu-
mentation et les statistiques nécessaires A 1°6tude de viabilité du projet.
La délégation remercie tout particulierement le Chef de projet ainsi que
le Directeur de projet qui nar leurs efforts ininterrompus ont facilité le
travail de la mission. Des remerciements particuliers s’adressent
également aux secretariats du PPER et du CAPME qui ont contribué A la
mise sur pied du projet de rapport en anglais comme en franqgais.

2.6,2 Grlce aux nombreuses visites effectuées dans les entreprises
industrielles, la mission a pu se faire une idee des structures industri-
elles du Cameroun et prendre connaissance des probldmes posés par
1’entretien et la réparation. La mission a apprécié 1’accueil chaleureux

réservé ) ses membres au cours des nombreuses visites d’entreprises.



CHAPITRE 3

LES INDUSTRIES AU CAMEROUN

3,1 La structure de 1'industrie

3.1.1 La documentation concernant les industries et 1’industrialisation
au Cameroun est abondante, La délégation a constaté que le rapport ré-
cent de la Banque Mondiale (decembre 1970, volume 5, chapitre I1) donne

une bonne description de la structure de 1’industrie.

"Le secteur industriel au Cameroun, contribuant pour 13% au PIB
en 1968/69, offre un modéle commun 3 beaucoup de pays africains,
avec une production agricole locale (cacao, coton, noix de coco,
etc...) et la production des denrées de consommation courante et
d’nutres produits intermédiaires pour le marché local, en rem-
placement des importations; ceci est valable pour la majorite
des entreprises. L’exception majeure & cette structure a &té la
fonderie d’aluminium a Edea. Actuellement, 1’industrie est lour-
dement concentrée dans la région de Douala, Malgre quelques ef-
forts d’expansion du développement industriel & d’autres parties
du pays, Douala continue d’attirer la plupart des investissements,
principalement en raison des facilites industrielles de base:
$lectricité, main d’oeuvre, reseau de distribution, et du fait que
le marché urbain le plus populeux et riche est localise & cette
ville. Néanmois, le développement de 1’industrie dans la réegion
de Douala montre des signes d’essoufflement en raison du manque

de terrain convenable et d’ouvriers qualifiés.

Le caractére dominant du secteur industriel au Cameroun est

qu‘il appartient presque integralement & des expatries. Beaucoup
d'entreprises sont des succursales de compagnies étrangéres,
avec predominance des firmes francaises. Les investissements
dans l'industrie faits par les Camerounais (autre cue par les insti-
tutions financiéres du Gouvernement), que ce soit directement par
promotion et droit de proprieté, ou indirectement par participation
en part, sont infimes,"
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3.1.2 La parution du n® 496 de "Europe France Outre-mer' en mai
1971, a donne les détails du chiffre d’affaires pour les differents scc-

teurs industriels suivants:

Secteurs Chiffre d’affaircs Ind. 100

millions frs CFA

1969 - 1970 1969
Alimentation, boissons, tabac 17.124 18,163 106, 1
Textile, confection, chaussures 5,778 7.159 123,9
Industrie du bois, scierie 321 815 253,8
Imprimerie 475 439 92,5
Industrie chimique, cimenterie 2,252 2,886 128, 1
Mécanique, meétallurgie 8. 761 10,110 115,3
Electricité, radios 1.320 1.868 141, 5

TOTAL 36.031 41,140 115

3.1,3 Les chiffres mentionnes ci-dessus concernent les entreprises,
membres de la SYNDUSTRICAM, dont le détail se trouve au sous-cha-
pitre 3.3,

), 2 Statistiques industrielles

3.2.1 Lamission n’a pu obtenir de statistiques industrielles récentes

ot comrplétes, par exemple, sur 1’emploi, les chiffres d’affaires et les in-
vestissements par secteur et par réegion geographique des entreprises
industrielles. Des statistiques sont rassembléees & la Direction de la
Statistique et de la Comptabilité,

Le Bureu régional de la Statistique & Douala a transmis toutes ses infor-
mations disponibles sur 1’éxercice 1969/70 & la mission, ce qui a per-
mis d’établir le tableau présenté dans 1’annexe 3-A, concernant les entre-
prises industrielles de la région de Douala, couvrant les départements
Wouri, Moungo, Sanaga-Maritime, Nkam au Cameroun oriental,
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3.2,2 L.a Direction de la Statistique utilise les principes du systéme

de la codification de la CITI (Classification Internationale type par
industries) pour les activites economiques definics dans e bulletin sta-
tistique des Nations Unies, séries M, n° 4; Rev. 1. L.“equivalent du
terme en Anglais est ISIC (International Standard Industrial Classifica-
tion), Dans ce systcme, les entreprises industrielles sont groupecs dans
les divisions 2 et 3, chacunc divisee en 10 groupes principaux. Les 20
groupes principaux d’entrepriscs industrielles (séries M, n° 4; Rev. 2)
sont repris dans l’annexc 3-B, Le plus récent regroupement de 1°1SIC

n‘a pas encore été adopte au Careroun.

3.2.3 Dans plusieurs cas, les entreprises sont engagéees dans un certain
nombre d’activités economiques difféerentes, par example: exploitations
forestiéres et scieries, fabrication, commerce de gros et de détail (p. ex,
chaussures et bicyclettes), importation et fabrication (p. ex. assemblage
de vehicules). La mission a tente, a partir des statistiques disponibles,
d’obtenir la situation de 1’emploi et les chiffres d’affaires uniquement
pour les activites industrielles. Dans plusieurs cas, il etait toutefois dif-
ficile de dechiffrer les informations dans les recettes. La mission ne

peut par conséquent garantir 1’exactitude absolue de 1’annexe 3-A, Ces
chiffres sont cependant satisfaisants & titre d’indication. Dans le cas du
groupe 25, sept scieries ont eté ajoutées avec des données basées sur

les informations provenant des recettes du groupe 022, exploitations fores-
tidres. Aucune tentative n‘a été faite d’extraire les informations relatives

aux unités industrielles incorporées dans d’autres groupes majeurs.

3.2.4 La mission recommande un recensement industriel detaille, avec
véerification minutieuse sur place des renseignements donnes, Si cela n’a
pas déja ete réalise, ou en cours de réealisation ou a éte suggéré par
d’autres sources. Le dossier utilise par la Direction des Statistiques pour
recueillir les renseignements est trés complet. Plusieurs industriels, en
particulier dans la petite et moyenne industrie, semblent avoir des diffi-

cultés & donner tous les renseignements demandés et & les inscrire dans

les colonnes appropriees.
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3,2.5 L’Usine Africaine, dans le volume | de sa premiére édition de
1970-1971, donne, dans sa partic reservee au Cameroun, une liste de
125 entreprises industrielles, principalement grandes ¢t moyennes,
Les renseignements portent sur le capital social, le chiffre d’affaires,
le type d’activité, 1’emplacement, la production (présente et capacite

maximum), le nombres d’employes et les projets d’extension,
ploy pro)

3.2.6 La Direction de 1'Industrie au Ministére du Développement In-
dustriel et Commercial posséde une liste des industries béneficiaires de dif-
ferent; priviléges au 31 Decembre 1970 (liste des industries privilegites
camerounaises, classées par secteur d’activites), La liste contient des

informations sur 157 entreprises industrielles dans tout le pays,

3.2,7 Le Bureau de la Statistique de Buéa et le Service de 1'Industrie

et du Commrerce & Buéa ont aidé la delégation & etablir un= liste de 46

entreprises industrielles au Cameroun Occidental, La liste est reprise
dars 'annexe 3-C,

3,3 Les grandes entreprisep

3.3.1 Le Syndicat des Industries du Cameroun (SYNDUSTRICAM) groupe
72 des grandes entreprises du Cameroun, avsc un chiffre d’affaires moyen
de 600 millions de francs CFA (2,2 millions de dollars US) en 1970, Cer-
taines grandes entreprises, notamment plusieurs grandes entreprises
d’exploitation forestiére et la Cameroun Developmsnt Corporatior, ne
sont pas membres du SYNDUSTRICAM., Ce dernier adite un rappor: annuel
dont la publication la plus récente est '"L’industrie Camerounaise su ler
Janvier 971",

3.3.2 L’dition spéciale n® 496 d’Europe France Outre-mer do mai 1971
intitulée ""le Cameroun & la veille du Ille plan", denne une description
compléte du secteur industriel ainsi que des statistiques sur les 20 plus

grandes ontreprises portant sur leur capital social, leurs investissoments,




leurs chiffres d’affuires, leurs chiffres d’emploi et leur cxportation,

Les statistiques sont reprises dans 1'annexe 3-D, Les cing classifica-
tions englobent les 35 entreprises dont la liste se trouve en appendice

3-E, Toutes les entreprises de la liste sont membres du SYNDUSTRICAM,
Environ 15 a 20 entreprises, non membres du SYNDUSTRICAM, pour-
rajent se qualifier, afin étre classés dans 1'un ou plusieurs des cing grou-

pes de classification, Leur liste sc trouve en annexc 3-F,

4 Les petites et moyennes entrepriscs

3.4.1 Ainsi qu’il a bté signalé plus haut, {l n’existe & premidre vue,
aucune délimitation officielle des limites supérieure et inférieure des
petites et moyennes entreprises. Bien que des définitions &xactes ne soi-
ent pas trop importantes pour les travaux de la mission, il aurait étée
wtile d’en avoir les grandes lignes, ce qui aurait facilité 1’ identification de
celles des entreprises qui pourraient utiliser les services du futur atelier
pilote.

3.4.2 A la fromtidre du sud Cameroun, au Gabon, les définitions ci-
apeds, oo rapportant d ces entreprises, ont &té stablies:

a) Les moyenncs entreprises sont celles dont le chiffre d’affai-
res oot compris entre 100 ot 250 millions CFA (360,000 -
916, 000 dollars US),

Les petites entreprises sont celles dont le chiffre d’affaires
ne dbpasse pas 100 millions CFA (360. 000 dollars US),

dont los investissements n‘exddent pas 30 millions CFA
(110,000 doliars US), et dont le nombrs d’employés ne dépas-

00 pas 100 personnes. L entreprise sst supposes d'8tre mé-
caniobe ot avoir plus de 10 employés,




3.4.3 Ainsiqu’il a eté signale au paragraphe 3.2.1, la delégation a dres-
sé un tableau, annexe 3-A, indiquant les structures de 1’industrie de 4
departements du Cameroun Oriental, base sur les renseignements dispo-

" nibles au Service Regional de la Statistique & Douala., Quoique ce tableau
n‘inclue pas toutes les entreprises industrielles de la region, il peut avoir
une valeur indicative de la structure de l'industric dans la région du Ca-

meroun Oriental couverte par le PPER,

Voici un résume de 1l’annexe 3-A:

Employes
Africains F’Zma;gif*g*}

% Nombre | % |[Nombre % CFA

Uniteés Chiifre d’affaires

Nomb -
re

Categorie

Ptes entrepr, 84 62 1.638 |13 78 13 2,495
Moy. entrepr. 23 17 2,178 | 18] 109 11 3.832

] Gdes entrepr. 29 | 21 | s.661 69i 421 ey 27.344
Puw

TOTAL 12.477Joa| 608 Jod 33.701

hf AR

3.4.4 Les petites et moyennes entreprises constituent 79% du nombre total,
groupant 31% des employes et realisant 19% du chiffre d’affaires de 1"en-
semble de 1'industrie. Les grandes entreprises constituent 21% du nombre
total, employant 69% de la main d’oeuvre et realisant 81% du chiffre

d’affaires.

3.4.5 Au Cameroun Occidental, la plupart des entreprises se trouvent a
Victoria, Buéa et Tiko, qui sont & 1’interieur de la zone géographique de-
vant 8tre couverte par le PPER. Parmi les entreprises du Cameroun Occi-
dental, deux sont classifiées en tant que grandes entreprises (C D C et
EMEN) et une en tant que moyenne entreprise. Le reste est consitué par
de petites entreprises, la plupart d’entre elles se trouvent méme dans le
dernier quart de la liste du groupe,
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3,5 Création par le PPER d’un registre des entreprises industrielles

3.5.1 Ainsi qu’il a ¢té mentionné au paragraphe 3.2,1, le Bureau Regio-
' nal des Statistiques a Douala et @ Buca ont mis leur documentation a la
disposition de la mission. Un systcme de cartes, rialis¢ sur la base

des informations disponibles, a eété etabli et depose au burcau du. PPER,
Le systéme contient 244 cartes, relatives aux entreprises industrielles,
Chaque carte se rapporte a une entreprise et porte les renseignements

suivants:

a) CodeCISL

b) Nom et adressc

¢) Chiffre d’affaires i
d) Nombre d’employés africains |
e) Nombre d’employées expatries i

f) Investissements

3.5.2 Comme toutes les entreprises doivent 8tre inscrites & la Caisse ;
Nationale de Prévoyance Social (CNPS), il sera possible de contrdler le ‘
systéme de cartes. La delegation a essaye d’obtenir, pour les departements
couverts une liste des entreprises industrielles avec, pour chacune, le nom
et la situation de 1’emploi. Cette liste ne peut toutefois &tre etablie avant

le 15 Octobre, 1'ordinateur &tant occupe a d'autres travaux.

3.5.3 Lalistedu CN PS sera d’'une grande utilite au PPER, lui per-

mettant de créer et completer un register des industries manufacturiéres
situées dans la region qui sera initialement couverte par 1atelier pilote.
Toutefois, comme aucune liste officielle ne peut Etre tout a fait complete,
1’equipe du PPER devra veiller ¥ y ajouter les nouvelles entreprises, par
example, en rendant visite et en discutant avec les entrepreneurs came-
rounais, fournisseurs de machines etc. Le nouvel annuaire tcléphonique
pourra également donner quelques indications. Une véritable exploration

devra &tre faite pour arriver 2 établir une liste complete des moyennes et,

en particulier, des petites entreprises.




3.5,4 Lamission recommande un systéme de classement comprenant un

dossier par entreprise. Le dossicr devra contenir aussi bien des ren-

seignements de basc que des rapports et copies de correspondance con-

~ cernant ’entreprise, etc,,.




CHAPITRE 4

INDUSTRIES SUSCEPTIBLES DUTILISER LES SERVICES D'UN ATELIER
CENTRAL

41 Introduction

4.1.1 La premiére tiche specifiee dans le plan d’opération (paragraphe

2,012 du contrat) demande aux experts-conseils:

"d’identifier les petites et moyennes entreprises industrielles
qui pourraient bénéficier des services d’un atelier d’entretien

et de réparation, "

4.1.2 Ainsi qu'il a &té indiqué au chapitre 2, le Directeur de 'Industrie
aussi bien que les officiels du PNUD ont insisté sur le fait que les servi-
ces de 1’atelier en cours de réalisation devront 8tre accessibles essentielle-
ment aux entreprises appartenant & des Camerounais et/ou gérés par ceux-
ci.

4.1.3 BSous cette réserve, on peut diviser en quatre parties ’analyse
d’identification des petites et moyennes entreprises susceptibles d’utili-
ser les services d’un atelier d’entretien et de réparation:

a) Petites entreprises camerounaises
®) Autres petites entreprises
¢) Moyennes entreprises camerounaises

d) Autres moyennes entreprises.
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4,1.4 Dans le chapitre 2, il a &1& mentionné que le futur atelier pilote

de Douala desservirait une région d’un rayon de 45 km autour de la ville,
Cette région comprend Douala et ses faubourgs et Edea au Camcroun ori-
ental, Buea, Victoria et Tiko au Cameroun Occidental, Par conséqucnt,

on a limite 1°¢tude aux entreprises situées dans ces localitts. Les anncxes
3-A et 3-C comprennent quelques rares entreprises situbes a Loum, Man-
Jo et Nkongsamba au Cameroun Oriental, et & Bamenda au Cameroun Occi-

dental, qui ont &te ecartées de 1’analyse,

4,2 Petites entreprises camerounaises

4.2.1 Au Cameroun Oriental, les dix-neuf petites entreprises camerounai-
ses ayant fourni des informations statistiques emploient au total 299 per-
sonnes et réalisent un chiffre d’affaires global de 313 millions CFA, On
obtient une moyenne de seize employés par entreprise, soit 1, 04 million

de francs par employé (3,800 dollars). Les détails se trouvent en annexe
4-A,

4.2.2 Le secteur 243 de la CITI, fabrication de prét d porter, est repré-
senté par six unités et le secteur 334, usine d’élements en baton, etc.
par trois unités.

4.2,3 Trente-deux entreprises dans la région que doit couvrir le PPER
n‘ont pas soumis de réponse au Bureau.del Statistiques & Douala, La ma-
jorité sinon la totalité de ces trente-deux entreprises semblent tre de pe-
tites entreprises camerounaises. Si 1’on estime que le chiffre d’affaires des
entreprises qui n’ont pas répondu au recensement statistique, se trouve ent-
re la moitié et 2/3 du chiffre d’affaires moyen des entreprises connues, le
chiffre d’affaires total des petites entreprises camerounaises est de l'ordre
de 500 millions de francs CFA (1, 8 million de dollars),
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4,2,4 Le manque de renscignements ne permet pas de dire exactement
combien il y a de petites entreprises camerounaises dans la partie du
Cameroun Occidental que le¢ PPER doit couvrir. Si l’on tient comnpte de
1’annexe 3-C, le nombre de petites entreprises camerounaises connues
est de 1’ordre de vingt-cing. Le chiffre d’affaires correspondant est ega-
lement difficile & déterminer. Sclon les observations de la mission, les
petites entreprises au Cameroun Occidental sont encore plus petites que
celles du Cameroun Oriental, Leur chilfre d’affaires ne dépasse vrai-

semblablement pas 300 millions CFA ({,1 millions de dollars par an).

4.2.5 Le chiffre d’affaires total des petites entreprises camerounaises
3 Vintérieur de la zone couverte par le PPER est de 1'ordre de 800 mil-
lions de francs CFA (2,9 millons de dollars). L.e nombre d’employes corres-

pondant est d’environ 750, travaillant dans 70 entreprises.

4.3 Autres petites entreprises

4.3,1 11 existe trente-sept autres petites entreprises ayant fourni des
informations statistiques dans la zone couverte par le PPER au Cameroun
Oriental. Elles emploient 970 personnes et réalisent un chiffre d’affaires
approximatif de 1,3 million de {rance CFA (4, 7 millons de dollars), Le chiff-
re d’affaires moyen par employé est de 1, 3 million de francs CFA (5. 000
dollars) par an. L’annexe 4-B donne une liste détaillée.

4.3.2 Les groupes du CITI les misux représentés sont le 243, fabrica-
tion de prét a porter et 352, industries mécaniques, avec chacun cinq en-
treprises, alors que le groupe 209, boulangeries, en compte quatre.

4.3.3 Il n’y a vraisemblablement pas beaucoup d’autres petites entrepri-
ses parmi celles qui n‘ont pas donné suite au contrdle statistique. Si 1’on

sstime & six le nombre de celles-ci, le chiffre d’affaires annuel de ce groupe
s’bldve & 1, 500 million CFA environ (5,4 millions de dollars).



4.3.4 lLa caract'e.ristique des autres petitcs entrepriscs du Camecroun
Oriental est qu'elles appartiennent & des expatriés et/ou emploient des
expatriés, en moyenne deux par entreprise. lL.e pourcentage des expatriés

par rapport aux Africains est d’environ 8%,

4.3.5 1l ne semble pas y avoir plus de 5 "autres petites entreprises" au
Cameroun Occidental, Le chiffre d’affaires pourrait étre de 1’ordre de
150 millions de francs CFA (540, 000 dollars).

4.3.6 Le chiffre d’affaires des autres petites entreprises dans la zone
couverte par le PPER est de 1’ordre de 1, 700 million de francs CFA (6, 3
millions de dollars) pour 45 entreprises environ, employant 1100 person-

4:4 Moyennes entreprises camerounaises

4.4.1 La mission n'a pas pu repérer aucune entreprise dans la zone
du PPER, ayant un chiffre d'affaires compris entre 100 et 250 millions
de francs CFA, quiappartienne et soit gérée exclusivement par des
Camerounais,

4.4.2 Les statistiques mises & la disposition de la mission ne mention-

naient qu'une entreprise dans ce groupe: Tchamo Ambroise & Nkongsamba,
plantation et traitement du café, Elie se trouve toutefois en dehors de la
sone du PPER,




4,5 Autres moyennes entreprises

4,5.1 Les autres moyennes entreprises a l’intérieur de la zone du PPER
du Cameroun Oricntal, ayant fourni des informations statistiques, sont
au nombre de 18, employant 2192 personnes, avec un chiffre d’affaires
d’environ 3,400 millions de francs CFA (12 millions de dollars). L’annexe

4.C donne une liste detaillee.

4.5.2 Le groupe 243 du CITI, fabrication de prét & porter, compte le

plus d’entreprises avec quatre unités, .

4.5.3 Le pourcentage des expatrics dans les autres moyennes entrepri-

ses est de 5.1%. Leur nombre moyen par entreprise est de six,

4.5.4 Il ya deux autres moyennes entreprises au Cameroun Occidental

pour lesquelles des informations statistiques sont trouvees: Industries
EMEN et BRITIND, dont le chiffre d"affaires total est de 400 millions

environ, Les deux unités emplient 425 Africains et 16 expatriés,
4.5.5 Le chiffre d’affaires total des moyennes entreprises de la zone du

PPER est 1’ordre de 4. 000 millions CFA (14,4 millions de dollars), pour
20 entreprises et 2500 employés africains et 120 expatriés.

tification des sones de service poteritiel

4.6.1 En principe, nimporte quelles petites ot moyennes entreprises
pourrait bénéficier des services de l’atelier pilote d’entretien ot de ré-

paration, Quant & savoir si elles feront réellement appel aux services
de 1’atelier, cela dépend de plusieurs facteurs, p, ex. leurs capacité
de le faire eux-mémes, 1’atelier pilote satisfera-t-il leurs besoins
(facteurs temps et qualité), le colt du service est-il raisonnable.




4,6,2 En raison de l’investissement limite & 10 millions dc francs CFA,
(US $ 37,700), réserve aux machines-outils et & 1’equipement et de la
limitation & 7 ouvriers gualifies, le volume ct le type de services que

le futur atelier pilote pourrait offrir, deviennent extrémement limités,

4.6,3 1l faut donc tenir compte de ces limitations, dans l'identification
des entreprises qui peuvent utiliser les services de 1'atelier pilote, Ceci
pose la question & savoir si 1’atelier se specialisera dans un ou quelques-
uns des secteurs de 1'industrie (dans le cadre des problémes de répara-
tion et d’entretien) ou s’il devrait étre specialise dans une ou deux des
sptcialités de base de l’entrctien et de la réparation, telles que la

mecanique, 1’electricite, 1°clectronique, la plomberie et la construction,

4.6,4 Unautre critére 4 prendre en considération pourrait étre la sélec-
tion de secteurs industriels ou/et d’entretien pour lesquels les services
en question auraient un effet optimal sur la production industrielle et le
développement économique.

]

4.6.5 Le matériel dbscriptif aussi bien que les statistiques disponibles
sur les petites et moyennes entreprises ne donnent pas une idée nette des
secteurs vers lesquels 1'atelier pilote pourrait s’orienter.

4.6,.6 Il existe uncertain nombre de scieries et d’industries du bois

parmi les petites et moyennes entreprises. Les matiéres premiéres

étant disponibles localement et les activites de construction é&tant

intenses dans le pays, cela pourrait 8tre un secteur auquel l'atelier
devrait porter son attention, ainsi que 1’a déjd suggere le Chef de projet.
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4.6.7 Les usincs de confection des préts & porter et les imprimerics
constituent aussi des secteurs de quelque importance, Beaucoup de
villages et d’entreprises semblent produire leur propre energie au
moyen de moteur diesel. Le fonctionnement inintcrrompu de ces moteurs
est, par conséquent, dline grande importance. Léntretien des pompes

diesel d injection a également &té suggeére par le Chef de projet.

4.6.8 La mécanique est la branche d’entretien etdc réparation la plus

sollicitée par les entreprises utilisant des machines et des équipe-
ments mecanique, L’une des possibilités est d’orienter le futur atelier
pilote vers la mécanique générale, Le Chef de projet a ég-lement attiré

1’attention sur ce service,

4.6.9 La mission a donc décide de concentrer ses analyses sur les
trois branches ci-aprés:

a) Services destinés aux scieries et aux industries du bois
b) Service de mécanique générale

c) 8Services pour pompes & injection pour les moteurs diesels
stationnaires,
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CHAPITRE 5

SITUATION DANS 1LLES ENTREPRISES CONCERNEES

5,1 Introduction

5.1.1 Les deux tAches suivantes specifiées dans le clause de travail

(voir paragraphes 2.0, 1 b) et ¢) du contrat) demandent aux consultants de:

"enquéter surle type de machines et d’équipement

. installes dans les entreprises concernees', et

"gtudier et évaluer les conditions existantes d’entretien et de
réparation au sein des entreprises concernées et determiner

les services d’atelier complémentaires requis'’,

5.1.2 Tandis que les travaux se rapportant au point b) et & la premiére
partie du point c) peuvent €tre entrepris immediatement, a la lumiére des
conclusions du chapitre 4, la seconde partie du point c): "Déterminer les
services d'atelier suppléementaires requis'’, sera renvoyée jusqu’d ce que
le point suivant soit executé: "Etudier les services d’entretien et de ré-

‘ paration des ateliers localement disponibles et des atcliers de mécanique
. genérale”,

. 5.1.3 Par conséquent, et par suite des conclusions du chapitre ¢,
I’'enquéite et l’étude scront concentrées sur trois secteurs:

Lies scieries et les industries du bois
Les entreprises nécessitant des services de mécanique générale

Les entreprises nécessitant des services d’entretien des pompes
diesel 4 injection.



31

5.1.4 Aucune des petites et moycnnes entreprises visit2cs n’avaient
des enregistrements des temps d’arrét occassionées par L'entretien
et la réparation. Aucun enrcgistrcment. concernant le cofit de ’entre-
" tien et la réparation n’était fait et aucun autre document n’ctait dis-

ponible de piéces detachecs pour les machines et cquipemecnt,

5.1.5 Le groupe s’est concentré sur les moyens ct les problémes
d’entretien et de réparation, Dans chacune des entrepriscs visitees,

la mission s’ est renscignée au sujet de 1’organisation et dcs moyens
d’entretien. Lecs systémes ct plans de travail journaliers, hebdomadaires
et mensuels aussi bien que ceux & long-terme concernant les acticites

d’entretien et de réparation ont été cxaminés et discutés avcce la direction,

5.2 Scieries et industrie du bois

5.2.1 Afin d’obtenir un point de depart concret en ce qui concerne

le type de machines et d’équipements installes aussi bien que la

qualité des services d’entretien et de réparation utilisés au Cameroun,

la mission a visité une entreprise importante: SEFIC, employant approxi-
mativement 800 personnes dans son usine & Douala-Bassa. La direction

se compose de 20 Africains et 15 Expatriées.

5.2.2 Les machines et équipement sont selectionnés, compte

tenu des conditions existantes au Cameroun, c’est-d-dire climat, degrée de
qualifications de la main d’ceuvre, resources internes et externes en
matiére de réparation, disponibilité des piéces détachées. Le choix s’est
perté sur des machines lourdes, peu compliquées, et les contr8les @lectro-
niques ont éte evites. L. entreprise posséde son propre atelier d’entretien
et de réparation avec 9 machines-outils, une section pour l'affutage et la
rectification des lames de scie et coupoirs etc, et une section pour l'entre-

tien. Vingt cinq Africains étaient engagés pour l'entretien et la réparation.
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5.2.3 Une routine permanente, consistant en une fermeture hebdor -
daire de chaque groupe de production, perimnettant une inspection

compléte ainsi que la lubrification par une équipe de l’atelicr d’entrcticn,
Des listes de controle ¢tajient &tublics pour chague groupe, Dans les cas

ol l'atelier d’entretien nc pouvait pas faire face d certaines taches, entre-
prisc faisait appcl i des entreprives de Douala, specinlisées dans Ventre-

tien et la réparation.

§.2.4 Considéerant les conditions économiques, sociales et culturelles

au Cameroun, la délégation pense que les machines et équipement
installés & la SEFIC, ainsi que I’organisation de |’entretien et de la répsra-
tion dans cette usine, assurent une disponibilité constante ct bien equilibree
de toutes les ressources de production. S§i le PPER se trouve engagé duns
des programmes d’entretien et de formation profersionelle, la SEFIC

pourrait 8tre utilisée pour les visites d'etude.

$.2.5 En ce qui concerne les moyennes ot, en particulicr, les petites
scieries et les industries du bois, les fonctions d entretien ¢t de réparation
sent moins bién organisées. Aucune entroprise camerounaise n‘emploie de
s main d’@uvre exclusivement pour 1'entretien ot la réparation.

$.2.¢ La plupart des moyennes entreprises tentent d’avoir des machines
ot bquipement pour I'affltage et 1a rectification. Dans quelques
cas,lcs entreprises acceptent les travaux de palissage ot de limage pour

d’autres. Trés peu de petites ontreprises camerounaises ont les machines
ot bquipement nbcessaires i 1'afflttage et & la rectilication. Certaines
possident des machines de leur propre construction. Certaines utilisent
'affQtage manuel ot quelques-une s font appel 4 des ateliers de V'entbriour.




5.2.7 L’entretien géncral et la reparation dans les petites entreprises
canmerounaiscs sont principalement effectues par les propriétaircs cux-
mémes. L.c procédi normal dans de parcils cas est l'inspection ct le
grainsage hebdomadaires (samedi ou dimanche) des machines, Aucun plan
de travail elabore n'¢tait en vigueur. Dans certains cas la délegation a
conslate que la qualite et le rendement des machines ¢t de 1’equipement
étajienten dessous de la moyenne. La raison en était le manque d’entretien
et de reparation, aussi bicn qu'une mauvaise utilisation des machines

ainsi qu'un mauvais montage des outils,

$.2.8 La mission a constate que dans les petites entreprises came-
rounaises, l'installation des machines et les connections eléctriques
n’btaient pas effectuées de fagon satisfaisante. La mission a egalement
constaté que le choix des machines n'etait pas toujours le meilleur pour
la production en cours. Les vibrations et les outils mal limes ont souvent
rbeulté en une mauvaise qualité de la surface du bois fourni par 1‘usine,
Toutes los petites entreprises camerounaises ont un besoin urgent de con-
seils pratiques et d’assistance en ce qui concerne les problémes technolo-
giques ot les techniques de production allant bicn au dela du domaine de
Ventretien et de la réparation.

$.2.9 Le besoin d'une assistance Techniqueaux entreprises came.
rounaises, scieries et industries du bale oot bvident.

vices de anigue rale

$.3.1 La plupart sinon toutes les petites entreprises camerounaiscs
ont besoln de services de mécanique générale. La mission n’a vu

ol tour, ni fraisence, ni machine & meuler dans les entreprises came-
rounsaises visitbes. De vieilles ferouses, de petites meulcs ont &té vus
dans quelques rares cas.




5.3.2 L’état des machines et de 1’équipement de production dans les
entreprises camerounaiscs en géneral, cst semblable a celui décrit pour

le secteur dcs scieries et de 1’industrie du bois: mauvais entrctien, machine:
ne répondant pas aux besoins dc la production, outillage mal adapte, mau-
vaises installations, mauvais entretien des locaux, ctc. La plupart de ces '
insuffisances provicnnent du manque de connaissances techniqucs et, cn

particulier, d’cxperience technique.

5.3.3 La mission pense quec beaucoup de ces insuffisances pcuvent
8tre comblécs sur place a 'aide d’outils & main et de machines-outils
portatives. Un besoin urgent de mecaniciens qualifiés pour 1’assistance

aux entreprises camerounaises est evident.

5.4 Entreprises sollicitant le service pour pompes a injection

5.4.1 Afin d’étudier et d’évaluer les besoins de cette nature, il serait
naturgel d’etablir unc liste indiquant 1’emplacement exact de moteurs
diesel installés dans la région du PPER, la puissance vapeur (ou kVA)
de chaque moteur ainsi que la construction et le type de la pompe & injec-

tion, ou des pompes utilisees dans chaque moteur.

5.4.2 Aucune liste du genre ci-dessus est disponible au Centre du PPER,
selon le Chef du Projet. LLa mission a consulté deux fournisseurs .

de moteurs diesel et a été informée de ce que quelques rares moteurs diesecl
btaient installés dans la réegion devant étre couverte par la PPER. La
mission a également &té informée de ce que l'entretien et la réparation des

pompes & injection &taient tres bien assurés par les fournisseurs.

$.4.3 Comme indiqué au chapitre suivant: "Conditions d’Entretien et
de Réparation locales", la mission a &tudié les services concernant
les pompes & injection. La mission a constaté qu’elles sont d’une bonne

qualitée et couvrent la majeure partie des pompes & injection pour moteurs
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diesel, stationnaires.

5.4.4 La mission s’est, par consequent, abstenu d’une Gtude separéc du
type mentionne au paragraphe 5.4.1. Quoique la mission ne doute pas
que certains proprictaires de pompes a injection de type spécial auraient
besoin de service, elle ne pensc pas que le volume du travail justifiera ce

type de scrvice dans la zone couverte par la PPER,

5.5 Commentaires

5.5.1 Suite aux visites effectuées par la mission aux entrepriscs
camerounaises, il a ete jugé que le besoin d’assistance et de conseil
dans le domaine de ’entretien et de la reparation, y compris la me-
canique générale/électrique, est trés important. Au Collége d’Ombe,
sept machines-outils et des machines pour travailler le bois sont hors

usage, les mouteurs electrique etant tombés en panne.

5 5.2 Dans plusieurs petites et moyennes entreprises qui bénéficient

de la présence de propriétaires et/ou de directeurs expatriés, une certaine
amélioration,en ce qui concerne 1'entretien et la réparation,est desirable.
L.a question est cependant de savoir dans quelle mesure ces groupes
d’entreprises seront intéressés par 1’aide du PPER. Les directeurs ayant

regu la visite de la mission etaient plutdt sceptique envers les possibi-
lites du PPER, |

5.5.3 En principe, le groupe constate que toutes les moyennes et petites
industries pourraient utiliser les services du PPER. La question est de
savoir quels types de services, et comment fournir ces services., Avant de
continuer dans ce sens, il est néecessaire d’en arriver au stade de 1°&tude
concernant les services d’entretien et de réparation localement disponiblcs
et les ateliers de mécanique générale existants,
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5.5.4 Une liste compléte des entreprises ayant recu la visite de la
délégation est reprise a 1’annexe 5-A,
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CHAPITRE _ 6

POSSIBILITES LOCALES D'ENTRETIEN ET DE REPARATION

Q! 1 Introduction

6.1.1 Selon le paragraphe 5.1,2, la thche, qui incombait ensuite aux
conseillers selon le clause de travail (paragraphe 2. 01 d du contrat) etait

la suivante:

"Etudier les services d’entretien et de réparation
disponibles ct des atelicrs de mécanique générale existants',

6.1.2 Les activités d’entretien et de réparation &8 examiner dans ce con-
texte proviennent surtout de deux sources:

8) Les fournisseurs de machines et d’bquipement, qui ont crée
des installations d’entretien et de réparation,

b) Les entrepreneurs, qui ont établi des ateliers d’entretien afin
de pourvoir & certains besoins d’entretien et de réparation,

6.1.3 Lorsque la mission a visith des entreprises industrielles, elle

a demand$ quels Staient les fournisseurs de leurs machines ot $quipements
de production, Cette information $tait lide & une information tirée de cata-
legues locaux, de publicités et publications dans les journaux et cela afin
de dresser une liste de fournisssurs de machines et d’équipements indus-
triels. Cette liste est reproduite dans ’annexe 6-A,
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6.1.4 Lors de visites aux entreprises industrielles, la mission a de-
mandé si les entreprises, faisaient appel 3 des ateliers de I’exterieur
pour la réparation et 1’entretien. Auquel cas, la mission a pris note
des noms des ateliers. Cette enquéte ainsi que des entreprises men-
tionneées aux secteurs CI I'1 35 et 36 permettent de dresser une liste

d’ateliers d’entretien reproduite 4 1’anncxe 6-B,

6,2 Fournisseurs de machines et d’équipements

6.2.1 Lors des visites aux entreprises industrielles, la mission a etu-
dié les possibilites et la qualité des services aprés-vente offertes par les

fournisseurs, ainsi que les possibilites d’obtenir les idces detachees,
q P p

6.2.2 Les résultats de ’enquéte révélent que dans la région de Douala

la plupart des fournisseurs avaient une organisation importante pour l’en-
tretien y compris les ateliers de réparation et de verification des machi-
nes. Les piéces de rechange les plus démandees etaient en géeneral dispo-
nibles dans les magasins des fournisseurs, Cependant, au Cameroun Occi-
dental une entreprise trés importante a exprimé une certaine inquietude

i propos dee piéces détachées, en particulier pour les machines et equipe-

ments anciens, ainsi que pour la fixation des prix de ce genre de piéces.

¢.2.3 Lamission a visité un certain nombre de fournisseurs pour avoir
des informations sur les types de machines et d’équipement qu’ils vendaient
au Cameroun, sur l‘organisation existante des ventes et de l'entretien y
compris la fourniture de piéces detachées. La plupart des fournisseurs
représentent plusieurs fabricants étrangers de machines et d’equipements
industriels, surtout d’origine frangaise, allemande et anglaise, La plupart
des fournisseurs ont leur siége & Douala avec une ou plusieurs succursa-
les dans le pays.
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6.2,4 La mission fut convaincue que la majorite des fournisseurs
disposent des ressources nécessaires pour assurer un service aprés-
vente efficace ¢t pour pouvoir fournir les picéces détachees de leur stock,
La quantite des piéces détachées en stock est généralement plus importante
qu’en Europe, La plupart dcs fournisscurs disposent d’ateliers bien équi-
pes pour effectuer toutes operations d’inspection, de réparation et d’entre-
tien. En outre, de nombreux fournisseurs importants on une liaison di-
recte par telex avec 1’Europe. Les ateliers sont supervisés par un per-
sonnel expatrié hautement qualifie, Ci-dessous, quelques exemples d’ob-
servations faites par la mission au cours de ses visites auprés des

fournisseurs,

6.2,5 Un fournisseur pouvait offrir un ensemble complet de machines a
travailler le bois. Un approvisionnement des machines les plus utilisces

au Cameroun était disponible en stock & Douala, Des piéces détachées ainsi
que des lames de scie, des couteaux de rabotage, des outils tranchants des-
tinés & ces machines etaient disponibles en stock. Le fournisseur avait son
propre atelier méecanique, un personnel de ''servicemen' et deux véhicules
de service. Les reparations sont effectuées sur place dans les usines des
clients aussi bien que dans 1’atelier du fournisseur. Lorsque

des machines neuves sont vendues les vieilles machines sont reprises et
remises en etat dans les ateliers du fournisseur et ensuite remises en

vente,

6.2,6 Un autre fournisseur vendant des machines et Squipements aux
plantations de café offre un réseau d’entretien bien organisé., Quelques plan-
teurs ont un contrat avec le fournisseur, Ce contrat comprend une visite
annuelle d’inspection et d’entretien avant le début de la saison. Le four-
nisseur s’applique méme a visiter les planteurs sans contrat d’entretien
afin de donner des conseils sur place. La majorité sinon toutes

- les plantations de cafe et leurs usines de transformation se trouvent hors de
la région couverte par le PPER.




40

6.2.7 Un fournisseur vend des moteurs diesel fixes et de I’equipement de
terrassement lourd, La marque representée s’est fait une réputation de
’ I3 . 4 ¢ , .
renomme mondiale en ce qui concernc 1entretien et la réparation de scs
équipements. Le fournisseur a Douala dispose d’un grand atelier de ré-
. ’ . ) s . R , S
paration et de revision, et de magasins bien approvisionnés en pieces
’, ’ . . .
detachees. L’atelier comporte une section separce de rénovation, dc
. ’ . o . o o . N
calibrage et d’essaie de pompes 2 injection diescl, Le fournisseur disposec
de petits ateliers et magasins dans tout le Cameroun, Quatre Land-Rovers
sont mis & la disposition des mécaniciens, Chaquc année, 12 & 15 jeunes
camerounais sont admis d suivre un programme de formation de cing ans,
La qualite du service d’cntretien et de réparation effectué par le fournisscur

égale celle de n'importe quel pays industrialisé.

6.2.8 Un fournisseur vend de 1’outillage, des accessoires et équipements
(outils tranchants périssables et outils a mains) destinés aux industries
mécaniques. L. assortiment en outils & main et accessoires dans les ma-
gasins de Douala est extrémement large. Ce fournisseur a egalement des

magasins plus petits dans de nombreuses localites du pays,

6.2.9 Un autre fournisseurs représente un fabricant de pompes a injec-
tion qui sont utilisées dans des moteurs diesel de plusieurs marques,
Le fournisseurs a monté un atelier special pour 1‘essai, la remise en
Stat ct le calibrage des pompes 4 injection. Deux mécaniciens qualifiés
de 1‘usine du fabriquant en Europe travaillent & Douala, Plusieurs came-
rounais sont aussi alles & 1’usine du fabricant pour leur formation pro-

fessionnelle.

§.3 Les Ateliers du Service Publiques.

6.3.1 La mission a visité trois établissements de ce genre, lhtelier

des Chemins de Fer et les ateliers appartenant a la Direction du Port et
au Ministére des Travaux Publics, Le fonctionnement des deux premiers
ateliers est dictée par une politique gouvernementale qui leur interdit ab-
solument d’accepter des travaux de 1’extérieur si le travail en qustion peut

$tre offectuébpar les ateliers privés de Douala. Les travaux que 1’atelier
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des Chemins de Fer a effectué pour la clientéle exterieure au cours de
V’année derniére correspondent & un montant de 28 millions de {rance
CFA ($ 100,000). Aucun chiffre correspondant n’était disponible a la Di-
rection du Port, mais il a et& évalué d quelques millions de francs seu-
lement. Les travaux effectués pur la clientdle extericure par 1’atelier du
Ministére des Travaux Publics sont cstimés 3 une valeur de 12 millions
de francs CFA ($ 43.000),

6.3.2 L’atelier des Chemins de Fer emploie un effectif total de 1,200
personnes, dont 210 travaillent dans un service special denomme Atelier
de Fabrication (de pidéces détachécs) et d’Entretien General. L.’atelier est
divisé en 3 sections, chaudronnerie, entretien général et mécanique
L’atelicr opére une petite fondérie avec cubilot, L’organigramime de ce

service spécial ressort de 1’annexe 6-C.

6.3.3 Les services que l'atelier pouvait fournir aux clients de 1’exterieur
$taient par exemple le tournage et le meulage des piéces de grand diamétre
ou grande longueur. L’atelier mécanique dispose d’un parc extrémement

perfectionné, de prés de cent machines-outils.

6.3.4 Lamission fut impressionnée par le travail executé dans 'atelier
des Chemins de Fer en général, et son atelier de machines en particulier.
Depuis le Chef de Service et 3 travers toute la hierarchie,l’ensemble du
personnel était camerounais et trés efficace, Le moral et la discipline
semblaient 8tre d’un niveau trés éleva.

6.3.5 Pour les travaux destinés & 1a clientdle extérisure 1'atelier appli-
quait le baréme suivant au calcul des frais:
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Personnel CFA Fraucs/hecure
Technicien supérieur 2,000
Chef de Brigade 2.000
Ouvrier qualifie 900
Ouvrier normal 500
Aide ouvrier 300

6.3.6 L’atelier géré par la Direction du Port assurc 1’entretien de tout
1’équipement utilisé au Port, les remorqueurs, les bateaux de contrdle
douanier, les chariots & bagages, chariots & fourche et autres appareils
de manutention lourde, L’atelier cst destiné & réparer les equipements
cités ci-dessus y compris les moteurs diesel servant 3 motoriser les
équipements. Le degré d’utilisation des machines-outils et autres équipe-
ments paraissait faible, Les méthodes de demontage des moteurs diesel
et du nettoyage des piéces etaient primitives et ont donné une impression

de mauvaise planification du travail.

6.3.7 Le travail en cours apparaissait assez intense, peut-étre en raison
des insuffisances en matiére de planning et de surveillance et de 1’absence
de principes systématiques de gestion de ’atelier., Les risques de retard
dans les livraisons et la qualité intérieure du travail fait que la plupart

des clients privés se garderaient probablement de recourir aux services de
’atelier du Port. '



6.3.8 Les activites de 1’atelier du Ministére des Travaux Publics i
Bassa sont divisées en deux sections - la prestation de services et la lo-
cation d’equipements déstinés aux travaux du Ministére ou d’entreprencurs
de tout le pays extéerieurs au Ministére - et 1’entretien et la réparation

de ces equipements. Le nombre total de tracteurs et autres machines

en service est de 600 environ, et 600 autre machines ont &1é commandées.
Le service d’entretien et de réparation a un effectif total de 130 person-
nes, dont 100 travaillent dans les differents ateliers, 20 personnes a la
fourniture de piéces de rechange et 10 personnes font partie du personnel
technique et administratif. A 1’exception de trois personnes, 1’ensemble

du personnel était africain,

6.3.9 Le service d’entretien et de réparation dispose de sections spé-
ciales de travaux mécaniques, de soudage et de forgeage, de réparation

de camions et d’engins de travaux publics, de rénovation de moteurs 3
essence et diesel, de travaux électriques et méme d’une section d’opé-
rations quotidiennes de service et de réparation de camions. Les machines
et équipements des differentes sections étaient relativement neufs ct en

bon etat. L’atelier mecanique dispose de onze machines-outils et la sec-
tion des moteurs comporte un ensemble complet d’equipements destinés

d la rénovation des blocs-moteurs diesel ainsi qu’au contr8le et & 1’entretien
des pompes 3 injection, Le service d’entretien de 1’atelier applique les

tarifs suivants en imputant ses travaux au service des ventes:

Ouvriers qualifies 650 francs/heure

[4
Mecaniciens 1,000 francs/heure

6.4 Ateliers privés de mecanique générale

6.4.1 Les ateliers prives de mécanique générale se trouvent surtout
dans les secteurs 35 et 36 du CITI. Ainsi qu’il ressort du paragraphe
6.1.4, 1"annexe 6-B comporte une liste des entreprises de ces secteurs,
Cette liste a &té dressé: selon des informations obtenues auprés du Bu-
reau Regional des Statistiques de Douala.
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6.4.2 Le plus souvent ces entreprises fabriquent certains produits tout
en exploitant un atelier mécanique ct électrique d’entreticn et de répara-

tion,

6.4.3 Les entrepris:s possddant un atelier de mécanique generale que
la mission a visitee sont indiquees a 1’annexe 6-B, La mission fut
impressionee par le type et lc volume des travaux de reparation et d’en-
tretien que ces entreprises etaient 4 méme d’assurer, Voici quelques ob-

servations bréves concernant les visites effectuées.

6.4.4 Un atelier de service d Douala est equipee pour pouvoir faire une
révision compléte de moteurs diesecl, L’atelier regoit des moteurs de
tout le Cameroun. Il dispose de 25 machines-outils: tours automatiques,
fraiseuses, des machines a affuter, a rectifier, & meuler, des perceuses
et foreuses ainsi qu’un dispositif d rectifier les vilebrequins, L’atelier
effectue également des operations gtnerales d’usinage. Cependant, cet
atelier n‘assure pas le reglage et 1’'essai des pompes 2 injection, Ce
travail est passé en sous-traitance & 1’un des trois ateliers de Douala
qui sont specialisés dans ce domaine, Ce systéme constitue un exemple
intéressant de la division du travail industriel qui se fait dans la ré-
gion de Douala. L’entreprise a 10 employées expatries et 65 employés
africains. Le chiffre d’affaires annuel est de 1’ordre de 150 millions de
francs CFA ($ 550, 000),

6.4.5 Une entreprise spécialisée dans la fabrication d’equipements des-
tinés aux sociétés péetroliéres et aux industries chimiques dispose de trois
ateliers au Cameroun (Douala, Yaounde et Garoua). A chaque atelier il y
a 3% 5 mécaniciens itinerants, qui sont tous pourvus d’outils de base, de
piéces de rechange et de certains ensembles montés. Si un ensemble estd
changer, on emmaéne 1’ancien ensemble 4 1’atelier pour remise en état,
Cette entreprise vend egalement un moteur diesel & fonctionnement fixe
ou' mobile (camions et bateaux de peche). Afin d’assurer le fonctionne-
ment permanent des bateaux de peche, cette societe a cree des magasins

de moteurs et de piéces de rechange dans differents ports du pays.
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6.4.6 Une entreprise d Douala fabrique des valises en tole., La produc-
tion est organisée et conguc d’aprés des principes raisonnables de tech-
nique industrielle, Pour assurer 1’entretien de ses machines et outils
de production cette entreprise a monté un petit atelier mécanique avec
cing machines-ontils, L’atelier accepte egalement des travaux de clients

rd N
exterieurs,

6.4.7 La Cameroon Development Corporation (CDC), qui posséde d'im-
portantes plantations et usines de transformation au Cameroun Occidental,
dispose d’un atclier mécanique central & Tiko, Cet atelier emploie 581
Africains et 3 expatries. Son rble principal consiste a4 assurcr 1'entretien
de 40 locomotives diesel et de nombreux wagons. Il sert aussi d’atelier
central aux 12 plantations, qui ont toutcs un petit atelier & usage interne,
L’atelier mécanique de la CDC & Tiko posséde toutes les installations né-
cessaires a la réparation et l’entretien de type mécanique et électrique
~ainsi qu’un atelier de menuiserie avec une scierie et une section d’affii-
tage. L’atelier dispose de 21 machines-outils et il s’occupe &galement

de production de piéces de rechange, La CDC accepte des travaux pour
une clientéle extérieure, et le montant de ces travaux au cours des 12

derniers mois correspond & environ 2 millions de francs CFA,

6,5 Main d’ceuvre pour 1'entretien et la réparation

6.5.1 Comme d’avantage de inachines et d’équipement sont installés
au Cameroun en relation avec les Plans du Developpement

industriel et &conomique, le besoin de la main d’ceuvre formée et quali-
fibe augment® aussi. Ceci est d’avantage amplifié par le fait que de nou-
velle machine et nouvel équipement ont une tendance & devenir plus com-
plexes.
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6.5 2 Le nombre des techniciens et ouvriers camerounais quali-
fiks pour entrctien et réparation est limite. Ce fait u &t& wouligné 4 la
mission & presque toutes wes visites aux moyennes ¢t grandes entrepri-
. y L4 . . ’ ’ ld ’
scs, La mission a cependant ete impressionnee d'une fagon gonerale
par le travail accompli par la tmain-d’@wuvre camerounaise en entreticn
et réparation, en particulier & .’atclier des Chemins de Fer & Douala
.t & celui des travaux mecaniques de la CDC & Tiko, [.e probléme semblc

$tre de nature quantitative plutdt que qualitative,

6.5.3 Alors que la direction de la plupart des grandes ot moycnnes entre-
prises réalise l'interdépendance de I’entretien et la réparation d’une part
ot de la disponibilitée permanente de machines et d’bquipements de produc-
tion d'autre part, unc appréciation similaire manque dans la plupart des

petites entreprises.

6.5.4 La missiona visité deux btablissements de formation technique
Les Fréres Canadiens & Douala et L e Collége Technique & Ombé au Ca-

m- roun Occidental, La mission pense que la formation pourrait 8tre plu:
pousste on ce qui concernc 1’entretion ot la réparation, Les spécialistes
devraient 8tre amenés dans les lieux pour donner les cours sur les tech-
niques d’entreticn et de réparation et surveiller les exercices pratiques
dans co domaine. Le spécialiste pourrait étre un représentant du Program-
me Pllote d’Entretien ot de Réparation, de l'atelier des Chemins de Feor,
de 1'atelier mécanique de la CDC ou d’organisations similaires, ayant

des connaissances et deos exphriences trés spocialisbes.



CHAPITRE 7

SERVICES COMPLEMENTAIRES

L4 mpudgctiog

7.1.1 Comme il a ¢té ¢crit dans le paragraphe la deuxiémec partie de la
rubrique (‘)’donl l'objet ¢tait de "définir les besoins complementaires de
services d’atelier", devait ¢tre remise a plus tard, plus exactemcent au
momert od l'¢tude des services dentretien et de reparation localement

disponibles ¢t des ateliers de mécanique générale, serait terminec,

1.1.2 Bien que les services d’atelier complémentaire soient seuls in-
diqués sous cette rubrique, la mission dolt aussi tenir compte des ser-

vices complémentaires pouvant itre rendus par le PPER,

LA __ Servicep d'atelier complementaires

7.3.1 Au chapitre 6, lamission a fait part de ses conclusions concer-
nant les services d’entretien et de réparation localement disponibles et les
ateliers de mécanique ghnérale cxistants,

7.23.2 La mission fut frsppée du grand nombre d’'installations d’entretien
et de roparation et des services déji disponibles sur le plan local, Quant
¢ 'aspoct matériel des services d’ateliers, 1a mission pense qu’il n"est
pas nécessaire d'ajouter quoi que ce soit a Ll'atelier PPER prevu. En fait,
les services proposcs par le chef du projet sont d'ores et déja disponibles,

7.3.3 La mission a accordb une grande importance au fait de savoir

ol deos services d'ateliors autres que ceux analysbs en détail pourraient
Rre nbcessaires. L.a mission n'a pas tté en mesure d’en découvrir, ce
Qul ne signifie pas necessement que de tels besoins n'existent pas, Dans
I’'affiemative, ces besoins semblent asses limités ot les services nécee-
saires ne tourneraicnt qu'd une faible fraction de leur capacitée de rende-

ment, Fin conséquences, ces services se reléveraient peu rentables,




7.2.4 Dans certains cas, il semble que des insuffisances techniques ou
financiéres empéchent les petits entrepreneurs camcrounais de faire usage
des services d'ateliers existants, Cependant la mission ne pense pas que
cet argumert puisse justifier la mise en place ou 1’aggrandis sement d’un
atelier PPER. Le personnel PPER pourrait suivant les demandes, aider

les petits entrepreneurs a surmonter des problémes techniques, a contrdler
le cofit du travail, I} pourrait en outre leur indiquer, a quelle autorite

’ . } . . .
s’adresser pour obtenir 1’aide {inanciére necessaire,

7.2.5 La mission n'ayant pas decouvert de besoins suffisamment impor-
tants pour justifier 1’établissement d’un atelier central PPER, cette ¢tudc
pourrait se terminer par cette conclusion, Neéeanmoins, la mission pense
qu’il est nécessairc d’aller plus avant, d’une part, parce que des services
autres que les services d’atcliers sont réclamés, et d'autre part, parce

que les implications financiéres des activités PPER doivent étre analysées.

Autres services requis

7.3.1 Comme mentionné ci-dessus, la mission doute qu’un atelier PPER

soit nécessaire, en raison des possibilites deja existantes. Cependant,
cela ne signifie nullement que les industries de petits et moyenne impor-

. tance du Cameroun n’aient aucunement besoin d’une assistance technique.

7.3.2 L’expérience et les connaissances techniques de la plupart des

chefs d’entreprises camerounais sont limitees. Leur besoin

d’assistance se fait sentir dans le domaine de la sélection, de l'installation,
de la mise en service d’équipments et d'outillage de production. La mission
est d’avis que les problémes d’entretien et de réparation ne doivent pas

#tre traités 2 part. Le project pourrait elargir ses objectifs et son champ
d’action. Une solution possible serait par example de fournir une assistance

technique générale en matiére de mécanique et d’électricité.




CHAPITRE 8

CONDITIONS DE VIABILITE D'UN ATELIER PILOTE

8.1 Introduction

8.1.1 La tl3che "e" duclause de Travail, paragraphe 2,01, est
suivante: ''Déterminer dans quelles conditions un atelier pilote d’entretien

et de réparation de petites et moyenncs entreprises pourrait &tre viable".

8.1.2 En specifiant les conditior.s il est important de connaitre exacte-
ment la signification du mot "viable", Quand la delégation a rencontre

le directeur de l'industrie, Mr. B. Fouda 4 Yaoundé, celui-ci a souligne

- que l’atelier ne devrait pas concurrencer les entreprises.existantes ou po-

tentielles et qu’il devrait avoir une activite "rentable".

8.1,3 L& mission a conclu qu’une condition primaire pour 1‘etablisse-

ment, d’un Atelier Pilote est celle de pouvoir rentrer dans ses frais, au

moins aprés une période initiale (de 1 & 2 ans), En d’autres mots, les

frais d’exploitation de 1’atelier doivent au moins &tre couverts par les

revenus provenant des services rendus,.

8.1.4 Pendant ses visites i 1'atelier des Chemins de Fer et & 1’atelier du
Service du Port (qui disposent de moyens importants d’entretien et de ré-
paration), la mission a egalement appris que selon la politique du Gouver-
nement, les entreprises publiques ne sont pas autorisées & accepter les

travaux qui peuvent &tre exécutés par des atzliers privés & Douala,




8.1.5 Selon la mission, il est essentlel que 1" atelier ne concurrcnce

pas les entreprises locales existantes ou potentielles. Les activites d'un
atelier PPER ne devraient pas creer de la concurrence deloyale, ni em-
pécher aucune initiative de la part des entreprencurs locaux pour ctablir
des ateliers de mecanique generale, Le PPER risqucerait alors d’aller a
l"encontre des activites de promotion du CAPME, qui ont pour but de creer

de nouvelles petites et moyennes entrepriscs,
8.1.6 L’ctude de viabilite d'un projet d’atclier améne nécessairement
les questions suivantes:

a) Capacite potenticlle, charges et recettes
b) Chiffre d’affaires potentiel

¢) Estimation des frais o

8.1.7 L’etude des réponses & ces questions permettra de se rendre compte

de la viabilite economique de |’atelier projeté.

8.2 Capacité potentielle, charges et revenus

8.2.1 Lacapacité de l'atelier depend du nombre d’ouvriers productifs et
du nombre d’heures de travail par an, Avec sept mécaniciens qualifies
faisant chacun 1, 720 heures de travail, (vacances, congés, et maladies
etc. non compris) la capacite maximum disponible se situe & 12,000 heu-
res par an: Ce calcul ainsi que ceux qui suivront ont £té &tablis en coopé -
ration avec le Chef de Projet et le Directeur du projet.

8.2,2 Enpratique, la totalité des 12,000 heures citbes ci-dessus ne se-
ront pas productives et ne pourront 8tre impuitdes aux clients. Dans les ate-
liers de mécanique générale il est d’usage d’escompter une utilisation ef-
fective d’entre 40 et 70%, En pratiquant le taux le plus élevé de 70%, le

nombre d’heures de travail imputables sera de 8. 400 par an,




8.2.3 Lec Chef de Projct et le Directeur du projet ont estimé qu’il se-
rait possible de demander 950 A 1,200 francs CFA par heure de service
rendu, Cette gamme de prix correspond parfaitement aux chiffree que la
. mission a notés dans le marché, Sil y a des diffCrences, ce ganmune de

prix sc situerait plutdt dans le haut de I'cchelle.

8.2.4 En effectuant 8,400 hcures de travail A& 1,200 francs CFA par heure,

le revenu annuel du PPER serai de 10 millions de francs CFA,

8,13 Chiffre d affaire potentiel

8.3.1 Le chapitre 4 a traite des industries susceptibles de recourir aux
services de 1’atelier central, L’analyse portait sur quatre categories
d’industries situées dans la région geographique d’activite du PPER, Pour
chaque catégorie, le nombre d’entreprises ct leurs chiffres d’affaires fu-
rent évalués. Le total des quatre catéegories éléve & 135 entrepriscs avec
un chiffre d’affaires de 6,500 millions de francs CFA ($ 23 millions) par

an.

8.3.2 Le rapport entre le colit d’entretien et de réparation et chiffre d’af-
faire varie d’une industrie & 1’autre. Afin d’obtenir un chiffre approxima-
tif indiquant le volume d’entretien et de réeparation dans les entreprises
concernbes un chiffre moyen de 8% peut cependant &tre utilise. Une pnr;
tie de ce travail d’entretien et de réparation est faite au sein des entre-
prises grice i des ressources propres,ct une partie cst faite 3 'exteri-
eur. Les petites entreprises achétent généralement de l'extérieur plus
quc les grandes entreprises, L’atelier du PPER ne pouvant pas pourvoir
d tous les secteurs industriels ou & toutes sortes de service d’entre-

tion ot de réparation, il ne pourra espérer obtenir qu'une partie linmitee
des affaires possibles, Les moyennes entreprises, dont les proprietaires
oules dirigrants sont des expatries ne sont pas susceptibles d'utiliser les

services du PPER, alors que les petites entreprises camerounaises ma-

nifesteront certainement davantage leur interdt,




8.3.3 Le volume d’affaires prévu du PPER pcut maintcnant étre calculé

comme ci-dessous:

Petites entreprises Moyennes entreprises

Camer, Autres Camer, Autres '
Nombre d’entreprises 70 45 0 20
Chiffre d’affaires (mill CFA) 800 1.700 0 4,000
Cofit d’entrctien 8% 64 136 0 320
Entretien Extérieur % 70 50 0 40
Entretien Exterieur (mill CFA) 45 68 0 128
Part du PPER % 20 10 0 0
Affaires PPER (mill CFA) 9 7 0 0

8.3.4 Selon le tableau et les calculs ci-dessus, le chiffre d’affaires poten-
tiel de 1’atelier PPER prévu, se monte a 16 millions de francs CFA, dont
9 millions en provenance de petites entreprises camerounaises et 7 milli-

ons d’autres petites entreprises.

8, 4 Cofits annuels

8.4.1 Les colts de 1’atelier sont constitués en partie par 1'investissement
initial (terrain, bitiments, machines et équipements, et le capital de rou-
lement) et en partie par des cofits periodiques (surveillance, main-d’oeuvre,
outils, matérial, electricité et eau etc), Les chiffres figurant aux tableaux
ci-aprés sont extraits d’une part, du budget PPER (péeriode du 1/7/71 au
30/6/72) établi par le chef du project, et d’autre part, du Plan d’Opéra-
tion adopte.

8.4.2 Le Gouvernement recrutera un ingénieur (déja en place) et sept mé-
caniciens plus six autres membres du personnel. Le coflt annuel approxi-
matif pour ce personnel est de 12 millions de francs CFA ($ 43.000) en
application des tarifs convenus et signés dans le Plan d’Operation. Dans le
cas ol une augmentation de la rémunération de 1’ingénieur serait accordée,

ainsi qu’il a eté proposé, le cofit sera porté & prés de 13 millions de francs

CFA ($ 47.000), Les détails des frais de personncl sont comme suit:




Personnel Nombre Salaire annuel Total

Ingenieur 1 2.040,000 2. 040,000

Mecaniciens 7 720, 000 5. 040, 000

Magasiniers 2 432,000 864,000

Chauffeurs 2 228,000 456,000

Secreéetaires 2 432,000 864,000

9.264.000

éharges sociales, 30% 2.779.200

Total final 12,043,200

. Accroissement proposé du

- salaire de l’ingénieur + 30% 600, 000 780, 000
Total final probable 12,823,200

8.4.3 Les divers frais d’exploitation sont de 1’ordre de 4,256,000 francs
($ 15.000) selon le budget du PPER pour 1’année 1971/72. La ventilation

des postes se presente comme ci-aprés:

Entretien des Climatiseurs et des equipements de bureau 100,000

Entretien des vehicules 180, 000
. Essence et lubrifiants 500, 000
Electricité et eau 480, 000
Gas 450, 000
Té&léphone, telégramme, timbres 600, 000
Droits de douane remboursés 1, 940, 000

Total des Frais d’Exploitation 4.256,000




8.4.4 Les autres dépenses administratives s’élévent sclon le budget &
3,570,000 francs ($ 13,000) avec la ventilation suivante:

Transports et dcplacements 720, 000
Assurances 990, 000
Taxes - Impots _ 150, 000
Logement de 1‘ingénieur 960, 000
Information 750, 000
Total des Frais Administratifs 3,570, 000

8.4,5 Le terrain et le bitiment que le Gouvernement prépare pour le PPER
sont bvalués & 26. 668,000 francs CFA (§ 97.000) dans le Plan d’Operation
signe, La mission ne sait pas 8i ce montant constitue la valeur reelle du
terrain et du bAtimant, La valeur reste inchangée dans le Plan d ‘Operation de
puis la version anglaise en date du 8/1970, Etant donné la qualite du bAtiment
du terrain 1’entourant et son emplaccment, la mission ne serait pas

surprise si la valeur réelle était bien plus eélevee. Quoique la valeur a

une importance en calculant le loyer, la mission a utilisé les chiffres

du Plan d’Operation, Le colit de la location annuelle d’utilisation du bétiment
est estimé & 1/10 de sa valeur, ou 2, 7 millions de francs CFA ($ 9.700),

8.4.6 Il convient d’ajouter encore deux postes au calcul des {rais, 4 sa-
voir la dépréciation des machines et équipements ainsi que 1’intérdt sur

le capital investi, La dépréciation des machines et dquipments est fixce

4 10% sur 10 millions de francs CFA ($ 37.000), montant approuvé par le
PNUD; en matiére fiscale, le taux admis est de 20%. La depreciation du
bltiment est considérée comme etant comprise dans le loyer. Les capitaux
investis, y compris le fonds de roulement, sont estimés & 50 millions de
francs, Le taux d’intérét etant actuellement de 10%, les frais financiers
s’blévent & 5 millions de francs CFA ($ 18, 000),




8.4.,7 La mission ne saisit pas les ralsons pour lesquelles des taxes

douaniéres remboursables s’élevant a 1,940,000 francs CFA figurent au

chapitre des frais d’exploitation, Cctte somme devrait plutdt étre ajoutce
au poste investissement en machines et étre depreciee avec les machines,

Cela rameénerait les frais d'exploitation a 2, 3 millions de francs CFA,

8.4.8 Compte tenu des chiffres disponibles, il est maintenant possible
de faire un calcul de rentabilité des colits annuels du PPER comme envisage
dane le plan dOperation.

Salaires du personnel 12, 8 millions de francs CFA
Frais d’exploitation 2, 3 millions de francs CFA
Frais d’administration 3, 6 millions de francs CFA
Loyer 2, 7 millions de francs CFA
Dépreciasion des machines 1, 0 millions de francs CFA
Intérét sur le capital $, 0 millions de francs CFA

Collt total anuel 7,4 milljons de francs CFA

8.4.9 Aucun personmel expatrie n‘entre pas dans le tableau ci-dessus, ce
persomnel &étant temporaire et payé par le PNUD. Cette evaluation exclut
bgalement le cofit du matériel, ce poste stant considéré comme une charge

osbparbe.

8.3 Aspests de Ia viabilith fcenomioue

8.5.1 Pour une analyse de viabilith, on comparers les tlfnents sulvantest

Revenu potentiel 10 milliens de francs CFA
Chiffre d'affaires potentiel 16 millions de france CFA
Tetal des frais 27 millions de france CFA

8.5.2 En vhrith, cette situation n'est guédre encourageante. Le chef du
projet espére cependant que dans lo cas od 1°on pulsse disposer d'une



main d’oeuvre plus qualifiée, il serait possible d’augmenter les bénéfices

sans que les charges s’accroissent proportionnellement, Avant d’examincer
de plus prés ce probleme, il faut revenir aux depcnses annueclles du PPER
evaluécs 2 27, 4 millions de francs CFA, Ainsi qu'il ressort du paragraphe
8.4,7, cette fagon de calculer est celle utilisee dans les entreprises du

secteur prive,

8.5.3 Les principes de comptabilité dans le secteur public peuvent €tre
différents de ceux appliques dans le secteur prive. Cecla ne signifie pas
que certaines depenscs n'existent pas dans un atelier dependant du
gouvernement (atelicr public), mais simplement que ces depenses
apparaissent autre part, l.a depreciasion des machines et de 1"equipement,
ou les depenses locatives des batiments ctc peuvent figurer a d’autres
comptes, Si le PPER n’inclut que les depenses dans sa comptabilite, le coiit
annuel sera reduit approximativement de 8 millions de francs CFA
(amortissement des machines: | million, location du baitiment (moins
1’entretien): 2 millions, intérét sur le capital investit 5 millions. Ces 8
millions de francs CFA ne sont en aucun casdes economies mais ure sub-

vention indirecte du gouvernement au PPER,

8.5.4 Il s’avére nécessaire de doubler le revenu afin d’atteindre un chiff-
re d’affaires de 20 millions de francs CFA, 7 techniciens supplementaires
sont alors nécessaires. En ne comptant qu’une augmentation des charges
salariales & 1’exclusion de toute autre augmentation des dépenses, cette
opbration & elle seule amenera une augmentation de 6, 5 millions de francs,
portant le total des d‘pcnles a 26, 5 millions de francs CFA, D’unc mani-
dre plus réaliste on peut retenir le chiffre de 30 millions de francs CFA,
Un plus grand nombre de techniciens nécessite plus de machines et d’équi-
pement, une direction plus &toffée ainsi qu’un personnel de bureau plus
mombroux, Les besoins en blectricité, eau, gas etc. augmentent égale-
ment,
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8.5.5 Maintenant, revenons au paragraphe 8.5.2., Que va-t-il se passcr
8i 1’on augmente e personnel de 1'atelier? Le chiffre d’affaires potenticl
etait estime 4 16 millions de france CFA, Ce chiffre cst de 60% supérieur
au revenu obtenu avec 7 techniciens., 4 techniciens de plus utilises a 70%
augmenteraicnt le revenu de 57%, 4 technicicns de plus, cela signifie une
augmentation des charges salariales de 3 millions 750 mille francs CFA

(2,9 + 30%). Le rcsultat peut se resumer ainsi:

revenu total 16 millions de francs CFA
depenses directes totalcs 23 millions dc francs CFA
deficit direct total 7 millions de francs CFA
subvention indirecte 8 millions de francs CFA

8.5.6 Pour quelle raison les opérations du PPER sont-elles si peu
rentables? Les nombreuses entreprises privees de Douala dans le sccteur
de 1l“entretien et de la réparation paraissent faire des affaires florissantes,
Les salaires sont pour une part importante des depenses du PPER, Deux

& trois millions de francs CFA par an, plus cnviron 1 million pour le loge-
ment et le transport d’un ingénicur de méme que 720 mille francs par an
pour chaque technicien paraft eélevé. Un fagon d’assurer la viabilité finan-
ciére du PPER serait de se servir d’un per sonnel moins onéreux, en main-
tenant la charge horaire & 1. 200 francs CFA et un taux d'utilisation de 70%,.
Les salaires devraient &tre baissés de 50% en vue de ramener les depenses

directes au niveau d’un chiffre d’affaires de 16 millions de francs CFA,

8.5.7 Le gouvernement, le PNUD et 1'ONUDI doivent tenir compte du
fait que lc colit d’un atelier PPER avec les effectifs prévus nécessite une
subvention directs annuelle de 7 & 9 millions de francs CFA et peut-&tre
plus. A ceci, il convient d‘ajouter la subvention indirecte car nous ne
tenons pas compte des dépenses commerciales habituelles telles que frais
de location amortissement et intér&t sur le capital investi, se chiffranta
environ 8 millions de francs CFA, par an,

6.5.8 Bien que le cofit de la location du bRtiment prévu pour 1'atelier
PPER ne soit pas compté dans les frais directs, la mission désire faire
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quelques commentaires, Le bitiment en question cst bien trop grand pour
les machines et équipements pouvant étre obtenus pour 37 mille dollars;
le Batiment est encore bien trop grand et trop perfectionné pour servir
d’atelier pilote et modéle pour les entrepreneurs camerounais ct Jes
clients; le Batiment est dc plus beaucoup trop grand si nous considérons
l’effectif du personncl prévu dans le plan d’opération. L’emplacement du
bétiment dans le complexe PWD a proximité de la zone industriclle prévue
pour les moyennes et grandes entreprises expatrites pourrait avoir des
effects inverses sur les objectifs initiaux du PPER, Le chef du projet a
indiqué & la mission que l'intention était de garder les bureaux actuels
méme si les activités commengaient dans 1’atelier prévu. La mission
pense qu’il serait fichcux d’installer le personnel PPER et l’atelier dans

deux emplacements completement differents de la méme localite.

8.5.9 Considérant que la mission n’a pas trouvé nécessaire 1’etablisse-
ment d’un atelier central PPER (voir 7.2.), et que sa mise en service
cofiterait au gouvernement la somme de 15 & 17 millions de francs CFA par
an comme indiqué ci-dessus, la mission recommande d’annuler la mise

en place d’un atelier ou tout au moins de la reporter. Son report & une autrec
période permettrait d’analyser la répartition des coits et des dépenses
d’operation de m&me que cela donnerait aux experts, la possibilité d’évalucr

avec plus de details la situation ct les problémes pratiques rencontrés.

!,Q Objectifs principaux du PPER

8.6.1 La mission pense que 1°on a insisté beaucoup trop sur 1‘établis-
sement de 1‘atelier du PPER, et ceci non seulement en considérant 1’infra-
structure industrielle de la région de Doula, mais aussi par rapport aux
objectifs principaux du projet PPER,

8.6.2 Les objectifs principaux du projet sont cités au chapitre I et re-
produits & 1‘annexe 1-A, Briévement, les objectifs principaux sont les
suivants:




Créer au niveau de la direction des entreprises une prise de con-

science des problémes d’entretien et de réparation,

Etablir et prévoir une forination en matiére de programmes d'en-

tretien et de reparation,
Assurer une ineilleure utilisation des machines et equipements,

Exéecuter sur place les réparations pour demontrer les methodes

modernes d’entretien et de réparation,

Etudier la viabilite d’une fabrication locale de piéces détachees,

Etudier les besoins éventuels en machines-outils complemen-
taires,

8.6,3 Presque aucun des objectifs ci-dessus ne nécessite un atelier PPER
pour &tre accompli. Les problémes se rapportent A la qualité et 1’expé-
rience du personnel du PPER, aussi bien camerounais qu’expatries. Si et
quand les services d’atelier sont necessaires, ils sont aisement disponibles
en abondance dans le secteur prive aussi bien que dans le secteur public,
Certes, le personnel du PPER a besoin de certains outils et équipements,

mais non pas d’un atelier complet qui soit le leur,

8.6.4 Lamission est entiérement d’accord aveec les objectifs prinele
paux du projet PPER et comprend également la nécessité d’une coopbra-
tion $troite avec le CAPME,

8.6.5 La mission pense que le projet & perdu son caractére de projet
pilote. Tout comme dans l'industrie, l¢e PPER doit commencer & une petite
Schelle, procédant & 1‘essai des idées ot des mbthodes pour offectuer les
ajustements nécessaires sur la base des expbriences actuelles, C’est dans
cette voie que le PPER doit s engager afin de mener une action viable,
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CHAPITRE 9
PROGRAMME DE MISE FN OEUVRE

9.1 Introduction

9.1.1 Le point "h'" du claune de Travall (article 3. 0. | du centrat) recom-
mande aux exp:rts de "conseiller un programme de mise en oeuvre tant

dans le domaine de 1'entretien ct de la rbpuration que dans celui des tra-
vaux prioritairee',

9.1.2 Dans le préambule la mission suggérait d’slargir le but du pro-

jet afin d’y englober d’une maniére plus large les problémes lits & 1a
technologie et & la production. L.a mission pense que les objectifs ini-

tiaux du projet expriment de fagon indirecte cette idée qui ressort d'ailleurs
d’une fagon asses nette dans la description des fonctions attribubes aux
trois techniciens. Parmi les thches que ces derniers sont appelés & effec-
tuer, on reléve notamment: "la participation 4 la crdation d’un bureau
¢’6tudes des techniques do conception ot de production.

9.1.3 Le PPER dispose actusliement d un bureau ¢bjd bien btabli ot bien
bquipb. 11 existe déji sur place les bases permettant le dbmarrag: des
activiths. 1l sst nbcessaire do disposer d’une politique de mise on oouvre,
une base permettant sur lo plan pratique d’atteindre les objectifs on to-
RARt compte des conditions existantes dans la sene d’opbration ¢u PPER,

24 Pelitiaue de mise en oouvrs

9.3.1 Lerientation vers la mise en pratique devralt Sire des Slomeonts
fondamentaux de la philesephic de |‘enbcution do co projoct. Lo PPER deit
se faire accepter ot connalire grice aun résultats de ses assistonces sun

petites ot meyennes eatreprises,
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9.2.2 Le PPER doit surtout axer ses activités dans les atelicrs des
petitos et moyenncs entrepriscs, Le personnel du PPER doit se rendre
sur place et faire valoir ses services. Tl faudra souvent effectuer plusieurs

visites avant de pouvoir offrir une assistance technique veritable,

9.2.3 Le PPER doit se faive connattre. Pas une seule industrie visitee
par la mission ne connaissait le PPER, Certaines entreprises connais-
saient le CAPME ct pensaient que la mission reprcsentait cette organi-
sation.

9.2.4 Le PPER doit acquérir une connaissance parfaite des structures
industrielles de sa none de travail avec ses industries, sa production actu-
elle, ses problémes d’infrastructure etc. Il est non seulement necessaire
de rassembler les données concernant la clientéle potentielle mais aussi
de connaftre les autres industries se trouvant dans la zone du PPER, Il
oot nbcessaire de créer et de tenir & jour un fichier et un systéme de
classement complet,

9.2.% Le PPER devra mettre au point des méthodes de visites et d'en-
qultes sur place afin de déterminer par exemple:

des donnbes ghnbrales sur V'entreprise

los moyens de production et les produits principaux
I‘outillage ot 1'bquipement de production

les procbdures d’entretion ot de réparation
I'inepection des machines individuelles sic.

9.2.6 Le PPER doit renforcer sa coopération avec des organisations
snalegues ot on particulier le CAPME, et Sgalement avec d’autres orga-
nlsations telles que le SATEC, 1’AFCA ot le projet Fabre. On pourrait
par enample crier ua comith do coordination se rbunissant & intervalles

vhguliers.
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9.2,7 Le PPER doit garder constammcnt & ’esprit que pour réaliser
ses objectifs il doit:

a) apporter des réesultats tangibles dans les entreprises indus-
trielles

b) former et perfectionner le personnel et la main-d’oeuvre

cameérounais

c) enregistrer (ct evaluer) les services rendus aux entreprises
pour leur amélicration et la formation professionelle.

9.2,8 Le PPER doit définir le champ de ses activités, La mission pro-

pose:
a) d’améliorer le rendement de 1’outillage et de 1’équipement dé-
J& existants
B) d’apporter des conseils lors de 1’acquisition et du lancement
de nouveaux outillages et &équipements
c) d’apporter son attention & certaines entreprises
. d) de promouvoir et deo former

9.2.9 Le PPER doit recruter du personnel et se procurer les reseurces
susceptibles de contribuer 4 la mise en oeuvre de la politique ci-dessus

dbveloppbe.




|
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9.3 __Champ d’activités

9.3.1 Conformément a 1’article 9. 2. 8 le PPER cst tenu de définir son
champ d’activités et quatre z8nes d’action furent citées, Unc description

plus precise de chaque zdne ecst donné comme suit.

9.3.2 La premiére zone d’action ¢tait celle de 1’ameélioration du rende-
ment des outillages et equipments deja existants au sein des petites et

moyennes entreprises. Les tiches les plus importantes sont de:

retrouver les données techniques d’origine
. ¢tudier la machine en fonctionnement
examiner la machinc pendant les périodes d arrét
vérifier les chiffres de la production
ciscuter avec tous les intérrcssées
calculer si une réparation se justifie
élaborer les plans de réparation
suivre et contrdler la réparation
donner des directives pour emploi correct
contr8ler le rendement

9.3.3 L’assistance apportbe & 1’achat et au lancement de nouveaux outil-
. lages et équipements doit porter sur les $léments suivants:

Sblection du matériel (approprié aux besoins et aux ressources,
réalisable sur le plan technico-§conomique)

Elaboration de spbcifications d’achat (y compris accessoires ot
pidces de rechange)

Encouragement & la normalisation des outillages et bquipements
Assistance lors des nbgociations d’achat

Conseils on matiére de financement

Inspection des machines & la livraisen

Buggestions quant au choix de l‘emplacement et de 1a disposition

des machines
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Specifier les besoins pour leur installation
Verifier l'état de 1 installation

Essais des machines apres installation
Elaboration des instructions de fonctionnement
Mise au point des plans d’cntretien

Fournir 4 la direction et & la main-d’ocuvre les instructions né-

cessaires & l'entretien,

9.3.4 8ur le plan pratique il faut s’inspirer de I’idée que 'rien ne vaut

wn bon example'. La delégation a rencontré de nombreux industriels camé-
rounais manifestant un excellent esprit dentreprise. 1ne attention toute
particulidre doit &tre portée & ces personnes en les encourageant a creer
des "'entreprises pilotes''. Ces "entreprises pilotes'' peuvent soit aider a
améliorer d'une fagon radicale les méthodes actuelles, soit contribuer

d la création d’entreprises nouvelles ou de services nouveaux dans le cadre
des entreprises déji existantes. Un industriel camérounais a par example
lanch un atelier d’aftltage et de rectification des outils de 1’industrie du
bois. 1l disire Slargir et amébliorer son champ d’activités, La mission
ponsc qu'une attention toute particulidre accordbe & certains industriels
prélablement choisis aura des répercussions positives.

9.3.3 Lo personnel du PPER doit jouer le rlle d’initiateurs st do cata-
lyseur. Le peroonnel doit profiter de toute occasion pour communiquer le
message PPER. Le personnel doit rbveiller los forces latentes tant au
niveau direction ot maftrise qu'd celui des ouvriers en vue d’ambliorer

la psuduction. Pour ce faire, on peut envisager plusieurs solutions:

a) Cenfbrences & 'eccasion de rbunions prefessionnelies telles
Que: asseciations d’ingbnicure, de patrens, do Chambre do
Cemmerce otc.




b) Cours spccialisés dans les centres et institutions de formation
professionclle existants, Ainsi par example les Fréres Cana-
diens désircraicnt introduire un cours special en entretien

et réparation pour leurs &léves de fin d"études,

¢) Information dans ’atelicr et/ou programmes de formation
s’adressant & des groupes communs représentant la dircction,

la mattrise et les ouvriers,

d) Groupe de discussion. Le personnel du PPER peut prendre
Vinitlative de créer.des groupes composés de représentants
des différentes industries en vue de discuter des idees ct

problémes qui leur sont communs,

!,1 Dispositions concernant le personnel

9.4.1 Conformément au chapitre 2, le personnel professionnel PPER
comprend 4 experts, le Chof de projet et 3 experts de 1’entretien ot des
réparations, le Directeur camérounais de projet et 7 techniciens came-
rounais. Lec probldme est de savoir sil est ndcessaire de maintenir 1'en-
semble de 1’effectif puisque I’btude de viabilité a montre que |’atelicr ne
pout Btre viable,

9.4.2 La mission ne veit aucune raisen de réduire ni le nombre de
“meis de travail d’expert" ai les effectifs du personnel camérounais. Par
sentre il semble possible d’btaler lours services sur ui laps cie temps
plus long ot d’atteindre graduellement L’effectif total prévu. ie chiffre to-
tal de "mois de travail d’expert' oot find i 54.

9.4.3 Ainei que I’indique I'article 1, 3. 7 doun experts devant eccuper les
postes CMR - 013 8B ot BC omt ¢b)k bth recruthe ot occuporont leur poste
prochainement. 11 oot stipull que cos doux onperts doivent dtre dos ingd-

atoure spbcialishe dane:
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l'entretien et la réparation de moteurs diesel et equipements

utilisées par les Travaux Publics (poste SB)

I’équipement électrique et &lectro-meécanique (poste SC).

9.4.4 La premiére de ces spécialisations ne correspond pas exactement
aux besoins du PPER, et ceci d la lumiére des résultats de 1°’enquéte
effectuée par la mission, (Il existe par example a Douala des installa-
tions de service pour moteurs diesel et pompes d injection, et l‘atclier
d’entrctien de méterial de Travaux Publics de Douala est relativement
important et emploie trois expatries). Cependant, le travail fourni par
I’expert sera beaucoup plus fonction de ses qualités personnelles que de
ses qualifications professionnelles, La souplesse, 1'enthousiasme, le
dynamisme et 1'expericnce générale des problémes mécaniques sont les
caracteristiques qui comptent dans les conditions actuelles. La connais-
sance de la technique industrielle, la gestion des petites entreprises et
l’industrialisation des pays en voie de developpement constituent un avan-

tage certain d la réalisation du projet,

9.4.5 La mission pense que les activites pratiques peuvent et doivent
commencer avec les deux experts déji recrutés., La désignation du troi-
sidme expert peut $tre remise de 6 & 9 mois, & moins que les 18 "mois
do travail d'expert' qui lui ont §té attribubs ne solent partaghs entre les
doun experts déji dbsignés.

9.4.6 Dis lour arrivbe loe experts doivent avoir & leur disposition un
homelogue, un deuxidme pouvant Stre ajouté aprds une période de 6 mots,
wn treisidme apris une nouvelle pbriode de 6 mois lorsque le premier
homologue aura commencd son perfectionnement i l'btranger.
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9.4.7 Une graphe de Gantt se trouve en appendicc 9-A, Aprcs unc
periode de 6 mois chaque expert aura a sa disposition deux homologues,
ce qui signific que les decux experts auront besoin de six homologues, Lc
septiéme pourrait €tre mis a la disposition du Chef de projet ct du Direc-
teur de projet pour effectuer des travaux d’organisation et d’administra-

tiono

9.4.8 Si un troisiéme expert est désigné pour participer au projet, 1’un
d’eux (obligatoirement bilingue anglais/frangais) devra avoir son poste

au Cameroun occidental, L'agence de developpement du Cameroun occi-
dental pourrait accepter éventuellement la prise en charge de son instal-

lation,

9.5 Surface au sol des bitiments

9.5.1 Outre les bureaux dejd existants, le PPER aura besoin de locaux

destinés aux experts ainsi qu'au personnel camérounais. La surface né-

cossaire est estimée & 140/180 m2 en fonction du nombre d’experts et

du personnel camérounais affectes au projet,

9.5.2 En bref la surface nécessaire se decompose comme suit:

Deux bureaux, chacun réservés d un expert et deux homologues.
Les bureaux devrait 8tre equipés de materials nécessaires, tables
8 dessins et meubles de classement (chaque bureau aurait une sur-
face d’environ 30 m2),

Un bureau de 20 m2 pour le secrétariat nécessaire 4 la préparavion
des informations techniques. Ce bureau doit 8tre dquipé de materiels
de bureau, de tables & dessin, de meubles de classement pour les
informations techniques, la correspondance et le fichier des entre-

prises industrielles, ainsi que de machines & écrire ot d’un dup-
licateur,




Une salle d’essais de 20 m2 avec tables et mateériel de classemant

destiné & 1'équipement de mesures du PPER,
Une réserve de 20 m2 servant a entreposer les outils ct 1’equipe-

ment destines aux visites exterieures,

9.5.3 A moins de pouvoir utiliser le bitiment dans lequel le PPER par-
tage en commun avec le CAPME la bibliothéque et la salle de conference,

80 4 100 m2 supplémentaires sont necessaires a ces differents services,

9.6 Equipement nécessaire

9.6.1 Dans 1 article précédent, on a rapidement passé en revue les dif-
férents matériels nécessaires au travail des experts. Unc liste compléte
d’équipement est donnée & 1’Appendice 9-B, Ces differents materiels

sont classés sous les tétes de chapitres suivants:

Docuimentation technique
Equipement du Bureau de dessins
Matériel pour I’étude de L'entretien et des méthodes

Outils & main et équipement mobile

Equipement pour laboratoire d’essai

Matériel de nettoyage
Matériel de sbcurit,

9.6.2 La valeur approximative de 1’bquipsment oot de ¢4 millions de
france CFA ($ 15.000), La mission recommande de se precurer &
Dousla tout bquipement pouvant 8tre acheth sur place. Cela facilitera

les probldme s de rechange, d’entretien ot de réparation - preuve d’une
bonne politique d’achat tenant compte dos possibilithe de fournir des ser-
vicos ot des pidces de rechange par le Cameroun.
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9.7 Meathodes de cantrole des resultats

9.7.1 Lamission pcnse qu’il est essenticl de mettre sur pied, des
que possible, des mcthodes permettant de suivre attentivement les ac-

tivités du PPER et les frais qui en découlent,

9.7.2 Chaquc expert et homologue seraient tenus de faire des rapports
hebdomadaires sur leurs activites en indiquant le domaine d’intervention,
le client desservi, les difficultés rencontrees, les remédes recommandcs,
les résultats obtenus ainsi que le temps et le mateériel reguis, Ces rapports
devront Etre incorpores aux dossiers '"clients'', permettant ainsi de rctra-

cer en détail les antecedents de chaque client,

9.7.3 1l convient de mettre au point un systéme appropric de calcul des
frais afin d’avoir une idce juste et detaillee des frais, du revenu et de
V'utilisation,

9.7.4 Le fonctionnement du PPER doit 8tre dicté par les meillcurs prin-
cipes possibles applicables & la gestion d’une petite entreprise, Le PPER
doit constituer lui-m&me une entreprise pilote,

9.7.5 Des rapports trimestriels de résultats devront 8tre soumis & 1'ONUDI,

Des réunions de révision se tiendront & Douala tous les 6 & 9 mois, Ainsi,
on pourra progressivement créer une activité viable, capable de sc suffire
4 olle-méme une fois que I'assistance du PNUD sera terminee.

9.7.6 10212 meis aprés L'arrivie dos doun experts on entretien st répa-
ration, une réunien devrait so tenir afin de traiter de la situation st des
prebldmes rencentrés. Cecl, paralidiement & des estimations réalistes du
solt des opirations PPER, devralt servir & éiterminer si des beseins on
atolier oo sont developpes,




9. 7.7 Les possibilitts de venir en aide aux entrcpreneur s camerounais
existants ou potentiels, visant & 1’expansion ou l’installation datcliers
du type sorvice o! réparation doivent toujours 8tre présentes a 1'esprit,

9. 7.8 Une copic de ce rapport doit parvenir a chaque expert PPER,




ETUDE DE IENTRETIEN ET DE LA ANNEXE §-A
REPARATION AU CAMEROUN

OBJECTIFS DE L’ETUDE

Intentions et objectifs principaux de projet de I’ONUDI/FS
(CMR 19), décrit dans les conditions géntrales jointes a
V'appel d’offre de 1’ONUDI, daté le 13 Mai 1974}

Le but de 1’btude est d’aider le Gouvernement d &tudicr les
besoins dans le domaine de 1’entretien et de la réparation dans
les moyennes et petites entreprises, publiques et privees, et
oi cela est jugt réalisable, d’installer un atelier pilote, en vue
d’introduire les programmes d’entretien et de réparation, lLes

objectifs principaux de 1’ttude seront:

a) de faire prendre conscience des problémes d’entretien
ot de rbparation dans la gestion, d’&tablir et fournir

des stages de formation en entretien des fquipements;

®) d’assurer une meilleure utilisation des équipements et
matériels existants par une rbduction des temps impro-
ductifs;

¢) @¢’exbcuter des rbparations sur place afin de démontrer
les mbthodes modernes d’entretien et de réparation;

d)  ¢°btudier les possibiliths de fabriquer localement cer-
taines pidces de rechange simples)

o) d’Gtudier les bescine bventuels en machines -outils
complbmentaires.

Une $tude initiale a btb rbaliste par le directeur de projet,
laquelle sera complbtbe par une enqulite executbe par les
seine d’un bureau d’experts conseils,




ETUDE DE L’ENTRETIEN ET DE LA ANNEXE {-13
REPARATION AU CAMEROUN.

RESPONSABILITE DE L’ADJUDICATAIRE

Plan d’opéeration

"Compte tenu des objectifs de 1’étude e! basé sur une &tude initiale
rcaliste par le Chef de projet de 1ONUDI, dans la région couverte
par le projet, ’adjudicataire devra selon les termes ci-dessous

entreprendre et exécuter les travaux suivant:

a) Identifier les petiter et moyennes entreprises industrielles
qui pourraient bénéficier des services d’un atelier central
d’entretien et de réparation,

b) Faire une enqu@te sur le type de machines-outils et d’tquipement
installes dans les entreprises concernées,

c¢) Etudier et ¢valuer les conditions existantes d’entretien et de
réparation au sein des entreprises concernées et determiner
quels services d’atelier complémentaires sont demandés.

d)} Etudier les services d’entretien et de réparation des ateliers
localement disponibles et des ateliers de mécanique générale,

e) Déterminer dans quelles conditions un atelier pilote d’entretien
ot de réparation pour les petites et moyennes industries, pourrait
8tre viable,

f) Déterminer et recommander le type d’cquipement nécessaire
4 1’btablissement d’un atelier central d’entretien et de réparation.

g) Etablir des spbcifications neutres permettant des appels d’offres
internationaux pour 1’équipement de 1’atelier, Les spbcifications
devront inclure une description technique, les dimensions, les
colits estimatifs, pays fournisseurs en tenant compte des possi-
biliths de service ot des disponibilites en pidces détachbes dane
le pays.

k) Recommander un programme de mise en ceuvre dans le domaine
de V'entretien ot de la réparation, ainsi qu’un programme pour
dos travaux prieritaires."




ETUDE DES PROBLEMES D'ENTRITIEN KT ANNEXE 1-C

DE REPARATION AU CAMEROUN

Exécution du projet ONUDI/FS (CAM-19) conformément au documcnt
DP/SF/R.9./Add. 20 du 8 septembre 1969,

Les activités du projet visent a:

a)

b)

d)

examiner avec les autorités gouvernementales les besoins exis-
tants et mettre sur pied un programme de basc en maticre d’en-

tretien et de reparation;

déterminer la catégoric et la quantité d’équipements nécessaircs
& la réalisation du programme de réparation et d’entreticn qui

pourrait étre mis sur piced grice d un atelier pilote;

déterminer les entreprises publiques et privees susceptibles de

recourir aux services fournis par 1 atelier;

assurer la participation du gouvernement ou projet sans forme

d’homologues;

élaborer les specifications concernant les equipements qui seront
fournis par le PNUD (Fonds Spécial).

A la suite de cette étape préliminaire, et si ces actions se justifient, les

activités du projet viseront a:

a)

b)

mettre sur pied des programmes de réparation et d’entretien desti-
nés & des entreprises choisies préalablement y compris l'entretien
préventif; contribuer & la mise en ocuvre de ces programmes;

&valuer la demande de piéces de rechange et conseiller certains
entreprises déterminées sur les équipements et techniques néces-
saires du démarrage de la production de certaines de leurs pidces
de rechange;

former le personnel homologue, y compris le personnel sélectionné
de certaines entreprises eu leur apprenant les techniques et pro-
grammes appropriés & la réparation et 1’entretien des bquipements,
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Nom
Adresse

Date de
Naissance

Nationalité
Etat Civil

l.angues

Etudes

Activitbe
Professionnelles
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IHOST, Mogens Andréas Frederik

Strandejen 258, DK 3140 Aalrgaarde - Danemark

22.02,. 1916
Danoisc
Marib

Danois, lanfue maternelle
Angiais, couramment

8utdois, couramment

Allemaud, & peu prés couramment
Francais, difficileinent

« Université Technique du Danemark
nhacue - Danenark
1941 . Master of Sciences Méchanical Engineering

- Université Technicue Royale Stockholin - Sudde
1942 - Etudes postscolaires ¢n Ecenomie organisation
industrielle

« Ecole d’Administration des Affaires de lHarward
PBeston Massachussels - Ftate Unis
1948 - Cycle supbricur de Gestion

Groupe Maynard - Quartier Ghnbral Eurepben
§969 - Directeur du Planning

- Organisation des Nations Unies pour le dbveloppoment
Industricl ONUDI - Vienne Autriche.

1967-69 - Conseiller principal pour le Dbveloppement
Industriel couvrant sept pays asiatiques

Superviseur des sections de gestion ot de formation
durant six mois,

- Fondation Ford - New York - USA

1962.67 - Consultant pour le Dhveleppement Industriel
pour les programmes du Meyen Orient et de |’ Afrique |
8 travailld pour les bureaux de la Fondation Ford §
Beyrouth, l.e Caire, Lagos, Nairebi ot Tunis - a btb

le responsable pour le planning, le centrlie ot 'bvahiation
des projets de la }. F.

1937.62 - Consultant de la Fondatiea Ford dbtachb
suprds du Gouvernement indien & Now-Delhi pour assie-
tor le service de Développement Industriel dans sen
ovganisation ot sa mise on place,
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- Cabinet de conseils de Direction - Danemark

1958-49 - Conrelller Indtpendant, conscillant jes clients
pour le déveioppement Vorpanisation, la coordination
des vontes, la production, la gestion des stocks, le
rbgulation et ¢ planning de production, la simplification
du travail et les salaires stimulants.

« Fhdbration des lndustries Dancises -

Copenhapue - Danemark

1;'2.47 - Chef du département de gestion industrielle

- 8 crbk ce dipartement, instaur® un service de conseil,
et organist des cours de formation

« Industribyran, Fbdération des Industries Sutdoises

Sockholm - Suéde

. 1943-46 - Consciller en Iingbnieric ¢t gestion industrielle
ialement en ingbnierie, le travail du bois, la

chimie, ot les industries du papier et de la pulpe,
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; CURRICULUM VITAF, .
Nom. ENGDAHL, Gustaf Fredrik
Adresse Roburviigen 33, Lidingd, Suéde
Date de
Naissance ' 19.03,1919
: Nationalité Suédoise
" Etat Civil Marié
Langues Suedois, lanpue maternelle

Anglais, couramment
Allenand, moyen
Francais, moyen

. Etudes Université Technique Royale Stockholm - fuéde
1946 - Master of Sciences Méchanical Enginecring

. Aetivitée

‘ Professionnelles = Croupe Maynard (AR Svenska MEC), Sufde,

. 1970 -

| Ingenicur Conseil Senfor et Cousciller Indpendant

, - Civ.ing. F. Engdahl Consult AB, Stockholm, Sweden 1967- 190
' Conseiller Indépendent. Conseillant les clients pour

i le développement, 1 organisation, la production, la

. régulation et le planning de production.

i

= Romsultpartner A%, Gothenburg, Sweden, 1965-1966
Conseiller Indépendent

. = Bveriges Litografiska Tryckerier AB, Keselte, Stochholw

1957-1963 Chef du Départerent de gostion industrielle.
1963-1963 Dirvectour Tochnique Adjoint

= AB fvenaka Pliktfabrikeon, JBnkiping, Sweden
) 1952-1937 Directeur de Production Adjoint et chef du
departemnt de gestion industrielle,

|
9 = Btudes postcolaires dans 1o domaine du dfveloppomont do
S 1'organisation ot de 1o production
X ' * Btats Unia, 1992,
o = Bhonenish Firetagsledning AN, Selna, Susden
4 1904-1947, 1949-1932 Conselllor en lngfniorie ot gootion

laduetriotlte.
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GOUVEKNEMENT DR LA PEFUBLIQUE ¥ENERALER DU CAMEROUN

o e - e

PROGRAMME PILOTE D'ENTRETIEN ET DE REPARATION
avee le conconrs du Priogramme des Natione Uries poae le D) vilegppessent

Organissttons de Nation, Unies
pour le développement industriel

Adveno Falogrorhique | ONT' ROTR-LCTALA Duve Juin 19T

.01 fALA Tél - 4241 Vouws Beteronse ,
8.0 1132 DOUALA ¢ &2-;‘8-5& Mo T1-%08

. ' Nonsieur,

Le Gouverncuent de 1a Répudblique fédérale du Cameroun
a d8cidé de eréer, avee le concours de 1'Orgamisation des
Bations Unies pour le développument fndusiried (ONUDI), wa
projet pilete d'emtreticn et de réparation (PPER) du
natériel industriel pour petites et woyernes induwstiries.

Noa durerux se trouvent § Y'emplacement de¢ )'ancien
ditiment de 1'articanat & bDourla et nos ateliers sont en
transforcstion et amfpagement cdans l'onceinte du Pare des
Pravaux pudblics & Basss, Douals.

Beus surons une fquipe trds quelifife ot pelyvealeamte
sompoele de¢ guatre experts des Batione Vaies ot ¢'homnelegues
conereunais qui s'ecoupare dc 1'entretion ¢t de 1o réparstien
ées machines ot G¢ 1'outillage.

. Soua veus prieat de bdiea vouleir nouws faire saveir dons
QUelle Resure nows po.ven: vous Stre uwiiles @t vous afder d
réooulre ves prodlideee d'entresics ot do réparetion.

Veuilles ev, Nonsieur, ) 'enprecssion @¢ nee
soatipents dintianguis.

be du prejet 4o Divecteowr &v preojot

k-

hale Jesoph
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ECUDES DIENTRIZEIEN BT DI REPARATION ANNUXE 3.5
-A_ti Chlu :_119_(,}. i

CMES 2 ot 3, ENTRLPRISES INDUSTRIELLES

2 Industries alimentaires
) Fabrication des hoissons
a2 Industries du tabac
a3 Industries textiles
24 Fabrication des chaussures, de prit d porter ot autres
canfections
. 3 Industrie du hois et du lidge

26 Industrie du meuble

L4
-4

Industrie du papicr

Imprimerie

Industrie des cuirs ot fourrure
industrie du caocutchouc

Industrie chimique

Industrie des phtroles et du charben
Industrios deos preduits minbraun nea mitalliques
Industrieo mbtallique de base

» Fobrication d’ouvrages mitalligues
) Construction des machinee

” Construction de machines bloctriques

T T T 28 38

» Construction de matbriel de transpent
” Entropricee industrioiles diverses

Bmtrait dos Bsudes Natistiques Sovie M NOS, Rev. § dee
Natiche Unies.
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Tore 1/2
MAGUPACTURING LDUSTRTIES 11 1HST CAMROOT
INDUSTRY; S MAGUVACTURTES U CATTROUT QCCTDNMTAT,
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cIM Name - Nom Locotion P f.)l:}a- ‘
-—’6:‘) vanta Colle Maclory Balbonta S

205 | Boulanccerie Hilan Victoriu

206 | Bouluncries Reunis Ti{ko 24 | 30

209 | CIC = Tcu factory Bouca

209 | Ndu Tea stute Kkanbe

213 | Brasuerie u Cau~roun Oube

241 | Chinenge % Bren, « "hoe fuctory|Bawbenda

241 | Chir~nre ° Bron, - koe factory|Victoria

243 | UFN Inductries Vietoria | 3151 6] 2%0

243 ] IDIOK Tailerins Vorkuhep e flou:d

243 | 1 CULTCAL Tailorins Cerviee Vietoria ¢loccd

249 | BoIVIND Intustries (CAIL) itd, |[Victoria | 109] 8] 121¢0

%1} Samuill Etam

251 | Vect Can, Dov, Asency - Sawmill |l uyuka

261 ] Dertiny Woodwork Centre Victoria 81 © 20

261 | Ledern Purniture Company Ltd, |[Victoria | 14| O 10

261 | NAKGAH Co, Ltd, - Joincry ITike

261 | Weut Can, Dev, Agcney = Joinery|Buea

200 | Basel Liscion Printing Press Victoria | 16] 2 20

280 | Oumeroon Printing and Pudblich, [Victoris

201 | Atlantic Printers Vietoria

281 | Express Nbdlic tions jotoria elosed

281 | Governaent Frinting Press oa

281 | Lengla Printing Preess nda

281 | New Africa Fross nda

202 ' FAXO Publications




AT el

e o < st et - -

L]
DA
, :

ARG S
Fure 2/2
- 1 . Faplosd u‘u:‘z‘.n“.'-‘f'
CITl Name « liomn ILocation Al C',."Ci'xh
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301 ] CHC -~ Rubber fiotory Tiko 6551 9 ,
304 | Can.ryroon Tyre Retrcuding Ind, |[Tikeo clo:!,cci \
J12] COC - Bota I il] Victovria] 2031 O
3121 CNC - 041 111 (Idcen) Vietoria| 116} ©
312 ] TAa. 01l du Cawcroun lobe
3| S.Ae Arrcy ¢ Sontz (Block Ind,)|Victoria
3M PIFO'c Block Induntry Victoria tloned
334 | Longlia Bleck lnluutry Burenda | '
334 | 1AL.GAL Co. Lti, Duea |
3 | i oAl co, 114, Bleok Ind, Viotoria '
352 | Fkvcutu'e letul “uterprice Victoriu 21 0 10
I 332 | Velding and !ctalu Jdorks Viotoria 9] O 6
334 | CNC - Exona otors Luyuka
384 | ODC ~ uliwe Lotors Vietoria| 118}? |
384 | Camercon Por:tr Fredueto Tike eloced
304 | ©.C.0.A Tiko
W1 CHC - Beta "mainecring Victoria| 2621 1
337 CPC -« Exema WMrincering Luyuka 1135 0
Lm}cnc - Tike "nrincering Tike 581] 3
)

™e abeve 14t fv extracted froam the list of Industirisld
and Oommoroial Petablithuonts ICY by Seetor and by Dintriet

poristered in Weat Cameroon as at 20 April 1970,
D.:r’bwt of Ocuierce and Indust
rprires te the original lict,

and turmever are frem the 1968/69 survey.

The

hay added seven
rurecs on osapleyment
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BABOL RNGRMIRIGIS - FiD BiRS OF SYRG I ICAN

OMARINS Lo vl e U BNS DU SY BBLRICAH

BOCILT. 8 ‘ eI LOCALILATICON
COMFALTLS ] 181C , LOGATION
] e
Aluharas 35 Bouala « Bas.a
Aluoes M) | T™
Raston a2 Yaounié
Bata MY Bevala - Dasia
Bras.eries du Camerow M) Garouay Dowala, Yaoun
CaAros (Air liquide) " Dovala = Paara
cce 3 usla « Dasia
Chocoean 208 Mhwali = Hassa
CicAX [ 1Y) bounla= Oareus
Cimencam 33 Buala Figuil
. imaillorie Neuvelle Afvique » Dusla = Masse
Bad. Nation.le de Confection 1) bewala
Rrireles A Demala
BMeotricité du Cameroum b 31 bvala = Yaoundé
Wnergie klectrie éu Camerown 9 Noda
Plerense Mtualité () Bsale
Yarges Tropisales e Beuale
Guisness Caperown (1] Mouale
King 104, Richard Williem » Devala
Vatoen & epele »n Souale Dasse
tary e Beuala
Tanewy "N Bwsals
Plastsons | Biuale = aese
2400 ) Smsla = Dusse
s "l Bevala = Bus.o
9004040 [ Tasundd
Gosaten e Buale
S00AVIR o Svala « Jasas
Sesatrel m Biea
S8PANCA » Svale
Unien Cane d00 Bracrorte [ 4] ) Duala
Unaler 1) J Bouala
Vasnitez 24) Douala
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FANTRIRIL S : CIiTl : LOCLL)Y ATION
Crevettieus du Caneroun T 804 ] ovala

BMC (Jeer artos ) ' 222 ' Yaoundé

orir ' 234 ] Kadléd e,a.

| P ' 3} ] ECLYA

COCAL ' v ' K'balsaye
Boias de Kribi ' 4 | Kridi

ARlE Mejy 0 291 ] Yabaued

Bad ' »H ] Yaoundd
Matreprisc Corron ' 1) ' Yeoundé

Krc (5] ] Sengméime
s.710 : 9 ' bowala

la Porestidre de Campe ' 91 ' Tpomo (Campo)
Grao " ] Bousla

wia : [, 3] ] Dwuala ¢ 8§
L ' 91 ' Denala, Kaneks
Pisber Industries Litd \ () ' Rguke
BAPMCAR » ] Disanguéd
Pamel : ] ' Bai, Dvinga
L ' ] ' Vieteria o.a.
BERIGA \ Y ' Seuals « Ba.va
SOCAPAR \ »e ' Yasundd « Jpsra
- , » ' Powale

'

e The "Crevettes @u Cracroun" and perhnps seme aore of the adeve
onterprines have resently besems mesbeps of EYNDUITRIGAK.

Los Orevettes du Camereun ot peut Otre la plus part des sntreprises
Oi=ddocus sent recesnment dcvenues nembres de la SYNUUSTRIOAN,
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P LeColidl Luuala By 2
243 Barsile Pitrre Dovala 2 ?
4} CUOPTATCAN iouala 1) 5 )
24) Pivkou egs Touala 2 4
243 Pvangelas Donala H8 (x
74 Fopasian Akva 1" 9
243 8iVA Poualn 1 50
% Kvn Jean Dovaln 10 1
261 Afrirae Yeuble Demals 1 2
PR Tnprincrie Vieeton Catholiqwe] Douala 13 22
13/ Hrigquetieria L jerne beide 6 1
[} Y Etn, Diokn !Balla louir Akwa ?
117 ] en, Ngang:é Lavid lovala 1) 4
) * ] i.tre Hanrouan Albery Deuala ) ?
L LH Ftes, Mikeum Ndina Cecrpe ouala , J 7
1) PSe. Finar Tnilieas bouata % 4
) Kntreprice Afrioaime ki dia Dovala 15 e
304 Mreins Serviee Douala ? “
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Employees

Tarne

CITI Nime « HNom Location chiflre
dleffuare
A Eolera min,
201 Viadre Daniel Dovala 4 1 23
206 Boulangeris Pal-Zopal Dovala 50 2 ()
206 NeB.R Kdea 20 1 Ry
20y Brtlere loderne Douala ) e 21
209 La Cascade glacéde Douala 8 1 )
209 41Yiat Prires Douala 30 1 56
209 NOCCCA Douala 3 1 Ti
241 Stée lylan Douala 17 1 20
24) Anlonios Hantzis Douala 48 2 65
243 Fentzac Ceorges Douala 8 2 8
243 FKentsas EKElly Douala 49 2 61
243 Yodare Laviletie Christine Douals 1 1 1
43 HOCOCHA Douala 26 1 12
P45 Ets Armangan Douala " 1 21
246 RANUCAK Dovala " ) 2
*53 CeloC Douala 8 1 26
t 5, Technibols Dowala n 1 >
81 Nouve)le Isprimerie Dewala @ 3 16
02 La Pres: e du Camereun Usuala | ) 42
3 Impriverie Foderne Dowala 20 1 %
m fevmpos Dovala » ? nede
m 180CAS Dovala " 1 2
3 SPROA Miea n 4 n
), ] SAPCAN Jouala » ) 4)
19 CARO wale “ ! 5
e sAPS Douala 40 1 1} )
» Na. e Bevala ® ] Rede
ALY eIr.c Bowala 1} 1 195
352 POC AL Bounla 4 ) »
» BACAX Beuala ® 9 L
L Pormetures Rissheler Doualn » 5 82

/...
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CALLEROON VATNTINANCE AND DREPATR C1UDY APPINDI X 4 - B
BTUDIS DYBHTHPIEN 1P Dit REPA% PLON AU C.NIEROUN ALNIEE 4 - B
Page 2/2

OTHER CHALL INTERPRISKS IN THI PPLR OARBA IN BAST CAMISROON
AUTRES FETITES WNTRMIRISES DAUS LA RIGIOH DU PPER AU CADNRCUN  ORIIZIMPAL

' Employees Turnover
cITY Name « Nom Location chiffre
‘ . dtaffnir-
A o lora mil, i,
| .
362 Etse. Palacin Roger Douala 10 1 46
362 SCEN Douala 26 2 47
384 CI'A Douala 21 3 93
384 Caraze Chanas § Cie Douala - 1 5
. 384 Garage de la Sanaga Edéa 12 1 13
389 SORLCAM Dounla 23 1 17
Total 898 72 1,237
Total minus Scwwposand Lyko 826 63 1,237
|




CANEROON  FALIMDIHMANCYS  AND  RUPAIR  5TUDY APPLIIDIX  A--C

L

RIUDLS DL TRETTEN ST Dis RUPAR TION AU CANLROUN IR 4G

OTHER _MEDIUK-SIZUD RITHRPRISES IN Ti% PPER ARLA I SAST CAL<ROON
AUTRIS  MOYIIIS ENTREPRIGHS DANS LA RuGION PU PPUR AU CALLitCUN ORTENTAL

. ‘Hnployee 1
{ CITI : Name = Nom :Looation : F*flyé”: :cﬁ‘i‘?ﬂfim !
: CFA mllllonf.!
| 241 ' sace Poouata ' 139 ' 31 ' 28 |
, 243 ' slditex "Jowala ' 17 V5 ! ,
, 243 ' M "Douada ' 229 ' 4 ' 202 :
, 243 ' Lamias Basile "ousla ' @4 ' 1+ ' ann ,
, M3 ! mue "Dousra ' 18+ ' 3 ! 198 ,
, M6 ' wew, "Douata ' w1 ' 3 ' 1% ,
, B e, "Douala ' 115 ' 3 ! 4 :
, 51 S X "Dowsde ' 13 ! 2 ' o ,
, 60 1 s Lisk "Dovata ' 103 ' 5 ' iy ,
, B 1 Lee, "bouala ' 90 ' 7 ! :
TR I NR R X N tbousla ' 201 ' 2 ! au ,
I e, |Dousla | 31 3 1 e :
| 39 sIPCA 1 Douala 1 ¢ , m
, 3¢ ' socarme tbounta ' M 09 e '
;3 ' ik Barrowmen, tDouala 0 15, e !
3 ' orox Idowals ' 79 0t 1 | a0 '
, % ' reors-oax Ivowals ' 26 1 8 | a8 '
, %5 ' socarm tdowala ' @ 11w !

L] ' ooenmmmm— . onameon !
' | fetal I 2087 05 1 )om |
: ! Total minimun Biditex | y 90 100 30u
1 l ' 1 ' ! |

A Personnel Africains « African Employses
E Personnel Expatrids « Expatriate Employees

nd Non declaré « Neot declared
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Bnberpreine Ir i don Type d actx\.xt.é
addrases Field of Activity
-
SKFIC Ibopi Dounla Scieri du bois
Sawmill
Afrique~}lleuble Doula Femmiserie bois
Joinery Workshop
VB 0.ACAY BP $228 lenuiserie bois
Likva=Doula Joinery Workshop

Atelier de Port Douala} Douala

Sté Anflo BP 659
Douala

Meubles et Carousserie] 3P B4
Bassa=Douala

Atelier lischler Douala~Bassa

¥enuiserie Pour Tous Douala

Henuiserie lioderne Douala

Enterprise Forestidre | Douals

Africaine

sm Rue Dibamba
SOCAVETA : { Douala
SOCAFER Bassa=Douala
SAGH Bassa~Douala
SOCAPAR Bassa=Dou~rla
Beierie de 'ouri ‘Dauala

MANG BP 319

Ets Albert llangouan BP "

Entretien et réparation

des engins portusncs
Shipyard. Maint. & Rep. Shop
Bbenisteri

Fenmuiserie

Joinery Workshop
Fenuiserie hois

Joinery Workshop

Menuiserie bois ct aluminiur
Fermetures Join. Workshop
Metal Welding Works
Henuiserie bnie

Joinery Workshop

Venuiserie bhois
‘Joinery Workshop

Sierie du bois
Joinery Workshop

Constructions Metalliques
Chaudronnerie

Metal Workshop
Cantines letalliques
Vecanique Generale

Metal Workshop
Constructions Meialliques
Metal Workshop

Oonstructions letalliques
CGhaudronnerie

Metal Workshop
Oonstructions Metalliques
Chaudronnerie

Metal Workshop

Soierie du bois
Sawmill

Kirojterie
Glazier

Menuiserie letalliquen
Ferronnerie d'art
Metal Welding Works
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nterseinn
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Type d’activité
Field of Activity

CIPEC
SORLCAM
5CLN

Vest Cameroon Develop-
ment Agcncy (“DCA)s

WDCAt Sawmill

Auto Repair Shop
lercedes

Auto Repair Shop (WDCA
Opel

Auto Repair Shop
Joinery Yorkshop

Building Enterprises
Joinery llorkshop

Cameroon Printing and
Publishing Co Ltd

Netal Yelding Vorks

Vetal Work Shop
Joinery ‘lorkshop
WDCls Poundrerie

ODC Engineering torks

Ets Ndikoum lidima Georgles avae 27 aofit

Douanla

Fr 1014

BP 32
Douula

BP 979

Buea

l'’enuiserie lohilier J¢inery Vorkshop

Fuyuka=l joko
Dibanda

Dibanda

Nouten jete
liouten jete

liouten jete
Vietoria
Victoria

Vioteria
Viotoria
Tike

Tiko

lienuiserie letallioues
Metal Welding Works

Atelier de ripuration
balunces et b nculeg

Rep.Shop, balances and scd:.

Reckapare
Vulcanization

Entretien et réparution

refriparateurs cliratiseurs
Main. &Rep, refrigerators

lienuiterie bhoig
Joinery Workshop

ocierie
Sawmill

Carape
Auto Repair Shop

Garage
Auto Repair Shop

ar
Xutaég?lepair Shop

benuiserie bois
Joinery Workshop

Venuiserie boie

Joinery Workshop

Imprimerie
General Printing

Constructions letalliques

rronnerie

etal Welding Works
rronnerie

etal Welding Works
ienuiserie bofs

oin&r Workshop
undrérie
oundry

tretien et répsration
aintenance and Repair

Workshop



omen :'"‘:‘;(;”" broctdon i emer s e,

sinplier fdre s Lashinery and Iudpes ol e,

AFCOLY Avenue lToincard BeF. 941 lateriel industriel, atelier de montuge
Tels 42=07-CO et do réparatio..

Bernabé Rue Silvani BJP. 529 Quincaillerie généralas Prodrit métallure
Tele 47 w 40 —~ 20 rigues

CALIR Rue Cestelnau B.Pe 444 Vateriel invlustriel Letour marin ef die -
Tele 42 - 22 - 67 C’ompresr;ovrs, Fateriel TP groupe o7 '

é¢lecircpen
Cameroun— Avenue lonnecarrire Auto Carcroun, nmuteriel industriel et
futo B.P. 331, autoes g.rages

Telo 42 L] 46 o 54

CALOA Douala - Bassa B.P. 386

: Materiel industriel
Tele 42 w 24 - 34

CARIC Avenue Poincurd lateriel industriel
(face poste ikwa)
B.P. 1 376
Tels 42 = 23 = 52
CIACANM Avenue Poinc.ré B.F.4025 | touipement industiriel Quincaillerie
(W.King Ltd) Tel. 42 - 46 - 66 materiel ¢lectricité et agricol
Cra Bassa-Douala B, Ps 976 ) .
Tels 42 = 13 «'87 Scierie Atelier des pitces dcétachdes
CFAQ Bouleverd Leclerc Camjons moteurs diesdl, Bquipement -
B.Pe 4005 industriel
Tel, 42 = 36 = 86
B.P, 91?
Tels 42 = 54 - 80
DAVUM B.P, 4028 Camions, I-Zotours, Groupes €lecirogenes
Tels 42 - 50 - 27 materiel industiriel,materiel de
construction
Entrelcc Rues de 1'Unjon Fr.gaise | 1Installations industrielles, materiel
Tels 42 = 51 = 51 éleoctrique
B.Pe 1307
| Tels 42 = 52 = 25
j Hamelle Angle Rue Ponty et Tracteurs et équipemen® agriocoles
Afrique Castelnau B.P. 4041

Tele 42 « 26 - 12

FARTY ANDRE Avenue Poincarré |Charpentes métalliques, installations
B.Pe 1113 d'usines lateriels roulants
Tele 42 » 51 «» 40

|

A Fournicionpr virige Vicited Supplice
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Peohinery and Youlyeond, etn,

PATEbL O
<COHONIL & G

GIBLI

BOCAFER

BOCARIC

S0C/ PAR

SOCAR.C

SOF1NEC

80CNT

8té Tropic

Traotafric
SHOwCameroun

A i

Boulev:.d Leclere BoP. 4009

Tele 42 = 44 - 53

Rue Cuillien{d edté Peran
voir loin salle de féte Al

BePe 607 Tel, 4ém 13-20

NN

Départerent technique, conions, muchines

d café, loteurs diescln

ifcanique générule produit inductriel

5 atelier de réparation

Angle Rue Uourcouf & Laproupalateriel industricl, lachine de bois

B.Pe 252
Telu 42 - 39 Lo 36

Dounla « Bassa B.P, 439
Tel. 42 - 27 =~ 47

Avenuc du 27 Aot
B.P. 1146
Tels 42 - 36 - 80

Avenue Bonnecarrére
(Anciene [itablicuements
Je Paric)

B.P., 261

Tel. 42 - 68 - 86

Avenuc Bonnecurrére
BJPe 331
Tels 42 ~ 61 - 31

B.Pe 449
Tel.

Rue Jumot B,P. 609
Tele 42 - 35 = 40

Basza « Douala
BOP. 7%
Tel, 42 - 42 » 56

Douala « Basca
BP 4017
Tels 42 = 40 = 83

Fonderie et plomberie

Equipement inductriel

Construotion métallique, ohaudronnerie

Rénovation des moteurs essence et diesdl

Equipement industirgel et agricol

Vateriel industriel Quincaillerie

outillage mcteurs diesdls

uincaillerie, CaterpillareBoscheFiate
BokoW Vater iel industriel
Vachines & bhois

WAt et e
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bie s, o i s R A R
seeller Lo, . inve T Uhdeg 00,
Horkshop i hdr CroT Fr. CFA JAfv. typ. | Turnsver
1060 b2 C ..
cicn ¢51 Dounls 3¢ - - - -
5SRO 2179 " 30 - - - -
Bts Udiro Théudore 5494 " 352 - - - -
M Ete Hungovan Albert " 352 115 3 0 1,418
btn Ndikoum lidima Gesorgen 5132 " 352 14,323 19 0 6,72%
SAFS (Fs Lyke) 254 " 352 10,444 40 1 14,543
Xlcipic 1016 " 392 4,056 | 1 2 35,578
500 LLTA 5167 " 52 9,731 45 3 38,426
Xl sici 5270 " 352 34,110 48 9 60,209
. Ferrmetures lischelers 807 " 352 17,751 39 5 81,706
5t1é den Bts Froumentin 267 " 3he 29,868 110 5 162,707
SOCLFUAR 439 " 352 43,967 171 9 166,296
Cté Al JARTY 1133 " 352 105,636 <78 17 297,000
XI SOCAP/.R 261 " 352 104,293 2551 10| 434,430
Ets Minas Toilieas 763 " 353 911 5 0 3,640
eCrMC 631 * 353 67,886 19 1] 209,692
Forges Tropicales 06 " 353 273,000 200 T| 295,000
Ets Palacin Roger 27 " 362 4,699 10 1 45,637
Nscey 979 " 362 3,474 26 2 47,327
FROID=C.) 195 " 362 11,320 36 8 | eo8,213
Technic Diéselcire 365 - - - - - -
Ets BﬂlogOp AlOyB 237 Nigamba 365 - . - - - -
Mt, Africaine de radiateur Doiala 36% 1,280 15 0 8, 107
g SOCAREC 31 " 365 80,541 63| 11 ] 145,016
§C1I 607 " 365 97,898 181 1 318,51¢
. “NTRELEC 306 » m 112,000 250 ¢ 400 16-900,000
ELECTRO-HALL " 2 ] - - - -
Equatoriale Flectronique 10 » 372 53,325 91 4 | 360,820
Garoge Chanas & Ctie | " 384 20,930 - 1 44524
SORECAY i " 369 8,247 a3 1 16,723
hr—-* - S

X Atelier visité Visited Vorkchop




CAMEROON MAINTENANCIE AND REPAIR STUDY APPENDIX 6 - C

ETUDE D’ENTRETIEN ET DE REPARATION AU ANNEXE 6 - C
CAMEROUN

RAILWAY ORG/\NIZATION CHART M & R WORKSHOP
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ETUDE SUR  L'REITRETIFN ET LA REPARATION AU CAKFROUN

A
CAMELOON  MAINTEMANCE AND REPATR  STUDY QPE"‘"D.J:’L !
Deucription de 1'Fquipenont Necepsaire en vue d'Etablie Page 1 of
Aes Servieces d'iatretien et de Miparavion '
‘Bpocification of ¥eirzewt  Required to Establic
tha laintenance and Pepair services
No Bquipemont, 'I‘ypg Diniensionn lQ ¢l R » ggg:mfpg:::tr
Ref] Equipment, Type, Dimensions 1 _ Pr CFA
Documentation techniaue Technical Documentation
Cétal.cpgues généraux pour General catalogues for
1.0} - machines-outils " - machines 1]c B
1,02] -outils, instruments - tools 1 C B
1.0] - accessoires - supplies etc 1 }1¢ B
1,04 Biblioteque avec litt8rature Library with actual -1C B
technique d’actualité technical literature '
1.0 Revues tech:)lques Periodicals, technical 10 C B
Catalouges speciaux pom" - Special catalouges for
toutes les machines-outils all actual pmduction
utilisées machines .
1'06l - Listes de pidces détachées =~ Sparepart lists 2 ]Cc] B
1.07] - Liste de contrdle pour - Preventive mainten. 2 c B
1’eatretien préventif - check 1i its
1,080 - Manuel de travail - Working manuals 2 C B
1.090 - Specification ces outils - Tool specifications 2 C B
et instruments '
1.104 - Plans et descriptions - Drawings and techni- | 2 c B
techniques cal descriptions -
1.lj - Tableaux de gnaissage - Lubrication charts 2 c B
1.12] Registre de toutes les indu- Register and Files for l1 | ¢C B
stries concernfes all actual industries
1.1* Etageres pour documenta- Shelves for technical 4 c B
tion technique = documentation
: S = oele
ete) Pr cPA o

A Nys fourniosrwe Peseible Sourens

3  Wntretion ot réparation
o4 pldoon dét.ohées dtom
ponidles au Cameroun

JeaiTity in Gemoresa

e Comsroun Caneroen

s Nronger

o bon
e Nant

Abroad

Good
None



WIUDE SUR LYINYREPIIN EP LA REPARATION AU CAMEROUN ADRXE G . 1

CAMRIZOON  MAINTENANCE AND REPATR STUDY !2P23215V?“;.“
Deceriptior. de )'Pruirersnt Necurncnire en vue d'Etablin .Pagc 2 of ¥

len Services d'imtreiisa ol do Hépiveeniion

‘Bpecification of Fmudr- v Reauired to Estublish
he laintensnce and hoepair Derviced

Byuipenont Type, Dimcnaions l; loott hpprox ' )
No ' ' ant} A B |Eatim. Cout
Ref] Eguipment, Type, Dimeusions ' . Fr CFA
Equivément de salles Drawing Poom Equipment
de, dessin .
2.01]Tables & dessin ~ Drawing Tables, 120 x 80 gqn2 | C | B
2.02 |Appareils & dessiner Drawing Machines 2 |C {B
2,03 ]Trousses de compas Case of drawing instmments 2 C B
2,04 |Selection ‘e crayons Set of pencils 2 | ¢C B |
[
2.05]Régles graduées Metric Type Scales 2 ]c}]B :
2. 06 JRapporteurs Semi-circular Protractor 2 | C B |
2,07 |Séléction d”équerres Set Squares 4y JC | B *
2,08 JTaille-crayons Pencil Sharpener 2 |C B
.09 JPistolets pour: Symboles Patter'ns. Symhols 4 tjcC B
.10 Machines *  Machine Parts ¥ | C B
.11 Lettres Letters 4.]1C B
.12 _ Chiffres Figures 4 {cC B
.13 jBalance, simple, 0-1000 gr Scale, simple, 0~1000 gr 1 JC | B
.14 [Duplicateur Copying Machine, 600 x 1000 1 |C | B
' mm
.15 jAppareil photographique Camera with full set 1 |]C | B
avec objectifs et attachments and
accessoires, complet accessoires, 24 x 36 mm :
+16 {Spotlights Spotlights 3 | C B
17 jecteur pour diapositives Slide projector 1 {C.1 B
.18 [Retroprojecteur Overhead projector 1 {Cc|B
.19 jecteur de contours Profile projector l |C|B
.20 [F1ip-over block Flip~-over block 2 {C 1B
.21 [Tableaux noires Black Board 2 jCc | B
.22 Nerificateur de dureté Hardness Tester 1 ¢ 4_8
Total Fr CFA 1.860,000
$ 7.000

A Pags fouraissewr Possible Bources

e Cameroum Cameroon
e Mranger Abread

¢
B
=-bn Good

3  Entretion ¢t réparation mu{-um
ot pidees détachées dio= Availability in Gwmereon
ponibles am Cameroun



BIUIE SUR_ LUGURRTIEN P JA REPARATION AU CAMFROM ATKE ¢ L

-
PP et

CAMIOON  MATNTEMAMGE AND REPATR  SUUDY APl
Deneription de }'Pruipenant Nicemgaire en vun @'Etoblir Page 3 of
len Scrvices dfMireticn ni de Répiraiion

‘Bpocdficotion of Dyuip~rat: Brovdred to Estobligh
1}_12 Yaiutenonce and Hepair Lorviceg

No Buipenent, 'fypol, Dimenuions QuMl . » o:: Ap{r*i‘
Ref] Equipment, Type, Dimensions “E\-mc}:‘? |
Materiel pour 17&tude de Maintenance and Methods
1 entretien et des Study Supplies
hméthodel.
crmulaires et liste de -  Fonns an checklists for
contrdle pour:
8,01 ~Work Studies - C B
8.02 =Job Investigation Studief; - c B i
B, 03 =Machine Investigation St| - C B
8,04 § Planification des travaux ~Maintenance Work - C B
d’entretien v Schedules
B.05 | Travaux d”entretien ~Preventiv Maintenance - C B
préventifs : Work . X
.06 | Tableaux de graissage @~  eLubrication charts - 10 |B
.07 . , Job Study Boards ? C B
.08 . - Job Study Equipment 2 ¢ B
+09 Chronometres . 8topp Watches ] C B
T71 -
Total Fr CPA . 40,000
$ soo|
3
]
A Pays fournissewr Pesstdle Bauress ¢ o Gemereom OGumerenn
8 o Birenger AMwresd
B  Wntretion o4

réparation i Sperepart 9 e Gosd
ot plioes ddtashien diee AIlbilitly in Cenmeromn l.
ponidles au Camerown

s NMant [ Y



SUR  L'ENTRUTIEN EP LA RFPARATION AU CANERCUN

ETUDR ANNFXE 4 v
OANMITLOON  BAINTINANGE AND RIPATR  STUDY APPI DJ: o,
Desoription de 1'Tjuinemmmt Woesnaire en vug d'Ftabliv Pa.gc 4 of ¥

©h 501 V3005 L treiAcn ot Ao Hépagas - ion

‘Specification of Fruiprao

t Peauired_to Fotablish

the brantenonce and Repnir Scrvicen

Bquipement, Type, Dimensions Colit Apnrox
Ko Quanty , | B [Estim, Cost]
Ref] Bquipment, Type,  Dimancions I«‘rm'CF:)
Outils et equivement mobile Hand Tools and Mobile Equipment
4,01} Kofte A outils Tool Chest with lock 2 ] Cc| B
M.OZL Selection de tournevis Set of screwdrivers 2 C B
4,03] Selection de clé & moulette Set of wrenches 2 C B
4,04] Selection de c1€ & fourche Set of double open spanners 2 C B
4,05] C18 dynamonetrique Torque'wvenches 2 c B
4,06] Limes de contact Files 6 C B
4,07} Etau a main Filing Block 2 C B
4,08 (‘mttou' ¥ Scraper 2 C B
4,09 Tenailles Pliers 6 C B
4,104 Pinces coupante Nippers 6 € B
4,1)] Compas a calibrer Calipers 2 C B
%.12} Pointes carrées Trammals 2.1 ¢C B
.1¥ Pointeaux Centre punches 2 |lc| B
4. 14 Chaise-clous Drifts Y c B
h 1§{ Serre=-tubas Tube wrenches. ] C B
N, 16 Marteaux Hammers 2 C B
4,17 Burins Chisels 6 c B
.18 Monture de scie & main Hack saw with blades ? c B
4,19 Masettes Clubs ] c B
+20Masettes en plomd lsad clubs 2 C B
4,2) Selection de miches, W Set of drills, W 2 c B
8.2 Selection de miches, M Set of drills, M 2{c]| B
4.2 Coins de sermage Wedge 2 i C B
4, 24 lattres ot chiffres pour Marking letters and 21 C B
marquage B figures |
+24 Bidons A huile, grends 011 cans, bigger 2] cl e
.2¢ Bich\: d huile, potits 0i1 cans, smaller 2]jcyioB
2% Clés & douilles Socket Sets 2]1c| B
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Hpuipement, Typs,

Dimensions

ot

Eﬁt 'Approx?

Equipment, Type, Dimensions B En;:n'cgi“i
Outils et equipement mobile Hand Tools and Mobile Fqui
(suite) (continued) .

Fxtratteurs Wheel Pullers 2 Cc B
Extracteurs hydraulic Hydraulic pullers 1 C B
Trousse pour extracteur Leg puller kit 1 Cc B

Housing Heater 1 C B
Extracteurs interieur Screw extractor 2 o B
Lampes d”inspection Inspection Handlamp 2 | C B
Leviers, petits Iron bar, smaller 2 o B
Niveaux de precision Precision’ block level 2 C B
Selection de tarauds, W Set of taps, W 2 }¢ B
Selection de tarauds, M Set of taps, M 2 o B
Selection d“alésoirs Set of recamers 2.1¢ B
Perceuse portative, 13.mm  Electric drill, 13 mm 1 Cc B
avec accessoires : with accessoires
Perceuse portative, 25 mn  Electric dfill, 25 mm 1 C
avec accessoires with accessdires
Cric de levage Lifting jack c B
Vérins, 2 tonnes Jack, 2 ton c B

Total Pr CFA aoo.ooﬁ
$ 3.00
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ETUDE _SUR__L'INTRETIIN ET LA RIPARATION AU CANEROUN ANNRXE

CAMELOON  MAINTINANCE AND RFPAIR  STUDY APFLIDIX © . 1
Description de 1'Erujpement Nécemaaire cn vue d'Etablir Page 6 of '
len Sorvices d'lntreticn et de liporaiion

‘Bpecificotion of Pruir »ni  Reguired to Fatoblish
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No Bguipement, Type, Dimensions koﬁt Approx

‘ Estim, Cost'
Ref] Eguipment, Type, Dimensions . Fr CFA

Eompanent pour laboratoire Test-room Fquipment
d essal

Microrétre, 0-25 mm Outside Micrometer Set

Micromeétre, 25-50 mm - Qutside Micrometer Set
" d intérieur Inside Micrometer Set

de profondeur Depth Gauge Micrometer

=
o W w

Dial Test Indicator Set
Jange -de profondeur Depth Gauge -

Equerre de précision Master Reference Squares
Compes de précision Calipers -

N et
T oo

Jauge de filetage Screw Pitch Gauges
Jauge pour petits trous Small ‘hole Gauges
Jauge pour rayons Radius Gauges
Jauge d’epaisseur Feeler Gauges

Jauge a coulisse "~ Caliper Gauge, 150 mm
Jauge a coulisse Caliper Gauge, 300 mm
Régles gradufes, acier Metric Steel Scale, 300 mi
Régles graduées, acier Metric Steel Scale, 600 mi

NN e s e

Jauge de précismn & coulisse Precision Slip Gauges
Rubans d”acier, 25 m Black Etched Steel Tapes
Tachymétres a main Hand Tachometer
Compteurs a main Hand Tally Counter

Stethoscope industriel Industrial Stethoscope
Jauge de préssion Pressure Tester
Thermométre éléctrmique Electronic Thermometer
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A Peys fournissewr

B  Entretten ot réiparation

Possible Bourees

Servising and

Sparepart
ot pidoss détachées din= Availability in Osmereen
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Exuipement, Type, Dimensionn _ Collt lipprmr'-.3 '
Ko Quath 4 | B |Estin. Cost
Ref] Equipment, Type, Dimensions , MFr .CFA :
Equipement pour laboratoire Test-room Fauipment
d essal  (suite) (contInued) i
7.01fPlaque de dressage, 400x300 mm Engineers Surface Platd 1 C B
7.02 ’ Box Angle Plates 2 C B
7.03 V-Blocks 2 ]¢C B
7.04} Vol t-ampéremdtres Volt-am-meter 2 | c B
7.05]Potentiométre Tension Indicator 1 ]¢C B
7.06]Cables éléctriques Power Flexis b | C B
7.07|ftablis avec 'étau Work Bench with vice 2 C B
7.08]Tables de travail Work Table 2 C B
7.09|Etagdres Shelves for equipment 2 {C | B
7. C[Armoires Cabiret for equipment 2 c B
Materiel de nettoyage - Cleaning Fquipment
.11|Brosses de nettoyage Cleaning Brush 2 | C B
.12Etoupes Twist , 2 C B
.13} Torchons Cleaning Cloth 6 | C B
«14{Produit de nettoyage Cleaning Fluid W | C B
Materiel de sécurité Safety Equipment
.15|lunettes de soudeur Protective Glasses ] c B
.16Y8tements de protection Protective Clothing 2 |{C{| B
17| Bottes en caoutchouc Rubber Boots 2 |C}| B
.18Petites hiches Smaller Tarpaulin 2 |{c| B
+19]Trousses de premier secours First Aid Kit L 2 |C B
i <+
Total Fr CFA 1.200,000
$ 4.500
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