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0!. 00, SYNOPSIS
L'étude a couvert trois sujets différents mais relatifs, c'est-a-dire :
Recherches dans les régions de Casamance ol pousse le rotin

Examen des produits en cours de meubles fabriqués localement
Directives aux artisans locaux et aux inspecteurs

ETUDE DE CASAMANCE

Cette étude a été conduite avec succés et a montré que des
plantations de rotin existent en Basse Casamance, a proximité
et dl'intérieur des forets.

Deux types ont €té trouvés :

Calamus deeratus avec untroncdel a 2 cm de diametre

Ancistrophyllum Secundiflorum avec un tronc de 3d 5cm
de diameétre

Approximativement 2/3 des plantes sont des Calamus deeratus et
1/3 des Ancistrophyllum Secundiflorum.

Aprés une breéve étude des lieux de 2 ou 3 semaines, il n'est pas
possible de produire des chiffres exacts de rendement. L'étude
cependant a indiqué un rendement d'entre 7. 500 4 30, 000 tonnes
par an,

A Dakar, le coQt du rotin traité et localement cultivé est estimé
a 25 francs C,F, A, le Kilo en comparaison d'une moyenne de
250 francs C.F.A, pour le rotin importé en 1968. Finalement,
on insiste sur l'importance de conservation; si la replantation
annuelle du rotin n'est pas maintenue, on estime que dans 10 ans
il n'y aura plus de populations de rotin a récolter,

B, Champ de Production

On propose deux changements majeurs,
la nomination d'un Directeur d 'plein temps'' qui prendrait
l'entiére responsabilité des opérations dans 1'Usine, a la

fois dans les champs techniques et commerciaux

l'amalgamation des Usines O.5,A, et M, T.O. A,
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01.00, Suite....

Ces changements donneraient a l'industrie une bonne
administration et les unités combinées formeraient une
fondation stable pour future expansion.

La qualité actuelle des meubles manufacturés est bonne.
Elle semble 2tre en concurrence en ce qui concerne le
marche du Pays; des éfforts actifs ont été faits pour
entrer dans le champ d'exportation. On a propose un
certain nombre de projets qui acceléreraient le cours

des ventes sur les marchés du Pays et en ce qui concerne
l'exportation,

En supposant que d'amples provisions de rotin de bonne
qualite mais de bas coQt, produit localement, seront
disponibles dans l'avenir, les ventes devraient tripler

vers 1977,

On insiste sur la nécessité d'une machine 3 diviser, \
fagonner, et raboter le rotin, car, en plus de la |
réduction du coQt des mateériaux bruts pour l'industrie

du rotin, la tige @ nu est un produit de base dans

l'industrie des paniers,

Formation professionnelle

On a proposé certaines mesures qui devraient ameliorer

et la qualité et la productivité @ 1'usine O.S. A, a Ouakum,
Ces mesures comprennent un plan simple de travail,

des techniques pour améliorer la qualité, des méthodes
standarisées, 1'extension de l'usage d'outils et d'équipement
éléctriques, des programmes incorporés de formation
professionnelle avec le Centre de Formation Artisante de
Dakar alors qu'on propose un simple programme de
formation pour le personnel de la région de Casamance,.




NORRIS CONSULTANTS LTD

02, 00 TABLE DES MATIERES

Section Titre

01,00 SYNOPSIS
Etude de Casamance
Etendue des produits
Formation professionnclle

TABLE DES MATIERES

INTRODUCTION

Etude de Casamance
Etendue des produits
Formation professionnelle

SECTION PRELIMINAIRE
ETUDE DE CASAMANCE
Résultats

Conclusions
Recommandations
ETENDUE DES PRODUITS
Résultats

Conclusions
Recommandations

FORMA TION PROFESSIONNELLE
Résultats

Conclusions
Recommandations

FOND DU RAPPORT
GENERALITES

ETUDE DE CASAMANCE
Programme

Plan de travail

Végetation n=turelle

Sols et ecaux

Climat

Reégions forestiéres

Plantes de rotin

Utilisation actuelle

Rendement potentiel

Codts

Ramassage et traitement sur les lieux
Conservation

Regeénération et replantation
Types de cannes

Traitement pour usage a l'usine
Conclusion




NORRIS CONSULTANTS LTD 4
TABLE DES MATIERES - Suite .....
Section Titre - Page
05.03 ETENDUE DES PRODUITS 29
1 Administration 29
2 CodQts 32
3 Marchés 36
4 Ventes 44
5 Plan de longuec durée 51
05. 04 FORMATION PROFESSIONNE LLE 59
06.00 SECTION TERMINALE 69
APPENDICES
Appendice
1 Programme propose
2 Copie de la letter de U,N.1,. D. O, datée 6/4/71
3 Documentation photographique de l'arrivee des
cannes de rotin a Dakar
4 Détails du meeting
5 Compte-rendu des visites
ETUDE DE CASAMANCE
Al Exploitation du rotin en Basse Casamance
A2 Carte de la Région de Casamance
Al Forats classées de Basse Casamance
A4 Chiffres de chutes d'eau moyennes
AS Températures moyennes
Ab Usages typiques des plantes de rotin
ETENDUE DES PRODUITS
Bl Co(ts de production
B2 CoQts des materiaux
B3 Coqlts de la main-d'ceuvre
B4 Coqts fixés
B5 Heures de travail par an des artisans
Bé6 Coflits variables
)i ¥ Tendances des cofts
B8 Modéle de meubles O.S. A,
B9 Modéle de meubles M. T.0. A,
B10 Modéle de meubles européens
Bll Ventes de 1'Usine O.S. A, 1971/72



NORRIS CONSULTANTS LTD

TABLE DES MATIERES - Suite....

Section

Titre

Bl12
B13

Bl4
B15S
Blé6
B17

B18

Exemples de meubles importés
Colts supplémentaires de la Céte
d'Ivoire

Borchure proposée

Vannerie - Exemples typiques
Disposition de 1'Usine 0. S, A, a
Ouakam.

Documentation photographique de
1'0.S. A, Usine a Ouakam

Colts estimés - Plan de longue durée

FORMATION PROFESSIONNELLE

Feuilles de méthodes de travail

Liste d'outils a main utilisés a 1'Usine
O.S. A,

Liste d'outils 4 main proposés pour

1'Usine O, S. A,
Liste d'outillage éléctrique disponible a
1'Usine O.S.A.

BIBLIOGRAPHIE




NORRIS CONSULTANTS LTD 6

03.00. INTRODUCTION

UNIDO a demande que les recherches suivantes soient éffectuées :

A, Lever les plans des regions aux environs de Casamance
ou l'on cultive le rotin, et:

- examiner les plantations de rotin

- evaluer le potentiel des ressources locales pour
réduire les deépenses capitales

-  établir les moyens les plus éffectifs pour recolter
et préserver le rotin afin de pouvoir 1'utiliser dans
l'industrie;
ayant défini le systéme de production et de traitement
du rotin, 1'agent chargé des transactions devra faire
des recommandations aux producteurs locaux et leur
donner des démonstrations aussi souvent que possible.

B. Examiner les produits en cours fabriqués dans deux usines
de meubles, étudier les techniques de manufacture, les
facilités disponibles, et conseiller sur la production de
mobilier et d'autres articles possibles et realisables au
point de vue économique. Recommander l'extension
éventuelle du produit en question,

C. Initier les ouvriers locaux et les inspecteurs aux meéthodes
techniques de manufacture afin d'assurer une production
satisfaisante des produits choisis, avec documentation et
croquis a 1'appui.

Aprés une étude initiale 4 Dakar, un programme proposé

pour l'étude a été prepare et soumis a UNIDO (Dakar) pour leur
approbation, Une copie en est montrée i I'Appendice ]} . Ce
programme a été approuve par UNIDO, leur lettre No. 56/72/PD1
datée du 6 avril 1972 y réfere. Une copie en est montrée i
1'Appendice 2 . Dans la réponse, Mr, L. Hervouet de 1'UNIDO

souligne que le plan de développement devrait couvrir:-

- des modéles de meubles, non existants & présent, qui
pourraient 8tre faits

- des périodes différentes de développement qui semblent
8tre possibles de la situation presente

- pour chacune de ces periodes, prévision du coQt capital
de chaque demande et éegalement nombre et grades des
employés dont on a hesoin extension nécessaire de
surface couverte (M”).
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04.0Q, Section Préliminaire

0401

1.

Etude de Casamance

Résultats

Des quantités commerciales de rotin ont été réperées en
Casamance. Deux spécimens de rotin ont été identifiés
et récoltés., Ce sont:

- Calamus deeratus
- Ancistrophyllum Secundiflorum

Un ratelier sécheur a €té assemblé 3 Bignona et le rotin

appréte avant d'étre expédié 4 Dakar., Un récord photographique
de l'arrivée du premier consignement de la Canne Rotin
Sénégalaise i Dakar est montrée i 1'Appendice 3

Ensuite les cannes ont ete transportées a 1'Usine O.S. A, de
meubles de rotin 3 Ouakam ou elles ont été examinées. Si
l'on considére que ces cannes de rotin furent récoltées
environ quatre semaines avant la période correcte de récolte
et également qu'elles furent traitées par des ouvriers sans
expérience, la qualité semble certes bonne et adéquate pour
8tre utilisée dans 1'industrie du mobilier. On a estimé que
les 2/3 des plantations de rotin sont des Calamus deeratus

et qu'l/3 des Ancistrophyllum Secundiflorum,

On doit traiter avec prudence 1'évaluation de ces rendements,
On estime cependant que le rendement est entre 7, 500 et
30.000 tonnes par an,

Conclusions

Il y a toute indication que le rotin, en quantités commerciales,
existe en Casamance. Les gains possibles et économiques,
que pourrait faire l'industrie du rotin, sont significatifs et
semblent justifier une étude encore plus approfondie sans le
moindre delai possible.

Recommandations

Il est recommande que :

- une étude du rotin de Casamance soit faite sans le moindre
délai,

- un ordre de protection concernant tous les rotins soit publiée,
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- le personnel a3 Casamance regoive des directives en ce qui
concerne la récolte et le traitement du rotin

- un programme vigoureux de regénération, replantaton,
semence et culture des plantes de rotin soit établi sans le
moindre delai

- un expert technique soit employe pour un minimum d'un an,

Etendue des produits

L'étude a montré que, pour le moment, les meubles de rotin,
localement produits, sont en compétition sur le marché
intérieur, d la fois, en ce qui concerne la qualité et le prix,
tandis que des ventes initisles d'exportation ont été mences

d bien dans la Co6te d'Ivoire et au Gabon. En supposant
cependant, que les cannes de rotin, de bonne qualité, de bas
coQt et localement produites, deviennent disponibles, on
consid¢re que les Usines O.S, A, et M, T.O. A, devraient &tre
amalgameées et placées sous la direction d'un directeur "a
plein temps' i qui incomberait la responsabilité d'exploiter
entier ement le marché des meubles de rotin et a l'intérieur
et outre-mer. Des propositions ont été faites pour arréter
la production de modeéles non économiques et l'introduction
de nouveaux modéles pour couvrir d'autres marchés possibles.

Norris Consultants n'ont pu jusqu'ici localiser une machine
capable de fendre, de fagonner et de raboter les cannes de
rotin, mais si une telle machine n'est pas manufacturée on
propose alors que cette unité soit congu e et construite pour
1'Usine de Dakar., Finalement, on estime que cette production
devrait tripler vers 1977,

Conclusions

L'étude a montré que l'industrie des meubles de rotin, stimulée
par la disponibilité du rotin produit localement, est préte pour
expansion rapide dans les cinq prochaines années.
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Recommandations

- Administration/cofts

On recommande que :

a) un directeur d 'f'lein temps" soit nornmé
b) les Usines O.S.A. et M.T.O.A. de mobilier de rotin soient
amalgamdes.

- Marché

a) les modéles soient basés sur l'usage maximum de cannes de
rotin local
b) la production de montures d'acier et de mobilier semblable
soit arrétée petit d petit
c) 'assortiment de modéles prenne de plus amples proportions
comprenant un certain nombre de simples modéles européens, '
d) les cannes de rotin pour meubles, avec des coussins |
manufacturés localement soicnt inclues dans la série.
e) les dimensions principales soient b..sées sur des valeurs
négociables
f) les modéles soient développés pour l'exportation basés sur un
systéme "knocked-down"
g) 25% de tout mobilier soit vendu en son état naturel, c'est-a-dire,
sans vernis
h) la possibilité d'un accord soit investigée en vue d'un modéle
avec un industriel européen.

- Ventes : il est recommandé que :

a) les ventes soient éffectuées dans le village artisanal

b) une augmentation de ventes soit faite dans les magasins locaux;

c) des expositions et des ventes soient faites i 1'usine O.S. A,

d) des expositions et des ventes soient faites a des ""Foires et
Expositions' organisées localement

e) la possibilité d'exporter en Europe et en Amérique du Nord
soit revisée annuellement

f) l'exportation vers d'autres états africains soit accrue

g) un simple type de brochure soit produit

- Plan 4 long terme_: on recommande que:

a) la production soit constamment accrue, des chiffres de 1972 de
18 Millions de Francs C.F,A, par an, a 54 Millions de Francs
C.F.A, vers 1977
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b) 1'éffectif des étudiants de Collége Technique s'accroisse de
quatre d six en 1972 et de six a huit en 1974

c) le nombre nécessaire d'ouvriers soit examiné annuellement
et ajusté si besoin est

d) les étudiants gardent leurs trousses-i- outils aprés avoir
terminé leurs trois années de formation professionnelle

e) une machine soit obtenue pour fondre, fagonner et raboter
les cannes de rotin

f) les murs de cloison soient abattus entre les deux surfaces
de travail a 1'Usine d'Ouakam

g) 1'endroit au-dessus de 1l'appartement de 1'Administrateur
technique soit utilisé pour emmagasiner le mobilier

h) des rayons soient construits pour emmagasiner les cannes
de rotin

i) les surfaces de travail soient clairement indiquées a la
peinture

j) 1'actuelle salle de repos soit utilisée comme bureau

k) 1la surface entre 1'Usine et lcs grilles d'entourage soit
désignée pour les unités de production de rotin.

Formation profcssionnelle

Résultats

Pour le moment les artisans de 1'Usine O,S,A. atteignent un
standard de bonne qualité et un niveau raisonnable de productivité,
Le nombre d'outils 4 main apparait cependant inadéquate pour un
taux élevé de production; d'autres changements proposés
comprennent 1l'aquisition de nouveaux outils éléctriques et
différentes pieces d'équipement. On propose également un

simple plan de travail, des techniques pour améliorer la qualité,
des méthodes standarisées, un programme de formation
professionnelle intégré au Centre de Formation de Dakar; un
simple programme de formation est pruposé pour le personnel de la re-
gion de Casamance

Conclusions

A condition que les propositions soient entiérement exécutées,

on considére que le rendement de 1'usine atteindrait alors les
buts de vente de chaque année, tandis que les cofts de production
devraient montrer une baisse constante,
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3.

Recommandations

Il est recommandé que :-

a)
b)

c)
d)

e)

une simple prime pour ouvrage a la tiche soit introduite
un foret eléctrique muni d'un assortiment de forets soit
acquis

des clous de premiére qualite soient utilisés

tous les clous extérieurs soient, si possible, cachés

8i (d) n'est pas possible, des clous non-ferreux doivent
alors &tre utilises

un nombre et une grosseur de clous soient utilisés

les montants soient libres des pieds des meubles

les dimensions correctes soient utilisées

le chauffage a la vapeur soit introduit

des feuilles de méthode de travail soient introduites
tout mobilier doit 2tre soumis a une verification de la
qualité avant d'dtre expédié

chaque artisan et e¢tudiant soient munis d'un assortiment
complet d'outils @ main

chaque artisan soit muni d'une table standard et d'un
tabouret

une étude de la production soit faite en ce qui concerne
la machine & recourber les cannes de rotin

la possibilité d'acquérir une simple machine a recourbex
soit exploitée

quatre torches a butane type M. T.O, A, soient obtenues
la possibilité d'acqueérir le four M, T.0, A, soit exploitée
une machine éléctrique 3 crampons soit acquise

les étudiants soient attachés i 1'Usine pour trois mois
durant leur annce terminale

de simples mais vendables modéles soient disponibles
pour les etudiants

deux étudiants de Casamance aient une formation professionnelle

dans 1l'Usine O.S. A, a2 Ouakam

une industrie de mobilier de rotin, syle cottage, soit établie

4 Casamance.
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05.08, Traits principaux

05D1,

08,02

Geneéralites

Des meetings ont éte organisés par des personnalités officielles
de 1'U,N.1.D,O. avec les membres exécutifs des organisations
locales et les secteurs gouvernementaux, qui ont pu assister les
membres du pcrsonnel de Norris Consultants dans leur travail
d'étude des lieux, Les détails des sources et des exécutifs sont
indiqués a 1'Appendice 4.

Des visites d'é tude de grande envergure ont éte faites 4 Dakar
et dans la région de Casamance; elles sont enregistrées a

1'Appendice 5,

ETUDE DE CASAMANCE

1. Programme

Des études sur les lieux ont été faites en Basse Casamance
pendant la période du 29 mars au 20 avril 1972, Conforme
ment aux instructions données par UNIDO, ces recherches
ont compris 1'études des districts des départements de
Bignona, Oussouye et de Ziquinchor ol il y a des plantations
de rotin afin de faciliter :

- 1'examen de ces "populations'’ de rotin

- 1'évaluation du potentiel des ressources locales en vue
de minimiser les dépenses capitales,

- 1'établissement des moyens les plus éfficaces pour récolter
le rotin

- la fagon de traiter la canne afin de rendre cette matére
adeéquate pour usage industriel.

Pendant cette période d'étude, les villageois locaux et les
officiels de 1'Administration des Eaux et For2ts ont été
pourvus d'informations appropriées et de demonstrations
pratiques. On leur a fait également des recommandaiions
nécéssaires sur tous les aspects de la récolte du rotin et
aussi sur la fagon de le traiter sur les lieux, On a souligné
1'importance d'un programme bien étudié de conservation,
de protection et de replantation du rotin. Des echantillons
de variétés différentes de rotin ont éte rassemblés au cours
de ces recherches, traités sur les lieux et transportés a
Dakar pour évaluation en usine dans cette ville,
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2.

Plan de Travail

Cela fut organisé pour pcrmettre & Mr. J, Sholto-Douglas d'obtenir
des résultats maximum pendant le nombre de journées disponibles
dans la région de Casamance comme suit :

Mars

29
30

3

Avril

lier

2-4

Voyageé de Dakar & Ziguinchor par route.

Visites des Bureaux du Gouvernement, de 1'Administration
des Eaux et des Foréts et de la Chambre du Commerce

4 Ziguinchor. Discussion au sujet du ""projet rotin'' avec
1'Adjoint au Dévelonpement et 1'Inspecteur des Foréts,
Visite du Centre Régional d'Artisanat de la Casamance

et de 1'Institut de la Recherche Agronomique Tropicale

& Djibelor,

Discussion avec le Sécretaire Général de la Chanibre du
Commerce i Ziguinchor, Visites des localités de

Brin, Oussouye, Loudia Ouolof, Santiaba Ouolof et
Elinkine, pour observations préliminaires de la campagne.

Visite officielle 4 H. E, Gouverneur de Casamance,
Jours Fériés. Lecture des documents,

Visites de la région de Bignona. Etudes des plantations
de rotin dans les fordts de Kalounayes, Bignona, Tobor

et autres secteurs. Collection de specimens, directives
aux villageois 4 Tapilone, Atioum, Koubanoa, Finntiok,
Niadane et les localités adjacentes, Discussions tenues
avec le Chef de Secteur d Bignona., (Administration des
Eaux et Fordts). La, et au cours des voyages subséquents
le Chef de Secteur, Administration des Eaux et Foréts,
était présent afin de faire les présentations,
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Avril

6 Visites dans plusieurs régions forestisres de Diouloulou.
Etudes des plantations de rotin, collection de spécimens,
instructions données aux villageois a3 Belaye, Badiana,
Barassou, de m&me que dans les foré&ts de Diouloulou,
Narangs et Kaparan,

7 Visite des Foré2ts de Tendouck et des environs de Tionk
Essil, Etudes des plantations de rotin et collection de
spécimens de m&me qu'instructions données aux villageois.

8 Préparation du rotin qu'on a ramassé durant les visites
mentionnées ci-dessus, pour séchage et nettoyage, a
1'Administration des Eaux et Foré&ts, Bignona,

9  Dimanche

10 Visite 3 Bignona pour traitement des échantillons de rotin.
Séchoir construit 3 Bignona,

11  Visite des foréts de Guimone, Oukout, Kaeme, Boukitingo
et des villages d'Oussouye, de Mlonp et des secteurs adjacents
pour études des plantations de rotin et instructions aux
villageois de m&me que collections de spécimens.

12 Visite dans la fordt de Bissine pour étude des plantations de
rotin et collection de spécimens,

13 Visites des foré&ts de Bayottes et de Blase pour étude des
plantations de rotin, collection de spécimens et instructions
" aux villageois.

14 Preparation du rotin selectionné durant les visites
mentionnées ci-dessus pour séchage sur les lieux et

traitement, Administration de la For2t de Ziguinchor.

15 Construction d'un séchoir & Ziguinchor, Traitement sur
les lieux d'échantillons.

16 Dimanche
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Avril

17 Visite de la forét 4 Bignona pour examen et traitement
du rotin, empaquetage et transport vers Ziguinchor,

18 Visite de la forét de Djibelor pour étude des plantations
de rotin et visite des pépiniéres de 1'Administration des
Eaux et Foréts.,

19 Examen des c¢chantillons de rotin traités a Ziguinchor
et empaquetage. Spécimens des régions de Bignona,
d'Oussouye ct de Ziguinchor embarqués en direction
1e Dakar,

20 Visites d'adieux aux Bureaux du Gouvernement et a
l'Administration des Eaux et Foréts, Retour d Dakar
par avion,

~ Note:

Une copie des notes de formation professionnelle, '"L'exploitation
du Rotin en Basse Casamance', qu i a été publiée comme partie
du programme est montrée a 1'Appendice Al.

Malgré le peu de temps disponible 4 1'étude des lieux, lieux de
pénétration difficile, plus de 5 Km au coeur des foréts, les buts
de ces recherches preliminaires ont été atteints avec satisfaction,
Des peuplements considérables de rotin ont été reperécs et on a
obtenu des échantillons, Les problemes de récolte et de traite-
ment du rotin ont été clairement expliqués. On a donné des
conseils sur les procédés de conservation et de protection. On
a aussi démontre la fagon d'assurer la continuité du futur
approvisionnement en rotin en cas d'exploitation de plus ample

.envergure, Durant les recherches, 2.000 Kms en tout ont été

parcourus, on a visité un grand nombre de foréts, de secteurs
boisés et de villages dans des endroits ou le rotin est disponible.
Les endroits de travail sont indiqués sur la carte de Casamance 4
Végétation naturelle 1'Appendice A2,

La Basse Casamance est caractérisée par une espéce subguinéene
de végétation dans les endroits boisés dans la région d'Oussouye
et dans 1'Ouest de Ziguinchor et 3 Bignona, tandis qu'a I'Est des
deux derniers centres mentionnés une espece de végétation
soudanoguinéene prédomine, Détails des foréts classifiés en
Basse Casamance sont inscrites dans 1'Appendice A3.
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Sols et ecaux

Les sols varient du type rouge et sablonneux au type sablonneux
et argileux. De nombreuses riviéres traversent la région mais
beaucoup sont "d marée' sur une certaine distance et la salinité
agite un probleme dans certaines localités,

Climat

Le climat est généralement chaud et assez humide. On peut dire
que la saison des pluies commence en Juin et finit en octcbre.

Il y a une longue saison séche de sept mois. La quant#é moyenne
d'eau de pluie est enregistrée a I'Appendice A4, Les températures
moyennes au cours de l'année sont enregistrées a 1'Appendice AS5.

Régions forestiéres

Une carte de la Région de Casamance montre 1'étendue de la
foret véritable dans les départements d'Ous souye, de Ziguinchor
et de Bignona,

Vu la superficie tatale des terres forestieres, on devra aussi
tenir compte de nombreux petits terrains boisés, ce fouvies ou

de bosquets, souvent adjacents aux villages mais généralement
non compris dans les foréts classifiées. En excluant les bocages
faits de la main des hommes, il est possible de totaliser une
superficie d'environ 100, 000 4 150, 000 hectares dec terres sous
arbres, tel que pour les départements cités en Basse Casamance.
Les conditions de climat indiquent que dans ces secteurs seulement,
existent de larges peuplements de rotin, puisque, dans l'Est en
Haute Casamance, les conditions sont beaucoup plus séohes,
Cependant, nous n'excluons pas la possibilité que certains plants
de rotin existent en dehors de la Basse Casamance, dans des
endroits favorisés. Le nombre de jours disponibles n'a pas
permis que l'investigation couvre d'autres régions, telles que
Sedhiou et Kolda,
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Plantes de rotin (Usages typiques des plantes de rotin
Appendice A6)

Les plantes de rotin sont des membres de la famille des

palmes (cycadacees). Elles forment genéralement une seconde

couche sous les arbres principaux de la forégt, grimpant

au moyen du rachis étalé de la feuille qui se développe en

vrilles, Lecs plantes ont besoin d'ombre et dhumidité.

On les trouve souvent dans les foré&ts de Basse Casamance,

poussant le long d'ancicns lits de ruisseaux ou sur un sol

aux eaux a fleur de terre.

a) Espeéces:

On trouve deux especes largement dispersées en Basse
Casamance., Ce sont:

1, Calamus deeratus, avec untroncde 1l d 2 c¢cm de
diameétre, et,

2. Ancistrophyllum Secundiflorum, avec un tronc de
345 cmde diametre.

On les associe souvent & d'autres palmes,

Avant les recherches actuelles, il n'y avait aucune
information certaine sur les rotins de Casamance autre
qu'une mention concernant les deux specimens cités ci-
dessus dans la Flore du Seénégal, 2éme édition (J. Berhaut,
1967), ct un bref rapport de 1969 de Chef de Secteur de
1'Administration des Eaux et Foréts, Bignona, dans lequel
il rapportait avoir vu seulement des plantes de Calamus
deeratus,

b) Peuplements

Des ‘peuplements de rotin existent dans de nombreuses
localités en Basse Casamance, d proximité et & 1'intérieur
des fortts mais les plantes sont trés dispersées et
confinées aux endroits ou il y a de l'ombre et de 1'eau

en quantité suffisante., Certaines plantations sont minimes,
d'autres plus Jarges, mais tout pris en considération, le
nombre total d'hectares de rotin est assez considérable,

On peut trouver, par exemple, d'importantes plantations
dans les secteurs suivants :
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BIGNONA : Les forégts de Kalounayes (Tapilane, Koubanao, Atioum,
Fintiok, Niandanc), Koulaye, Diagoune, Kiouloulou, Tendouck

(Tionk-Essil et autres endroits).

OUSSOUYE: Foréts de Oukout et Xaeme.,

ZIGUINCHOR: Foréts de Bissine (Niadiou) et de Bayottes (Jilolong).
Une liste complete des localités visitées a été remise a 1'Administration
des Eaux et Foréts du Séncgal. Il se peut qu'il existe beaucoup

plus de plantations de rotin et une étude plus longue et plus détaillée
pourrait les identifier dans les secteurs cités ci-dessus et les

autres 1dégions en prenant chaque forét a tour de role et en

examinant chaque partie. Cela comprendrait se frayer un passage

a travers un intérieur pour ainsi dire impénétrable - un travail

de plusicurs mois - afin d'exposer complétement les plantes.

Les deux tiers des plantes de rotin sont des Calamus dceratus
avec des différences de variétés et un tiers des Ancistrophyllum
‘secundiflorum. Le nombre de plantes par hectare peut varier
d'environ 500 jusqu'a 5000 sclon les possibilités de 1'emplace-
ment en question et la concurrence d'autres types secondaircs.
On multiple les plantes par chirurgie des pousses ou par graines.
Les pcuplements sont cependant dispersées et souvent relativement
isolées, variant cn superficie d'un ou deux a plusicurs hectares et
se confinant d des endroits spcéciaux ou il y a de 1'humidité et

des eaux souterraines de méme que de l'ombre et de hauts arbres
auxquels elles peuvent grimper., N'importe quel secteur peut,
bien sQr, abritcr de tels groupes, donnant ainsi un total assez
substantiel,

Tout estimation du peuplemerit.-. total: de rotin de Basse Casamance,
apreés une étude de seulement 2 ou 3 semaines, dans des conditions
fort difficiles, doit &tre une prochaine tentative. Une longue étude,
beaucoup plus détaillée, est d désirer dans ce but, dans un futur

tré s proche. Une valeur initiale de base de 0.50% a 2% de la
superficie totale, boisée et forestiére, (150. 000 hcctares environ)
serait acceptable si on ajoutait ensemble tous les groupes dispersées
et les plantes., Cela donnerait un total d'environ 750 - 3000
hectares de peuplarents de rotin, Il se peut que, quelque part entre
ces calculs totaux, soit approximativement 2, 000 hectares, il y ait
une raisonnable évaluation de la superficie totale de plantes de rotin
poussant en Basse Casamance, qui pourrait &tre faite pendant des
études de plus ample envergure et plus détaillées,



NORRIS CONSULTANTS LTD : 19

05,02 Suite ....

8. Utilisation actuelle

Pour l'instant, on utilise tré s peu le rotin et il n'y a pas
d'exploitation économique. Les villageois coupent les branches
afin d'obtenir une matiére qui puisse lier les outils a main et
les petites machines agricoles, Dans certains cas, les plantes
ont été serieusement endommagées soit par le feu, soit en
coupant d'autres plantes forestiéres. 1ly a une certaine
destruction touchant les plantations de rotin, surtout pres des
endroits habités. A cause du taux des naissances et de
l'accroissement de la population en Casamance, des pressions
futures sur la superficie totale des terres, pressions dues a
des arrangements et défrichements pour les récoltes consommables,
les populations de rotin subiront plus de dommages si on permet
qQue les activités de défrichement au hasard continuent,

9. Rendement potentiel

C'est une tentative d'estimation; on ne doit pas perdre de vue
certains points déja considérés concernant le nombre possible
d'hectares en Basse Casamance ou le rotin pousse en quantité.
La récolte de rotin est genéralement classée dans le monde
entier comme produit forestier. Dans 1'Asie de 1'Est le rotin
est cependant cultivé en plantations dans des conditions semi-
forestiéres. Cela vient de ce que le rendement de plantes
naturelles et sauvages serait inadéquate pour maintenir indéfini-
ment une production intensive,

Si 1'on envisage une moyenne de 1000 plantes par hectare de forét
(probablement davantage en ce qui concerne le Calamus deeratus)
avec peut-2tre une quarantaine de tiges par plante pouvant &tre
coupées durant ses années de production, disons dix ans environ,

on peut compter qu'environ quatre longues tiges cn bon état,
mesurant jusqu'd 30 métres chacune, peuvent 2tre produites

chaque année, Chaque tige, d'une telle maturité, sera coupée

en cinq longueurs jusqu'a cinq métres de long. (Le haut de la

tige, de deux d trois métres, n'est pas assez mdr et trop vert

pour qu'on puisse l'utiliser et doit &tre rejeté). Pour les Calamus
deeratus, on peut évaluer en termes de rendement au moins 20, 000
cannes d'environ cinq métres de longueur chacune (par hectare,
annuellement) pesant peut-étre de 5.000 d 10, 000 Kilos environ,
Pour les Ancistrophyllum secundiflorum, on €value un nombre
semblable de cannes de méme longucur, pesant 20,000 Kilos environ.
Les premiérecs sont des branches plus minces tandis que les secondes
sont épaisses. La différence dans la ramification des racines

peut 2tre importante en ce qui concerne la culture de ces plantes.
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Au cours d'une periode de dix ans de rendement, la production
totale par hectare peut étre :

Calamus dceratus: 50, 000 Kilos ou 50 tonnes

Ancistrophyllum secundiflorum : 200,000 Kilos ou 200 tonnes

On compte un laps de temps de dix a onze ans, quelquefois huit
ans, entre la plantation et la premiére recolte, 1l n'est pas

du tout recommande de couper les tiges qui n'ont pas atteint
maturité, Les branches de ces plantes seront d'une qualite
inférieure. Selon les calculs expcrimentaux mentionn¢s ci-
dessus, la production totale et annuelle de rotin de Basse
Casamance pourrait probablement &tre d'environ 2/3 (dcux tiers)
Calamus decratus et 1/3 (un tiers) Ancistrophyllum secundiflorum
avec des pertes d'environ :

Chiffre le plus bas jusqu'a 0, 50% d'endroits forestiers:
750 hectares : 7, 500 tonnes de canne

Chiffre le plus élevé jusqu'a 2% d'endroits forestiers : |
3,000 hectarcs : 30,000 tonnes de canne

Cofts

Supposons qu'un villageois coupe environ 30 tiges dans une journée
de huit heures de travail, donnons lui deux heures pour aller et
venir dans le fordt, transporter les cannes et également les
dépouiller de leur écorce épineuse, cela produirait environ 150
cannes (matiere brute) de cinq metres de long chacune. 11
compterait gagner au moins 300 Frs, C.F.A, par jour. On ne
peut considérer que des tiges de bonne qualite arrivees a maturité,
Le colt de couper, de dcpouiller et d'avoir les cannes prétes

4 8tre ramassees a domicile dans le village, serait d'environ

2 Frs pour des cannes de 5m ou 8 Frs par Kilo pour les Calamus
deeratus (quatre canncs) et 2 Frs pour ies Ancistrophyllum
secundiflorum (une canne), @ moins que le villageois ne demande
davantage pour les cannes de large diamétre, afin de compenser
une moyenne de salaire par jour, A cela, on doit ajouter le

cofit du transport au centre de traiternent, le séchage, le
nettoyage, et les preparations geénérales, la classification et
1*empaquetage pour le transport a l'usine.

I1 est probable que le coQt par cannes de 5 m d Dakar, soit de
25 Frs par Kilo, bref calcul, en moyenne pour toutes les
catégories,
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Ramassage et traitement sur place

Le meilleur moment pour la récolte du rotin en Basse Casamance
est probablement vers la fin de la saison scche (avril-mai). 11
se peut, cependant, que des tiges individuelles sur des plantes
arrivent 4 maturite 3 des moments différents pendant l¢s mois
secs et l'on doit noter ce fait avec soin. On doit seulcment
couper les tiges qui ont atteint rnaturité. Elles sont prétes
quand le fourreau de la feuille commence a se relicher., La
partie inférieure de la tige est ainsi exposce et les epines se
noircissent. La canne est alors mfre. On coupe la tige a

la base et on l'arrache du sommet des arbres qui la supportent,
On jette la partie molle du bout ou 1'on coupe environ six ''pieds"
de la canne car elle serait trop tendre et trop verte pour étre
utilisée. On peut enlever les fourreaux epineux ou l'écorce

a 1'aide d'un couperet ou d'une machette ou encore en les
frottant contre les troncs d'arbres. Les épines sur les feuilles
rendent ardues la coupe et la récolte. Dans certains pays on
utilise un dispositif appele "LUNTI'. Cela consiste en une

tige de bamboo munie d'une entaille ou d'une rainure. On
frotte le rotin dans la rainure du lunti, cela enleve donc les
fourreaux et l'écorce. C'est également uti'e en vue de se
débarrasser de siliques subséquentes. On coupe généralement
le rotin en plus petites longueurs d'environ 5 métres pour le
transporter. Les tiges sont alors liées en bottes. Afin de
faciliter le transport les cannes minces peuvent &tre recourbées
et lides en cercle. Apreés la récolte vient le traitement sur les
lieux, Les cannes doivent &tre séchées au soleil, de préférence
d'abord pendant plusieurs jours sous une couche mince de sable
propre. Elles sont alors lavées a 1'eau courante, nettoyées

et frottées avec du sable, redressées au besoin, et mises sur
des séchoirs afin de blanchir au soleil. On pratique egalement
l'immersion dans l'eau., Pour le séchage, on érige un systeme
d'échafaudages et de rayons, construits généralement en potcaux,

Les procédés de séchage demandent des soins minutieux, on ne

doit pas les hiter. Beaucoup dépend de l'adresse et de 1'expérience
en ce qui concerne la surveillance et le jugement afin d'assurer

que les cannes répondent au traitement, maintiennent une bonne
couleur, ne se fendent, ni ne se noircissent.

La désilication signifie 1'enlévement de la couche silique des
cannes par frottement contre un couteau ou une canne de bamboo
bien aiguisée, en les tenant tout droit, On peut également
tremper les cannes dans de 1l'eau propre.
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Aprés de telles opérations, on doit s'assurer que les cannes
sont droites et si besoin est, cela peut &tre fait 4 la main.
Ensuitc on frotte les cannes avec du sable et on les séche,

Le blanchiment se fait généralement sur des rayons, au soleil,
afin de produire une belle couleur créeme ou un jaune clair. Dans
certains pays au climat asscz humide, on utilise un systéeme de
fumigation de sulfure. Ona également recours a un procédé
qui consiste a laver les cannes plusieurs fois et a les faire
tremper dans des solutions de peroxyde et d'hydroxyde de
sodium. (Voir ref; bibliographie d I'Appendice). On doute que
ce blanchiment artificiel soit nécéssaire 2 Casamance ou le
séchage au soleil peut produire une belle couleur claire, On
ne doit jamais hiter le séchage naturel et le blanchiment au
soleil, dans les diff¢rents stages, car cela produirait une
matiere d'inférieure qualiteé.

Quand lcs cannes sont nettoyées et séchées d'une fagon satis-
faisante, le lustre naturel est restitué a la surface cn polissant
doucement a l'aide d'un chiffon de laine, de fibres de tendres !
noix de coco, de luffa, de crins des fourreaux de feuilles de |
bamboo ou de stéatite.

Dans le cas des cannes du type de Malacca ou des substituts,

la couleur plus foncée est produite en les enfumant au-dessus
d'un feu et en les polissant avec de 1'huile de noix de coco afin

de donner au rotin une teinte d'un brun rougefitre, Le séchage
au soleil sur des lits de graviers, en retournant les cannes
réguliércment, produira un éffet marbré, Alternativement

on peut utiliser un bain de sable a cet éffet., La classification
dépend surtout de la couleur et du diameétre, 1l est pratique

de lier les cannes traitées, en paquets de cent, La couleur,

le poli, la flexibilité et la durabilité sont d'une importance vitale.
De sérieux défauts affectant les cannes de rotin comprennent : |
immaturité, tendance a4 décoloration, fragilite, tendance a
rétrécir considérablement, diamétres Jle toutes dimensions et
meéthodes de séchage appliquées sans soin,

g T

Les bonnes cannes de rotin possédent une apparence satisfaisante,
créme ou jaune clair, bonne texture, taille exacte et ample longueur
entre les noeuds, Elles seront également solides, légéres,
flexibles, uniformes de diamétre, polies de surface, et résistantes
a4 se casser eta sc fendre.
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Une récolte de rotin non arrivé 4 maturité produit des cannes
fragilcs, d'une solidité inféricure. La flexibilité du rotin
dépend du nombre de paquets de fibres disposc¢s autour du
bois et de la structurc des fibrcs individuelles, Les libres
de sclérenchyme aux parois solides et épaisscs et 4 petit
lumena donneront aux cannes une plus grandc résistance

que des parois minces et un large lumena ne le font, Si les
cannes sont fragiles, cela indique alors que les sclérenchymas
ne sont pas arrivés a4 maturité ct que la récolte est a blamer,
L'éffilage cst un autre désavantage, Cela s'applique aussi
aux espeéces, aux conditions de culture et a la coupe dec tiges
trop courtes, aussi bien qu'au genre de variations ou variétés
influencées par les habitats locaux, Un traitement convenable
sur les lieux est naturcllement essentiel si 1'on veut toujours
étre assuré¢ d'une qualite optimum,

Un pourcentage élevé de pertes se produira si 1'on coupc des

cannes non parvenues a maturité, Un nettoyage et séchage

médiocres seront la cause de fentes, de rétrécissement et *
d'une matiére de couleur foncée. Le rotin doit &tre toujours |
flexible et de couleur créme ou jaune clair & moins qu'il ne

soit réclamé comme style Malacca pour usage industricl,

Conservation

Il est donc apparent que, d'aprés les études faites en Basse
Casamance, si les demandes des usines de Dakar utilisant le
rotin pour la fabrication de meubles s'accroissent considérable-
ment ou si un marché d'exportation est créé, les plantations

de la région seraient sérieusement réduites., En fait, duns

un lapse de temps relativement bref, 1'approvisionnement naturel
pourrait étre réduit sérieusement, Cette condition pourrait
&tre accélcrée par le feu, une destruction insouciante ct des
dommages sans contrainte., Il ya, par conséquent, un besoin
urgent et immeédiat d'assurer un maximum de protection aux
populations de rotin et de développer un programme bicn étudie
de replantation afin d'obtenir dans l'avenir un approvisionnement
optimum.,

Sans ces mesures économiques de conservation, le succés et
1'épanouissement de 1'exploitation pour usage industriel seront
impossibles, Comme les plantes de rotin demandent dix ans

en moyenne pour atteindre maturité et étre récoltables, il

s'impose qu'un programme de protection et de conservation précéde
I'exploitation croissante et procéde simultanément a I'expansion de
l'usage du rotin dans l'avenir. En méme temps, une vaste étudc
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extrément détaillée de chaque forat indivicuelle et de secteur de
culture, devra &trc menéc a bien afin de repérer 1'endroit cxact
des plantes de rotin ct établir ainsi le contrdle nécéssaire de
conservation et de plantation,

13,  Régéncration et replantation

On sait, par expérience, que dans certains pays d'Asie, des
populations naturelles de rotin ont été épuisées par de vastes
coupcs. Par suite de ce fait, la culture en plantations est
devenue necéssaire; par exemple 4 Bornéo, au moins 70% des
cannes de rotin cxportées cst obtenu des plantations faites dc
la main de I'homme. Pour éviter cet épuisement irrévocable
en Casamance, il est essenticl que les populations forestieres
de rotin soient tout a fait protégées, ce qui, combiné avec des
plans de réensecmencement, de régénération et de culture des
plantations dans des conditions semi-forestiéres. donnerait
des rendcments satisfaisants dans un avenir a prévoir.

Sauvegarder la régénératior. des populations endommagées

de rotin demande une protection minutieuse, peut-étre presque
absolue, pendant cinq a4 dix ans, ni coupe substantielle, ni
incendie. Une régencration naturellc cst des plus valabler et
beaucoup peut ¢trec achevé si 1'on permet de libres semences et
la multiplication de jeunes plantes dans les forats, Cependant,
la culture en plantations est un grand avantage pour suppléer

4 I'approvisionnement ou pour l'accroftre, En choisisvant les
endroits pour plantations, il est désirable d'identifier les
conditions de croissance corrc¢spondant aux exigences naturclles
des plantes. Les graines scront recueillies des rotins quand
ils sont mrs. De jeunes plantes, se reproduisant d'eux-mé&mes,
ou par gourmands pcuvent &tre souvent sauvegardés dans les
régions forestic¢res et on peut les utiliser pour de nouvelles
plantations, Dans le cas de graines, la germination est lente,
et dans certains endroits, on libére lecs graines de leurs cosses
en les foulant dans une cuvette pleine d'eau, aprcs quoi on les
met dans un sac ct on les fait tremper chaque jour,

On plante alors les graines de rotin en semis, dans un terrain
ombragé et couvert si cela cst nécéssaire. Les terrains pour
semis sont tout d'abord nettoyés et sarclés. Les graines
germent apres quatorze jours environ., Les premiéres réelles
feuilles apparaissent au bout de deux ou trois mois, on devra
alors permettre au soleil d'atteindre lcs plantes,
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Aprés une croissance de six mois environ, on transfere les
plantes 4 un semis plus large; on les plante 4 environ 25 cm
de distancc; elles restent ainsi jusqu'a ce qu'elles mesurent

1 métre de haut et que des piquants commencent a apparaitre
sur les feuilles. Le semis est alors soigneuseinent arros¢
pour amollir le sol; on extrait les plantes avec une boule de
terre attachée aux racines et plantée en deux dans la forét
sccondaire a des distances d'environ 3 4 5 meétrcs, Les
racines qui font saillie en dchors de la boule de terrc sont
coupées, puisque, en tous cas, elles mourraient. Les

vieux arbres de la plantation sont abattus et le sous-bois est
défrich¢. Seuls des rangs de jeunes arbres restent d pousser
entre les rotins pour donner protection et support aux tiges,
mais ces arbres doivent 8tre a une distance d'environ un
meétre des plantes, afin que les tiges rampent sur le sol avant
de commencer a grimper, Si celan'est pas fait, les rotins
seront les rivaux des racines des arbres, Les plantes ont
besoin d'attention pendant les trois annees qui suivent leur
plantation, Tous les 8ix mois, on doit désherber et déefricher
la plantation pour permettre au rotin de venir a bien et on doit
couper les tiges mortes ou inutiles pour permettre 4 des tiges
plus saines de se développer de la souche, Apreés cela, on
laisse la plantation jusqu'a la récolte du rotin. La période
idéale est de dix d douze ans apres la transplantation et au
moins huit ans quand on défriche alors soigneusement la
plantation afin de faciliter la coupe et de donner aux tiges un
peu plus de soleil.

La récolte des plantes de rotin ne devrait pas avoir lieu jusqu'a
ce que les tiges les plus avancées soient arrive'es @ maturite.
Cela demande dix ans en général., Une plante donton a pris
soin aura produit une quarantaine de tiges, Environ1/10 de ces
tiges pcut &tre récolté chaque année ou tous les deux ans, 11
est nécéssaire de bien selectionner les tiges et on devra les
couper quand elles seront tout a fait développées et arrivées

a maturité, Les tiges, dont les feuilles sont tombées, avec

des fourreaux relichés et des épines noires, sont prdtes a

8tre coupées. La récolte devra se faire en temps sec pour
faciliter le séchage des tiges et pour empécher 1'eau de couler
des trongons coupes dans les racines du rotin, les faisant ainsi
pourrir, Aprés la récolte, le séchage, et le traitement normal sur
place, le rotin est expédié au négociant en gros, a l'exportateur
ou a l'usine.
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14,

15,

Types de cannes

On a localisé jusqu'ici en Casamance, des Calamus deeratus
et vars,, et decs Ancistrophyllum secundiflorum, Il est
possible que de plus amples ¢tudes a 1'intéricur des foréts
puissent localiser d'autres CSpéces, et avec davantage de
facilit¢s, une exploration supplémentaire pourrait étre menée
a bien dans les secteurs choisis des départements de Sedhiou
et dec Kolda, La longueur entre les nocuds varie selon les
espéces et variétés différentas,

Les rotins épais sont utilisés pour meubles, cannes, polo,
alpenstocks et manches de parapluies.

Les rotimeminces sont utilisés pour faire des paniers etc.

Les rotins fendus (coeurs) sont utilisés pour sic¢ges, dos
de chaises et sofas,

La pean (écorce) est utilisée pour tresser, tisser et relier,
coupce en bandes,

La moelle (guda) qui restc aprés avoir rétiré la couche de
surface.

Le rebut obtenu apres avoir fendu le rotin, est réduit en poudre
et vendu en tant que cannes écrasécs pour paillassons, malles

de fibre etc.

Traitement pour usage 3 l'usine

Le premier traitement sur les lieux comprend séchage, polissage

et mise en catégorie. Le sccond traitement est une chose

différente, Ici les tiges de rotin sont fendues, on enléve la
couche extérieure d'écorce et on laisse le coeur circulaire et
compact, Cela ne s'appliquc pas d tous les genres de cannes -
seulement d celles qui produisent des bandes ct des coeurs.
Certaines restent intactes et on les utilise pour pieds de meubles
et montants, Cela n'est pas dans le pouvoir du producteur ou
du travailleur mais dans celui de 1'usine,

Dans des pays d'Asie, un certain art, hérité de génération en
génération, est disponible et on pratique la fente des rotins a

la main. Cect art est intimément préservé parmi certains groupes
de travailleurs. 1l est peu probable que la technique puisse &tre
adoptée trés rapidement au Sénegal.

Des machines sont disponibles, ou peuvent 8trc fabriquées, pour
fendre le rotin, dans l'usine ot 1'on cnléve les couches extéricures
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16,

d'écorcc en bandes et ol on laisse les coeurs circulaires et
compacts, Les bandes d'é¢corce sont rabotées et polies, mises
ainsi en €tat d'trc tressées et tissées,

Les fabricants d'Asie et d'Europe, qui se spdcialisent dans ce
procédé pour traiter les canncs de rotin, ne fabriquent générale-
ment pas de meubles, ils traitent simplement les rotins regus
des producteurs, des négociants en gros et des importateurs et
aprés traitement fournissent aux fabricants de meubles. A
I'usine de Dakar, il serait necéssaire de fendre, d'aplanir et

de fagonner les cannes, si besoin est, et de manufacturer les
meubles,

Conclusion

Il est recommandé que:

La récolte du rotin soit entreprise par les villages.

un dépdt central soit installé 2 Bignona pour traitement
sur place, séchage etc,

un fonctionnairc de I'Administration des Foré&ts soit
mis en charge de l'organisation et du travail et aussi du ramassag:
de la récolte dans les villages.

un ordre de protection soit placé sur toutes les populations
de rotin en Casamance,

la coupe du rotin soit organisée et dirigée convenablement
comme par exemple, le santal dans 1l'Inde,

les Chefs de Secteur ~t les Chefs de Village prennent la
responsibilité de la surveillance des contrdles locaux.

le fonctionnaire en charge du dépdt du traitement sur les
lieux soit compétent et qualifié,

le rotin soit tri¢ et expédi¢ a Dakar du dépdt de Bignona.,

toutes régions forestiéres et autres ou poussent le rotin
soient soumises i une €tude détaillé d'un an ou plus,

aprés le complctement de 1'étude, un projet de développement
et d'exploitation soit préparé avec chaque sectrur ayant
son propre plan individuel,
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- dés que possible un programme puissant de régénération,
de replantation, de semence et de ramassage du rotin
soit établi afin d'accroltre les picds de nouvelles
plantations ct de garder ainsi de 1'avant sur toute
exploitation,

- unexpert tcchnique s0it engagé pour une période
minimum d'un an, en vue d'aider le gouvernement
sénégalais i établir 'industrie du rotin.

Les fonctions des experts comprendraient:

- conseils techniques
- surveillance du travail

- formation de fonctionnaires sénégalais élus pour
la conservation, la plantation, la récolte, les
procédés de traitement sur place et tous les aspects
de culture et de production du rotin.
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05.8. ETENDUE DES PRODUITS

1,

Direction

Usine de Rotin O,S, A, - Ouakam

Mr. Cabou, Ministre du Développement Industriel a
1'ultime responsabilité pour 1'Usine de O, S, A. tandis
que le contrdle direct est exercé par Mr, Ly -
Directeur de 1'Office Sénégalais de I'Artisanat (0.5, A,)
Mr, Ly a un bureau et des quarticrs-généraux
administratifs au village d'Artisana et en outre la
responsibilité pour l'instruction, les services
commerciaux, les services financiers pour toutle
Sénégal, il est responsable pour les Usines d'O.5.A,,
c'est-d-dire,

1'Usine de Meubles Rotin

la Poterie

le Tissage

la Sculpture de Bois 5
la Moroquinerie |

Excepté pour 1'Usine de Meubles de Rotin, toutes les
autres sont situées au village d'Artisana, c'est-a-dire
adjacentes d leurs services administratifs et autres,
Cependant, 1'Usine de Meubles de Rotin (O.SA.) est
située a Ouakam, approximativement 4 8 km de Dakar

et 3 4 km du village d'Artisana. A présent, le contrble de
l'usine est exercé par Mr, Lanzi Lucio, qui estle
Directeur Technique étant responsable pour les dessins,
la qualité etc,, du travail, Egalement, pendant 6 heures
chaque semaine, il est instructeur au Centre de Formation
Artisante de Dakar, ou il est responsable envers le
Directeur, Mr, Probakak Dya. Durant les études a
l'usine, il a été observé qu'il y avait de fréquentes, et
quelquefois, longues périodes pendant lesquelles Mr,
Lucio n'était pas présent, par exemple pour chercher le
materiel 4 Dakar, etc.

Pendant l'une de ces périodes, un visiteur vit le mobilier,
fut fort intéressé, mais avec seulement les artisans
présents, personne ne fut capable d'arranger une vente
et quoique des détails aient eté pris, il y a peu de doutes
qu'une affaire potentielle ait été perdue.
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Quoique ou non, l'usine reste & Ouakam, il est considéré que,
quoique faisant encore partie de 1'Organisation O,S, A, il
devrait y avoir une organisation de direction compétement
éffective.

Ceci pourrait 8tre accompli par stages au fur et 4 mesure
que le niveau de production et de travail augmente.

Un programme proposé est comme suit :-

Stage 1

Stage 2:

Nommer un Directeur Sénégalais en charge de 1'usine.
Arranger les cours d'instruction nécéssaires pour

le Directeur, de préférence en France:-

a) Cours de Direction et d'Affaires

b) Cours d'Ergonomique

c) Visites dux certains Usines Européenes de Mobilier
Rotin

: Rendre le Directeur complétement responsable pour

toutes les activités de 1'Usine, c.d.d. 1'instruction,
la production, l'achat, les ventes, le transport, les
dessins, le personnel etc.

: Nommer un Sécretaire/Employé i plein temps qui

pourrait entreprendre tout le travail clerical nécéssaire
et qui s'assurerait que l'on réponde au téléphone
durant les heures normales de travail,

: Combiner les Usines d'0,.S.A, etde M. T.O. A,

: Préparer et exécuter un programme de réduction de

coQt dessiné 4 s'assurer que les Produits Sénégalais
de Rotin pourraient devenir compétitifs dans le
Marché Européen endéans cinq annees,
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L'Organisation serait alors comme suit :-

Directeur

- l

Directeur Technique Sécretaire
(Mr, Lanzi Lucio)

10/30 Artisans

Le cofit estimé de cette organisation proposce est: -

Francs C,F,A,/Annéce

"Directeur 3 Millions

Directeur Technique 1.5 Millions

8écretaire 0, 5 Million
Total 5.0 Millions de Francs

par an.

En vue de réduire l'cffet de ces frais de direction sur le cofit

du mobilier, il est considére que les Usines de M. T.O,A, et

d'0,.S,A. devraient &tre combinées et que, dans l'avenir,

la fabrication devrait &tre concentrée dans une usine, Ceci,

pratiquement, devrait réduire de moitié l'effet des cofts fixes
tels que la gerance, le loyer, etc.

D'autres avantages de cette proposition sont : -

-  la compétition entre les deux Usines Sénégalaises, toutes
deux situées dans la région de Dakar, sera élimince.

- les promotions de vente seraient améliorées tandis que
les cofits de vente seraient réduits,

-  la supervision des forces de travail serait améeliorée.
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2. Cotts
a) Géngral
Une dépression pour les coiits et les prix de production
de l'usine O,S. A, pour les 26 principaux produits est

montrée a 1'Appendice Bl, tandis que le total pour chaque
produit clef est :

No. Article Coqt total(frs. C.F,A,) %

1 Mallacca - 18mm/30mm dia, 35,420

2 Tohiti - 18mm/28mm dia, 20,704 33

3 Manour - 35mm/40mm dia. 16,763

4 Lameé ficelle (facing) tmm 10,267 4

5 Cannes de rotin 3Imm/4mm dia. 9,865 4

6 Coeurs et bandes de rotin 6, 327 3

7  Contreplaqué (pour tables) 5,978 3

8 contreplaque bamboo 11, 046 5

(pour tables)

9 Clous 2,250 1
10 Vernis 10, 605 4
11 Main-d'oeuvre 90,122 41
12 Verre 3,600

Total 222,947 100

Une dépression des principaux codts de matériel est montrée
i 1'Appendice B2,

b) Canne Rotin

i) Sénégal - Imports

A présent, toute la Canne Rotin employée au Sénégal est
importée, la majorité via la France. Les détails pour
1968 sont comme suit: -

Valeur Poids

Pays d'origine Frs, CFA Kilos
France 623,919 1,622
Gambie 9, 400 696
Indonésie 254, 655 1,300
Chine 3,290 4
Total 896, 264 3,622

c.d.d. un colt moyen de¢ 250 Frs, C.F,A, par kilo,
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ii)

iii)

Royaume Uni - Imports

Les imports pour la canne Rotin au Royaume Uni pour
Février 1972 sont:-

Coqt coQt moyen
Valeur & Poids CWT, §£/CWT Frs, /Kilo* C,F, A,

29, 000 2,825 10, 25 123
* 600 Frs/ £

Sénégal - Etude Préliminaire

L'étude préliminaire de Rotin au Sénégal a localisé et |
identifié¢ deux spécimens de rotin. Ce sont :-

- Calamus deeratus - Approx. 15mm dia,
- Ancistrophyllum secundiflorum - Approx, 30mm dia.

Il est considére que, 8i nécéssaire, avec de nouveaux
dessins, la canne Rotin produite localement pourrait étre
employée au lieu de Mallaca, Tohiti et Manour c.4i.d.

les articles 1,2 & 3 de la depression des prix montrée a
2°1

A ce point de développement de 1'industrie des cannes de
rotin, on propose d'utiliser un chiffre conservateur de

100 Frs. C.F.A, aucours des quelques prochaines années
afin de permettre au rotin importé d'&tre retiré de la
circulation,

Le colt moyen actuel est de 250 Francs par kilo (cannes importées)

Le coft estimé (Section 05.02 - 10) est de 25 Francs par kilo
(cannes locales).
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Plus tard, pourvu que l'équipement nécessaire est installée,
il serait possible d'obtenir toute la canne rotin localement
et obtenir une réduction ultéricure dans les coQts de matériaux,

A présent, 1'Usine de O.S,A, cmploie a4 peu pres 800/1200
Kilos de canne Rotin par mois, Cette ¢stimation est

basée sur un livre de commandes complet, toutefois, ily

a une variation significative dans la quantité de Canne

Rotin employee dépendant du dessin du mobilier vendu
c.a.d, une chaise avec cadre en acier demandera seulement
une petite quantite de canne Rotin, ‘

lL.a quantité de Canne Rotin produite localement devrait
assurer que d'amples provisions de Canne Rotin sont
disponibles pour l'Industrie de Mobilier ¢n Canne Rotin
pour un avenir prévisible.

Main-d'oeuvre - Usine de O, S A,

Les taux de paiement pour les travailleurs manuels est indiqueé
comme suit :-

Frs, C_,F A, /Heure

Manoceuvre ordinaire 50, 60
Manoeuvre spécialisé 58, 65
Ouvrier specialisé ler échelon 64,10
Ouvrier spécialise 2éme échelon 81, 20
Ouvrier professionnel ler échelon 99,10
Ouvrier professionnel 2éme échelon 115, 00

3éme échelon 143, 60

o~

- Ces chiffres ont éte introduits le ler juillet 1968 et il n'y 2 pas

de changement qui ait reporté depuis cette date, Les colts
et les heures de travail basés sur 1'Usine de O.S. A, sont
montrés d I'Appendice B3, Ceux-ci montrent que:

- les heures de travail par artisan paran = 1, 890 heures

- les cofts de travail moyen = 115 Frs/heure
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d)

Cofits fixés - Usine de O, S. A,

Les dftails des colts fixés 3 1'Usine de O.S.A. sont montrés
i 1'Appendice B4,

Ceci montre un total de: -

Francs C.F.A, /An 6,081, 000

Au fur et 3 mesure que le nombre de travailleurs directs
(artisans) augmente, ainsi l'effet des colts fixés est réduit, c.a.d,

i)

i)

La force présente de l'artisan @ 1'Usine de O.S. A, produira
approximativement 18,900 heures de travail chaque année,

Cofts fixés/heure = Cofits fixés annuels Francs
Total des heures de travail par an

= 6,081,000

18,900
s 321 Frs C.F,A. /heure

La force estimée des artisans dans 1'Usine combinée de
O.SA.et M. T, 0, A, en 1974 produira approximativement
54, 000 heures de travail par an, Les deétails sont montrés
4 1'appendice BS5,

Cofits fixés = 6,081,000
54, 000

s 112 Frs, C,F.A, /heure
ou 1/3 du taux antérieur pour les cofQts fixés par heure,
Evidemment, ce stage sera atteint quand un autre superviseur
sera requis et les cofits fixés auront tendance 3 8tre nivelés
en deépit des augmentations ultérieures dans la grandeur des
force de travail,

Cependant, ces chiffres illustrent :-

- les avantage é¢conomiques qui devraient 2tre obtenus en
combinant les deux usines

- que apreés que les nominations initiales et essentielles de
personnel ont été faites, les colts fixés devraient montrer
un lent déclin durant les prochaines 3/5 années.
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e)

f)

Cofts variables - Usine de O.S. A.

Les déetails des cofts variables comme montres sur 1'Appendice B6,

A présent, le taux cst de 14 francs C.F.A, par heure, et quoique
le nombre d'employes devrait augmenter durant les quelques
prochaincs années, il n'est pas anticipé qu'il y aura des
changements significatifs dans ce chiffre.

Conclusion

Ces chiffres indiquent que le coQt réel du Mobilier Séndgalais
de canne rotin devrait montrer une réduction constante durant
les quelques prochaines années, c.a.d,l'effet de 1'inflation est
ignoré, Les réductions majeures de coft sont obtenues par:-
- l'emploi de canne Rotin locale

- l'amalgamation des deux usines de mobilier

Cependant les réductions ultéricures de cofit dans le champ du
travail sont couvertes par la Section '"C" de ce rapport. Un
exemple de tendance des prix pour une chaise typique est
indiqué a 1'Appendice B7,

Marche

Importations

Les statistiques, en ce qui concerne l'importation de meubles
au Sénégal, couvrent pour 1969, une grande variété et toute
une gamme de mobiler, les valeurs suivantes indiquent les

" secteurs des produits principaux en proie aux attaques de

l'industrie sénégalaise de meubles de rotin:-

Chaises pour usage domestiques, siéges et canapés - 34 M Frs, CFA;

Meubles de bois (non polis) 464 M Frs CFA

Pour le moment, l'industrie sénégalaise de meubles de rotin
(c'est-d-dire, les Usines M, T,OA, et O.S.A.) a un rendement
potentiel d'environ 18 Millions de Francs C,F,A, par an, mais
cela constitue seulement approximativement 4% des valeurs
extraites des statistiques de 1969 et un pourcentage sensiblement
inférieur aux importations totales de mobilier,
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b)

ii,

Les prix de vente indiquent que, pour l'instant, le mobilicer
sénégalais rivalise de prix avec une qualité supéricure.
Les détails des factecurs de qualité sont couverts en
Section 05, 04..

Il y a peu de doute que, avec l'utilisation des cannes de

rotin sénégalais, et l'introduction de méthodes perfectionnées
de fabrication, le colt actuel du mobilier de rotin sénégalais
soit réellement réduit ¢t par conséquent davantage en
concurrence,

Modeéeles en existence

Burcau séncgalais de 1'Artisanat (O,S,A,) Usine de
meubles de rotin a Ouakam

26 modéles principaux sont fabriqués, Ils comprennent :-
Des chaises, des canapé¢s, des tables et des lits,

Aprés fabrication tous les articles sont légérement vernis, |

Un seul article de mobilier est fourni avec coussins, Tous
les matériaux utilisés pour la fabrication des meubles sont
importés,

Il y a des variations significatives dans les dimensions
fondamentales, par exawple, la hauteur du plancher au
siége ne semble faire aucune diffcrence en ce qui concerne
les dimensions de base,

Certains articles de modecles de mobilier de rotin
incorporent l'utilisation de l'acier pour la construction d'un
cadre de chaise et dans d'autres exemples on utilise du verre
pour le dessus des tables

Les brochures des produits n'étaient pas disponibles,

Une gamme typique des dessins du mobilier est montreec a
Manufactuse Des Tobac de 1'Quest Africain 1"Appendice Bt
(M, T,O0,A,) Usine de mecubles de rotin a Dakar

Plus de quarante différents modéles sont manufacdures,
Ils comprennent : -

Des chaises Des tabourets Des chaiscs a
Des canapés Des paravents bascule
Des tables Des sieges a pivot Des tables de
Des lits toilette

Des tables a
thé roulantes
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Aprés fabric tion, certains articles sont légérement passds
au vernis ot d'autres gardent leur ¢tat naturel,

Les chaises, les canapes cte. ne sont pas fournis avec
coussins,

Toutces les muaticres utilisées pour la fabrication des meubles
sont umportees,

Le rotin est la scule matiere de basc utilisée,
Les brochurcs de s produits n'étaient pas disponibles,

Une gamme typique des dessins du mobilier est montree a
Modcles courants curopeens 1'Appendice B9,

D¢ typigques modéles curopeens sont indiques a 1'Appendice
B10,

La gamme des articles comprend les suivants -

Fabricant - Alex Coates & Sons Ltd,, - U, K,
YA Chaiscs, canapes, tables, tabourets

F&bl’lCdl’“ - mb’l‘c‘l‘ Ll&j_._'.lj.K.
"B Chaises, sotus, tabourcts

Fabricant - Green Brothers (Geebro) Ltd, - U K,
"Cc Chaises, tubles, classcurs pour

magazines, petits bancs, tables roulantes
a cocktail,

Pour reduire les frais de transport, les modeles suivants
(Geebro) sont fournis "knocked-down' en boites de carton
pour faciliter 'emmuagasinage ot le transport,

Modeéle 2001 - Fauteuil
2003 - Fauteail 4 bascule
2004 - Table a café

Fabricant - Charles Hoffuer Ltd,
"D (Impurtateur de mieubles Polonais U, K.,)

Bibhotheques, chaises, tables, sofas,
berceaux, tubles roulantes, porte-boissons,
lite, paravents, travailleuses, porte-
chapeaux,
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Fabricant - Desser & Co, Ltd, - U, K,
ng" Chaises, canapés, tabourets, tables,
classeurs pour magazines

Fabricant - J. Burdekin Ltd, ~ U, K,
i AL Chaises, canapés, tables, bars a cocktail,
tabourets,
Fabricant - Angraves Cane Furniture Ltd, - U, K,
Chaiscs, buffets, canapés, tables, lampes,
"G" tabourets, bars a cocktail, tables roulantes

a boissons,

9 Modeéles proposés

Afin d'obtenir un avantage total des matiéres brutes fournies
par le Sencgal, combiné avec le perfectionnement anticipé ‘
en productivité etc., on propose dc¢s changements de modéles
suivants, ‘

i, Généralités

Tous les modéles devront &tre basés sur la supposition
qu'un approvisionnement adéquat et local de rotin soit
disponible, auquel cas, les modeles les plus ¢conomiques
seront ceux qui incorporent le pourcentage le plus elevé
de ressources locales, c'est a dire, main-d'ceuvre et
cannes de rotin et le pourcentage le plus bas de maticres
importées, c'est a dire, acier, verre etc.

ii. Modéles inadéquats

e

Un examen de la gamme de mobilier produit a 1'Usine
0.SA. 3 Ouakam, montre que la fabrication de l'article
suivant devrait &tre retirée de production :

Chaises a cadre d'acier - Appendice B3 - Type 4

Ce modéle, qui est basé sur une construction de cadre
d'acier, ne demande qu'un poids léger de rotin, ainsi,
d moins que le rotin traité localement ne devienne
disponible, toutes les matiéres devront continuer a
8tre importeées,
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iii, Nouveaux modéles de rotin

Un examen de la gamme courante de meubles européens
indique que les modéles suivants devront &tre ajoutés

4 la gamme courante des produits sénédgalais et accroftre
ainsi les futures demandes concernant les cannes de rotin
cultivé localement,

Appendice B10

Fabricant A - Chaise style 652
Chaise style 117

Fabricant C - Table roulante a cocktail Modele 1216
Classeur pour magazines Modele 1241

Fabricant D - Modéle de berceau 8808
Modele de lit 8875

Fabricant G - Bar de cannes No. 5

iv, Nouveaux modéles de rotin avec coussins

Un autre type de modeles de mcubles non exploité au
Sénégal est celui qui incorpore 1'usage de coussins,
Ces modcles sont extrdment populaires en Europe et
en Afrique et un certain nombre devrait &tre ajouté
a la gamme courante; les modeéles suivants sont
consideres adéquats:

Appendice B10

Fabricant C - Modeéle de fauteuil 1033
Modéle de petit banc 1004
Modéle de chaise de salle 4 manger 1231
Modéle de chaise a bascule

Fabricant G - Modele de fauteuil 1062

Un autre avantage de ces modéles est que les coussins
peut @tre faits avec des matiéres locales, par exemple,
du kapok, etc.
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v, Dimensions

Les modéles existants sénégalais sont géneralement
attrayants ct confortables, on considére cecpendant qu'une
améelioration importantc pourrait &tre apportic par :

a) l'application d'une technique Frgonomique aux moddéles
de mobilier, telle, que le produit final crécrait unc
posture confortable pour la gamme normale de physique
humain,

b) la fabrication de modéles spécifiques pour chaises avec
coussins, et sans coussins,

La complexité du probléme est illustrée par la gamme dcs
mesures pour Hommes et pour Femmes, cependant, depuis

la Deuxiémec Guerre, il s'est fait un rapide développement dans
l'usage des ergonomiques dans 1l'industrie, et il y a peu de
doute que la technique soit ideale en ce qui concernc l'industrie
des meubles,

Tout d'abord, on suggére que des livrcs de textes, par
exemple, "Ergonomiqucs' - "L'homme dans son Milieu de
Travail'' par K,F,H, Murell, soit obtenu pour information
d'instructions mais quc la formation du pcersonnel soit
obtenue en suivant les cours d'un Centre approuvé pour
Techniques Ergonomiques,

vi, Exportation des meubles

Afin d'améliorer le caractére de compétition des meubles
sénégalais, sur les marches de l'exportation, on devra
développer des modeles qui réduiront les frais de transport,
Des exemples typiques sont des modéles ""knocked down' (K. D,)
pour transport en boltes platcs de carton et assemblés par
l'acquéreur i l'aide de boulons et d'écrous a oreilles,

Tout d'abord on devra produire deux ou trois modeles de ce
genre., Des exemples typiques sont:-

Appendice B10

Fabricant C - Fauteuil Modéle 2001
Chaise a bascule Modéle 2003
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d)

Un marché important pour des modéles de ce genre
sont les visitcurs du Village Artisanal oi les mcubles
devront &trc en vue, a la fois, assembldés et en boites
de carton, Bien que certains visiteurs ne soicnt pas
enclins a emporter une chaise assemblée, on juge
que dcs ventes accrucs auraient licu avec un article
identique (K,D,) empaqueté dans une boite,

Pour le march¢ direct d'exportation, les produits
désignés pour la construction (K,D.) riduiront ¢galement

les dommages de transit ct le colt de mise i bord,

vii, Mcubles vernis

Aprés fabrication, tous les meubles O.S5. A, sont vernis
et bien que, dans certains cas ce vernis soit tros joli,
c'est un fait que beaucoup d'acquéreurs préférent
l'apparence du rotin naturcl poli., La vernissurc ajoute
aussi significativement au coQit du produit, environ 5%,

On recommande que tout d'abord, 25% de tous les
produits courants soient vendus sans un fini de vernis,
Cette proportion devra &tre révisée aprés 6 a 12 niois
pour déterminer le succés des ventes de meubles de
rotin naturel poli.

Futurs modéles

Il sera nécéssaire d'introduire de nouveaux modcles pour
encourager les demandes des marchés, Ce probléme pourrait

se montrer difficile pendant les premicres années d'épanouissement
de l'industrie du rotin au Sénégal, vu qu'il ne scrait pas économique

\

d'employer un dessinateur a temps complet, possédant de vastes

et de tres modernes connaissances du monde des marchés et

tendances,

Afin de surmonter ce probléme, on recommande que la possibilité
de licence de modéles avec un grand fabricant curopéen soit
examinée. Green Brothers (Geebro) Ltd, semblent &tre une
firme adéquate pour un contrat de licence vu quce leur gamme de
modéles convienne le mieux aux besoins immddiats du Sénégal,
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Conclusion
Il est recommandé que ;-

- les modeéles soient basée sur l'utilisation maximum
de rotin local

- la production de cadres d'acicr et de mobilier semblable
soit progressivement retirée de production

- la garnme des modcles soit ¢tenduce en vue de comprendre
un certain nombre de modeles europecns

- les mcubles de rotin fournis avec coussins soient inclus
dans la gamme

- les dimensions fondamentales soient basécs sur une
technique ergonumique

- les modeéles soicnt développds pour les marchés
d'exportation, bascs sur lc systéme "knocked down' (K. D.)

- 25% de tout mobilier soient produits pour vente dans
l'état naturel, c'cst d dire sans vernis fini

- la possibilite d'un accord de droits de 1nodéles avec
un fabricant européen soit examineée
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Ventes

Usine O, S, A,

Les ventes totales accomplies par 1'Usine O, S, A, pendant
la période du 21 octobre 1971 au 21 mars 1972 sont montrées
d I'Appendice Bl1,

Les totaux mensuels sont :

Frs C.F A,

1971

Octobre 2,363,600
Novembre nul
Décembre nul

1972

Janvier 464,000
Février 591,270
Mars 1,388,120

Total 4, 806, 990
Ces valeurs de ventes indiquent que :-

i) la production dépend de quelques principaux clients,

ii) on n'a pas pénétré dans les secteurs du petit acheteur
local ou dans l'industrie touristique,

Qn considére que les ventes locales devraient &tre
encouragées par :

lii) des ventes au Village artisanal qui pourraient attirer a
la fois des acheteurs et des touristes,

iv) des augmentations de ventes dans les magasins locaux,

v) des expositions et des ventes A 1'Usine qui se trouve sur
la grand'route de l'aéroport & Dakar,

vi) des expositions i des foires de commerce qui pourraient

8tre organisées avec d'autres industries localcs dans
la région de Dakar,

A
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Les avantiges pour le perfectionnement des ventes aux petits
acheteurs sont :

vii) qu'un écoulement relativement facile des ventes soit fait,
viii) de vastes variations du volume de production crées par de
grosscs commandes de quelques clients principaux
pourraient &tre rcéduites,
ix) que l'attention d'un plus grand nombre de personncs, tous
des achetcurs potentiels, soit dirigée sur les avantages et l'appel

inhérent du mobilier de rotin,

b) Meubles - Magasins de Dakar

i) S8,C,0,A, - Avcnue Albert Sarrault

Un exemple typique de meubles importés est montré a
1'Appendice Bl2,

Si l'on se base sur les prix courants de vente O. S, A, qui
pourraient &tre assez reduits, les meubles de rotin produit
localement sont mneilleur marche, par exemple, 101,000 Frs
comparé avec 106,000 Francs par mobilicr de quatre chaiscs
et une table. La qualité des meubles O,S,A. est aussi de
beaucoup supéricure a celle des meubles équivalents importds,

Par exemple, cet ensemble particulier de meubles de mobilicr
"nouveau'' avait quand il fut examiné€, un important défaut de
modéle, sur le bras de la chaise, ol un joint avait été fait

au centre du bras et oi dans huit endroits différents, les liens
de rotin s'étaient dévidés,

"ii) S,A.I.B, - Rue des Essarts

Ce magasin vend une gamme de meubles sénégalais,
Approximativement une douzaine d'articles différents fut
examinée, De simples types de chaises de rotin a dos droit
(type de sille 3 manger) ou i dos cintré (type de repos) ont
€té marqiés a 8,625 Francs et 8,700 Francs respcctivement.
Ces deur stylcs ont été basés sur un tissage a claire-voie
par exemple une bréche de 3"/1" entre chaque pose.

Cependant le prix d'une chaise semblable avec un dos et un
siége étroitement entrelacés était de 9,750 Francs,
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On considére que le systéme de Messrs, S,A.1. B, pour
la vente des produits cet sGr et devrait s'étendre a d'autres
magasins,

Les avantages sont : -
a) une excellente organieation d'expositions

b) une compuraison directe avec d'autres types de mobilicr
plus colteux,

On recommande aussi que, si besoin ¢st, des conditions
spéciales soicnt faites par I'Administration des usines de
Dakar pour encourager cc systeme,

c) Exportation
A. Afrique

i)

i)

Usinc O, S, A,

Bicn que la O,8, A, ait obtcnu une commande de 1o S6te d'lvoire,
le mobilier n'a pas été mis a bord,

On propose de mettre 3 bord le mobilier dans des caisses et
d'éliminer ainsi la nécéssité d'un emballage spécial,

Pour assurer que les standards actucls de qualité soient
maintcnus, des dispositions ont été prises pour qu'une
firme locale de la Cdte d'lvoire inspecte le mobilier a
l'arrivée, exdécute de petites réparations ct vernisse la
cargaison,

L'évaluation d¢s prix de I'Usine O.S. A, pour les cofts

supplmentaires de la Cote d'lvoire ¢st indiquée 4 1'Appendice B13,

Celi montre que, en depit d'une réfaction de droits au
Séncgal et d'un traité de commerce avec la Cbte d'Ivoire, les
frais sont presque le double quand le mobilier arrive a
destination,

L'usine M, T, O A,

L'Usine M, T,O, A, . exporté, avec succés, du mobilier, i
la fois, 4 la COte d'lvouire ¢t au Gabon,
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B.

Europe

Une étude entreprise 4 la Foire Exposition de Londres,
Royaume Uni, en 1972 indiqua que la majorité des meubles
de rotin était fabriquée en:

Pologne
Gréce
Yougoslavie

Plusicurs firmes du Royaume Uni font des mecubles de ce
genre, mais la majorité les importe d'outre-mer et les vend
alors sous leur propre nom,

Firmes typiques du Royaume Uni :

Green Brothers, Sussex

A K, Das & Co,, Cheshire
Anglo-Del Ltd, (Polonais) Londres
Angraves, Leicester

Andrew Pegram Ltd., Londres
Qualicane Lid,, Bucks

J. Burdekin

Alex Coates

Charles Hoffner Ltd,

Généralement, quand une firme du Royaume Uni fabrique,

elle a tendance a faire des articles spécifiques suivant des
exigences individuelles, souvent d'aprés un petit croquis et
évite ainsi unc compétition directe avec les firmes de masse
production, Cependant, les ateliers sont bien équipés et

un usage total est fait de toutes les techniques comtemporaires
de fabrication,

M. T.O.A, ont exploré la possibilité d'exporter en France, mais,
dQ@ aux prix élevés des meubles sénégalais, comparés a

ceux des mecubles de rotin localement produit, M, T,O,A,
considérent que, exporter en Europe n'est pas unc proposition
économique, '

L'Usine O.S,A, n'a pas tenté d'entrer dans le Marché Européen.
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Les statistiques d'importation du Royaume Uni pour 1970
montrent ;-

- une importation totale de meubles vers lc Royaume Uni
(tous les types)
£15,607,000 ou 93, 600 Millions de Francs C,F_ A,
- des importations totales du Sénégal (tous les produits)
vers lc Royaume Uni,
£2,105,000 ou 1,200 Millions de Francs C.F. A,
On a utilis¢ un taux de change dc 600/ £,
Ces valeur:s indiquent le potentiel d'un Marché européen,
Les prix de vente du Royaume Uni ¢t du Sénégal pour une

gamme typique de meublcs, référence Appendice B10, sont :

Prix de vente - Francs C.F A,

Royaume Uni

Details 600Frs/ & Dakar

Chaise Modéle ROS
Royaume Uni Fabricant D 2,640 11, 040
Modéle 8214

Chaise Modéle RO7
Royaume Uni Fabricant D 2,340 9, 490
Modéle 8156

Table Modéle RO9
Royaume Uni Fabricant D 8,400 13,490
Modéle 1050

Chaise Modéle RO11
Royaume Uni Fabricant D 2,640 8, 540
Modeéle 8212
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d)

c.

Ces prix confirment l'investigation menée par M, T.0O. A,
que, pour le moment, une tentative de vente de rotin
sénégalais, meubles de rotin, sur le Marché européen
sans subvention substantielle du Gouvernement, n'est
pas justifiée,

Cependant, i mesure que l'industrie sénégalais se

développe par le moyen terme, lcs colts de fabrication

et les prix d'exportation devraient progresser ct atteindre

un état viable en vue d'une entrée pleine de succ¢s dans

le Marché européen., La raison principale en ce qui concerne
ce perfectionnement projeté serait le developpement de
l'industric des cannes de rotin au Sénégal et la disponibilité
de matiéres brutes localement produites a coits inférieurcs
des standards acceptés de qualité pour l'industrie de meubles
de Dakar,

Exportations - Généralités

Les résultats positifs achevés a la fois par M, T.O. A, et
O.S.A. dans les marchés de l'exportation africaine, ‘
font honneur a 1'administration de ces deux usines, Bien

que tout d'abord, le marché intéricur ddve rapporter le

maximum de bénéfices économiques au Sénégal, a breve

échéance, les résultats déja achcvés dans les Marcheés
d'exportation devront &tre maintenus et si possible ils

devront s'¢tendre puisque ce sont ces marcheées qui

rapporteront des béncfices de longue durée au Sénegal,

Les marchés africains d'exportation sont par conséquent,

des '"corps de bitiments' ou le stade intermédiaire au

Marche européen.

Prospectus publicitaire

Pour le moment, aucun prospectus publicitaire n'est disponible
aux Usines M, T.0O.A, et O,S.A, bien que les deux administrations
soient en train de préparer des brochures,

Afin de garder des coQts inférieurs et de permettre de plus

fréquentes révisions, on recommandec que des brochures
semblables a celle indiquée & 1'Appendice Bl4,
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e) Conclusion

On recommande que:

les ventes soient faites par l'intermddiaire du Village
artisanal

un accroisscinent des ventes soit fait par l'intermdédiaire
des magas.ins locaux,

des cxpositions et ventes sdcnt faites a 1'Usine O, S, A,

des cxpositions et ventes soient faites A des Foires
de commerce organisécs localement

la possibilité d'cxporter en Europe soit revisée chaque
année

les cxportations s'accroissent vers d'autres marchés
en Afrique

une brochure dec simple format soit produite
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Plan long wrme

Ventles

En 1972, on cstime que la production totale des deux usines
meubles de rotin reprdsento ra moins de 4% de la consommeation
domestique de meubles du marchdé et signific (tivement moins
de 4% du marchd total,

Vers 1977, on considére que les ventes totales a la fois a
l'intéricur et outrc-mer pourraient s'¢lever du ehifire
actucl ¢stime de 18 Millions de Francs C,F, A, par an, a
54 Millions de Francs par an,

Cette évaluation ¢st basde sur les faits suivants.

- les ventes actuclles de I'Usine O.S, A, sont basce sur
relativement pou de clionts comme reiaux

- le marché domestique relativermnent intact

- le commerce touristique non cxploite

- la disponibilit¢ des cannes de rotin localement produites
devrait pourvoir les meubles de rotin d'une matiere
brute qui deviendra probabloment meilleur marche

quc le bois utilisé dans I'industrie des meubles traditionne!'s

- unaccroisscincent de 'intdrét géndéral local df A la

publicité de la Prcsse concernant I'exploitation de la /
’ . \
récolte etc, du rotin \

- les efforts probables du Gouvernement 4 encourager une

plus grande utilisation de meubles de rotin dans les
différents Ministéres et Administrations du Gouvernement

- les burdcs tuxes sur le mobilicr .mporté

- le récent suceds de 'industrie dans le marche
d'exportation ¢t la probabilit¢ d'un accroissemoent des
ventes dans c¢ secteur

- le perfectionnement attendu dans:

a) la gammec des meubles
b) la qualité
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en 1974, Si ce systéme cst adopté, le nombre d'artisans
supplé¢mentaires disponibles serait alors :

1972 -
1973 -
1974 -
1976 -
1976 -
1977 -

@O s

En supposant que thus les artisans recrutés dircctement de
1'Ecole Technique soient garddés et qulaucunce perte ne se produise
dans les forces existantes des Usines O, S, A, et M, T,O,A.,, le
nombr ¢ total d'artisans seralt alors comme suit -

Usine ‘ Usine

Année | Ecole | O0.8.A, | M.T,0.A, Total

1972 4 10 7 21

1973 4 I 4 7 25

1974 4 13 7 29 |
197% 6 22 7 35

1976 6 28 1 41

1977 ] 34 7 49 (Max)

la quantite u pratiquement triple en cing ans, de 17 artisans
au debut de 1972 4 49 a la fin de 1977,

On recommande finalement que chaque annee les demandes de

main d'ucuvre sotent examinces aveo cxdactitude vis-d-vis

des vientes dernieres ot posmibles et s1 cela est necensaire, que

le flut d'ctudiants pour V'E. ole Techuique soit qjuste en consequence,

¢)  Equiprment
‘) g’!\t raiites

A Venceptionde cer artiidos supplementarres d'oatillage, propose s
on Sctiun U de v sapport ctde Lo provision de trousses 4 outils

f chague artisal supleinentaife. aud une autre vente importante
9 I }
dlomtiliage 1 apparalt neoy smaire durant les ity annees prud hain .,
B (4] t
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En ce qui concerne les trousses d'outillage, etant donné
que 1'Ecole Technique et 1'Usine O, S. A, sont toutes deux
des etablissements du Gouvernement, on recommande
que de nouvelles trousses d'outillage soient distribuées
aux étudiants et que les artisans munis d'une formu tion
professionnelle apportent leurs trousses d'outillage avec
eux a 1'Usine O, S, A,

Machine a fendre, faconner et aplanir le rotin

Bien que n'étant pas couvert par les termes de référence
de 1'U. N,1.D. O, tout effort a et¢é fait par les membres
du personnel de Norris Consultants Ltd pour obtenir les
détailc d'une machine a fendre, 4 fagonner et 4 aplanir
les cannes de rotin. On est cntré en contact avec des
compagnies d'Europe et d'Orient, mais, jusqu'ici, aucun
fabricant pouvant convenir n'a e€té trouve,

On rccommande qu'une machine appropriée soit obtenue
étant donné qu'il semble y avoir de significatifs avantages
économiques au Sénégal d'une industrie integree de rotin

comprenant,

récolte de rotin

production de cannes de rotin

production de ''coeur' de rotin par l'utilisation de cette
machine proposee

production de meubles de rotin

vannerie - Des exemples typiques sont donnés a 1'Appendice
B15

Ces cinq divisions inter-dépendantes de l'industrie devront
demander quelques importations et pourraient, dans quelques
années, engendrer une large industrie locale, qui, en plus
de réduire les importations pourrait établir des affaires
{importantes d'exportition,

§'il n'est pas possible de trouver un fabricant, propriétaire
de cette machine spéciale, Norris Consultants sont en
mesure de soumettre des propositions pour le modéle et

la construction d'une machine appropriée de sources du
Royaume Uni,

Localitc de l'usine et disposition

L'usine se localise a huit Kilométres dc Dakar et & quatre
Kilomdtres du Village artisanal, Elle se situe en dchors

du villige de Ouakam sur la route de l'acroport de Dakar,




NORRIS CONSULLTANTS LTD 55

05,03 Suite ... ..

Cette location n'a pas d'avantages significatifs mais plusicurs
desavantages:-

- la distance des marchandises/matériaux, etc.,, qui doivent
étre transportés de et a Dakar

- la distance de scs quartiers-généraux au Village Artisan

- l'isolation des touristes qui pourraicnt se révéler des
acheteurs cventuels

La situation de l'usine est montrée a 1'Appendice B16,
Récemment la location de 1'Usine a ¢té investiguée par Mr,
Heinz-Gunter Ehrherdt de G,O. P, A, - Gesellschaft {ur
Organisation, Planung und Ausbildung mbll, qui est attache
a 1'Ofiicc Sénégalais de 1'Artisanat,

Un rapport détaill¢ a é€té préparé et issuc¢, qui examinc les
avantagcs économiques ct les désavantages de : -

- - Ccntre Artisanal et Thics
- QOuakam
- Dakar

Cependant, cette étude restrictera son examen a 1'Usine de
Ouakam parce qu'il n'y aurait pas de problé¢me significatif s'il
était décidc¢ de démcnager de Ouakam pourvu qu'il y ait de la
place suffisant> a la nouvelle Usine pour couvrir le programme

d'expansion proposd,

Des photographies de 1'Usine de Quakam sont montrées a
I'Appendice B17.

La photographie "A'" est une vue sur la route menant a 1'Aéroport,
‘La Photographie "B'" montre l'cntrée principale,
La Photographie '""C" montre l'entrée latérale,

Les Photographics '"D'", "E" et "F'" sont toutes priscs du cbte
adjacent a la mer,

En géndral, 1'Usinc est dans un état raisonnable de réparation,

quoique il y ait des trous dans ccrtaines parties du plancher,
Il y a cinq lumic¢res fluorescentes d'un mdétre, dans les principales
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piéces de 1'usine, sauf dans la piéce du Directcur et dans le
bureau,

La lumiére naturelle est obtcnue soit par des draps translucides
du toit ou par les portes ouvertes,

L'éclairage paralt adéquat ct il n'y a pas de changements proposés,
La principale sphére de travail, c.d.d. 73 M x 15 M cst occupce
par:-

10 Artisans
1 Pulvérisateur de Peinturc
1 Travailleur g¢neral

En tenant compte de la longueur de certaines piéces de rotin
employées par les artisans, il est de 1'opinion du Dirccteur
Technique (Mr, Lanzi Lucio) qu'un espacc de 2 M x 23 M devrait
&tre octroyé a chaque artisan, c.a.d. 5 M“,

La présente sphére de travail est de 112 MZ, par conséquent

il y a assez d'espace disponible pour 20/22 artisans, quoiquc
excluant la sphere de travail, le bureau ¢t la maison du Dirccteur
Technique, il y a approximativement 220 M¢ supplémoentaires
disponibles dans le restant de 1'Usine pour les 27 artisans
additionnels estimés devoir étre employés en 1977,

Afin de libérer tout l'espace convenable et d'ameliorer la
situation générale de 1'usine, il est consideére que:

- les mure entre la spheére de travail et le reste de 1'usine
devraient &tre abolis, c.a.d. un mur de ¢} meétres de longucur
et un second mur de 7} de longueur,

Les avantages dc¢ cette proposition sont : -

a) un éclairage amelioré

b) wune supervision amdlioree

c) un contrdle ameéliore sur les visiteurs sans autorisation
qui "entrent' de la route principale

- D'espace aérien devrait atre utilis¢ de la fagon suivante

a) en employant l'espace au-dessus de l'accomodation du
Directenr Technique pour 'entreposage de mobilivr termane

b) la construction d'ctagéres pour l'entreporage de la canne
rotin
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f)

Conclusion

Il est recommandé que: -

la production soit augmentce progressivement de la valeur
estimée dcs ventes ¢n 1972 de 18 Millions de Francs C.F, A,
par ana 54 Millions CF. A, en 1977

I'acceptation d'€tudiants i 1'Ecole Technique soit augmentée
de quatre a six en 1972 et de six a huit en 1974

les exigenccs de travail sovient examinées annucllement
et, s8indécéssaire, ajustées

les lots d'outils soient gardés par les éléves a Ja fin de
leur cours d'entrainiement de trois ans

une machine soit obtcnue pour la séparation, la formation
et 1'aplanissement de la Canne Rotin

les murs de partition soient démolis entre les deux |
sphéres de¢ travail a 1'Usine de OQuakam

I'espace au-dessus de 1 'accomodation du Directeur Technique
soit empbyé¢ pour l'entrcposage du mobilier

des étagéres soient construites pour l'entreposage de la
Canne Rotin

les sphéres de travail soient clairement marquées avec de
la peinture

" -

la salle de repos actuelle soit employée comme bureau

la sphére entre 1'Usine et la cldture périmétre devrait 8tre
réservée pour la machine de la production de Canne Rotin
et devrait &étre accomodée dans un abri temporaire
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FORMA TION

a) PRODUCTIVITE

i) Géncralités

Durant les trois jours d'observation des artisans a 1'Usine de
0.S.A. 3 Ouakam, lcs points suivants ont été notés,

- les terps d'arrivée et de départ ont ¢té observés par
les artisans °

- il y avait peu de temps d'attente
- les artisans travaillaient réguliérement

Il n'est pas possible d'établir coimme résultat d'une courte

étude si ccs conditions de travail étaient normales. L'effet
d'une préscnce continue d'un observateur tend a amcliorer la
productivité, l'observation des hcures régulicres etc. Une
étude de production de deux des dessins exdécutcés pendant l'etude
indique quec les temps de travail employés pour les buts dc prix
étaient réalistes,

ii) Systéme Incentif

En vie d'améliorer la productivité en maintenant les hcures
d'attente 3 un minimum, pour réduire 1'absenteisme ct
améliorer la productivité, il est consideré qu'un simple systeme
de travail 4 la piéce soit installé basé sur un pourcentage des
colQts de travail, c.a.d. 10%,

La prime serait baséc sur une simple somme par picce et serait
payée sur le nombre total de picces produites, pourvu que la
qualité standard soit satisfaisante, Un important fait de ce

projet est que n'importe quel article produit comme sous-standard

devrait &tre retourne a l'artisan en question pour reccification,
b) QUALITE

Toutes les vérifications sur la qualité ont été faites a 1'Usine
de Mobilier Rotin O, S, A, a Ouakam, En général, la qualité
était bonne et significativement mecilleure que le mobilier en
canne de rotin importé vendu a Dakar,

Un exemple de mobiliecr importé est illustré a 1'Appendice B12,
Celui-ci a été exposé d Printonia, Avenue Albert Sarraut, Dakar
et les défauts suivants ont été notés:-
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- la bordare avaat cede en huit endroiis,  Un exemple peut
ftrc obcorve clarement G PAppendics B2, figure 3,

- Ua Catoml avait un arsemblage sur le haut de H'accoudoir,
Cear ctat une tonte de dessin et un point evident de faiblesse,

Cependant, les defauts sumivants ont ¢te observes durant 1'étude
a l'Usine 0 O, 8, A

L 4

i, Canse Londuce
Quar nte wopt pdces de mobihier roting, par excmple les
prede d'une choaso, aviaent ders fissure s pros d'une extrémite,

Cearantundatut typique de fabrication ot peut &tre causé
par

a)  un clou oo te plhante daus by - anne trop proes d'une
extremmite ot oo result dans le clou agissant d'une
fagon sinnl oo dars un voin ot foendant la canne,

Cette faute pout 8tre surimantes on
en peryant e trou pilot avant dinscrer le clou,

en augmontant Ly distaac e de la fin do la canne jusqu'au
clou par un nouve su do <main,

B) emplor diun clou de toil trop groade, Un clou de
grandeur nornale devreat Feree rtnph»yr.

€)  vmplorde clous sous standard, Ul aombre de clous
exathiines a 'Usiie vbient detes tite, par «vemple,

les pu“th s vtobend v biee sy
‘Ol 8t » n'etaini pPies s arfPees

En vue du ot neodeste dom «lous Par vapport aved le
cufit Sotal e Fartiobe ol de & weFie ian delauts « sunce par
4 mauviiscs i hes, i cet Pecorranands quo 'on

Blemplo i sculiient Yue s vious de pr Nl re qu.hite,

d) sinplui de 1 Canbe fotin sous stond rd, du possiblement
d ub 1nausais cntr, Pres g, ba canne rotin o te
exattiibee 2 U sine o0 cuean de b rat ippafent nletait
vimibde | concud b o potRt does radl e mainteno SOUs
sufs el e o Cntimae My
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ii,

Id
Clous cxposcs

Certains articles avaient des clous exposé¢s, c.d.d. des
clous visibles a locil nu, Il cst consid¢ré que l'apparence
du mobilier devrait étre améliorée par 1'emploi de clous
en fil métallique sans téte pour l'attachement extiricur.

Si nécéssaire, les clous pourraicnt étrc percés sous le

. . 7 s N ’ } .
niveau du bois’ ¢t ensuite complétement cachés par 1'emploi
d'un remplisscur, Ceci aurait également l'avantage
d'empécher les clous de sortir,

S'il n'est pas possible de cacher les clous, alors pour
éviter le danger de rouille, un clou non-ferreux devrait
gtre cimmploye.

En ce moment, des clous galvanisés sont employcs, mais
ceux-ci ne sont gucre plaisants et pourraient contribuer
au défaat de fissure,

iii. Nombre/ Taille des clous ‘

iv,

V.

Il n'y avait pas d'uniformité dans le noinbre et la taille
des clous employds pour des pieces identiques de rnobilier.

Chaque effort dcvrait étre fait pour réduire cette inconsistance
par le contrdle de la qualit¢ ct des instructions "sur le

travail",

Pieds de la chaise

Un nombre de piéces de support de pieds s'étendait par-
deld la ligne du derriere du pied de la chaise et comme
résultat la chaise était en ¢quilibre sur les supports de ses
pieds et non sur sa base.

Un contrble accru de la qualité ainsi qu'une inspcction avec
instructions devrait promptement éliminer cette faute,

Dimensions

Il y avait des variations de 2/3 cm dans les dimensions clef
de piéces identiques de mobilier, par exemple:

la hauteur du sol au sicge
la largeur cntre lcs bras de la chaise
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vi,

Des croquis de dimensions simples ou un rnodé¢le correcte-
ment fini de 1'article composé accompagnes de vérification
périodiques de la qualité devraient ¢liminer ces variations
dans les dimensions.,

Canne décoloréde

Ce défaut qui est causé actuellement par un chauffage
excessif avec &n radiateur au butanc n'est pas sériecux, ctant
donné que tous les produits existants sont vernis, cependant,
lorsque d'autres dessins sont introduits avec un fini de non-
vernis, il est ¢ssentiel que les parties exposées de la cannc
ne soient pas décolorées,

Pour éviter ce défaut, il est reccommandé que le chauffage
4 la vapeur soit employé initialement sur :-

- tous les dessins de canne naturelle
- tous les joints exposés sur les dessins de canne veruie,

Autres défauts

Quoique peu nombreux, d'autres défauts étaient :-
- des clous ressortants

- des tetes de clous courbées

- des bras de chaises rudes

Maintenant il est accepté que la qualité standard du Mobilier
O.S.A, est bonne et certainement supérieure a cellc du
mobilier importé montre a !'Appendice B12, Toutefois, si
une affaire d'exportation florissante est a développer, alors
il est nécéssaire que ces standards soient améliorés, La
Méthode de Feuilles de Travail est une technique recommandée
en vue d'améliorer les standards de qualité, Un exemple en
est montré a 1'Appendice Cl, Le montant d'information
montré sur ces feuillets dépendra de 1'adrc¢sse des commer-
g¢ants, toutefois, l'information suivante devrait toujours &tre
enregistree: -

a) le nombre du style

b) la photographie/croquis de la chaise
c¢) les dimensions clef

d) Les outils/l'equipement

e) les matériaux
f) lc temps de tabrication
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Finalemcnt, tout ic mobilier devrait &tre sujet a un contrdle
de qualité avant d'¢tre expédié, Tous défauts notés devraient
étre :-

g) montres i l'artisan en question

h réctifics, par le méme artisan ayant fait 1'article

i)  enrdgistrés dans un livre de contrdle de "qualité" pour
s'assurer que los tendances de qualitd sont assurdes ot
quand nécéssaire arranger pour l'artisan de recevoir un
cours spéciai de correction et de cette fagon d'éviter un
travail fautif,

c) OUTILS MANUELS

Les outils manuels observés durant 1'étude sont énumérds a
I'Appendice C2.

I1 est possible que plus d'outils puissent avoir été répérés,

mais le manque d'outils a été observé et les outils ¢taient passdés
volonticrs d'un artisan a un autre, Il est recommandé que chaque
artisan regoive un Jot complet d'outils manuecls comme montré

a I'Appendice C3. Cependant, ces outils doivent &tre vérifics

d intervalles régulicrs ct tout outil manquant remplacé par 1'ariisan
en question,

’ . . ’ ’ .
Une expc¢rience de plusicurs années a montrd que si cette
politique cst adoptée, une augmentation significative dans la
productivité et la qualité serait achevée,

De plus, en vue d'améliorer l'efficacité de 'instruction, des lots
identiques d'outils devraient étre donnés aux étudiants au Centre

de Foramtion Artisante de Dakar.

d) EQUIPEMENT ET OUTILS A MOTEUR

Généralités

i)  Les détails de 1'équipement et des outils 4 moteur disponibles
a présent sont montrés i 'Appendice C4,

ii) Bancs de Travail et Tabourct-

Pendant les ctudes, il a été obscrv® quec les artisans employaient
une variéte de bancs de travail et de tabourcts incluant : -

4 - nouvcaux tabourcts/chaises
5 - nouvelles tables
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Ces pratiques nc sont pas désirables ¢n ce que :-

a) lcs tables ne convienncnt ni pour la forme ou la hautecur
du travail,

b) le nouvcau mobilicr subira du dommage et une perte des
standards dc qualité,

Il est recommandé que des tabourets ct des tables standard
soient founis aux artisans a chaque atclier, semblables a

ccux fournis au Centre de Formation Artisante,

Machine de Vaporisation d¢ Pcinture

Celle-ci a été observée en opération ct était employée
correctement, Durant la vaporisation les artisans emnploy:ient
leur masque protecteur pour le visage,

Pas de changemcont recommande,

Machine a Courber et & Fornier et Générateur a Vapeur

Le cas pour ccs picces d'¢quipement est basé sur les esivimations
suivante s: -
les opérations de courbe et de forme représcntent 25%
de toutcs les opérations manuclles,

1'emploi de ces deux machincs réduirait les opeérations
de courbe et de formation dans une proportion de 80 .,

/ . . . . . .
Les économies estimées seraient optimistes pour les raisuns
suivantes: -

la machine de formation ne peut produire que de
simples formes sur unplan, tandis que beaucoup
d'articles sont formeés sur deux plans,

la machine de formation demanderait un reglage
miniticux et, par conséquent, ne convient pas a de
petits los d'ordres,

da 3 des variations dans lee diametres de cannes, 1l
est considéré qu'il pourrait v avolr une tendance pour
les formeurs Y marquer Lo Canne d moins qu'une
variéte de formeous spécraax soit employee,

finalenent, pour étre officace, le temps du proce: us
du chaattope U U v apeur o Lo tormation demand r onun
conable soipncoy,
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PROCRAMIE PROPOSE

APPLYDICH 1/2

DATE

M. PARRY

L

M, SHOLTO-DOUGLAS

Mercredi 29 nars
au
Samedi 1 avril

Cout et produit de
l'investigation discutes
avec Mr. licinz=Guntor
Ehrhard et Soumbedioune.

Dimanche 2 avril
au
Mardi 4 avril

Analyse,du cout des
produits.

Mercredi 5 avril
au

Samedi B8 avril

Recherche de production
et de methodes de avec
Monsieur J.anzio Lucio

a l'usine de meublcs en
rotin de Ouakam.

Dimanche 9 avril

Developpement des
methodes pcrfectionnees.

Lundi 10 avril

Recherche de produit
avec lonsieur Roberts a
la fabrique de meubles
en rotin (M.T.0.A.)
situee Route de
Rufisque,

Mardi{ 11 avril
au
Dimanche 16 avril

Vieite d'une ecole
professionnelle
Developpencnt des
meilleurs produits les
plus agdaptes et les
plus economiques en
meme temps a Dakar et a
la Casamance et etude
des possibilites
d'augmenter la variete
des produits,

Arrivee a Zigquinchor
Localisation et in-
vestigation des sufaces
excstantes ou poussc

le rotin en Casamance,

Les facons approprie
pour couper et traiter
le rotin afin de
developper les tech-
nicues de recolte et
des conditions.

Evaluation des resources
potentielles locales.

Fourniture de produits
locaux avec
recommandations et, si
possible, des
demonstrations pratiquec.




AppPLrhTCh 1/3

DATE

M. PARRY

N

M. SHOLTO-DOUGIAS

rundi 17 avril
au
Jeudi 20 avril

Achevement des recherches
sur lcs methodes et
discussions avec Mr. Lanzio
Lucio a Ouakam sur l'emploi
de techniques manuelles ct
de procedes perfectionnes.

La date finale
dependra du travail
effectue en
Casamance.

vendredi 21 avril
au
Mardi 25 avril

Mr. Sholto-Douglas revient a Dakar et les deux
experts achevent la phase d'etude sur le Senegal et
le rapport relatifs au resultats preliminaires
sera trarsmis a UNIPO et SONEPI,

Mercredi 26 avril

Fete nationale

Jeudi 27 avril

Depart de Dakar pour Vienne
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A ce pujet, je vous rappelle que le Directeur des Yaux et
Foréts, Mr Baba Dioum, que nous avions été voir ensemble, nous a demandé de
1'informer de toutes diff'ic:ltés qui pourraient se produire dans l'exc¢cution
de votre mirsion - & laquclle il atiache le plus grand intérét.

Je reste A votre disposition et je vous prie d'agréer,
Cher Monsieur Parry, l'exnression de mes sentiments les meilleurs.

LoYc HERVOUET

[ 4




NOKR!S CONSULTANTS LTD AVERND 1

Premicr Conslguetmontl do Sanne Hotin Gogcgs oo
arrivant au Port de Dakar 1o 01 aveil 197




NORRIS CORSULTANTS LTD, APPLNDICE 4/1

REUNIONS

Des reunions ont ete tenues avec!

(a) le ¥ipirtere du Peveloppement Tndustriel

D.W.D, Cabou, Ninistre
(») U,N,1.D.0.
Mr. Jean A. Tilot, Conseiller Frinoipal

Mr. Loic Hervouet, Directeur de Projet

(e) Sogiete l'itionale rear les Btudoe et 1§ Frerotion
Tedlo Looi)

Mr. Louis Alexendrerne, Presidant du Conee:)
M. Sokhe
Mr. Maure
My, Nelhoe
(¢) Offias Sercialein fdew Artisar~ (Q.8,4,)
e, Mdétane ly = Directeur
M. lansi lueio, Direeteour Toohnigque, 0.%.A. Rattan
Usine do X¥obilier
W. Beins-Dunter Earhardt - Ussnellsehaft fur Organtsntion
Plasung und Auedildung (Q,0.P.K.) attaeched 0,.9.4,
W, 5. Nurr, 4,0,P.4,
(o) Namufagiuse Daa lotis Bn L Qvect Azissa (X.D.0uds)

W. Boberte, qui oot ogalencat renponsadie pour 'Yeine G0
Bebilier Rattaa ¥,7.0,.4,

(¢) feals fc Yersgiies Aflisasis Jt Rehat

W. MNotarad MA, viresteur

w. Wy * lastrusious sa Chet

(o) Dagagtr-s\ g E23 2\ futels

W, Jadte-bimed, birosbou

W, it Diswl, ©Cuel 86 eteus

¥ . - PR



NORRIS CONSUITANTS ITD AVYERDICH &0

.ﬁm] ON‘; - gontinued

(¢) ssatirued
M. Docar 3all, Inspeeter

Mr, lanrire X°'Com, Inanector

Paperte-. 13 Adnma=tratit
B. B, Capt. Anatou Folal 8y, Ocuvermeur de le
Provinne As Casawanne

M. Badanar B'Diouye, Chef de Seeteur, ¥,gnona
M. Bobn- redee Sajn, "hef de Triage

(1) Shemhrs 4~ Cgryeree, Rugwineh.<
. NMeonate, Seereta.re OGoners!
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COUTS DE PRODUCTION DETAILLES - USINE DE 0.S.A.

TERIAUX
s) Rattan
Rattan Moglle - lam dia. 1648 fr./kilo
4am dia. 1330 fr./kilo
Lane ficelle - 5ma dia. 2980 frs./kilo
Mallacos 1. Qualite 10mm/30za dia. 550/59% fr.
sur longueurs de 280 ons., par longueur
TR e oten. aia. 350/555 Tefiits
Mepour 35/40 ma. dia. 689 fr/kilo
®) Yernis Bidon de 1-5 litres 3,600 fr,
°) % gzgu: 2331:;2. x 18 sa 4'espaisseur - 3,500 fr,
t) M§£oghﬁo Bamb.gg (Thailend)
feuille 240 x 120 cms. x S ma « 8,250 fr,
o) GClous (£11) - 250/300 fr,/kile
£) Plague de Verre - 90 oms./dis. x €/71 mm « 3,300/4,000 frs,
s

Spiritueux (dilutiom) ~.1 Litre = 150 fr.
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APPENDICE B}

1.

COUTS DE TRAVAIL

eurss de Travail tisa

o8 /A
a) 52 semaines @ 44 hsures/semaine 2,268
) 3 semaines de¢ oongs annusl 132
7 Jours de oonge offioiel %6
bases sur 8 heures par jour (mazimum)
Total 188
o) Heures de travail actuelleaent
disponibles par an c.a.d. (a)moins (v) 2,100
4) MNoins d'absenteisme, a present 10§ 210
Heures actuelles de travail
Neures/in par artisan 1,890
1. Saleires oo fir E&s@frﬁr - Actual
2 = Artissns. 109 ) 142
2 = Artisans . 67 20 87
1 =« Artisan 51 18 66
§ = Artisans 33 == 3
faux moyen = o 18 Iys/Br.
Plus oonge et absenteisme .
X = 94
“95
plus charges.:ds: service social
pensions eto. @ 22§ « 2

Total des charges de travail par heure

115 Fra/
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] XES
Ixs. C‘E,A,[M
lai
Direoteur (a etre nomme) 3,000, 000
Direoteur Technique -
1,500,000
Secretaire 500,000
Salsires
Atomiseur de Peinture 0 115 Fr/Er -
44 heures/semaine 263,000

Travailleur general/nettoyeur @ 50,60 fr/nr. 117,000

Bepreciation

Basee sur la valeur presente estimee 141,000
de 1' equipement c.a.d. 707,000 frs.

C.FiA. mais a oauee de son age,

depreciee sur 5 ans

Ipsnsport 200,000
Jayer
Batinent/Bureau 360,000

Total 6,031,000
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TOTAL DES HEURES DE TRAVAIL DE L°ARTISAN PAR AN

(c.a.d. celles actuellement employees a faire le mohilier)

Actuel

Details Nombre Nombre d'Heu Total/
4'Artisans res de Travail An

Etadblissement Actuel de¢e 10
1'Usine 0.5.A,

Etablissement Present de
1'Usine M.T.O.A,

Total des Etablissements 17
OOSOAO Qt ".T.O.A.

Augmentation additionnelle
annuelle basee sur la fourniture
de 4 etudiants instruits par an
de 1972 ‘ 4
1973 8
1974 12

Total possible des heure de

travail de 1'artisan par an

co.od 203 pl“- 2.4 - 1972 21
1973 25
1974 29
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COUTS YARIABLES

Details Ix/An
Gas 63,520
Eau 22,860
Electricite 60,000
Reparations, etc 120,000

Total 268, 380
Cout horaire base sur les heures 14 Frs/Hr

de travail presentes de 10 artisans
a 1'Usine de 0.5.A, c.a.d. 18,900 heures.
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Tendances de coft - 1972 et 1977

CHAISE (Ouakam - Style ROS5)

Cofits estimés

Présent 1972 1977
1, Matériaux
a) Malacca 18/24 1,946 CFA 780 780
b) Koobo Louli (60% réduction)
0,400 Kgs x 582 CFA/Kgrs 235CFA 235 235
c) Bandes
0,100 Kgrs x 2980 CFA/Kgrs 298 CFA 298 298
d).Coeur - 3mm/4mm dia,
0,650 Kgrs x 1490 CFA/Kgrs 969 CFA 969 969
e) Variés
Clous - 100 CFA
Vernis - 450 CFA 550 CFA 550 550

2. Maind'oeuvre

16 heures x 228 CFA 3,648 CFA 1, 840 1, 840
(115 Frs., CFA/h)

3. Charges O,8.A, 840 CFA

Coftts fixés x 16 heures s, 120 1, 568
(d 320 Frs) (&8 112 Frs)

Cotts variables & 14 CFA/h
x 16

TOTAL 493 792 6, 240

Note :- Ces chiffres estimés pour 1972 et 1977 pourrajent 8tre
améliorés par:-
i - un développement rapide de 1'industrie de la canne rotin

ii - 1'installation d'une machine pour la manufacture du coeur

de rotin,
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EXEMPLES DE MOBILIER FABRIQUE AU SENEGAL - USINE DE OUAKAM

Chaises
i T S e o my E, my o - L E

! t
to
i
%

Modéle ROS Modéle RO?7

Prix de vente:-

Fr, 11,040 Fr, 9,490

(excluant le coussin)

e
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E‘XEMPLES DE MOBILIER SENEGALAIS - Suite

rm, - e e ’

P S e taantan

v v mmady Cemane e b

Table Modédle RO11 - 140 x 70
Prix de Vente:- Fr, 18, 300

Chaise Modéle RO11
Prix de Vente :- Fr. 8, 540

Table ]ROH[ et 4 Chaises ‘ROH)
Prix de Vente :- Fr, 52,460
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EXEMPLES DE MOBILIER SENEGALAIS - Suite

Iable

]
“
J
:
y
k4
3

s, aonel ny Sl an i ni e it e i s iy s it o

Modala RO9
Table circulaire avec base en verre (90 cm)
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EXEMPLES DE MOBILIER SENEGALAIS - Suite

qﬁ?@mwa i wﬂ\_’r‘.};}}, e TN \\-"\a"“mamv«r— o % L FREARY R R e ] ﬂf - s A B S A 4o W DS ""m’g

e e o T e MR Aoham

;
H
4
f
%
.;.

Rivan Modele RO13
Prix de Vente:- Pr.

Chaise Modele RO13
Prix de Vente:- Pr.

1 Divan et 4 Chaises
Prix de Vente:- Pr,
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;T

a
2

v ———y e ™

EXEMPLES DE MOBILIER SENEGALAIS - Suite

‘! o A e ey gme Sy ® + gy WORRTEote N P e

LI .

Table Modele ROLZ
Prix de Vente-s: Fr, 18,300

0
Prix de Ventre-:Fr. 9,770

Table et 4 Chalses
Prix de Ventre-tFr.. 37,380

g
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Usine MJT.0.A. de Mobilier Rotin
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DESSIN DE MOBILIER EUROPEEN

INDEX

Fabricant A

Fabricant B

Fabricant C

Fabricant D

Fabricant E

Fabricant F

Fabricant G

Alex Coates & Sons Ltd, -U, K,
Habitat Ltd, - U, K,

Green Brothers (Geebro) Ltd. - U, K,
Charles Hoffner Ltd. - U, K,

Desser & Co, Ltd. - UK,

J. Burdekin Ltd, - U, K,

Angraves Cane Furniture Ltd,

APPENDICE B10
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FABRICANT A - Alex Coates & Sons Ltd, = U.K,
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APPENDICE Bl0/A2

FABRICANT A = Alex Coates & Sons Ltd, - U,K,
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. _PABRICANT B - Habitat Ltd, - U.K
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FAFRICANT B - Habitat Ltd, - U.K
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Fabricant "C" - Suite

iyl -

£ i
i
H

ki
£
]

i r'-.-'_‘-""' o i _"*f"'.":m&fﬁh.ﬂ o TR gt St iRttt i R i 'n AN
Modele 2004 - Chalse-Longue SColnar

Piéce en Canne Manau - Coussin 3 in, d'épaisseur en mousse polythéne -
Poids 34 1b, Hauteur du Siége 16 in,
Prix de Vente £47, (FR. 28, 200)

Modéle 2004 - Table & café Scotpak - Canne Manau

Base en verre de 1/4 in. 32 x 34 x 15} in de haut. Poids 22 b,
Prix de Vente £19. (Fr. 11,400)

Modéle 2001 - Fauteuil Scotpak - Canne Manau

Coussin d'épaisse mousse polythéne de 3 in, d'épaisseur
31 x 23 x 3] in, Poids 19 b, Hauteur du siége 17 in.
Prix de Vente £29 (Fr. 17, 400)

Modéle 2003 - Fautcuil 4 Bascule Scotpak - Canne Manau

Semblable au Modéle 2001 - 34 x 23 x 34 in,, Poids 22 lb, Hauteur du Sicége 17 in
Prix de Vente £30 (Fr. 18,000)
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Fabricant C

Green Brothers (GEEBRO) Ltd., Hailsham, Sussex, England

3 ] .
4
- i , 1

Modele 1033 - Fauteuil

Dos ajustable a trois positions alternatives

Coussins de 3 in, d'épaisseur en mousse polythéne épaisse
33 x 37 x 33 in, Poids 23 1b, Hauteur du siége 17 in,

Prix de Vente £32, (Fr. 19,200

Modele 1004 - Tabouret

24 x 22 x 17 in,, Poids 6 lbs,
Prix de Vente £13,50 (Fr. 8,100)

Modele 1050 - Table Circulaire

Base 21 in, dia, 23 x 23 x 18} en hauteur, Poids 16 lbs,
Prix de Vente £14, (Fr. 8, 400)
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Fabricant ""C' - Suite, ...

r
: "
f )
!
h‘.\&“ﬁuw e i e iana i i A v i
Modeie 1003 - Fauteuil
Semblable au Modéle 1033 Fauteuil Ajustable mais aved dos fixe tout droit, <

33 x 27 x 33 in,, Poide 23 lb,, Hauteur du Siege 17 in,
Prix de Vente £26 (Fr, 15, 600)

Modéle 1216 - Plateau de Cocktails

31 x 20 x 29 in, de haut,
Poids 27 1b,

Prix de Vente £18, (Fr. 10, 800)
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Fabricant "C" - Suite ,...

F,r' L e

‘lﬁxWaN.,.va e e gt et A e i s e o g dares sdpeb e £ T S E I Sire sttt ” et N ...;:a‘

Modéle 1005 - Chaise ''Baquet”

Mousse polythéne de 2 in,
34 x 24 x 20} in., Poids 11 1b, Hauteur du Siége 184 in.,
Prix de Vente £19.50 (Fr, 11,700)

Modéle 1241, Porte- Maiazines

214 x 12} x 13 in,, Poids 2 1b,
Prix de Vente £3.95 (Fr, 2, 370)

Modéle 1051 Table Réctangulaire

Base en verre rugueux 33 x 13 in,
35 x 20 x 17 in., de haut, Poids 25 1b,
Prix de Vente £15.50 (Fr. 9, 300)

Modéle 1052 Table & magazines

Base en verre ruguex 30 x 11 in,
30 x 11 x 18 de haut. Poids 8 1b,
Prix de Vente £12. (Fr, 7,200)
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Fabricant "C'  Suite ....

1 g LTI ST PR Rty wqwmmwm

» -
FWM,-.I,-:-..-V L A L R i AT " "

‘k i it ol o st P i il P J

e e o

Modéle 1231 - Chaise de Table 4 Manger

Suppliée avec des coussins de siége en mousse polythéne de 2 in. d'épaisseur
33 x 20 x 22 in. Poids 10 Ib, Hauteur du Siége 17 in,
Prix de Vente £18,50 (Fr, 11, 100)

Modeéle 1229 - Table de Salle 4 Manger

Base en verre rugueux de 36 in. de diamdtre
38 x 38 x 27 in. de haut, Poids 36 lb.
Prix de Vente £27. (Fr. 16,200)
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FABRICANT D - Charles Hoffner Ltd, - U.K,
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PABRICANT p - charles Hoffnex Ltd, - U K
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JIADRICANTY D - Chaglas Hoffnes Ltd, - LK.
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NORRIS CONSULTANTS LTD

FABRICANT E - Desser & Co, Ltd, - U K,

PORTE-MAGAZINES
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PABRICANT E

Deanexr & Co. Ltd. - U.K,
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—FAMICANT E - Desger & Co, Ltd, - UK,
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FADRICANT P =~ J. Burdekin Itd, - UK,
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FABRICART F — J, Burdekin Ltd. = U.K,
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FABRICANT F . g, Purdekin Lid.-U.K,
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FABRICANT F
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FABRICANT G - Angraves Cane Furniture Ltd

Ci-Dessus:
701, Divan

Ci-Dessous

510. FAUTEUIL 510 TABLE dia, 20" 710, FAUTEUIL
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APPENDICE B10/G2

FABRICANT G - Angraves Cane Furniture Ltd

727. DEMI-FAUTEUIL

Hautecur 341", largeur 174"

726, FAUTEUIL Hauteur 34} "
Largeur 19"
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FABRICANT G - Angraves Cane Furniture Ltd
)
No.l LAMPE 706. FAUTEUIL
509. TABLE, 20" diamdtre Hautcur 36", Largeur 24"
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FABRICANT G

e e —————.

Angraves Cane Furniture Ltd,
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—JARICANT ¢ - Angraves Cana Furnituce Ltd
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FABRICANT G Angraves Cane Furniture Ltd,

Ci-dessus 509. TABLE AVEC BASE DE VERRE

730B. FAUTEUIL de 20" de diameétre

Hauteur 35", Largeur 22" 701, FAUTEUIL, Hauteur 33"
Largeur 24"

Ci-dessous 700B FAUTEUIL. Hauteur 33"
806 FAUTEUIL Largeur 22"
Hauteur 31" Largeur 19" TABLE 30" x 14"
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{
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FABRICANT G - Angraves Cane Furniture Ltd

No. 5. BAR EN CANNE, Dessus en TABOURET DE BAR
verre, 2 étagéres et armoire, AVEC CADRE EN
Mesures du dessus 54" x 264 ACIER
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FABRICANT G Angraves Cane Furniture Ltd

FAUTEUIL-RELAX, Coussins
Dunlopillo de 2" d'épaisseur

19 B o o e LB B 1 oF A TR e SeAe AT T (RS A T @ 190 2
- e oo 1 2 a8 il @ = o e | trs rrin er i 2 D Lo L Idme Ll

i e A R A T T e B T

o o\ 1 b o o 20 411084 48 AL P i

p

R AT e Rt
P S TR i
e s . oAt

e e s o ot e i s 17
Peiiiptatarane G P L U . R f

vy etpar i it

U R— - o e o s
PR, PR

e e W 1 0 T - C .

o . e e e AT e BT T

B e W T

i s s ot e (T -
P s

L e
e 2 e s 4 TS 1
=
g Wtk ey G . .
B M BB - o

S S P R A

Ry

1

IR X ]

i
H
¢

" e

AL s G




NORRIS CONSULTANTS LTD APPENDICE B10/G10

FABRICANT G - Angraves Cane Furniture Ltd

Ci-dessus

CHAISE OBLONGUE CAPITONNEE CHAISE OBLONGUE NON

CABINET A COCKTAIL No. 4 CAPITONNEE Dessus en
canne

Ci-dessous L.1. FAUTEUIL,

C.1. FAUTEUIL, Hauteur 31" Hauteur 30', Largeur 28"

Largeur 28"
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FABRICANT G - Angraves Cane Furniture Ltd

No.6 BAR EN CANNE ' TABOURET DE BAR CAPITONNE
Mesures du dessus : Largeur 48" AVEC DOSSIER
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FABRICANT G Angraves Cane Furniture Litd

1062. FAUTEUIL avec coussins de type
roulant en kapock. Hauteur 31",
Largeur 224", Longueur 62"
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Mubilier en vanne kotin tmporte

Prov de Magasin
ot qU’JTI‘“ i
et une table

1()<,! 240 Francs Col oA

Frgure |l
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Exportation de Mobilier a la COte d'lvoire

Les calculs sont basés sur un article de valeur nominale de 100 Francs C.F.A.

Francs
Montant ___ Total

Cotts de fabrication du mobiler
comprenant 10% de frais généraux - ' 100

Taxe déduite recouverte des (15) 15 85
matiéres brutes, basée sur 50%

de matiéres brutes dans le produit

ot 30% de taxe recouverte

Profit inclus 30 25,5 110,58

Administration temporaire 3 3.3 113.8

Licence d'Exportation 2.7 3.1 116.9

Valeur Taxe ajoutée 9.25 10. 8 127.17

Transport - Usine de Dakar au 3 3.9 131,85

bateau

Location du réservoir - 3 3.9 135.4
2M x 2M x 2M

Frais d'expédition - approx, 3 4.0 139.4

Frais d'importation - COte d'lvoire 18 25 164.4

Note :- ces frais sont peu éleves

4 cause d'un arrangement commer-

cial entre Sénégal et Cote d'Ivoire

Frais du port & la ville dla Cote 3 4.9 169.3

d'Ivoire :

Frais de port @ BCote d'Ivoire 2 3.4 172,17

Profit pour Imports (Min) 30 51,8 224, 5
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NOUS VOUS PRESENTONS ALCO

Nous sommes, en réalité, Alex Coates k Sons Limited, mais cela
c'est difficile 4 retenir, aussi pendant longtemps nous avons été
appelés Alco Basketware, Cependant, nous avons fourni du mobilier
en canne et en bois aussi bien que la vannerie,

Afin de permettre & nos clients de reconnaltre nos produits plus
facilement, nous avons décidé de nous appeler simplement ALCO,
tout en retenant toutefois notre nom original,

Tout nos produits porteront également une etiquette portant l'initiale A,
Ce symbole est notre garantie que l'article ou les articles que vous
achetez sont les meilleurs que vous puissies acheter, Ainsi, rappelez-
vous de regarder notre symbole, cherchezs ALCO et sachez que ce sont
les signes d'une compagnie qui a existée depuis plus de 35 ans et ne
craint pas de franchir le cap des années 1970,
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P .

Adate das articies go Yoomsris Typienee

Puntere § pigue - nique
GCotbetliles i papier
Abat jpere
Paatere dv shopping
MNdgee ot ehaicee
Platesun
Poaters & tremage
Porte Bdtdeee

Puater & suvrege aver couverele
Mattee @0 Wabiee
Coletlioe § +ttoments
Casbottlee i vbhice
Curbetitee § Wage
Cotbotlioe & pbedouns
Cuetites ¢ Mieheo
Poete magesiase
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\_
AFRQPORT DE DAKAR ROUTE VILLAGE D'OUAKAM -
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Issue l Section Serial
METHODES DE TRAVAIL l l
Date Avril Page | de
1972
Chaise Manufacturée - Style No.
Dimensions

Mautour du sol jusqu'au sidge
Hauteur du dessus du dossier 4 partir & sol

Distance entre les bras

Outila/ Equipornent

Ruban d'Acier

Léger marteau

Coupous latéraux
Pilaces & nes rend
Clossun

Pilaces

Mecheir

Outile &' courber
Torche i maia Butane
Vaperisateur § Pelature

Masériany

Clous on acler
Vernie
Cavur rattan - parv tailles

Nowses
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Details

Nombre

Pinces

Secateurs
Couteaux

Pinceurs
Tourne-vis (eourt)
Limandes

Seies

Bguerres

Regles

Btaux -DBois
Netal

Crenpons - Netal

Lime

Cisosux - Bios - A deux poignees
Gutils a esurber - beis

Marteaun - legers
a tete ée bdeis

Closanu

o L W R e W R N N P N W o & NV W
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Details

Centimetre on acier

Regle

Marteau leger
Coupeurs lateraux
Pinces a nes rond
Tondeurs

Petit couteau dur
Fer

Pinces

Scies

Outils a courber

Passe-lacet
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Calamus Robinsonianus - Une nouvells espéce dans les Philippines,
Phil. J. 8ci. 1917, ]2, (C) p. 08I

Méshode Chinolse de Priparation de Rotin & la main, méthodes mécaniques
de séparation et d'aplanissement, Der Lattige Planten der Nederlandsch
Indie, 1927, p. 344,

Calamwus spp, Rotine, Malajisie, Produits mineurs de Rotin de la Fordt,
Séme Br. E.F.C., 1928, Br. Malaya, p. | -3,

Rotia, Celebes., L'industrie rotin en:- exportations de Celebes st des
lndes Néerlandaises 1923-23 (Koppel), Int, Review Agri., 1928,
Juillet |9, p. 634, Tectoma , 192831 61-94,

Fibves - Rotins, Chine, Bhangai, L'industrie de rotin en:- les articles font
s dividon de !'industrie en doux branches - variétés; procsssus de
préparation; import. Chinese econ. Bull, 1928 Septembrs 15, 1)
p. 122, Neo. 10,

Fidbres (Calamus spp) Rotine, Bornédo. 1'industrie Rotin dans le Sudet I'Kst
Toctons (Traduc, Dossier No,4A), 1929, Juin/Juillet 22, p.695-711,

Fibree Retins. Netes sur les Différentes Eopices ot Types de -
G. N, van Tuil, Tectona 1929, Juin/Juillet §3, p.695-711,
Traduc. Dossier No.4A). ‘

Calamus opp. Les Retine dans les Camerons, ¢ avacteristiques de -
Rev. de Dot. appl.. 1929 Aett - Septembre ) p. 503-4,

Assiotrepghyllum opp.. Rotins dane les Camerons, ¢ aracteristiques de -
Rov. de Bot. appl.. 1929 Actt-Beplembre. { p. 503-4

Bremocpathe opp. Rotine dans les Camereons, C arscteristiques do -
..'. “ “‘l ‘”‘l . l'” A* - W'. ! '. “,"0

Ousecalamus opp. Rotine dans lee Camerons, ¢ aracteristiques de - .
Rev. do Bot. appl.. 1929 Aclt - Seplombres ) p. M)-¢ q

Pe. Camerens. L'iaduotirie ¢u retin o cultiva®n ot varidétde,
Rev. ¢o Dot. appl.. 1929 Aot - Septembre § p. 3031,

Rettas - ¢. L'industrie éu retia ol b preduction o - Manils
Bull. (Phil. Mavdweod Buppl.) 1939/10/31,, p. |,

Retta - Vsages éu rotta. Colidge ¢'Ewnt do |2 Foresterie de Now Yorh,
Tooh, Pub. 7. 1920, p, 126,

Coanes Retsa fAeyeheoliss. Note sur I'imtruduction dos Cannes Retin dane
loe Beychellos. Boysholios Dept. de I'Agriculture. Rappert Ansmel,
1934 p.0.

Clte 401 L 'vatustvis de rolin de village | Ia COte 4Oy,
Oeia Cucot Fatmer 19138 Nav | p, 100,

ot Ehin. Rutine 3¢ 'inde Chine ot oul cummeris «o Eutaps
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Indes- Mysore - Notes sur les cannes de Calamus des Fordts de Mysore
Ohat. M.N. Ramaswarny. Minor Forest Pred. Ia Mysore,
1945, p. 81,

Sarawak. Envoi direct d eRotin sega de Garawak en Australie.
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p. 306-307,

Cultivation, préparation et mise sur le marché de rotin. R. N, Kirby,
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Cannes. balais ot Mannes. e,
Ron. Verreen Kol. Inst, Medeloel, Mo, RLV. 1908,
Afdeel, Handel -mus. Neo, 18, p. 88 - 102,
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