
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


1.0    i- u* 
• 22 »~   li 

' "   tim 

|¡aL¿|£ 

MICROCOPY  RESOLUTION  IESI   CHART 

NATIONAL   HLJKt All   III    MANDAMI',   I'K A 





0520/- S 
Contrato de UNUM NP. p/2ñ 

MtftmiX  A   OOPPBRATITAS   ïMWITimW» 

»   MUFATNMl 

lktform* final presentii« pw la Al Unta Cecwerat!** 
Internacional 4e «ctttrfe eon »1 par. ".09 del contrat« Km/mm 

J. J. SAWCHRI 

Rq*rt© et U ATI 

fers* 4 it irr 

fidine« 

FU. IMG 

ftCf« y? w 



I 
I 
I 
I 

Int retteci 6n 

1.00 ©bjetiires del proyecte 

".00 La»*»r de la idsién 

CAPTTtflC* I     Estructura seeio-eGenémiea 

It Antecedentes 
*» Criterios *; enemies 
3, Cost« de producete« 

CIrTWfÄ II   hnìbor reali sada nor lu «itté« 

1, Etana preliminar 
?, Trabaje reilií.idas 
?.* Coopera tiras pes iterasi 

prenoción y asistencia técnica 
•.l.î. Plan general 
?.!.?. Cenrencion îtaeienal de 

reseadere<ç 
?.î.3« ïletttltados <tte pueden 

•»tenerae de Li crénelé« de 
la Federicien Salvaderena 
de Ceeperatiras Pestera* 

»,'», Indnstria del vestid« 
"•*•! • Hedidas otic 9© nan tcnjde 

*,3» Industria del Callad© 

*\4. Indnitria del Maeele 

?.|. Indnitria Cerlnie», 

*.é. Manta de fondici Ai y taller 
de mçwinad© de pietas 

•».7. Proyecte de Industria ée 

*.#. Mfttsie« del Coereratirleise 
*,§,!. Genfereneia en la Cítara 

Jtmier de O Saltador 

(UrTRRjO III Resumen de Conclusiones y fteeemeftéaei 

1, Posibilidades 

*. Apoye institucional a H 
industria 

*.l. Kl pare!, de INSAFI y ée 
IWaWCOPP 

?.**. Descentra!isaeién economica 
?.J. Cesto de las materias prime 
*.4. teestraeturacién de EWAFI e 

WSAPPCOOP 
?.5. Centro »fe Asistencia féertiea 

y Pénente para, Cooperatiras 
Industriales 



ptn «pwftr «a 

n Itftn» Hkrt 1* visite a 1« eluda« 4« 1* «da» y 
IM itUi et M«u«tttr» aal Oalfay y Zacatilla. 

m       Praftcto ptn tl •»Ublacl«lcnto at MI cantra i 
acUtaxU ttcaic* jr ff aafi pava ttayatatitai 
iaàMtrlAlM. 

âphiict Ai  Prapatieiaaaf tantetivaa «• 
aaâttaaaia* 

Affatto« it   Oantrlbaciaa atl Oattanw et 

If 
«i ftatrml y t eiartaa prati 

taraa a la »imite«iéa 
aataaâatratlvaa« 

• 



BfffflWTTfft? 

..érnlnos de referenda del »royecto (definidos en los par. 1.0*1 y 
•.01 del centrato AlïT/CNUllO). i 
l.oo cn.TT?TTW3 w, r'yvyrro 

151 objetivo del proyecto es prestar asistencia al  desarrollo 
de loi sistemas cooperativos de producción y de los servicios y 
»êtodo3 de mercadeo cooperatives en el  Arci del Proyecto eon el 
fin de impulsar el proceso de industrialización.    Este proyecto 
form parte del pian de desarropo industriai rara 196$ - 1.97* ¿ci 
Oobicrvio de SI   Salvador, y su ejecución ha sido confiada .al 
Instituto Salvadoreño de Fomento Industrial   (TN3AFT). 

*»°°   IAnW UT? TA MTSTttV 

Kl Oontmtante asistirá1 a IN3AFI y "roveerí, en los términos 
t*u* mis adelante se especifican, los servicios necesarios nan 
llevar a cabo el proyecto, los cuales abarcaran los sis«!entes 
aspectos t 

(a) Investigación de posibilidades para la crear! An de 
Cooperativas de Servicies al  sector y evaluación de Ion 
beneficies çue eî. fais "uede obtener de la formación de 
cooperativas industriales y de su importancia en el. 
proceso de industriall-ación del Area del Proyecto. 

(I») Formulación de un pro.?;rana para el  desarrollo de las 
cooperativas industriales, especialmente en 1.a pequeña y 
mediana industria, con el objeto de diversificar la 
producción industrial y de aprovechar las materias primas 
nacionales.    Este programa se integrará al. plan general 
de desarrollo industrial del Gobierno de !31   Salvador 
(víase par. 1.00) y anpliari las posibilidades de 
inversiones para los empresarios. 

(e) Asesorar a las autoridades de INSALI en la fa".c inicial 
de organización de las cooperativas industriales, dictar 
conferencias sobre el fimcionanicnto de dichas 
cooperativas y participar en reuniones con enpresarioi 
que estén interesados en estas actividades. 

El presente informe resume el trabajo realizado durante esta 
•ilion e incluye algunas conclusiones y recomendaciones, as£ cono 
na plan para la creación de un Centro de Asistencia y Fomento para 
Cooperativas Industriales. 

Al hacer entrega del inferné final ros resulta muy grato 
Manifestar nuestro agradecimiento al Gobierno de 51 Salvador por 
1« eficiente colaboración crestada, especialmente por intermedio 
de CONAPIAX, I\'SA?I e TNS.Wïf«r.   Agradecemos aderti s la 
colaboración prestada por la Sociedad de Comerciantes e Industriales 
Salvadoreños, la cual hizo posible ~uc el experto estuviera en 
contacto permanente con los empresarios salvadoreños.    Esta coopera- 
ción resultó esencial para el nomai cumplimiento de la tarea 
ene emenda da • 
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CAPITTTJP I 

^structura seeio-econoVica 

Kl Salvador es tin nais de anrojeiraadanente '•IjOOO !oY> de 
extension, forjado en nu myor r>arte ^or volcanes, montanas y 
rallen.    W. 66?' de territori." esta1 delirado a la evpiotieien 
agropecuaria,   cl   37.?°f a cwltivos temoral.es r permanentes y 
el **R.'V"' n p.astos "eminente y bosrpies eenerciile*.    î.a 
población supera lo*? tre? ni Ilotes y medio de habitantes 3' la 
densidad de población es la. ni«; alta de T-^t1 nonni rica: I76 
h¡xbltante?i ^or '•n".    îîi decir -•"« TT?.  Salvador afronta el 
problema ris difícil para un país en vía de desarrollo: la 
eclosión deno^rífica en un territorio reducido. 

1A estructura social comprende tres grandes grupos a 
saber: (*l) 

(a) 'In grupo reducido de terrateniente«; e industriales 
cttjros ingreses son altos 3* flue titan se*fln el valor 
annal de la producción.    T?1 nivel de vida de este 
Crup*« e-5 siraanente alto. 

(b) «n numero relativamente alto de profesionales, 
empleados, concretantes e Industriales en peguen* 
escala cuyas entradas rianimi es y nivel de vida es 
aceptable.    T!ste grupo,  ru* nuede definirse eomo 
la clase nedia, tiende a aumentar en In actualidad. 

(e) los asalariados del cn*r>© y la cindad ette constituyen 
la gran mayoría de la población.    Sus entradas son 
escasas y su nivel de vida sumamente bajo. 

•î 

£32g 

BITHTBT^Tflq np TTO^Tpyvi m ET, SAT,VAI>03 

1945 - 4» 101 

y».? 90.S 

14.* 17.8 

17.4 *§.4 

35.5 ».0 

<***».0) <!*.©) 

Omo« 4e menores Ingres«! 
(60f de la población) 

n9f> siguiente 

If? siguiente 

Ontpo de najrores ingresw 
(5f de la población) 

(13? de myores ingrese«) 

Tomado de "Trtstrlbucién de ingrese« en Latinoamérica* (ïtoers fork, 
Kaeiones "aidas 1971).   iste estttdio contiene im análisis de la 
distribución de ingresos en !îî Salvador, pn 79 - *9« 
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Si consideramos que la totalidad de la titrra adecuda para la 
explotación agropecuaria está siendo utilisada, el incremento en la 
demanda implica la necesidad de lograr a corto plazo resultados posi- 
tiros a través de un plan para mejorar la técnica de producción. 
bto a su res significa un esfuerzo de adaptación al cambio, y la 
necesidad de formular un plan que permita, gracias a la utilización 
de métodos adecuados, lograr una mayor eficiencia en la producción 
rural e industrial con un mínimo de esfuerzo financiero. 

CONAPLAN ha calculado cue existe una diferencia del 70f entre 
las entradas rdoimas necesarias para una familia rural (1,773 colones 
asnales *2) y el salario del trabajor rural.    Esta situación ha 
causado tin éxodo de los trabajadores rurales que agrava los jra serios 
problemas de las ciudades muy poblados. 

CONAPLUf establece por medio de Indices que "para 196I  se 
estimó el sub-enpleo en un 53?' y en 1968 éste ha aumentado hasta el 
$7% de la fuerza de trabajo agricola.    Estas relaciones indican que 
on I96I una persona adulta podía obtener trabajo remunerado solamente 
durante   13? días del ano laborable (?80 días)} en I968 esa persona 
puede obtener trabajo durante 1?1 días al ano.    Esta tendencia muestra 
características de gran seriedad para el país, pues aitn la población 
sigue creciendo a un ritme muy superior a la capacidad del sector para 
proveer empleos." 

la traascripición del párrafo anterior nos pareció oportuna para 
poner énfasis en el hecho de que, en lo que as sector agrario se 
refiere, ti creciente índice de desempleo es un serio problema. 

la industria manufacturera, pese a una alta tasa de crecimiento 
(12.5 en 1967 y 9.8 en 1970) no puede en las condiciones actual** 
absorber el aumento de la fuerza de trabajo.   Los primeros años do la 
pasada década fueron para El Salvador un período de acelerada 
expansión industrial t la creación del Mercado Comín Centroamericano 
lo dio un empuje significativo a ese sector, que en 196? produjo 
artículos para exportación por un valor de 39.4 Billones de colones, 
• sea 6.6 por ciento de los ingresos totales per concepto do expor- 
taciones, y en i960 contribuyó 136.5 millones de colones por con- 
cepto de exportaciones, o sea 16.4¿ del total.   Dice CONAPIANí 
"Los programas de incentivos fiscales adoptados por el Estado, lo 
cual, Junto con el dinamismo del procese de sustitución de impor- 
taciones, hise posible el crecimente acelerado de la producción. 
Sin embargo, en los últimos anos, y como consecuencia de la estreche« 
del mercado y de la coapetencia en la oferta, el ritme de 
creeioiento ha ido disminuyendo hasta un nivel eue puede causar 
preocupación.   Creemos que Us principales causas de este 

(a)   la saturación del mercado interne} 

te)   Les diversee problems que afectan a la 
centroamericana y han limitado el nercado 
regional, especialmente para loe industrial de 
sostiti teclea de las inpertacieaes. 

I 
I 

t     1.02 colones - 01 1.00 

> »« 
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(e) Los problems eeorcV.iteos y administratives  -ite afectan 
a lar* egresas industriales,  t.ales co-ao la fatti de 
estudios des factibtH.da.d, la deficiente organización 
ndrini strati va, la falta de plani fi ca^if.» cn la 
proditori in y de eatndios de arreado tanro on lo 
referente al "icrcat'.o nacional cena- al "'creado inter- 
nici or» al ! 

(d) TA carenala de una tecnologia "decita da y de capacitación 
especialgenti» en la "carena y ripiana »niresa.    S« 
pueden observar deficiencias nrinoipilnente en los 
sigiti entes aspectos de la actividad tnd'trt.ria''î 

1. ÎÎOTaliiaeion y control de la calidad; 

'', Control  de prodieri.on? 

3. Reparación y "nnteniaiiento de estipes; 

<*, Incentivo«! "ara incrementar la nrediieeten. 

Li industria manufacturera cn ci  irci netrenelitana de *>n 
Salvado**,  ci *''tniei"'io de Mueva Im Salvador (lanta Teca»), y let 
öepart.a-t?rt03 de Santa Ana,  Consonate y San "Igne1,  cri decir,  en 
las ciudades de rayer cencertraeten de "cMnriori, rema en total 
33P77 personas,  mientras nie  el total  de la población, 
econoWtcaaicnte activa asciende a l,l9l,avt gicrsenas, de las cuajes 
el %y son ho*<brcs entre le.- lr y los 59 anos de edad,    fato 
significa gite en lars iVeas rrîs densamente pobladas la industri' 
absorbe  en la actualidad nero ^*s del 3? de la fuer-.-» de trabajo 
disponible.    El explosive crer-iniente denegrí fico y la alta tasa de 
sitb-ocitpaeior» y dcioeupicio'n :r.testran la urgente necesidad de 
evaluar las postbi Trades de ca.r-bio dentro del   sector industrial 
salvadoreño con el fin de legrar, nor medio de una filosofía 
economica distinta, un avance sostenido del desarrollo industrial. 

Kl  sistema de organisation industrial bisado en cooperativas 
industriales bien "node ser tm importante instrumento en esta 
reestructuración y rodenti:ación pite aceleraría el «receso de 
industrialización del país.    La mística especial  ate crea en el 
•Ocio-trabajador el saberse responsable y beneficiario de stt 
propio esfuerzo, las implicaciones económicas y sociales de ima 
distribución justa de la renta de trabajo, y la desaparición del 
conflicto entre Ciani til y Trabajo, crean un clima de especial 
armonía dentro del cual  es posible aumentar li eficiencia de la 
industri 1 creando las mejerea condiciones posibles «ara el 
desarrollo de lis empresas industriales. 

Artflisls de algunos de los problemas del sccto«* industrial 

El Consejo Nacional de Planificación, CJCWAPtAîî, establecía 
para el pttia^teriio, 196^ - 197'' tm plan de desarrolle industrial 
en el erta! estaban incluidas la peatiena industria y la artesanía. 
ß rest»!tack» ebtenido no corresponde al esperado.   Tratáronos de 
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analizar los factores Ms Importantes -Ute impidieren el éxito total 
del. programa tra-ado. 

(a) Insuficiencia del   ri»tc"'a de incentives fi •3g"'.'*?" 

La carencia de ur sistema selectivo de incentivos fiscales 
a la industria, j* en algunos cases ur.a nei va competencia 
entre pauses del  áVe.a centroameri cara, lievi a la 
saturación del nercado y a una industria  sobreprote^ida 
que caree de la arresividad necesaria -rara Penetrar nuevo? 
mercados,  especialmente en el arca norteamericana,  en la 
cual la competencia de algunos raises asi-tHcr-s  (competencia 
basada en la calidad,  conti nui did en la producción y 
precios) ha i'T'edido la penetración de la T-ancna y mediana 
industrial  salvadoreña. 

(b) ^"cesivo individuali sm^ en el  "o~nrno industrial 

ÎJ05 rasaos característicos del pequeño industrial 
Salvadoreño no siempre corrcopond.cn a apucll    r;ue se 

9 consideran los atributos necesarios para el  empresario 
eficiente.    Generalmente ha amansado su posiceli gracias 
a una nayer ambición y espíritu de inciati va, y muy 
comúnmente por factores Mortui tos.    El  eambio de "status" 
acentúa en el  1* tendencia al  individualismo, un 
individualismo sue lo Uova a acometer sin nctodo todo? 
los complejos proceso« relacionados con el ereei'liento de 
una enpresa.    El  resulti io de esta ae.Ht.nd es uns 
©rpjanirtacion administrativa ineficiente, un restai de- 
financière- insuficiente, la falta de control de la calidad 
del producto, la ineficiencia de los métodos de producción 
y el inadecuado eontrol de pesti oV<3 todo lo era1 determina 
el fracaso de la empresa y el desaliento de individuos ene 
correctamente orientados "odrfan ser titiles dentro del 
proceso de crecimiento del mafg,    ?stc tipo de individual- 
iste debe ser desalentado,  osseci a1 mente por las fuentes 
de crédito" y al lisme tiern^e la ^abor de cencientibación 
de lc3 empresarios debe incrementarse, insistiendo en la 
necesidad de colaborar mutmnente y en las ventajas 
ofrecidas per las cooperatiras industriales. 

3.  gorrre i>q rToy*i^TM 

la saturación del nercado interno y eentroa'nerieanc impone la 
necesidad de encontrar nuevos "aereados,    *H el caso de algunas 
industrias con alta absorción de nano de obra, tales cono la 
inétistria del vestido (cuyos rrodtu-tos podrían exhortarse, especial- 
mente a los Horcados norteamericanos, como lo prueban los constantes 
pedidos de coti-.aciones cue se reciben en TNSAIT) ima serie de 
ài fi erti ta des, tanto externas como internas, han impedido eue se 
aprovechen las oportunidades de esortar,    íl problema mis serio es 
el coate del nroducto manufacturad©.    Trataremos de analizar los 
factores cue determinan dich« costo.   La industria del r'estid© ©free 
tm ejemplo significativo y típico de la peettena y mediana etipres». 
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Los ^reductores algodonaros renden stis eröffnetes i las 
empresas textiles ni ^reeio Intermclcnnl, lo ena1  Implican CM e 
las industrias locales no derivan ninguna ventaja de los M jos 
costos de producción i? IT? '-nterias TITIS nacionales,    uñando 
el algodón se esorta, li financiación de la venta es a mí» de 
1^0 días, mientras que las ventas a empresas locales sen al 
contado,    A su ves las fabricas textiles venden sus nroduetes a 
las industrian del vestido con MTI mirlen de ganada de cerca 
del 6*f »obre el costo.    Per iiltimo examínenos 1x estructura de 
e©3tos de una fabrica de camisas que ocupa tres maleados en 1.a 
administración,  1" obreros en planta y tres personas para las 
•entas.    (*) 

Julio a Junio 

Ventai neta» ioy 

Qo»te» Mslcos 
Materias primas 
Mano de obra 
Gastos fi>rloa 

60.'? 
7. Sí 

utilidad bruta 

Oastos d* adninlstraeifti 
Oaftea 4« venta 

utilidad neta IMS 

la mne de ©bra represent» 7.5*? del tetal de le» cestos. 
(Jen *"* efcreres en planta, este nereentije mnestra <pie el »alarle 
MnsttaY promedie es sumamente baje, aproximadamente ** eelenes 
09.*3 *rl).    ist© se empiici en parte »»or el hecho de ene (re-» 
tuvimos ocasión de comprobar personalmente) para este tipo de 
trabajo se emplean casi exclusivamente mujeres y nines, io mal., 
aáeisís de »er Injusto desde un munto de vista social, res«!ta en 
la falta de uniformidad en la calidad del producto. 

fi»» gastos de administración tamMfn son sumamente bajo» y 
1st« empli ca fie no hay control de en"» i did ni control de ;e»tién. 
tu contabilidad se Peva de ranero rudimentaria (la estructura de 
costes eue présentâmes fue elaborada por lo» analistas de creiti te 

<•)    S»tee date« fignram en le» ficheros de IOTATT. 
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de TX3ÀFI i"?~o de uni baciente re H. s i en de les dato« 
8'mtrrl stri ics).    *5e erre. 711e cierto«; ennresario'! de In rana estín 
*»oco internados en pi ereciH ente de su industria! ^refieren wan- 
tener el   stit"i qu© le '•"ìr.T   si^ni- '   .   *;ue 7*10 tri"? ino 1? 
producción decrece per falta de gestion empresarial correrti»., 

f!ì   correspondiente depn.rtanente. do TVIVT ha obtenido de 
las autoridados a dannerà s nuestras de telas de nl»edon injertadas 
y les orcein'; r.i.f. o> dicha rercancia? nestori ergente se 
investigaren los "recios d"l "rod'ieto en el nercado interne y se 
piído establecer "ne pi TO'r« en de «nnaneia de 1es distribuidores 
era superior aï Ì&? del valor c.i.f. de las telar, importadas. 

9e acuerdo ••* este aná*Miis nodesws deducir ciertas 
conclusiones y hacer raimas recomendaciones tendientes a 
eliminar les factores negativos observados! 

(a) Robe llevarse a cabo una tarea de eoneientitaeien 
sistemática entre los egresarles de las distintas 
ramas industriales nara lograr una colaboración nutua 
y convencerlos de la urgente necesidad de procurar el 
crecimiento de sus respectivas empresas, de obtener 
asistencia técnica a través de cornilterfas autorizadas 
y de penetrar los mercados no tradicionales.    Tísto 
traería cerne consecuencia una nayor demanda do tr*nc de 
©bra y ner censitili ente una disminución del  sub-empleo 
y el desertico.    Aderrfi, el aúnente de la eanacidad 
adenisitiva de la población ensancharía el nerc.ad© 
interno, la mayor eficiencia en la producción «sejoraría 
la "Inasen* ^c ^C9 productos salvadorores, y una nejor 
éiatribución de Ingresos resultaría en un nivel de vida 
nin alto para la población salvadoreña. 

(fe) Wv»í»ar entre los empresarios los beneficios cue 
pueden obtener de la ley de 'omento de Portaciones 
(Beerete Ne. i'H, nubiirado en el niario Oficial Mo, 
r>i, fero ?ío. ""O del 3 de Mcienhrc de 1971).    R»t© 
áetemimtría un increreuto en las exhortaciones de 
productos manufacturados, artesanías y nroduet.es 
»grepecuarios no tradicionales y por consiguiente tm 
«ej©r aprovechan! ente de la capacidad industrial 
«ídstente, a3Í core un amento en la demanda de mne 
áe obra y en los ingresos de divisasene fortalecería 
las reservas de HL Salrader «©Jerande U ©eenemía 
nacional, 

C«) Propiziar emerieneias Miete en cada rana industria! 
constituyendo cooperativas iadttatrlal©*. ístas 
e©«T»erativas se constigli rían con capital aportad© per 
cada asociado cer^lementade por tm crédito jarantisad© 
per el Fondo de Garantía para la Pc-uena Industria, 
Estai experiencias piloto recibirían asistencia 
institucional y técnica con el fin de obtener un mixim© 
«Je eficiencia.    Esto significaría poner en marcha tina 
nueva o taninación empresarial caie beneficiaría 
considerablemente al sector industrial y determinaría 
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wna distribución ni s equitativi de los acceden t. et, ^recios 
nís bajos y la desaparición del conflicto entre Capital y 
Trabajo, .-tie cuín subyacerte deteriora el ritno de trabajo 
y la eficiencia productiva. 

(d) Los enpresnrios en las diversas rents industriales 
deberían apianarse en uñaras freni al ei.    La Sociedad de 
Cenere;antes e Industriales  Salvadoreños (SCI-3)  osti 
realizando un fran esfuerzo rara nronover tales  a*TropanÍ- 
entos.    Creemos que est« ti"o de asociaciones no benefici- 
aría tínicamente r. Ion pequeños  olorosarlos:  su creación es 
necesaria para el canbio de la actual  estructura industrial, 
lina labor 3ÍstcnÍtica es ^©r lo tanto necesaria nara 
rronever '* apoyar dichas  orfani taci enea ** ''oberi  Incluir un 
prOfra^a de canalización adecuada de cróditos ;• frantfas, 
previe cl aval de 1rs proyectadas Sociedades ¿e Ci-nras, 
Esto nprnitirfa la "lanificación y orfani-ad¿n de la 
asistencia tecnica y consecuentemente, nejorar e1 nivel  de 
producción.    Si las Cámaras se cu.carf.aran -V negociar la 
eonpra de lis materias crinas nacionales podrían obtenerse 
mejores precios que «emitirían cenpetir e-  e1* rereado 
intemaciena1 : adonis, ésto »ran tir arfa 'uto sólo raterias 
friñas de buena calidad fueran utilizadas. 

(e) Díbe crearse un Centro de Asistencia y 'en ort o wara 
(Colorativas Industriales,    Sus objetivos fonerai es así 
cono el  esquena de su funcionamiento fueron trisados uon 
el experto en eoi abortititi con oí  Sonor José rimesto 
Cabrera, de PMTOT, y reprcsent.ar.te3 de Tí!ü\T*v30O!' 
(Asti tu te Salvadoreño do »oriento Cooperativo).    Por lo 
tanto considéranos conveniente su inserción cono Anexo al 
informe final de la misi An. 

(f) Bebe orearse wna bolsa de sub-contratación, pretori da *»OT 
el Centro que se nenciena en e"* rar.  (e) de estai 
reeonendaeienes.    Su objetivo principal  seria  e! porritir 
la participación de la nprnena y nedlana industria en 
licitaciones bíblicas, así cono «1 iniciar «apresas envoi 
étetet M éeitlnarían •apeeificamentc a la exportación, y 
procurar ftie la «*ran industria nacional dò participación 
a eispresaS de renor tonano nor "iodio de sub-contrataeiones 
canalizadas a travos de un organismo selcccionador. 

(g) Debe reestructurarse el iVoarta-iento de Pequeñas Industrias 
de JîrîAFÏ,   TA pernera industria está llanada a Jufar %m 
papel de innertancla en la reestructuración industrial del 
pafs, ^tve éste no debe ser sinrlemente un slogan que se 
incluye en todos les planes de desarrollo y se discute a 
todos los niveles sin ene se ebtenf-a resultados prácticos. 
El Institute Salvadoreño de Fcnentu Industrial (IN1A*I) 
trté este Denartnente después de realizar un estudie 
exhaustivo en el cual participaron técnicos nacionales e 
internacionales.    Sin erbarfo, los objetivos del departa- 
mento se han cumplido sólo a fiedlas y en este raonento sen 
bastante confusos: existe una tendencia ni estancamiento. 
Creemos que tm fwneienantiento correcto del Departamento 
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es importante y nor conni ^niente inolttfmos eo*-o anco a 
este inferro el informe presentido «or el experto al Jefe 
de"?  ìte^artauiento de la Peniena Tìvl".strti, interne en el 
cual  se esV.-.a »in Man cf<? mejoramiento de iste.     *!sta 
accién se verfa encolen ten en te complementada con la 
creación del Centro yon ri Cooperativas Industriales. 

(h) F!mprcsis co-! dlften"' tides de fnpcionvMentO! 

TNIA'T ba tenido 71e inadir 1  -ms ya demasiado numerosas 
actividades el manejo de enureses  en niiiebrs  f'iorto^ente 
endeudas cor ci  Instituto,    "istos enrases empresariales, 
causados ">er 1-  fai ti de estudio«; de factible i dad y «er 
serias deficiencias  en la <»estl<5i egresarla, podrían 
remediarse eonvirtiemdo alunna s  de esm eTorenn en 
cooperativi s industriales.    Pueden esperirle H» on 0 s 
resultados de este tipo de e*rv»ri creía »mento ~»ie a1 

hacerse car»o de In action erares a ri a les trabijaderes- 
socios procuraran mantener la fuente de trabajo. 

Debe mencionarse también el case de la F-íbriea Textil de San 
ÍÍigaeí, la cual, dados Tos métodos obsoleto«? eue emlea 3* la falta 
de agresividad empresarial, estí ocasionando fuertes pérdidas al 
Estado, et»? abora la administra.    Oreemos «ne si esta e^re-si se 
convirtiera en cooperativa i nth» «tri al serf a posible eümliar 3W 
déficit de funcionamiento y mantener una importante fuente do 
trabajo en la sona. 

ninminininm 

4—M- 
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CAPTOM* ïT 

I Infrcr realizada »or la "ttsiért 

1.    *fA!*A Pl^rrfTNA^ 

tue*© de nn exigen preliminar del sector ©fieial y «rinde, 
y dt ri si tar empresas situadas en senas urbnncn y rurales, se 
determino1 seguir cl nijttiente plan de actividades» 

(a) ESbosar, on colaboración eon EíSAfl, m» «ro-rana dt 
ewwientisactén cooperativa de los empresarios 
indoatriales salvadoreños, esreciai^cnte de les yx* 
representan la pepena y rtediana industria; 

(fc) Establecer cooperativas Industriales ceno experiencia* 
piloto en detorrilnadas ranas industriales,   líl **rirter 
paso fue exaninar la posibilidad de establecer tma 
cooperativa de cerl-d ^ en llebaseo, tma Federación de 
Cooperativas de Pescadores Artesanale3, una cooperativa 
industrial maderera y una cooperativa de industriales 
del calsado; 

(«) Suministrar asistencia técnica en la gestion expresarla 
a las cooperativas que ya estaban en funciona-rrtentoj 

(d) Adiestrar líderes existentes e notenciales en las 
técnicas de las cooperativas industriales; 

(t) Adiestrar contrapartes nacionales que se encardarían de 
dirigir las diversas actividades al terminarse la ni s ion 
del experto. 

Bato plan de acción se discutid een las autoridades lócalos 
At CÜWM y al ser juzgado satisfactorio se decidle ponerlo en 
práctica. 

".  TOPATO warman 

Con el objeto dt evitar confusiones describírteles ti trabajo 
realizado en cada tma de las diferentes ranas por separado, 
independíentónente del érden cronologico. 

?.l.   Cooperativas pesqueras s promoción y asistencia técnica. 

la Conisien Nacional dt Seguridad y Desarrollo de la Sona 
Werte solicité, a través de TA'SAFI, la intervención del rrperto para 
examinar las posibilidades de crear cooperativas pesenteras en SI 
Salvador.    Kl everte visité en distintas oportunidades las sona s 
pesqueras de ta Union, Islas de îaeatiîlo, Veanjuera de! Oolfo y 
Cenehagulta, Puerto 151 Triunfo, Kl Tamrinde, Puerto de TA libertad 
y Aeajutla.   los resultados obtenidos fueron los siguientes» 
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0, !. !.   Plan general. 

tos ptscadores aevpuron m plan general cuyo« objectlvo Mal- 
eo §§t      la e~eariOn de cooperativas b-ísieast Occidente {eon sede en 
Acajufa), CcntraT (con se^e en *>a liberti'!),estero de Ji-.nilisc© 
(con sede en Puerto ^ TrHnfo) 3' Oriental  (eon sede en Ta Vrión). 
I.O-5 rie-ibros de dichas coopera tir-1'? serían reprochantes de la"? 
senas de pesen  aledañas r,ne actuarían a «anera de filiales de las 
cooperativas bisecas centrales.    "îstas a su re* se federarían entre 
sí, siendo la sede de la federación Ta «ivdad de «¡an Salvador.    ?A 
Federación, a de-no's de su específica ni s i On cooperativa, tendría 
cero fin centrali-ir Tas rentas, llevar a cabe las operaciones de 
industri»lÍ2aeión del rescado y de courra de los Inclementes de 
pesca nara todas Tas coenera ti vas ^i1 •< al e*s.-    ni ««enfrío de dos sub- 
centrales de venta en Tas ciudades de San Miguel y Santa Ana, 
obteniendo así una correcta canalización de Tas ventas de pescado 
fresco. 

'.1.'. 

Se decidid taifbién reunir «na Convención nacional, eue se 
llevó a cabo en el Tajo de Coatenc^ue en Tes días «•{bado 11 y 
domingo 1? de   éU«ie"<bre.    AT evento asistieron representantes de 
todas Tas zonas resineras deT país.    Con Ta asesoría del everte 
trabajó en Ta organización de la convención «na colisión inter- 
diseiplinaria conpnesta nor representantes deT Instituto 
SaTvadoreno de Fomento Industria!, deT Ministerio de Trabaje, deí 
Ministerio de Economía, deT Ministerio de Salud PúMica y deT 
Cuerno de Pas.    Cono invitados especiaTes asistieron a Tas deTi- 
beraciones el señor José Ernesto Cabrera, de ONUDI, y eT señor 
Bric Ericsson, Asistente Principal de OÎWDI en Centrca-nérica con 
•ede en SI Salvador,   la apertura oficiiT correspondió al ílinistr© 
deT Trabajo. 

La convención estudió Tas recomendaciones hechas por anatro 
comisiones, a saber: Ta Comisión de Administración, te^isTación y 
Educación, Ta Comisión de Mercadeo, la Conision de Técnicas de 
Pesca e Industrialización deT Pescado y la Cosiisión de 
Pinanciardento.   Las decisiones más iünortantes fueron, en resumen 1 
constituir tm sistema de Cooperativas de Pesca Artesans! Maritila 
•obre la base de! plan propuesto por el  emerto de PNVM; designar 
nna Comisión Nacional encargada de implementar las recomendoeiones 
de la convención ; constituir la 'ederaeión de Coonera ti vas de Pesca 
Artesanal Marítima con el objeto de industrializar las actividades 
pesteras. 

».1.3. Resultados «ne fMéM obtenerse de la creación de la federación 
Salvadoreña de Cooperativas Pesqueras. 

Segiln los cil etilos oficiales el minero de pescadores artesanales 
marítimos asciende en El Salvador a unos 0,ÍV!0 aproximadamente.    Sus 
ingresos, actualmente, apenas Tes peralten subsistir.    T,a contribución 
del pescado a Ta alimentación de la «obiación salvadoreña es «or 
ahora modesta, y el país necesitaría grandes cantidades de nescado a 
bajo precie para nejorar los niveles alimenticios.    En la actualidad 

»» • 
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ef rename» 7er cibiti de «oseado es de " *çg mittles, nivel tunamente 
bajo si se Corwin con et promedio del reste de TntitiOTniH.cnî 
°«5 'c2 ?cr capita.    TAS principales causas cîe"ï bajo centine de 
pescado sont 

(a) Debido a deficiencias técnica la captura, es ínfima, y el. 
gran mimerò de intermediarios en el proceso de 
comercial i-ación d et emina 71e los precios de renta al 
publico sean altes. 

(b) la falta de sistemas de refrigeración i-Mde 7»c se logre 
mantener y regular la oferta.    Aleni s esta fa? ta de 
refrigeración Implica 71e la higiene deja mucho rate desear 
y se crea un prejuicio en contra del  consuno de pescado 1 

(e) la falta de medios de transporte y de canales de mercadeo 
eanrenlentes 11 ral tan las íreas de oferta atfn en épocas de 
captura abundante. 

1A organización de cooperativas pesqueras contribuye 
eenaiderablemente a la solución de estes problems, cono se na 
demostrado con las cooperativas ya constituidas en La Libertad y 
Aeajutla.    Este proceso se aceleraría con la creación de la Federa- 
ción de Cooperativas Tes^ueras A rt.es anal es.    15 Anero IT describe y 
analiza en forna mis completa la labor realizada en lo referente a 
las cooperativas pesqueras. 

!*.?.    Industria del vestido. 

Esta rama industrial es de vital importancia para RI lai rader 
per la alta ocupación de nano do obra e«e proporciona.    En la 
sección "Consideraciones general es" se hace un anilláis de las 
condiciones en 71e onera en la actualidad.   Créenos rue debe ponerse 
especial énfasis en lo siguiente! esta rana de la industria debe 
recibir todo el apoyo necesario para e?-*ortar sus productos a increados 
exteriores al irca centroamericana. 

f».1» .1.   Medidas eue se han tomado. 

A través de las autoridades de IKSAFI se convocò una rmmien 
de los dirigentes de la Cámara Kacienal del Vestido.    Dicha Cinara 
es tina sociedad gremial cuyos estatutos le permiten realizar ciertas 
transacciones comerciales, atúrate en la nríctica ésto no se ha 
llevado a cabo.    El experto dio una charla sobre cooperativismo 
industrial, y cono resultado del intercambio de ideas se decidió 
considerar la posibilidad de un trabajo conjunto.    Posteriormente se 
estableció un plan de acción 71e no pudo llevarse a cabo por la 
falta de interés de algunos dirigentes, ?uienes tienen serlos 
prejuicios en contra de la filosofía del cooperativismo.    Sin 
embargo, algunos de los miembros de la Comisión Directiva estin muy 
interesados en realisar una experiencia cooperativa. 

Segtln el Boletín Estadístico de la Dirección General de 
Estadística y Censos los 5* establecimientos mis importantes de la 
industria del vestido en 15. Salvador (de los cuales los mis importantes 
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3on las camiserías y las fíbricvas de tejidos de ^unto y de artículos 
de calcetería) oeMpan t,9",7 "ersor.is y pa.^an anualmente ^or concepto 
de salarlos la suma de 3,27?/'7i.f^ selene::.    !21  estrer'nni cnt.o de"» 
mercado nacional y centroamericano ''a T'evado a Ti dis'^innsiín 
progresiva do su ritmo de crecimiento.    Ta mayoría de esta-: f.íbrieas 
tienen serias dificultades  tccnico-c^onrV'icas y financieras, debidas 
prín?i«:ilr.ente a 1.a falta de cooperaci ir ent^e Tos empresarios.    Se 
procura convencerles de la necesidad de tonar wed-}Jas "ara abaratar 
costos y mejorar la calidad de i os productos con el  fin de ingresar 
al cercado ïïstadounidense,  pero por el memento esta e^ortnn'dad no 
parece tentar a los empresarios del vestido,  ~vifnos culpan a la 
burocracia aduanera de las  dificultades  ^ue ti er er "ara esortar sus 
productos.    Por nuestra *varte creeros 7.13 las cansas de estas 
dificultades sen ni s proferías y sostenemos i" e 1a se^n-Ma. es la 
creación de cooperativas industriales.    los empresarios estarían en 
mejor pogi rieri para negociar la compra de mater'as crinas nacionales 
y podrían tapien importar directamente "»as materias "ri~as necesaria'!. 
Ta^Men se establecería una colaboración ^"e evitaría e1 despilfarro 
de capital (la producción de ruchas fíbricas es muy inferi.or a su 
capacidad) y esti-rilaría *ma eolítica comercial agresiva ene abarataría 
los costos de producción cono consecuencia de un mayor volumen de ésta. 

El trabajo en cernln dentro de recintos fiscales acogidos a los 
beneficios de la l#y de Foment© de Portaciones posibilitaría el 
cstablecinicnto de una industria que absorbería una »ran cantidad de 
nano de obra.    Ih 1© ",,e a ia industria de "ensamble" se refiere, ha 
haH 'o ofrecimientos de firms norteamericanas de enriar mrendas 
co.   .idas para su terminación en el país, lo cual podría ocupar a la 
mno de obra femenina ene en la actualidad no tiene nayores posibili- 
dades de trabajo. 

?»3»   Industria del calzado. 

Otra rana de la industria cue merece seria atención ^or las 
dificultades ~ue sobrelleva y nor su importancia como fuente de 
trabajo es la industria descalzado. 

Segfln el Boletín Estadístico o?dsten en El Salvador cuatro 
talleres Importantes de fabricación de calzado, los cuales emplean 
313 operarlos y pagan sueldos anuales del irden de los 74^,^96 
colones.    El cierto visitó, en el Area Metropolitana y de Nueva 
San Salvador (Santa Tecla) mis de cien pequeños establecimientos 
que producen calcado por encarde.    T^on problems nue les son comunes 
a este tipo de empresas mieden resumirse así: exceso de rédelos de 
fabricación, falta de organización en la »estion empresarial, tecno- 
logía e instalaciones inadecuadas, falta de capital de trabajo. 

La Sociedad de Comerciantes c Industriales Salvadoreños 
ausnició una reunión a la cual concurrieron 7< empresarios del 
»remio.    Se di6 una charla sobre las condiciones actuales de la 
industria y sobre el inportante «anel -pie podría deserpenar una 
cooperativa industrial en la rana.    Se decidid en nriner tÓmino 
constituir una binara Yacional de la Industria del Calzado con el 
objeto de promover desde la mistna la formeión de una cooperativa 
industrial del calzado. 
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A solieitnd (jp uni. comprati v. de previ, ri én do artículos de 
e;aleado ?!  experte turo uri cMrl.i incorna!  sobre cooperativismo con 
sns treinta asociado" *• dirigente«:, enarca r,ue culminé pr> nn "relicto 
de rodifieaoíén d^ les ^statuto«1., n^e^neTta ^07* ?!   oferto,  con el 
objeto de revertir citi cooperativa on ur.c (nn"fi,tiva industrial 
TO^íárente dic,i"i.    fli To*-ecte ^V" a^re^ede ^or !e*¡ ^i rícente*? de 
la cooperiti vi v ~or <*!   Tn^títuto °"^a*a<*o~?ro de ""e-vcnte r!ee*,crativo* 
en fec'-a prendra *a AcanMea flener~\i  disidir* ^ob~e cu a«rob.aeién 
definitiv..    ^  eefuerro T>romecional turo ce^o resultado un aumento 
on el numero de ceH.es de la roofer-tira (enenti ahora eon 53 socios) 
y en 1.a promesa de 1.7 peálenos industriales de!  o tirado de femar uní 
asoriaeién.    'Î! olijetiro general  i-1 proyecto en o!  establecimiento 
de nn taller cermln rara tarea? de risarcii ei aderii la eoo-era tí. ra se 
encardaría d; la contra de ratería* «rimas y de !a comercialización 
a través de una tienda cooperatira, .así come dr la organización de nn 
sistema de ventar ~uc «emita la evoortaeíén a meros "lerendos.    La 
cooperativa di añonara" de im capital  social de 101,001 colones y 
tendra* accedo a nn crédito do 110,«W colones con el arai de stis 
asociados y la garantía otorgada nor el Fondo de Garantía para In 
Pequeña Industrias, 

**.4.    Industria del Mueble 

Esta rana industri.al tendrfa posibilidades de producir para 
exportación ina res -nie se tonen las medidas necesarias «ara corregir 
ciertos defectos en la fabricación, especialmente los "iie «ueden 
ebserrarse en le tratamiento técnico de las maderas utilizadas. 

Por intermedio de TNSAFT y con el «atrocinio de la Sociedad 
de Comerciantes e Industriales Salvadoreños se conree* a I65 
empresarios de la industria maderera a una reunion cuyo ternario 
incluid los siguientes puntou 

(i) Situación actual de la industria maderera en «1 naît} 

(o) Maneras de lograr colaboración industrial? 

(e) Asistencia crediticia a la industria maderera y a los 
fabricantes de muebles a trarés del Fondo de Garantía 
para la Poetiena Industria; 

(d) Compra en coonín de materias prims j 

(•) Canales de mercadeo; 

Bl experto visité diversas fabricas de muebles y caminterías 
dol país y examiné los «roblerías coruñés y sus posibles soluciones. 
la charla infernal  iue tuvo lujar durante la reunion tuvo «or objeto 
convencer a los empresarios de la necesidad de iniciar labores en 
común, de mejorar los métodos de conereializaeién, de «enetrar 
nuevos mercados, y de obtener asistencia técnica.    También se 
discutieron las facilidades de crédito ~ue «odrían obtenerse v las 
ventajas TUe lai empresas derivarían de un a»ru«anionto en coónera- 
tivas industriales.    Cono consecuencia de esta réunién, a la cual 
asistieren 37 empresarios, se resolvíé'constituir una coonerativa 
industrial, cuyos estatutos ya han sido aprobados por INSAWOOOPP. 



« 
i 

I 
I 

- }fi - 

»<jt.i cooperativa se iniciará1 con 1.Ç asedados y 'in oiMtal  socia1 dc 
^5,'>;r) colours.    Sus objetives son 1c»* sle'iier^esi 

1.    îwn de e^L^es 71« sirín utlü-.-'dos  en ^e^n. 

?.    Co-mra de 'in homo «ir?, tratamiento i-éTlre d? !i n^n 
con el  objeto c»o ajustarse a "»I*; ncrn w-tH^i! «ara 
ta evertaci ó*n do muebles 1 ncr'-^oi fuera id  írea 
centroamericana. 

3. Pirtiei-nr cn ! iettaci ene« t-^ertintos ya soi on ^ 
Salvador,  or los rifse-s do! Merc irto IOTIU Centroamericano 
e en irei s exteriores ?.1 mismo. 

4. finanrl ami onto 7 rem-ri de los «rortuetes de los Metres 
de la eoonerativa con el objeto rto repulir la -"ortucclen. 
Al  efecto'se establecer:? una t^er.rti, «roM.edad rto la 
cooperativi.    Va cooperativa obtendrá" también ol 
finanolamtente necesario do! Tonde de nosarrolle, y la 
correspondíerste garantía del Fondo de Garantía «ara la 
rey tenu Indus tri a. 

Al reperto asesoro" «ermanentenente 1 1rs miembros de la 
cooperativi, e Insisti* en Ta conveniencia de mantener Tas r'Wtas 
ile la eoonerativa abiertas rara el ingreso de nuevos miembros, 

•».5.    Industria ceramica. 

ISSATO, cumpliendo con sus olanes de fomento de la * e ou era 
industria, establecí* en la ciudad de Hobase.o un Centro de 
Promoción para la Industria Ceriwica.    Kl objetivo del Centro es 
lograr una producción rrfs racional y eficiente, "ira lo cual  esta 
adquiriendo maquinaria nod erra y estableciendo instalaciones 
adecuadas. 

Eh el Centro trabajan 35 ©"erarios y decidieron femar una 
eoonerativa industrial.    Se redactaron los statutes,    ue fueron 
anrobados ner IM1W30CP, y ya se hin reali tide algunos trabajos 
por encardo (T!Í9AFI canalisa los encaraos).    «I emetto ha 
colaborado en la organización de la cooperativi, la cual cuenta en 
la actualidad con suficiente trabajo.    Creemos sin embico eue debe 
reestructurarse el sister.a de mercadeo '»ara noder satisfacer los 
pedidos Ms roldáronte, así ceno ritentar el minero de rédelos de 
fabricación para amentar las ventas y alean»«   13? los objetivos 
de la eoonerativa: una ocupación rayer de '•vano de obra a través de 
tm mayor minero de asociados.    ïs «or consiguiente necesario 
intensificar la asistencia técnica 7.1e ya es tí «re« ordenando 
I*TSA*I, y sobre todo debe intentarse la conquista de mercados no 
tradicionales, lo cual. C3 «esibìc dada la alta calidad de los 
artículos fabricados. 

•».ó.   Planta de fundición y taller de na quinado de «ic:as. 

Conjuntamente con funcionarios del ne«artamento de Tamas 
Industriale!; de TM1VÎ se investi^ ti aereado coa tiras * dtttr- 
sdnar 1* posibilidad de instalar una plante da fundición y on 
tallar do maquinado do pitias.   & objectiv© ta la creación dt w» 
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serf-; :iep? virio ".in serio cnt'.idic io f-;."tlbi^1''-..d. 

*.7*    TrpypctP 3e Indurr* a de hone'."'i. 

!<os iro^'.ftPí "i^ sp fabrican utJÜTando V  fibra dp 
hcnc".ic,n tiene". ''"  exec^prtp ^TPTîP PU 1 P "lis " a*^n dentro del 

..area centroamericana,    .Un ciV-ar^o,  -,"1 hi ostadfeticas dp1 "P
1
 ptfn 

de1 TMnist.prip dp '-'ceno^fa -,^c f^ura un pitici pv1"' ente i'-'-íort'vto 
(iti  trib"^ adorer  HI? rppihpn 'in tota''  dp ^ijt'1"  rolone^ n.iM,.^1 ci  en 
si1?.T*"ipi)   "MP 11 "repp*"!,     l.idas las ^esiMll'lad""  p-:1 ^t.prf'"•:,,  no ",a 
._»f «. 1 J«.    _1 «.-      _1     _-*. -!   .1       ___..< t . ..      J..    1 _      .CM  

eficiente la "'aber.    Hü. prey-ppto op.un.arfi 1 'its de 7/Vt ^en-ona«» en 
t>\ irci ^ronten"a^  pon Molduras. 3* dehorf*. p<v*-<1 esentane pon el 
C3tiMceir,.icnte dp tin p. f ih H pa cooperati va "UP elaborara in 
productos en los cuales se utiliza CJI nitori, a "»riña.    Asf, idea's 

odie 
e 

ide 

de utilizar Ta -'ino de ohm niri^, se ehter.drfan c'irà ras ^c- "-adi e 
de Ti exportación de les a^ffrulos fabricados. "Vi 1". actualidad s 
«cortan en y cilena escala fiie? e^ alto ecists de ^a fibra Ics inpl 
co'rietir een ír:1.to en etrer; nereides. 

?.í.    MfniiÄn del cee^eratirlswo. 

A lolipitud de la Fe-'eracieri ?'acienat de "*n Pe^tena Teresa 
ie W. Salrader se dicté una conferencia en ta «ed? de dicha 
OT^.anisacién rseVre ^a 5if?t?.~iín de la "C7iena industria en ?• 
Salrader, sris pegibilidadcs y liwitacienes, y 1»s cedidas rie 
deberían tegame *>ara le*rar una recrf^iPtumciÄn del seetpr 
industriai.    Adenis se "Wove a caro un Seni nari o de TintlsacieVi 
O«»oneratira con el siguiente tenario: 

(a) Historia del. coopera tirisi«. 

(b) ytè brisca el cooneratirlsne? 

(e) Bisttntas escuelas y tinos de eo<*rer!itlYas. 

(á) Qnl *5 una coo«cratiYa industriai?   Ot<1. es ¡w fin? 

(e) CAno se constituye \m& cooneratira in+istriAÌ? 

(f) lyenjloa de ceoperatiras industriales en el ntmá©. 

(g) Posibilidades de constituir ceoreratlras indnstriale» en 
Bl Salvador,    dono y donde? 

(h) Forms de fi nane i ardente.   Análisis de mercad«.   Como se 
constitwye el capital social. 

-M- 
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A redid© del Tí.rp(?t©r írT T^ti t'ito ?1ealdene se dictar«*« 
clases a lors egresados del  Tn5ti*"te sehrc cooperativismo ind'.is-  . 
trial, y se erotadiaron V..S "osiMllc'idc'; de ^or^.r tin asoriaoiin 
de este ti^o ontre I03 tieni cos  e~rf";ador} de dicM institución. 
S! tenario de las chases fue sibilar al del Seni m rio nero adecuad« 
al nivel del altwnado. 

El experto erpanizé también c!iarla3 informales en TüS.VT'üCCrî 
se estaba desarrollando m Seninarie de Capacitación «ara cl 
perse«*! de1  Institute y se ridi e1 al cierto "tic hablara sebre 
cooperativi r-e indnstrial.    tas diflrultadcì nt"? serias "ne se 
presentan al. c»r»anisar cooperativas industrial rvi y lor -;etodos de 
asistencia y fiscalización adecuados fueron alamos de les tenas 
tratador?. 

t.n.l Conferencia en la binara Junior de Ti Salvador. 

Con motivo de eel obrarse la Asamblea Armai de la Crtiara 
Jwnier el erperte fue invitado a dictar mía conferencia sç-niida de 
tma nersa redonda sobre la sitttaeion de la 1.ndM«it.ria en TI Sal arador, 
la erisis 71c atraviesa actualmente y stis cansas, las posibles 
soluciones,  el e eon era ti vif no industria! y s»**» ^esiMlfíades de. 
aplicación en el pafii.    Timbién se disentieren las pesiMH/ades 
ofrecidas yor ci cooperati ri •¡"•o cono estrategia del desarrollo 
comunitarie, y varios ©tros te^arj relacionados.    9e decidlo1 

examinar las reeonendaeionrs del creerte para tenori as en enentfc 
al trasar el plan de actividades dì la Insti tmeion. 

HIHIHI!!!!!!!!!!! 

I 
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CAPTTtT" ITI 

Äpp.*f^^*r»    ^(*    r*rtt*e* 1 M5^ (Vsr*-•*    ••»   r*i*^C**' 

I 
I 

^fn-Hrtqwr 

1.   rc-irnTT T^yr^ 

1.1.    TT1 Silr-rdor es im «afs "ue p-rr?~» r>,'c.",',c,r!tcn «csibtUdadrs "»ara 
et cooler*, ti vis-'e Industrial* tiene um a^Hante —fo  -1c obra con 
rran ca^arldad de  trabajo ? ^d?"a1 did •-•a'V'ii,     ''^:1 •"••er  sin c-bar"© 
algunos factores  adversos, Tiucl'^TnTite li r^ti'-encla de los 
ewuresarios hacia 1a colaboración «utu.a,  n*e «edrfa e'M "'irrise ^or 
ncdlc de \\v\ Tal«or si st evìtica c!2 c*e-"*iev,H",\ci'*n.    Lc-.s resultados 
de las evieni ••»netas pfote "emiten a1bc,",',;:^ "" "i^der.ido e*it4~is-,o 
y considerar Ta postbiMd.i.d de ^o-^r en larcbr. un "Tan ,"á,5 aTV^e de 
desarropo industrial basado on cooperativas industria''es. 

1 .**.    La ? catena y 
lini tac íon ci y erti 
selneteves.    uebe 
Concretantes e Tndu 
niw-rul^-'clin de le; 
Carantfa para la Te 
R;norta e i on e i.    Li 
•derrbrcî la Idea de 
»roya decididamente 
ranas IndustriaTes. 

mediana industria ha tersado conciencia de mis 
•"reparada a afrontar les nroMem**' y encentrar 

cnal.arse la labor my «oritira de ''a Sociedad de 
striai es Salvadoreños, la cual ha obtenido ''a 
ei de fomento talc• cono la  ~ue crea cl. Ton^o de 
•uena Industria, ;- Ta Tey de "Vncrte a las 
Seriedad ha tartble'n tratado de difundir entre s«3 
la necesidad de coordinar sus actividades, y 
Ta creación de cooperativas en las distintas 

1.3.    Sin Cfl^arjo,  a*1n no ha sido nosiMe canalizar convenuentenente 
estas nuevas ideas,    ^s necesario orientar cTarancrte a Tos evre- 
Ssarios, postrando la necesidad del asnrnntento nor raptas industri- 
ales, de analizar I03 «robledas cocinea y de colaborar -attitiierte. 
üha forrsa efectira de "legrar este resuT.tado sería la creación de 
cooperativas industri alen. 

*•    ATCYO T'TTyTn^TO".'.*  A M T^'ST^Ta 

**.!.    TNIATT debe concentrar 5*1-3 esfuerzos en aboyar a la «ee.nei'U 
inénstria facilitando su acceso al crédito y tira-ando los canales 
de rwradeo convenientes.    Ircr^o? oportuna la reestructuración de 
la Mvtston de Te-ucna Industri. 1 del TnstiMte para 71e ésta a su 
reí **ieda riedificar la estructura e-nrcsarl-.l  eeristente.   'Mo de 
stts objetivos deberá" ser el fomento deT coopera t-ivis'"o, 

Sí apoye oficial a Ta cernería industri» étb« tener cea» atta 
el facilitar su desarrollo,   ff»  objetivo de las cooperativas 
industri ai es no es solanente paitar los serios problemas del 
errpresario en foriero, sino proponerle un calino diferente: al unir 
füersa-í sus enfre-.as podría crecer y convertirse en carosas en 
•rande escala. 

El «.aneje de acuellas enpresas con serias dificultades 
econérdeas que catín siendo manejadas por IWSAíT deborí confiarse 
a asociaciones eny-i neta principal es la conservación de las 

l» 
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fuerte~. de trábalo. Tas "-.i ri« ^~tf *0n!   (v^   ^*-»^»^^-p i,^-. *•     T -i 

i^4 *?>*• *^r,^"f ni  de  c,*'",'*,M'*r'~ or  fJ>0   ->•*•*•'",or,*"«   do  T,'T'>A'!*T     evos  rcr-'*d'*'»'0"î «¡0«. 
• •M o« t".T*CaS    de   CO«."*'! tOrf a   "   ">?istOU<"i 1   "* "'.'.'!"tri ""l en 

se^v'e Vi"".?*,  la fal ta de f1 cri hill dad dp »Tra institución eo'^e 
ïy'A^T,  li'-it^do "O** sus estatutos y ntricres ^ri-it-^o1 Cj *"iscales, 
si avi i''"i er.  ~uo ne "Modo aet"ar COTI la r'^r^ cucia rooc'Tic.  on ^a 
SOl'fi^«. do "ïC5 "'cMf•".» do T"t"îin  "M" a'octan  ?   d"i/*'v"¡  c" T*-"

1
 ~,-• i, 

'îehe dejarse "*•«** o-< claro nif no deVcn constituirlo cooperativas coa 
•1 fin do Matener enpres*s quo no ion rlablt* por otroi sottro». 

Ti creación do Tc'T\wfv''0<"'P core entidad destinada a fc~.Tt.ir 
el  cooperativismo no*! li can .i sugerir la necesidad do coordinar TI i 
actividades cor las do TMSA^I.    TMS"."^POP suministraría asistencia 
legal o institucional ,a las cooperativas, ni entras one INSAFT les 
prestaría asistencia financiera y técnica. 

,.'.    Es cenreniente estudiar la reostructuraeien industrial desde 
el punto de '.i.sta do la descentralización económica.    La «lani- 
ficación del desarrolle, a y osar del tarane redneido del ".xís, íche 
aparecer cono m nosaice do «lanificaciones regionales,    liberten 
Men capacitados residirían on lar: senas do desarrollo y tendrían 
suficiente auteuo-ufa "ara llorar a cabo les «lanes on form 
eon veni entenente flexible. 

Cooperativas agro-industriales deberfn promoverse en Ian 
distintas regiones.    Las eooperatiras industriale« utilicarian sus 
productos en la fabrication do pT"oi»ictos ramifacturados ".ne s erf an 
rendidos en el naff» o exportados. 

Las cooperatiras recibirán asisten"!i de TVSVOTCfP.    *i\ el 
ease de las coopera tira!« industriales ostiones 'Míe dicha asis- 
tencia debo ee*!^1 ofertaras ce« adiestra-iierto en los -lítedes de 
coordinación industria! y con »na cuidadosa planificación de sus 
planes a corte y largo piase. 

**.3.    La pegnena en«resa se re en di fieni ta dei ¡«ri le referente ai 
cesto do las mterias «riñas.    Adonis de las "»elidas 71e los 
eairresarlos deber to-rar «ara solucionar estos probi e*"'1 s, créenos 
ojie el Gobierno debe tenjr eeneeiniento do e1!©? y considerar nxê 
Bcdidas podrían tenarse.    Sobra decir 71e los costos de nreduecién 
Juegan un «a*»el injertante cuando 30 «reduce «ara la e*cpertaeien. 

*.4*    Pe acuerde con lo dicho en el par. ,.1.. nos parece adecuado 
reecnerdar la refoma de la 1er de Creación del Ynstltuto Salradereno 
de Fenento Industrial y de la Ley de Creación del Instituto de 
Fornente Cooperativo.    La reforaa «rerista agregaría al «er3onal de 
estas instituciones un Director 71e las representaría a asfcas en 
los Consejos de Ad~inistraeíoVi,    Esto «emitiría rantener un 
estrecho contacto entre los d os Institutos, y una coordinaci©a de 
actiridades. 

*,5'   La creación de un Centro para Ceo«eratira3 Tnàistriales, 
adicionado a IMSA7^>30(íP es altar-ente recomendable.    Rite Centro swsi- 
nlstrarfa asistencia a las cooperativas dentro del -narco del proceso 
de reestructuración industrial del país y sus actividades estarían 
enearainadas a lograr in desarrollo integral. 



fòmvfì y 

l^Çp?(1   fM'H    ÎKpfl»M»»   t!M   pT>ÇIMf>r*T(>"    AT*1*?**?11.* 

fleî J*van Jere" l'-^nc',p- 

Ai    Jefe de1  nepi rta^nent© de ^srririen ?n<bistrt aies 

Ret tase«¡ para operar en proroeién art esami 

Fecha? tfer!.e?:bre *6, l?7t 

I 
I 
I 

?*a 3eer1oVi dencHnada "Pe7ïena Industria y Artesanías* se hi 
Hnltade a ta renta de. prodnetes artesanados, a créemele« de tes 
ex-peri menton o«e ge esto'n rtvtHaande er San Sebastian e Ttobasce, 
donde se «reata asistencia técnica a cerarti stai e MTanderos.    Iln 
pHbar*© ai1n re ha sido poslbte er^arlaar adewada-iente estes dos 
eentres; no se han establecido canal ci <!e ncrçidee y todavía Rieden 
observarse ciertas deficiencias tíenícaa en la predicción,    T-es 
productos elaborados no tt.en.an los requisitos de calidad 71am 
artículos dt sa clase. 

Puede decirse, sin enbar»o, que dadas las circunstancias 
actuates las tareas se eiwiplen con eficiencia.    Se *a "'e-jrado ima 
distribución correcta yero no se han cu-iplido les objetivos en lo 
que a prenoción se refiere.   1>ebc por te tanto irp! ementarse un 
plan de acción, con la colaboración de todos tos bepartamentes, 7-'* 
peralta aullar el activai reread©, basta ahora tiritado por la total 
falta de orfanitaclén del tecter artesanal. 

Plan de acción 

(a) "La JJhidad", a través de sus pre-toteres y con el apoyo del 
Jefe de Recelen, realisarf ima campana de difusión del 
cooperatlvis*» entre loa artesanos ntillsands los 
siguientes arsirnentesi 

1.   la constitución de una cooperativa les pernitira 
defender sus intereso tanto en ti eaT«* eeonéwiee 
come en ti fecial. 

*,   la formación de una sociedad de derecho pernlte acinar 
en un pie de isuatd&d con cualquier institución 
oficial e privada. 

3. A través de la cooperativa obtendrin aeeeso al eredi te 
y podran por con slatti ente e?cpandlr sti empresa en forma 
tante individua! cene colectiva« 

4*   Is sociedad así organizada podrí suscribir contratos 
pellicos, carantisar sus propias operaciones y asegurar 
a ene eli entes el fiel cwsplinlento de los contrates. 

5.   Per wedle de dichos contratos IKSAfl podr€ fomentar las 
ventas ft cowpraseres extranjeros, cute requieren un 

V   » 



6. 

m.   *»    — 

rtnViere elende dp articles - euro? pedidos actnal- 
f»ente np¡ ""'Of!»»« acontar"! o <ff*,H"f f?e a ''a fian era en la 
cual se epera. 

ST tranaje or^ani^ado r^IctirTiertp perHte ",'te 
T*îS.\*I n otre? orfani"-ei c?pe::!li~ados presten ayuda 
técnica ** .a^'i'Jnisfratlva. 

, 

fb) Wna rç*; »ne e"* ^nrn e^ti ?,u^e!erte"»?rt5 netirade, r de 
coMn ictiíHo "en TXÎ<?,V'VÎ'^T, se procédera" a constituir 
una cooperativa de predir ri in. 

(e) i*n erperto en la nm artemanai cerrer^erd* ente,  o en su 
defecto 'mi pevona ivfi^lertcicn^c Idi^ea,  orfani aar 
las tareirj en for^a ta! ""ic ~e garant*ce una "rodueeien 
efi^er.te    " ea^'i^ará* ^p"3 rectos de «rpd*'cciin ~ue 
servir-fn de hase ~ara las tr."""'a»»H.os)ts do 1« sociedad* 
lotos cálenlos podrán ser revisado« cuando las partos lo 
estlaon conveniente. 

(d) La correspond!erte seeeiin de ISSATI eilcu"»ari fi. preci« 
de renta de los productos en función, de ins ventai 71e ss 
reaüeen.    Al terminarse e1 an« eeonoVtlee TTSAT, nna res 
descontados Ics snsto? ^onerale? de «remoción, vpr-t.as y 
servicies de asesorn-n-fonto, devolrera" los excedentes a las 
asociaciones en proporeidu a las op era e i or», e is 7'c è* sta s 
hayan realizado con IVSAfl. 

(0) las orsanisaeienes cooperativas firrarin contratos por lea 
cítales se cerrpror>ctcn a no vender sus productos individual- 
mente 0 por interned!© de terceros a »in precio inferior al 
fijado ruer Pîl'.FI.   Por su parte TÜ5AFI se eowpronetení a 
eannlisar la producción art emanai de lanera tal que se 
mntenjan las fuentes de trabaje. 

(f) Con el ©bjeto de facilitar la for"« de nages se dictará" 
«na resolución aumentando .a ''.OOC.oo colones el «onte de 
la caja chica y antorisando ot patse de hasta "»W.oo colones 
por oj»eracxont 

I 
I 
I 
I 
I . v. 
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T m isus us ?remoffBt\ m OOLFO Y BACATILI*» 

I 
I 

lit Juan José Sancha* 

ât   Hit Carlo« Alonso Campos 

Participantes t Vu especialista on botánica con do* ayudantes, un 
Ingeniero civil y un ingeniero agreños*.' 

Análisis prorisorto dt las comunidadest 

1* U ftrfén 

U gran mayoría de U población otti computata dt pescadores, 
IM cuales omni tan métodos muy rudimentari» s y renden los productos 
individualmente a revendedores de la misma ciudad.    SI precio del 
pareado en los ttercados es alto debido al gran número de 
intermediarlos i se ha triplicado cuando llega a sanos dol 

It intent* formar una asociación poro la iniciativa no toro 
falta, principalmente por falta dt asistencia tècnica y do espíritu 
«•sanitario. 

A ni vol dt) vida dt la población ta amamanta bajo; tut 
ti reso« apenas permiten a lot habí Untos subsistir. 

*• lili ft WTMnnm flf* Wit 
Titnt tu la acfmaliiti   una población dt 1,940 habitantes} 

«•tata con Alcaldía, un patato sanitario y una tseuola con tros 
maestros.   Es una comunidad homogénea desde ti punto dt rista fenico 
tjst cuanta con lídtrts y out nt ha sufrid« lai consecuencias dt 
asnorimentos infructuosos en ti campo dol trabajo comunitario. 

Lot métodos dt pttea y dt distribución ton primitivos y 
dotonjanltados.   lato tt debe principalmente a un círculo vicioso 
lesnhdco qua ha impodldo un desarrollo ofoctlvoi no ha habido, por 
«Jomplo, una moécrnltaclon dt la infraestructura dt la isla ni dt 
Ita aitttmas i« transporte, ni tt ha tratado dt encontrar un nlttds 
i« «aras dm tata racional} nt tt cuenta etn un frigorifie«, y 
«•envía M «tan rodos inadecuadas. 

3.   laU da Zacatillo 

amostra tarta at limité a un examen informal do la situación 
«a la isla puta una comisión iti midstorio iti Trabajo tt 
«111 y nt quiaiBJtt intorforlr ta am actividadta.   lai««« an la 

Maritata dtat« dt cassia. • vejuP^w^HF   ms^^^mr^   ^sw   mnamumpuoUF v 
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Conclusiones r recomendaciones t 

Is obvie que »ma utilización racional de log recursos 
Mtimles de la zona no solo aumentaría las entradas de la población 
•lue que, «demis, otras comunidades del país se verían proristai 
con «na mayor variedad y cantidad de pescado a precios mis bajos. 

• *or consiguiente e« recomienda t 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

1*   Realizar un estudio de mercados para los productos 
prevenientes de la union, Zacatillo y Meanguera del Golfo. 

*.   Solicitar la cooperación de los expertos en pesca que 
prestan servicio en SI Salvador como miembros del Cuerpo do Pas. 
essi el fin de obtener mi mejoramiento técnico en las actividades 
posqueras. 

3.   Financiar un provecto piloto que seguirla los sigueates 
pasos i 

(a) Constitución do una cooperativa posquera en Msanguera 
iti Golfo, la cual contaría con el aseeoraadento jurídiee- 
adwiniítrativo del técnico en cooperativas industriales do 
CMVDI (con sedo en Ettari) y eon el asesoramiento técnico 
it los voluntarios del Cuerpo de ras así tomo de los 
tétateos en finanza« y mercadeo que el proyecto requiero y 
«me nOAPI pueda suministrar. 

(b) •» acuerde eon los resultados positivos obtenidos en esta 
eaperiencia, constitución do cooperativa! blslcas 
•tallares en La baten y Zacatillo. 

(o) matas oospora ti vas te integnarfab luego en «na cooperativa 
it segundo grado, la oasi so afiliaría eventualmente a am 
Federación.   II mercadee se haría oa común, y la 
toaatruccion it «a frigorífico oa La Union nerf, posible 
la tadastriaUsaclon de la prodaociéa. 
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HgMO^Mfttfff 

Bat Kl experto en cooperativas industriales 

Ai   Ihf. Carlos Alonso Campos 

ASUNTO» Bases de tin plan par« cooperativas pesterai (infortì« 
compi encintarlo). La Información estadística proviene 
de la Sección de pesca y casa narítlna del Ministerio 

de Economía. 

Cooperativa néspera la libertad 

Se visite* cooperativa pesquera La Libertad eon el 
objeto de analizar los aspectos positivos del experimento y 
adaptarlos, si posible, a tm ensayo similar en el Golfo de 
Fonseca» 

(a) Órnelas a la asesoría de les volontario« del 
Ottern« de Pai se ha mejorad« sensiblemente la 
técnica d« captura. 

(•) Oradas taHbién a les esfuerzos de ttn voluntarle 
del Oterpo de Paz se ha legrad« establecer tina 
asociación de Upo artisanal. 

(e) Cono consecuencia de «na conerciallsacien sstt 
«flcient« lo« ingreso« de le« pescadores han 
atmentad© sensiblemente. 

oosemron aanecfs negat^yeat 

(a) II» existe adn conciencia cooperativa.   Por «jornalo, 
los pescadores todavía vended ras product*« a 
tercero« cuando Ist«« IM «fr«««« mejore« proolo«. 

(fe) I* myorí« de le« enseres <p« «tUlsaa «on propiedad 
particular y no 4« la c«oferatlva, 1« «tal acentúa 
la tendencia del pescador al individualismo. 

(•) las condiciones hlfletdcas dejan sncho <p« desear, 
1« oval incide desfaverablenent« en la« ventas. 

(4) m exist« m intere« eonon per la coonora ti vat «1 
aspect« técnico-comercial «s »asMtjade jwr 1«« 
•»plead«« d« la eoeperatlva. 

(a) IM mtffjeVf«« debe« ejereer an 
«*»r« Ut actlvUaeV« 4« sa esfsrativa.   U% plan«« 
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f programas deben ser formulados por el Consejo de 
Administración y ejecutados por la Gerencia. 

(b) tos ndcrcbros dchen estudiar los principios 
cooperativos y sus implicaciones econdnicas y 
sociales, las ventajas individuales y colectivas 
que se obtienen per medio de la cooperación, y 
las medidas ene pueden consolidar la organización 
cooperativa. 

(c) Sería conveniente reconsiderar la posibilidad de 
una solicitud de préstame.   Los hechos han 
demostrado que 3Í se hubiera obtenido el crédito 
necesario el desarrollo de la cooperativa hubiera 
•Ido más rápido. 

Itide un ponto de vista técnico t 

Mejoramiento de loa métodos de captura con el fin d« 
diminuir loa coitos. 

Algunas de las necesidades más inmediatas sent 

(a) Motores fuera de borda para loe botes. 

(b) Redes adecuadas. 

(e) Osa lancha de carga para efectuar el servicie a 
las Islaa del belfo de Fonseca. 

(d) Aparatos de vetea modernos. 

(e) Una mejor infraestmetura portuaria, 

a» Tnrnto de vista comercialt 

(a) Realisar una campana intensiva de difusien per 
medio de la prensa, la radie y la tei evi sien, 
presentando, per ejemplo, un cuadre comparative 
de les precies de les predite toe <rue contienen pro* 
teínas.   Ist« podría aumentar la demanda de 

f» tUsdnar lee intermediarios y mejorar les métodos 
de transporte con el objete de disminuir les costee. 
91 estes requisitos se cumplen, el baje consume de 
pescado j>w capita f.* kg.) podría elevarse hasta ti 
promedio del reate de latlnoamérla (6.5 kg* per 
capita per annusi/. 

(«) Us condiciones higiénicas deben mejorarse, y lee 
esjpacntes podrían hacerte mis atractivos. 

(d) 9» aumente en la demanda hará necesario <rue te 
•etabillce la producción.   Loe mete aderes deberán 
pansida rar se •flete come una ocupación permanente 
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y no esnorrt'dica (ceno ocurre con frecuencia) par« 
ionsrar im niTel de producción constante. 

Desde un mmto de vista industriai ; 

(a) Es conveniente (por rabones de economia y de Mgiene) 
que los procesos de indnstriaUsaciÄn sean responsa- 
bilidad de la cooperativa de segundo grado ya mencionada. 

(b) Es también necesario estudiar la posibilidad de refrigerar 
y congelar el «encado tanto en los centros de procucciò« 
cono en los centros de comercialización, y de ntiliaar el 
empaque al racfo en bolsas de polietilene. 

Transporte i 

(a) Es necesario realisar un estudio de las redes de 
distribución.   Si la comercialización se réalisa por 
intermedio de la cooperativa de segando grado el mercadeo 
ssrá mis fácil y se evitar! la competencia entre las 
coopera tiras. 

(b) El transporte debe efectuarse con rapides y en buenas 
condiciones higiénicas; adn tratándose de distancias 
certas debe optarse por la ntUisacion de cardones 
friferì fieos. 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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00PPE3ATIVA BE KCklVTU 

(a) ftdsten líderes en la comunidad, y ésta está bien 
dispuesta hacia ima acción de tipo comunitario. 

(b) tos pescadores jra han decidido formar tina asociad 

(e) fi. volumen de captura es satisfactorio. 

(d) La localidad está idealmente situada para servir de centro 
posquero para la costa occidental. 

(•) H costo de introducir mejoras en los miellés existentes 
no sería demasiado elevado. 

(f) los pescadores tienen conciencia de los beneficios quo 
pueden obtener do una organización de segundo grado.   La 
comunidad   osta! bien organizada y ya ha realisado algunas 
tareas on común, tales cono la construcción del salón 
donde so llevan a cabo las reuniones   do la asociación, 
algunas mejoras on el melle, etc. 

(g) Ad s te un excelente mercado para el pascado fraseo en la 
ciudad y el departamento de Sonsonato    y on Acajú tía, 
•1 paarte mis inportante del país. 

1.   On oaarto frío de 4 x 5 x 3 metros para almacenar al 
pascado.   Esto mejoraría las condiciones higiénicas y 
pandtiría a loa pescadores hacer frente a fluctuaciones 
en la demanda. 

f.   9a remolque refrigerado que se utilizaría acoplado a mm 
v/ahíonlo suministrado por el proyecto regional pesquero. 

J.   Plnanciamlento de «na campiña publicitaria de un mes 
para promover la venta de pescado fraseo en el 
•epartamonto de Sonsonete. 

4*   áeistencia tecnica para eomerelallsaeldn e lndustrialitacièa 
ini producto, ene podría ter soMnistrada per el Oaerpe de 
Pos, paos algunoo de ene miembros tea expertos en peten« y 
per H0, quien ye ha renlitade algunos estudios al respecte. 

S«   f*entnalmente, y con el fin de consolidar la cooperativa, 
M eenprería cuatro lanchas de 16 pies de eslora y motores 
de OH*.   Bitot Vareos serían propiedad de le cooperativa* 

»« <» 
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oecHBumA m «g, row 

<A) Hast» el momento stts líderes ne han sido miembros de la 
comunidad sino parte del personal del Ministerio de 
Trabajo, y tm empleado dol Ministerio de Economía qnien 
voluntariamente presta asistencia técnica a la cooperativa 
los sábados por la tarde. 

(b) tas pescadores tienen conciencia de la neceslada de 
asociarse y ya han formado tm »grupo de pescadores d« 
Puerto fl Tritmfo-.    Durante su más reciente reunida el 
grupo decidid fornar «na cooperativa. 

(e) A pesar de los Métodos rudimentarios empleado* la 
captara es con frectioncia excelente.   Re cabe duda do que 
la Asociación seri «a éxito. 

Ci) Dciite m on«« Mercado para si producto en el departa«« to 
de tfsulután. 

Co) No existe infraestructura portuaria.   Kste problem puede 
•i principio ovviamo estableciendo «na colaboración) «en 
la industria eamronora. 

Cf) Los pescadores M han familiarisas* een la idea do «o* 
orianliacidn do sentado grado,   lito «sonto fue 
«Mpliansnte disentido durante des reunlencs consecutivas. 

Li 
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| 5.   Oto* Unchao do 16 piti dt oslo*« y listeros d» oft». 

I Mt tenerse en ewenta, oopeeialnente o* ol oto« d» otta* é 
• Atinas cooperativas, epe doW buscarse sut uayor rseiomUsa«ida 
I« U prodoecion r«t*»ora do •«tat regioaes. f* tastila etil i 

rtsesates las notasi é*es*asir ol precio os sllMoatos eoa alt» 
Wlor   arotaíaio«.      aojerar las c sediciones Meionftnaa ama 

I 
I 
I 

1.   fa coarto frío do 4 * 5 * 3 owtrea, necesario por las 
aisnas miónos anotadas s proposito do la cooperatici dt 

> Acajutla. 

t»   tt) vehículo al coal podría acoplarse «a revolóse 
refrigeraos. 

|.   finauelasiento do «no ceupana de »re »sold* ta ol 

4«   Asisteneia tdesdea par« eonorelilitaelfa o 
isdnstrialltaolon do la predneciéa. 

«Udr  protafaloo,  , »olerar loo cssnticlsaés Mgiealeas 
ol oreeeeo de «strteaeloa, eroar mova* oportunioadso 
y dsearrellar ptpinai Lusáttrlas que ¿rsssalooots llognoa • 
rossylsitr las aotlHéssIos do tipo 
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BSqflPtA TENTATIVO PR (MKHNHAgTON COCPfftVriVA PA3A 

LA PESCA AimSANAt 

Zacatillo 

Cooperativa Puerto la Union 

Tamarindo 

Meangttera 
del Golfo 

Cooperativa básica 
de Oriente 

Cooperativa Puerto El Trionfo 
Canton de la Zorra        0tap9ntin 

Bahia de Jtquillseo   básica de Puerto 
Isla de Pita * Trtwif° 

Cooperati*» Puerto La Libertad 
Barra de Santiago 

Cooperativa Puerto de Acajutia   Los Cébanos 

Cara anela 

CooneratiVA 
bilica de 
Oeeldento 

San Salvador Federnden de Cooperativas básicas 

lete esente* debe, naturalmente, ser estudiado per un 
•upo de expertos en Us distintas disciplinas.   Al Ungano 
a m acuerde sobre la estructura general se podrán llevar a cabo las 
tanas que a continuación se detallan i 

(a) Solicitar la colaboración de los voluntarlos del Cuerpo do 
Pai oxo en la actualidad so hallan trabajando en la 
cooperativa La Libertad, así como la cooperación de otros 
•speciali ata*. 

(*) O toatituto de Fomento Cooperativo f el Ministerio do 
BjBtMofa (responsables de loa programa« de fomento 
•^operativo y pesquero, respectivamente) también 
sueAnetrarln expertos que colaboren en el provecto.   La 
labor do titos expertos deberá consistir, en primer 
ttmlno, en seleccionar y entronar líderes cooperativistas 
«i las coMunidaets, y en llevar a cabo una tarea da eon- 
elentlsaclen. haciendo QUO la población comprenda los 
objetivos del proyecto, loa »odios para al cansarlos, y 
las tartas respectivas de loe individuos o g nipos «ue toman 
parto on él.   Bj también necesario Insistir en el hecho di 
eue ol proyecte es parte do un plan do desarrollo y no do 
asistencia social. 

I«) loa 0x901*00 dividirán la tarea en la siguiente form 
Cuerno ds Pas st hará careo de las reglones de Tauarinde, 
AceJutla y U Libertad} el instituto do Peciento Cooperativo 
soharl cargo de Zacatillo y Meangvera del Oolfoi La Onion 
atri responsabilidad de loa or*ertot dal Ministerio io 
•ttawasfa.   TNSAPI colaborare! "con el experto en cooperativas 
industriales y estudiará laa diversas fuentes do 
flaaaelaeien del proyecte. 
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tas cooperativas básicas estarán administradas por tin 
Consejo de Administración compuesto por representantes de Tas 
organizaciones afiliadas. 

Cooperativa básica Ta \ftj6n 

Organizaciones afiliadas: Zacatillo, Meanguera del Golfo, 
Tamarindo, La tMón. 

tos Consejos de Administración de las filiales estarán 
compuestos por cinco   micn^ros tittilares 3' tres suplentes.    Cada 
uno tendrá un Presidente, un Vice-presidente, im Secretario, un 
Tesoro» y un Vocal cuyas funciones se especificarán en los 
estatutos.    Cada filial tendrá representantes en el Consejo de 
Administración de la cooperativa básica; su mimerò será 
proporcional al numero de miembros de la correspondiente filial, 
«•ft 

La unión:    ? representantes 

Tamarindo: 1 représentant« 

Zacatillot ? representantes 

Meanguera 
del Golfo: 1 representante (*) 

Se elegirá un Presidente, un Vice-president, tm Secretario, 
«n Tesortroj asi como también seis suplentes. 

Tanto en la cooperativa básica como en las filiales 
funcionarán Consejos de Wscalisacion, los cuales estarán 
conpuestos en las filiales de tres stlenbros y «us respective« 
tupientes y en la cooperativa básica de un representante Ben* «a«m 

Cooperativa básica de Puerto fl Triunfe. 

filiale* en Bahía dt Jiquiliaco, Canten de la torra. Isla do 
la Pita« 

Lo« Consejos de Administración y" la« Juntas de Fiscalización 
«• oif anisarán en forma «indiar a la descrita en et caso do la 
cooperati Y» básica de U Union y tus filiales.   Bohfa de 
JiTuiliaeo contari eon tres représentantes en el Conseje do 
administración de la cooperativa básica, Canten de la Sorra contará 
oon dos representantes y la Isla do la Pita con un representante. <«•) 
La   cooperativa basica U Libertad v» asti - <b«4^^ 
QOOnoratirt básica de Acaiutlat 

Filiale« en larra do Santiago, Depto. d« Acajú ti a, Los Odbeno«, 
Cira Sucia. 

Loe Consejes do Administración y Us Junta« do Flseallaacidn 
se erganliarán en fon» «lallar a la descrita on el caso do la 

I 



-10 - 

cooperati Tai blsiea de la Ani An y sits filiales.   Barra de 
Santiago contar! con des representantes tn el Censeje de 
Administración de la ceoperatlra bísica y las demis filiales 
contaran con on representante. (##•) 

pt 

(•)   ta rejlfin it U Mia etenta con ÌJ7 »otes, Tawrinie 
ett iO, Zacatillo con 159 y Htenenert iti Oelfe con *0. 

(••)   Jfttjtllitet «Mutt ttn *J9 set es, atntfti te 1« Ierra ota 
134, Isla de I« Pita ata 47. 

|M»)   iirra it stottiaft taaata eta 7* btitt. tenta, it Aeajvtla 
set 49, Ut OBVUMS «ta H f Otti taaia ten n. 
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Organización (oracionalt 

Ri cada una de las filiales habrá un empleado que seri 
responsable d« la clasificación y peso de la captura.    IO 
nomerò de empleados en cada una de 3 as coopera ti ras, lo «Ismo 
que otros asuntos de tipo administrativo, dependerá del 
tamaño de la coopera ti ta.   tas organizaciones operarán de 
acuerdo al siguiente esquemat 

(a) Las entregas hechas por mi eneros, filiales o 
cooperativas básicas serán cuidadosamente registradas. 

(b) lo» gastos administrativos serán cubierto« 
proporeionalinente al peso de la captura y su precio 
en los morcados. 

(c) Ö. pago a los pescadores dependerá no solamente del 
poso de la captura sino también de su calidad. 

(d) 9» mantendrá al día un registro de todas las entregas 
firmado por el empleado responsable! osto registro 
•orí documento probatorio on cato de cualquier litigio. 

(«) Lo« gasto« de administración «eran procaucionalment« 
aumentados.   Parte de los excedentes anuales se 
distribuirá cono dividendos y «1 resto se distribuirá 
propercionalmente a loa montos do operación roalisades 
pos* los miembros. 

(f) Las filiales recibirán la captara diarla y la harán 
Hogar a la cooperativa básica do la ragion.   Tanto 
«n la filial como on la cooperativa básica so con- 
signará on «n registro «1 poso de la captara, registro 
sjHi «starà firmado tanto por «1 pescador como por si 

de recibin ol producto. 

la cooperativa básica distribuirá «1 pescado, sogen la 
oaliéad y «1 poso, a los morcados cae of roscan mojoros precio«, 
ni mercadeo (tanto al por mayor como al dotal) estará centrallsadoj 
este disminuirá si nomerò de intermediarlo« y mejorará las 
eemélcienes higiénicas se la distribución,   «na erganlsacién ée 
isgmnds grado se hará responsable del mercadee así como de acelerar 
el proceso de lndnstrlalisaclén de la «redacción y de los tramita« 
le fiananclamlento, exportación etc.   Sos necesidades y desarrollo 
determinarán sa estructura administrativat deben evitarse les 
gaste« sopì ementarlos debíaos a ana burocracia superfina. 

•eve •t"winnows es saispxemonve ex oerraoor ve on proyosw 
para la orgaalsaeién de la posea artesanal.   Su proposito es 
stonorclonar ana base para coordenar el trabajo que viene 
musando el Ministerio de Br-inearf«, TJrSAPI, el Onerpe de Pai y 
«1 Institut© ée fomente Cooperativo.   La discusión a todo nivel y 
sa afleas trabajo is «pipe convencerá a lee peecaJores de la 
Bosjoosded de ooeperari y la« eomonldadee M SS sentirán 

ns)  ^sWsusaoadMBmBielldsSSjak^Bsoh os   ssufluss)   mm   ^srosuaimai   g£^H__^_gg_^gL   ^sx^a per on gran 
ee reeultaoV 
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AfflEfll ITI 

ATfTTfrWTa Trì^TICA V yvTPTTO V\?A "noP£",ATTyA,S T!1?,'Tr^IAT.'!,,,i 

los primeros ano3 de la pasada décida fueron para El  Salvador 
nn período de ace1 erada expansion Industriai.! la creación del Mercado 
Co-r1n Centroamericano le die Tin cnpuje significativo a esc sector, 
que en I960 produjo artículos para csportaci/n «or nn valor do 39.4 
millones de colones, 0 sea 6.6? de los ingresos totales *or concepto 
de exportaci enes, y en I966 contriV'tyo" 13". 5 "Ilíones de colones por 
concento de exportaciones, o sea 16. •! % dal total. 

Los últimos anos de la dirada se caracterizaren sin orbar»© por 
«na disminución del ritmo de crecimiento curas causas más importantes 
son: 

(a) La saturación del mercad© interno; 

(li) TJ©S diversos problemas qtte afectan a la economía Centro- 
americana, los cuales han limitado el mercado regional espe- 
eialmente en lo epte se refiere a industrias de sustitución 
de las importaciones; 

(e) tos problems económicos y administrativos míe afectan a 
las empresas industriales, tales como la falta de estudios 
de faetibilidad, 'a deficiente organización administrativa, 
la falta de planificación en la producción y de estudios de 
morcad©^ tanto en lo referente ai mercad© naciena** cono al 
cercado internacional; 

(d) ta carencia de mía tecnología adecuada y de capacitación, 
•specialmente en la pepena y mediana empresa.   Se pueden 
observar deficiencias principalmente en ios signientes 
aspectos de la actividad industrialt 

1. Iformlisacion y control de la calidad; 

*. Control dt producción; 

3. Reparación y mantenimiento do tejuinosj 

4* Ine enti vos para incrementar la producción« 

la aettwl sitnaeién del sector industrial salvadoreño haet 
necesario ^e los organismos p<$blie©s tomen medidas urgentes eon el 
fin do corregir la tendencia «1 estancamiento,   t» industria 
salvadoreña debe reestructurarse y nedendsarse. 

SI sistema do organización industrial basado en cooperativas 
industriales bien paede ser wn importante instrumento en esta 
reestroetnracien y moderni sacien *ne aceleraría el preces© de 
industrialisaeion del país,   ta mistica especial r^e crea en el 
teci »-trabajador el saberse responsable y »eneficiari© de sn prept» 
esfuerce, las implicaciones economi cas y sociales de «na 
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distribución j"«?ta de la renta fíe trabajo, y Ti deni^iHr^n del 
conflicto e^t^fl Capital y Trabajo, ere?, im cÜTa de especial armonía 
dentro del cual es «ení>1 e amortar la eficiencia de la •t*v,,.i «stria 
creando Tas nejores condicionen poiibles pan el desarrollo de las 
erpresas Industriai es. 

to3 resnltados 7 
!••      en pai-e; en ría 
Israel y Merico, p->n 
"niestran con "laridad 
tm Centro de Ani s ter H 
cual, adicionado a I*!*! 
Salvadoreño de fomento 
Productividad (CSIAP) 
ti vas industríales. 

©sitivos obtenidos por e err» erati ras industria« 
de ¿enarro1!o tale? e 0-0 India, Argentina, 

citar solo -airamos de le "a"" i"r~ortar.tea> 
7.1e es altamente eonreriente la creación de 
a y *0"aente *»ara Cooperativa«; Tir1'.'rt-H ri e*v el 
\wvjorp, colaboraría con IN-SAT (Institute 
Industrial) y con ci  Centro Nacional, de 

rara orientar, asistir y pre-tover las coop en- 

gl- Institute 3a!vadorcno do Fo-aento Cooperative (INW*>3<50P) 
es «na. corporación de dereche pollice, con auteneriía economica y 
administrativa.   Sii ley de creación Ate pre^tl^ada y publicada el 
9 de Mcienbro de T.969 y entré en vi»or oche días después. 

Les objetives principales de INSAW330P son; 

(a) Relevar a la3 distintas dependencia? del Sstade encarcadai 
de las cooperativas y actuar cor» centre de eriontacien y 
coordinación de la actividad comperi tiri sta.   Tal actividad 
puede centribtiír si-nif irati vanente para "»ocrar un isejor 
desarrolle ecwteViico y social, pues el ceepcrativis'ao es la 
ferra r¡is sencilla y efectiva de obtener un ingrese 
familiar estable. 

(b) Fonentar y proteger el ceeperatiri arte cene rana de la 
industria privad» ente acrecienta la rinte-sa nacional al 
tttiliaar mejor los reames naturales y humnos. 

k<mrmm m im*>ypp 

(a) Iniciar, prénover, coordinar y swpervissr la Organisation 
y funcionaráento de las Afectaciones Cooperativas, *edera- 
cienes y Confederaciones de las mitras. 

(b) Conceder personería Jurídica a esta» orsanisacienes nettante 
la inscripción en el Re-istre» Nacional de Cooperativas. 

(e) W»ilar y supervisar dichas asociaciones. 

(i) Protwver la creaeién e incremento de lai fuentes de 
finaneiamlento cooperative. 

(•) Btmlgar la activiéad cooperativista nacional. 
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INSA'^fXJOCT' ç-s administrado «or tin Consejo do Agnini straci on 
compuesto por: 

(a) th Presidente disgrado per ti "residente de "»i neptlblica: 

(b) f?n representante de CVTAPTAN* 

(c) 'ta representante del Ministerio de Trabajo y Prevision Social; 

(d) Vn representante del "inlnterio de economía; 

(e) ün rearenentante del Ministerio de A»ri «ti tura y Ganadería ; 

(f) Cinco representantes de la3 Asodariones Cooperattvarj. 

tos miembros titilares de"» Consejo de Administración, así co^o 
sns suplantes, dttran tres anos en sus caraos, pudiende 3cr nombrados 
por dos períodos consecutivos. 

Establecimiento de tm Centro de Asistencia v Fomento para 
, Cooperativas TnAtstrial.es adicionado a INSATOOOP*.   n-traciín del 

proyecte: cintro anos. 

(a) fftjetiros 

Promover la creación de cooperativas industriales, ya me 
el cooperativismo es tm sistema mte acelera el desarrollo 
industrial del. nafa al colaborar en la solttcion de problemas 
tales como la falta de fuentes de trabajo, y al promover «na 
«ayer titilliación de las materias primas nacionales. 

Prestar asésorfa administrativa a las cooperativas 
industriales, asistirlas tecnicamente, capacitar líderes 
cooperativistas y suministrar infermaeien a las cooperativas 
industriales existentes y a las fine puedan crearse • 

Promover la CescentralIlación indttstrial a través de «na 
planificación regional me prevea el establecimiento de 
cooperativas industriales en las diversas regiones.   Tales 
cooperativas aprovecharían las saterías prims locales. 

acrrnnayw »g, inmo 
*•   JPremecl^n 

ti objetive es pronever ol desarrollo de Us cooperativas 
industriales en lai diversas ramas de la Inda stria eon el objete dot 

(a) Convencer a los prednetores de las ventajas qtte ofrece el 
cooperativismo Industrial; 

(k) Proporcionar servicies comunes a las cooperativas 
industriales, permitiéndoles así ntilisar tecatlejÜ*   sato 
avanaadas y prodneir en mayor escala; 
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(c) Promover una mayor utilización de las materias primas 
nacionales* 

(d) T^o^rar vra mayor eficiencia en ios pror-e^O'? productivos. 
^?3to vendra* en real •'dad eomo consecuencia r\<* la e-t'"",t"T;i 
cooperativa,  en la cual e1  secio-p«nlea4o participa en la 
gestión y beneficio«; í« ij erreca* 

(e) Descentra1iaacien de la industria a trrís del  establecí- 
miento de cooperrtivas industriales relien "'i es; 

(f) Mejoramiento del mercadeo y reducción de cestos gracias a 
un mayor volumen de ventai y a "na eliminación de los 
intermediarios innecesarios* 

(2) Crear •'tientes de trabajo mará redecir la desoemeión en 
los medios rurales, evitando as* un ó*:ed.o •> ciudades ya 
densamente mobladas y sns desastrosas consecuencias. 

(a) Cursillos dictados mor les ciertos internacionales y sus 
contrapartes nacionales a líderes cooperativistas salva-'' 
dórenos.    Kstos cursillos utilizarían medios audiovisuales 
tales como la proyección de películas sobre e:.-mericncias 
internacionales en cooperativismo industrial etc. 

(b) Intronami ente de Instructores en Cooperativismo Industrial 
para ene éstos a su ves capaciten a cooperativistas a nivel 
profesional. 

(e) üt el Centro se rcaHsarí un estudio exhaustive de 1.» 
legislación cooperativa vidente, 7 se sugerirá" a las 
autoridades competentes la inclusion de un re>lmen 
específico *ue facilite el desarrollo de las cooperativas 
industriales. 

(d) Realizar estudios de factibilidad técnico-económica para 
el establecimiento o expansion de cooperativas industriales. 

(e) rrc3tar asistencia técnica a las cooperativas en materias 
relativas a la »estión tales como contabilidad, eomerciali- 
saeitfh, y financial onto, así como en lo referente .1 la 
tecnología y métodos de produce!dn. 

WW&Ü12AC10W Vfr CWT«» 

(a) 151 Centro dependerá' del Instituto Salvadoreño de Fomento 
Cooperativo (EfSÄJOWTI»), enyo rresidente seri to flirecter. 

(b) la Jimta Incentivi» estará* formada nor el Presidente de 
TSSAfncoM» (Mreetor Nacional del Centro) y por representantes 
de cada uno de loa 3Ísuientes organismos* Consejo Nacional 
de Planificación y Coordinación Seonordca ÓOMAPlMf). 
»istituto Salvadoreño de fomento Industrial (IHSAfl) y Centro 
Haciem1 de Productividad (CMAP), además de mi sdembro de la 
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Asociación de Co o? era ti ras Tndvntrí*le3 de la üer*1b!ica 
de ?> Salvador. 

(c) ^.des Toi objetiven dpi lentro é>te .«osara1 de la mayor 
autenería posible cor. c1  fir. de 7.10 ejer-o. zws funciones 
con la necesaria flc:dbá."!idad. 

3? C?ntro acri -'leñan ente rcTponsaMe de sus actividades,    les 
©rjanisno.T rc^rcser.tados en la Junta *yecutivu cooperarán or. h 
coordinarían da •~iertar; actividades en Vi fer-a  -ate a continuación 
se détaxât 

1.   Prono?/* ou 

(a) Convene ci* a los productores de las ventajas -'e ofrece el 
cooperativisro industria1.    lo ejecutara el dentro? 

(b) Proporcionar servirle«; fwtmei a las eoonerativas 
industriale-;, gemiti índoles ani utilizar tornei ejf as n¡tg 
a ramadas y producir or uayor enea1 a.    le ejecutará" ci 
Centro en coordinación con IïfSATI; 

(e) Pronerer tira nayor utilización de las raterías pTU>as 
nacionales,    lo ejecutará el  Centro en coordinación con 
ISSAFIj 

(á) lograr tma myor eficiencia en los procesos productivos, 
le cual rendra cono consecuencia de la estructura 
cooperativa, en 1* ewat el socia-en^leado participa en 
la gestion y beneficies de la enpresa.    lo* ejecutará el 
Centro; 

(e) nescentraliaaeion de 1.a industria a través del estableci- 
miento de cooperativas industriales regionales,   lo 
ejecutará el Centro; 

(f) MeJerarAente del nercadeo y reducción de eestes graciât a 
tin mayor reimen de rentas y a tma eli-tinacien de los 
intermediaries innecesarios,   te ejecutará el dentro en 
coordinación con W3A?I. 

(g) Crear fuentes de trabajo nam reducir la desectrncion en 
los «odios rurales, evitando así un erodo a ciudades ya 
densamente «obladas y sus desastrosas consecuencias,   lo 
ejecutará el Centre. 

*•   Asistencia 

(a) Cnrsilles dictados por los espertes intermeionales r sus 
contrapartes nacionales a líderes eeouera ti ristai salva- 
doreños , «titis ando nodios and« ©visual es tales co*o la 
proyección de folíenlas sobre eruerieneias internacionales 
•n cooperati vi no industrial ote.   I* ejecutar! el Oontro 
en coordinación eon CHA*» 
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\h) IMtrervT* ente dì Instructores er 3ee)*,er"tr*v's'",P Industrial 
para "p*e fotos a r.t ve*,  ca^aeitcn a cooperativistas a nivel 
profetica1,    T.o eject «"a ri  P^  lontre» en coordinación cc" 

• TTT\P* 

(e) HeaT1~ar ttn estMl« errha" stivo ¿ç la ie~i si iciAn correlativa 
Tinento y stvjprir a ^as autoridades ppM^^trntp-, la In^lMsldn 
de im reparen ps^eeífico ^if facilite e1  desarrollo de lis 
cooperativas ind"3tr1aip3.    T,o pjfctitara' el Centre; 

((f) "ïcaHiar pstndios de farttMlidad tecniro--peortp,"'Hra «ara el. 
e3tabl.*»e.1 Mento o errarsi An de las cooperativa s Industriales, 
Io ejecutará" el. Centre- 

(e) Prestir asistencia ternira .a ''as portierati vas en materias 
relativas a la gestion taies cono rentabilidad, ee*aere1 alig- 
ación v finaneianiento, a3Í eo-e en lo re^c-ente a la 
tecnología y métoies de "rod-tied on.    To e j cantaro' el Centre 
en coordinarién con INSAT. 

PÎPT^ÎTO PlPyiHlfPV**. "W *TM\TTT<**Tr'*Trf* *lVfV yma*. 

ferinos qvte ne solicite ayda pan llevar a cabo este proyecte 
•al Programa de larj Tîaeiones "tildas *ara ei lesarrelTe (PN"n).    Asiiisno 
Sugerimos que Ta ejecución éel üiisno sea confiada a la Organización, de 
la« Naciones 'fuldad para eî »Jesarroll© Industrial  (CTJDI), ya rie e3te 
organismo ha colaborado en estudios de factlMlidad y en emeri encías 
|*tieto de cooperativi ano industrial en el país.    El proyecto sería en 
realidad 1.a consecuencia de dichas labores. 

Las funciones específicas de los expertos internacionales TOP el 
prwjrecto regier« se indican en el Apéndice A.    'ïstos expertos serían 
l©s expertos en cooperativas industriales con los mal ss no ettenta 
actualmente el país,   las becas y ep*tines 71e serían tarMén preporci- 
nados ncr el FITTO se indican también en el Apéndice A,   Menas becas 
•e destina rían a «repara contrapartes nacionales, quienes estriarían 
los métodos del coopera ti vi srno industrial, en afelios naíses en -ate 
éstos estén nís desarrollados, 

SI poMerno «fe 31 talrader sttstl ni strare, éttrnnte los cuatro an«t 
4« énraeion del proyecto t 

(s) Contrapartes nacionales 4« lo» experto* internacionales} 

(o) Personal administratlTO y awdtiar; 

(e) rVinteniriiente de refrfcnlos, ofieinas, estipes etc. 

(d) Parto éo los cestos loe al es de operación. 

la pfopnosta cor trittici en del gaMtrne so fetal!.» tn »1 AnSndiee i. 

I 
I 
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ANEXO IV 

ALGUNAS CONSIDERACIONES. EN TORNO A M ORGANIZACIÓN 

M GENERAL T A CIERTOS PROBLEMAS ADMTftSTmTIVOS. 

Aunque puede afirmara« que loi objetivos de la minÖn se 
eusplieron plenamente creemos útil señalar algunas dificultades 
encontradas con la esperanza de que ¿atas puedan ser e/itadas por 
futuras Batiónos internacionales. 

hita de orientación definida sobre las tareas * cumplir 

La asistencia de un experto internacional en cooperativas 
industriales fue solicitada en 1968» * rais de un trabajo realizado 
por el experto Bernard Stein sobre el establecimiento de una Division 
de Pequeña Industria en «1 Instituto Salvadoreño de Ponento 
Industrial (INSAFI).   La Division conprendía cuatro secciones, una de 
las cuales s« denominaba "Cooperación y Conercializacion«.   Pero a 
nil del cambio de autoridades del Instituto   el provecto quedd SMCI O 
•mei suspendido, y al llegar el experto nadie sabia con precisión 
«il tareas debia realisar, ni se habla ceaonaado a poner en práctica 
#1 "plu Stein".   Todo esto dio origen a ana serio de dificultades que 
pudieron superarte gracias * la ottona voluntad de «abas partes. 

II experto so encontró con un proyecto casi abandonado.   Ih Ut 
oenunidad« e* U» cuales dot« iba a realizarte so había croado gran 
expectativa, que pronto codio el paio al escepticismo.   Ademán, no io 
©empleto" ninguna do Us «tapa« básicas del proyecto, ules eos» loa 
estudios de factibiUdad, de mercadee y de loe «odios para prestar 
asistencia técnica, todo 1« cual ocasiono' «1 estancamiento de proyoc- 
*•©os» el del Oestro Textil de ina Miguel» y ni« tard« ramiti any 
difícil votar a inioiarloo debido a la comprensible reslstoncla do 
lo« macabro« d« U oonunidad, quienes consideraban que hablan «id« 

decidid« a la 

, ,     * *m m 1#í **«•*• a**«» «*> U pueeta «i funeionasdent« 
dal Fond« to Garantía pirn in poquena Indue tria, ha variad« algo U 
rttuaclda d«l «««sana anprtaaii«, est« M nn«stra todavía reticent« 
«Main M trata d« oolsborar «a ci«rte Up« do «xporionelas, pun« 
«•ondar« «N tarata do aocna» al crddlto, one la« medidaa de 
d la peoMona industri« ton insuficientes etc.   Or«iati «M ett« 

deb« ««r atandido sdocuadtnente poot «a pufatt eoe» H 
la pronlon det»crdfloa e« alamante, Ut industrias quo 

Ita grau cantidad d« nano d« «bra, cono Ut quo aquí tratas»«, 
ti ««a «rgatdtadas moientlnonto, pueden contribuir tignificativn- 
—  a U «tinción dal proni««* dal^     " ^^ 

m ti titan« 
Unat«* dal 

«tap* dal prostata 
«1 Xattltatt    ~ 

, DtUflha 
•1 tajtttda 

dt Ita 
enat>a^«unatp#    atan  4j^aVnnm«JBm»W«Aav*4Uaa> •*••, 
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etra 1.rmti*T.<"»£Ti.    ^te nreM<r>a fu« T"**erade gracias a 7 a re-»-beriefon 
con ÜTÍWTP** »Ir ^nrea" ae |,Jc:,it,,.rw en ntena arrionfa.    «Mn 
^„^„.j^,^ -f^rì<5tir,t,~ en senaT^r •""!*,  rebre tedo en ^rc^ectes en TOT 
eualea trtonH"*io« ew^tos interraeiemTea,  es neeeiarie crear Tritìi 
Interdi«"?^1-ínnriea "a**a coordina" Tas tareas y «itar re~c*i instit".- 
ei.cr.nT es • 

5»t conveniente tene1* en cent-. 1" necesidad de proreer a Tes 
ciertos een nedios de tränierte adpenados.    La pérdida <*e tierno are 
recita de 1n capera de votiertes ~nc 3e destinan a Tn11tl"1e? "sos 
dls^mr/e sn eficiencia 7 tiene consecuencias negativas para la breña 
marcha del nrorecte. 

1    M • 
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