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Contrato de ONUDT No, 71/34
Preyecte No, SIS 20/7%R

ASISTENCIA A OOOPERATIVAS INDUSTRIALES

T

FL SALVADOR

Mforme final presentade por 1a Alianza Coorerativa
Intermacienal de acnerdo con ol par, ".00 del contrate ASY/overr

J. J. SANCHE?
Boperto de 1a A2
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Introdnecién
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CAPITUIC T Estructura sccio-econémica
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Bases pare operar en premecifn artesamal.

Dnforne sobre 1a visita a 1a ciudad de 1a wniem y
1as islas do Neanguers deol Gelfey y Zacatille,

Preyecto pam ¢l estadlecinicnto de wa centre de
asistencia tecnica y fomemts para cooperativas
dndustriales,

Aplndice A1 Propesiciones tamtativas de
asistencia.

Apladice D1 Osutriducifn del Osdbierme do
R Salwder,

Algus considernciones en torne a la erganisacifa
on gmenul y & clertes preblemas adninistratives.
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Srvinos de referancia del nrovecte (dofinidos cn los rar. 1,00y
¥.07 del contrato A:170NUM),

1.00 ORITTIVOS M7, POCY™To

Y ohjetivo de) nroyecto es rrestar asistencia al desarrollo
de 105 sistemas coonerativos de nroduceidn y de los servicies y
métodos de mercadeo coonerativos en el Aren del Proyecto con el
fin de immmlsar ¢ proceso de industrializacién, FEste nrevecto
formi ~arte del r~lan de desarrotlo indnstrial para YOO8 < 1077 del
Cobiermo de 1 Salvador, y su ejecncidn ba side confiada al
Instituto Salvadoreno de Fomento Industrial (TNSATT),

2,00 LAROR DB TA MTSTON

F1 Contratante asistir{ a DIAFT y nroveerf, en Yos términos
aue n{s adeclante sc csnecifican, los servicios necesarios nara
Yevar a cabo el nroyecto, Jos cmales abarcarin los siguientes
aspectos:

(a) Imvestiracién de nosidilidades para la creacidn de
Coonerativas de Servicios al sector y evaluacién de Yeos
beneficios qud o +afs mede obtener de 1a formeién de
coonerativas induatriales v de su immortarcia en el
proceso de indnstrializacién de) Area del Proyecto,

(d) Pormilacién de un nrosrama mara el desarrollo de las
coonerativas indnatrialtes, esnecialmente en Ya necuema y
mediana industriy, eon ¢l objeto de diversificar Ya
produccién industrin) y de aprovechar las materias primis
nacionales, FEste prosrama se intemrard aY plan general
de desarrollo industrial del Cobierno de 1 Salvader
(véase par. 1.09) y arpliar{ las posibilidades de
inversiones rara los empresarios.

(e¢) Asesorar 2 las auteridades de INSAPY en la fa<e indcdal
de orranizacién de las cooperativas industriales, dictar
confercencias sobre el fimcionaniento de dichas
cooperativas y participar en reuniones con crmresarios
que estén intercsados en estas actividades,

1 presente informe resune ¢! trabajo realizado durante esta
misibn e incluye alqunas conclusiones y recomendaciones, asf cemo
wn nlan nara la creacién de un Centro de Asistencia y Fomento pam
Cooperativas Industriales.

Al hacer cntrega del informe final ros resulta muy grate
mnifestar mestro azradeciriento 2l Gobicrnoe de M Salvador por
1a eficiente colaboracién nrestada, especialmente por intermedio
de CONAPLAN, INSAYI e TNSAMOINOP, Aeradecemos adenfs 1a
celadoracién prestada mor 1a Socicdad de Comerciantes e Industriales
Salvadorenos, 1a cva)l hize pesible -ue el experto estuviera en
eontacto nermanente con los emmresarios salvadorenes, Esta coonera-
cion resnltd esencial para el norml cumrlimiento de 1a tarea
encomendada.,
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CAPITIMO X

Fatructura socio-econdmicn

1, ANTverymrens

1 Salvader es un nafs de aproximadamente 21,000 m? de
extensién, formado cn su miyor rarte nor volecane3, montinas ¥
vallez, T 667 do torritorio catf dedirnde 1 1a ex™lotrcién
agronecnaria, el 27,077 a enltivos termorales y nermanentes y
el "R, 7 nasgtos nerminente v hoamics eonercirles, Ta
poblacién mmera Yos tres »i¥lones y medio de mhitantes y 1a
densidnd do moblacidn es 10 mfa adta de Tatinewérica: 176
habitantes nor ™17, W3 deeir -ve T S2Vvador afronta el
nroblemt mds diffct? mara un pafs on vfa de desarrollo: Ya
emlosién demosrifica en un territorie reducide,

11 estructura social comrende tres grandes syuros a
sabers (*1)

(2) " grumo redueide de terratenientes ¢ indiestrinles
cuyos ineresos son altos 3 flnctiian sesin ) wlor
amnal de la nroduceiédn, FY nivel de vida de cste
gMmoe 63 swmnente alto,

Uh nftmero relativamente alte de nrofesfomlcs,
ermlcados, comerciantces e industrinles en penuena
eseala cuyas entradas mensnales y nivel de vida es
aeeptablc, TMite zrmo, ~une miede definirse como
Ja elase media, tiende a aumentar en la actwalidad,

(e) Los aszalariades dol camme y 1a ciudad cue constituyen
1a zran myorfa de Ya nodlacidén, Sns entradas sen
escasas v su nivel de vida sumamente bajo,

Axtmmmm?-! e TMANEGNY FMOEY, SATVANM

gnune pPorcent~jc del Ineresso Tot~1
1048 - %% 1061

Orupo de menores insreses :
(607 de 1a pobdlacién) 3. 2.8

207 stsuniente 14.8 17.8
157 sisuiente 17.4 ”.4

Omiro de mayores ingresos .
(3 dc 1a nodlacién) 38.% 13.0

(1% de miyores insreses) (*.0) (18.0)

fomado de "NDistribucién de intreses en Latineamérica®™ (Mweva York,
¥aciones Midas 1071), IFste estudio contiene wn anfVisis de Na
distribncibdn de incresos en M Salwader, pm 70 - 0,
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$i consideramos que la totalidad de la tisrra adecuda para la
explotacién agropecuariaest{ siendo utilizada, el incremento en la
demanda implica la necesidad de lograr a corto plazo resultados posi-
tivos a través de un plan para nejorar la técnica de produceién.
Esto a su vez significa un esfuerzo de adaptacién al cambio, y la
necesidad de formular un plan cue permita, gracias a la utilizacién
de métodos adecuados, lograr una mayor eficiencia en la produccién
rural e industrial con un mfnimo de esfuerzo financiero.

CONAPLAN ha calculado cue existe una diferencia del 707 entre
las entradas minimas necesarias para una familia rural (1,778 colones
amales #2) y ¢l salario del trabajor rural, Esta situacién ha
causado un éxodo de los trabajadores rurales que agrava los ya serios
problemas de las ciudades rmuy poblados.

CONAPLAN establece por medio de fndices que "para 1961 se
estimd ¢l sub-empleo en un 537 y en 1068 &ste ha aumentado hasta el
§7% de la fuerza de trabajo asricola. Estas relaciones indican que
en 1961 wna persona adulta podfa obtener trabajo remuncrado solamente
durante 132 dfas del ano laborable (280 dfas); en 1008 esa persona
puede obtener trabajo durantc 1?1 dfas al ano. Esta tendencia muestra
caracterfsticas de gran sericdad para el pafs, pues ain la poblacién
sigue creciendo a un ritmo wuy superior a la capacidad del sector pars
proveer erpleos.”

1a transcripicién del pdrrafo anterior nos parecié oportuna para
poner {nfasis en el hecho de que, en lo que as sector agrario se
refiere, 3l creciente {ndice de dssempleo es un serio problema.

la industria manufacturera, pese a una alta tasa de crecimiente
(12,8 en 1967 y 9.8 en 1970) no puede en las condiciones actuales
absorber ¢] aumento de la fuerza de trabajo. Los primeros ahos de la
pasada década fueron para El Salvador un perfode de acelerada
expansién industrial: la creacién del Mercado Comln Centroamericane
1e dié un empuje significativo a ese sector, que en 1062 produjo
artfculos para exportacién por un valor de 39.4 millones de colones,
o sea 6.6 por ciento de los ingresos totales por concepto de expor-
taciones, y en 1966 contribuyd 136.5 millones de colones por con~
oepto de exportaciones, © sea 16.4% del total. Dice CONAPLAN:
®Los programas de incentivos fiscales adoptados por el Estado, lo
oual, junto con el dinamismo del proceso de sustitucién de impor-
taciones, hizo posible el crecimento acelerado de 1a produccién,
8in embargo, en los dltimos aflos, y como consecuencia de la estreches
del mercado y de 1la competencia en la oferta, ¢l ritmo de
creciuiento ido dismimuyendo hasta un nivel que puede causar

preocupacién. Creemos que lrs principalos causas de este fondmene
st

(a) la saturaciéa del mercade imtermo;
(V) Les diversos prodlemas que afectan a ia econemfa
osntroamericans y han limitado el mercade

regional, especiaimente para los industrias de
sustititucitn de las importaciones.

2 1,02 colones = US 1,00
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(¢) Los nroblerns econdnicos y administratives -ne afectan
a Yas emmresas indnatriales, tiles como 1a falta de ‘ ‘
estndios do factirilidad, 1a deficient~ orzanizactén
admintstrativa, 12 falta de nlanifiearién on Ia
nrodic-~ién v de extndios de merendo ®anto eon lo
referente 11 mercado nacionn? comn al mereado inter-
nicionnd: !

(d) 1h carcnnia de mma teenolozfa ~decnada v de canaeitacién
esnccinlnente en T merrena y mediana emnresa,  Se
rueden ohscervar deficicneiag nrincinatmonte en Yog
gigulentes asnectos de 13 actividad indurtrinle

1. Normalizacidn y contrel de 11 ealidad;

?, Control de nroduccién:

3. Remracidn vy nantenimiento de eruinos:

A, Incentivos rara incrementar 1a produccién,

YA induatrin mnufacturcora en el 4rea metronelitiny de Shn
S1lvader, el “smicinio de Mueva Sin Salvader (Santy Teces), y Yos
DenA P t-rantes de Swnta Am, Sonmomate v San *4anel, o3 deeir, on
11rq eindrdes de rayor eoncertracién de nehlacién, ecuma en ton)
23,177 rersonas, mientris cne o1 tota) de 11 rohlacién,
econbdmicamente nctiva asclenda 1 1,997 V) nerzenas, de 1as cvales
el %Y <on horhres entre 165 12 v Yos 50 anos de edrd.  Tato
sisnifica ~ue on 11s freas ris dencamente nehladas 1a industrin
abserbe on 1a actnnlidad noco nls del 27 de ¥a fuernn de trabajoe
disronible, E1 exrlosivo crecimiento demanrd{fico y 11 alta tasa de
sub-ocnracién y deeocunacién rmestran 1a urcente necesidad de
evalvap 139 nosibitlades do combio dentro del secter industrial
salvidorens con el fin de levrar, nor medie de una filosoffa
econdnica distints, un avance =ostenido del desarrollo industrial,

E1 sistera de oreanizacién {ndustria) basade en coonerativas
industriales bien »nede ser un irmertante instrumerto en esta
reestmcturacién y modernizactén me acelerarfa el nroceso de
indistrializacién del nmafs, T mfstiea esrecial ~ue crex en el
socio-trabarjador o1 stherse resnensable y heneficiario de su
rronio esfuerzo, las imlicacienes ecomémicns y soctales de wma
dstridu~i1é1 Justr de Vo renta de trabajo, y 1a desararicién del
conflicte entre Canital y Trakajo, erean un clima de esnecial
ammonfa dentro de! enal es posible aumentar 11 eficiencia de Ja
industria creando 1as mejores condiciones nosibles nary el
desarrollo de 1as omresas industriates.,

. CRITIRIOS CWIEnALTg

Anfli=is de alennos de 1os nroblemas del secter {nduseriad

Y Conaejo Nictenal de Planificacién, COMAPLAY, estiblectd
rara ¢} cuiaquenic, 1069 « 1077 yn nlan de desarrelle industrial
en ¢ cuwal estaban inclufdas Va nesuena industria y 1a artesan{a.
Kl resultade ebtenido ne correspende al esnerado. Trataremos de
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analizar los factorcs mis {mmortantes ane frnidicrea ¢! éxito total
del rrozrama trazado, :

(1) Tnsufizicnein do) rietom do incontivos fiscaloes

1a carensia de un sistomn sclectivo de incentives fiscales
a la industria, y en 2%onnos cuses uma ne~iva comretencia
entre rafses del £rea centroamericira, 1levé a Ta
saturacidn del mercado v 1 mn inrstria sobreproterida

que earcc de 'a acresividad necesnria rara ronetrar mevos
mercados, esrecial=ente en el dren rorteanericana, en la
cual 11 comrctoncia de alaunos nafses 1siftices (commetencia
basada en 1o ealidad, contimmid:d en Y nroduccibn y
nrectos) ha imedido Ya nenetracién de Ya mesnena y mediana
industrial snlvadorenn,

() ™cosivo indi-idnalismy en 6l rernena indnatrin)

Los raszoes caracterfsticos del nerveno tndustrial
Salvadoreno no sienpre corrcsnonden noacmell  cue se

o constderan los atribntos necesarios nrara ¢) emresarie
eficiente, Ceoneralmentos ha alcan=acde su nosictén sracins
a wna myor ombicidn y esnfritu de inciativa, y my
cominmente nor factores fortnitos, K1 eabio do "gtatns®
acentila en & 13 tendercia al {ndividmalisme, wn
individualiemo e lo Yeva a acecter sin método todos
Yos comlcjos rroceses relacionados con el erecirdento de
mir erpresa, B reswltilo de esth actitnd es wn
orzanizaci&n administrativa ineficiente, 1w resmalde
financiero inmficiente, Vo falt1 de control de Ya calidnd
del nrodncto, 1a inefi~icnria do Yos métodos de nroduceidn
y o) inadecmado econtrel de cestié) tode Yo cvnl determinn
el fracaso de 1o emmresa v el desrliento de individios ene
correctanente oerfentados nodrfan ser dtiles deatro do)
proceso dc erccimiento del nafs, Fate tiro de individual-
izmo dedbe ser desilentrdo, esrecialaonte nor Yas fuentes
de crédito: v 11 misre tiermo Ya Tahor de concicentizacién
“de los ermresaries dohe incrementarse, insistiendo en la
necesidad de colibornr mtnimente v en Yas ventajas
ofrecidas por Yas coorcrativas indnstriales,

3. Q09105 7 rhoymeTdy

La saturacién de) nercado intemo y coentreamericanc imrene 1a
necesidad do encontrar meves mererdos, "n el ecase de a2leoms
industrias con alta absor~ién de mino de odr+, taler eono Ya
industria del vestido (cvyes rrodurtos rodrfan cxnortarse, esrecial-
mente A Yos rercados norteamericanos, como 1o nmieban Yos constantes
nedidos de cotizacioncs mie se reciben en TNSATY) wna scrie de
dificultades, tanto externas como internay han {rmedido ~une se
aprovechen 11s onortimidades de cmertar, T rreblema nda serio es
el coste dcl nrodveto mimfacturado.. Trataremos de amalizar les
factores cue determinin diche costo, la industria de) vestido ofree
m ejerlo sisnificative y tirico de Ya pesneny y mediina emresa.
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Los ~roducteres aleodoneares venden sus nroductos a las
emrresas toxtiles al rrecfo internaeional, 1o cua? f-mliean cue
1as industrias Yecales no derivan ninsma ventajs de tos brjen
costos de rrofuccién de 1as mterias ~riwas paciennles, Snando
el alzoddn se exnorta, 11 finwnciacién de 1a venti es a mis de
199 dfas, mientras cue las ventis a ermresas locales son a)
contade, A su ve: las fibricas textiles vendoen sus nroductoes a
las industriss del vestido con 'mn mireen de panicit de cerca
del 6% amobra o) costo, Por f1timo examinemos 13 estructura de
coatos de una fibrica de camisas gue ocura fres emmleados en la
administractén, 1° obreros cn nlanta y tres nersonas nara las
ventas, (*)

Julie a Junio

Yentas netas 10v
tos Maicos

ateriss nrimas 60.77

Mano de obra 7.8
Castor fidrica L] ]
70,19

Rilidad dbruea *9,.%
seuaz

Oastos de adninisericifn 7.%
Oasten de venta 3.9
Mmilidad neta 18,65
[

2 mino de obra renresenta 7,517 del total de Yos cestes,

Gen 417 ebreros en nlanta, esto nercentarje mestry ~uc el salarie

nensual nromedio ez sumamente baje, anroximidamente 4R ralones
(19,7 18), "sto se evnlicr en parte mar o) heche de e (come
tuvimos ocasibn de commrobar nerconnl=onte) par este tino do
trabajo se emlean exaf exclusivamente rmijeres y nines, Yo cual,
adem{s de ser injnste desds 1n mmee de visty socir), resnlita en
13 f11¢a de miformidad en 1a calidad de) ~rodneto.

Vo3 gastos de administracién timhifn son summente Bajeos vy
éste emlica mie no hiy control de cr¥idrd ni eontrol de restibn,
Ta eontaibilidid se Vevy de wranery rudimentaria (11 estruictur de
costes mie nresentamor fue elidhorada ror los amalistas de crédite

(*) ®stes dites fizsuram en Yos ficheros de IN9AY,
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de YRSAFI Vi cr0 de unmy maziente revisién de los datos
eministrides). Se cree me clortas emmresarios de 12 ram estén
noco interesidos on ¢} crecimienta de an indngtria nrefieren man-
tener el statvg quo Yo Al siendc T o e Ao tras ane 1n
rrodneci dn docrece ror falta Ae restién ertmresirial correcta,

M corresnondiente departanents de TVGART hy ebtenido de

" las anteridades adimnerts rmestras de telas de alzodén frmortadas

y Yo1 nrecios o.4,f, de dichr mercainefa; nosteriormente <o
inveztigaroen los nrecieas Al nroducto en el mercado interno y se
mdo establacer ~ue el mirmen de eanancia de Yoo dHatribvidoras
era superior al 707 de! valor c.i.f. de las telas importadas.

Pe acnerdooom este anflipis ~odemos domcir cliertas
concluefoncs y hacer nlounas recemendiciones tendientes a
elirinar los factores nemativos observados:

(a) Nebe 1levarse a2 cabo una tarea de concientizacién
ststenftica entre Yos emnrasarios de 1as detintas
ramas industriales mari Yograr una colaboracién mitua
y convencerlos de Ya urrente necesidrd de nrosnrar ol
erecimiento de sus resnectivas empresas, de obhtcner
a13istencia téenieca a travéy de conenltorfas antorizadas
y de nenctrar los mercados no tradicioniles, Tate
tricr{a como consecnencia una myor demanda de wone de
obra y nor consirufente ma df smimicidn de) anbeemleo
y el desemmlco, Ademia, el ammento de 1a caracidad
adomisitiva de Y1 moblacién ensancharfa ) morcade
interne, Ya miyor eficicncia en Ya nroduceiédn mejorarfa
1a "imasen® dc les nroductos salvadoreres, y una nejor
diatriducién de ingreses resmltarfa en i nivel de vida
n{s alte ~ara 1a »~ebhlacidn salvaderen,

(®) Divulsar entre les emmresarios Yeos beneficlos ~ne
mieden obtener de Ya Yoy de Yorento de Mmortacioes
(Decrete Yo, 149, miblicado en el Mario Oficia) Ne,
271, Temo No. "0 del) 3 de Mciemhre de 1079). Fsto
determinarf1 un incremento en Yis exnortaiciones de
rrodictes mnufacturades, artesinfas y nroducteos
agrepecuarios no tradicionales y nor consisuiente un
mejor aprovechamiento de la capacidad induseri:)
existente, asf come un aumento en 11 demanda de mno
de obra y en los ingresos de divisas, ~ne fortalecerfa
las reservas de El Salvader mejerande la econoenia
nacional,

(c) Prorigiar exmeriencias nivoto en cady rama industrial
constituyendo cooperativas industriales., "stas
cooperativas se constituirfan con canital amertado por
eada aseciado cormlementade nor wn crédite sarantizade
por el Fondo de Carantfa rara la Perveny Industria,
Patas exmeriencias nrilote recidirfan asistencia
instituciona) y téenica con el fin de obtener un miximo
de e¢ficiencia., Fsto sisnificarfa ~oner en mircha wma
nieva 6 tainizncién emmresarial oue beneficiarfa
consideradlemente al sector industrial y determinarfa




(4)

(e)

(n
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una distribneidn nfe eqnitativa de Yos excedentes, nrocios

mfe bajos v 11 desararicién de? conflicte entre Canita) y | |
Trabaje, -ue afin subricente deteriora el ritmo de trabajo ‘
y Ya eficiencin nroduetiva,

Yos ermresarios en Jas divarsas romas industriales

deber{an arrmarse en 3Mmaras rreniales, Ia Seciedad de ]
Comerc:1ntes ¢ Industriiles S2¥vidorencs (971I3) estd '
realizando m aran exfuerzo rara promover tales acrurami-

entos. Oreemos cne este tino de aseciiciones no benefici-

arfa ficimente o Yos ne~menos evnresaries: s ereacién es

neccaxria mra el cambio de 1a ~ctur) estructnra indnserial,

Ma Yahor sistemfrics o3 ror Yo tante necesiriay mie

promever + anovar dickae areanizaciones v dsbard factufr

rrevie ol aval de Yos nroyectidas Socieddes de T4maraa,

Esto nerattirfa Y1 nlanificici&n vy oreani-ieidn de 1

aststencis téendca vy consecnontemcnts majorar ¢ nivel de

rroduceidn, St Yas fraras se encarsaran 2o nemociar 1a '
comra de 113 miterins nrims nacieniles rodrfain ehtencrse

mejores nrectos ane rerveirfan cometir on el rorerdo

intermzcioni)s ademfs, &ato granti=arfy mire 58%0 materias

rrims do bueny ealidad fueran ntilizadas,

Hshe erearse nn Contre de Asfsteoncia v Forento mara
Coonerativas Tndustriales, s objetivos senerales as{
eomo ) cameny de s funeionamiento fueren tyrazados now
el experte en coliharmecién eon o) Sonar Joef Frnesto
Cabrera, de (MY, v rerrcsent-intes deo THNSY r
(Mstitnto Silvadorene de Tomonto “oonerative), Par Vo
tanto constderamos conveniente su insercién como Anexo a)
informe final de 11 micién.

PDehe crcarse ma bolsy 4e sih—contraticién, rromovida nor

e) Centroe cue se menciona en e nar, (e) de estas
recomendiciones, St objetive nrincinal gqenfq ¢V nerritir

Ya marticinieién de 1o nerveny v mediany indnstria en
Vcitaciones miblieas, asf come ol indciar resas os
ductes se destinarfan espocificamente a la xmi:, y pre=
nrocurar ~ne 1a sran induatria nacional d€ ro rticinac)dn

a ermre3as de renor trmana nor medie de anh-contraticiones
eanalizadas 1 través de un ormanisme seleccionador,

Debe reestricturarse el Demartatento de Pennenas Ynduatrias
de TNIATY, 1a necuery industria estf Vamidr a jusar v
papel de irmortancia en Ya reestructuracién industrial del
rafs, nero &sto no debe ser si—nlemente un slosan rue se
incluye en todos los rlanes de desarrello y se discute a
todos los niveles sin cne se ehtens-n resultrdos ~rfcticos.
1 Instituto Salvadoreno de Yomentu Industrial (INSA®I)
cred este Demartmento desruls de realizar un estudio
exhanstivo en ¢l cual particiraron téenicos nacienales e
internicionales, Sin enbarro, los objetivos del demarta-
mento se han cumnlido s8lo o medias y en este momento sen
bastante confusos: cxiste nny tendencia al estancamiento,
Creemos cue un funcianamiento correcto del Derartamento
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es imrortante y nor consirnjente fneinfmos como anave a
este inforre el informe nretentrdo nor el exnorto al Jefe
deY Pemartamento do Va Pecnena Tndnstria, inferme en el |
cual se eshosr ' nYan de mejoramiento do fste,  ®ata

aceién se verf1 excolentamonte co-mlomentada ~om la

creacién del Centro rara Joorerati-vas Industriales,

(h) Pmresas con dHfienltrdes de funcioni=iente:

TNSA™Y ha tenide ~me anadir 2 sus va demsiado mmerosas
actividades ¢ minejo de e'mresni on enichra fuorterente
endendss con e} Tnstitnto, Tates fracases emmresariales,
causades var 1n falea de estndios de fartihitTidad v ner
serfas deficiencias en Y1 sestiédn emmresaria, rodrfan
remeditrac convrirtiends alrmns Ae esas emmreans en
coonerntivas Industriales. Puneden esmerarie brenos
resnltados de este tiro de esmericneia mieste ~ne )
haeerse ciryo de Vo sectidn emmresaria Yoy trohajrdores-
socios nrocurarfn mantener 11 fuentc de trabajo,

e A

Debe mencionarse también el case Ae V2 Pihrica Textil de San
Miguel, Ya cmal, dados Yos métodos chsoletos rue emlen 3 Ta falta
de agresividad emrresarin), est{ ocasionaindo froertes nérdidas 2)
Eitado, orte ahora 1a adminfatra, Creemos ~ne si esta emmresa se
convirticra en coonerativa industrial serfa nosible elimiqnr su
déficit de funeiomamiente y mantener una imnortante fuente de
trabajo en 11 =oma,
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CAPITMO XYY

Lybor realiz=ady ~or 33 rof &4 &n

1. FPARA PUTLTONAR | !

Luero de m examen nreliminar del sector ofieia) y nriwade,
y de visitar crmresas sftuadas en zonmas urbanes y mrales, se
deterinéd scruir o) aisuiente man de actividades:

RN f&‘%ﬁ W‘ﬁ”!ﬁﬁ*“! Eﬁ‘fﬁ“‘ 9 e " it M T

(a) Fsbozar, en coladoracién con INSAPY, un nreermm de
emeientiz=acibn coonerativa de Yos ermrosarios
industriales salvadorenos, esrectalmente de los me
representan la pecuena y mediiny industriag

(b) ¥stablecer coonerativas industriales como exmeriencias
niloto en determinadas rarns indnstriiles, M ~rinmer '
raso fite exandnar Ya nosibilidad de establecer nna
coonerativa de cerd~d - en 1lodbasco, nna Pederacién de
Coonperativas de Pescadores Artesanales, uni cooneratia
industrial mderera y una cooperativa de industriales
del calzado;

(c) sministrar asistencia téenfca en 1a mestidn crmresaria
a las coonerativas que ya estaban en funcionamicento;

(d) Adtestrar Yfdcres existentes o notenciales en Yas
técnicas de Yas coonerativas industriales;

(¢) Adiestrar contraparies nacionales cue se encarzarfan de
dirigir las diversas actividides al terrminarae 1a misién
del experto.

Bete plan de accibn se discutid con Yas autortdades locales
de ONUDT y al ser juzgado satisfactorie se decidié ponerlo en
prdetica. , '

,O l “U‘EIIS! ::E.s';! ";hm

Con ¢l objeto de evitar confusiones descridiremos o) trabajo
realizado en cada wna de las diferentes rams por serarado,
independientemente del érden cronolégico. '

?.1, Cooperativas pescueras: promocién y asistencia téenica,

La Corisién Nacional de Sesuridad y Desarrollo de la Zona
Norte solicité, a través de TNSA®Y, la intervencién del exmerto para
examinar las nosibilidades de crear coomerativas nescueras en M
Salvador, %1 exmerto visit§ en distintas orortunidades las sonas
. pesmeras de Ia Unién, Islas de Zacatillo, Meancuera del Golfo y
Conchazuita, Puerto %1 Triunfo, E1 Tamarindo, Puerte de 'a libertad
y Acajutla, Los resultados obtenidos fueron los siguientes:
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7,1.1, Plan general,

Los rescadores aceptaron un plan general cuyos eb%ocuvo dei~
co @8t a crercién de cecrerativas Maieaist Osctdente {con sede en
Acajntla), Sentml (con sede en Ta lihertad),mstero deo JH-nilisco
(con acde en Puerto ™ Trimfo) v Orienta) (com sede en Ta Mridn),
1os riembres de dichas coomerativas serfan renressntantes de 1as
zonas de meschr ~ledanas cne rctunrfan 1 manera de fi¥4xles Ac Va3
coonerativia hfadcas centileg, Mstas o osn ves se federarfan entre
sf, siendo 1a sede de 11 Tedoricidn 12 eindad de Sin Sivador, Ta
Pedericién, ademfs do an esnecfficy mieién coomeritiva, tendrin
coro fin centralizar 1as ventas, Ylevar 1 cabe 1as onericieones de
industrializacién del nescrdo v de comnra de Yos irmleomentos de
nesca mara todas Yas cocnertivas filiqles; Merondrfq de dos sube
centrates de venta en 1as cindades de Sin Mignel ¥y Santa Am,
obteniendo asf una correcta canalizacidn de las ventas de nescado
fresco,
,'1 .’ [ ]

Se decidié tarbién reunir una Convencién nacional, rue se
1evé a cabo en o) laro de Sortencrue on los dfas sfdado 11 y
domingo 17 de @&igie~bre, A) evento asistieron renresentantes de
todacs Yas zenas rescneras del npafs, Con la asesorfa del exnerte
trabajé en 1a orsanizacién de Ya convenciédn una comisién inter-
discinrliniria cormmuesta por renresentantes del Institute
Salvadoreno de Fomento Industrial, del Ministerio de Tradbajo, del
Ministerio de Beonomfa, del Ministerio de Salud Pihlica y ded
Cuerpo de Pas, Como invitados especiales asistieron a las deli-
beraciones el senor José Ernesto Cabrera, de ONUDY, y el senor
Eric Fricsson, Asistente Principal de ON'DI en Centreamérica con
sedc en M Salvador. La anertura oficial corresnondté al Ministro
del Trabajo.

La convencién estudid las recomendacienes hechas nror cuatro
comisiones, 1 saber: Ya Comisién de Administraciédn, Lesislacién y
Educacién, 1a Comisién de Mercaideo, 1a Comisién de Técnicas de
Pesca e Industrializaciédn del Pescado y 11 Comisién de
Minanciamiento, 1las decisiones mis i-mortantes fueron, en resument
constitufr un sistema de Coomerativas de Pesca Artesanma) Marftim
sobre 1a base de' »lan rromucsto nor el exnerto de ONUDY; desiznar
nna Comisién Nacional encareada de irmlementar 1as recomendaciones
de 12 convencién; constitnfr 11 Pedericién de Cooncrativas de Pesca
Artesanal Marftimi con el objeto de industrializar las actividades
pes~ueras,

7.1.3. Resultados me pusden obtenerse de Ya creaciédn de la Federacién
Salvadorena de Coonerativas Pescueras.

Segiin Yos cflculos oficiales e mimero de rescadores artesinales
mirftimos asciende en ¥1 Salvador a unos 2,900 inroximdamente. Sus

- ingresos, tctuclwente, anenas les nermiten swbeistir. Va contribmeién

del pescado a Va alimentacién de 11 noblacién erlvaidorena es nor
ahora modesta, y el nafs necesitarfa grandes cantidades de rescado a
bajo rrecio para mejorar los niveles alimenticios. ®n la actualidad
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¢! conemo ner eanita de mescade e3 de * kv anuales, nivel mmimente
brjo <f se cormar con @) nromedio ded reste de Tatinoamériex:

6.5 o per caniti, 1as nrincirales cansas del Bajo consume de
pescado sont

(1) ncbido a deficiencias téenicn Ya eantnra es fnfim, y el
gran nfmero de intermediarios en el nraceso do !
comercinlizricién determiny cue los prectos de venta al
miblico sean altos,

(d) 1a faltr de sistemas de refrigeracidn i~—ide cve se Yoare
mantener y recnlar 1a ofertr, Aden{s esta fVtn de
refrireraicién irnlieca cue 11 hieciene deja micho cue desear
y se crca mn nrojuicio en contra del consnmo de nescado,

(c) La falta de medios de transnorte y de canmiles de mercideo
convenientes 1irmitan las {reas de oferta adn en énocay de
captura abundante,

1a orzanizacién de coonerativas nesqueras contribuye
consideradlemente 2 1a solncién de estos rroblemas, como se ha
dermostrado con Yas coomerativas ya censtitufdas en La Tibertad y
Acajutla, Fste nroceso se acelerarfa con a crencién de 1a Yedera-
cién do Coonerativas Pes~ucras Artesimiles, ¥V Anexo IT deseridbe y
analiza en forma mfs commleta 1a labor reali<ada en lo referente a
las coonerativas pesqueras,

2.2, Industria del vestido.

Esta rama industrial es de vital immortancia nara F1 Sadvader
pror 1a alta ecuracién de mano do obra mme nronorciona, ™ la
seceién "Consideraciones meneriles® se hace nn an{lists de las
condiciones en Tue onera en 1a acturlidad. Sreemos cue debe nonerse
“esnecial &nfasis en Yo sizuiente:s esta ram de 1a industria dede
recibir todo ol aneyo necesarieo nara ernortar sus nroductos a mercados
exteriores al {rea centreamericana,

2.%2.1, Medidas ~ue se¢ han tomdo,

A través de las autoridades de TNSAPY se convocd uny reunién
de los dirizentes de la S4mara Nacional del Vestido. Dicha Cimara
es una sociedad gremial cuyos estatutos le perrdten realizar cicreas
transacciones comerciales, aunque en 1a nrfctica &3to no se ha
1¥evado a cabo. F! exnerto dié una charla sobre coonerativisme
industria), y cono resultado del intercarbio de ideas se deeidié
considerar 11 postbilidad de un trabajo conjunte. Posteriormente se
establecid un r1an de accién ~me no ~udo 1evarse a cado ror la
falta de interés de alsunos dirizentes, ~uicnes ticnen serios
prejuicios en contra de 1a filosoffa del coonerativismo. Sin
embarzo, alzunos de los mierbros de la Comistén Directiva estin muy

intercsados en realizar una cxreriencia coonerativa,

Seriin el Doletfn Bstadfstico de 1a Dirccciédn General de
Estadfstica y Censos los 5 estadlecimientos nis im~ortantes de 1a
industria dcl vestido en F) Salvador (de los cuales los mis imrortantes
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dificultades -ne sobrelleva y por su frmortancia como fucnte de "

son Yas eariserfas y las ffbricas de tejidos de ~unto y de artfenlos

de caleeterfa) acWhan 1,077 nergemis v maman amnaTmente nor consento !
de salartos 11 sivma de 2,270,670,00 colones, T estrechamieonto de?
mercado nactoml  controsmericano ka1 1avado a1 1a dismivnsidn
rrosrestvy de sn ritmo de ereciniento,  Ta mverfa de estas fihrieas
tienen serias dificn¥trdes t8cnico-cromémicas = fimreloras, dehdas
rrinzimimente 2 T4 falta de coonerncién ontre Tos emmresarics,  Se
nrocnrd convencerles de 1o necestdrd de tomar medidag mary aharitar
costos v nejorar 1a calidrd do Vos mrodustos con o) fin de inemres:r

al riercado Tstadounidense, -ere nor o) momento esta onartun’?od no
nrarece tentir 1 105 emrrasarios del vastida, ~vieneg culnan 2 Ya
birocracia admnera de Yas dificultader ~me tienar nawy comortar sne
nrodiectes,  Por nvestra marte creeros ~us las cauens de entas
difienltades son nfs nrofurdis v sestencmos ~ve 1+ 50Mm~48&4 g 1,
crcxcién de cocnerativas industrindes, Tos ewmrosaries estiifan en
mejor nosicién nara nerecinr 11 commra de materiag ~risng arcionales

y rodrfan tamhifn fmmortar directamente Tas miteriag nri=aq neaesarine,
Tarhidn se establecerfa 'na colaboraridn ~re evitarfa o) dos~i)farre
de carital (V2 nrodnccidn de richas ffhricas es my infertor 1 su
capacidad) y esti=rilarfa sma nolftiea comersia) asrasiva e abaratarfa
los costos do produceibén como consccuencia de un mayor velumen de &sta.

1 tradajo on cornfn dentro de recintos fiscales acoridos a Vos
beneficios de 1a Ley de Fomento de "™mortaciones nosihilitir{a ¢}
crtablecimiento de nra industria e absorberfa wna sran contidad de
mano de obra, T™h Yo -me a la indrstria de "ensamble” se reficre, ha
hat’ %o ofrecimicntos de firmas norteamericanas de enviar nrendas
co. ..das para su terminacién en el rafs, Yo cual nodrfa eccumar a Ya
mno de obra ferenina cue en la actualidad no tiene mayores nosibili-
dades de trabajo,

2.3, Industria del calzado, ;
.0tra rama de la industria cne nerece sertia atencién nor las §
trabaje es la industria del, ecalzado,

Sezfin ol Doletfn Tstadfstico cvisten en F1 Salvador cratre
talleres imortantes de fabricacién de calzado, Yos cuales emmlean
313 operarios y ragan sucldos anmles del édrden de los 74%,806
colones, El cxperto visit$, en ol Arca Metropolitana y de Mueva
San Salvador (Santa Tecla) m{s de cien nequenos establecimicntos
que producen calzado nor cnearge, Tos nrobloras rue les son cormmnes
a este tiro dc emnresas mueden resurirse asf: exceso de rodelos de
fabricacién, falta de ormanizacién en 1a sestién cermresarial, tecno-
logfa e tnatalaciones inadecnadas, falta de capital de trabajo.

La Socicdad de Comerciantes ¢ Industriales Sailvadorenos
ansnicid ma romidn a Ya el concurrieron 71 emnresarios dol
gremio.  Se did wna charla sobre las condiciones actualas de la
industria y sobre el imortante manel e nodrfa desermenar una

- eoonerativa industrial en 1a rama, Se decidié en nrimer téraino

constitufr una 2fmara Yacional de 11 Indnstria do) Salzado con el
objeto de promover desde 1a misma 1a formacién de wna cooperativa
industrial del cal=ado,




A soliritnd de uny coemerative de nroviai&n do rt{anloe An
erlzado a1 exnerte tuve un~ eharla informat gobre coomamitiviene con
ens treinty nsociados v dMrisentog) charly cne 2utrdiad an un nreavecto
de rodificacidn de Tog Ystatrtos, awremetts nor o1 ermerto, con ol
ohjeto Ao comvertir caty cooreritivy on imn gnarerativa indwstredal
aroniamante Alcha, ™ nrevceste fua anrekada nor Teg dirieontes de
17 cooncrativy v =or o1 Tnatitisa Salondanenn dn Pamanto Toomeritive:
en fochy npéuima 13 Asarhles Qener-t drzsidird achwe -n anrohaeién
definitive, T eafuero rreamectonal tnvo como resnttado vn amonto
en el mirore de nocies de Y1 coomerstiva (enenta nhera con 72 series)
y en 1a nromesa de 17 nemenos Indistriales ded eal=ndo de formr mma
asocircidn, 1 objetive reneral AnY nrovecto o5 0 estahlecimionte
de '!m taller comin nara tareas de enmimhlet adeom43 1n comerativa se
encargarfa d2 Ya cormra de materins nrims v de 1a comercializrcién
a travds de mma tiondy coomerativa, asf como de 1n orrmanizacién de mn
sistemx de ventie ~me nerita 11 ervortacidn o rievos mercados, Ia
coonerativy dignondrf de m canita) socia) de 19,99 cotones v
tendrf{ acceso a un crédito de 100,00) rolones con oY aval de sns
anociados y 11 marantfy otorpada nor el Pondo de Carantfo mara la
Pequena Industrias,

7,4, Industria del Mueble

Eata rama industria) tendrfa mnosibilidades de nrodneir mara

exrortaciéy i ve: mie se temen 1as medidas necesarias mara correrir
clértos defectos en 1a fabricacién, eenecialmente Yos ~ne rneden

ohservarse en e trataziento téenico de Yas mideras weil{=adas,

Por intermedio de TNSA®Y y con e} matrocinio de Y1 Seciedad
de Comerciantes e Yndustriales Salvadorenos se convocd a 165
emresarios de 11 industria maderera a una reunién cuyo temario
inclufa los sizuientes nuntos:

(r) Sitnacidn actral de la industria mderera en el rafs;
(b) Maneras de lograr colaboracién industrial;

(¢) Asistoncia crediticia a )a industria maderera y a los
fabricantes de muebles a través del Pondo de Carantfa
para la Pecnena Industria;

(d) Compra en comin de materias prims;
(e) Canales de mercadeo;

E1 exnerto visits diversas fabricas de medles y carninterfas
del nrafs y examind los nroblemas comunes y sns nosibles soluciones.
La charla informl ~ne tuvo Yusar dnrante 11 reunidn tnve mor objeto
convencer a los emrresarios de 11 necesidad de fniciar labores en
comin, de mejorar Yos métedos de comorcializacién, de nenetrar
mevos mercados, y de obtener asistencia téenica, Tamhién se
discutieren las facilidrdes de erédito ~me nodrfan ohtencrse v Tas

‘ventajas que 113 emresas derivarfan de un arrumamiento en coonerps

tivas industriales. Zeomo consecnencia de ety remmién, a 11 enal
asistieron 37 emresarics, se roselvié sonstitnfr wna coomerativa
industrial, cuyes estatutos ya han sido anrebados mer INSAPCOOCP.
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Baea coomeritivy eo gntniarl con 1L ~sociadog v nn canien? socir) do
15,000 rolones. e objetives son Yos siemientes: ‘ ’ ‘

1. fSome de e~undnes rme sardn neiliz~dos on romdng,

», Aemmry de 'm hera mare tratamiento térire de Y1 midem
con ) ohicta de advstarse A Yas nerma remieridis mara |
11 exmortactén de mebles 2 mersados frare ded {reaq '
centroarcericara,

3. Partici-rar en Yieitacienes {~mortaintes ra 2ex en LA
S\lvader, on Yeos mafse; de) Mereado Tomvin Sentroamericans
o en {rexs exterieres 21 miamo,

2, Wnneirmiento y rommr de Yos mroductos de Yos miemhros
de 11 roomer~tivy con el objete do resular Vo rrodiceién,
A) cfecto se cstiblecerd wna tiend:, ~roniedrd de la
coonerativi, Ta commerativa ebtendrd enmbi &1 o
finineiamtente nesesarto 4e) Tondo dc Mesarrcllo, y Ya .
corresrondiente sarantfa del Pondo de Garantfa rara 1a
Pecitena Industrin,

1 experto nsosord nmermincntenente 1 Yeos miembros de Ta
cooperativy, e insistid en 1a conveniencia de mantener Tas mmertas
de Ya coorerativa abiertas rara ¢l insreso de nmeves memhros,

2.8, Industria cerfmica.

TNSAFI, cumliendo con sus nlanes de fomento de 1a nequema
industria, establecid en Ya cindad de Tobasco un Sentro de
Promocién rarn 11 Industria Cerfrmica, F1 objetivo del Centro es
Yograr ma produccién mfs racional y eficiente, mara Yo cnad eatd
ad~uiriende miinaria noderna y estableciendo instaliciones
adecuadas,

h e} Centro trabajan 35 eneravios y decidieron formar 1Ma
cooperitiva indnstrial, Se redrctaron los Tatotntoes, ~ne fueron
anrebados nor MNIATIOOP, y v %e han realizado alzunos trnbajos
por encarro (TMSAFT canaliza los encarmes). T exmerte h
colaborado en 1a orranizacidn de la coomerativy, 1a cuil cuenta en
Ta actnilidad con suficicnte trabrjo. Sreemos sin emhirco e debe
reestmicturirse el sistema de mereadeo nara noder satisfacer Yos
pedidos mfs ri~idamente, aef como wmentar ¢l nimero de rodelos de
fadbricicidn nara awventar 1as ventas y aleingar n3f Vo3 ohjetives
de la coomerativa: ma ocu~acidn myor de mino de obra a través de
wn myor minero de azeciades. %Us nor consisuiente necesarto
fntenaificar Ya asistencia téenica ~e ya est{ nrororcionande
ISATY, y sobre tode debe intentarse 1a conTufsta de mercados no
tradicionales, 1o cua) c3 posible dada la alta ealidad de Yos
artfculos fabricados.

. 2,6, Planta de fundicién y taller de maruinddo de piezas.

Conjuntamente con funcionarios del Nemartamento de Ramas
Indnstrizles de TISATY <o investigé el mercado con miras a deter-
minar 1a posidilidad de instalar una planta de fundiciln y wn
taller de maquinado de piesas. Kl objectivo es la creacién de um
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fndustriy auetitntivs o fmartacioncs ne ra racndory wny srap

inversidn nd vny Al S&emicq dndustrial, Neennda Ao wiaitir Yo

Atmitenes do Torrecarriles Sentrovnerizanng o ooteaa {nfateico g oane

rodrfan sor carmradare: evamtalan o nde seaeabor taa, A

:“‘.**nci.:*in, pute provacto afrace interscante- nesitilididae,  Gin

ebrrra, Too ditoe ohtoridos na eon o ficionten nar of coleq v

serf1 nesesario un serio cstudio 2o funtibitiad: g, |

7.7, Proyectoe de industria Ae hene-nén,

los nroductes nn 2o fabrican ntiti=ands 1~ fibry do
honaauén tionen vn oxeelenta mareqde en 1o nafs 3 e dentre ded
JAren centrornericana,  3in eharea, ~ Tay estadfsticas Ae? Neletin
de) Mindstorio do Vaemenfy s&l0 ficury un entahlesisiente {o~oreante
(111 trmhjrdores mne recthon wn tety) de 11,204 ~olones uviiles o
s ¥orios) e 1y mreccsr,  Midas Yag o 1{A 0~ evdstertes) no ce
estl arrovechindo rleonimeate oY natenzi b acané-len de Vo Fibkrn,
Broomos e for-1ndo um coomerative de npedneterss nadrfy intedarse
tn nroeyvesto asro-indnatrial asra Yoarir mn nrencgamiente ~{a vederno '
de 1o fihry ad~i-icnde mf-uinns modernie que e mfs pontahle y
eficiente 11 Tahar, R rroveste asvmarfr a nfs de 74 wergoe en
eY fror fronterizn aon Mordnupag, y deharfs camYovantarie con el
estrhlecirionte de unn f4hrica comeritiva ~na clahorar Tes
rroductos e Yos muales ae utiliza esn mtoria ~rim, Asf, ndemis
de ntilizar 13 mno de ohrn rum?, se ohtondrfan divisos ~er modie
de Ya expertaclédn de Yos artfevlos fahricqdos, ™ 14 aetintidnd ae
exnortan en nesiena eseala rves o) alto costo de Ya fibra Vo3 1mmide
cometir con &zito en otroc mercades,

2.8, Mfuiidn de) coomerativisme,

A solicitnd do Yo Foteracién Viciona) de Yo Permtany Mhmresa
de 1 Salvador se dicté wma conferoncia en Y3 sede de dicha
orzanizacién sohre Ya sitn~16n de 12 neeny ndustris en M
81Yvador, sus nrosibilidides y Vimitaciones, y Yas medidan ~ne
deberfan temirge mara Yesrar sy reactmicturacién del sector
industrial, Ademfs se Mlevd 1 cabo un Seminario de Mwmigacidén
Cooperativa con ¢l simiente temario:

(2) Historia del cooperativisrmo,

(b) Mmé& dusea o1 coomerativiare?

(c) Distintas escuelas y tinos de coomerativas,

(4) Omé es una coorerativa indvstrial? Cv4Y es s fin?

(e) Cémo se constituye una coonerativa indnstrial?

(f) Fjcmlos de coorerativas indnstriales en el mmdo.

(g) Posibilidades do constitnfr coomerativas industriales en
! Salvador, Céno y dénde? '

(h) Porms de fininciamiente, An{lisis de mercade. Como se
constituye el canital social,
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A rodido de) Mronter deY Trstitnte "fevatYdone ge detrron
clases a Yoo errasrdes dol Tastienta sohre cocertiviamo indns.
trial, » s estadiaren Vs mosiMM21des de foroar uma asecieién
de este ti~o entre Yos tfenfcos crresades de dichka institicién,

B temario de Yas clases fue sinflar al de) 3eninario nero adecnade
al nivel de! alnmado,

El exnerto or=inizé ta=dién charlas infermiles en IISAMOTOOP:
s¢ estaby derrrrellinde ' Sondinarie de Timacitrciéa marm o)
rersomal de? Tnstitoto = se {444 21 exmerto ~ve hablar sebre
cooneritivi oo indetr{al, Las HfienVtrdes rnle qerir; e se
presentin 21 ereanizar coomerativic indistrialos v Yon métodos de
asistencin 5 fiscallzacién adecuados fueren alrmimos de los tens
tratados,

2,%,1, fonfereneia en Ya T4mara hmier de ™ Satlvader,

Con motivo de celebmursge 12 Asarbler Amua) de Ya G
Jmior ¢} exrerto fue invitade a dlotar ma eonferencia semuida de
ma mesa redonda sobre V1 sitnacidn de 14 fudistriy en ™ S Vvrdor,
1 erfafs ~te atmviesy actealments v nue ctsvy, Yas noeibhles
solnelones, el coomerativiemo {ndustria) v ana nosihitididas Ao
antieactén en o) mafs, Trmbién se Aacutieron Yry ~oaih'iades
ofrecidas por o) coorarmtivisme como estratents det Aesirrolle
commitarie, v viries otrag tomas relacionndes,  3e deeidid
exarinar Yas receendiciones del svmerte miri tonerlis en cnenty
aY treazar o) »lan de actividades do 12 institreidn,

FEIYRRRRRIIINODRNEY
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CAPTHTN YYY

1. POSTITIINYAINTY !

LY. ™ vador o5 mm mafs s 6frasa pvastenteg nagib{l{Ardens marm
el coovortivis=e industrda): £icme ma abwdante =m0 1 obra con
gran cnnneidad de #rebojo o A A A sl i aton gin emhareo
AYsunes fasteres advorsos, nrineinaimonte 11 poticonsins de Yos
ermresarios hacia 11 colnborncién mmtna, <ve nodrfz eliminirse mor
nedte do ura Ilor sistenftinn do cancdontiznsidn, Tos remVtados
de Va3 cmrerisnsias nilote mermited Albhemroir v maderade antd~fa=~o

y coneiderir o nos{hi¥4dad da ~amor o mareha m nYan ol a4 e de
desarre?lo indust=ial hasido en cooverativas indastriatog,

1.7, TLa preruema 3 meddana industria ki tomado con~foncia de sns ‘

lirmttaciones v estd ~ronarads 2 2frontar Yos nrehlema v encentrir ,

so¥ncioncs, MNehe sonmalarse 11 Yohor mmy noritiva de Yo Sociedad de |

Conerciantes e Yndnstriales S2Yvadorenos, Ta enal hr ohtenide ¥a |

rroml~anifn de Yeres de forento tales come 11 ~me eren o) Tondo do

Garantfi ~ary 11 Pernena Industrdia, v Ya Tor de Tomorto a s

Bortaciones, La Yoriedad i tarbidn tritade do difurdr entre sng3

sderbro: 11 {der de Y2 nocesidad de coondinir sus actividades, v !

apoyx decididamente 1a ereacién de coomeritivas en Tas dlatintas |

ramas industriales, !
¥

1.3. Sin emdarro, 1fn no ha sido reside canmlizar convenientenente ]
estas nucwas ideas. T8 necesirio orientar claramente 2 Yos errive. |
sorios, rostrando V- necesidad del azrvmamiente mor rams induetri- |
ales, de malizar loa nroblerie comnes y de colaborar utwinente,
™a forma cfectiva de lesrar este resnltado gorfyr Ya ereacién de
cooperativas indnstriales,

e

%, APOYO TISTITITSICNAY A 1A TAMwiSPnyy

%V, TISATYI debe concontrar s esfucr=os en amoyar a 1a nesmenma
industrii frctlitando sn acceso A erfdite v tra=ande Yoq canales
de merendeo convendientes, Orcomos onortunn 11 pecstmiatiriaién de
1a Divicidn de Po~iena Industria del Tnstitnte =ara ~e &3ty 1 sn

vez micda modificor Y1 estmietery emmrasari-) emistente, 'ho de

sus ohictivos debert! sor e femonto del coomoritivicro,

1 aroye oficia) 2 Ya recnenn indwstria dede tener como meta
e¥ factlitar on desarrolle, M cbietive de Yas ecooncrativms
industrizles no ¢s solimente m¥far Yos serios nwohle~g dol
ernresario en neeno, sino nro~onerls un camine Aifeorante: 2 mir
fuerzas sus enrresas nodrin crecer y convertirse en emmresas en
armande eseala, :

Y manejo de aruellas emresas con serias A14on) trdes
econdricns que estin siends manejadas nor MSAFY deherd confirvse
a asociiriones enyr meta nrincira) es 1a enscrvaciédn de Yas
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fuertes Ao trabdada,  Tag wamemng dn Aata came o medeer Tneap, T |
d‘. qnarq’!‘q (’f\ pnfrAap-na A1 \Awnpyu\" e T‘"‘Q"’T Qv nnr’qv{ﬁ{("‘, e i 1

racoiniae o tarens de commileondy o °°4°Tnﬂ~11 indiygtri~le en
soenda Yaeop V4 fales de FVavih{14 A3 Ae wnn drntitucifn come
INGATY, Yimitado ~o= sus giratntos v astrictne ramtratan fiacnles,
st nifics -ve no mede et e 1 eeianatn npcecsris en Ty
’G:"!"""' As Yeeg v lamna An Pp~*'}6n ~nNa afartan o d{rhhg prvrnane,
Nehe Aajarae »ee on 2tapo fue noe Acken rAqatitnfrsn cooperativas cen
el fin de mantener expresas que no son viables por otros motivos,

YA erractién e TVIITIOOP como ontidad destinnday 4 femantar
€Y coa~ertiviemn nog Ylovy o soverdir 1 recesidnd de coortinar s
activilades con Yig do YNSATY,  PEATVIOCP sumintstrarfy asistonecdn
Yeza) e institncienmal a las coeerativin, ~entras -ne TNSAFY les
prestarfa asistencia finmanciera v téenica.

2.7, Es conveniente estudiar 1a reestrictiraciédn fndustrial desde
e’ rmmeto de visty de Va1 deszentratizacidn ecoméricz, 1a "apie .
ficrcléa de) desrrreMe, a nesar del th—ane redueido del ~afs, 2che
amarccer eomo 1n mosafce de nlanificacioncs rerfoniles, Tmertos
bien cxmizitados residirfan o Yas senta de dasareollo y tendrlan
sufictonte antenofr =~ara Vlevar a eabo los rlanes en formn
convenientenente flovwihle,

Coomerativia arro-indistriales dehord{n »romoverac en Yas
dHstintas recdores, Yas coonerativasy indmseriales utilizarian ang
produstos en Y2 fibricacidn de nrodictos mmfacturades rue serfan '
vendidns en e) nf3 0 evmort-dos,

Tag cooneritivas recibirin asistencin de TNSAWVOOP, ¥*n e}
eav0 de 113 enoneritivas induetriales cstdimimag Frue dichy ngiaa-
tencin deke comnlomentarsa som adieatraniento e Yos +ftodes d»
coordivacién indistria) v com it enddrdosy ~antficacidn de ons -
rlanes a ecorte y Yarso n~lase, b

2. Ta nemeny emresn se ve en difienttades on Vo reforente )
costo do Yas mitering nrims,  Adenfs de Yaig wedidas ~ne Yos
emresarios Achen tomr mars asoluciamar catns “roh1c"~u, creenos
ene o) Coblamo dehe tenar comasimionto de oVloe v considerar ~ué
medidas nodrfan tomarse., Sobry decir me Yo: cortes de nroducaién
Juesan wn mane) {mmortante cnande se nroedies mara 1a exnertacién,

7.4, De acuerdo ~om Vo dicho on el mar, 2,7, nos nirece adecurdo
recorendar 1a reforma de 1n Yer de Sroacién det Tnatitnte Sadvadereno
de Yomento Intnatrial v de a Vey de Creacién del Instieute do
Yemento Soenerative., Ya reforma mrevisty asrevarfa al nersomr) de
estas instituciones un Director rme 11ig remresentarft 2 ambas en

los Tonsejos de Ad-intistwmeidn, ¥sto nermitirfa mantener un
estrecho contactoe entre 103 d os Institntos, y una coordinicién de
actividades,

",5. la creacién ds n Centro rara Ceonerativas Tndustriates,
adicionado 2 INSITOCOOP es altimente recomendable, Myte Centro sumie
nistrairfa asistencin a las coonerativas dentre del marco del nrocese
de rcestmicturacién indrstria) de) mafs v sus actividades estarfan
encaminadas a lograr 1 desarrolle intc~r11.
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BATTC AN ARTVAD TR PIRORNITAN AT ANAY

Des Pran Jook “fachen
At Jefe de) Denartamentos de Sarvicion TnMstriales
Ret Mses rara onerar en nromocidn artesanl

Pecha: Novierhre %6, 1OV

Intrenced An

1a seeciédn denominady "Peviena Tndustris v Artasanfae® se ha
1irditade 2 Ya venta de nroductos artesaniles, a esnencién da leos
exnerimentes me se estfn roalisando en Sin Sebastifn e Mohaseo,
donde se nreaty aststewrda téenfen a ceramiataz e hilanderos, Sin
eharre afn ro hy side nesthle omnrizapr 1desundrionte estos dos '
eentros: no 36 han eqtahlecido canales de merendeo v todavfy meden
ohsemviree clertrs deficioncing téenicns on Y rrodicelén, Yos
rradiztos eVibomidas no Ylennn los renisiton de crlidad nara
artfeulos de su clase.

' Puede decirse, sin erdbirmo, aue dadas las eircunstaneias

actuales Yag tareas se cumlen con eficiencia, Sz by Yogrdo umn

distriducién correctar nero no se han ormlide los ohjctivos en o ‘
' sme a rrovocidn se refiere. Mobe por Yo tanto i-mYementarse un !
, rlan de aceién, e Ya colaboraciéa de todos Vos Derartamentos, -ne .
' permita ampliar el actun) rercade, hasta akoera liritade por 1a tetal '

falta de organtzacién del sector artesam),

n de needd

(2) "La hidd®, a través de sus "romotores y con el anove del
Jefe de Seccibn, realizar{ una cammama de dfusién ded
coonerativisme entre Yos artesanos utilizind» los
sismientes argunentos

1. la constitucién de nna coonerativa les nerrdeird
defonder sus intercse tanto en el cammo econdmico
como en o social,

%, la formacién de mna sociedad de derecho nernite actwmar
on m nie de {s1aldad con enmrlmier 1nst1me16n
oficial o nrivada.

3. A través de la coonerativa obtendrin accese al erédito
y podrdn nor consisniente exmandir su empresa en forma
tanto individnal come colectiva,

4. 1a sociedad asf erganizada ped={ mscribir contratos
rihVicos, sarantizar sms nronias oneracienes y asesurar
a sus clientes el fiel cmpurdento de los contratos,

§. Por medio de dichos contratos INSA®Y nodrf fomentar las
vntas a comrradores extranjeres crne recunieren wmn
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.

®)

(c)

@

()

mimere elovade de articntos ~ cuyos redideos netml-
mente no waden acontarae dshide a Ya manery on Ya
enal se omer,

6. ™ trahaje oreanincdo calestivanente nermite e
TISATT u otros oreania~cg esrectlizades nresten ayn
téonicy - cAwind gerativa,

M ves ~ue o) ~rma eged anficientemants motivade, v de
corin acnerda ~am TISL™WMAN 5 nrocederf a constitefr
. coonerative de nrodrrcién,

™ exmarto en Ya rim artestnt corremordiente, o on gn
Aeferto nmy mernony snficdontemante 1déner, ormandznre
Tas tapeas on farma tal e ~e garantics uny nrodvccién
eff~tonto, v cxlratard Yas roctos de nrednccibn ~na
sorvirfin de hase ~ar Yag traneqcriones de la sociedad,
Bstos clculos podrin ser revisados cuando las partes le
estimen conveniente.

L2 corresnendionte seccién de TMIAYY calenlard e) nreclo
de venty de Yos nradictos on funcifn de V15 ventis Mo se
reaticen, AV termiaarse o ano cconémico TNSAVY, nmn ves
descentides Yos g1stas senerales da nromocién, ventas v
servicios de asesorimiente, devolverf los excedentes n las
asorfaciones on nromoreddn 1 Yag oneracionces ~ne £stas
hayan realizade con IMNSAYY,

1as ormanizacioncs ceomerativas firmarin eomtrates nor Yes
cuales se comnrometen 1 no vender sus nroductos individeal-
mente 6 nor intermedio de terceres o precio fnforier al
f4jado ror TVSAYI, Per su rarte TMSAFY sec commrometerd a
canalizar la rroduceifn artesanal de manera tal que se
mntenzan Yas fuentes de trbrjo,

(f) Con e} odjeto de facilitar 11 form de magos se dictard
una resolucién aumentande a °,000,00 colones el monto de

1a eaja ehieca y anterizando oi paso de haata "00,00 colones
por oneracién,




ANEXO 1Y

Dot Juan José Sénche:
At Ihg. Carlos Alonso Campos

Participantes: Un especialista en dotinica con dos ayundantes, wn
ingeniero civil y wn ingentero agrénome.

Anflisis provisorio ds las commidades:
1. 14 Mhidn

1a gran mayorfa de 1a podblacién estd compuesta de
los cuales emplean métodos my rudimentarics y venden lomi

individualmente a revendedores de Ya misma ciudad, ¥1 precio del
percado en 1os mercados es alto dedido al gran mimero de
intermediarios: se ha triplicade cuando 1lega a manos del
consusd dor,

So intentd formar una asociacién pere la iniciativa no tuve
bxtto p:ncipulmn por falta de asistencia técnica y de espfritn
cc-niu o,

K nivel de vida de 1a poblacién es mmamente dajo; sus
fng resos apenas perviten a 109 haditantes sudsistir.

2. Zalade Neanguera del Qelfe

Tieme on 1a actwalidad una podblacién de 1,040 haditantes;
cuenta con Alcaldfa, un puesto sanitario y wuna escuela con tres
mestres., B una commnidad homogénea desde sl punto de vista éenico
e cuenta con 1{deres y que ne ha sufrido las consecuencias ds
experinentos infructuoses en el campe del trabajo comunitario.

Les witodes de pesca y de distridbucifén son primitivos y
dosonganisados. Eato se principalmente a un cfrenle viciose
cosnfuico cue ha impedido un desarrollo efective; we ha habdide, per
ejemple, wna modernisacifn do 1a infraestructura de la isla ni de
100 sistemas de transporte, ni se ha tratado de encontrar un mfteds
do mercadeo mis racional; ne se cuenta cem wn frigorffice, y
codavia se usan redes inadecvadas.

3. lala de Zacatille

Meestra tarea 30 liwmité a wvn oxamen informal de la situacilan
o 1a isla pues wna comisifn del Minigterieo del e pe encentrada
allf y no quisimes interferir eon sus actividades. ste e 1a
commidad wn svidente desee de cambie.
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4 on omendaciones:

Bs odbvio que wa utilizacién racional de los recursos
maturales de la zoma no sélo ammentarfa las entradas de la poblacién
sino que, adem{s, otras comnidades del pafs se¢ verfan provistas
con una mayor variedad y cantidad de pescado a precios mfs bdajos.

Por consiguiente se¢ recomienda:

1. Realizar wn estudio de mercados para los productos
provenientes dec la Unién, Zacatillo y Meanguera del Colfo.

?. Solficitar 1a cooneracién de los expertos en pesca que
prestan servicio en E1 Salvador como mignbros del Ouerpo de Pas,
con o] fin de obtener un mejoramiento téenico en las actividades
posqueras.

3. PFimanciar un proyecto piloto que seguirfa los siguentes
pasoss

() Constitucién de una cooperativa pesquera en Meanguera
del Oolfo, 1a cual contarfa con el asesoramiento jurfdico-
administrative del téenico en cooperativas industriales de
ONUDT (con sede en INSAPI) y con ¢l asesoramiento técnice
de los voluntarios del Cuerpo de Pas asf como de los
thonicos en finanias y mercadeo que ¢ proyecto requiera y
e INSAYI pueda sweinistrar,

() Do acuerde con los resultados pesitivos cbtenidos en esta

experiencia, constitucién de cooperativas bisicas
similares en 1a Unién y Zacatille,

(o) Betas cosperativas se integrarfad luege en wna ceoperative
de segundo grade, 1a cual se afiliar{a eventualmente a wma
Poderacifn. Kl mercadee se harfa en comin, y la
osnstrvccién de wn frigerifico on 1a Unién harfa pesidle
1a fndwstrialisacién de 1a preduccifa.




-3-

MEMORANDUN

De: El experto en cooperativas industriales
* ‘At Ing, Carlos Alonso Campos

ASUNTO: Bases de un plan para coenerativas nesmeras (inforne
complementario). La informacién estadfstica nproviene
de 1a Seccién de pesca y caza marftima del Ministerio

de Economfa,

\ 4 Lk Tidbertad

Se visité cooperativa pesquera la Libertad con el
objeto de amalizar los aspectos nositivos del experimento y

adaptarlos, si posidle, a mn ensayo similar en el Golfo de
Ponseca,

Agnestes osttives:

(a) Oracias a 1a asesorfa de los voluntarios del

m&o de Paz se ha mejorado sensidlemente 1a '
t ca de captuma,

(b) Oracias también a los esfuerzos de un veluntario ‘
del Cuerpo de Paz se ha logrado establecer uma o
asociacifn do tipe artesaml,

(¢) Como consecuencia de wna comercializacién »fs
eficiente los inzresos de 1os pescadores han
asumentade sensidlemente. :

(a) Mo existe adn conciencia coonerativa, Por ejemlo,
1es pescadores todavfa vended sus productos a
terceres cuando §stos les ofrecen mejores precies.

() 1a mayorfa de 1os enseres cue wtilisan son proriedad

nruuhr y no de 1a ceoperativa, 1o cual acentda .
tendencia del pescador al individunliswe.

(¢) las condiciones Mgibmicas dejan mcho que desear,
10 omal incide desfavorablemente en las ventas.

(€) %o existe wn interés comin nor 1a coonerativas ol
aspecte técnico-comercial es mansjade por los
oplendes de 1a cospematin,

REDOMNIBACIONES

(a) 1os wienbres deben ejercer mn contrel mfs directe
oobre las actividades de s cosperativa. Los planes
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y programas deden ser formlados por el Consejo de | 1
Administracién y ejecutados por la Gerencia. : ,

- () Los mierbros deben estudiar los princinios
cooperativos y sus imnlicaciones econéricas y
sociales, las ventajas individv~les y colectivas |
aue se obtienen por medio de la cooneracién, y :
las medidas one pueden consolidar la organizacién
cooperativa,

(c) Serfa conveniente reconsiderar la posidilidad de
wna solicitud de préstame. Los hechos han
demostrado que si se hubiera obtenido el crédito
necesario el desarrollo de la coornerativa hubiera
sido ms ripido.

Jesde un runto de vista técnicos

Mojoramiento de los métodos de captura con el fin de
dismdmuir los costos.

Algunas de las necesidades mfs inmediatas son:
. (a) Motores fucra de bdborda para los dotes, *
(b) Redes adecunadas. ]

(e) "na lancha de carga para efectuar ol servicio a
las Islas del Oolfo de Ponseca.

(4) Aparates de pesca modernos,
.« (¢) Una mejor infraestructura portuaria.

Maafle yn nunte do vigta comercial:

(a) Realizar wna campdna intensiva de difusién rer
medio do 12 prensa, 1a radio y 1a televisibn
presentando, nor ejemnlo, wn cuadre comarative
de los precios de los nreductos ~uo contienen Pro-
teimas, Esto podrfa awmentar la demanda de
pescado,

(b) Rininar los intermodiarios y mejorar Yos métodos
do transporte con el rbjeto de dismimuir los costos.
8 estos requisitos se cumnlen, el dajo consumo de
pescade ner capita (7.” kg.) nodrfa olevarse hasta ol
promedio del resto de Latincaméria (6.5 kg. per
capita per anmm), . ‘

(¢) Las condiciones Mgifnicas deben mejorarse, y los
empacues podrfan hacerse mfs atractives,

(4) ™ avnente en 1la demanda hard necesario me oo
ootabilice 1a preduccién. Los vescaderes dederda
‘ osngiderar su oficio come wna ecwpacién permanmmte
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y no esnorfdica (como ocurre con frecnencia) mar
longrar un nivel de produccién constante.

M‘! un ™mmnto de vista industrial:

(a) Es conveniente (por razones de economfa y de higiene)
que los nrocesos de industrializacién sean responsa-
bilidad de 1a coorerativa de sezundo grado ya mencionada.

(b) Es tanbién necesario estudiar 1a nosidilidad de refrigerar
y contelar ¢l nescado tanto en los centros de procuccién
como cn 103 centros de comercializacidn, y de nutilizar el
empaque al vacfo en bolsas de nolietileno.

lmnsnortes

(2) Es necesario realizar un estudic de las redes de
discriducién, 91 1a comerciali:acién se realiza por
intermedio de 1a cooperativa de segundo grado el mercadeo
serd mis facil y se evitarf la competencia entre las
cooperativas,

(®) 2 transporte debe efectuarse con rapidez y en buenas
condiciones higiénicas; adn tratdndose de distancias
cortas debe ontarse por la utilizacién de camiones
frigorificos.,




QOOPERATIVA DE ACATVUTIA

(a) Bxisten 1{deres ecn la comunidad, y ésta estf bien
dispuesta hacia wna accién de tipo commitario,

(b) Los pescadores ya han decidido formar una asociaci

(c¢) E1 voldmen de captura es satisfactorio.

(d) La localidad estf idealmente situada para servir de centro
pesquero para la costa occidental,

(¢) Bl costo de introducir mejoras en los muclles existentes
no serfa demasiado elevado,

(f) Los pescadores tienen conciencia de los beneficios que

" pueden obtener de una organizacién de segundo grado. la
commnidad est bien organizada y ya ha realizado algunas
tareas en comin, tales como la construccién del salén
donde se llevan a cabo las reuniones de la asociacion,
algunas mejoras en ¢l muelle, otc.

1.

2,

3.

4

(g) Bxtste un excelente mercado para el pescado fresco en la

civdad y el departamento ds Sonsonate y en Acajutla,
ol puerto mfs importante del pafs.

Namaidades jrmediatas:

T ovarto frio de 4 x § x 3 metros para almacenmar ol

Esto mejorarfa las condiciones higlénicas y

pescado
pormitirfa a los pescadores hacer frente a fluctuaciones

on la demanda
" n remelque

refrigerade que se utilizarfa acerlado a wa

vehioulo suministrado por ¢l proyecte regionmal pesquere.

Financianiento de una campima publicitaria de wn mes
para promover la venta de pescado fresce en ¢l
Bepartanente de Sonsomate.

Asistencia téonica para comercialisacifm ¢ industrialisacila
del preducte, que

podria ser suministrada por ¢l Ouerpe de

Pas, pues algunos de sus miowbros gep eXpertos em pesca, y

por FAO, quiem ya ha realisade alguncs estudios al respecte.

Bventualnents, y con ¢l fin de consolidar 1la cooperatiwa,

o
de 6.

rfa cuatre lanchas de 16 ples de eslora y motores
Estes barcos serfan propiedad de la cooperativa,

4.,_‘_._.-_..‘,




QOOPERATIVA DE "EL TRTUNFO®

(a) Hasta el momento sus 1fderes no han sido miembros de a
comunidad sino parte del personal del! Ministerio de
Trabajo, y mn empleado del Ministerio de Fconomfa cuien
volintariamente presta asistencia técnica a la cooperativa
los sfdados ror la tarde. ,

() Los pescadores tienen conciencia de la necesiada de
asociarse y ya han formado un "grupo de pescadores de
Puerto Kl Triunfo®, Durante su m{s reciente reunién el
grupo decidié formar wna cooperativa.

(c) A pesar dc 103 métodos rudimentarios erpleados la
captura ¢s con frecuoncia excelente, No cade duda de que
1a Asociacién serd un éxico,

(¢) Existe wn buen mercado parn ¢l producto en ¢l departamente |
de Usulutin. '

(o) Mo existe infraestructura portwaria. Kate problema puede
o principio obviarse estableciende wnma celaderacién cen
1a industria camrenern.

(f) Los pescadores se ham familiarizade con 1a ddes do waa

organizacién de grade, Inte aswmte fwe
amplianente discutido durante des rewnimes consecutivas.
Nesasidades {nmedistas:

1. lammModol:SxJinm,mﬂomm |
llmohm anotadns a propleite d¢ 1a cosperativa do ' |
l“h‘ ¢ %

2. ™ vokfoule al cwal pedrfa aceplarse wa remelowe
refrigerede. :

3. Pinancianionte de wna campana d¢ promegitn en o}
dopartammte de Wonlutéa.

4. Asistencia técmica para comorcialisaciln ¢
preduceifn.

- indwstrislisacifn do 1a

S. OClwe lanchas do 10 pies de eslern y neteres do S,

Bebe tenerse en cuenta, especialmente on ¢l case do ostas dos
fltims cesperativas, aque buscarse wa myer reciomlissctifn
o 1a preduccidn pesquern do estas regiones. M tasbifn 6ti) tener
prosentes las metas: diomimufr ol srecie de alimentes ocom alte
2 provens i ool oy o R ideat?
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JESQUEMA_TFNTATIVO DF ORGANTZACTON COCPERATIVA PARA
1A PESCA ARTESANAL

Zacatillo

Meanguera Cooperativa bisica
Cooperativa Puerto La Unién del Colfo : de Criente !

Tamarindo

Cantén de 1a Zorra Cooperativa
Oooperativa Puerto El Triunfo Bahfa de Jiquilisco bfsica de Pucrto
' Isla de Pita ! Priunfo

Cooperntiva Puerto La Lidertad
Barra de Santiago Cooperativa

Cooperativa Puerto de Acajutia los Cébanos bdsica de
Cara Sucia Occidento '
San Salvador Pederacifn de Cooperativas bfsicas

Este escuema dede, maturalmente, ser estudiado por wn
810 do oxpertos en las distintas disciplinas. Al llegarse |
& un acuerdo sobre la estructurn general se podrin llevar a cabo las
tareas qus a comtimacién se detallan:

(a) Solicitar 1a coladoracién de los voluntarios del Cuerpo de
Pas que en 1a actualidad se hallan trabajando en la
cooperativa la Libertad, asf como la cooperacién de otros

m‘i’m .

(b) B Instituto de Pomento Cooperativo y ¢! Ministerio de _
Reonorda (responsables de los programas de fomento :
cosperativo y pesquero, respectivamente) también '
swninstrardn expertos que colaboren en sl proyecto. la
laber de estos exrertos deberd consistir, en primer
térwine, en seleccionar y entrenar 1fderes cooperativistas
o las comnidades, y en 1levar a cabo una tarea ds con-
cintizacién, haciendo que 1a poblacién comprenda los
ohjetives dci proyecto, los medios para alcansarles, y
las tareas respectivas de los individues o grupes aue toman
parte en §1. B tawdbién necesario insistir en o1 hecho d¢
e ol proyecto es parts de wn plan de desarrolle y no de
asistencia secial.

(c) Los expertos dividirdn 1a tares en 1a siguiente forma
Onerpo deo Pas s¢ hard cargo de las regiones de Tamarinde,
utth Y la Lidertad; el Instituto de Pomento Cooperative
o¢ hard carge de Zacatillo y Meanguers del Oolfo; la Uniém
serd responsabilidad de los ecrertos dol Ministerio de
Noenomfa. TNSAPI colaborard con el experte on cooperativas
industriales y estudiard las diversas fuentes de
financiacién dol proyecte.
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las coorerativas bisicas estarin administradas por un
Consejo de Administracién commuesto por representantes de las ,
organizaciones afiliadas,

goonerativa bifsica Ja tmién

Organizaciones afiliadas: Zacatille, Meanguera del Golfo,
Tamarindo, La Unién, .

Los Consejos de Administracién de las filiales estarin
compuestos ror cinco miemhros titulares y tres sunlentes. Cada
uno tendrf un Presidente, un Vice-rresidente, un Secretario, un
Tesorew y un Vocal cuyas funciones se esnecificarin en los
estatutos, Cada filial tendrf{ ronresentantes en el Censejo de
Administracién de la cooperativa bfsicas su nénero serd

pr:porcional al nimero de miembros de la correspondiente filial ’
asf:

1a tifén: 2 representantes
Tamarindo: 1 representante
Zacatillo: ? representantes

Meanguera
del Oolfo: 1 representante (*)

Se elegir{ un Presidente, un Wice-president, wn Secretario,
wn Tesorwej asf como también seis supleptes.

Tante en 1a coonerativa bfsica como en las filiales
fincionardn Gonsejos de Mscalizacién, los cnales estardn
compuestos en las filiales de tres miembros y sus respectivos
suplentes y en 1a cooperativa bfsica de un representante per cada

Cooperativa gdgica de Puerto F1 Triunfo:

Pt Filiales en Bahfa de Jiquilisco, Cantén de 1a Zorra, Isla de
.

Los Conscjos de Administracién y las Juntas de Piscalizacién
se organizardn en forma similar a 1a descrita en ¢’ caso de la

cooperativa dsica de la nién y sus filiales. Bohfa de

Jimilisco contarf{ con tres representantes en ¢! Consejo do
AMrinistracién de 1a cooperativa ddsica, Cantén de 1la Zorra contard
oon dos representantes y 1a Isla de la Pita con un representante, (#*)

la ocosperativa bisica I3 ibertad yo estf wn funciomamiente.
Qeevorative biatca de Acginelys

Piliales en Barra de Santiago, Depte. de Acajutla, Los OSdanos,
Cara %ucia,

los Conscjos de Adninistracién y las Juntas de Piscalizacifn
se organizardn en forwa similar a la descrits en el case de¢ la

e




cooperativa bisica de Lax Midn y sns filiales. Barra de
Santiage contard con dos representantes en el Consejo de
Administracién de 1a cooperativa bfsica y las demfs filiales
contarin con un representante, (W)

(*) ta regién de Ls Waifn owenta cen 137 betes, Tamrinde
oom 850, Tacatille con 159 y Meangnera del Oelfe con 99,

(ow) &ﬁummm‘ww.mhhimm
» Isla de 1a Pita o 4.

arra de Santiage cuents 7° betes, Mente. de Acajutla
== ma.mMm:;';muJamn.

i




gganizad&\ Meracionals

Fn cada wna de las filiales hadbrf un empleade me serf
responsable de la clasificacién y peso de la captura., FE?
ndmero de empleados en cada una de las cooperativas, 1o mismo
que otros asuntos de tino administrative, dependerd del
tamfno de la cooperativa, las organizaciones operarin de !
acuerdo al siguiente esquemas

(2) las entrezas hechas por miembros, filiales o
cooperativas bisicas serdn cuidadosamente registradas.

(b) Los gastos administrativos serdn cudiertos
proporcionalmente al peso de la captura y su precio
en 1lo0s mercados,

(c) M pago a los pescadores dependerd no solamente del
peso de la captura sino también de su calidad.

(d) Se mantendr{ al dfa un registro de todas las entregas
firmado por ¢l empleado responsable; este registro
serd documento prebatorio en caso de cualmier litigie.

(o) Los gastes de administracién serfn procaucionalmente l
awmentados. Parte de los excedentes anmuales se ‘
distriduird como dividendos y ol resto se distriduind :
proporcionalmente a los montos de operacién roalisados {
por 1os miewbros, . |

(f) Las filiales recidirdn la captura diaria y 1a hardn
111:1' a 1a cooperativa blsica de 1a regién. Tante '
on 1a f114a) como en 1a cooperativa bisica se con- !
signard en uwn registro ol peso de la captura, registre I
e estard firmade tanto per ¢l pescador como per ol }
ensargade de recidbin ol producte.

1a cooperativa bisica distridbuird ¢l pescade, segdn 1la
oalddad y ol neso, a los mercados cue efrezcan mejores nrrecios.
M mercadeo (tante al per mayer come al detal) estard cemtralisado;
osto disdimmird o) nimero de intermediarios y mejorard las
omdiciones higifmntcas do 1a distridbucién, Una erganizacién de
sagwndo grado se hard responsable del mercadeo asf como de acelersr
ol preceso de industrialisacién de la preduccién y de los trimites
do flamanciamiento, expertacién etc. Sus necesidades y desarrelle
determinardn su estructurs administrativa: dedben evitarse los
gastes mrlementarios dedidos a wna burocracia superfiuva.

Bate menorandum o simrlemente ol borrador de wn preyecte
para 1a organizacién deo la pesca artesanal. S propésito oo
pngreumr wna base para coordenar ¢l trabajo que viene
realisande ¢l Ministerio de Bronomfa, INSAPI, ¢]1 Oweryo de Pas y
6l Institute de¢ Pomento Cosperativo. la discusiéan a todo nivel y
w oficas tradajo de equipo convencerd a les pescaderes de la
nevesidad de cesperar; y las commidades wo se sentirin
Gooorimtadas y descorasonadas por wn néwere do proyectee
desvoerdinados qme preducen peces tados cencretes.
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ANEXD 7Y

PROYTOTA PARY B1. TSTARYESTTRTRO BR i Amman e

ASTSTANCTA TRONICA vV PMA™NTO DANA SOCPERATTVAS THTISTRIALTS

Los nrireros anos de la nmasada déeada fueron mara T Salvador
un nerfodo de acelerada cxransién industrizl: 11 creacién Jel Mercado
Co-min Centroamericane Ve dié un ermmje sisnificative a1 ese sector,
gite en 106” rrodujo artfclog rara cxnortaciédn nor un valor de 39.4
millones Ac colones, o 301 6,67 de Yes ingresos tatales ror concento
de exportacioncs, v en 1766 contritnr& 126,5 ~111ones de colones ror
concento dc oxrortaciones, o sex 6.7 % del total.

Los #1timos anos de 1a dfcadr se caracterizaren sin erharmo nor
una ddsmimicién del ritmo de crecimiento cuyas cansag mfs tmortantes
son:

(2) 1a saturacién del mercade intermo:

(b) Yos diverses nroblemas que afectan a 1a economfy Tentro=
americann, los enales han Yimitado el mercado resion) csne=
ci1lnente en Yo que se refiere a tnduseriag de sustitneién
de "3 {mrortaciones;

(e) Los nrodlemis cconémicos y administrativos ~ne nfectan a
las emresas industriales, tiles como 1 falta de astndios
de factidilidad, Va1 defieiente ormanizicién advinistrtiva,
1a falta de planificacién en 13 nrodiccién y de cstndioe de
mercado: tanto en 1o reforente al mereado naciony) ~omo ad
rmercado internccional;

(4) L1 carencin de ma tecnolesfa adecuada y de camaeitacién,
especlalmente en 13 nestena v mediamy emmrosa,  Se mieden
obscrvar deficioncias nrincinalmente en los sisuientes
aspectos de Vi netividad induserials

1. Normalizacién y control de 1a ealidad;

%, Oontrol de produccién;

3. Remarncién y mantenirmionto do emmiros;

4. Incentivos rara ineremcntar )a produceién,

Ia actual sitnacién del sector fhdustria) salvndoreno hace
necesario me l0s organismos ~blicos tomen nedidas urventes con ol
fin de correzir 1a tendencin al estancamiento, La industria
salvadorena dedbe reestmcturarse y nodernisarse.

Pl sistem: de erganizaciédn industrial basade en cooperativas
indnstriales dien meode ser un importante instrimento en esta
reestructuracién y modernaizacién ~ne acelerarfa ol »oceso de
industrializacién del mfs, 1la rfstica esrecia) me crea en el
socl =trabajador el saderse resnonsadle y benoticiarie de sn prordie
osfuerso, las imlicaciones econbricas y sociales de ma




distrihucibn jrsta de V2 rontx de tmbrje, v V1 desanaricién ded
conflicte entre Tanita) v Trabaje, crea un elim de eanecirl armonfa
dentro del cual es norihle anmentar 13 efirtienciy de 1n industria
ereando Yas mojores condiciones nosibles nari el desarrollo de las
erresas indnatriales,

o3 remltidos rositives ohtonidos nor roomerativas industrige
les  cn nafuos en vfa de desarrollo tales como Tndia, Areentimn,
YIsrael y M&-ies, rarq fitar 8010 2lrunes de Yoo =45 {i-—ortantes,
migseran con ~Yiridad Tue es altivente converiente 1a crenzibn de
un Zentro de Asistercia - Memento nnr foomcorativag Trdvatrinles, o)
cual, adiefonndo o DISA™VINOP, colrhorirfa con TNSATT (Instituto
Salvadoreno de Yomento Tndustrial) y con el Centro Nacionn! de
Productividad (C'MAP) ~ara ordentar, asistir v nromover )15 coopera-
tivas Iadustricles,

El Instituto Salvadoreno do Temeato Sooncrative (TNSAMZOOP)
es uny corpormcidn de derecho nfblico, con antonemfa econdten v
addnistrativa, Su ley de ereactén fuc promlzada v mublicada el
0 do Mcicdre de 1960 y entrd en visor ocho Afas desmés,

- Los objetives nrincirales de DISA™IOOP son:

(a) Relevar a 1as distintas dependencias del! ¥atade encarwadad
de Tas coorerativas y actuar como centro de orientacién Yy
coordinacién de I actividad coonerativista, Tal actividad
medo contritmfr sisnifirativamente nara Yosrar un mejor
desarrollo econbmico y social, rues e) coonerativismo es Ia
forz ~fs sencilla y efectiva de obtener un insreso
familiar cstahle,

(®) Pomentar y protemer el coonerativismo como rama de Ya
industria privada que acrecienta Y2 ricneza nacional al
utilizar mejor los recursos naturales y humnos,

ASTIVINANRS Do DISAFCP

(a) Infctar, rromover, coordinir y sunervisar 1a orsanizacién
y funcionaniento de Yas Asociaciones Coorerativas, Yedera~
ciones y Confederaciones de Yas misms.

() Conceder mersonerfa jurfdica a estas orsanizacioncs mediante

1a inscrincién en el Rezistre Naciona) de Coonerativas.
(c) Yzilar y smervisar dichas asociaciones,

(@) Promover 1a creacién e incromento de las fwentos de
financiamiento coonerativo,

(o) Diwmlgar 13 actividad coomerativista nicioml,
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ONEANTZ4ZTON ™ TG mnanep

THSATVIOOP e3 1dministradn nor un Gonsejo do Ad~inistmeién
commuesto -or:

(2) ™ Presidente Aisisrado nop ¢l Presfdente de Y1 Rentbliea:
(d) " renrasentante da gATTAPYAN.

(e) ™ romrementante de) Ministerdo de Trabajo y Previsién Social
(d) ™ reprecentante ded “dniaterio de Woonemfa:

(e) Un renresentante del Ministerio de Asricw'tum y Camaderdn:
(f) Cinco represcntantes de Tag Asociariones Jeonermtivg,

1os miermbros titulares de? Tensejo de Adrindistracién, asf como
sus suntantos, duran tres anos en sus carcos, ~udiendo se= nombmdos
por dos nerfndos consecntives,

Y, pRoyeeTo

]
. Estahlociniento de 1 Centro de Asistonein v Pomento nara
Coomerativas Industrinles adicionade a INSAVONOOP, Dirmeidn del
nroyecto: cuitre anos,

(1) Shictivos

Promover la creacién de coomerativas indnstrirles, yn e
¢l coonorativismo es un sistemr ane acelera €' desarrollo
industrial de) pafs al colaborar en la solucién de »roedlems
tales como Y1 fa)ta de fuentes de trabajo, y a1l nromover uma
mayor wtili=acién de Yas meorias ~rimas nacionmales.

Prestar asesorfa administrativa a Yas coonerativas
industriales, asistirlas téenieamente, camacitir Y{deres
cooperativistas y suministrr informeién a las coonerativas
industriales cxistentes y a las aue mnedan erearse,

Promover Ya Cescentralizacifn induserial a travéds de wna
Manificaciédn rogionil cne nreven o) estidloci+ionto de
coonerativas industrinles en las diversas regiones. Tales
coopcrativas aprovecharfan las materias primas locales.

1. Procecién

K odjetivo ¢3s nronover el desarrolle de las coonerativas
industriales en 1as dversas rams de la industria con e cdbjeto de:

(a) Convencer 2 1os nrodnctores de 1as ventnjas me ofrece ol
coonerativismo industrial:

(®) Pronercionar servicios commes a las coonerativas
indwstriales, nermitiéndoles asf utilizar tecnolegifs mfs
avansadas y rroducir en myor escala;

.
)




-

(c)

(4

(e)

(f)

(2)

(2)

®)

(c)

(4)
(o)

Promover ma mayor ntilizacién de las materias nrimg
nacionales:

Yograr vra mayoer eficiencia on Yos nrozeses ~rodnctivos,
R3to veudrd on realtdad como somnemnencia de 1a gatmictyry
coorerativa, o 1o ol el sorio-ermleado rarticing en 1a
gestin v heneficdng dn Vq cmrosay

Neacentmlizacién do 12 industrin 4 trvés del establect-
riente do coonerctivas industrisYes rocion~les:

Mejormionto del moreadeo v reduscién de contos aracias a
m Mmror ve'nmon de vertas v a2 vma elirdnaciéa de Vos
intermedinrios innecesarion:

Srear fontes de trohajo nara reducir 14 dosoenmicién en
Yos medios mmles, evitande ~sf nn &uodo ~ ~indades v
densanente nobladag y sns desastrosas conscewencias,

Andseanein

Cursillos 44ctades nor los emmertos intornacionales v sus
contranartes nicioniles 2 1{deres coamorativistan ealin-"
dorenos. F¥stos cursilles ntili<arfan medios ndlovienates
tales como Ja proyeccién de nelfenlas sobre emerioncias
intermicionales en coorerativismo indvstria? ete,

trenimiento de Instructores en Coonerativisno Industrial
mara qme 3tos a sv ver camaciten a coonerativistas a nivel
rrofesional,

™ e) Contro se realizarf w estudio exhansgtive de 1o
lezislacién coonerntiva vizente, v se suzerird a Yas
avtoridides commetentes 12 incInsiédn de 'n rérimen
esrecffico nue facilite el desarrolle de las coonerativas
industriales,

Realizar catudios de factibividad téenico-coondmica marm
el establecimiento o extansién de coonerativns industrinles.

Prestar 1sistencia téeniea 2 )as cooperativas on mterins
relativis a 1a gestién tales como cont2hividrd, comereiali-
zacifn, y finnciamicnto, 1sf como en Yo referente a la
tecnolorfa v métodos de nroduceién,

ORCAMTZACTON ner. ortmn

(a) % Centro deronder{ del Instituto Salvrdoreno de Pormento

Coonerative (INSATOCOP), enyo Presidente serd sn Mrector,

(b) 1a Junta Rjeentiva estarf formda mor el Presidente de

TISAPYSO0P (Director Naciomal de) Centro) y nor remresentantes
de cada uno ds Yos sisnientes organismos: Sensejo Macional

de Planificacién v Soordinacién Reonbrica (mrmmw;.
Thstituto Salvadorene de Womento Industria) (INSATI) v Tentro
Naciona) de Productividad (CPMAP), aderfs de wn micvhro do a




»

(c)

m

-d
ortanisme
coordinnn
se deti?

1.
(1)

(v)

(c)

(9)

(e)

(f)

)

L]
.

(»)
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Anorfacién 2o Tooneratisg Tndustrisles da Ta v iica
de ¥ Srlvndor,

™des Yos ohjetivos del Sentro ste rozard dc 11 mayor
antonomfa rosible com ol fin do rue cjerza sus furclores
con 1a necesnria Medrivioad,

Saatro sorf ~lemamonte rasnonenhle da sns actividades. Tos
3 wepresentadons on 1n Junts Toeutisn coomoranth en Mn

161 de ~fertes astividades en Ta fora ~une o continmedén
at

Promast &n

SRR

Conventer 4 193 oreduectores de Yas veneajas ~ve ofrese el
coonerativismo indnstriad, Lo cfecntar{ el entro:

Pronorcionar servicios commes 1 1az coanerativg
indnstriales, noemitifadotes asf ntili<ar teenolonfas mds
avan:adas y mrohisir en myer escnla, Yo ejoentird o)
Centre on coordinncién con INSATI:

Prorover ura mayror nedl4-anién de 1oy materins nrims
nicionales, Lo ejecutar{ el Centro en coordincién con
nsAw H

Yograr uny myor eficiencia en los nrocesos rrotectivos,
Yo emal vendrd como conscenencia de 12 estrmictura
coorerativi, an Ty cual el socir-ermleado marticirn en
1a gostién y benefictos de 11 emresa. Lo ejecutard el
Centro;

Descontralizicién de Vo indnseris 2 travls del cstahleci-
miento de coonerativas industriales resiomales, lo
cJesutar{ ) Tentro;

Mejoramiento de). mercadeo y reduccién de costos gracias a
m myoer volumen de ventas y a nna eli-nacién de los
intermédiarios imocesarios, Lo cjeentarf o) Jentro en
coordinacién con INSAYY,

Crear fuentes do tradijo mar redeir 13 desocrmacién en
los modios mrles, evitande asf wn éxodo » eindades yr

densamente nobladas v sug desastresns consecuencizs, 1o
ejecutarf ¢! Centro,

‘;! gtenei.;

Onrsillos dictados ror Yos exmertos internacioniles y sus
contranarte: netentles 1 1{deres coomerativistas salvae
dorenos, utilizando redMos andiovisnnles tales come Ay
proveceiln de nalfenlag sohre exmerioncins internaciomales
on coonerativiome indnserial ete, Lo ejesntar{ ¢! Oentro
on coordimicifn con OTHA™: .
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(%) Mtronnmionta de Tnetmistoras on Joonam iy ama Tndrateria)
nary ~1e 89t0g 1 9 vas ganaeitan 1 cotmerttiviatag o nivel
rrefesienal, Yo cjserart el Tontro en cocrdinacion ~on

L AN

(¢) Re1Mizar nn catnda avhanstivo de T2 VerdoVaeidn noanaritiva
vizente v sugerir 4 VTaa qutoridades commntentes Yo incingidn |
de 1 rérirmen agneaffico sue frrilite o drairrello de Vas '
coonerativie fndustriales, To ejecceutard o) Oontro;

(d) mealizar catndion de factid14rd t&enica—ncandicy mar el
establacimionto 0 evninsién de Yie coomerativis indistriales,
1o ejecutar{ el Centre:

(e) Prestar asistencin téeniecn a Tas coomoritives on mitering
reYativas 2 13 geatiér trles como contibilidd, comereializ-
acién » financiamiento, 13f come on Yo roforeonte a 1
teenatozfa 3 métodos da nroduceién. Yo ejemmtird el Santre .
en coordinacién con INSATT, '

PROYTITO PROVISYONAY. WE RTMANSYAMTINIPN I RTT AF7nAY,

Meerimes que se solicite ayrda nara Ylevar a chho este nroyecto
*al Programy de Yas Miciones Midag mara ) Merarrello (PM'™™M), Asimismo
* sugerimos mie la ejecucién de) mismo sea confiada a la Oreanizacién de
las Naciones "midad para el Desarrolle Industrial (ON'UDI), ya e este
organismo ha colaborado en estudios de factihilidad y on exeriencias
piloto de coomerativisne indnstriz) en el mafs, ™ nroyesto serfa en
realidad 1a consecuensia de dichas Yabores.

Tas fmciones esnec{ficas de 1os exvertos internacionales rue ol
proyecto remiere se indican en el Anéndice A, "etos exrertos serfan
103 exnertos en coonerativas industriales con 1es enales no euwenta
actualmente o1 nafs, Yas besas y eqnines me serfan tarhién nronorsie
nados nor ¢l FIND ae indican tambifn en o) Andndice A. Mehas decrs
se destinarfin a nremira contramartes macieniVes, muienes estudiarfan
Yos métodos de) coomerativismo industria) en amellos ~afses en ~me
éstos cstén mis desarrollados,

OSTRITMION ¥V, AORTEIWN AR KT SATVANMR

, 7 sobierno de ¥ S1lvador suministrir{, durnnte 103 cuatro anes
de duracién de) “rovector

%

(a) Contramartes nacionales de o3 exrertos intermcionales;
(®) Personal administrativo y anxiliar:

(¢) Mintenirento de vehfenlos, offcims, ewines ete,

(@) Parve de Yos costos locales de oreracifn,

fa nromesty eontridneibn del giMomo se detally n e} Andndice 3.
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ANEXO IV
UNAS CONSIDERACTONES. EN TORNO A ORCANIZACLON
EN_GENFRAL Y A CIERTOS PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS.

Aunque puede afirmarse que los objetivos de la misidén se
cumplieron plenamente creemos \til senalar algunas dificultades
encontradas con la esperanza de que &stas puedan ser evitadas por
futuras misiones internacionales.

ta orientacidn definida gobre las tareasg a cumpli

1a asistencia de un experto internacional en cooperativas
industriales fue solicitada en 1968, a rafs de un trabajo realizade
por el experto Bernard Stein sobre el establecimiento de una Divisiéa
de Pequena Industria en ¢l Instituto Salvadoreno de Fomento
Industrial (INSAFI). la Divisién comprendfa cuatro secciones, una de
las cuales se denominaba "Cooperacién y Comercializacién®. Pero a
rels del cambio de autoridades del Instituto el proyecto queds mfs o
Benos suspendido, y al llegar el experto nadie sabfa con precisién
@é tareas debia realizar, ni se habia comensado a poner en prictica
el "plan Stein". Todo esto dfo origen a una serie de dificultades que
pedieron superarse gracias a la buena voluntad de awbas partes.

Kl experto se encontrd con wa proyecto casi abandonado. En las
coounidades @ 1as cuales éste iba a realizarse se hadfa creado grea
expectatim, que pronto cedfo ¢l paso al escepticismo. Ademds, no se
completd ninguna de las etapas bdsicas del proyecto, tales como loe
estudios do factibilidad, de mercadeo y de 1os medios para prestar
asistencis téenica, todo 1o cual ocasiond el estancamiento de proyec
$0s come el del Centro Textil de San Miguel; y mfs tarde resulté muy
diffcil velver a iniciarlos dedide a la comprensible resistencia de
zddrnhhw. quienes congideradan que hadfan side

v ke e e e
e




oty fnatityaibn, Pete nrchlemt fue mmorado srcing 2 1- rataheori-i8n
com TICATONOON w Tas #amess to ~femtaron o w‘mﬂ. armonf~, Sin
ahaveo {neiqtines e sevnlar ~wa, enhrg tedo en rrovectos on Yos

P las dvtomd anen smartos intermacionales, s neeaearie crenr ~emitéa
interdisci~tiaarios nare coordinan Tas t-zrc*.s y evitar rcces natite-
clornles,

- HMadima A Traneanpuba

By covonients temaw an sianty 11 necesidrd de nroveer 2 Vo3
exmertos con meding do trangnertes ~decnados,  la nérdida An tlermo tve
roanlea A n eancm Ao vahfentes ~wo se deetinin a milei-les waos
A arimrre on oficiecin v tienc consecuencdns nerativas nim 11 buemn
mirch: del nrorecto,









