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1.- FINANCIACIÓN DE LA PEQUEÑA  INDUSTRIA EN NICARAGUA 

A posar de que on Nicaragua las instituciones crediticias ptíblicns y pri 

vadati otorgan eruditos para el desarrollo de la producción nacional, tonto a 

corto como a largo plazo y dentro de éstos a poquofios industriales, ol presen 

te informe se limita al programa que lleva a cabo el Banco Nacional do Nica- 

ragua, on lo relativo al financiamiento y asistencia técnica para ln pequeña 

industria,  artesanía y pequeño comercio. 

2.- EL BASCO NACIONAL DE NICARAGUA 

11 Banco Nacional de Nicaragua es un ente autónomo, del domili o comercial 

dal litado, cuyo objetivo principal y específico es promover el desarrollo de 

la agricultura,   1« ganadería, al comercio y las Industrias del país,  siendo - 

•n capital autorizado en la actualidad, da C$300.000.000.00.    1/ 

2.1 Recursos 

Para efectuar las operaciones de crédito e inversiones a que está auto- 

rizado, dispone además de su capital y reservas, de los siguientes recursos 

financieros : 

a) Los provenientes de loa depósitos a la vista,   a plazo y de ahorro que re 

o ib«. 

b) Loa que obtenga mediante empréstitos con instituciones de crédito nacio- 

nales, extranjeras o internacionales. 

c) Loa provenientes de la enisiótt de bonos hipotecarios y otros valores. 

d) Loa %m se procure del Mineo Central de Nicaragua, mediante el descuento, 

redescuento, préstanos, participación do utilidades y otras operaciones con 

dicho Banco. 

y   Tipo de cambio US$1.00 igual a C$7.00 

••••te 
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2,2 Operaciones dei Credito 

Bl Banco Nacional de Nicaragua está facultado para dedicara« a laa alguien 

tas operaciones do crédito e inversiones a corto, «adiano y largw plaao: 

a) Préstamos do hasta 18 mases de plazo, para financiar necesidades da capí- 

tol de trabajo de la producción agropecuaria e industrial. 

b) Pastamos a plazos mayores de 18 meses,  que no excedan de 20 aftos, para - 

coadyuvar el financiamiento de inversiones fijas on la agriculture,  ganadería 

y la industria nacional. 

c) Prestamos, asistencia tècnica y servicies coopioiasntarle* **** •* *•*»«•£ 

lio do actividades productivas a pequeños agricultores, fMMdtfM, pesesdere», 

artesanos e industríalas ruraleo de nodeet. posaidn ee«io*t«e f d© i»« eeepe- 

rativas que ioraen ástos (progrès» de crédito rural). 

d) Pastamos, asistencia tecnica y servicios GO»*le*©ntari©s * U p**»»*« - 

industria, artesanía y pequeño concreto, en fsvor de les fier»©»** de «odeet» 

posición economica del medio urbano, que se dedlesn * eses eetiviéedes o©» - 

el objeto de mejorar su posición econónlcn y social. 

e) Préstamos destinados a transacciones conercielee, »sí eos» descuentos de 

letras de cambio,  pagarés y otros docw*»*©* p*evenientes de dienea transac- 

ciones. 

f) Prista«»« a profesionales, destinados s finencisr conprs de equipo,.ins- 

talaciones de oficina, clínicas, etc., con pie*© »este de 10 ««©•. 

g) Otorgar flanes» y garanties bencarlas pe» ©réditos que se obtengan y se 

destinen al lesnrrollo economico del país. 

h)   Inversiones en valore» que apruebe el Banco Central de Mioarejee. 

3- WOMMia DI IA MB«»» l»«T»I4. ArrgMJtxA Y PMUtJO CCêOBCIO 

11 ptograwa de la pequeña industri«, artesanía y pequeño cosa» re io, está 

í 
.^m^fk        __ ¿m. ..-.f.* Í¿^-;°    Ì~'°Ì •**"* ?^"¿--.^..W-,.       .ri M„   >    .•¿ttv&lìLdj.    .-«fl^ 



-  3   - 

¿••tinado a lograr,  por m^dio de una combinación adecuada de asistencia  téc- 

nica y financiera,  que los pequoños empresarios  y artesanos aumentan ¿u pro- 

ducción, mejoren sus utilidades y con tribuyan de manera más ventajosa,  COBO 

un factor economico,  social y político, ni desarrollo economico de Niotrsgaa. 

La política fundamental osti normada usi: 

s) La concesión de préstamos tínicamente a empresarios o productores que, - 

después de un amplio análisis, muestren generar suficiente capacidad de pa- 

go de las obligaciones contraídas; en otras palabras, aunque el programa es 

¿sbieco límites was amplios que los acostumbrados por la banca comercial, - 

en fono» alguna tiene características de subsidio, 

b)   §n la selección de prestatarios industriales y artesanos,  se de atención 

preferente en términos generales,  a aquellas empresas que:    utilicen mayor - 

proporción de «atería prima nacional, promuevan un aumento de exportaciones, 

produscan sustituciones de lmportac iones, muestren buenas perspectiva« de • 

crecimiento con aumento de eupleo considerable y aprovechen con mayor Inte- 

féV la asistencia técnica que les sea ofrecida. 

o) La aceptad«« o aplicación tie la asistencia técnica ofrecida, es condì- 

olen para que el crédito pueda ser otorgado a fin de asegurar el legro dé- 

los objetivos del programa. 

1.1 Ilegibilidad de lo» Prestatarios 

for loo coadiciones del »ed i o ambiante en que se desanolla la actividad 

»riesami y do U peque«» Induotrla, la definición de «otes como sujetoá ele 

glbles do flamm lamiente o» basa especialmente on do« aspecto«, uno de elle» 

Ol folotâvo ol »onto total »tocto a la actividad productiva de que sa trote 

(Mtlvo total), y «1 otro a una consideración de tipo cualitativo come lo «o 

ol Mecho do que ol duofto o propietario del au jeto elegible, «oté dad i cae > la 

•atSMaaÁ^-M^Aafc*. .a^^a,.^:., ,     .     ,_.„__. ._-.„?   ^       ...      «...      . -v „.»^.^iÈ^.m „   , ,i      i      , „ ,Jg»      I i _ L__ ..   .. .. j» 





- 5   - 

promoción y propaganda y, en al eaao de las artesanías, satisfacer los gas- 

to» de vida de la familia durante el intervalo existente entre el procoso - 

de producción y la venta. Estos pristamos no exceden do C$35.000.00. En - 

•l caso d« los pequeños comerciantes, solamente puede concedérseles présta- 

mo para capital de trabajo, a un plazo máximo de 18 meses y por un monto que 

no exceda de C$10.000.00. 

b) Préstamos para inversiones fijas: Estos préstamos no exceden en ningdn 

esso, la suma de C$100.000.00 y ae destinan a financiar la adquisición de - 

«•quinaria, equipo y otras inversiones fijas, así como para la reparación - 

de loe alamos que sean necesarios para el aumento y/o el mejoramiento de la 

producción.    In ningún caso se financia la adquisición de terrenos. 

1.3 Término de los Préstamos 

ti período de reeebolso del préstamo se nasa en la naturaleza de 1« em- 

presa, el propósito para el cual fué hecho el préstamo y la capacidad de pa 

go de la empresa o proyecto.   II período máximo para préstamos de capital - 

de trabajo, es do 18 aeseu y para préstamos de inversiones fijas, de hasta 

W anos, pudiéndose incluir un período de gracia para el pago del principal, 

«•ata de un ano. 

11 tipo de interés anual es del 8% mis una comisión nanearla del 1%, a« 

tea aobre loa saldos pendientes; tipo realmente bajo si se consideran los o 

tros tipos de intereses vigentes en el mercado. En efecto, las tasas de ln 

tereses cobrado« actualmente por la bai.es comercial para el fittane i sal o» to 

de otras actividades, son esqueaét i cernente las siguientes (a los que hay - 

que sumarles la comisión del 1% anual) i 

a) De corte plazo que van del 10 al 13%, dependiendo del tipo de actividad 

ém que se trate, y 

b) A mediano y látigo Bleso en que el tipo de interés va del U al 13%. 

att-^^mmE¡mamm^EmmEE¡iimm 
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Adicionalaonte, «ag&* investigación efectuad« per el letiC© ll»eional de - 

Nicaragua, se pudo detector otro tipo do intei-ée cebrado por suplidores no - 

institucionales aelgos y «niehos otrof prestatarios. Ui condiciono* credi- 

ticias provonientoi do talo« íuente», varían, cow» es aaturel, dopondlondo do 

las relaciones que tenga «1 «r»»t»taffio, poro «a gonoral puede aviarie qua 

nor*al»«nte loa tipoa de intereses variaban del 18 »i 49*. 

Las gsrsntfes exigibles conaiatan noraalaente en tiran solidari» f/o pren 

da induatri.l.    fio «barge, ei «1 pia«© del credito «mio to t •*>•, •» *- 

bligatoria la garantía hipotecaria. 

3.4 Aaiatencla Técnica 

Deatro de la éatracturacioa general «al profraa», ee o»«tce»lt qua ei - 

Beaeo Xaoioaal da nicaragua otorgue »nietend» taeniae • loa preataterioa be 

nefloledoe dentro eoi alea». 

U aalst, .ocia tecnica a« inicia dead« al prooesaaleato «a I» eoiieitul - 

do prestsao, «odiente el análisis del proyecto, para lo cual, m solicitude* 

de prlateaoe aeynrea to C$15.000.00 se proceda a efectuar una evsluaoidn tea 

Blcoocottoaiea y financier« del proyecto, avaro grado da profundidad auuents 

von al Boato dal prestes» aolicitsdo; tal asáltala incluye, coa* «a da pre- 

verse, aspecto«, talea «naje apreclaoiones de aorcedo, (ventas, eoapetenoie, 

precios, calidad eoaperetiva dal predueto, poalbiUeadee da saaovoioa) ; sa- 

pactea técniooe (earaetarfatiess dal producto, asterias ariate, prosane de 

producción, capacidad Hat alede a par i net »Urse, nodioc do transporte, pò- - 

aibllldadee da expeneioaoa fatare», etc.); »speetos fiatai terna 

da eatados do perdidas y gaaenclas, reale» j prey»etede«, uepaei 

da la eapre«»), y acpecto« aooio acondadooa (valer »gragado, ëuetltuelen ee 

iaaortacionoe, generación de esporteeioaos, alvei da eealeo, «ü>>,   lepori 

dlcanente, eu caso da adquisición dà «aqnlaaria de relativa cuantía de io- 

•aaaü imimma¿^¡k^EJ^amaaEEm_i iM^^MÍii^kseéñzB 
,ifc.   .,- .- -Q^taa 
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vers i án,  se presta asistencia en cuanto al  tipo de. maquinarin  y costo de  1J 

misma,   igualmente en caso de materias primas. 

Adicional a lo citaao,   el Banco Nacional de Nicaragua  imparto  asistencia 

técnica de dos maneras ;    la primera a  través de cursos tRÓVieo-prá'e ticos de 

conocimientos comune* para gran numero de empresarios  (por ejemplo:  tenedu- 

ría de libros);  ^ sagunda por medio de asistencia individual suministrada - 

a. IB« empresa, en materias tales como proyectar un presupuesto,  análisis de 

coitos, mantenimiento de maquinarla.    Igualmente, existen labores de promo- 

ción «odiente visitas a empresarios y artesanos y ciertas funciones comple- 

mentarías posteriore» a la financiación,   tales como asegurar la debida utili 

sacien de loa fondo« y vigilar la evolución de la empresa,   aspecto que si    - 

bien tiene las características de supervisión, en ocasiones presenta la opor 

tunidad de brindar asistencia técnica propiamente dicha. 

4.- OOMiMTARIOS 

4.1 Ls importancia de la pequeña industria y_ artesanía en el sector industrial 

nicaragüense. 

A pesar de 'tn número de factores favorables (fuerte estímulo gubernanental, 

tendencia de grandes agricultores a invertir parta de sus beneficios en el - 

sector industrial e inversiones extranjeras, entre otros),   la industrie coat¿ 

BUe jugando tm pepel relativamente modesto dentro de la economía nacional*    - 

Bn efecto, en 19** la participación del valor agregado industrial en el Pro- 

ducto Interno Bruto, fu* del 15,4%; sin embargo, la tafia de crecimiento alean 

aada por el sector industrial, que en 1988 fué* de 10.4%, en comparación al ere 

cimiento del Producto Interno Bruto total que fué" de 5.0%,  señala el dinamis- 

mo eoo que se ha venido moviendo. 

De acuerdo con estimación«* efectuadas a bese de un censo de 1965,  se es 
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timó* quo en 1967 había un total do 1.420 establecimientos industrial«! qua - 

empleaban de 5 a 14 personas, generando un volumen de empleo de 12.100 perso 

nag, pequeñas industrias que se caracterizaban por su concentración en pocos 

campos de producción especialmente la rama alimenticia, manufactura de «si- 

sado y ropa,   ladrillos y tejas y artículos de madera y cuero. 

Por otra parte, en 1065 existían casi 17.000 artesano« que oonetituían * 

el 41% del empleo industrial exlstsnte a eaa fechs. La concentración secto- 

rial ful similar a la existente en las pequeñas Industria« dedlcadaa funda- 

mentalmente a la producción de alimentos, calcado y ropa. 

Nota coman en ambas eateforíaa, es la baja productividad, strlbulble es- 

pocialaente a 3 factores:    dirección, caramela 4« capital de trabajo y de ble 

nes d« capital. 

4.i Aspecto« cuantitativos del programa 

Si bien al interi« del Banco Haoional de nicaragua por la pequeña empre- 

m se remonta al ano 1936 con el inicio de la concesión de pristamos a paque 
O» 

nos comare i antea, no fui sino hasta recienteatente que, ceno prod uo to da trans 

formaciones y ad idonea al programa originalmente esbossdo y con la ssi s ten- 

da da A.I.D., se llegó" a concebir el programs tal como a« definii en piginas 

«•tarier«« i el anserò de beneficiarios creoli a madida qua al Bsnco extendía 

sus operaciones a «ravi« dal psís, llegando a contai an la aotualléad «en 63 

oficinas eatanlecidss an toda la nacida, da las qua 30 stleaden operaoloaa« 

io priatamoe «Mitro de «ota programa. 

ti «ingrana «ano tal, está financiado an aproximadamente ni Uf oon ro- 

cursoa premio« dal Banco Nacional de «loara««» (laoluyondo diflelt da conta 

clones) y por la Agenda par« al Dessrrollo Internacional (A.I.D.) «a taf 

(Incluyendo esistanola tecaloa externa), por medio ti« «a prestano da ...... 

»? ., *?*-'.!' 
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US$2.000.000.00 pars  los & primaros afios. 

Desda el inicio de los operaciones en el mes do Octubre de 1968 al mes - 

de Agosto de 1970,  se han otorgado un total de 13.448 préstamos,  con un y.ior 

de C$4§.5 «ilíones, de los cuales sa han recuperado aproximadamente C$28.6 mi 

UIMIM, desglosados aaf: 

- Pequeña industrial 2.286 Mátanos por C$15.406 miles 

- Artesanía: " 3,770 prestamos por C$ 9.081 miles 

- Pequeño comercio: f.ffj pastamos por C$24.966 miles 

y cuyas recuperaciones son las sifuiantes: 

- Pequeña industrial 0f 6.«»3 «lies 

- Artesanía: ç$ S.306 «lias 

- Pequafio Coaercio: C$16.340 «lias 

, U> q«a indica, al blaa existen «oras de poca cuantía <»proxi«ada«snte al 

41 da la cartera total dal programa),  que loa «ayores porcentajes da recupe- 

ración están an el pequeño coaercio, seguido, por los obtenidos en los près- 

ta»« otorgados a loa artesanos y an ölti«o lugar las recuperaciones prove- 

: attuta* da prístanos a pequeño« industríalas, consecuencia logica da que en 

«A prlaaro da alios no amisten prestamos de largo plazo y de que el estrato 

Íe> »aquellos industriales hace «ayor uso «a prístanos para financiar inveralo 

»aa tijas, qua al estrato srtesanal. 

H fendano citado pueda oosarvsre« cuantitativamente #n las cifras *t- 

otorgadoe a la pequefta Industria t 

* corto plaso:   $5% 

a largo plaso;   19% 

©torgadoa a la artesanía: 

a o orto placo:   M% 

a largo plasoj     2% 

Sa»- _--jJfJt_. j,îfclT.r.,..ê Í.-ÍU 
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e)   Praataaoa otorgado» »1 poquaflo comercio : 

-   íriatawoa a corto plaaos    100* 

Oaifrftleaaaata hablando, la diatribuoiái da loi préataawa ê la paauaila 

induatrla y artaaanía, ha »atado Influida par la eaeiaidii da Uwar la aba- 

tánela financiara y técnica, a todo, loa áabitaa uroanoa dal tajritaiia na- 

eional, por lo qua, ai Man laa aayoraa canoaatraeloaaa da praata*oa M ab* 

»arvan an loa dapartaaanto* aa qua laa aatl-IMaa •aaafabtwaf»* aatla aia 

concentradas, la dütribueidm da praataaea ho raappnda n»c»aariaa»Bta al fra 

do da concantración real. •        •. •      • 

Loa porcaatajaa aifulaiitaa dan UM idaa da la diatrlbueiAi ém Ua eolo- 

aaoionaa afactuadaa: 

ìt^artamantoa     . |¡fl> afrgBft 

Si. 10 
11. t5 

i.ü 
4.t8 
é,*i 
i.S3 
I.lf 

tWiintñátn 8,1» ^a^apiBjBPa^^w^ww^nBjF^ 

•1 raato a lea otroa dapartaaaatoa «i la laudali »a. 

fa Matât m l« oiaaificacidn «al »Äaaro da aréataaoa af«aa4«a ft» aatra. 

lt »a lataraaaata obaarvar «ua la aoacaatfral* aa laa iaftaa*a «üf « tai 

[ ^_   -^ÊèBP ^H^BBfr "^PaPiPsBHP   J^a   Tjr"JPall^Baw^*'aT5B^a    ^p^Sav ^^paa   flpsa^^ip^B^^^P^P•*'   ^"^^   ^•'^^(•••PSS^P^BIF'^VJI    ^^a^pipHi^^^ -     ^^*w¿ 

*  —il?-    fíaBllri flaaaJ   ttáft   Itti**«* £•> r*t   jp| fPH^Ww   lPWallRnBW*ÄP   a»iw   a"í^|r"P « nías   w*r 

I 

Bluaflalda 
liaalo 
•atalf 

'Ül l.OiO-l.WW 

0a3 W.M 

FQ—^_ ?± ;_-gjr  ^ülb  -ag—jL- .^=-__^-_L jg¡= j-g ^ ^^e-^s;^a^g-_ 

i ~m iinïnliiJHM—^M 

J-+ -at — - - 

USÜ 

"-^¡yaa^Ëfcas^iB^ljflfe^ljjHteaaàB^ 
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fra 5.000-6 999 
De 7.000-9.999 
fi« 10.000-14.999 
9« 15.000--¿4.999 
m as.ooo-4o.ow 

10.19 
1.05 
§.34 
1. «7 
0.19 

p* lo qua wmwmU a credito» d* Urjo pia«©, •» léfleo que •• nota 

>»r diaparslA»: 

m o-ooo 
De 1.000-1.99« 
Ito 2.000-1.909 
9« 3.000-4.000 
D« 8.000*0.000 
D« 7.000-9.W9 
0« 10.006-14. 
D« 16.000-04. 
t* a».000-40.ww 

l^huABOYO«» 1« rflitribiiolAi 0« 

l|»f 
«Wei*»** «• i**^ 

•titmi* *•* «*t*o0» 

gM»* tai ü*opw*i*M «i 

Î.64 
i.ao 

10.53 

16.79 
7 §9 

i*. 79 
10.63 
IO.ft 
t.oo 

, #• »cuarto • 1«« **•** ê* *e- 

««•»•rtaaleiito testant« atollar al en 

life »Ml • 0»» *«>• »•O»»*«« ladiMtrii-- 

M« M MOft la »eWraciòn d« que eo U 

faajaatar tat cierto grajo de diver 

tadaatrlal, par© qua, eoao a« lé» 

vaniti«*«!* ««bara* aaaararaa a un plaso 

; ti 

*    +-- -\ 

? •.iA... v* 
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n©s bancarlas ordinarias.    El «etuai program,  a fin de evita-la posible ten 

denota a aplicar criterios bancario« puros al manejo del mismo,  se ha estruc 

tur&do de manera que estrf siendo manejado por una División destinada exclusi 

vanente.    Paralelamente a las oficinas en las cuales se manejan préstamos 

dentro d© este programa,  se les ha venido proveyendo personal dedicado a tiem 

po completo,  responsables de recibir,  procesar y evaluar las solicitudes de - 

préstamo, así como de llevar a cabo la investigación inicial de las operacio- 

nes del solicitante,  inspecciones periódicas, «te. 

Con el objeto de dar operatividad al programa de asistencia técnica,  se 

contrataron los servicios de una firma consultora,  que involucran los de un 

Asesor en Sistemas de Crédito, de un Asesor financiero y de otros Aseares - 

de corto placo, con el objeto de llevar a cabo:    Investigaciones y orienta- 

ciones preliminares, el ostsb)•cimiento de políticas de crédito y manuales - 

de eredito, el programa de entrenamiento a personal local y servicios consul 

tivos. 

aVammnamiBmlsaiBMh 






