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1.- FINANCIACION DE LA PEQUENA INDUSTRIA EN NICARAGUA

A posar de que on Nicarsgua las instituciones crediticius pfiblicos y pr_i_
vadas otorgan créditos para el desarrollo de la produccién nacional, tanto a
corto como a largo plazo y dentro de éstos a poqueiios industriales, el presen
te informe se limita al programa que lleva a cabo ¢l Banco Nacional de Nica-
ragua, on lo relativo ai financia;ﬂiento y asistencia técnica p;ra la pequefia

industria, artesanfa y pequefio comercio,

2.~ EL BANCO NACIONAL DE NICARAGUA

El Banco ﬁacioﬁal de Nicarsgum es m ente auténomo, del domiaio comercial
del Estado, cuyo objetivo principal y especffico es promover el desarrollo de
1a agricultura, la gsnaderfa, el comercio y las industrias del pafs, siendo -
su capitsl autorizado en la actualidad, de C$300.000.000.00. 1/

a.1 Recursos

Para efectuar las operaciones de crédito e inversiones a que ¢std auto-
‘rizado, dispone ademds de su cspitn;l y reservas, de los siguientes recursos
financieros:

8) Los provenientes de los depdsiios a 1s vista, a plazc y de ahorro que re
aiba,

b) Los que obtenga medisnte empréstitos con instituciones de crédito nacio-
nales, wtﬁajsu: e internacionales.

€) Los provenientes de la emisidn de bonos hipotecarios y otros velores.

d) Los que se procure del Banco Central de Nicaragua, mediante el descuento,
redescuento, préstamos, participscién do utilidades y otras operaciones con

dicho Banco.

y Tipo de cambio US$1.00 igusl s C$7.00




2.2 Operaciones de Crédito

E1 Banco Nacional de Nicaragua estf facultado para dedicarse @ lss siguien
tas ope::acmnes dr crédito e inversiones a corto, mediano y largs plarzo:
2) Préstamos de hasta 18 meses de plazo, para financisr necesidades de capi-
tal do trabajo de la produccidn agropecuaria e industrial.
p) Préstamos a plazos mayores de 18 meses, que no excedan de 20 sfios, pars -
coadyuvar el financiamiento de inversiones fijas en la agriculturs, gnnitdcrf:
y la industria nacional.
¢) Préstamoé, asisiencia técnica y servicios conplementarios pl:rl. el desarro
110 de¢ actividades productivas s puquefios agricultores, mndcm, pescadores,
artesanos e industrialés rurales de modests posidon sconfmica y de las coeie-
rativas que formen éstos (progrsma de crédito ‘ural). |
d) Préstamos, asistencia técnica y servicios complementsrios a ls m'-
industria, artesanfa y pequefio ‘con'rcto.. en favor de les personas de modesis
posicidn econémica del medio urbano, que se dedican a esas sctividades con -
el objeto de mejorar su posicién econdmica y social. |
¢) Préstemos destinados a transacciones comercisles, as{ como éuemm ds‘
letras de cambio, pagarés y otros documentos provenientes de dichas trensec-
ciones.
f) Préstamos a profasionales, destinados & financiar comprs do equipe, .ins-
talaciones ao oficina, clfnicas, eto., oon plsso mtt de 10 afios.
g) Otorgar iiama y garsntfas bencariss por orfditos que s obtengsn ¥ 89
destinen al jesarrollo econdmico del ‘pafs. | k

h) Inversiones en valores que sprusbs el Banoo Central do Nicaregue.

.~ PROGRANA DE LA PEQUERA
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destinado a lograr, por madic de una combinacidén adecuada de asistencia téc-
nica y financiera, que los pequofios cmpresarios y artesanos aumenten su pro-
duceidn, mejoren sus utilidades y coniribuyan de manera mds ventajoua, como
un factor econdmico, social y polftico, al desarrullo econdmico de Nicarsgua.
La polftica fundamental est4 normada asf:
a) La concesidn de préstamos tGnicamente a empresarios o productores qm; -
después de un amplio anflisis, muestren generar suficiente capacidad de pa-
go de las obligacionnes contrafdas; en otras palabras, aunque el programa o8
iablece 1frites wuds amplios que los acostumbrados por la banca comercisl, -
en forna elguna tiene caracterfsticas de subsidio.
B) En la seleccién de prestaterios industriales y artesanos, se ds nt&naiéu“
preferente en términos generales, a aquellas empresas que: wutilicen mayor -
proporcién de materia prima nacional, promuevan un aumento de exportaciones,
produscan sustituciones de importaciones, muestren buenas perspectivas de -
crecinmtento con aumento de mlgo congiderable y aprovechen con mayor inte~
réy 1la ssistencia técnica que las sea ofrecida. |
e) ! 1 aceptacién o aplicacifn de la esistencia técnica ofrecids, ¢s condi-

oifn pers quo el crédito puoda ser otorgado a fin de ssegurar el logre de -
*

1os objetivos del programa.

5.1 Jlegibilidad de los Prestatarios

il gl

Por lss condiciones del medin ambiente en queo se ém:tona la sctividad
ertessnal y,&o; 1a pequefia industris, la definicidn de éstos como sujetod ols
gibles de ﬁmimitnto se basa esvecialmente en dos npoeto;. uno de ellos

ol relative al monto totsl afecto a la actividad productiva de que su trate

(setivo total), y ol otro a una consideracién de tipo cualitativo somc 1o es

ol Becho de que ¢l dusho o propietario del sujeto elegible, esté dedicad> 1a

.
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promocién y propaganda y, en el caso de las artesanfas, satisfacer los gas-
tos de vida de la familis durante el intervalo existento entre el procoso -
de produccién y la venta. Estos préstamos no exceden de C$35.000.00. En

el caso de los pequefios comerciantes, solamente puede concedérseles présta-

mo para capital de trabajo, a un plazo méximo de 18 moses Yy por un monto que

no exceda de C$10,000.00,

b) Pr‘staﬁoo para inversiones fijas: Estos préstamos nc exceden en ningtn
caso, 1s sums de 03100.900.00 y se destinan a financiar la adquisicidn de -
maguinaria, equipo y otras inversiones tijas, asf como para la reparaciédn -
de los l;lmotl gque sean r.eces_arion para el aumento y/6 el mejoramiento de la

produccién., En ningdn caso se financia la adquisicién de terrenos.

3.3 rmino de los Préstamos

Bl perfodo de reembolso del nréstamo se basa en la naturaleza de la em-
presa, el propdsito psra el cual fué hecho el préstamo y la capacidad de Ps
€0 de 1s empresa o proyecto. Bl perfodo mfximo para préstamos de capital -
de trabajo, es d» 18 meses y pars préstamos de inversiones fijas, do hasta
10 afios, pudiéndose incluir un perfodo de gracia para el pago del principal,
haats do un afio, .

El tipo de interés anusl es del 8% mds ma comisidn bancaria del 1%, ]
»llu sobre los saldos pendientes; tipo realmente bajo si se consideran los o
tros tim de intereses vigentes en el mercado, En efecto, las tasas de in
tereses cobrados actualmente por ls bai.cs comercial pars el finsnciamionto
de otras ectividader, son esquemfticamente las siguientes (a log que hay -
qus swmarles la comisién del 1% anusl);

8) De corto pPlazo que van del 10 al 12%, dependiendo del tipo de activided
do qus se tntc‘. y

») A‘mim y largo plazo en que el tipo de interés va del 12 el 13%.




Adicionalmente, sagln investigacién efectuada por el hnco‘nciml de -
Nicaragua, se pudo detectar otro tipo de tnterés cobrsdo por suplidores no -
institucionales, amigos y muchos otros prestatarios. Las condiciones credi-
ticiss provenientes de tales fuentes, varfan, como es netursl, dependiendo de
las relaciones que tenga el prestatario, pero en general pusde s>falarse que
normalmente los tipos de intereses varisban del 13 al 40%.

I;u garant{as exigibles consisten normalmente en iim solidaris y/0 pren
de industrisl. Sip embargo, si el plaso del crédito excede de § sfios, es o-

mptoru 1 punt{n hipotecaris,

t

3.4 Asistencis Neaies

Dentro de 1s estructurscidn ;umx dol prograns, se M e ol .
Benco Mml de Nicarsgum otorgue eristuncis téonics s los prestataries be
neficisdos dentro del mismo.

Le usistomois técnics se inicis desde el mm de 1 u&uﬁtﬂ -
de préstamo, medisste ¢l anflisis del proyecto, pars 1o cwal, eu solicitudes
de pristsmos maynres de C$15.000.00 se proceds s mmk: wma evalusoidn tée

mico-ecoufaics y fissmciers del progecto, cuye grado de profundided suments

‘von ol monto del m nenetm; tal snflisis incluye, como es de Pre-

-~ e m de p’rdidas ¥ mlu. miu ¥ proyel

de 1a empress), y sspectos 89cio-ocondmicos emm mﬁtu&ﬁ dl
importsciones, mﬂiﬁn de msm. nivel do smpleo, ots.). lpug
dicamente, en cmum«mmanuum cvmkha-




versién, se presta asistencia en cuanto al tipe dec maquinariu y costo de 1a
misma, igualmente en caso de materias primas.

Adicional a lo citsco, el Banco Naclonal cde hiceragua imparte asistencia
técnica de dos manexas: la primera @ través de cursos tefrico-pefclicos de
conocimientos comunas para gran nlmero de empresarios (por cjemplo: tenedu-
rfs de 1libros); ‘a sagunda por medio de asistencia individual suministrada -
s una empresa, en materias tales como proyectar un presupuesto, anflisis de
costos, mantenimiento de maquinaria. Igualmente, existen lahores de promo-
cifn meodiante visitas s empresarios y artesanos y c.ertas funciones comple-
mentariss posteriores a la financiacidén, tales como asegurar la debida utili
#acién de los fondos y vigilar la evolucidn de la empresa, aspecto que si -
bien tiene las caracterfstices de supervisidn, en ocasiones presentas la opor

tunidad de brindar asistencia técnica propinmente dichs.

4.1 La_impo rtancis de la pequefia industria y artesanfa en el sector industrial

nie;ﬂ;ﬁenu N

A pesar de 'n nfmero de factcres favorables (fuerte estfmulo gubernamental,
tmil de Mcsuﬂcnltorﬂl a invertir parte de sus beneficios ¢n el -
' m%er i—ﬂﬂtﬂs} e inversiones extranjeras, entre otros), la industria conti
Q*M un papel relstivamente modesto dentro de la economf{a nacional, -
nawm, on 1968 1s participacién del valor agregado industrial en el Pro-
| d&t& Sntﬁi’ne Bruto, fuf del 15,4%; sin embargo, la tasa de crecimiento slcag
g lﬂi ﬁl‘ii sectar industyrial, que en. 1968 fué de 10.4%, en comparscidén al ore
eimfento del Producto Intermo Bruto total que fué de 5.0%, sefiala el dinamis-
» con qui se ks venido moviendo.

De acusrdo com estimiciones efectuadas s base de un censo de 1985, se ]

*®




timé que en 1967 habfa un total do 1.420 estsblecimientos industriales que -
emplcaban de 5 a 14 personas, generando un volumen de empleo de 12.200 perso
nas, pequeias industrias que se caracterizaban por su conceatracién en pocos
campos de produccién, especialmente la rsma slimenticis, manufactura de cal-
zado y ropa, ladrillos y tejas y artfculos de madera y cuero,

Por otra parte, en 1965 existfan casi 17.000 artessnos que constityfan -
el 41% del empleo industrial existente a ess fecha. Ls concentracidn seoto--
rial fuf similar a la existente en las pequefias industriss dedicadas funda--
untalnenfe a la produccién de alimentos, calzado y ropa. (

Nots comfin en ambas categorfas, es la baja productividad, atribuible es-
pecialmente a 3 factores: direccidn, carencia de capitsl de trabajo y de big

nes de capitsl.

4.2 As -

tos cuantitativos del
81 bien el interés del Banco Nacional de Nicaragus por la pequefia ewpre-
se se remonts al afio 1936 cenk el inicio de ls concesidn de ar‘ntaéec ‘a peque
fios comsrciantes, no fuf sino hastas ucicnt-aato que, como produdto de tmg
formaciones y sdiciones al programe orig;nalnntn esboxado y con 1a asisten-
cia de A.1.D., se 1legé & concebir el programs tal como se definid en péginss
antariores; sl nflsero de beneficiarios crecid a medids qwe '1,m Mg
sus operaciones a trevés del pafs, llegendo a contar en 1a utulm oon 33‘
offcines ewtéblecidss em tods la nacifn, de 1as que 30 stienden operacionss
) dbticit de uﬁg
ciones) y por la Agencia pars el Desarrollo Internsoionsl GA. .B.} w lﬁ

A
Bl programs oomo teal, eatd fissneiado en

curecs prepios del Banco Necional de Nicsragws (imclwen

(incluyendo ssistencia tdomiocs ae-m). por m:o de mn m do ......

b




&) 4% de 1a cartera total del programa), que los mayores porcentajos de recupe-

—9—

US$2.000.000.00 pars los 3 primeros afos,
Desde el inicio de las operaciones en el mes de Octubre de 1968 al mes -

de Agowto de 1970, se han otorgado un total de 13.448 préstamos, con un v’alor

de C$49.5 millones, de los cuales se han recuperado aproximadamente C$28.6 mi

llones, desglosados asf:

- Pequefla industria; . 3.386 préstamos por C$15.406 miles
= Artesanfa: : 3.770 préstemos por C$ 9.081 miles
=~ Pequefio comercio: 7.393 pr‘ltmm por C$24,966 miles

¥ cuyas muponeionn con las liguiontea:

‘= Pequefia industria: C$ 6.893 miles : _ .-
- Artesanfa: C$ 5.308 miles
- Mtﬂo Cauoreio- C$16.340 niles

, o que indica, ni bien exiasten neru de poca cuantfa (apraxindumtu ol

Tscidn estfn en el pequefic comercio, seguidos por los obtenidos en los prés-

' tamos otorgnrdos & 1los artessnos y en 6ltimo lugar las recuperaciones prove-k

‘nientes de #!istmn & pequeilos industriales, consecuencia 18gica de que en

o1 primero de ellos no existen préstamos de largo plazo y de que el estrato

do poquelios industrisles hace mayor uso de pr‘ntm para financiar inversio
m ttJ‘u. que el estrato artml

ii m ecitado pusde ellutnm cuantitativemente on las cifras si-
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e) préstamos otorgados sl pequefio comercios
. préstemos a corto plazo: 100%
Gco:r‘!:lcamente hablando, la au;rumza de los préstamos s 1a pequefia
Industris y artesanfa, ha ostado influida por la decisidn de llever ls ssis-
tencia financiers y téonica, 8 todo- los fmbitos urbanos del sorﬂterda na-

cional, por 10 que, si bien las mayores ooamntracionn de préstedos se ob-

‘servan en los departamentas en que hi sctividades manufsctureras estdn ads ’

concentradas, la distribucién de préstamos ho responde necesarismente a} gre
’ [

do do concentraeidn resl. - .
Loa poicentajes siguientes den una ides:de 1a aﬁgbﬁﬁ de las colo-

essciones efectusdas:

-
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De 5.000-8.999 10.19
De 7.000-9.999 2.88
De 10,000-14.999 8.34
De 15.000-44 .999 1.67
' De 35,000-49.999 0.19

B 1o que respects 8 créditos de largo pleso, es 16gico que se note ma-

~ yor dispersifn:

e 0-990 3.64
De 1.000-1.999 5.208
h acw"»m g-“
Do 3,000-4.900 7.9
De 5.000-6.909 5.
De 7.000-9.099 7.0
Pe 10.000-14.999 i5.79
De 15.000-34.999 10.63
Pe 30 15.7%
De 7.89

to, la distribucifn de prdstamos, ¢o scuerdo & las rames de ac-
¢ finsnciedes, han chaervedo W cemporteaisnto Sastante similar al en
#9 su 1oo gredes do concentresida meal & @W los pequshios industria--
- n&m;ﬁ&&ﬁmaaunﬁi&nm‘mu

3 do los aismne o b procursds femsatar wn cierte grado ¢e diver

dol esstreto artessnal y pegueo fadustrisl, rero que, como es 1é-

doberén esperarse s un plaso
N, ) citres siguiontes musetren I seteriommente citsdo:
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nes bancarins ordinarias. El actual programa, a fin de evitar la posible te_l_\.
dencia a aplicar criterios bancarios puros sl manejo del mismo, se ha estrug
turado de manera que estd siendo msnejado por una Divisidn destinada excluni
vamente. Paralelamente s las oficinas en las cuales se manejan préstamos -
dentro de este programa, se les ha venido proveyendo personal dedicado 8 ti.2
po completo, responsables de recibir, procesar y evaluar las solicitudes de -
préstamo, asf como de llevar a cabo la investigacidn inicial de las operscio-
nes del solicitante, :lnspeeciéacs periddicas, etc.

Con el objeto de dar operatividad al programa de asistencia técnica, se
contratsron los servicios de uma fiima consultora, que involucrzn los de un
Assgor en Sistemas de Crédito, de un Asesor Financiero y de otros Asescves -
de corto plazo, con el objeto de llevar a csho: investigaciones y or:lantn-'
ciones puuuaarﬁ. ol astablecimiento de polfticas de crédito y ‘mnual« -

de crédito, el programa de entrenamiento a persomal local y servicios consul

tivos.









