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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria
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En este oontextic, procede seflalar que, entre las cantidades que figuran como
"eletu atrasadas", las hay de dos tipos. Una parte de esos atrasos es recuperable,
pero hay también una parte que no lo es, pues corresponde a deudas incobrables y
-on oaso de que, por incumplimiento, haya que retirar el equipo a quienes lo adqui- |
rieron con opoién a compra- a lo diferencia entre lo que por é1 se obtiene al reali-
sarlo y la cuantfa de la suma adeudada por el moroso. .or lo que se refiere a los
atrasos recuperables, la Corporacién no sufre ninguna pérdida financiera, puesto que
no sflo gana los intereses normales que se aplican a las sumas adeudadas sino que
eplica adeads a los pagos demorados un interés nunitorio cuya ouant{a se fija en
oads caso con arreglo a las cirounstancias. Conviene, pues, distinguir los atrasos
pecuperatles de 1os no recupsrables si se quieren justipreciar las pérdidas dimanadas
de las tremsacciones de arrendamieato oon rpoidn a compra.

Heste ahors, las sumas que la Corporsoilm hs temido que considerar como inco-
brables ascienden a unos 6(;0 000 délares, lo que supone un 0,11 7 del valor total de
las mbquines mmnim on monduinnto oon opoibn a oompra. Ademfs, ha tenido
que olasificer como "chatarre" méquinas recuperadas ouyo valor era de unos 21.000
a6lares, o ses el 0,047 del valor total de las méquinas prcporoionadas en arrenda~
miento oon opoién a oompra. ITs decir, que séla el 0,15/ del valor de la maquinaria
suninistreda e oconsiders como &Ml 1ncobub1e. As{ pues, la pérdida financiers
irrogada por la acumulascibn de atrasos en los p.ges no plantea tan grave problems

como la labor ingemte de cobrar los atrasos recuperables. Tsta coneideracién pone
de nanifiesto la necesidad d¢ que todo sistema de arrendamiento con opoiéa a oompre
ousate con ut competante ouerpo de cobrad res.

Bl valor total de las dquim cuya posesién hubo que ratim, por imuplinhnto
de pagos, & los bLeneficiarios del sistems de arrendamiento con opoién a compra fue de
§37.000 dSlares, lo oual supone el 14 del valor total de las niquinas suministradas
y ol 154 dol de las cuotas strasadas. D¢l valor de las méquinas asi recuperedss, la

Osrperecién ya se hs reembolsado, mediante su revent 1', de 214.000 délares, que

i/ s maquinaria ssf recupereda es subsstada por la Corporssisn en vemts directs;
y ™ o8 objeto de ruevo aswendamiento oon opoidm a oompre.




representan el 40%; se han clasificado como "chatarra' méquinas por valor de

21,000 dSlares (47); y quedan pendientes de disposicién mfquinas por valor de
302.000 d8lares (es decir, el 567 restante).

8i se tiene en cuenta que la parte de las cuotas atrasadas que podria recuperarse
mediante la devolucién de las méquinas supone un porcentaje muy pequefio (157); ¥
que la venta de las méquinas 8810 permite recuperar el 4C. de su valor, se echs de
ver que el sistema de recuperar la posesién de la mfquina conduce a pérdidas de tiempo
y de dinero. Se impone, pues, agilizar racionalmente los trémites de recuperacidn de
la posesién y lograr que se oonfieran a la Corporasién inmunidades jurfdicas igusles
s las que ya disfrutan las entidades benoarias del pafs. Este es el contexto er el
que hay que reforsar la ba_c jurfdica del sistema de arrendaniento con opoién a compra,
a fin de que las cantidades pendientes de pago puedan percibirse por un proredimiento
igual al que rige para los impuestos adeudados al Tstado. Naturalmente, e¢sas medidas
contribuirfan en definitiva a reducir el volumen de las cuotss atrasadas.

Aparte de las consideraciones financieras, esta cuestién de las "guotas atrassdas”
tiene un sspeoto de gran interds en relacién oon el desarrollos como las cuotas
cobredas a 108 beneficiarios del sistema constituyen un fondo rotatorio oon oargo al
ousl se financisn ulteriores suministros de maquinaria, los atrasos en el psgo reducen
las sumas disponibles para la expansién de las transacoiones de arrendamiento con
opoiéa a compra y redundan por tanto en detrimento del desarrollo de la pequefia
industris. Pera utilisar al méximo las sumas asignadas a las operaciones de arrenda~
miento oon opoién s compre es imprescindible reducir al minimo Tesos atrasos. Una ves
afs, surge 1a necesidad de establecer una accién ooncertads pars el cobro de las
csntidades adeudsdas por este oonoepto.

A grandes rasgos, las osusas del incumplimiento en cuanto al pago de las cuotas
oon de tres clasess i) de orden econdmioco, cuando, Peee, al beneficiario del sisteme
le o8 imposible utilisar dedidamente la capacided industrial instalada por no disponer
ds saterias primss en ls cantidad requerida, por falts de recursos financieros o de
otros insumos industrisles, o bien por uns contraccién genersl de la ecorionfa, con




las consiguientes dificultades de comercializacién, etc.; ii) deficiencias en el
suministro de n&qﬁinu Y equipo por parte de los proveedores; y iii) inocumplimiento
culpable de la obligacidn de pago. De estos tres grupos de causas, corresponden al
primero casi dos tercios del voiumen total de los atrasos, al segundo, el 307; y

al tercero, el 3-47 restante. )
: , T 3

S1 se compara el porcentaje que suporen las cuotas atrasadas en las OOMArCas on
qmyh habido campafias intensivas con el que suponen los atrasos de todo el siotema,
8O g advierte qus aquél sea superior s éste. "h las sonas de campalis intensiva,
las cuotas atresadas supusieren sbloc el 4,9 del valor total de las adquinas
suministredas, freate al 6,07 en ol caso de todas las transacoiones de arresdemieanto
oun opoién a compre.









