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1, IEFINICION DE LA SITUACION DEL MERCADO IE LA EMPRESA

1.1 Robert Bosch do Brasil Limitada, situada en Campinas, Estado de
S3o Paulo, es, en América Latina, la filial mds importante de
Robert Bosch GmbH de Stuttgart, Alemania.

Mantiene una linea de fabricacién muy variada, en la que sc destacan
los siguientes productoss .

- BEquipo eléctrico para vehfculos: arranques, dinamos, olternadores,
reguladores de voltaje, distrituidores y bobinas de igricién, motores de
limpia~parabrisas, rel8s, claxons, interruptores de aviss y de luz de freno;

-~ Equivs de inyeccién para diesel: bombas de inyeccién, bembes ull-
mentadoras, reguladorcs, porta-toberas, toberas, elementuvs, vélvules de
presién, filtros de combustible, elementos de filtro, bujfas de precalen-
tado;

- Equipo hidréulico (bombas, vllvulas de distribucién, émbolos) pera
tractores, miquinas de construccidn de carreteras, cargadoras; ‘

« herramientas electromecénicas, con motor incorporado, portétiles,
de uso manual;

-~ celentadores de agua e baflo, de uso doméstico, a gas, instanténeos;

Ademds de la f&brica de Cempinas, tenemos una filial en la capital
de SLo Paulo, donde son producidos radio-recapto.es pera vehiculos de 1y
4 fajas de onda con 1lh marca Blaupunkt,

En abril de este :%o, inauguramos Robert Bosch do Brasil Nordeste
Ltda,, en el Centro Industrial de Aratd, Dstado deo Baria, donde se fabrican
bujfas de igniciér y aisladores de porcalana.

Recientemente, fué constitulda la Robert Besch M4quinas de Embalagem
Ltda,, situada em Sl Paulo-Capital, con el ebjeto principal de fabricar
mfquinas de embalaje para la industria de la alimentacién.

_ Tembién en Campinas, estd situada la Robert Boech América Latina
Linitada, empresa de adninietracisn, representacién y participacién,con la
stribucién especifica de coerdinar las actividades del Grupo Bosch en
Anérica Latina, prestindole los servicios de asesoramiento técnico, de
m‘rghliucidn y adminietretivo.

: /1.2 Adenés de




1.2 Ademés 'de entao'mpruu de Brasil, el Grupo Bosch tiene filiales
" funcionando o en fase de funcionamiento en los siguientes pafses
latinoamericanos y cuyos planos de fabricacidn relacionamos; . |
Argentina ‘ ‘
] Rebert Bosch Argcntim 8AI¢ Buencs Aires
Q ~ Motores de arranque
' «~ Dinamos
- Bujfas
- Ruﬂ.o-ruooptoun para vah!oulo-
Sidle: | '

Robert Bosch ds Chile Equipos y Méquinas SAIC - Santiago ;
-~ Importacidn y ventas de la linsa de productos Bogch ‘ : }
3 “OIPIA ~ Cumpl ementcs El‘ctricon pars la industria sutomotris S.A.,
Santiago.
2 = Buifes (a pu'tir de 1911) ‘
Sslenbis: ‘ ‘ - ‘ ) :
- ~ Rebert Bosch de Colambis 8,A.~ Bogotf - :
|
|

~ -bbimhimcidn ,
- ' _ S
" Reobert Bosch de América Central 8.A,- Gua temala
- Bujfas o ignicién
Mxlae - |
Autanagneto 3,A.ds CV = Telucs
« Notores do arranque ‘ e
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Berd: |
Robert Bosch del Perd S.A,- Lima
-~ Bobinas de ignicién
~ Claxons
Jenemuela:
Robert Bosch de Venesuela S,A,.~ Caracas
~ Motores de arranque
- Dinamos
= Distribuidores de ignicién
=~ Claxons
- Resguladores de voltaje

Como fdcilmente se puido concluir, rnuestra empresa representa una
firma internacional que opers en la mayeria de 1o pafses latino-america-
nes y que précuu promover la especialisacifn de sus filiales, de acuerde
con las necesidades y 1las carscterfsticas del mercado de cada pafs en que
se instala, con vists hacls las posibdlidades, imediatas © futuras, de
. establecer un intercambio complementario ds partes y piesas, componentes
‘, ll! productos terminados entre sus diversas fillales,

2, Tigos y mareis de vehfovlos hrasilefics que utilizan souive prisaria
 Zpiasas de repceicidn de musstrs fabricacdin
Bésicamente, todos 1ot actusles montadores de vehialos dvl pafs uillisen
compenentes eléctricus y/o diesel suministrados por nuestra empress como
mem, © por 1e mencs, de deteminados modelos de

nhioﬂnquhbﬂcm.

. K Apsxe ] indica qué vehfeulos, Mmymu, sctualmente
mqm,wmwmwamuwa
.momﬂommmawmmmmm

Mataralmente, mestre
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Naturalmente, nuestro mercado de reposicién ~ eepscialmente en lo
que se refiere a las plezas de sustitucidn més frecuente del equipo
eléctrico (bujlas de ignicién, condensadores, platinados, escobas, regulem
dores de voltaje, bobinas, inducidos, stc.) y del equipo de inyeccitn
diegel de los vehfculos (toberas, elementos y vilvulas) - es considerable-
mente mfs amplic que el mercado primario, referido a la diversificacién de
marcas y modelos de vehiculos en los que se pueden aplicar tales campenen-
tee. Es suficiente considerar dos aspectos importantess en primer iuglr,v
fabricamos productos que, & pesar de no ser utilizados coms equipo origl-
nal de detsrminade vehfculo, pueden perfectumente ser aplicados en la re=
posicién de éste, En segundo lugar, existe siempre el mercado de reposl-
oidén para aquellos vehfculos qus no se fabrican més, como, por ejemplo,
los de la 1fnea IKW-Vemag, Simca, Renault, IHC.

Pan atender, por taito, 8 las necesidades normales del mercado
prhurio y de repesicidn de equipo eléctrico y de inyeccién diesel, es
imprescindible que los fabricantes de suto-piezas mentengan una linea de
produccidn exorbitantemente diversificada, algunas veces en lotes sntieco-
ndmicos, si los situamos en un plano de nivel internacional,

A guisa de ilustracisn, el Anexo II indica 1a cantidad de tipos dife=
sentes do los principales productos automovilisticos que constan en muestrs
1fnea de fabricaci¢n (no computados los libertudos para fubricacidn) y que
sen suministrados & los mercados interno y extemo, coric equipv original
y/o para reposicién de ‘ruhfculcs, tractores y motores estacionarive,

. Entre los productos relacionsdos en el Anexo II, hay algunos para
1es que de hecho no hay mercado de reposicidn, como por ejempls, motores

de arranque, dfnamos, alternadores, distribuidores y bombas de inyecoidm
diesdl, que son suministiados casi exclusivamente a lus montadores de .
~ vehfculos, Refiriéndoncs s estos productos, si se nos permite confromtar,
pure y simplenetite, las unidades que ha mdido nuestra empresa, en 1969,
oon los diferentes tipos que fnbricuu, nnau!noo lmim Ll T
resultado;




Prouct Unkdudes - Tipos SLLOT Canitie ptipe
1969

Moter de arranque 265 000 22 12 000

Dinamo/Alternador 200 000 36 5 550

Distribuider 245 600 ' 8 36 000

Bemba inyectora 42 000 13 1 000

Las realidad, lsmentablements, es ctrs, ya que de un total de
265 600 mctores de arranque vendidos, 14& ©00 unidades (més del 50%)

. fueren de un mismo tipo; del total de 200 000 dinamos, 147 000 (73%)
fueren de un miemo tipo; del total de 245 OCO distribuidores, 176 o0v
(m€s del 70%) fueron de un mismo tipo bésico, aunqie en tres versiones
diferentes; del total de 42 000 bombas inyectoras, 16 000 (38%) fueron
de un mimme tipe, 8i deducimos del total de las ventas, las unidades
cerrespondimtes a un tipo Gnico de producto, el cuadro expueste pasa a
presentar ol siguisute aspscto:

PRRRURIURIRSRRRE FSE SRR

Unidades ven- Tipos d'fecen~ (70, modia ven~

mm dides - 1969  tes febricades dids p/tipo
- - ‘ ' 289,
Moter ds mrrangue 125 000 | 2 6 000
Dame/Al ternador 53 000 35 1 500
Dhwtribuidor Y 5 13 800
n?&u‘vlmmm . 26 000 Ak 62

umm goned dereciones gnerales, hasta ahore tmndu pretendsn

,MuMuh”v«wbmum“wmqﬂ
ﬁowwmammm,mhwam.mmﬂm
,m:m; mmun spmss la-xlgomsu de) mercade
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81 esta necesidad de diverbificacién excesiva en la produccién de compe-
nentes ocurrs,, de una manera general, o cada uno de los moroudoo donfs~
ticoo, mginen la dimensién del problema en relacién al mreado do
mtonﬂvilu latino-americmo conaidarado como un todo,.
Bn la conyuntura actual de dounvolv;lﬂmto de la industria :ut.omvil:gatica
latinoamericana, el sector de autopiesas estd en dependencia con el
sector terminal para llegar a alcunsar sconomfas de escala en su produccién,
‘Antes de peder pensar en economfa de sscals en la industria de auto-
plesas, parece imprescindible que se alcancen ocomniu de escale en la
| industria de vehfculos, =
Teéricamente, existen dos alternativas para conseguirse economfas
de escala en la induetria de vehiculos Jatino-americans: asumentar la.
cantidad de produccién de los modelos que existen actualmente a niveles
internacionales o, sino, reducir drésticamente la proliferacién de
marcas y modelos, com® medic para llogar a wna progruiva. estandardisacién
de programas de preducc‘én. : ~
La primers alternativa presupone la exietencia de un Meroado CONsU-
midor nacienal y/o sonal que, sencillmente, de facte, ne existe ni
existirf en un futuro préximeo; de maners que 5o podnoo considerarla
. m-dn mu, 7Y ug\mdn alunwun @Qe, & pesar de no contener
n‘ln;m 1des nueva, contindr indicando d canino més nguro Y clerto s
seguir, . .
Ent-endemos que la nt.mdmnmﬁa de modelos de vohicuo-‘ debe ser
1a meta de priorided en cualquier programs de implantacién, de racionali-
sacitn, - de consolidacién, de integracidn de 1a industris sutomcvilistics
Jatinoamericana.. Cresmes que la forma més eficas y préctics para la
omoretisecitn paulating de esta meta, oonsizts en que las montadoras
intenten uns estandardisacidn mds efective y recional de los programas. de
produicoidh de 1es motores de sus vehioulos, Mayores esfusrsos en ese
MDMnMMmmmwomrlu R
m Wﬂ we md“ u-no o uromm pdm.; PR
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. latiroamericancs, siempre procurande dssarrollar nmotores susceptibles
de splicacifn mfs ffcil, nis versitiles, o casi padronisados, siguiende el
ejemplo de lo que se hace en otros continentes, Tal vez osté ahi tasbidn,
un instrumento que pedrfs dismimuir 1as disensiones del "abismo tecnalégico”,
del "technological gap" que nos separa de los palses super desarrollados dul
rewo, creando positilidades de echar los cimientos para una relativa inde-
pendencia tecnolégica en el sector especifico de los motores,

¢ Entendemos que el trabajo de estandardizacidn debe iniciarse sn la
fabricacisn de motores, Y& que es la que exige de 1a industria auxiliar ¢
de sutopiezas una produccidn de componentes nds complejos, mis refinadoe ¥
 dversificados y que, por ende, mis precisa de uns economfa de escale,

A este respecto se refiere un trecho del artfculo del econcaista

Jack Baranson, publicado en la revista "Finansas y Desarrollo”, ¥ 4, 1968
wral fragmentacitn es en particular ineonveniente en 10 que respects & 1a
industria de sutoméviles wutov que, desde el punto de vista del rendi-
'-vic‘nt.o de la produceldn, 1a fabricacién ds vehiculos y plezas e susamente
sensible a las sconcafas de escals, Bn especial, s impertante que en
mercados de magnitud limitada tanto el mimere ce modelos y marcas, otae la
consiguiente fragaentacidn de la produceidn de elementos ¥y plesss &
repuesto ss mantengs al mfnimo, Kl factor escals ep especialmente impiw-
tante en 1¢ que se refiere 8 la fabricecidn de eiementos y plesss &
repussto, ¥, sin entargo, 10e sistemas nacionalss de proteccidn y sustie
tucidn de importaciones que existen en Amfrica Latina contribuyen & @ae
‘se produsca el efecte opuesto, n'dodr. s 1a proliferscidn de modeles ¥
marcas, y & los efectos antieecndmicos que ejerce ls produccién ea
~ serdes limitedas®s , ‘
\, KL panorens que aperecis e 1969 7 que, a pesar dn los esfuerses
~.0e). goblerne 7 privados en oemtid contrarie, no debs haberse modifiseds
"asede entances & este fecha, ilustrs @l estedo de fragaentasidn en qu




funcién de los numerosos modelos de veh{culos de cada empresa, se tendrd uns
idea de la gravedad y de las ‘dimeneiones del prﬁblcm engendrado par tal

fragmentacidn,

8610 despuds de alcqiznda 1a necesaria setandardizacién de lde

| _vehfculos - que deberla comenzar por la reduccién dristica de la diver-

sidad de tipos de motores actuslmente fabricadcs, cano primer paso a
darse, pare alcansar & medio plaso econcafas de escals, tanto en el
sector terminal como en el de partes y plezas - se podria habdlar de ‘nto-

graciln ds 1a industria sutcwobilfstioa latinoamericana.

conaidomm) 10 linitado ds cada mercado interno en Amfrice Latina,

~ exceptuando dos o tres palses, tanto las industrias montadoras eomo 1lae

de autopiesas deberfan encarar oon mcho - is interds y seriedad las pesi.

, bilidades de integracidn con 1os sectores congéneres de los ctros palses,

nis ain, of tuviéraos en ouenta Que econcmia de escala ¢ integracifn som

temas 7y problemas tan Intimmmente 1igados qunonpuodo abordar wno sin
tecar &l otro,

uhnmwmunuhpm»d-mooomhhondnm

18 producoidn de vehfoulos, no bay duda de que cualquier posibtdlided de
‘tnt'uueidn sonal sélo pueds, p nrigri, favorecsr 1os esfuersce en pro &

hpﬁm&m&hbm«yhhwm&hﬁmﬂm‘h
produccidn de owmpomentes.

 Parece insvitable mmmzwmmmm
mmnnm,nmwnww.mm
Mmrmmu nunhma sficas, oan justificacidn econduiss
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bu.mu,nodﬂrummuh‘atm
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| ,,muummwmammapmm :
 pefses, | . ;

L B
&




-.9-

[}

Por otro lado, estandardizar modelos de vehiculos para promover
el intercamdio de 1os compo.entes, y as{ llegar a la economia de escala
en la producoidn automovilistica, exige la revisidn de los criteriocs
e deteminan los Indices obligatorios de nacionalisacién de lcs
wvehfculos fabricados en cada pafs. Para que el intercambio de componen-
tes, a ser aplicados cemo equipo original, sea factibio, es menester
ccasidersrlos como nacionales en el pals impertador, se pens de que el
comercio se reetrinja al mercado de repcsicifn, en que, por clerto, se
chooard con altas barreras de proteccién aduanera. s decir, los
fndices de nacionalizecifn deberfan ser establecidos, teniendo siempre
en aients les posibilidades de suministro no sélo nacionales sino
tabién sonales.

Bn otras palabras, antes de decidirse por la preduccién local de

" detemminades compsmantes, 1oe goblermos y empresarics deberfan analisar
sl, en téminos econduicos, no seria mfs interesante sdquirir tales
csupmentes on otro pals latinesmericano ¥ destinar las inversiones

dnieialante previstss & sectorss imtemascionalmente ads oompetitivos,
Otre agpesto dsl problema que enfocanos ¥ Que merece \n anilisis
&m,nd@-uumntluwimmw.smdismuu
M&Mhmumolummnhmm-l
indries Latina, s comocido cue e Anfrica Latine, ya existen algunss
mom-mmacmuuunnmmm
sasienal, .
um-wuouu,pmmuwaqmu
100 sostares &0 Distonee, w.m.wmnanny
ogipee slbetrives, W serfa opertanc precodsr & uns seleccidn ds las .
wunmmmume-m-
simtes polane €0 1a regifn, que podriam, s plase relativenente eorto,
tadelar 3/o Sosvemnter w interembie senal? Uus sulacidn en cete
mrnw.muquummmy
, 'buﬁ.&.wugm,nunub
’ mummmuw
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precios Mtemaciomlea en una fase posterior, serian realizadas también
opcmiones cqnpenaadao de otros componentes que, al principio, y en condi-
clones normales, tal vez no pudiesen competir & nivel intumacimd ‘

El intercambio de estos componentes podria ser hecho a base de
preciocs arbitrados, segin 1a estructura de costos prspia de cada pafs, Las
firmas participantes de 1a operacién pedrfan compensar las distorsiones
existentes, de un lado por la produccidn en mayor escals, como. ruuliado

‘ ‘1mdinto de la exportasién y, de otro, pr la importacién de ccnpmcnm

s procioa ‘més convaniont.n.

A medio o largo plaze, tal uquom podxu.a inclusive motivar a lu
empresas en el sontid*» de esforzarse para moguir, ofoct:l.vmnbo, proo&c-
competitivos en el mercado internacional. .

Para la coneecucidn de los objetivoo expusstos, sin dude, es pchm-
derante ol papel a ser deeempefiado por los .empresarios, e, nprumm
la iniclative privada, deben ser los piomm, luchando en conjunto en pro
& 1a cemplementacién o integracién., Esa ee una buena solucién no edle
para las fimas de capital extranjero, con capacided pars distribuir raoto-
nalmente sus actividades en Mrica Latim, como también pera cada fabricante
nacional, que muchas veces pueds mccntrlr un colsga de otro pals, que tiene
1a nisma licencia de fabricacién, pudiondo ambos establecer uns mutua
oolnbornidn, & fin de abrir trontcm para sus no;oeioo. Lo que debemos
considersr es qus, si fabricdramos no 8610 productos simo tanbién compo-
nentes de productos pars la demanda totsl de América Latira, podrfumos
dlegar a una mfe racional divisién internacional de trabajo y cade pafs
mentendrfs su soberania industrial, Pere, indirectsmente, tnndr.luoc uba
eooperacidn bien definids e incluse un intercambio indusirial que nril w

‘pnnpuohuhdpcrfndmimtoulummcmmpcarcm

oo 1os mercados internacionsles. Pomcull@hrcuuudnqmtmt
maummmmmmm directrices que

mﬂwﬂtﬁwobmmcu&tmmma ’,ﬁ"l_
,mmnmmm.dwwm«mmm

latinosssricmos, & quiwn cabe establecer pelfticas, twovwm
mmmulcommim mmnmm oou&d.tolum
et /mn :

,1,;@ .




que se pretenden, Tales polfticas deben prever la adopcién de una legie-
lacién que estimule y, al migno tiempo, garantice la radicacién de capi-
tales en los diferentes pafses, oon tendencia a instalar empresas capaces
de fomentar un intercambio y, asf, corresponder de facto con el eepiritu de
integracién de la industria sutcmotriz latinoamericana,

3. Concluaidp

A pesar de que nuestro trabajo no siga el esjuema de '"estudio ds un caso"
relacionado a un producto o grupo especifico de productos, no por esto nos
. pareoce menos vflido y oportuno, Vélido, porque procura traducir, en linsas
generales, la preocupacién de una empresa que Ve, en las economfas de escala
y on la integracién sonal de la industria automovilistica latinoamericana,
una cuestidén de la propia sobrevivencia futura de este sector.
' Oportuno, porque runca esté demds, ni es extemporéneo recalcar idess
que, sungue ya conocidas, sugieren aspectos nuevos, actuales, que necesitan
_ser minuciossmente analisados y ponderados, siempre que visen dar nuevos
natioes y/o abrir nuevos horisontes a un sector ds tan vital importancia
pare ol desarrollo socio-scondmico de la regidn, 'E1 hecho de que organismos
internacionales del porte de la CEPAL, del BID, do la ONUDI, y otros se
preecupen con el destino de misstra industria autemotriz, trae consigo la
‘conclusidn de la vivencia del problena de sstructurs del sector, Pero,
por otro lado, demuestra la auténtica preocupacién ;v el #ffn con que ee
proours enocontrar scluciones realmente eficaces, ’ '
. Be muy oconfortador pars neeotros, industriales, sentir cm no sstamos
scloe en esta hoh&. ~ \
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Anexo II

CANTIDAD DE TIPOS DIFERFNTES DE PRODUCTOS FABRICADOS

IQUIPO ELECTRICO

’

Breducto

Motor de arranque
DEnemos/alternadores
Reguladores ds voltaje .
Distribuidores de ignioién
Bobinus de ignicién
Bujius de ignicién
Claxons

 Motores limpia-parabrisas

Llaves augnéticas
Plutinos

Interraptores lut frenoc

Interruptores presidn aceite

hateriae

Eodughe
Bembas fnyectoras

Véivules de 1a bombe
Kematos de la bomba

Bwates filtrantés

57
19
R :
. &
5
6
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Anexo II1

PRODUCCION DE VEHICULOS Y NUMERO DE EMPRESAS
B omnougz%ggmc:. LATINA

Produccién Numero Coc. medla de
(3 o000 de produccién por
unidades) eapresas g/ expresa (1 000

unidudes)

218.6 b/

357 ¢/
Colombia 11.0 ¢/
Chile 22,1 o/
Mixico  165.2 f/
Perd 16,9 g/
Venesuela 78.0 b/

 Jotales 063.3

2.3
393
5.5
1.7
12,7
1.3
L9

Ak

Dusgte: o/ "la Industria Automotris en Amdrica Lutine¥, de
' Jorge luis Paquien, ;nhuu_own INTAL,

ADEFA.

’ mm.
Bstimativa,




N N AU A ]t O b, e o e - . N e O P L. 0 S PO AW st it

1

- 16 -
7 #3588 §3§§§§§§§§£§1‘5§ﬂsgaﬁaﬂﬁﬁg’
Plds~ ~ den- garaenrgsgie gruage W
o [JRIBEY GR4E BEPREE LERRA HERAGE ' M
- nn ™~ - ‘V\Nﬂlﬂ“ U\i'\“ﬂ ﬂ-"sa“
g1 gae guransassang grsey o
LR ' o 'R e
gl gets grapRns iER Y Mg
R R R TR TR LA
gfgz " deae 4 paamgena 4 sesnan
glUR " gt fUAIALE BRR 4 REE WA
gl U g RRERI IR £ RRE S MR
e g gapen g ge
gliE T HSIS 4URSE R EER g NR Y
lglag e wore gman g amw g ey g
QSE.V..' 5.5“ ?gg a §§ ﬁ'“ii'ml".
RN NN Ty {1 g0 losov, N ER ' o .
| R R RS R IR
| Jrovees “oa’ﬁn“asaus! a":»‘,a’,af‘cvu R

X
s o




m\wmwmm

-17 -

H8283 4 Q1LY 4 AaRERRLALL
AR R IEH
sgsgguaau RSN
3zuunsu5;§'§'ai'“
quangm gy
NEIR' AR A g AR
LI AR LR RIS AN
aasa- LA E IR
;.538' L ILER AL 3

!
;
:
:
:
k
k
|
"3
il
1




-18 -

RSSRBRRARAESS 8 RBE524

RRIZIRZLDAGRD B BRARSS

BABRURSALESDN § RIRDSS
K

Prdugie &0

RRARYURES F RRRORS
FRIRKAPRR Q) SRdnes

"eananeaa LYY R

EESESLARESHEE N 000808
RINBLALRLTEOR N 0T BFRR

TREILRANRELIL 8 Spa0 s
SANNRRAIRIS g RRasRy

|
I2SRRNGVRIRI Y BABAMR

L}

135 1

'“fSﬂ?ﬂﬁ# RARENY
SARSIRARRNARA G 288203
SARISAIRIRNAE M ABRIDND

nAsngenn azaane
UMY L

-n—-.—-.&n-.,iwomu-w.

-n-n-—-Mn-umﬂb-nhudu&

lll..lll!’&!‘.!"".

FURERAARASNER N 080002

RAAAFEERE A 1203808
~a%agt9%n g Rannna

1

E]

z;!lllﬁlll! 143187
a

1
-]

fomn cofianing, Wusmafo-er & suitstes

SEANSXTEN S RPOSNL

800 SsAR 4 A0RARR
222NN nnnen g rop0en

"EREDNNEISIAL 4 AERRRR

“Benan

gl 1aaeissisanas g ssaans | if




umnmna mn..n s¢3zs uwm-u sk um.ununu»whnn.ﬂnunuu alﬂluc -uﬂnvﬂcrﬂ‘

-es e - - L X ..’

L L e -T3%a2° unwmnnu»umnan.nn-unuvnnnnun _-um..n ‘Eeazs"sapsfy] e’

AEexs d8" rTes PIRNRIINARARER 10NN TS U A TR0 SRR

G550 3 WESaacasa gURNEDIR  FROSERAASICINTRR-C GUEEIOB N G 0A",
Micags e et QRCREFES RRRPEEILFIRANCI-Y PBALIRL-R " ovnen’
Jresas gr ' Rer~TQRIREETY  Re AERRIINATSZALIS R QRANANS R RRA A

§eRTga ge ' CROA-ASRIIRLEC - suunsnmuunnouluoﬂbnmn-‘.u.!li@lm




Besttmgdie)

s,

am W B

Iou..-.....m-’auu.u-s..unu-nu S SR~ .sanlutt.“ﬁ

Wege oo um....»..»...:.!- ] al-nvnn..t.....lnziﬂw i
NAR=e* o m.! fe‘a=tccgrornnn .ﬂllll....".llll“'gﬂ
lun.n...mw-ou:.o.....n.snln uuc.....r....n.l..n..vu“.nmmw
Sbn.s...m~nlna.s....n..snlbhls....!....lﬁ'l&t'ﬂ“.ﬂ“ﬂ
X LRLLERY T SRPLET EXRRT PEEP s s [

Ko .IID”-I‘. ..'-l.”’l ‘pwe ...’...o.ucc.’..'“--,'u
L -y

iy
i

Eaa _..mm i

LTI ~
i :::::ém m
.mm_ a Hiiis wi

“anistlle foonte




-n-

1997293 = AINOLYDIDAG Ja MGDUCAO AUTONIRILIS?ICA

3 o

R S LT L

—— -

ettty

y Mo wadader)
SASOLINA pIESZEL TOoOTaAL
A0, O, /ON1D MIAMIL T OTAL v, 00t, CAMANIB, TOTAL OLRAL
1w 1 000 909 10 830 11 - i m 30 She
e LY ] 3 5 45 02 - L 3]} L3 )} 60 903
] ?Mm ”» o ofy B o w 11 2% LR 96 10
ol X " 6 nuw 119 994 98 2 3 W 139 o
va iz 3y 1019 302 s 1% %9 ? 9yl 78 s 50
wa W w L) . 191 s Xy ok w i1 s pL ] 19 94
e M. MRy IN 906 Wy 150 9 152 10 6 0410
wh 0 13 205 W2 9y m\n 11 9 26 11 5% ) 7oy
b1 ] n M n v » aé 3 712 ’9 T W nNs 108 1%y
96 »e » w in 207 973 yoo 15 36 16 6 2 oy
e W ¥ m W0 M 209 609 »é 15 08 15 238 Wy
18 0 e 9 ke 209 920 %4 4o ” a6 25 118 7y 78
e nM 17 o3 05 17 ny 6ol 8o 15 175 26 068 b X )
Sbletal MM BNy 10 2ok gk oo W ¢ O
ESTIMNATIV, i
1 11 %8 0 500 NI o 956 900 1 o0 28 100 29 100 L X
wn 9 19 200 3% 500 1100 90 koo 1250 29 w00
wn N 20 N 900 % oo 4oy 300 60 2 ” o0 93 500
un " e N 900 998 200 e b 800 38 hoo % 100 L K
wn s 00 ”» wo s ®0 W1 000 S0 e Mo 519 o0
s % 1 »e B & 9% 600 9 500 55 50




73

3.





