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1. DEFINICIÓN CE LA SITUACIÓN DEL MERCADO CE LA EMPRESA 

1.1     Robert Bosch do Brasil Limitada, situada en Campinas, Estado de 

Sao Paulo, es, en América Latina, la   filial más importante de 

Robert Bosch GmbH de Stuttgart, Alemania. 
Mantiene una línea de fabricación muy variada, en la que sc destacan 

los siguientes productos; 
- Equipo eléctrico para vehículos:    arranques, dinamos,  alternadores, 

reguladores de voltaje,  distribuidores y bobinas de ignición, motores de 

limpia-parabrisas, roles, claxons, interruptores de avis* y de lúa de freno; 
- Equipo de inyección para diesel:    bombas de inyección, bombas ali- 

»entadoraa, regulado., porta-toberas, toberas,  elementos, válvulas de 

presión,  filtros de combustible, elementos de filtro, bujías de procalon- 

tado; 
- Equipo hidráulico (bombas, válvulas de distribución, émbolos) para 

tractores, máquinas de construcción de carreteras, cargadoras; 
- herramientas electromecánicas, con motor incorporado, portátiles, 

<|B uso manual; 
- calentadores de agua e baño, ds uso doméstico, a gas, instantáneos; 

Además de la fábrica de Campinas, tenemos una filial en la capital 

de Sío Paulo, donde sor. producidos radio-recepto.es para vehículos de 1 y 

4 faja« de onda oon In marca EUupunkt. 
En abril de este .'*o, inauguramos Robert Bosch do Brasil Nordeste 

Ude., en .1 Centro Industrial de Aratú, Estado de Barda, donde se fabrican 

bujías de ignición y aisladores de porcelana. 
Recientemente, fué constituida la Robert Bosch Marinas de Embalagem 

Ltd»., situada em SSo Paulo-Capital, con el ebjeto principal de fabricar 

máquinas de embalaje para la industria de la alimentación. 
También en Campinas,  está situada la Robert Bosch America Latina 

Limitada, empresa de adminietración, representación y participación, con la 

atribución específica de coordinar 1« actividades del Grupo Bosch en 

América Latina, prestándole loe servicios de asesoramiento técnico, de 

oemereialisacien y administrativo. 
*# A. 2 Además de 
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1*2    Además "de estât empresas di Brasil, ti Grupo Bosch ti«» filiale! 
funcionando o en fas« de funcionamiento en loe siguientes países 
latinoamericanos   y cuyos planos de fabricación relacionamos t 
Argsntinai 

Robert Bosch Argentina SAIO - Buenos Airas 
- Motores de arranque 
«• Díñanos 
- Bujía« 

- Radlo-reosptores para vehíoulos 
Abilii 

Robert Bosch de Chile Equipa« y Máquinas SAIC - Santiago 
- Importación y vantas de la linea dé productos Bosch 
OErTA- Complementos Eléctricos para la industria automotri« S,A«, 
Santiago. 

- Bu tfaa (a partir de 1971) 

Robert Bosch de Colombia S.A.- Bogotá 
- Bobina« de ignioion 
- Claxone 

Robert Bosch de América Central S.A.- Oua temala 
- Rujia« de ignición 

stiÉoftSt 
Autnaagneto S.A. de CV - Telusa 
- Motoree de errano;*« , 

- Btg«ladora« dt voltaje 
** llf&l&feiii4Br«s da i(fáfi4h 
* Rotavo« Éi 1 limi a eis i ahi 1 aa v^w m •• w w •    ^w^   ^•^^^^H^P^^FWP ^pi^^t apupen 

Retort Rosea 4» Mexloo g.*. - XfaUo City 
*. Is»«rtisl««j y venta« de la Um* e> Bosch 
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ESfifti 
Robert Bosch del Perd 3,A#- Lion 
- Bobina« de ignición 

- Claxon« 

JUmSfitKas* 

Robert Bosch de Vensauela S.A.- Caracú 
- Motores de arranque 

- Dínamos 

- Dietribuidores de ignición 
- Claxon« 
- Regulador«« de voltaje 

Coa» f áeilaente se puede concluir, nuvetra «apresa representa una 
fima internacional que opera en la nayerfa de los países Istino-america- 
nee y que procura promover la sspeoialisacidn de sus filiales, de acuerdo 
con las) necesidades y las característica« del mercado de cada pata en «aie 
se instala, con vista hacia la« posibilidades, insediatas o futuras, ds 
establecer un intercambio complementario ds partes y pitia*, component«« 

y/e productos terminados entre sus diversas filial««. 

2« Ttoîl T liTBi1 ^li»«n perniino nHearl* 

rtïïWÉfieA mi ¡Mitri tüzisaúiü 
Bascamente, todos loe actuales montadores ds vehículos del país uvilinan 
componente« «liótricos y/o diesel suministrados por nusttrm empresa eos» 
eejàpe original de todos, o por le menos, ds determinado« modelos de 

vehículos en* fabrican. 
H lammEl indie» oje* vehleuloe, traetoree y motor««, «ctualment« 

fabricados en Brasil, »tilia« oomynnont«« del eotipo eléctrico ds 
aumncaia • iftticion y/o <ftsl sistema ds imysooiem diesel suministrado per 

.'.*TT '   'T_t. 

•y* 

•jna 

\« 
'•Nal 

M 
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Maturalmente, nuestro mercado de reposición - especialmente en lo 
que se refiere a las piezas de sustitución más frecuente del equipo 
eléctrico (bujías de ignición, condensadores, platinados, escobas, regula- 
dores de voltaje, bobinas, inducidos, etc.) y del equipo de inyección 

•diesel de los vehículos (toberas, elementos y válvulas) - es considerable- 
mente mis amplio que el mercado primario, referido a la diversificación de 
marcas y modelos de vehículos en los que se puedan aplicar tales coimwien- 
tee.   Es suficiente considerar dos aspectos Importantes i   en primer lugar, 
fabricamos productos que, a pesar de no ser utilizados como equipo origi- 
nal de determinad» vehículo, pueden perfectamente ser aplicados en la re- 
posición de aste«   En segundo lugar, existe siempre el mercado de reposi- 
ción para aquellos vehículos que no se fabrioan más, como, por ejemplo, 
los de la línea DKW-Vemag, Simca, Renault, IHC, 

Para atender, per tanto,   a las necesidades normales del mercado 
primario y de reposición de equipo eléctrico y de inyección diesel, es 
imprescindible que los fabricantes de auto-piezas mantengan una línea ds 
producción exorbitantemente diversificada, algunas veces en lotes antieeo- 
nómicos, si los situamos en un plano de nivel internacional« 

A guisa de ilustración, el Anexo II indica la cantidad de tipos (Ufa- 
reates do los principales productos automovilísticos que constan en nuestra 
línea de fabricación (no computados los libertados para fabricación) y que 
sen suministrados a los mercados interno y extemo, cono equlpu original 
y/o para reposición de /chícalos, tractores y motores estacionarles* 

Entre los productos relacionados en el Anexo II, hay algunos para 
los que de hecho no hay mercado de repoeición, como por ejeapl«, meteré* 
de arranque, díñanos, alternadores, distribuidoree y bombas de inyeooiÓn 
dieeel, que sen suministrados casi exclusivamente a l« montadoras da 
vshiculoe.   Refiriéndonos a estos produotoe, si so nos permite confrontar, 
para y simplemente, Un unidades qua ha vendido nuestra empresa, sa 1969, 
•en los diferentes tipoe que fabrlosmea, llegaríamos si eiguiente 
resultado! 

/Prsdúcto 

X «AV. 
y      - "S • •••  - »- ,í.;y 

i*  í rj . i 
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Producto 
Unidades ven- 

• didas - 1969 
Tipos diferen- 
tes fabricado« 

Coo. media 
vendida p/tipo 

1969 

Motor de arranque 265 000 22 12 000 

Dineae/Altsrnador 200 000 36 5 550 

Distribuidor 245 000 8 36 000 

Bemba inyectere 42 000 43 1 000 

La realidad, lsaentablestente, es otra, ya epe de un total de 
265 900 actores d« arranque vendidoe, 14& «00 unidades (oís del 50*) 
fueren de un mieao tipoj   del total de 290 000 dinamos, 147 000 (73*) 
fueron de un mis»« tipoj   del total d» 245 OC0 distribuidoree, 176 00C 
(más del 70*) fueron de un mismo tipo básico, auncue en tres versiones 
diferentes}   dsl total de 42 000 bombas inyectoraa, 16 C00 (30*) fueron 
de un míeme tipo.   H deducimos del total de las ventas, las unidad»» 
cerrespondlmtee a, m tipo únioo de producto, el cuadro eaqpueste pasa a 

presentar el siguiente aapeotoi 

Unidades ven- Tipos diferen- Coo» media Te» 
Producto didas - 1969 tes fabricadas dida p/tipo 

196S__ 

Meter de arrenqMe 125 000 a 6000 

Büttme/Alternador 53 00O 35 1 500 

OLstrlbuidor 69 000 5 uaoo 
Boat» Inyecte«* 24000 u 63» 

Le ene lee) consideraciones generale«, hasta ahora traaadas pretende« 
** ertiisMli, e» la gre* rairiedad de tafee de un mismo producto (pe 

la* emurmees del teoter de emto-pietAs, earn U nuestra, muohae veoee 
neessltem fatrtea», pera atoodsr  epenee   lee ejdgeneüe del mercado 
isBstertdfff tosmf|Hff#, te» <fc **•§•• •*» •* •«• eemtrtrl», #mm«mr 

. pmfffffct» «t mm*h •** P** **l*tir peimiso de Importaoidn directe 
eu unjimimlil, eu rri" ertati y progresivo protêt» dt wti»»**- 
teeiAt M'vf*ÊÊÊtÊÊÊ> e> emt lit mtoteátre» podrían sentire« f^tedse* 

,•* ¿£r 
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SÌ «sta necesidad de diveràifieación excesiva en la producción d« compo- 
nentes ocurre,, de una manera general, en cada uno de los mero ados dooé's- 
ticos, imagines« la dimension del problems «a relación al aereado do 
automóviles   latino-americane considerado como un todo, 

3* U «9nwfa fo fqçftift «n 1« IfifoFt-rti tilt YffJitwApg T sto mtyp&f «M 

Bn la conjuntura actual de desenvolvimiento do la industria automovilística 
latinoamericana, el sector de autopiesas está en dependencia con el 
sector terminal para llegar a alcanzar economías de escala en su producción« 

Antes de peder pensar en economía da oscala en la industria de auto- 
piesas, parece imprescindible que se alcancen economías de escala en la 
industria de vehículos» 

Teóricamente, existen dos alternativa« para conseguirse economías 
de escala en la industria de vehículos latino-americana t   aumentar la 
oantidad de producción de los modelos qna existen actualmente a nivale« 
internacionales o, sino, reducir drasticamente la proliferación de 
meroas y modelos, como medie para llagar a una progresiva estandardización 
ds programas de producción. 

La primera alternativa presupon« la existencia de un mercado consu- 
midor naoif*nal y/o sonai que, sencillamente, ds fact», no existe ni 
existirá «a m futuro próximo j   de mener a qx* no podemos considerarla 
seriamente« 

Queda  pues, la segunda alternativa qoe, a pasar ds no contener 
ninguna idea nuova, continue indicando al camino mas seguro y cierto a 
seguir. 

Entendemos que la estandardización da modelos de vehículo« doe« car 
la nota de prioridad on cualquier programa da impiantaci«*!, de racionali- 
zación, de consolidación, ds integración da la industria automovilística 
Jatlnoamoricana.      Creemos ojia la forma ma« «float y práctica para la 
eancretisadón paulatina d« esta mota, oonsiat« en que la« montadora« 
intenten «ma «e*sndardi*ación más «feoUva y racional ds lo« programa«.d« 
produooidfi da los motores d« sus vealoalo«.   Mayores esfuerzos sa eoe 
•antido podrtsn psrfeot«sanie sor desiteli sdos iaicialment« por la« 

smmz^«jBm«>^mBm^peiw^es^sBBj^B^«>   ^mzsap   ^ma^pm^mmjm ^zms> «smspamzmmw •mvemzmmvmrm*  mzsj§   lnÉVA*#£^W# w^pmv  ^VVJpslinP^PaP 

*ii    f •asmfemajpewo'^zzzz'^'«' *SIZF^B««*»^BFJ|   ^ 

'    t* 

. : 

vi* 

V*- - 

'M?rp'' 
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latinoamerieanos,   siempra procurano* deearrollar iaetoree susceptible. 
cUi aplicación mis f ftcil, mia v.r. it Uè., o cui padroni aados, slsui.no« •* 
ejemplo de lo qua sa haca an (¡trai contenantea.   Tal ve» aste ahi tembUn, 
un lnatruaanto qae podría di«*inuir lae" dimenai«*., dal «abismo tematico", 
dal »technological «ap« qua noe aapara da loa pal.aa aupar desarrollado« dal 
ratto, creando posibilidadae da achar loa cimiento« para una relativa inde- 

pendencia tecnologica an al «actor aapaclfico da loa motoras. 
(   Sntandanos qaa al trabajo da eetandardiiaciôn daba iniciaraa «n la 

fabricada da ootora«, ya qua •• la qua axiga da la industria auxiliar • 
da autopiwaa una produccidn da esponente« «aa completa, mis rafinado« y 
divaraificados y qua, por and«» mi« praciaa da una economia da eecal*. 

A a«t« respecto «a rofUr« un trecho dal artículo dal «consista 
J«ek Baranaon, publicado an la iwdiU "Finan«aa y Deearrallo«, f k> 194*i 
•Tal fragmentación a« an particular inconvanianta an lo que respecta a U 
indu.tria da «utomdvile. puwto que, da«d« al punto de vista del raí**- 
•iant. da la prodacdSn, U fabricacidn da vahlculoa y pia»- •• •**-"*• 
.enaible a la« «concia« da «»«»U.   Kn especial, aa imputante cj» an 
arcade, da magnitud li*fà* *W* #1 »*»r« da «odalo, y marca«, e— U 
cenaiguianf fragmantaoidn da là produo«4Ai da «1—ntoa y pie.« d« 
„paa.to •• mantenga al «fui*».   H *t*tor ..cala a. aepeclaJjaant« !•*«•» 
Unt« en 1. cju. M rafUr« a U f«hrio««4Ai da alamantoa y pie.«« d« 
rapiate.   T, «in «*•**», **• •*•"•*• «wdonalaa da prctaccian y «tatti. 
tu«14n da imporri«*« cu« ***** «a america Latina contribuyo« « ej» 

M procesa« «1 tito* opt****, •» **** • U proliferación da ****• W 
»area., y « lo. «f«ciò« mS*w**to" «j» •*•*<» ** producciAi «m 

•ariao liaitada»". 
m pmmm* ou. apt*«**» .^Tf,»^^ ••tmrmm 

del «QMMW y P****** a« »afta* o**r*rt«, no dab. habar» «****••* 
d-d. «tone, a «sta facha, il-atr. «1 •*•* 4« f«f*«*ta«iAi «a q* 

tocarla   .« «len^i* U i«*w*r4* * 
..j.^ ,«U*rt« on^ 
«m*U, an Ifaf, * li 500 «jn\*4»t (As» XU)|   «««»iáe*«* t*l 

/*W«**i* 
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funciôn ò* lot nunaroso« aodalo« at rahleulo« de cada «apr««a, M Undrá un« 
id«* da 1« gravedad ydtlu dlaamion«« d«l problaaa engendrado por tal 
frafmentaciJn. 

3<5lo d««pa4i d« alcansada 1« n«c«««ri« ««tandardisación d« 13« 
v«hfculo« - qu« datarla comentar por 1« reducción drletic« d« 1« diver- 
sidad d« tipo« d« aotor«« actualmente fabricado«, eco» primer paao a 
dar««, pax« aleantar   a medio plaao   «eoncafa« de «acal*, tanto «a «I 
••otor terminal COBO meldi part«« y pi«xa« - i« podrí* hablar d« JnU- 
greeidn do la induatria «uteaobilistic* latinoamericana. 

Con«id«rando lo Ualtado de cada aereado int«rno «n Aalrica Latina, 
•xoaptaendo do« o tr«« palees, tanto la« Industria« montadores «osa la« 
de autcpi«M« deberían encarar oon meto -1« interís j ««ri«dad la« pool. 
bilidedee d« lnt«graoidn oon lo« «actores oonfdneres d« lo« otro« pal«««, 
*U «in, «i twrloramo« en omenta qti« «concai* dt «««ala • integration «aa 
teas* y problema« tan Intimement« Ufado« cji« no ee pu«d« abordar «no «la 
tacar «1 otro'« 

51 1« «etandardiaacidn es 1* premie« d« «na «ooaaata dt «Mal* par* 
la producción d« «ahtoulo«, a« hajr duda d« CJM cualquier pnlMUrtiá d« 
integración tonal «el© puede, LM3&L fawaaer lo« eafurac* «a pro as 
1« pedronis*cidn da sodalo« j d« la ««pecialie*«i©n inUrnedoctal «a 1« 
producción da ooaponant««. 

Parvo« inevitable   que le« pal««« latlnoamorlotno« an gasassi 
•umar «at asrcadoe, ya c*i« alaladaaanU as aar improbetl« qa« 
mentener ana Induatria «atomobillatle* afioaa, eoa JattiTioeaida 
f esalai« 

lato, nataraljawt«, va a exigir aa frayaa« oaeriiaado da sminili 
dal »actor y la nswaláed d»' eataa&aaer ana oantldad dt amusas f 
ooapatiblee oon la« lbritartoaa« a« lee 

Ik- 
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por otro lado, estandardizar nodales do vehículos para promover 
el intercambio da loa componentes, y aal llegar a la economía da eacala 
an la prodttcoidn automoviliatica, axlga la raviaidn da loa criterios 
ojia deteminan loa índieaa obllfatorio« da naoionalisación da Ica 
vehículo» íabricadoa an eada pala.   Para qua al intercambio da componen- 
te*, a aar aplioadoa ota» equipo originai, aaa factibla, ea aoneatar 
oenaidararloa como nacional«» an al pala importador, ao   pena da qua al 
oea»rcio ss restrinja al mareado da   repeeici£n, en (pia, por cierto, ee 
chocare* eon altas barreraa da pretecoién aduanara«   *e decir, Ica 
indicée da nacionaliíaciín deberían ser eatablecidoa, teniendo siempre 
am atenta las posibilidad*» do suvinletro no solo nacional«» sino 

también tonal«». 
M otras palabras, antes de decidirae por la preduoción local da 

dateimlnadea sompsmentss, los gobiernos 7 empresarios deberían analitsr 
at. an Urminos aoondsico», no sería ais intereaante adquirir talos 

jlimiajaiiìn an otte país latimssmerisan©   7 destinar las inversiones 

lili lai ment» premisi*» s smttores int«mecionel»»nte ai» compétitives. 
Otra sepeeto del problema ais enfoesiaos 7 9» •*•«• un análiti» 

ais pfsfsnde, ss si ojos ss refiere a las peeibilidadee iamecüataa ds «a 
lut marnili mes látanse de seomvmmmtas antro las planta» 7a instaladas es 
pillea Latina*   J» esmocido que «m América Latins» j* existen alganas 

an ecndicionee do sempsUr sa si nereado iaUr- 

aitar si ejemplo ds empresas ds 
1, iBjecelen diessl 7 

9m ^sVsms  m^VakV*^^pa1psnM   VHS*   esssmm 

Ds aVsmil sm 
loe smstarms ds pistones, 

emmstJAemm*  sm 
(7dssme 

damm sm la rsglcm, 

lsmsm#js> «Al 

orne »imrfsn, s plasm wlst^mmmte smrte. 

asmslamlrls sm p| tmUlr, sm mus 

'¿?*t~' '¡fili, '"- 
t        4t 

*3Be>trt\ 

J-J 
"'     i-rJ¡L 

' .f 

Jf*i 
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-10 - 

precios internacionales;   en una fase posterior, serian reali sadas también 
operaciones compensadas de otros componentes que, al principio, y en condi- 
ciones normales, tal vez no pudiesen competir a nivel internacional. 

SI intercambio de estos componentes podría ser hecho a base de 
precios arbitrados, según la estructura de costos propia de cada pala.   Las 
ílmas participantes de la operación podrían compensar las distorsiones 
existentes, de un lado por la producción en mayor escala, cerno resultado 
insediato de la exportación y, de otro, pw la importación de componentes 
s precios más convenientes» 

A medio o largo plazo, tal esquema podría inclusive motivar a las 
empresas en «1 sentidí» de esforsarss para conseguir, efectivamente, preoios 
eompetitivoe en el mercado internacional« 

Para la consecución de loe objetivos expuestos, sin duda, es prepon- 
derante el papel a ser desempeñado por los.empresarios, que, representando 
la iniciativa privada, deben ser los pioneros, luchando en conjunto en pro 
de la oeaplsasntación o integración.   Lea as una buena solución no sòl« 
para las flraaa de capital extranjero, con capacidad para distribuir racio- 
nalmente sus actividades en América Latina, oes» también para oada fabricante 
nacional, qas suchas vsces puede encontrar un colega de otro país, que Usas 
1* misma licencia de fabricación, pudiendo   ambos   establecer una mutua 
colaboración, a fin de abrir fronteras para sus negocios.   Lo que debamos 
oonelderar es que, si fabrioaVsmos no sólo productos sino también compo- 
nentes ds productos para la demanda total ds América Latirá, podríamos 
llegar a una mis racional división internacional de trabajo y oada palo 
mantendría su soberanía industrial«   Paro, ImcUrectsments, tendríamos una 
eooperación bisa definida s Ineluso un intercambio industrial qua serla un 
gran paso hada si perfeccionemiento ds los productos para peder competir 
ss lot mercados intemacionalee.   Hm cualquier cuestión que trate ds 

integración de la Industri* eutomovillstlca presup<x« directrices ejus 
del oampo polftioo o de otro« seotorss económicos nacionales, de 
que se toras indiapaneable el apoyo logistico ds los goblsraos 

3snos,   a quisa cabe establecer pollticaa, a aedio y largo piase, 
ej» ispllqaen a los mecanismos idóneos para aloanaai eoa éxito las astas 

/ojs» ss 

~'.V :¿M,¡m^^'>,m »*%. 
fü 



que s« pretenden.   Tale» política« deben prever la adopción de una legis- 
lación que estimule   y, al «lamo tiempo, garantice la radicación de capir- 
tele«   en loa diferentes países, oon tendencia a instalar empresas capaces 
de fcnentar un intercambio 7, asi, corresponder de facto con el espíritu de 
integración de la industria automotriz latinoamericano» 

A petar de que nuestro trabajo no siga el esquema de "estudio de un caso" 
relacionado a un producto o grupo específico de productos, ne por esto nos 
pàrooe senos válido y oportuno.   Valido, porque procura traducir, en lineas 
general»», la preocupación de una empresa que ve, en las economías de escala 
y en la integración sonai de la industria automovilística latinoamericana, 
«na cuestión de la propia sobrevivencia futura de este sector. 

Oportuno, porque nunca está demás, ni e» extemporáneo recalcar idea» 
que, auncue ya conocida», sugieren aspectoe nuevos, actuales, que necesitan 
•er minuciosamente anallsadoe y ponderado», siempre que visen dar nuevo» 
matice« y/o abrir nuevo» horisonte» a un »actor de tan vital importancia 
para «l desarrollo socio-económico de la region«   El hecho de que organismo« 
internacionales del porte de la CEP*!* del BID, de la OtiUDI, y otro» te 
preeoupen con «1 destino de nuestra industria automotriz, trae consigo 1A 

conclusión de la vivencia del problema de estructura del sector.   Pero, 
pet otro lado, demuestra la auténtica preocupación ;»• el $tta con que se 
procura encentrar soluciones realmente eficacee. 

le muy confortador pora nosotros, industriale», sentir que no eetamo» 

/smosso X 
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Anexo II 

CANTIDAD DE TIPOS DIFIRPSTSS DE PRODUCTOS FABRICADOS 

BJUIPO SLBCTRICO 

Motor de Arranque 

DbMBOs/alterntdores 

Reguladores de voltaje 

Distribuidor«» de ignieion 

Bobinai de ignición 

Buji*« de ignición 

Motor« Ii«pla-parabria4i 

Llave« BMfoltioae 

»latino« 

Interruptor«! lus freno 

Interruptor«« presión aceite 

Ooc. tipo« diferente», 

22 

36 

13 
8 

14 
17 
11 

9 
9 

10 

4 
k 

16 

*W*Q DB uraco« DUSSE, 

I* ,» 

inspectoras 

Ttlvula» de It beaba 
sLflSMttaâf de 1* IkcskA ^P^ej^pe^^«^Bj«/^np^^p   ^W   <•••«'   •e^e«jejpjpej( 

«^««»"^«••weaw^S^srleF   '•wep^ejfc^Hey^ses W^BBF 

ÜJsfM *• ««ette diesel 

Majfêji dej eaí)M*J&a4(LeAfc* 

itoti TIFI ^ítnntft 

43 
35 
57 
19 
51 
a 
5 

»•i* 

f* 
a,   ^ * 
V  V»•   -. 

,*•• 

** J V. 
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An«xo III 

FRODUCCIOM DE VEHÍCULOS I HUMERO DB BliFItSSAS 
Bi OPERATION IN AMERICA LATINA 

(1969) 

Pai« 
Producción 

(1 000 
unid*d«s) 

Ndntro 
de 

«parasta %/ 

Coc. »«dia d« 
producción por 
•nprtsa (1 000 

unidades) 

Argtntina 218.6 b/ 9 24,3 

Bratti 353*7 ¡/ 9 39,3 

Colcsblft 11.0 d/ 2 5.5 

Gnu« 22.1 j/ 13 1,7 

México 165,2|/ 13 12J 
m-.dt rW9 16,9 §/ 13 1,3 
V«n««u«lt 16.0 y 16 4.9 

m**. ss2u 22 11.5 

fjtflt* y »U Induttri» Autoaotrii m Aatriet Latin*", dt 
Jorg« Luis P*p»l«i, putottemoiAi INTAL. 

ti AHM. 

ti AWWA. -, 

ti lêtiJMltiT». 

ti 4SMU 

ti AMIA« 

ti APSJU 
fcj    f^t lutili 

ç 

'*,/•.. 

•'Hi 

ka'.":'"'*#** *^-:-*'. 
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iffTA»»- meoooio iuwuurw 

meuii t l t S I L TOTAL 
?** M^WII *oi/tett TOTAL ». c«. ejNv^Ka* T OT Al. 

88M 

OC «AL 

um im 91» isla« um. , ioti 909N0 
im t * WW « <tf H5 70Í . »5 JO 13 m *>9D 
%m im VI» U«) U 3» *> U9X9 ite* >«l* 
w im H My am* n*f* m it au 13 m 133*1 
WA um wHr 1**5 IM 80 f 97* 97V »9 5» 
i»* um «9% l»»* »79*3 m U JtH Il vu 111 If* 
»9* UH* »^ D*90< 1*3 >*9 19» 9 151 1074 WHJ* 
l>0> M«» ISHf Ätj*9 Vi 181 tur 9*9 11 9« U37«r 
H« UM »*» m *u »3 711 m 10 90% 11*8) M9 18T 
IMI um *m 19% Vf to? 97) m 15 7)« *(* 1*109 
19t um um v%w 10JÍ0J m 19)01 15 H» t*** 
lf« di» «Mo *9f» if**)« m *t7é* ill« 179 719 
19* AIM tî«n otjw» *7(«l •fO 15179 1(0(9 953 *>3 

•**« »tW «»99 imrn « OJH533 9m. no on u»$u • if»** 

11 t I N A T IT A 

1»» n m fOfOO 313 9« 35(9« 1 090 18100 9 loi 9M0M 
»971 »§•» t) tee 33«" 800 3tJf09 1100 30W00 919« 489 eoo 
um *M0 Afee 35* 8oo U03 JOB •co 31 109 31 090 HJ»9» 
m •9 9« *M0 »«100 umsœ 8M 39 »W 3(10» WI060 
U* MW NNO «•f 00« Hol 000 850 571*0 38 0M «I»»» 
m 90 0» A»* •IM ooe »30» to )« fe» 39 500 55190» 
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