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" INDUSTRIA TERIINAL
DESCRIPCION SEGTORIAL
Parte A

1, Defini:ién del sector

. 1,1 Caracterizacién del egctér '

~ El sector terminal de la industris automotriz se encuentra integrado
por diez émpresas que fabrican automdviles de pasajeros, vehiculos utili-
tarios y de carga, De todas ellas » tres producen exclusivamente vehiculos
de esta Ultima categorfa; las restantes fabrican simlténeamente autondviles
| de pasajeros y vehfculos de carga.

Empresas © : A R PU J F ©0O

1, Citroen Argentina S.A.

2, Chrysler Févre Argentina S.A.
3. Deca S.4.1.C.

4. Fiat Concord 8.a.

5« Ford Motor Argentina S.A,

8. General Motors Argentina S.A.

7. I.ME, Industria Hecénica dal Estado
9. Mercedes Bent Argentina S. A. , .
10. SAFRAR Y p ¢
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Iuente: Secretaria de Estado de Industria y Comercio Interior.
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De las diez empresas incluidas en el cuadro precedente, siete pueden
ccnsiderarse exclusivamente dedicadas a la produccién de vehfculos auto-
motores, alin cuando algunas de ellas est4n autorizadas para fabricar motores
a explosién para otros destinos. Las tres restantes (ntmeros 3, 4 y 7 dal
cuadrv precedente) desarrollan simulténeamente la fabricacién de otros
procuctos de la. industiia mscénica (tractores, material ferroviario, grandes
motores diesel, aviones), De ellas, Fiat Concord Argentina S.A. cons*ituye
un compl.ejo integrado por plantas separadas fisicamente, de las qua se
vinculen con el sector la de automotores y la de tractores, ya que en esta
Wtima s¢ producen los chasis de camiones pesades y émribus; Decz). 1.C.S.A.
fubrica camiones y émnibus en su planta de tractores ¢ I.M.E., finuimente,
produce una pick-up con motor diesel, de diseXo propio, como actividad
adicicnal en su planta para la produccién de material aeronfutico. En
Fiet Cencord Argentina S.A. la fabricacién de automotores corstituye la
actividad m4s relevante del complejo; en las otras dos, por &. contrariiag,
esta fabricacién es de menor importancia relativa que las dcmis actividades
industriales desarrollacas. -

Desde que se inicié el régimen de promocién, en 1959, las empresas
acogidas al mismo (tanto las cue subsisten actualmente como las qus cesaron
en su actividad) han producido casi un centenar de modelos de automSviles
de picajeros y mfs de setenta de vehiculos comerciales de carga, cuyo
detalle incluye cistintas cilindradas en automéviles y variada ccpacidad
de carga en los comerciales, :

Al 31 de diciembre de 1969 y segin las estadisticas de producnién por
empresa y modelo, el total de estos dltimos en automéviles de pesajeros
ascendfa a cincuenta Yy wo e igual nimero en vehiculos de carga.

Teniendo en cuenta la cantidad de empresas del sector » &1 oromedio
resultante es de alrededor de diez modelos, cinco de pasajeros y cinco de
carga, por empresa en actividad, lo que se considera excesivo.

A2 Intesrasifn

.




1.2  Integracién vertical
El régimen de promocién se abstuvo de establecer bases rigidas y/o

- comunes para la polfitica a seguir en cuanto a la progresiva integracién

con partes o elementos fabricados localmente s Por lo gue lss empresas
terminales pudieron elegir lihremente tanto el orden en que los distintos
componentes iban a ser nacionalizados como la manera de hacerlo {en planta
propla o recurriencdo a terceros). La libertad de eleccién cred ‘en 1 inicio
una cierta anarqufa en el proceso de desarrollo, aunque aguella tuvo su
explicacién en las dudas que existfan acerca de la disponibilidad de shorro
nacicnal. en magnitudes suficientes como para acommefiar, con un ritmo de
inversiones adecuados, un proceso de gran dinamismo como el de 1 industria
autemotriz,

Las empresas terminales comenzaron la febricacién con la incorporacién
de =lementos sencillos o disponibles en el pais, tales como accesorios,
tapiceria, neumdticos, etc, Luego algunas de ellas comengaron a acertuar
los porcentajes de nacionalizacidén con plezas estampadas, aunque les més
rérurrieron al mecenizado, EL hecho de Que no son comunes lo3 Lracesos
que las diatintas smpresas cecidieron reservar para desarrollarlos en su
propia plant.a, hace que algunas de éstas ‘mantengan a la fecha la fabricacién
de piszas o conjuntos para cuya provisién otras recurren a la industria
fabricante de autocomponentes, ‘

~ Las mismas circunstancias apuntadas acerca de la disponibilidad de
capitales se tradujo en inversiones importantes que efectuaron algunas de
las empresas te:Mlet en fdbricas de autocomponentes o do insumos impor-
tantes de la irdustria terminal, Tal el caso, por ejemplo, de fundicién
ferrosa, matriserfia, ejes, etc. No obstante, como en todos los casos operan
como firmas irdependientes, proveen a otras fébrinas y se trata de personas
Juridiou distintas de las titulares de empresas terminales » 8¢ ha optado
por no considerarlas parte integrante de la fdbrica de automotores que
ejerce su control,

Las piantaa terminales son de tamafio difersnte y el grado de vertioca-
lizacién varfa de unas a otras, conforme a la politics particular seguida
por cada unau ds ellas, Tanbién influye el hecho de qus algunas de las

/empresas, suando
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empresas, cuando se sanciond el régimen dspecial de 1959, se encontraban
ya instaladas en el pafs y habfan efectuado impoitantes,inversiones conforme
a programas de fabricacién de automotores y/u otros b.enes qus apuntaban a
una mayor autarquia de las plantas respectivas. la verticalizacidn, por
dltimo, también puede ser distinta segin el tipo de vshficulo fabricado.

No hay informacién disponible acerca del grado de verticalizacién
de cada una de las empresas terminales; no obstante, CitrSen Argentina S.A.
se menciona generalmente como la planta menos verticalizada y Fiat Concord S.A.
¢ IXA-Renault S.A. entre las que desarrollan en planta propia la mayor .
cantidac de procesos.

Todag las empresas han istalado lineas de estammado y ensamble de
carrocerias, mecanizado y montaje del motor (salvo el casoc de I,M.E., que

- no lo fabrica y los motores diesel que utilizan Chrysler, Ford y General

Moters, que los compran a terceros), pintura, tapizado y montaje final,
Algunas de ellas tienen el mecanizado y montaje de conjuntos o subennjuntos,
en forma total o parcial. Dos de las empresas tienen sus propias secciones
de forja, pero operan como sectores indeperciientes s bien sea shasteciendo
la totalidad de la demanda del complejo o trabajando para terceros. Ninguna
de las empresas posee en planta propia instalaciones para fundicién ferrosa.

No obstante, la provisién por parte de la industria de autocamponentes
alcanra cifras muy importantes e incluye elementos de alta tecnoiogia
(cajas de velocidad, motores diesel, etc.). ‘

El siguiente cuadro ilustra acerca de la importamia cuantitativa

~ de tales suministros y atn cuando esté referido a cifras del afio 1967,

¢s indicativo de sectores provecdores e importancia relativa de cada uno
ds ellos dentro del total,

/TOTAL D8




TOTAL DE COHPRAS A LA INDUSTRIA LE AUTOCOMPONENTES,
DESTINADAS A LA PRODUCCION AUTOMOTRIZ IEL
| PERIODO 1-X-1966 = 30~IX-1967

‘ : “Total Porcentaje
Rspecialidad - ‘ (en millones sobre el
de mfn) ' total
Fundicién : S 9 480 : 9.97
Porja ' 2 862 ; 3.1
Estammodo : 15 5358 S 16,38
Mecanizedo 15 573 : 16.37
Bulonurfa 2270 S 2.9
- Eléaotricos : 10 379 . 10.91
- Neumfticos . 8892 9.08
Goma 3 867 h.06
Flésticos 14s71 1.5%
Textiles 1 539 1.8
Oristales 238 .47
- Taploerie -~k 108 h.32
Quiricos y pintura .2 220 2.33
OCros g/ . 14 /860 15.62
Total 81X 200,90
Lipnte: ADEFA,

(Y Iml\v-973klﬂ..lonldtpm‘Mnu;ionddooothtosmu
. ¥ 50h millones de conjuntos mencres. - :

o Otra forma de qrochr.‘q grado de vertiocalisacidn del sector es
.. doteswiner la importan:ia relativa que.dentro del total de cads unided

s :mumxum-,mm‘ywmuqmmahg

iadustria de autocomponentes, Para ello, se ha tomedo como bass sl eosto
poroentwal de un "automotor. promedio” y sus correspondientes aperturas,
foimulado espiricamente por el Grujo de Trabajc que prepard un estudio

v, . 90Wre "Los factores que distorsionan la formecién de los costos em la

Jwdustria sutomotris u-mtim",y cSuyv rectmen se publicars bajo el
- 3 Metudio patrosinado por ADEPA (Asceiscidn de Pibricas ds Autemoteres),
. CIA (Odmare de la Industria Automotris), APCDAT (Asociacién de

Fabricantes de Conjuntos Importantes pera la Mscanizacidn del Agro y del
Transports), APAICT {Asociacién de Pbricas Argentinas de Motores o
Combustidn Interna). ACARA (Asociscidn de Concesionsrios de Autcmotorse
‘aumuuw)ym‘(mmmam).
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t{tulo de "La industria automotriz argentina - Informe econémico 1969".
Segldn se aclara en dicho estucio al informar sobre la metodologia seguida,
el costo porcentual determinado empiricarente fue sometido a consideracién
de las empresas terminales » auienes aceptaron que el mismo no presentaba un
desvio mayor de un 10 £ sobre cada estructura de costo en particular,
vigente a la fecha del estudio,

De conformidid con ello, la estructura del precio de venta del
sutomotor promedio argentino seria la eiguiente:

Material directo nacional : 39.48 &

Pertes terminadas
Materias primas

Matarial directo importado ' 8.46 %

W
F:m
.
[ R
N O~
LW

Partes terminadas 3.88 X

Materias primas : 4,58 %
Mano de obra directs 6.59 %
Gastos_generales de fébrica : DT £
Gastos de comercializacién | 25.69 %

Margen bruto del concesionario 15.8, %

Comercializacidn, impuestos,

propaganda, gastos financieros 9,85 % .

Gastos de administracién . 231 %
Utilidad . e 6008

| 100,00 %
Transferidos dichos porcentajes al costo de produccién, mediante la

sliminacién de los rubros correspondientes a "Margen bruto del concesionario"
Y "Utilidad", la participacién relativa de los autocomponentes adguiridos
localmente se elevaria a més del 49 % de aquel costo.

Estu magnitud coincide aproximadamente ocon la determinada por el
sector oficial en los estudios realizados para definir los objetivos del
futuro régimen para la industria, en los que se llega a la conclusién de qus
. las partes o conjuntos provefdos por la industria de autocomponentes repre-
sentan alrededor del 46 £ del costo de produccién.(la situacién actual y
. perspectiva del mercado de automéviles en la Repiblica Argentina, Direccién

. Nacional de Estudios Industriales de la Secretarfa de Estado de Industria y

- Comercio Interior, 1969).
| Los porcentajes indicados dan una idea clara de la importancia de los
l\ninilt.rol de h industria de autocomponentes en la fabriocacidén de automotores.

/2, mm
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2, Magnitud y crecimiento del sector

2,1 Nimero d® empresas
C Con anterioridad a 1959, fecha en que se puso en vigencia el
Decreto Ne 3693/59, que establecis las condiciones a las que dotfen ajustarse
las empresas terminales y sus respectivos programas de fabricacidn, operaban
en el pals dos empresas nacionales: Autoar S.A. e I. M.E. (para esa fecha
D.I.N.F.I.A,) y dos extranjeras, .I-ercedes Benz Argentina S.A. e Industrias
Kaiser Argentina S.A. (hoy IKA-Renault), que producfan automéviles y
vehiculos de carga. Hasta 1957 la produccién alcanzd sproximadeinente
a 7 000 unidades anuales, pasando en ese afio a 15 635, 27 83, en 1958 y
32 953 en 1959, cifras estas dltimas influidas sobre todo por la actividad
industrial de la empresa citada en dltimo términe.
En 1959 y como consecuencia del decreto arriba mencionado » ee autori-
garon propuestas para la’ instalacidn de 2, plantas industrialss, cuye
produccidn programada ascendié a casi 980 000 unidades para el quir.quenio
960/6,.,
El reajuate de las condicioma goneralea del régimon, introducido por
' @1 Decreto N° 6567/61, exigié entre otros aspectos un ‘monto minimo de inver-
" siones y uma phniﬁcacidn de las que se realizarfan a lo largo del quinquenio,
demostrando la factibilidad de alcanzar los porcentajes de integracién
nacional cng;ldoa. En virtud del nayor rigor de las nuevas disposiciones,
oélo 16 de las 2&. em;naaa autorizadas pudieron ajustarse a sus concicionss,
En 196&, al cunplirse los primeros cinco afios del régimen, 12 empresas
terminales subsistian en el sector. Contingencias comerciales o la absorcién
' 6o alguna de ellas por otras ﬂbricu de automotores rcdujeron finalmente

- aquel ndmerc a 9, qmdaulo dnfinitivmnt.o fijado en 10 como resultado de

la mcorporuién al sector de Deca 1.c.8. A on oL campo de los chasis para
. Sunibus y cud.onu pesados, aunque oon un régimen d¢ promocién especial,
.mt&nto ded origimdo por el Dmto N‘ 3693/59. : . \

L




La ndmina de empresas y las caracterfsticas generalec de su produccién
se consignan seguidamente:
1) Citrden Argentina S.A.: Ha concentrado su produccién en vehiculos

pequefios, de cilindrada inferior a los 850 cesntimetros cibicos, en
sus variantes de automéviles y furgén.

2) MSler Fevre Argentina S.A.: Dedicada a la fabricacién de auto-
m8viles, pick-ups y camiones, Los primeros, de cilindrada superior

a los 2 500 centimetros ctbicos; los segundos con una capackidad de
carga que llega hasta los 8 000 kilogramos.

3) Deca I,C,S.A.: Recientemente incorporada al sector, pirodu-e exclusi-
vamente camiones pesados, de més de 10 CJ0 kilogramos de carga y
chasis para émnibus de larga distancia.

L) Piat Concord S.A,I.C.: Fabrica automSviles, b&sicamente en las
franjas de hasta 850 centimetros cibicos y de 1 401 a 2 500 centi-
metros cibicos de cilindrada, incluyéndose en esta illiims una
versidn "station wagon". Desarrolla también un vehlculo de carga
liviano (pick-up) y recientemente ha sido autorizada, -cnjuntamente
ocon Deca I.C.5.A., para iniciar la fabricacién de chasis de émnibus
¥ camiones pesados (de més de 10 000 kilogramos de capacidad de
oarga).

5) W@QM-* Fabrica automviles de més ds
2 500 centimetros ctbicos (Palcon y Fairlane) y vehiculos de carga
4 hasta 8 000 kilogramos de capacidad de carga (pick-ups y camiones).

6) Qermral Motors Argentina S,A.: Pabrica automSviles de ns de
2 500 centimetroe cibicos de cilindrada y vehiculos de carga con
ume capacidad de hasta 8 000 kilogramos (pick-ups y camion=s).

7) Lail.: Pabrica una pick-up, de diseflo propio, equipada con motor
diesel (adquirido a terceros). ; \

-8) IEA-Renawlt S.A.I,C. y F.t Es la empresa que registra la produscién
mfs diversificada: produce automiviles en la gams de hasta 850 centi-
mstros cdbicos de cilindrada (Renault) y de mfs de 2 500 (Rambler-

" Torimo); los vehiculos utilitarios y/o carga ( jeeps, estancieras,
- fwrgones, pick-ups), son todos liviarnos, de hasta 2 000 kilogramos
" &9 oapagidad de carga.

/9) mm
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9) Mercedes Benz Argertina S.A.: Produce exclusivanmente vehiculos

de carga y dentro de ellos camiones relativemente pesadcs (antre
L 000 y 8 000 kilogramos de capacidad de carga) y chasis para
colectivos. Es la primera emoresa extranjera incorporaca al sector,
con’anterioricdad a la fecha de sancidi del. Decreto N¢ 3693/59.
10) S,A,F.R,A.R.: Fabrica automdviles de prasajeros en la franja de
1 401 a 2 500 centimetros cibicos y una versién pick-up, Inicié
su fabricacién con el Peugeot 403, que luego sustituyvé per el LO4,
Recisntemente ha lanzado al mercado el modelo 504.
2,2 Yalor de la produccién
El afio 1960 es el primer afio del régimen de) Decrelo MO 3693/ 59, ya
que sancionado éste en 1959 fue aquél el primero del progrzma de cinco
afios previsto para los planes de fabricacién, ’
El mimero de unidades procducidas en el decenio y su valor a precios
de rdblico en pesos moneda nacionel, es el siguiente:

) Ndmerc de Yolox
Acon niisden (mitinges
T ‘ - unidades .3_1 3;15
1960 89 388 33 45,
196 136 188 53 G27
1962 4 . 129 880 & 281
1963 104 899 ‘ . 62 313
136, 166 4,83 11/, 688
1965 ‘ 194 536 : ‘ 18). 846
1966 179 453 203 657
1967 ‘ 175 318 : 256 594
1968 180 976 278 250
1969 218 590 355 717

Durante los afios 1960/61 se operd a plena capacidad, como consecusncia
de una demanda acumulada que en un comienso aselard todo el proceso. Esta
eircunstancia, unida a la coyuntura que caracterisé al aflo 1963, expliocan
1a ewolucién experimentada en el nimere de unidades producidas en dichos
allos, 4 principios de 1964 se puso en ejecucién un programa de corto plaso
destinado & atenusr los efectos regresivos de 1z politica econdmica prece-
dente, fomentando la expansién de la demanda y elevando los salarios.

No obstants, el fracaso en contener la inflacién dio lugar, en 1966,

& W pueva situacidén de estancamiento que se prolongé durante ess afio y el
ivmediato subeiguiente.
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2,3 Valor agregado
' En el capitulo anterior (punto 1.2) se ha hecho referencia a la
integracién porcentual del wrecio de un vehfculo nromedio s determinado en
la forma allf detallaca, De conformidad con dichos porcentajes, referidos
al costc de produccién, los autocomponentes que aun se importan y los que
8¢ acguieren localmente, sumados a las materias primas de ambos origenes,
totalizan en cifras redondas el 61 £ de aquel costo, correspondiéicclo el
39 £ restante al valor agregado por la empresa terminal, que incluyes la -
mano ce obra directa (8.43 {), los gastos generales de fabricacién (14.68 %),
los gastos de cowercializacién (12,60 %) y los de administracidn (2.96 %).

Lo expresado puede visualizarse con mayor claridad en el cuadro
siguiente:

ESTRUCTURA DEL COSTO DE PROLUCCION DE UN VEHICULO
TIPO Db LOS FABRICALOS LOCALMENTE

Yateriples nacionales 50.52 £
Partes terminadas 48,83 £
Materias primas 1,69 »
¥aterisles importados 10.81 £
i Partes terminadas 4,96 £
Materias primas 5,85 4
Total mpteriales | a3
Mano de obry directy . 83 %
i, r £ acid 14.68 %
Gastos de comercialisseidn 12,60 % | '

Gastos de administracisn 2,9 % :
Total valor agregado , | M ’
R 120,00 %
2.0 . Nimere de personas ocuoadap |
De conformidad con las estadisticas que publica la Asociacién de
Pdbricas Argentinas de Automotores (ADEFA) el personal ocupsdo y les
horas obrero trabajadas en sl ltimo decenio han evelucionado asi:

-
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Horas obrero

' . : ~ Personry-
Afios ' ocupado tr?ba,jadaa
1960 L ' - 17 500 20 900
1961 ' 24 400 ' 31 000
1962 ‘ 25 500 | 36 000
19463 28 200 . 30 800
1964 L 33493 : L2 278
1965 o : 36 no 47 099
1966 - ‘ 39 500 ; L8 239
1967 .. 34 528 S E 42 882
1968 35 295 . L4, 247
1969 ‘ 40 349 51 993

En general, pusde aceptarse que alrededor del 35 £ del total de
.ponoml revista en la categorfa de emplegdo (directivo, profesional,
técnico y adninistrativo) y el 65 £ en la de obreros, De estos tltimos,
las tres quintas partes son obﬁroa con espscializacién (supervisores,
capataces, oficiales y medio oficiales) y el remanente peones, aprendices,
serence, choferes, etc. o -

2,5 en activos Iilos .
: ' - Millcnes de Azun::ladas
' ﬂ : . . u . es de

lm : g ‘Q m ' -

1961 5 600 9 800

1962 ‘11 000 20 800

1963 9000 25 800

1964 .k 8T 3 6

1965 S 584 40 258

1966 8 778 49 036

1967 9 4% 58 530

1968 11 826 70 356

1969 2, 595 % 951

Pusde obssrvarse en ol cuadro precedente odmo las orecientes exigencias
@ 1s nacionalisacién scenttan el ritmo de las Liwersiones en 1962 y 1963,
mwmm;mmommowulﬂmﬂcunmih
partes o alementos importados,

. &  Tews corrientes de cada afie,
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En general, el equipamiento es moderno, traténdose en su gran maym'ia
de equipos y méquinas con una antigtiedad inferior a 10 afios. De un releva=-
miento efectuado por las emmresas terminales surgs la siguiente clasifi-
cacién porcentual de los equipos de cada sector del conjunioc de las
empresas en funcién de su antigliedad.

Scctores Hasts 10 afics De 10 g 20 Mfe de 20
Estampado 77.81 17.78 bl
Ensamblado carroceria 92.66 7.34 - .
For jado 80,20 19.80 -
Mecaniszado 61,62 26.07 12,31
Tratamiento térmieo 82,05 - 17.95 -
Pintura 72,00 28,00 -

- Nontaje final 100,00 - - -
Datos a 1967.

2.6 mwm;ww

Al tratar el tema de la verticalisacién de la industria termiral
(punto 1.2) se ha sefialado, al consignar la discriminacién porcentusl del
Mo de venta al pdblico de un automotor "ideal" que constituiria el
promedio de los que produce ls industria terminal nacionsl, que el rubro
"materias primas" representa el 6 £ del precio de venta ds la unidad, por
lo que puede estimarse qus globalmente las comprae de materias primas de
la industria terminal representaron durante el afio 1969 un valor aproximedo
a los mén 21 000 millorse.

I\ SV




3. Anflisis del meroado
3.1 Mergado interno o | o

Las alternativas de la balanza de pagos nacional y la polftica
econdmica influyeron marcadamente en las importaciones de automotores
& partir de la finalizacidn de la Segunda Guerra Muncial, las que se vieron
as{ significativamente reducidas por la vigencia de licencias de unportacidn
0 la inposicién de altos niveles de recargos o aranceles,

Con la incorporacién de la industria fabricante de automotores en
ol pais, especialmente a partir de 1959, el abastecimiento del mercaco
recupera gradualmente su fluidez y a medida que se satisface una demanda

B ' largamente acumilada tienden a estabilizarse los indices de crecimiento

del parque, sin perder por ello el caricter dindmico que es8 inseparable
de esta industria.

Desde 1951, fecha en que por primera ves se incorporan al mercedo
automotores fabricados localmente, hasta el 31 de diciembre de 1969 sl
total de unidades producidas alcanzé a 1 671 926 unidades » de 2as cuales
1 120 00O corresponde a automsviles y el resto a vehfculos de carga o couwsr-
ciales, esto es, en una relacién aproximada del 70 ¥ para automéviles y
0l 30 X para vehfculos comerciales, Esta proporcién es la gue surge
también de las estadisticas de los dltimos tres afos.

81 bien desde 1951 se fabrican automotores en sl pais, recién a
partir dé la implantacién del régimen promocional en 1959 la produccidén
aloansa oifras significativas. En el cuadro siguisnte, que registra la
produceidn de automotores a partir de 1958, puede otaervarse la evolucién
ée la fabriocscisn macional, tanto en total de unidades como en cada uno de
los tipos de vehiculos fabricados.

/AUTONOTONBS: PROLUCCION
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AUTOMOTOMES ¢ PRODUCCION POR TIFO DE VEHIOULO

Ates Mutonéviles Rureles Plok-ups "Joops” Purgones ::::::’": Totales
1958 3Ins 10 595 6 2 7 221 58 1 27 834
1959 6 M 11 Shk 8 145 5 %1 319 837 32 952
1960 30 335 9 80y 26 898 4 952 176 15 588 89 3%
1961 71 993 6 201 29 258 3 297 2159 23 206 136 188
1962 7”687 11 981 21 39 1 615 2 028 14 195 129 880
1963 &1 7 22y 18 795 1 965 959 8 2 104 8
1964 I ) 10 068 34 86y 1298 2 517 13 242 166 483
1965 119 782 13 952 4 19 1952 1 Uyé 16 835 194 536
1966 123 987 987 30 721 s 1 38 12 539 179 483
1967 224 987 ¢ 451 30 W o 1207 12180 175 N8
198 120 224 9 170 N 962 780 ? 386 13 sk 180 976
196 7 532 (X7,) 42 156 W 3 M 13 584 218 5%

Ditnte: Secretarfe do Estedo do Induwsirie y Oomerete Inmterter.

‘Ya se ha sefialado tarbién la diversidad de modelos que se fabrican

localmente, por lo que en el cuadro siguiente se ha agrupado la pruduceidn
de los dltimos tres afics y el total acwimlado entre 1959 y 1969 en funcién
de la cilindrada del motor en los sutoméviles y la capacidad de carga

en los vehiculos comercisles, |

/MODUOCICON IR




-15 =

PRODUCCION DE AUTOMUVILES Y VEHICULOS COMERCIALES
(Por cilindrads y por capacidad de carga)

- — — -

Acumulada
1. jgutondviles F cilindrada .,
Hasta 850 c 45 361 50 872 58 56L 337 59%
Desde 851 hasta 1 4OO onc 2750 1058 776 56 091
Desde 1 LOL hasta 2 500 ¢ 3282, 34086 36 6,5 261 408
De més de 2 500 cw’ 50 094 . 42378 57 899 29, 074
Total 233 029 129 394 153 885 1 099 167
2, Comerciajes por capscidad |
Ge ocarga ,
Husta 2 000 kgs | 32485 3813, 45 967 3TTAST
DaZOOlkgsthOOOk’l 1119 1 357 1627 13 72 |
De mis de 4 000 kgs (1 10685 12091 17 111 118 277 |
Total W 289 51582 8,705 509 hhé
' , |
(1) Con cabina (camiones) , 8 877 97 U 408 96 §6O |
Sin cabina (émnibus y . o i
colectivos) ' 1 808 2 350 2 703 217
Total de mfs de 4 000 kgp 10685 12091 17111 118 277

Dusuto: ADEFA, | .
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Produccién nacional e importacidén

Tanto en automéviles de pasajeros comv en vehiculos de carga la

demanda se satisface a 1la fecha, précticamente, con la fabricacién naclonal.
A partir de 1958, afio en que las unidades importadas participan, tanto en
 sutoméviles como en vehiculos comerciales con alrededor del 40 £ del total,

las rulaciones porcentuales entre la produccién nacional y la importacién se

reducen drésticamente en ambos tipos de vehiculos,

A partir de 1955, ls

participacién de la importacién es précticamente nula en automéviles y

oscila entre ¢1 1 y el 2 % en los comerciales,

- g N g
B

AUTOMOVILES #

Debe seflalarse, no chsiante,
qus la importacién de automéviles fue suspendida con el régimen prox:cional,

(Produccién nacional e importscidn)

autorizéndose la introduccién sélo en casos muy excepcionales (diyilumiticos,
especiales para lisiados, etc.). ‘

Produccién |
Afios ' Importacién Total
h nacional Importacién
H 1958 4 531 15 381 36 912 L1.6
- 1959 3 651 6 190 29 841 2.7
i 1960 45 096 3 25 L8 347 6.7
! 1961 & 571 -2 876 84 W47 b
1962 92 263 2 145 9, 408 2,2
| 1963 76 703 863 7 566 1.1
g 1964 115 855 Skh 116 399 0.5
| 1965 135 086 503 135 589 -
1966 134 755 462 135 A7 -
L 1967 131 490 460 131 950 -
v 1968 130 3% 455 131 189 -
1969 15 326 382 15 708 -
i *  Incluye rurales y jeeps.

/ASTOMDTORES COUERGIALES




ABide

-17 -

AUTOMOTCRES COMERCIALES
(Produccién nacional e importacidn)

m Produccién

) 3
necional Importacién Total Importacién
1958 6 303 4 205 10 508 40,0
1959 930 825 10 126 8.0
1960 L 242 1 856 b6 098 4.0
94 54 617 2071 56 688 3.7
1962 37 Qa7 3 887 : L1 504 9.4
1963 28 196 83 29 019 2.9
1964 50 628 w2 51 370 1.5
1965 59 450 604 €0 054 1,0
1566 b 698 - 999 45 697 2,1
1967 43 828 1 L2 45 270 31
1948 50 802 520 51 322 1.0

S g ot o

Duerte: Socretaria de htado de Indunt.ru y Comsrcioc Interior. Institute
. Frcional de Estadistioas y Censos (INEC),

3.3 Bvelucién del pargue
| Como conmsscuenciu de lo expuesto, 1a evolucién del parque pona de
relisve s partir de 1959 uns tendencia ascendente y uniforme. Eritre 1959
y 1969 en el parque de aut.edvuu los incrementos poroentualmonts nds
W se observan en los custro o cinco primeros afios del régimen,
mantendéndoss en los \ntinoo afios on poranujn aprvciablemsnte inferiores
‘» aquéllos. '

" Enloe vehtculos comrciales, el ritn de crecimiento es mds lento,
mmnwmmmmmﬂm inportlntol

1961 b & 19&.




EVOLUCION DZL PARQUE DE AUTOMOVILES

‘ Indice Incremsnto
Afios Parque | 19602100 (%)
1958 389 624 : 82.2 -
1959 ' 430 754 90.9 12,55 °
1960 473 517 100.0 9.92
1961 534 940 112.9 12.92
1962 62 328 131.8 16,71
1963 696 8,8 7.1 n.e
1944 805 694 170.1 15.41
1965 : 91, 578 193.1 17.51
! 1966 1 030 698 27.6 12.69
1957 1 143 189 24,1.4 10.91
1968 1 271 000 # . 268.4 11,18
1969 ~1 390 000 # 293.5 9.36

EVOLUCION DEL PARQUE DE VEHICULOS COMERCIALES

. Afios Patentamiento a Indice Incsmento

L | | fines de afio 19602000 (4

i -

?! ; 1958 327 689 83.5 | -

i 1959 357 788 | 91.5 . 9.1

[ 1960 , 392 019 - _ 100,0 : 9.5

i 1962 485 601 123.8 10.9

I 1963 519 291 132.4 6.9

194, 572 502 146.0 . - 10,2 .
L 1965 . 573 370 6.2 -

1967 667 077 _ 170.1 T3 o
SN 1968 716 000 # 182,6 [ S
1969 760 500 # 194.0 .o b2 T

Ionte:s ADEFA y elaborscidn propia.
% Cifras estimedas.

/1I0TAL AUTOND20KRS
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. TOTAL AUTOHDTORES

S c on- -~

S B : ' < Relacién
Aos =~ = P;:g::::gn " Patentamiento produccién
. waonaL , . s/pat.-rtamiento
1965 917 589 1487 9.8 61.7
1966 1097 CL2 ' 1 651 819 é6.4
1967 Y L2360 © 1 810 266 70.3
1968 S 1453 336 0 1967000% .- 738
199 - 1 6n 926 2 150 500 % ™M

Fuerite: ADEFA, “
* C:Lfru estimadas.

| 3-4 Panorama general de la ggodugcign do gg_t_gm ores
- & mediados de 1970

~Durante los acin primeroo meses de este afio la produccién de a.utomotom

: lu croci&, levemente con respecto a 1969, ocerrando el perfodo con 105 167

‘unidadses. De mantenerss la tendencia, el total del.ailo pu-de llega.r y

adn sobrepasar las 225 000 unidades, : ‘

‘j.‘[ Las ventas a concesionarios tawnbién han amnudo durante el semestre,

no obetants la crocicnto rigidez que deriva de una existencia de automotores

usados que presiona. fuertemente sobre el sector cowculiucidn, deterio-

rando tanto la estructura financiers de éste como los preciocs de recambio.

Sin embergo, el incremento de la produceién no hHeneficia a todas las

. empresas por igual, ya que s8lo General Motors entrs las que producen auto-

- miviles de alta cilimirada, SAFRAR entre las de los mecianos ¥ Citrten entre

"los de baja cilindrals exhiben sumentos con relacién al primr semestre de

. 969 que neutralisanlas menores producciones de las demfs. En vehfculos de

" -oargs o comerciales (sin computar camiones pesados) séio DME y Hercedes Bens
m ujcﬂdo los niveles de produccidn de los seis primercs meses de 1969.

VU ik TR fiidustrda teridma) como 1a de autocingonenites se encuentrs a la

ospera de la sancidén del régimen de fabricacién que sustituird al aotual. En

1o que haoe al aspecto estrictamente industrial, no es previsible que se modi-

fiquen los actusles niveles de nacionalisacién, ya que los porcentajes alcan~

8i bien potencialments podrian fabricarss integralmente los automotores en el
pais, las importaciones subsistentes ss Justifican por reasones econdmicas.

/s, Eatrustura
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+ - Sadon. en tedoe lbs tipos de vehiculos se consideran, en general, satisfactorios,
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k. Estructure industrisl de) sectos

kel Glasificacidn de las empreses

, Tomando en cuenta el valor de la produccién del aMo 1969, cuatro de
las diez empresas totalizan el 65 /5 del total, distribuyéndose el remsnente
entre les 6 restantes. No obstante, debe sefialarse cue entre sstas dltimas
s¢ sncuentran I.M,E, y DECA I.C.S.A., que producen exclusivaments un tipo
de vehfculo y en las que la actividad especificamente automotris, a d;ferencia
de las demfs, no constituye el objeto exclusivo o més importante de su

qushacer industrial.

VALLR DE PRODUCCION A PRECIOS DE PUBLICO

(Afio 1969 ~ por espresas)

Bmpreces | ?lor do.g":d;oc.:ir)x it:::‘
Tord Mctor Argentins S.A. S T2.895 20
Piat Conoord S.A. . @155 17
Oeneral lotors Argentina S.A. . .57 895 16
IKA-Renault S.A. I &S a8 13
Chrysler Fevre Argentine S.A. - 38 9% 1
SAFRAR (Peugeot) : 3 30
Nercedes Bens Argentina S.A. ) B 06 é
Citrten Argentima 8.A. - 31 [
_ LME, (mmmmmm) 11 158 '3
" DROA I.C.8.A, . L ke 2
A3k AZk * - 3R

Dasnte: ADEPA. :
A uhum;mmnmmmna.a.puxd-m
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La clasificacién del cuadro precedente, en cuanto al orden de prece-
dencia de las empresas, no se corresponde exactamente con el que surge
del nimero de unidades procucidas por cada una de ellas, De acuerdo con
este criterio de clasificacién, en las cinco primeras colocaciones
Piat Concord S,A, desplaza del primer puesto a Ford lotor Argentina S.A.,
en tanto que IKA-Renault S.A. y SAFRAR mejoran su colocacién a expensas,
respectivamente, de General lotors Argentina S.A, y Chrysler Fevie
Argentina S,A, Puede observarse el ordenamiento que surge del ndme:=> <s
unidades producidas en 1969 en el cuadro siguiente:

NUMERO DE UNIDADES PRODUCILAS
(Aflo 2969 ~ por empresa)

Bugrosas | m::. c{ t.:m
Pat Coneord S.A. | L9 492 3
Ford licturs Argentina S.A. 36 083 16.5
IKA-Renault S.A. 34 332 16
General Motors Argentina S.A. 30 433 N . L
| SAPRAR | 20 639 9
* Ohrysler Pevre Argentina S.A. 17 858 o 8
CitrSen Argentina S.A. = 15 280 7
I1.M.E, : . T 653 3.5
Mercedes Bens Argentina S.a. . . 5 762 S 3
DECA I1.C.S.A. . e 57 S -
207 309 * ' 10,0

® 8¢ ha excluido a Industria Automotris Santa Pe, que dejé de operer,

mmamdmmuqmmmsozm‘m
@ las unidades producidas en el aflo han sido fabricadas por las tres
primeras emprosas de la liste y casi la cuarta parte por una sola fébrica.
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Una tercera clasificacién de las empresas, siempre segin la produccidén
del fio 1969, se ha intentaco separando la produccién de automéviles de la
de los vehfculos comerciales.

NUMERO DE AUTOMOVILLS Y VEHICULOS COMERCIALES PRODUCIDCS

(AMo_1969 - por empresas) #

Automdviles Comirciales
Bmpresas
) Unidades 3 =/ictal Unida.c'l:s;_. ‘;__ ‘_s‘,/__tit_a}_

Fiat Concord S.A. L5 764 29.9 3 728 5.8
ford Motor Argentins 22 031 b L4 052 2.8
IKA-Renault S.A. . 30 029 19.6 4 303 6.7
General libtors Argentina | 15 W34 10.1 14 999 2.3
SATRAR o 16 928 1.0 3m 5.8
Chrycler Fevre Argentina S.A. 10 599 6.9 7 259 1.3
CitrSen Argentina S.A. 12 324 8.1 293 b6
1M.E, | | - - 7655 1.8
Mercedes Bent Argentina S.A. - - 572 8.9

DECA I,C.S.A, 57 -

153 109  100,0 & 480  100,0

© #  Excluida Industria Automotris Santa Fe S.A., que dejé de operar.

Puede observarse que en el rubro automéviles mejora mboriménte la
posicién relativa de Flat Concard S.A., la que conjuntamente con IXi-Renault,
Que marcha en segundo término, totalizaron en mimero de unidades casi el
50 £ de la producuién total. La situacién es distinta en vehfculos de
carga, en los que General Motors Argentina S.A. y Ford Motors Argentina S.A.,

~en ese orden, suman el 45 £ de lu produccién total,

/62 Rlatribucidn
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L.2° Distribucién geogrdfica de la industria y su localizacién

3

La gran mayorfa de las empresas que se acogieron en su origen al
régimen especial de fabricacién de automotores se localizaron en la zona
de la Capital Federal y Gran Buenos Aires, Sélo cuatro de ellas producian
en el interior del pais - dos en Cérdoba y dos en Senta Fe - de las cuales
’ las dos primeras, las racicadas en Cérdoba, tenfan sus respectivas plantas
industriaies instaladas en esa localizacién con anterioridad a la puesta
en vigencia del mencionado régimen,

El procesc de ccncentracidén de la industria se ha nwrifestado en
dos aspzctos: en la recuccién del mimero de empresas y en el del nimuero
ds wnidades producidas por las fébricas racdicadas en la zona préxima a la
Crpital Federal. .

A fines de 1951, de las 20 empresas que entonces opareban en el
sectcr, 16 se encontraban instaladas en zonas vecinas a la Capital Federal.,
2 en la provincia de Cérdoba, igualmente en zonas préximas a la ciudad
capital do dicha provincia y 2 en Santa Fe, una en el norte y ctra e¢n el swr
de esa provincia., Tres aflos desnués, en 1964, el nimero de ennvesas se
habia reducido a trece, de las cuales 10 correspondfan a la Capitzl Federal
y Gran Buenos Aires, 2 a Cérdoba y 1 a Santa Fe., En 1967 se mantenian las
empresas instaladas en el interior del pafs (2 en Cérdoba y 1 en Sants Fe),
. pero las localizadas en el Gran Buenos Aires se heblan reducido & &, con

1o que 6l total de fébricas habia descerdido a 11. Finalmente, para 1969
habian dejadc de operar la planta instalada en Santa Fe y una de las

localizadas en ¢l Gran Buenos Aires, con lo que del mimero original de
. empresas acogidas al régimen espscial de 1959 subsisten a la fecha sélo 9,
de las cuales 7 se sncuentran radicadas en el Gran Buenos Aires y 2 en
Gérdoba.‘ No obstante, la incorporacién de Deca I1.C.S.A. al régimen de
fabricacién de camiones pesados hace que en 1959 se mantenga sin modifi-
cacionss el nfimero de 8 empresae radicadas en el Gran Buenos Aires, ya que
dicha firma tiene su planta industrial ubicada en una localidad préxima a la
Capital Federal,

En términos de nimero de unidades producidas, también se destaca una
concentracidén en la zona de Capital Federal y Oran Buenos Aires, Las
empresas localizadas en la misma producian en 1961 casi el 65 % del total,

/relgcién ésta




relacién ésta que se mantiene en 1964, para crecer al 75 % en 1967 y a casi

ol 81 ¥ en el afio 1969. Es de prever que esta proporcién habré de acentuarse

en el futuro, ya que las empresas racicadas en el Gran Buenos Aires
demuestran, a través de las cifras de produccién, un mayor dinamismo en

el creciniento de los voldienes fabricados,

El proceso que hemos descrito someramente en los pérrafos precedentes,

puede visualizarse en el cuadro siguiente:

LOGALIZACION Y CGNCENTRACION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERUNAL

Losalisocdfn : 196 19C4 1987 196
Nmere do enpresss
Capital Tedersl y Oren Buencs Atres ‘ 16 10 8
06z 3utn 2 2 2
Santa Pe ~ 2 1 1 -
2, b} ] p ¥y R
Unidades producidas y peresnigles
196 1964 1967 196

Unidedes ¢ Unidades § Unidades § wun_ﬁ

“82:‘-:.’3:‘ }A{-u 06563 63,6 108 Ss4 €40 131 580  75.1 175 604 80,7

Ofrdcbe W W 934 53909 24 W0y B33 U1 985 199

Santa Mo : LB 3.0 6 020 3.6 2 01 1.8 1000 o
196108 3000 A664% 00 A0 M0 LM M

¢ Remanente do wnidades fobricadas por Industria Automotris Santa Mo S.As on ol perfeds
Se exeluyen a les sfeetos do fijer 1os peresntajes do Busnes Aires y Ofrdeds,

. . . ..

%
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4.3 Tipos de unidades fabricadas

Se ha sefizlado en otra parte de esta monografia que las empresas del
sector produjeron en 1969 medio centenar de modelos de autombviles. De
conformidad con la informacién estadistica que suministra ADEFA, los modelos
de automéviles fabricades se clasifican en cuatro franjas o grupos diferentes,
segin la cilindrada, en la forma siguiente, -

1, De hasta 850 cc. de ¢ilindrada

2, De 851 a 1 400 cc. de cilindraca

3. De 1 4O a 2 500 cc. de cilindrada

4. De mfe de 2 500 cc. de cilindrada .

los automotores comerciales, por su parte, se clasificen de acuerdo

& osu capacidad de carga.
Los modelos de automéviles procucidos en 1969 se detallan seguidumente,
clasificados por franjas o grupos de potencia: ,

Mpdslos de sutomdviles procucidos en 196
1. P» bests 850 cc, de cilindradp

Citr8en AZ Standard S
Citr¥en AZAM de lujo care
Citrdien AX . o

1.2 Fiat Concord S.4.
Mat 600 Berlina

Piat 800 Coupé
Piat 800 Spider

1.3 IEA-Bengult S,A.
Renault 850.
Renault Gordini
Renault 4 L
Renault 4

2, m&w :
No se producen modelos de esta cilindrada dnpuh del cierre do
Automotris Santa Pe 8.A. (Auto Uniém 12000 3)
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3. 0l & 2 ec.

3.1 Fiat Concord S.A.

Fiat 1 500 Berlima
Fiat 1 500 Faniliar
Fiat 1 500 Coupé

Fiat 1 600 Berlina

3.2 SAFRAR

Peugeot LOL4
Peugeot 504

he Do mfs de 2 500 cc. |
4.1 ) ) .

Dodge Valiant
Dodge Polara
Dodge Coronado
Dodge G.T.
Dodge taxi
Dodge Coronado Automatio
Dodge

bL.2 Ford Motor Argenting 3.A.

Faloon Standard

Faloon taxi

Faloon de Lujo

Falcon Futura

Falcon Rural de Lujo

Falcon Rural Futura

Pairlane De Luxe 8 oilindros
Pairlane 500 8 cilindros
Fairlane LTD 8 oilindros
FPairlane De Luxe é cilindroe
Pairlane 500 6 cilindros
Fairlane LTD 6 cilindros

b.3 General Motors Argerting S.A-
Chevrolet Opcion 1 - Special
Ohevrolet Opoion 2 - Super
Chevrolet Opoion 3 - Super de lume
Moht.omionh-m;m

 Chevrolet Opecion 5 - Rally Spert

.+ - . (Ohevrolet Opeion 6 = Chevy

’ Ohevrolet Opcion 7 - Chevy Spert

,




h"l“ I!m-B'!EUlt S|A.

Estanciera

Rambler Ika Classic Costum 380

Rambler Ika Ambassador 380

Rambler Ika - Classic Cross Country 380

PF 612 - Ika Torino 300

PF 612 = ka Torino S

PF 622 - Ika Torino 380

PF 622 - Ika Torino 380 W y PF 613 - Ika Torino 5380

Pusde cbservarse qus en la franja inferior compiten 3 empresas, que
ofrecsn al piblico 10 modelss distintos, en la intermedia 2 empreaas, con
6 modelos y en la superior 4 erpresas con 35 modelos.

De acuerdo con una muestra realizada por la Sccretaria de Estado de
Industria y Comercio Interior (Direccién Nacional de Estudios Industriales),
la distribucién del parque por cilindradas revela una neta preeminencia de
unidades oon més de 2 500 cc. (aproximadaments el 42,3 %), siguiéndole en
ordsn ds importancia la categorfa de menor cilindrada, de hasta 850 co.

(28,7 %), 1a de 1 4O1 a 2 500 cc. en tercsr lugar con el 24.5 % y, finalmente,
ia de 851 cc. a 1 40O oo, con el 4.6 £. La preponderancia de la categoria
de més cilindrada, segin aclara aquella misma Reparticién, se dete en gran
medida a la existencia de unidades importadas principalmente sntes de 1958,

La situacidn se invierts, on cambio, si ee analiza la composicién
del parque nacional, o sea de las uiidades volcadas al mercado por la
industria establecida en el pais. En este caso, las unidades de hasta
850 cc, repressntan el 36.8 £, siguiéndole las ds més de 2 500 sc. con ol
32,9 %, las de 1 401 a 2 500 ce. con sl 24,1 £y, en dltimo término, las de
851 a 1 400 oo, con el 5.8 X. Esta composicién del parque se deriva de
las unidades efectivaments producidas por la irdustria nacional en el
periode 19601969, segin puede observarse a continuacién:
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De ac'.erde con la produccién encarada desde su instalacién en el
“pals, las empresas de origen europeo fabrican unidades de cilindrada
inferior a los 2 500 cc., & Ciferencia de las de origen americano, que
sitdan la totalidad de su procuccién de automsviles en esa franja.‘

En el cuadro siguiente se ha procedido a clasificar per cilindrada y
por empresa las unidades procucidas en dos afios diforentes - 1545 y 1969 -
seleccionados precissemente porque representan los de més alta produccidn
conforme al nimerc totai ce vehiculos fabricados: '

PRODUCCION DE ' AUTOMOVILES POR CILINDRADA

1965 1969
NMaero de 1 Ndmero de %
unidades unidades

Hasta 850 oc.

10.1 l 12 Sz't 2100

Citren Argentina S.A. 4 103

© Mat Concord S.A. 12 647 3.3 26 OLG 4h.5
IXA-Renault S.A. 3 298 57.5 20 194 34,5
Otras empresas * . W26 1.1 | - -
Otrss empresas * 473 100 ol 20,0

Do 1 40) ec, & 2 330 o9. |
mt mord S.A. u m u.z ’19 71‘ ”ia
Safrar 6 &7 2.2 16 928 bb.2
Otras smpresas # 9 585 3%0.6 R
Chrysler Pevre Argentim S.A. 9000 ° 16.1 10 599 18.3
Joird Jotor Argentina 8.4, 15 709 - 28,0 22 03) 38.0
Gensral Motars Argentim 8.A. 1l 185 19.9 15 A4 26,7
IXE-Renault S.A. -0 2% 36.0 9 &35 17.0

%08

4

* Jo operan al 31-XIZ-1969.
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Puede observarse claramente que la franja mds dindmica, es la do
auto fviles de baja cilindrada, que ofrece entrs arbos afios una tass de
crecimiento superior al 4O 4. En las restantes franjas, pareciera que la
de hasta 2 500 cc., si bien ha capitalizado la cesacién de zactividades de
las empresas que fabricaban en la cilirdrada inmediata inferior , %8 ha
mantenido précticamente sin cambios, lo mismo que la categoria superior,
El afio 1969 sefiala, ademis, mocificaciones muy notorias en la posicién
relativa de las empresas dentro del total producido.

Se ha considerado interssante también, finalmente, clasificar las
empresas que integran el sector segdn el orden que deriva de la cantidad
ndxima de unidades producidas en un perfodo anual, tanto en automZviles
como en vehfculos comerciales y la que resulta de la susa de ambas
producciones,

CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS

(Segfn cantidad méxima de unidede u
en un pericdo anual

Auto- Coner-
Afio néviles Orden clales Orden Total | Orden
Citrton Argentina 1969 12 32, [ 2 956 9. 15 20 7
Chryslar Pevre | S
Argentina S.A. 1969 10 599 7 7259 5 17858 é
Deca ICSA 1969 - - 57 10 5 10
Fiat Concord - 1969 L5 76, 1l 37 7 - b9 W92 2
_Ford Motor ‘
Argentina S.A. 1969 22 031 3 L 052 2 36083 3
General lotors ‘
Argentina S.A. 1969 15 W3 5 L 999 1 30423 b
' IKA-Renault . 1965 L4 Olly 2 125601 3 56 625 1
; I.ME, ‘ 1969 - - 7 653 b 7 653 8
Marcedes Bens : ;
Argentina - 1989 - - 5 762 é 5 762 9
SAFRAR 1969 16 928 b nm 8 20 &9 5

Fuente: Elaboracién propla, sobre la base de estadisticas de produccidn,
/b Capacidad
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k.l Capacidad de produccién y su utilizacién-en afios recientes

De conformidad con las cifras incluidas en algunos estudios e informes
publicadoc,y por las empresas automotrices terminales, para 1967 la capa-
cidad de produccién del sector terminal (presumiblemente con la exclusién
de I.1.E.), alcanzaba a las 284 000 unidades ’ clasii‘icadaa asi:

S Unidades
Caxiones 6on carga ytil de 500 a 7 000 ¥ilogramos &4 000
Automdviles de hasta 2 500 cc. de cilindrada ° 135 CoG
Automdviles de mfs de 2 500 oc. de cilindrads = 85 0CO

.Bn dicho total se incluirfa la capacidad de produccién de Industria
‘Automotris Santa Fe S.A., a la fecha absorbids por’ Fiat Concord S.A., a la
ves qus habria que adicionarle las 7 000 unidades en que se estima la
capacidad de produccién de I M.E., (Industrias Mecdnicas del Estado),
empresa estatal fabricante de un vehfculo de carga tipo "pick-up".

Tal informacién no coincide exactamente con las que han r~dido recogerse
, on los sectores oficiales, donde la capacidad total de fabrica:c'‘n de auto-
mSviles oe estim en las 236 000 unidades (en lugar de las 220 00C consige
- nedas precedentemsnte) y se coincide con la capacidad de produccién de
vehiculos de carga, en ambos casos con las aclaracionss hechas precoden-
temente. Debe dom«ru, ademds, que esta dltima utinuidn de capacidad
. productiva estd referida al aflo 1968, : - ‘

De scusrdo con las fltimas cifrae mencionadas y tomando como bass la
. produsccidn de 1968, que alcansé a las 180 976 unidades, la capacidad oclosa
promedio de la industria terminal habria sido, en ese afio, del orden del
- MO %. Pero este promedio responde a muy distintos porcontajee en vehiculos
 @s ocarga’'y en automSviles: en los primeros, la caracidad cciosa habria
 aseendido en 1968 a un 20 X, apro:dmdmuha, cntmtoqmonlol ngundoo

. habris llegado al 46 %.

)/ Tnforms econfeico 1969 (AP 5 otros). IR

-

‘
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En lo que se refiere al afio 1969, la importancia de las inversiones

~ efectuadas indicarfa de que se ha expandido la capacidad de produccidn,
presuncién ésta confirmada por el informe de la Secretarfa de Estado de

Industria y Comercio Interior sobre las actividades industriales en 1969,
que sefiala para la industria automotriz un aumento de la capacidad méxima

‘de produccién para ese afio del 5.2 % en relacién con 1968, Kse aunento

debe haberse operado totalmente o en gran proporcién en los vehiculoe ds
oarga, ya que la produccién efectiva de 1969 ea este tipo de unidade: iguala
la capacidad estimada para 1968.

En consecuencia, se estima que para el afio 1969 la capacidad de

. o tueeién conjunta de las empresas del sector er 315 000 unidades, de las

cuales corresponden a automSviles de pasajeros 235 000 y 80 000 a vehiculos
de carga. Sobre la base de esas cifras, la capacidad ociosa para ese mismo
afio nabefe evolucionado asi: . ,

Capacidad ociosa total o , - g3 4

Capacidad ociosa en automéviles , : 35 %
Capacidad ociosa en vehiculos de carga 2 4%

Sin embargo, la capacidad total de produccién estd dads por la de los
distintos sectores que integran la industria terminal y que, como ya hemos

. sefialado en otra parte de esta monografia, ni son comunes entrs las distintas

euprosas fabricantes entre si ni guardan tampoco entre ellas una relacién
arménica, como consecuencia fundamentalmente del hecho de que las inver-
siones se han programado teniendo en cuenta el posible coeficiente de
penstracién en el mercado y dimensionando sobre esa base la instalacidén
scondmicamente més conveniente en cada uno de squellos sectores.

, Por ello puede sor ilustr.tiva la siguiente informacién, suninistrada
por la industria terminal, en la que se individuslizan los divereos sectores
que integran las plantas terminales y tomando como base 100 su capacidad
ds produccién méxiua, se determinan los porcentajes de capacidad ociosa en
oada uno do ellos,

Y/  Situacién Industrial afio 1969 Secretar{ia de Estado de Industria ¥y
Comercio Interior, Direccida Nacional de Estudios Industriales.

/Si bien
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, Si bien dicha informacién corresponde a datas del afo 1967, puede
observarse que los porcentajes no son uniformes, por lo que la capacidad
~de procuccién en nimero de unidades puede ser modificada con inversiones
acdicionales en algunos de esos sectores,

- e aa > . A S o e A W - S A LA S A TGS

Produccién Produceidén Carnacidad

Sectores : v néxima de efectiva ociosa
: las empresas

Estampado 100,C0 65.08 34.92
Ensanhle de carroceria | 100,00 55.26 Wb Th
Pintura e . 100,00 éh.69 35.31
Porjado . 100.00 49.28 50,72
Fundicién ferrosa , SR S - : -
Fundicisn no ferrosa | < . 100,00 30,00 70.00
Tratamientos térmicos - 100,00 . . 79.35 20.65
Mecanizado S s 100,00 . 66,48 33.52
Montaje de partes = . 100,00 54,54 L5.46
Hontaje final : 100,00 56.36 L3.64
Otros (tapizados, cromados, '

tapicerfa) . .. 100,00 4,8.86 51.14

— o

Puepte: ADEFA.

84 se tiens en cusnte que las estimacionss pari 1968 del sector

oficial, a la que nos hemos referido precedentements, se refieren a

8 fébricas de automéviles (ya que incluys a Industria Automotris Santa Fe S.A.,
posteriormente absorbida por Piat Comcord S.A.), se llega & un promedio de
capscidad, por planta instalada del ordem de las 29 500 unidades, con un

grado de utilizacidn, también promedio, del (0 £. 8i a ello se agrega la
diversidad de modelos ixpuesta por la lucha competitiva, aquel promedio se
reduce adn més. Este es, sin duda, uno de los més diffciles problemas

que habrd de resolver en sl futuro la industria automotris,

LA ' /Debe sefalarss,
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Debe seflalarse, no obstante, que 8i bien éste es el panorama general
de 1a industria, la situacién se modifica un tanto si se araliza un poco
mds en detalle, Varios de los clasificados como "modelos" son en dltimo
anflisis versiones de un mismo vehfculo, con lo que si se tienen en cuenta
los modelos bésicos el nimero de aquellos se reduce a menos de la mitad,

Otro hecho taubzén digno de destacarse es que las empres:s , perticu-~
larmente las de origan europeo, concentran su mayor produccién sotre in
tipo determinado de vehiculo, como puede observarse a continuacidén (cifras

“de 1969):
Produceién  Modelo de maynr produceidn g
‘ : - total B
Favoresa A -%-
(unidades) (unidades
Citrien Argentina S.A. = 15 280 AZAM de lujo 10 368 67
Fiat Concord 8,A. e W5 78, Fiat 600 Berl, 24 28 52
Fiat Concord 8.A. T b5 76, Fiat 1 500 Berl. 12 563 27
Safrac | 16 928 Peugeot 4O& 14 2 8

— e - e et M b At S

En todos los casos se ha tomado como base la mroduccién total de
automiviles, con exclusién de vehfculos de carga, excepcién hecha de
Citrben Argentina S.A., en la que se ha incluido el furgén que produce por
considerdrselo derivado del modelo de automsvil ¥ estar clasificado por la
Secretaria de Industria y Comercio Interior en la "categoria" de dste.

R S
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9« Abastecimiento del sector en materias primas
" Y otros insumos

5.1  Epumeracién de las principales materias primas y otros insumos
Dentro de la composicién porcentual del precio de venta del automotor

promedio argentino, al que hemos ya tenido oportunidad de referirnos en el
Canftulo I (punto 1.2), las materias primas, tanto nacionales como importadas,
utilisadas directamente por la industria terminal, participan con voco menos
del 6 %, del que corresponden 4.58 ¥ a las materias primas importadas y el
1.32 4 a las adquirides localmente. Fundamentalmente, dichas materias

primas son productos del hierro y del acero, los que participan en el

peso on kilogramos del vehiculo terminado con casi el 84 #, como puace

. observarse en el siguiente cuacro de la naturaleza de los insumos de la
industria automotriz, preparado por el CONADE (Consejo Nacional de Desarrollo)
en base a las informaciones suministradas por las empresas: |

N INSUMOS LE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Participacién en =1 peco

Rubra o . - {(en Kilogramos) del
vehiculo terminado
. (porcentajes)

Exoductos del hierro y del scero : : 8.6

‘= Laminacos y perfiles . L . :

- Chamas .

- Pumdicién :

- Porja

- Aoeros especiales = - - -
« Otroe productos terminados

« Rodamientos

Metales no ferrosos al
- Alamdnio . 2
- Bronce, latén y otros DR 19
- Plomo T LY

= Instrumentos y aparatos eléotriocs Lyt =
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Participacién en el peso

, | . , . (en kilogramos) del
Rubros , S L : vehiculo terminado
~ (porcentajes)
Materiales pldsticos ,, L 2
Qtros elem elm_tgs. o S PRTEESEI 1

- Pintura y otros productos quimicol

~ Cucro y sus mnu.facturas

~ Textiles

- Maderas

- Papeles y cartonos ‘ )
o8 : : R

Conforme n las relaciones existentes entre los porcentajes que
correeponden a las materias primas nacionales y a las importadas, del
total precedente aproximadamente el 60 £ son de ordgen local y ¢l 40 4
extranjero. '

5.2 Clasificsci gnu segdn su origen

- A ofectos de consignar una enumeracién de ias materias primes nds

'inpbrtantoa utilizadas por la industris terminal (excluidas, por supuesto,
- 1las que utiliza o oonsume la industria de autocomponentes), y su clasifi-

cacién en naclonales e importadas, se transcribe el siguiente cuedro,
facilitado por ADEFA, en la que el total de las materias primas ut.i.lism.

“por la industria terminal (100 %) se discrimina porcentuslmente segin origens

Materia prima o m;ml o I-w;wh
1. Acerce brutop |

1.1 Aceros comunes laminados 080 e .

1.2 Aceros liminados-aleacién | - L= 0.5
2. Chapes ¥ flejos de pcerp - O S AR

2.1 Chapas de acero decapadas S L L 8.68

:-; Chapas de acero pulidas T N O N R ?oﬁ :

Flsjes de acerc ' aa
o | Dateria prime




Materia prime

3. Aceros trefilados

3.1 Aceros comunes trefilados naturales
3.2 Aceros comunes trefilados bonificados
33 Aceros trefilajos aieacién

3.4 Aceros especiales- trefilados

Ceaflos_de acero

4.1 Caflos de acero trefila“es en caliente
4.2 Cafios de acero trefii:rios en frio

Yateriales no ferrosos

5.3. Aloaciones (material para soldadura)
5+2 Ferfilados (cobre, aluminio y

aleaciones) ,
5.2 Chapasy flejes (id. id.)

.6, Protos y semjelaborados

6.1 Definidos brutos (colada hierro)
- (forjados sinterizados, semi-
- elahorados, chapa, colada aluninio,
colada bronce, colada metsl blanco
anti-friccidn

7. ¥arios imefinicos

7.1 Materiales varios (género, telss,
filtros, sfml cuero, etec.)

7.2 Materiales para tapiceria

7.3 Elementos varios (resortes, cojinetes
& bolilla, materia pléstica,
eristales, oto.)
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5,3 Valor de las compras del sector

Sobre la base de los precios de venta al pitlico ¥ la apiicacidn
de los porcentajes del automotor njdeal" promecdic a que nos homos referido
reiteradamente, las compras de materias primas correapondientes a la
procuccién del afio 1969 habrian ascendide a aprox<incdanente 20 000 millones
de pesos moneda nacional, de los cuales corresponderfan 4 5CO miliones de
pesos moneda nacional a las compras efectusdas losalmente y el remenenie,

o sean 16 500 millones de pesos moneda nacional, & las materiass prine?
importadas. '

A las cifras indicadas precedentemente correaponde agregar otrss
insuviws, enire ellos herramientas, natrices v dispositivos euxilieros de
produccidn, de cuyo volumen y valor se carece de informacidn.

5.4 Importacifn de partes dentro del régimen especial

ia importacién de materias primes se realiza dentro del réghnen
general; las de partes o autoocomponentes, por el contrario, con aranceles
especiales, Estas dltimas importaciones, como consecuencia del piroceso
de nacionclizacién, representan a la fecha un porcentaje reducido del valor
total del sutomotor fabricado.

PARTES IMPORTADAS DENTRO DEL REGU4EN DE PROMOCION

3

Afios , , » Valor (miles do US$)

. 1959 } ' - 139
- 1960 ‘ . 79120
1961 o " 118 365
1962 L R 13.2 932
1963 ' . 52 657
196, o 59 536
1965 ' 55 623
1966 _ ‘ - 33 738
1967 , ' 3 953 .
1968 - ' ' 20 974
1969 31 842
Iuente: ADEFA.
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51 se relaciona el total de estas importaciones con el de los auto-

| motores fabricados en el mimmw periodo (1959-1969) se obtiene un promedio de

US$ 381 de partes importadas por automotor; la uisma relacién pa.ra 1969
escasamente llega a Us$ 5. R

6. Yinculacién financiera y técnica de la 1ndust-£§
pacional con firmas extgazonaloa

6.1 Participacidn relativa del capital extraniero en el ssc

La totalidad de las plantas terminales de automotores, con la sola
excepcién de la empresa estatsl I,M.E,, son pro;aiedad total o casi total
de enpresas extranjeras de la especialidad.

- Son empresas locales de propiedad total o casi total da sus mtricoa
europsas o americanas: _
* < CitrSen Argentina S.A. R

- Chrysler Fevre Argentina 3. BETEERR e

- Mat Concord S.A. L
~ = Ford Motors Argentira S.A.

"= General Motors Argentina S.A.
- = Mercedes Beng Argentina S.A.

- Safrar (Peugeot~Francia)

- Deca I.C.S.A. (Klbckner-Humbolt-Deuts~KHD)

De las restantes, Ika-Renault' S,A. se encuentra bajo el manejo de
1a Regie Renault, que le fus transferido ‘con su paquete accionario por
Ksdser Motors Corporation, manteniéndose la participacién de capitales
" locales. I.M.E., por su parte y como ya se ha nﬂo.hdo, es un onto
autirquico de capital estatal. :

:lis nusve empresas extranjeras mencionadas se han istalado sobie 1a
base de inversiones o radicaciones de upiulu extranjeros, autorissdas de
uomdo oon las prcmipoioms do lae normas legales especificas. Dichas
nom, adends del rcconocinionto del. origen extranjeroc del capital y de
nnntiur qus tanto el capital como las utilidades podrtn ser rotarmdu
nlpdldnoripnd-himaiénpw el nimurcu!odo cmbs.amnlqm
" ingress, »t.ahloe‘ pars las smresas de capital extranjero mm

t




~de los bienes de produccién necesarios para el desarrollo de la actividad

industrial programada con exencién del pago de aranceles y/o de la constie
tucién de depésitos prevics. También las mencionadas dispoaicionea reconocen
oomo capital extranjero la reinversién de utilidades, realirades ¥ liquidas,
provenientes de la misma inversién. -

3i bien las empresas mencionadas vienen oporando en el pais desde el
inicio del régimen especial de promocién, ha habido modificaciones en
algunas de ellas en cuanto a la estructura del capital accionario. Ta
hemos seflalado més arribé ol caso de Ika-Remault S.A., cuyo menejo pasé de
la firme americana Kaiser lbtors Corporation & la Regie Renault. Chuysler,
*n principio, tuvo participacidn accionaria de Fevrs y Basset S.A., firma
nacional dedicada desde hacfa afios a la ocomercializacién de automotores.
Esta participacién fue luego absorbida por Chrysler Corporation, que pasé
as{ s detentar la totalidad précticamente del capital accionario.

Safrar, por su parte, se hizo cargo de la fabricacién de los auto-
motores Fsugeot con motivo de la liquidacién de I.A.F.A. (Industria
Argentina Fabricante de Automotores bajo licencia Peugeot S.A.) qus inicid
la fabricacién en el pais ds los automsviles de esa marca en las condiciones
Que indicaba su razén social. Coe '

- Finalmente, DECA I.C.3.A. comensé én el pdo la fabricacién de ‘
trl.ctoreq mediante una asociacién de capitalas entre Deuts y Catébrica S.A.,
firme ésta de larga y distinguida trayectoria en el ramo metaldrgico y en
la fabricacién de implementos agricolas. Recientemente, a principios del
afio en curso, el capital accionario de propiedad local ha side transferido
& la firma alemana. .

Todu las smpresas, cxncpt-a I.M.E., opsran bajo neoueh y ocon
uiotmcn téonica de sus respectivas casas matrices, siendo desarrolledos

"on esas condiciones todos los modelos qus producen, aun cuando éstos no
90 ajusten exactamente en algunos casos a los que se fabrican en los paises
- de origen, 1I. M.l.. por su parte, desarrolla la fabricacién de um p:lck-up

de disefio proplo, con motor dissel, siéndole éste ﬂtm u\ulnutudo por

' t.m-m (Bm';uu-d Argentina S.A.).

/Por las




A
R e .

- Por las razones seflaladas, las nueve empresas extranjeras que operan
en el sector mantienen con sus casas matrices una fluida relacién en
materia de asistercia técnica y utilizacién de licencias. En todas ellas,
-por otra parte, las empresas titulares de su capital accionario intervienen
activamente en el manejo de las plantas instaladas en el pals, tanto en
la parte administrativa y comercial como en la técnica.

7. Comercio regional ‘e internacionsl

7.1  Experiencias registradas ep materia de exportacién
81 bien a partir de 1959 se registran exportaciones de automolores

fabricados localmente, ni el mimerc ni el valor de éstos alcanzaron clerta
~ relevancia hasta 1969, afio cuyas exportaciones ~ debido sobre todo a las
‘unjdades enviadas a Uruguay - totalizaron mds de 450 automotores por un
 valor wuperior a los US$ 2 600 000, .
‘ Pusde obeervarse la evolucién de las exportaciones en el cuadro
siguiente: ' :

Automéviles Camiones Canibus Total

Ao Yy chasis y chasis y chasis
Unidad ?mm)' Unidad }'& Unddad }',;}:‘)' Unidad ‘('l‘ég‘)'
1959 - - 1 i8% - - 1 1 850
1960 - - 5189 - - 1 - 518
1564 2 L QAT - - 2 1 L2
1962 8 17576 - - = - 8 17 576
199 M 6 1076 - - 3 N
196 & 91 598 25 5 106 - - 86 UL 0
- -1965 M 156 we 17 N 75 - - 6 1873
1966. 2 b232 13 927 1 10965 35 1256
1967 30 U3 2 52983 1 3970 S8 112 096
1968 38 62457 N 159357 - - 76 A58

1969 208 154, 833 114 %9 500 37 0 920 459 2 675 253

Disgtes AIEPA, a base de cifres del Instituto Mecional de Estad{sticss y

/En virtud
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En virtud de disposiciones internas de Uruguay, en el afio 1965 se
viercr. facilitadas las exportaciones de los denominados "kits con omisiones"
(unidades para ensamblar con exclusion, fundamentalmente, Ge cubiertas,
baterfas y tapizados). En esas condiciones fueron exportados automéviles
CitrSen y Renault (R 4) y vehiculos de carga SAFRAR o IME.

Lss exportaciones de partes y piezas, aunque realizadas por la
industria terminal, serén analizadas en la Segunda Parte de esta monografia,
7.2 Valor de las exportaciones por paises de destino

Se ha sefialado en el purto anterior que la mayor proporcidén ds las
wiidades exportadas durante 1249 corresponden a Uruguay. Seguidamsnte se
datallen por paises los montos correspondientes a los aMos 1968 y 1969:

; o Afio 1968 Ao 1969

- Tipo de vehiculo y destino ' Valor Valor
3 Unidad  (gg)  Unddad i)

L Autoricmites y chasis

. Alemania 1 Lh9 - -
3 Chile - - 1 2 Ty
Espafia - - 1 6 6%
Estados Unidos 10 16 639 10 _ 18 650
Francia - - 1 n
Ital:a - - 3 sas
8 Palses Bajos - - 1 3
, Paraguay 18 3/ 26 960 55 95 035
S Perd - - 1 1899
IR Reino Unido - - 1 1 000
L Senegal 1 3 1S - -
§ Uruguay 5 15 26, 24 14717
ol omtbw - - e
Lo Uruguay - - 3% 0 9
Samiones v chasis 8 8220 pTY 249 500
Bolivia ' 1 13 965 7 9 17
Pure 2 43 Do 9y & 576

Paraguay
Uruguay 9 28 162 6o/ 075
Iotel gereral 2 2584 L39 2671528

Incluye 2 chasis por valor de US$ 420,
Incluye 1 vehiculo sin identificar, valor US$ 13 997.

@/ Incluye 8 vehiculos ain identificer, valor US$ 106 394.
| /1.3 lemislacién




7.3 Legislacién interna gue cortribuye a la generacién d
. exportaciones ‘

Los productos de la industria autcmotriz » 82an éstos unidades termi-
nadas o autocomponentes, no tisnen para su exportacién un régimen especial
de fomento, sino que les alcanzan los beneficios establecidos con cardcter
general para los pr'oductos mamifacturados de exportacién "no tradicional",
Estos beneficlios se sintetizan a continuacidn:

= Rép3- 3n de draw-back ;

Por ¢ reto N° 8051/62 y complementarios se implants el régimen de
"draw-beck", que permite al exportador obtener el reccnocimiento a su favor
¥y la correspondiente devolucidn de los derechos de inportacidn y adrcionales,

asf como los demés impuestos que gravean la importacién de insums incore
porsdos al producto firal que se exporta, El decreto N° 9249/63 y reso-
lucicnes complementariar establecid las rormas de aplicacién para el control,
liquidacién y pago del reintegro de "draw-back" por sxportaciones de
vehiculos automotores, del que son beneficiarias las fébricas acogidas al
réginer. s promocién de la industria automotriz,

- Reintegro 1&92/ sitivo

Por decreto I'° 14,0/70, qus reemplaza otros anteriores, se sstablecid
un 6 £ sotre el valor fob del producto vendido al exterior en concepto de
x:ointcgro al exportador de manufacturas por los impusstos abonacos en el
mercado interno y que incidan directa o indirectamente sobre sl producto
‘exportado y/o sus materias primas constitutivas. o

Il decreto N° 3636/60 dispone que todas las ventas al exterior exsntas
del pago de derechos de exportacidn estén igualmente eximidas de tribdutar
‘el impuesto a las ventas. La misma disposicién legal también sutorisza la
- deduocidn del importe abonado en concepto de impusstos a las ventas por las
Raterias primes e insumos que integran el producto final exportado,
© = Deduccidn ep el Imouesto s los Réditos _ B

La ley 17529 y sus decretos reglanentarios dispone que los expcrtadores
de produstos manufacturados podrdn deducir en el balancs impositivo del
" Impuesto & los Réditos el 10 % del valor fob de los articulos exportados,

i ]
»
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Esta deduccién incidir{ en el ejercicio fiscal en el cual tenga
lugar el embarque de la mercaderfa; si fueran embarques parciales la
deduccién se imputaré en el ejercicio fiscal en 8l cual se complete el
permiso de embarque,

- Apoyo financiero pars las exportaciones

El régimen especial de prefinanciacién para las exportaciones, estable-
cido por el Banco Central de la Repiblica Argentina, facilita la fabricacidn
de bierss de capital y otras manufacturas en los casos de pedidos en iirme
provenisntes del exterior,

F1 apoyo de financiacién, por su parte, posibilita el otorgemierto de
facilicades de pago que pueden alcanzer hasta el 80 % ¢l veros 12 la eXpore
tasidn en plazos méximos de 8% afios para los bienes de capital, 3 afios para
bienss durables y semidurables y 18 meses para productos de conswuo.

- Seguro de Crédito a las Exportaciones contra los riesg2s
sexiraordinarios
Est2 seguro, legislado por las leyes 17267, 18189 y decratos reglamen-

tarios, ampar. la exportacién da blenes y servicios. Permite cubrir todos
los cascs de dombra y falta de pago imputables a decisiones politicas, asi
como también moratorias, impedimentos a la libre convertibilidad ds las
monedan, etc.

~ Régimepn de exportecidn de muostru y ventas en consigrecidn

Finalmente, los decretos N°s 732/68 y 824,0/68, facilitan el envio al
exterior de muestras y consignaciones de productos con vista a la exportasisn.
7.4 Descripcién de los mecapismos de sxportacién -

Las exportaciones de automotores o sus partes estén m,jetaa & los mismo
mecanismos operativos de cualquier otro producto, manufacturadn o no. Con
la implantecién del formularic dnico, se presenta a la Direccién Nacional de
Aduanas el denominado "permiso de embarque", formulario que contiene todas
las informaciones y especificaciones exigidas por las reglamentaciones en
vigor, incluyendo - cuando corresponden - los importes devengados por la

‘mmm en concepto de "draw-back" y reintegro impositivo,

. Dicho formulario tramita en aquella Direccién, en forma sucesiva, por
todos los sectores que deban intervenir en la verificacién de los datos consl
nados en el mismo, Cumplido este trimite, se entrega al exportador una copis
debidamente habilitada por la Direccién Nacional de Aduanas, con la que se
procede al embarque de la mercaderia.

/8. hctividad
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e 8, Actividad gremisl y mecanismos institucionales
, de cocneracidn gubernanental

8.1 Representatividad y camvos de actividad de los gremios
de fabricantes

. En su origen, las empresas del sector teriinal de la industria auto-
motriz se encontraban agrupadas en dos entidades gremiales emnrcsarias

distintas: la Asociacién de Fabricantes de Automotores (ADEFA) y la Cimara

Argentina de Fabricantes de Automotores (CAFA). Estos dos nucleamien.os se

caracterizaban, a la fecha de su constitucién, por agrupar el primero

preferentemente a lss firrius de origen americano y el segundo a las que

desarr=llaban modelcs europeos, entre los que se enconlraban cmpresas de

| capital total o predominantemente nacional.

Esta doble representacién gremial empresaria subsistié hasta hace
_ relativamente poco tiempo, ya que la desaparicién de algunas de las empresas
qie habian constituico CAFA y la agremiucién de otras a ADEFA, deszmnocd
finalments en el nucleamiento de todas las empresas fabricantes de automo-
tores en ésta Ultina, :

A la fecha, todas las firmas fabricmtoa de automotores ce encuentran
remesentadas por ADEFA, Asociacién de Fabricantes ce Automotores, cuyas
jn‘incipalna funciones, conforme a sus estatutos, se detallan seguidamente:
| Act, 2°. La Asociacién tendrd por objeto en general propendar a los
fines do interés piblico, al eficiente desarrollo de la fabricacién de
, nhiculos automotores y accesorios, mediante la asistencia en la solucién
" de los problemas que afectan la industria y al piblico en general. Fiara el
c\uplinitnto de estos propésitos la Asociacidén podrd:

&) Promover la 1i're competencia en la fabricacién, distribucién,
venta y ssrvicios de los productos industriales;
R ) Reunir y utilizar informaciones técnicas y de otros tipos referentes
. & los distintos aspectos de la industria de automotores, pars
: . colaborar en la solucién de los problemas que afectan a la misma;
| o) Facl®iter el intercambio de informaciones entre los socios con
| respecto a inventos, patentes, marcas, procedimientos y disefios que
puedan ser utilizados en la fabricacién y venta de automotores.

LRI e A | /d) Adquirir




d) Adquirir y enajenar bieres, incluyendo inventos, patentes y
procedimientos o los derechos correspondientes a los mismos, con

las limitaciones que fije la ley, siempre que no se persiga fines
de lucro;

¢) Representar y promover los intereses profesionales de sus asociados,
en los casos previstos por la Ley 11683 y disposiciones de crden
local;

f) Gestionar y auspiciar ante las autoridades piblicas e instztuclones
privadas toda medida, acto o resolucién que iuplique una mejora
técnica o econdmica para la actividad de sms asociados;

g) Gestionar en especial ante las autoridades, la sarcion 419 normas
de fomento de la industria de automotores;

h) Prestar su més amplio asesoramiento y colaboracién a los poderes
piblicos en todos los problemas relacionados con 1la industria de
automotores y represeniar y sostensr los “erechos ¢ internsass de
sus asociados ante dichos poderes.

. Ademds de la representacicn de los intereses gremiales dc sus asociados
y las funciones generales que heros sefialado precedstemente, ADEFA ha
. desarrollado una accién que en el relativamente corte tiempo de su sxistencia
ha contribuido a destacar su imagen y la del sector industrial qus representa,
Tiene organizado con jerarquia técnica un servicio estadistico que en sus
boletines y publicaciones periédicas consigna todas las informacicnes de
interés acercs del nivel de actividad del sector industrial y de su impor-
tancia relativa dentro del conjunto de la actividad econdmica del pais; ha
participado también en comisiones o grupos de trabajo constituicdos para
analisar problemas o cusstiones que se vinculan directa o indirectamente,
oon el automotor (patentamiento, normas vialss, etc.), ha publicado,
ﬁmlmnto, sstudios econdmicos sobre la industria sutomotris en general y
sobre el sector terminal en particular.

Se sncuentrs adherida, tembién, a la Unién Industrial Argentina,

uno ds los dos orgmiamoa de cﬁapido que ndclean a h- cqrnu industriales
del pniu :

e
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8.2 canismos institucicnales de cooperacién entre el
bierno y el sector

Si bien la estructura institucional de Argentina no prevé la partici-

pacién de organismos gremiales, ssan empresarios u obreros; en el manejo

de las decisiones auministrativas o en la formulacién de politicas generales
o sectoriales, es habitual requerir la opinién de aquellos frente a problemas
determinados y, a veces, irstitucionalizar esta colaboracidén a traves de
organismos o comisiones exclusivamente asesoras de cardcter general ¢ para
temas determinados,

En la actualidad, ALLF:, conjuntamente con otras entidedes gremiales
empreserias que revresentan a los fabricantes de zutocomponentes, de
conjuntou importantes y a los concesionarios de automotores (sector comercia=
lizacidn), integra la Comisién Asesora Honorarii a la Industria Au t;
creada por Resolucién N 253 del 18 de diciembre de 1968 de la Secretaria
de Estado de Industria y Comercio Interior, constituida con ei objato de
asesorar a la mencionada Secietaria de Estado en el estudio de las condi-
ciones generales y particulares que habrdn de establocerse en ..! rigiman
especial de fabricacién de automotores que sustituiré al actualmerie
vigente, que caducé en 1967 y ha sido prorrogado por sucesivos actos de
' goblerno, hasta tantoc se sancionen las normas que lo reemplacen.

También integra ADEFA la 1] erific de 13 Indust
Automotris, creada por Resqlucién N° 537/62 e integrada por personal téenico
de la Secretarfa de Estado de Industria y Comercio Interior y representantes
de las empresas del sector (terminales y de autocomponentes). Tiens por
finalidad verificar, mediante inspecciones, la efectiva utilizacién de
" autocomponentes de origsn nacional en los porcentajes establecidos por el
régimen de fabricacidn. | '

Piralmente, la Comisién Asesora Homoraris pars el andlisis de lag

opsraciones de intercambio con los paises de la ALAIC fue creada por
Resolucidn N® 632/69 para participar en el anflisis de las operaciones

programadas con ajuste al régimen del Decreto N° 2618/68, que establece

la posibilidad de considerar "nacionales" = a los efectos del régimen de
fabricaeién - los autocomponentes mrovenientes de paises de la zona de AIALG,
en las centidades y condiciones establecidas en el mismo decreto.

/81 bien
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Si bien las tres mencionadas son las que actualmente se encuentran
funcionando, han existido otras Comisiones o Grupos de Trabajo de carfcter
similar e integradas también vor representantes del sector industrial
(terminal y autocomponentes), para problemas o cuestiones dsterminadaJ.

9. Programas de inversidn

9.1 Relacién de las inversiones ggogamadag por el sector
En razén de que el sector industrial, tanto terminal como de artocome

ponentes, se encuentra a la espera de las decisiones de politica que
instrumentardn el régimen de fabricacién para los rréximos aflos, la situacién
en materia de nuevas inversiones es muy fluida, especizlmente en lo gue

a la industria terminal se refiere, que tiene formulados alguws proysctos

~ de importancia cuya consideracidén se encuentra demorada por el sector

oficiel, que desea previanente definir su politica para el sector.

Todas las empresas, en generl, han realizado en los ditimos afios
inversiones dé importancia, como se deriva del monto de las compras de
activo fijo detalladas en el Capftulo II, punto 2,5, que totalizsron en
1969 poco més de 24 500 millones de pesos moneda nacional. En ese rismo
aflo se concretd la compra, por parte de Fiat Concord S.A., de la planta y
equipos industriales de Industria Automotriz Santa Pe S.A., donde aquella
firma desarrolla actualmente la fabricacién de tractores y camiones pesados
Chrysler Fevre Argentina S.A., por su parte, adquirid en la liquidacidn de
CIDASA - Compafifa Industrial de Automotores S.A. (ex-Siam Di Tella
Automotores S.A.) = una parte importante del activo fijo de esta empress
fabricante de automotores. . ,

General Motors Argentina S.A. tiene pendiente de decisién un impore
tante proyscto para el desarrollo de un nuevo modelo, de menor cilindrada,

_ll paso que Fiat Coricord S.A. tiene aprobado ya un sequipamiento industrial

para la produccidén de un modelo de alrededor de 1 200 centimstros cdbicos
de ollindrada, que se incorporaré al mercado presumiblemente el préximo afio.
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G.2 [Efecto sobre la expansién de la capacidad de produccién

Por lo seflalado en el punto anterior, tanto la politica de inversiones
como sus posibles efectos se encuentra en gran medida sujeta a la detormi-
nacién de las condiciones generalea y especiales que encuacrarin la actividad
de las empresas terminales s través del nuevo réginen de fabricacién,

1a posibilidad del desplagzamicnto de las empresas que actualreute
producen automdviles de mis de 2 500 cent{metros ciubicos a una franjie de
cilindrada menor, aspecto éste del futurc régimen en el que no han coincidido
los criterios de la autoricad de aplicacién y algunas de las. empresas tormi-

nales, decidirfa presumiblerente algunas inversiones significaiivaus de las
empresas interesadas en participar de una franja del mercado quz ofrece un
- crecimiento mds dindmico.

Por lo expuesto, la modificacién sustancial en la capacidad de
produzcién habrd de ser posterior - si se produce - a la definicién del
régimen especial de promocidn, siendo la consecuencia de un rapiantso de
la posicién compstitiva que las distintas empresas venfan manteriendo en el

- meroado desde la iniciacién del régimen especial, replanteo qu: se viens
sxteriorisando ya a través de las politicas de precios observadas especial-
mente en 1969,

Ko obstante, la propia evolucién del mercado lleva 2 las smpresas

- s ofectuar las inversiones adicionales necesarias para ir resolviendo

~ . . presumiblemsnte algunos “cuellos de botella" y benefioiar el ritmo de
produceién de automotores y como sucediera en 1969, oonfm se ha expresado
sn el Capitulo 4, punt.o 'S '
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Parte B

1, Nivel de los vrecios de venta de la produccidn
nacional de automotores

1.1 Nivel global de los precios de sutomfviles
El anélisis de 1la evolucién de los precios de los automéviles y su

estudio comparativo ofrece las dificultades que derivan del constante
perfeccionamiento de los modelos que se ofrecen al piblico, asi como

_ también de la desaparicién de algunos modelos que van siendo sustituidos

por otros.

A fin de obviar en la medida de lo positle esas cificultades y procurar
WA base de comparacién que se ajustara razonablemente a las caracteristicas
técnico-econdmicas de las cistintas unidadss que se ofrecen en el mercado,
#® provedid a estadblecer sl precio promedio anual en cada una de las
categorias en que se encuentran clasificados los automéviles de pasajercs
segin su cilindrada.

Kl precio promedio resuliante en cada afio, fue deflacionado por el .

A indice de precios mayoristas no agropecuarios dctermimdo‘por el Instituto

Macional de Estadfsticas y Censos (INEC), procediéndose igualmente a

~determinar el nimero Indice resultante para sl total de la produccién de

sutoméviles, los precios tomados fueron los de venta al piblico, informados
por ADEFA - Asociacién de Fébricas de Automotores - y el afio base 1960, por
ser éste pricticamente el perfodo amual en el que se inicié el régimen

de promocién industrial. ,

Sobtre esas bases se ha confeccionado el cuadro siguiente:



PRECIO PROMEDIO DE LOS AUTCMOVILES DIFLACIONADOS
POR EL IITICE DE PRECIOS ITAYORISTAS
' NO AGROPECUARIOS

(Indice 1940 =‘ 100)

Categorias

Afios : Total

Hasta : 851 a 1 401 a Mis de

850 ce. 1 400 ce. 2 500 cc. 2 500 ce.
1960 100,0 100.0 100.0 100.0 100,0
1961 100.4 9L.8 95.8 101.0 95.6
1962 89.6 89.5 92,1 125.1 103.1
1963 85.3 = -851 89.4 116.5 100.2
195, - 8l.A o 82.7 78.4 108.4 93.2
1965 80,0 - 70.0 . 9.4 110.5 95.b
1966 ' 80,7 76.6 80.0 11,.2 95.8
1967 M4 7.0 T 16 95.8
1968 76.3 75.5 3.9 W04 8.2
1969 7.1 7.9 720.8 108.2 7.0

Iuepte: Elaboracién propia sobre datos de ADEFA,

Pusde ‘obnrnro: que el indice para todas las categorias de automiviles,
luego de asoender en 1962, sefiala & partir de ese afio una tendencia descen~
dents, que se acentda en 1948 y 1969 para terminar en este dltizmo afio son
wa disminucidn del 13 % con respecto al afio tomado como base. _

Ese comportamiento no corresponde s las cuatro categorias analizadas,
78 que mientras las de cilindradas inferiores a 2 500 cc. mubstran una
firme tendencia descendente y ofrecen entrs los aflos analizados una disml~
mwcidn que va deede casi el 27 £ en el limite inferior hasta ¢1 30 £ en el
. supericr, la cstegoria wixima (més de 2 500 cc.) ofrece alguras oscilsciones
~en el perfodo pars llegar on 1969 a un nivel superior al de 1960, sungue

. considersblemente mencr que el de 1962.

MO TONRA B ~ L S =r s
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Este diferente comportamiento en las series consignadas precedentensnte
obedcce sobra touo al hecho de que en 1962 se incornoraron al mercado los
modeios fabricados por las firmas americamas (Ford, General lotcrs y Chrysler),
que "abfan iniciado su actividad con la produccién de camicnes. Estos
sutoméviles, de mayor precio, hicieron que las unidaces de esa cilindrada
aunentaran sensiblemente su participacién dentro del mercado total de
sutondviles, como puede observarse a contimacién:

DISTRIBUCION PORC.LNTUAL DE LA PrOLUCCICN

POR CATEGORIA
Categorias
Aflos Total
Hasta 851 a 1401 a Mis de
850 cc. 1 400 ecec. 2 500 ce. ‘2 500 cc.
1960 37.2 10,2 21.8 30.3 . 100
1961 46.9 12.6 29.4 11.1 100
1962 35.6 12,2 18.4 33.8 100
1963 2.3 13.4 3.6 33.7 100
1964 3. b L.6 0.7 40.3 100
1965 0.3 4.3 2.4 42.0 100
1966 32,6 3.6 27.3 36.5 100
1967 3.6 2.1 25,1 38.2 100
1968 30.5 0.8 26,3 33.4 " 100
1969 3.1 0.5 2.8 37.6 100

Pyspte: Elaboracién propia sobre datos de ADEFA.

Adends, es precisshente en los automéviles de esa cilindrada donde

_ se obwerva una mayor renovacién de modelcs, lo que también dificults el

anflisis comparativo. ,

En sintesis, el nivel gensral de los precios enalizados estd fuerte-
msnte influido por los de la mencionada categorfa, atemuando la disminueién
que se obeerva en los automéviles de baja eilindrada.

/A tin




A fin de soslayar las dificultades selaladas precedentemente y
lograr me jores bases de comparacién, se ha procedido a tomar como afio base
1962, El cuadro respectivo s consigna seguidamente:

PRECIO PROMELIO DE LOS AUTOMOVILES DEFLACIOUNALOS
PCR EL INDICE DE PRECIOS MAYORISTAS
NO AGi:O0PECUARIOS

(Indice 1962 = 100)

Categorias

Hasta 851 a 1401 a 1ids de
850 ec. 1 400 cec. 2 500 cc. 2 500 ce.

1960 111.6 11.3 108.5 79.9
1961 12.1 105.5 103.9 80.8
1962 100.0 100,0 100,0 100.0
1963 95.2 92.5 97.0 93.1
1964 90.9 92,0 85.1 86.6
1965 89.3 7.8 86,1 88.3
1966 90.0 85.2 86,7 91.2
1967 88.6 a3.5 3.6 9.0
1968 85.1 ! ~ 80.0 . 88.2
1969 81.6 80.1 76.9 . 86,5

Fyepte: Elaboracién propia sotrs datos de ADEFA.

; La disminucién, en este caso, alcanza a tcdas las categorias, oscilanco
‘ontre un 3 £ para la de 1 401 - 2 500 occ. huucuiolihionhdonhde
2 500 oc. En el total, por su parte, se observa una reduccién del 16 %,

. Por su parte, la Asociacidén de Fébricas de Aut.amtorol (ADEFA)
'whnca,muumnto un fndice de precios relativos, que surge de la nllclﬁn
entre los precios medios de ADEFA y el Indice de preclos mayoristas para el
sector no agropecuario. A su ver, los precios medios son calculados como
precios implicitos en el valor de la produccién, calouldndose la relacién
ontn ol valor de la produccién a jrecios corrientes y & precios constantes

/de 1962
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de 1562 (en ambos casos a precios al pdblico), efectudncose posteriormente

~ la conversién a base 1960 igual 100. Kl hecho de que se tome el aflo 1962

resporde a la circunstancia de que, como ya lo hemos sefialado precedente-
mente, es ol afin en el que se completa la gama de vehiculos que se procucen
actualmunte,

PRECICS RELATIVOS ADEFA

Afio Autombviles Comerciales au‘g..::r os
19%0 100.0 100,0 100.0
*1961 - 98.6 9e.8 96.0
1962 86.3 88.1 87.1
1963 80.8 78.8 80.1
196, .5 7.2 74.0
1965 72.8 ‘ .l YN
1966 ' 7.5 79.0 .9
1947 72.8 ' 79.3 .7
1968 6.2 ' 80.7 72.9
1969 | B x X 75.3 6.3

Fuente: ADETA.

De acuerdo con este Ind.ico 1la tendencia docrcciwto‘u wmucho més acen-
tuada, oomopondundoh al Indice general 67 3 para 1969 y a los auto~

‘méviles 63.4.

De acuerdo con lo que surge de los duadros precedentes, puede afirma-~se
que el precio relativo de los automdviles sefiala una firme tendencia
descendente a partir de 1962, tendencia que ee observa més acentusda enm

“ m modelos de- cilintrads mediens y baje.

2 .




1.2 Relacidn de precios nacionsles e intermcionajes

Para determinar la relacién existente entre los precios nacionales de
autoniviles y los de las mismas unidadss ea los paises de origen d> las
marcas fabricadas, dadas las caracter{sticas técnico-econkuiicas narticulares
que ofrecen algunos de los modelos fabricados en el pais, se hs optado por
tomar como base los valores fob fdbrica en origen declarados por las
smpresas para el vehicule procducido y sl precio a concesionaric, que ccrres~
pondaria a aquél en el orden local.

Con ese objeto, y scbre la base de informaciones confirmadas por la
Direccién Nacional de Estudios Incustriales de la Socretaria ds Riatiio de
Industria y Comercio Interior, ss han establecido los precics cromedios de
1os automdviles fabricados localmente, tanto en condiciones fob fdbrica de
orignn como de venta a los concesionarios. | |

Los datos correspordientes estdn referidoe al afio 1968, en el que
opsraban en la fabricacién de automéviles 8 empresas. Los resultados de
dicha relecién se consigran seguidamente, omitiéndose la individualizacién
de lan coyrssas fabricantes:

RELACION ENTRE EL PRECIO A COMCESIONARIO Y
EL PRECIO FOB DE LA UNIDAD DECLARADO
PR LA EMPKESA PABRICANTE

lwrouA ~ 1,67

Enpress B 2.0
 Emgresa 0. - . 2,04
Emprresa D ; 2,09
Empress B S R ‘2.1‘?
Empresa 7 ' 12,15
Empress 0 T e e .02
~ Bmpress H R XY

Fara ¢l conjunto de las empresas los valores promsdio, fob declarado
¥ precio a conoesionario, slcansan mbn 598 398 y m$n 1 211 894, respecti-
vaments, siempre referido al afic 1968. Teniendo em cuenta el peso de los
automéviles, el promadio por kilogramo llega a m$n 627.9 y mén 1 217.1 pars
los dos conceptos arr'ibe mencionados.

/Otro criterieo
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Otro criterio de comparacién es el que ha utilizado el grupo de trabajo
const ‘tuldo oporturamente entre diversas entidades vinculadas a la fabricacién
y comercializacién de automotores para estudiar los factores de distorsién
de la incustria autorotriz argentina y cuyo resumen fuera publicado bajo el
titulo de "La irdustria automotriz argentina" en 1969. En dicho estudio,
realizado sobre la base de datos correspondientes al afio 1967, al analizarse
las ecoriomias de escala y su incidencia en el prscio del automotor nacional,
se datermina el precio y el peso rromedio ponderado del automévil tiuc. en
la forma siguiente:

Valor de ia Peso ds la .
Bapresas produccidn produceldn Autg:évild;:
_ (millones m$n) (tons) produe
Chrysler Fevre Argentina S.A. 12 941 8 620 6 4,78
Pord lintors Argertina S.A. 29 48 19 395 16 3719
FLat Conccrd S.A. ‘ 47 N9 32 605 40 911
General 1i--ors Argentina S.A. 21 996 15 595 11 786
Safrar (Peugeot) 20 907 13 690 13 315
Citren Argentina S.A. 7 768 4 532 9 228
Ika-Renault S.A. 53 LB6 37 811 37 226
Industria Automotriz Santa Fe 3S.A. ,
(Auto Unidn) 3 442 2 598 2 819
Iotal 297 907 134 846 1236 142
Yalor promedio del automévil us$ &4 093
Peso promedio del automévil kgs 976
Valor promedio de la tonelada us$ &4 193

Tipo de canbio: US) 1 = m$n 350

Puepte: ADEPA.

Con la baso del valor promedio as{ determinado, se lo relaciond con
). precio unitario en pafs de origen, llegéndose a la conclusidn de que esa
relacién alcansaba a3 2.2, segin pusde verse a contimacién;




RLACION ENTRE EL FRLCIO ARGENTING Y EL PRECIO EN
PAIS DE ORIGEN DEL VEHICULC ARGENTINO
(EDIA PONDERADA)

Facturado
en pais de
origen

Facturado
Veh{iculo Unidades argentino

(on US$) (cn US$)

Autom)vil 138 142 565 L48 STL 255 504 960

Precio unit%ég grgentino o taric pals s
en 9 a U_E‘)_'\IS_ 3.“.*.‘.&&@
A B | 4

4 093.0 | 1848.1 2,22

Fuente: ADEFA.

Hey una pequefia diferencla, como se observa, en las dos rilcciones
determinadas por los procediniencos que hemos indicado precedentemente,
No obstante, se seflala que mientras en la primera se ha trabajado sobre la
base de datos al afio 1968, en la segunda se han utilizado infcrmaciones
correspordientes al afo 1967.

2, vel de opt 8 pptr
o 8¢

2,1 Nivel de psueldos y sslarics

A difsrencia de otras actividades, la industria automotris terminal
no tiene acuerdos o convenios que fijen salarios para todas las empresss
del soctor, sino jue aquellos estén determinados por los convenios colestivos
celsbrados por la entidad gremisl obrera con cada una de las fétricas
terainales, _ ' "

Kl convenio colectivo de trabajo de una de las emgresas del sector
establece los siguientes nivelss bdsicos de salarios: '
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Jornal~hora
Categoria
En m{n a/ En US$ b/
1 25.84 0.51
2 26.84 0.54
3 255.18 0.8
A 265,62 0.66
5 217.17 0.69
6 304.52 0.76
7 334.70 . .84

4/ Pess a tratarse de los salarios vigentes a junio de 1970, se indican
los valores en pesos moneda nacional en lugar de pesos Ley 18188
(r$n 100 = $ 1) por ser aquellos los utilizados en todas las infor-
maciones incluidas en esta monografia, que se refisren al afio 1969.

b/ US$1 = mdn 4OO (modificacién cambiaria de junio de 1970).

Existen diferencias de una fibrica a otra en los promedics de jornales
pagados; en sl mes de junio de 1970 en tres cmpresas consultadas los
promedios oscilaron entre m$n 316 y mSn 394 por hora.

En cuanto al personal administrativo, no se encuentra incluido dentro
de los convenios colectivos, por lo que sus remuneraciones se pactan
libremente con la patronal. Se ajustar, en general, a los sueldos comunes
on la plaza, con un techo minimo aproximado de m$n 35 000 mensuales,

La gran proporcién de los obreros revista en las categorias indivi-
dualizadas con los ndmeros 3 y 4. )

En los administrativos, por su parte, la gran proporcién de las retri-

\bmiomloncmmmlolﬁn&mylﬁhao000(053160.mm)-

2.2 Discrimingcidn por funciones y grado de capacitacién de) personsl
"Las categorias del personal olrero a que nos hemos referido en ol

punto anterior, a las que corresponden distintas escelas de salarios, estén
definidas sn la forma siguiente: '
gategoris ). Obreros sin ningune formacién previa pars 1a ejecueién de

trabajos simples que no demanden especialidad, conocimiento especial o

pelotics anterior (pecnes en genersl).

/Gatesoria 2.
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Cateroris 2. Operarios sin oficio dasignado en la empresa, destinados
a trabajos manuales o en mAquinas o bien en tareas auxiliares u otras de
cardcter general complementarioc, sin previo corocimiento ni largo veriodo
de aprendizaje (embaladores, operario de almacenes, expedicidn, etc.).

Cetegorfa 3. Operarios sin requerimiento do oficio ni designacién del
misno, con prdctica y capacidad adquiridas en la empresa, que deberd realizar
correatamente una o varias operaciones de un determinado tiro de trob: jo
0 ejecute ciertos trabajos generales de alguna especialidad con rapidez y
eficacia »n los tiempos establecides (algunas categorias de operarics de
linea de montaje, de linea de produccidn, soldador a punto, et:.).

Categoria 4. Opererio que reeliza correctamente una o varias operae
ciones de un determinadc tipo de trabajo en serie de montaje o de otra
indols, desempeidncose en algin oficio sin tener la universalidad de conoci-
mientcs que requieren los mismos. Deberdn estar capacitados para utilisar,
sin ayuda del personal de supervisiér. aparatos de medicién, herramientas
especiales, dibujos, planos o normas inherentes a su puesto de trabajo

(chapista de linea, suldador chapista de linea, operario volante ce linea,
ayudante mecénico de mantenimiento, etc.). ,

Categoria 5. Opsrarics que posean una experiencia industrial y una
formacién profesicnal adquirida en un perfodo préctico y tedrico en su
especiaslidad profesional. Deberd poseer conocimientos tecnolégicos,

geométricos y aritnéticos elementales, interpretar correctamente dibujos
o planos (tornero, ajustador, fresador, rectificador, afilador de herra-
mientas, etec.).

Categoris 6. Operarios que realicen trabajos poseyendo una excelente
formacién profesiomal, técnica y prdotica, asi como también oxperiencia
industrial; deben tensr capacidad para realizar trfabajos en forma indepen~
disnte y resolver algunos problemas que se le presenten. Deberd tener los
oonocimientos exigidos a la categoria anterior, con mds interprstacién y
oconocimiento psrfecto de plancs y normas en uso en su profesién (mecdnioco
de precisién instrumentista, preparador de méquinas-herramientas autonmiticas,
constructor de calibres y dispositivos, etc.),

/Categoria 7.
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Categorfs 7. Operarios gue presenten las miemas ceracteristicas de

la categoria anterior, pero llevedas al adximo grado de habilidad profesional

tanto en los conocimientos teéricos como en los précticos (matriceros,

mecénico especial de precisién e instrumentista, operador de miquinas espe-

cial=s de precisién, etoc.).
2.3 FPrestaciones sociales patropales

Adenfs ds las que establecen las disposiciones legales vigeniss. los
convenios colectivos suelen incluir una serie de beneficios adicionales,
no referidos estrictamente a la seguridad social, entre loe que se incluyen
licencias y subsidios por matrimonio, nacimientos, por enferusdad y felle~
cimiento de familiar en los grados de parentesco previstos, perxzisos para
reniir exémenes, etc. Ademés, se prevén generalmente los aumentos por
antigliedad, modalidades especiales para los casos de accidentes de tradajo,
1a rora o uniformes de trabajo, etc, 351 bien no es posible ponderar en
cada caso particular los bemsficios incluidos, no hay diferencias signifi-
cativas entre unos convenios y otros, aunque correspondan a distintas acti-
vidades especificas.

A titulo ilustrativo se trarscribe seguidamente un euadro con la
incidencia porcentual sobre los salarios de los distintos bensficios de
cardctor social a cargo del empleador, preparado para sus asociados por la
Asociacién de Industriales lstalirgicos de la Unién Industrial Argentines




CARGAS SOCIALES BASICAS DE LA INLUSTRI» METALURGICA
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1. Aguinaide

2. Antiguedad

3. Aporte I N.R. 3/
b, Aporte judbilatorio
5. Dias feriados

6. Vacaciones

Assddentor ge tranate

7. Dias perdidos
8, Indemnizacidn

Rennid:

9. Indeanisacidn

10. Preavise

1l. Adignasiornes familiaree

Sarsalen'e
12, licensia

13. Rt raecdan del familiar
1k, Enfervedad do)l porsenal

Iallesinimto
15, Lieersin
16, Asignesidn

Inalalisnie
17. Liesnsia

18, Pudres insepecitotes
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AMends, cuanco ol persoral es enwviade a \rabajer fwrs dal lugar
heb. ual 46 tareas o por les concevtes ocapseiales que 90 indican segmi-
Gasw ‘e, correspende agreger 2 las cargas beisas, las siguientes:

Consopte Pereemtaje

1. Tiempe go viaje

a) in hores ie tradeje 0.77

k) Peors de heras do Lrabeje 0.
1. Gestes par enviar porseral heste 0 Milimetires C..
3. Gastes por envier percens] a mfe do 10 Rildmetres c.”
&, Liquidasisn 4o domingoe cuando ¢l perscanl o¢ envisde

fuora del lugar do Lrabuje por uds do 7 dfae o."
$S. Diferemeis ¢o salarie por tares ouporier 0.0
6. Miciomal per Mrarte omtrs 40 22 & 6 hares 0.0
7. Provisidn 6o leshe por tarees insaluires 6.1
0. Aporte a Caja ¢o 'Rternided .
9. Liconeia por maternided 0.30

* anee e 0,008 4.

.4 iaaifn sen nalses intwsicidiliedes

e 1o que Mot & la industria termimnl, 160 prectasiense sedlales
patoesalos vineuladas son la sogwridad sssial ¢ oo sires bowmfisiee
amrgentes éo ls legisiseidn necienal, Man edde walitedes en relssife cen
otres paisee desarvellades on ol sotudie Ju mowsisnaie &0 "lee fastwee
@ dioterchonan 1o forvasiin éo Moo seotes ® lo Ladusiria svtenniris
srgetine” (ADEPA § oAree). Do ¢Letn coctufile 00 ko cuivestate ol signieste
andlishe couparedive:




2.4.1 jApoxtes relativos a la seguridad social
Yeles, invalicerz y muerte

Argentina

Alemarda

Aporte patronal del 15 £ y latoral del 5 %,
El Estado no contriduye salvo cuando se trats
de sus propios empleados.

El aporte patronal es del 73 £ y 1o mismo el
laboral. Kl Estado aporta al sistema de sudsidiocs
1/3 del costo del sistema asalariado y 1/5 dal
costo del sistema empleados.

Ll aporte patronal es de un 3.9 § sobra los
susldos abonados y el laboral 3.9 £ sobre las
remuneracionss percibidas.

LIl aporte patronal es del 15 £ v e). laboral
del 6 £. I sector piblico no contribuye al
sistema.

Kl sporte patronal es del 9.75 £ y el laboral
del 6 £, Kl Gobierno contribuye con un 45 $
del costo del sistema y aporta, ademés, fondos
espeeiales.

Inleraedad v maternidad

Para los gastos de salud del trabe 'alor y su
rdeleo familiar se ha creado recienicmente un
fondo con el aporte del 1 £ o 2 ¥ de los salarios
del trabajedor segin sea solteroc o casado y el

2 £ de aperts patronal.

Pare maternidad contribuyen el sectur pdblice,
¢l patronal y sl laboral con un dia de salario
sada wo per trimestre computado sobre las

‘m ampearsdas por el programs.

Mende, ¢l obrero enfermo tiens derecho a
pereiddr sus habercs por un plaso de 3 a 6 meses,
segin antigtiedad. Legalmente estd tacbidn regw-
lade el descanso pre y post parto de la mijer
Que trebaje.

Kl aporte putronal fluctda entre un & y 5.5 %,
sogin ¢l fendo elegido por sl tradajador, el
laderal fluctds tambidn en la aisma forma y por
Ja ndema camsa. K1 Gobdierno otorga fondos
sdicionales pars maternidad.

Botedes Unidos Il aporte patronal por hespitalisacidn ¢

s de
0.9 £. K ladoral también de 0.5 £. Por les‘
la
s )

bensficies menetarios aportan del 0.5 £ al l
sogin los Bstades. Il Cobierno contribuye s
bospitalisasiin do los m0 pensionistas con
PP BOO por cada persoma asegrada voluntarismsnte,

/Transia
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Italia
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las contribuciones por vejez, invalidez y
muerte cubren tamoién enfermedad y maternidad.

El dependiente aporta un 0.15 4 de sus ingresos;
el empleador del 9 al 12 £ de las remuneraciones
abonadas. El Cobierno no contribuye.

AS&IM! de trabajo

Argentina
Alemania

Eetados Unidos

Francia

Argentina

Betados Unidos

El empresario corre con el costo total, ya sea
con fordos de previsién o mediante seguros
mrivados.

El sector laboral no anorta, el patronal medio
es del 1.5 X sobre los sueldos pagados. El
Goblierno participa solamente en el fondo.

El aporte medio patronal en toda la nacién es
de alrsdedor del 1 % de los sueldos pegados; el
rissgo se absorbe a través de seguros, en forms
total o parcial,

El empleador es el iunico contribuyente. La tasa
media de contribucién es de un 3 £,

o existe,

El aporte patronal y el laboral es d2l 0.65 X.
El Godierno no aporta fondos, pero concurre
a la financiacién del sistema. E

La contribucién patronal media es del 2 X, el
sector laboral mo aporta. El Gobierno Federal
pags la administracién de los programas de los
Estados con impuestos federales.

Il Gobierno financia totalmente el programa..

El aporte patronal oscila alrededor del 2 %,

el sector laboral no apcorta. Las empresas
industriales pagan un 0.2 £ adicional pare
formar fondos de salarios complementarios.

AsAEnacicnaes fexilisres

 Argsntine

Il sector patronal contribuys solamente a la
Caja de Subsidios Familiares con el 11 X de los
susldos abonados que no excedan de 60 000 pesos

" on las actividades comsrciales y de 100 000 en

L

Estados Unidos

las incustriales. For sncima de esos limites el
aporte se mantiene constants.

Cubre a todos los residentes con dos o més hijos)
no hay aporte patromal.
No wxisten.

' /Frenci.a




El empleador aporta un promedio del 13.5 %;
los trabajadores beneficiados no aportan, salvo
los indepencientes, que nagan alrededor del 5 £.

El aporte patronal es del 17.5%; el sector
laboral no aporta. Tampoco lo hace el Gotierno,
que participa solamente en los subsidios para

X empleados agricolas.

Qtros aportes vinculados con beneficios sociales
Sueldo arual complementario

Argentina CObligatorio.

Alemania Ko existe obligacidén legal de abonarlo.
Eetados Unidos No existe obligacién legal de abonarlo.
Francia No existe obligacién legal de aborarlo.
Italia No existe obligacién legal de abonarlo.

8 _anuale

Retribuidas, de 10 a 30 dias corricos segin
antigtiedad.

Retribuidas, entre 15 y 24 dias laborales segin
‘d‘do

Retribuidas, variando segin el respectivo
convenio de trabajo o la politica ce la empresa.
Oscilan entre 10 cias hébiles y L scmanas - en
general - segin antigiedad.

2 dias de vacaciones por cada mes completo de
trabajo efectivo.

Italia Entre 12 y 18 dfas hibiles para obreros y 15 a 30
dfas hébiles para empleac s, ugﬂn antigliedad.

Andempd saoidn por despido

“Argentina Preaviso: Uno o dos meses, segin antigledad,
: Caso contrario, se abona sl sueldo o salario
,correspondiente a ese periodo.

mggﬁg Un mes de susldo por cada afic o frascidn
mayor de 3 meses. Promedio de lo peroibido, oon

1imite miximo de mGn 20 000, En casos justifi-
cados de disminuciédn o falta de trabajo, ee
reduce a la mitad.
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Alemania En principio, existe un plazo de despido de
1, dias para el obrero industrial y 6 semanas
para los empleados.

- S6lo es védlido cuando es socialmente justo y
legftimo, de acuerdo con la ley. FEsta se aplica
a empresas con cinco o mds trabajadores y fauvorece
a empleados de més de 20 afios con antiglisdad
minima de seis meses.

Estados Unidos No existen normas legales. Zstédn regulodns,
; generalnente, en los ccnvenios colectivos o por
la politica de las empresas.

Epr ios casos en que estd incluido varia conei-
derablemente, entre trss messs de sueldo despuds
de 10 afios de antiguedad nasta medio mes por afio
de servicio.

Beneficia a obreros y empleados con més de
dos afios ds servicio. Los obreros perciben
una indemnizacién de 10 horas de jornal por
cada afio de servicio,

1os empleados desde 1/20 hasta 1/5 del). susldo
mensual por afic de servicio, segén antigiiedad.
El personal técnico ticne escalas sspaciales,

13 Italia Preaviso. Para obreros entre 6 y 12 dias y para
by : empleados entre 1 y 4 meses, segin antigliedad.

M. Para los obrsros entre 5 y 16 1/4
dias, segin antigtiedad.

Para empleados, un mes de sueldo por aflo de
servicio,

WWM

No existe informcién disponible como para poder efectuar un andlisis
ocomparativo, sobre todo con la precisién necesaris como para establecer
exactamente la correspondencia de las furciones o tareas en uno u otro caso,
8in exbargo, y a titulo ilustrativo, ss transcriben seguidamente slgunas
informaciones emsrgentes de la reciente Conferencia Regional Latincamericana

 realizada por la Federacién Internacional de ‘l‘nhadadoru de las Industrias
Netaldrgicas, en las qus se han mencionado - especi{ficamente referidos a la
industris sutomotris terminal - los siguientes salarios minimos y méxizos
on los paises que también se indican:
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S:Jario por hora
Pals lids bajo Mds alto
. fus$) (us$) |
Brasil 0.25 0.78
Argentina - 0.40 1.05 '
México 0.29 | 1.€0 b
Venezuela - 0.45 | | 2.00
Pert 0.20 ' - l.02 i
Chile 0.20 B 1.23
' Colombia 0.15 ©0.70

Con relacién a otros paises extrazonales surgen por empresas terminales
los siguientes salarios promedios:

Pafses y empresa

Eetados Unidos
General libtors ‘ E ' : - 3.87
Ford Motors . L S 3.67
Chrysler 3.51
Volkewagen ' I ' L1.56
Zrancia
Peugeot ; S , v
Especialisado de 2. - 130
~ Calificedo | S S W
~ (alificado de lra. o e s . 1.90

. h

Duents: Venfculos y Trabajadores en Amdrica Latine en 1970. Secretariado.
General de la PITIM,

I TP VT T
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3. Costos ce inversidén

3,1 Nivel de los precios de adquisicién de los activos filos

‘ Como consecuencia de las modificaciones del arancel introducidos en
‘ol mes de febrero del corricnte afo, se han eliminaco los regimenes
preferenciales para la importacién de maquinarias y equipos, salvo para
los casos expresamente previstos en la ley de promocién incustrial, los

- que no incluyen a la industria automotriz, ni la terminal ni la fabricante
de autocomponentes, por ahora.

Con las reducciones dispuestas en el Decreto N° 191/70, de junio del
aflo en curso, la introduccién de dichos bienes estd sujeta al pego de los
siguisntes derechos: .

-~ 60 £ sobre el valor costo y flete en los casos de maquinarias y

. equipos que se producen localmente;

-~ 5 ¥, calculado de la misma manera, en los casos en que los bienes

& importar no se produzcan en el pais; y

- 35 % cuando la impartacién se refiera a bienes con projuccién

iniciada pero adn no consolidace en el pais.

Aun cuando en la industria de bienes de capital de la Argentina se
produce una varisda gama de equipos y de méquinas-herramientas, existen
una gran cantided de ftems que no son provistos por la industria nacional.
Ias disposiciones actuales pe‘miten le introduccién de esos bienes précti-
camente a precio internacional, es decir, a los mismos niveles de los paises
industrializados, ‘

En 1o que se vefiere a las maquinarias fabricades localmente, el
importe del derecho establecido no es indicativo cel nivel de los nrecios
on relacién con los similares importados, ya que en muchos casos los precios
interncs no llegan a capitalizar la totalidad de la proteccidn. Pero pusde
tomarse como un promedio aceptable que el nivel de los precios internos de
los bienes de capital es un 50 £ superior al precio internacional.

i f.2 ias




3.2 Las inversiones en macuirarias importacdas con franouicias

Se ha sefialado en el punto anterior que con la derogacién de los
regimenss generales de prioridad de equipamiento, todas las importaciones 8
de bic,s3 de capital, - salvo las que correspondan a zonas o actividades
expresamente nominadas - deterdn hacerse en el futuro con pago de los
arancales aduaneros., |

En las primeras etanas del régimen de promocidn de la industiria
automotriz y dada la circunstancia de que casi todas las empresas se - ]
acogieron a loa beneficios de la ley de inversién de capitales extira.laros,
le importacién de los bienes y equipos que no se febricaran localusnc: se
res1izd ton exencién del pago de derechos de aduana, FPor otra patie, a esa
época la industria nacional fabricante de méquinas-herramientas no habia (
alcar.zado les niveles de desarrollo actual. |

No existe informacién disponible cue permita ciscriminer en qué |
oroporciciss el equipamiento de la industria terminal correspoisie a los
bierss importados con franquicia y a los adquiridos localments.

L. Nivel dr impuestos indirectos

4.l  Qaracterizacidén del réginen tributario vigente
Dentro del régimen constitucional argentino, tanto la Naci¢r como

las Provincias tienen poderss impositivos. Los de la primera derivan de
dispociciones expresas de la Constitucién Nacional, los de las segundas,
conforme al régimen federal de gobierno adoptado, del hecho de que los
estados provinciales conservan toco el poder no delegado vor la Constitucién ;g
al gobierno central (art. 104 de la Constitucién Nacioral). La Nacién
ademés puede sjercer poderes impositivos que constitucionalmente corrssponden

a las provincias, sicmpra que la delegacién de facultades sea por tiempo ;.
limitado y cuando lo exijan la defensa, seguridad comin y bien general

del Estado. .

En lo que respecti a las municipalidades, si bien carscen de poderes .
impositivos originarios, su facultad de imponer graviuenes deriva de las
atribuciones conferidas por las legisleturas provinciales o el Congreso de .

" 1a Nacién en el caso de la Capital Federal, atribuciones éstas que apeguran i
la autonomia financiera de aquelloe entes de derecho pdblico.
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‘ata concurrencia simulténea de la Nacidn, las provincias y las
municipalidades en la aplicacién de gravimenes da origen a una superposicién

" dmpositiva, ya que se toma en algunos casos una misma base imponible pars

gravémenes de distinta jurisdiccién o naturaleza, La presién impositiva
sobre 1a3 actividades productivas ha sido reiteradamente seflalada como
perjuiicial para el desarrollo de la economia, aunque las reformas de Iondo
ven limitadas las posibilidades de su aplicacién por problemas de Indole

. presupuestaria.

la industria automotriz, en su cardcter de tal, no tiene un rézimen

. dmpositivo particular, ni por la indole de su actividad espacifica ni por

la de 1oy productos que fabrica, excepcidn hecha de alguna tasa vinculaca
con el contralor de las empresas acogidas a regimenes de promocién. Pero
adn en este Ultimo caso no es aplicable a todo el sector, ya que lo tributa
solamente la terminal (unica incluida, por otra parte en el régimen ce
promocién) y estén comrendidas también las fébricas terminales ds tractores
y motores,

Son de aplicacién a la industria automotriz en su conjunto , por consi-
guiente, los impuestos y gravénenes establecidos por la legislacién vigente
para las actividades industriales en general, segdn las a.licwt.as cst&blocidu.
4.2 Régimen inpositivo vigente pera la industrig

Tnoluye los siguientes gravémenes:

s) De orden nacionsl:

' Impuesto a las Ventas.
Impuesto a los Réditos.
Impuesto Sustitutive a la Transmisién Gratuita de Bienes.
Inpuesto para educecién técnica. B

b) De orden provincial:

Impuesto a las Actividades Lucrativas (o Convenio Mtihmd,

" cuando la actividad lucrativa s ojoroo en dos o nds j\rhdiccw\u
provinciales). ’
Impuesto de sellos,
Inpuesto irmobiliarios |

-
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c) Contribuciones y tasas municipeles:
Contribucién sobre el comercio y la incustria,
Tasas de servicios a la propiedad.

d) Ademés, en el orden nacional, se registran algunas tasas retri-
butivae de servicios, que son de aplicacién a las empresas del
sector automotriz, ya sea porque han adoptado la forma juridica
de sociedades anénimas, porque se encuentran acogidas al régimesn de
promocién o porque desarrollan una actividad industrial.

e asas son:
- Derecho de inspeccién de sociedades andnimas,
= Arancel para el contralor del régimen de promocién de la
- industria (exclusivamente para la terminal).
-~ Arancel para el mantenimiento del Registro Nacional Permanente
de Actividades Industriales. PR
k.3 JImpuesto a las Ventas ‘

De todos los gravimenes enumerados precedentemente, el que se aplica
sobre Jae ventas constituye un mpmsto indireoto, que grava ics consumoe
on gensral., . .

- Corresponds tributarlo, en forma gensral, sobre las ventas de mercaw
derfas, frutos y productos, debiéndoselo aplicar - conforme lo dispone la
ley ~ de manera tal que incida sobre una sola de las etapas de que es objeto
1a negociacién de cada mercaderfa, siempre que ésta no pierda su identidad,
ya que si hay transformacién y resulta un producto distinto, éste es i.mpo—
nible de muevo, :

En lineas generales grava ¢l valor agregado en cada stapa, ya gue en
su liquidacidn se autoriza la deduccién de las mercaderfae adquiridas en
" el mercado interno que ya hubieren devengado este impuesto o que estén -
exsntas .de su pago, siempre que dichas mercaderias estén destinadas a former

. una parte integrante o constitutiva del producto a verderse, También se
. deducen los impusstos internos nacionales y provinciales abonados que gravan

Jas mercaderias en el estado en qus se venden y los importes netos de trabajos

de tercerce cuando éstos aporten la materia prims principal.
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El hecho imponible se maniiesta en la venta o transferencia a titule
oneroso de frutos, productos o mercaderias de la pr .pia mroduccidn,
elaboracién, fabricacidén o manufactura. Kl importe a tributar se calcula
sobre el monio total facturado menos las bonificaciones y dsscrentos, los
gastos directos de venta cuando el responsable venda directamer‘e al usuarie,
los créaitos incobrables reales ocurricos en el ejercicio que se licuica y
las cdeducciones a que se ha hecho referencia en el pArrafo antericr.

Devengan también el impuesto las mercaderfas de importacidn que se
destinsn a integrar o constituir el producto final, las cue se intrcuvrcam
para consuro propio sin curolir la condieién prevista en el pdrra’. anterier
¥ las gns se utilicen como bienes de use.

Zn los casos de mercadecfas importadas la base imponible es el ccate

~ de nacionalizacién, que incluye - ademds de la factura comsrcial o consular -

los ;:stos de transnorte, reguro, derechos portuarios, arancelas adusneros
y gastos de cespacho.

F1 impuesto a las ventas grava tamsbién las exportacionss. aun ecuande
en el caso particular de la incustria automotris, por tratarse de bdiernes
manufacturaccs de exportacién "no tradicional® se encuentran emsntos del
pago del mismo. Tarbién estén eximidos del pago de este Lapussto los bienss
de uso que se importen al amparo de franquicias arancelarias.

L., TImpuesto a las actividsdes lucratives

Este impusato de cardcter provincial se tributa, en sl easo de las
actividades industriales, sobre la suma total de las ventss de profuctes
o mercacerfas, Ni el hecho imponibls - ejersicio de vma activided
lucrativa - ni la base imponible - suma total ingresada sn somseto de
ventas, sin otras deducciones que las previstas ¢ . la loy - s0 supsrpenen
con la del impuesto a las ventas, perc la realidad econdmica hace que agusl
gravamen se adicione s éste. Aunque téonicamsnte es um tribte qwe ™
corresponds trasladar al consumidor, ys que mo tiene como justificasidn
la exteriorisacidén de un consumo sino més biem la contraprestasién de quien
ejerée una actividad lucrative por los servicice qus le trimds ¢l Boteds,
on la prictica ese traslado se produse, reséa rer la cual o0 lo inelwge
en oste capitulo.

| [la \ndustria




La industria terminal, “em romesce . .4 <8 leyes de femente previmsial
que acusrdan bemmficios impes.tives para emnresas 7.8 rednar Lae corndiciones
exigidas ’ 1ue o8 instaler emn su jurisuiceidm, se ereuontras SnOnla del page
e oote Lnpusste por wn plazc de di ‘s & juinse afes - ser'r lac pravipeias «
a contar de la fecha de inatalaeidn

id Lndustria de sartes o suteeeompensrtes, silvw peead Smopeionas,
tribuia este gravaren,

6.5 lnslddengis sebre el ecsto final de) Dwauerie 4 las Veriad

De seusrce som La eomposicidn ésl preeic de les sutemsivres. .37sride
on ol Capitule I (purte 1.2) de la parte A 7 ol val.r agregade pv* &
imdust ~ta termiral, la allcusta del Lapweste a ias ventae ireirde hré un
rereontaje lovemsnte supsrior al k.3 1 del precioc de vamta, resultante de
dodur r del presie tetal el persenta)e serrespencients a las sompras oA el
morende .nterme, yo que 6stas forman narte semstiitutiva del 'wuduete final
7 \ributan ol impusete on wna etaps anterier, asi ome tambibn ¢l W gon
Wwte o 00 comeesionarise.

Sienie las alfowstes a splicar el 13 £ on sutoméviles y LicR-upe §

ol 10 % on vehicules de carga, ol paresntaje 4o ireidencia soris de guee

mie dol 6f £ on ol primer case y dol 4.3 £ on ol segunde. En adbs ourusetes
Gohe adi:lonares ol Lpueste transferide par leoe wrovesdsres, ya S0Q de

P ries o do materias prirse,

Por considorarie 6o interéds, 00 transeride seguidamnte ol ondre
.mmnamwmmnumuwum
dpuhmmhmm“uhtkvnad "Iaforns seondmies
ostre 1a Indwstris Aviemtrin”, propareie pavr ABEPA 7 otres antidetes
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II
DIUSTRIA FASRICANTE DE PARTES Y FIEZAS

Advertencia prelininap

Para 1a preparmeidn de eata Parte II, referida a la induntria de autocom-
ponentes o de partes y piezas, se han tomado comdo »ase las sisuientes
fuentes de informaciones: ‘

Conelumiones de una investigacidn eatadistica realizada en el
afie 1967 sobre la bare de una muestra representativa del «r tor

sado por encarge de C,I.F.A.R.A, - CAmara Tndustrial de Falnizantes
de Awtoniesas de la Repdblica Argentina;

Remultado de una encuesta realizada también en 1967 por el Grupo
de Trabajo que tuvo a su cargo el estudio de "lom factores que
dintorsionan la formacién de lom costos en la induntria automotris
argentina®, estudio éste realizado por un grupo de -ntidades
apresarias y al cue ya hemos hecho referencia en la Fa;te I de
onta monografia, la encuests abarcéd 250 empresas que Lotalizaban
ol 80 £ del total facturado a la industria terminal por provimién
ds egquipo origiml;

Informmeiones obrantes en C.I.A, = CAmara de 1la Industria
Automotris -, referidas al grupo de emprenas asociadan a la misma,

Por rasenas de brevedad, individualisaremos 1am informaciones correse-
pendientes al punto 2) como “Grupo ADEFA", las de los puntos 1) y 3) son
1a siglr ¢o 1a respestiwm entidad, _

A las tres erpniisaciones empressrisrs muestro adn expresivo agradesis
Hiete por ol suministro de informsciones que han resultado de fundamemtal
Aapertansia para poder desarrollar el temario propuesto, '

[ ——
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DESCRIPCION SECTORIAL

Parte A

1. Definicién del sector

1.1 FEvolucién del sectcr
Ia industria fabricsnte de autocomponentes se inicié en el pafs con

1a produccién de mrtes o piezas deatinadas al mercado de reposicién, aun
cuando también se abastecieron de algunos elenentos a las lfneas inci-ladas

prra sl montaje de las unidades importadas.

En 1915 se registraba ya la existencia de una fAbrica de radirdores,
pero Ja produccién adquisre importancia especialmente a partir de 1la Segunda
Guerra Mundial, que al interrumpir 1las corrientes de abastecimiento externo
incentivé 1a fabricacién local de repuestos, la actividad de este sector
industrial contribuyé a mantener en movimiento un parque automotor que hacia
1939 superaba ya las 40O 000 unidades.

Fianlizado el conflicto bédlico, la vigencia de una pol. 1ca scondmioa
orientada a lograr una rpida expansién industrial y las consiguiontes limi-
taciones o restricciones a la importacién ameguraron la continuidad en el
desarrollo de la actividad industrial,

n 1a década del 50, IAIE (luego DINFIA y actualmente IME) inicia 1a
fabricacién de tractorss primero y vehiculos automotores después, recurriendo

‘& 1a industria y» eatablecida para el suministro de paftu y plezas pera mus

programas de produccién, demanda que se vio fortalecida por la posterior
instalacidn de otras empresas destinadas a la fabricacién de aquellos bienes,
Ello hizso que loa fabricantes de partes y plesas ewolucionaran progresiva=—
mente de la produccién de repuestos a la provisién de equipo original,
transformacién en 1a que cumplid una labor pionera el ente entatal mencio=
nado en primer término y cuya trayectoria es inseparable - en el andlisis
histérioco = del desarrollo de 1la fabricacidn local de autocomponentes.

El régimen de promocién de 1la industria automotris puesto en marcha
on 1999 impulsé y acelerd aquel proceso y aun cuando las fAbricas de auto~-
pletas no fueron incluidas en sus normas, participaron en forme creciente
on los programas de integracifn de las empresas terminnles,

/Bnla




Bn la actualidad, la industria automotriz argentina exhibe =~ en
conjunto y en €erminos generales - un nivel relativamente importante de
integracién horizontal, aunque quiz4s no alcance 1la magnitud que harfa
aconsejable el nimero de establecimientos que operan en el sector terminal
¥ la cantidad de modelos fanricados, Pero en ello ha gravitado no 26lo la
celeridad del proceso de intcgracidén de la unidad con partea fabricadas
localmsnte, aino también la atomizacién del sector fabricante de autcpiezas,
1.2 Enumeracién de las actividades gue comprende el sector

Daza la diversidad de clementos que integran el autorotor, la industria
fabricante de autocomponentes comprende también una gams diversa de sctivie
dades o especialidades, |

Dentro de ellas puede incluirse:

~ Metalirgicas

= Partes eléctricas

~ Neunfticos

= Tapiceria

= Partes y accesorios de gom

« Partes y accesorios de plAatico '

« Cristales

= Productos quimicos

= Pinturas y barnices

« Textiles.

A su ves, In ramn metaldrgica comprends m:\mtulmtu

= Pundieién ferrosa

= Pwndicidn no fervosa

« JPoria

= m .

= Conjuntos o

= Partes normlisadas

= Tratamientos térmicos

= Aeabadoa (em, plnmiudol. m.)

A
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La rama metaldrgica es 1la de mayor importsncia relativa entre todas

lan actividades que concurren a conformar el sector, dada la neta preeminencia

que tiene en el total de los suministros para aquipo origimal,
1.3 Autopiezas tfpicas fahricadas
Las actividades que couarrende el sector fabricante de autoccmponentes

abarcan pricticamente la totalidad del automotor, coro consecuencia del
greco de integracidn nacicnal alecanzado, Siguiencdo el agrupamiento resule
 tante de un despiece, se enuncian seguidamente las partes y piezas cuc el
sector [iovee en forma habitual a las empresas terminales y al mercado
de reposicidn,

- NeumAticos

« CAmaras de aire

= Protectores (flaps)

- Vidrios planos

= Vidrios curvos

« Tulos de acerc con revestimiento imterno de codrs, soldado por

jrocenc (Brasing)

= Blfatico de ballemta y sus accesorios

= BEapirales de suspensién

= J}ptor completo

= Carburador completo y sus partes

"= Pintones (émbolos)

= Aros de pistén (megnentos de émbole)

« Wlwvulas sin mecanisar |

- Vlwilas terminadae .

« Mock de motor sin mecanisar |

= Koek de motor mscanisado

= HMelas sin mscanisar

= Blelas mocanisadan

=" Dombes de agn o ,

« Bomba de nafta . . -

« Bosba de combustible

= Fartes y piesss para las distintas bosbas

= PFiltre de aire

= PFiltro de ecmburtible



= Ciglefial sin terminar

= Arbol de levas sin mecanizar

= Arbol de levas mecanizado

- Volante y corona sin necanigar

= Volante y corona mecanizado

- Caja de wvelocidad

= Partes para caja de velocidad, en bruto y terminadas
« Conjuntos de embrague ' ' ‘
- Discos de embrague T a
= Acumladores ' | |
« Bobinas de encendido

= Bocinas ,

- Bobdnan de ignicidn y nus partes - o fé
- Bujfas de ignicién DR . i
= Cuerpos de bdujias de ignicidn ' '
= Distridbuidor completo y sus partes ' o

"< = Motores de Arranque, sus partes y acoesorioce
= Dinamos, altermadores y sus partes

~ Paroe; unidades épticas e
~ Relds ‘
-~ Reguladores de woltaje - ‘ 53

. = 8istemns de frenos y sus pArtes
"« BRadiadorea y mus accesorios
~ Bistema eléctrico de chanis
=  fambor, sapata, cilindro de frenc; discos de fremo
« Yolante ¥ eje de direceidn
= Mesanisme de direccidn; direceidn hidrduliea
« Ampwtigaadores '
= Buedas y llmtas
« Tumgme do comwstidle y sus ascesorics
- Oriferia

= Amneses eléctricos - ‘
- = Cimais, sus prtes '
« Botamgados pam enrroserine
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- Tapiceria completa

- Manijas, pulsantes

= Accesorios en goma

- Inatrumental de tablero

- Calefactores, acondicionadores de aire

- Ejes y puentes delaitercs y traseros y sus partes

-~ Carrocerias en general para todo tipo de vehfculo

. - Mscanismos y conjuntos para accionamientos varios
14 Integracién vertical '
 En 1fneas generales, se aprecia que la produccién de autopiezen ofrece
las caracteristicas de una estructura horizontal, la que se va pro{undisando
en 1n mecida en que avanza el tiempo.

De acuerdo con las informaciones recogidas y salvo aquellas excenciones
que derivan de la propia naturaleza del articulo fabricado o de la organi-
#a3i8n inicial de la empresa, se recurre a semielaborados producidos por
tercaros (por ejemplo fundicidn o forja), a tratamientos térmicos también
produsidos en otros establecimientos y con mayor razén en acabidos (cromados,
galvanisados, etec.). ‘

1.5 Qrado de especinlizacidn del sector

1os establecimientos que integran el sector fabricante We autcscmpo-
nentes dedican la mayor proporcidn de su actividad a 1a industria. automotris,
In el relevamiento efectuado por C.I.F.A.R.A,, o1 73 £ de las ventas de
1as empresas incluidas en la muestra tenfan como destino la induairia autoe
mtris, como pusde observarse en ¢l cuadro siguiente: |

/iam prineipal
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Empresas Ventas Ventas Relacién ventas
Rama principal total industria induatria auto-
Nimero Porcentaje e automotriz motriz sobre
s/total ventas totales
Forja 24 L 7 753 6 09 a £
Fundicién ferrosa 1 2 1629 840 51
Fundicién no ferrosa 28 N 5 999 308 51%
Estampado 138 23 8 691 7132 -3 4
liecanicado y
ccajuntos 157 26 22 213 20 507 2%
Partes eléctricas 7 1 15 000 T 12 691 (TA 4
Partes rormlisadas 58 . 10 3 LOb 2 681, ™%
No met{licas 121 20 29 N9 16 041 s %
Tota) 607 10 kW s ns
m: C.I.'.A.E.A.
. N ¢
. .. : - ' .‘f.. .
- - o - 3 & i 2 ¥ "\.:' .
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2, Magnitud y crecimiento del sector

2.1 Nimero de empresas
En el Registro Permanente de Actividades Industriales de la Secretaria

de Eatado de Industria y Comercio Interior figuran inscritoa, en el rubro
correspondiente a "Fabricsntes de Automotores, sus partes y respusstos" y

con exclusién de las terminmles, alrededor de 1 LOO establecimientos, infore
macién &sta que corresponde al afic 1967, ya que las posteriores no se
encuentran adn disponibles, Los eatablecimientos inscritos corresponden
tanto a los que proveen primer equipo a la imdustria terminal como a los

que producen exclusivamente rara el mercado de repusicién,

Por mu parte, el relevamiento efectuado por C.I.F.A.R.A. abarcé
607 etpresas , ntmero éste que me estimd en aproximadamente el 50 £ del
univers eatadistico de 1la industria fabricante de autocomponentes para
todo destino (equipo original y repuestos). De acuerdo con ello, el nimero
total de establecimientos serfa del orden de los 1 200,

El v“grupo ADEFA", en la encuesta realizada entre las emrresas provee-
doran cuya facturacién totalizaba el 80 £ de los suminiatros tcinles, estims
que el ndmero de establecimientos fabricantes de equipo original alcansaba
a 670, de acuerdo con las constancias de las distintas fAbricas de automotores,

3in embargo, el sector incluye un nimero importante de pequeios
talleres que se dedican en forma independiente a 1la fabricacién de repuestos
¥y Que por su tamafic estdn wluntariamente excluidor tanto de los registros
oficisles como las agremiaciones empreserias; en genernl se trata de obreroe
especializadon que se han independizado mobre la base de un modesto equipo
de méquinas y su tradbajo personal, :

Tal circunstancia lleva a eatimar el total de establecimientos que
operan en el sector a wna cifra aproximada a los 1 700, de loa cuales
alrededor de 700 mson proveedores de equipo original y el resto fabricantee
sxclusivamente para el mercado de reposicidm.

2.2 Jaler bryto de Ja produccidn

En la industria fabricante de autocomponentes se ha operado WA ewO-
lugidn parnlela a 1a de 1la fabricacidn de automotores, tanto por el aumente
de 1la produccidn en sf{ como por la creciemte perticipacidn que dentre de la
misma han tenido los suministros de origen loaal, en funcidn de los porcentajes
de importacidn fijados como objetiwvo del rigimen promociomal para cada periode
anual, _ Mo se
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Mo se dispone de informacién actuslizada acerca del monto total de
1as ventas del sector., De acuerdo con las inlormaciones de 1la industria

terminal, las compraa de partes y piezas para equipo original, exclusiwa-
mente, ewlucionaron entre 1960 y 1967 en la forma siguiente:

COMPRAS DE LA INDUSTRIA TERMINAL A LA DE AUTOCOIPONENTES

Equipo orizinal

- Importe ' Pesos constantes
Afice Millones de mSn “Precion ¢c 1987
19¢0 7 LOO 31 760
1961 12 500 L9 360
1962 17 k00 52 950
1963 16 900 39 890
1964 R * XY | 92 4C0
1965 | 81 000 i22 370
1966 ‘ T 90 800 1% 57
1967 : 111 600 11 600

Pasmtse: Orupo ADEFA,

Mo exinsten datos ocon respecto a 1968 y 1969, pero de acuerdo oon
alganas estimnciones en el fltims de 1oe afios citadon las compras de primse
‘equipo por parte de 1a industria termimal habrisa ascendido &
mfa 155 000 millones (aproximndamente mfn 134 000 millones de peson
scmstantes, a precios de 1967). e decir, que entre los afioe 1967 y 1969
hatrfa tenidc un incremento en moneda constante del orden del 20 £, que
‘umm.mmumhmmmm«uhw.
wotal de unidades fabricadas en las mismas fechan, medida de la mismm mnere.
=7 1a eifra eatimeda de mfm 155 000 millones para 1969 incluye exelusi-
wamente 1as ventas de equipo original, las correspondienten a las ventas
MglMdonpaicmmmnmeromWo‘h
pusden apreciaree sobre la base del porcentaje do las ventas totales que

ldwn“uﬁvasn‘ourudodqu.nnumiuhmm

Joe salsula




de repuestos,
2.3 Yrlor agregado

on o] cuadro siguiente:

se calcula sntre el 27 y el 10 . de la procduceidn total. Um segundn
estimacidén 1leva, por comiguiente, a wn valor total de vertan de W
industria de autocomponentes del orden de los mfn 210 000 millomes distri-
midos en mdn 155 000 millonen de equipo original y mbm 35 000 millomes

C.I.F.A.R.A. establecid una estruetura de costos promedie de la
fabricacidn de partes y piesas, desagregndo en wlorea relativom j . Aiende
de la fc.macién del precio ds venta,
prims tanto nacionales eomo importadas representsn el 350.7¢ £, a las que
cor-srronderia agregar 2.58 £ de trabajos de terceror, como pusds verse

Dentro del conte total, lar mtarian

ESTRUCTURA DE COSTOS PROIEDIO EN 1A PABRICACION DE PARTES I PIXXAS

Pemtg' C.1.7.A.R.A,

ée este niamm enpitude,

Rubro I:‘M“?:t
Insuwmos nacionales ¥.ns
Insuscs importados 15.3 §
Trabajos de terceros 2.9 8
Mano de obra direeta 1n.2%
Gnatos de fadricacidn .2 g
Onstos de administresidn y vemtas (% -}
Amortisaciones de astiw fid A S
Amortisaciones de matricerfa oAb §
Royslties B
Gastos fimmsieres NS
fame Al MRS

I censomuencia, ol wmler agregals premstie ¢sl sester ool lorh
alredsdor dal A7 5, peremtaje énte g waw o0 Migies wrls - & Weee
asentuadarumte - segin 1as diverans astividades, comn o¢ vard on oton Pl

/B gup




L grepes ADEML, per su o te, setre la “aze 48 les tates suminietredes
or Los mpresess emewestadas, | .egh 2 ia cone.usifn le yro wn o] promedie
ponderst: 40 las disiimtas aetividades iar.aldes em 18 conmita ol valer
Agre@dc sselloba alrededer tal o2 § del eente de e huce v,
2.4 e de parvorec das

ltrte ol greape ADRL' same C, I.P A.RA, seinel iem am que (as {forieas
¢e auti ¢ mporenies ewpiear asprexismdanerte 7 OO0 perronaa, confc o 2 lAe
mene lus Lores 40 M0 Pesusclivag oncuestas, Aubee daton entidn pefe & . @
al afe ¥,
3. Lhnrelen.d sa Miiw [lis

La dleperaidn y ol ndmere ds lan ompremns deli seetor mee diicultess
eantifics; san iaversiones, K1 @nies date ciarte 48 aque <o di spene mon
180 c1fran detomminndas por ol grepe AUEPA, pere se refieren séle & un
nbusre Lisitade €0 capreses y 00 M sonputade encluniwmments lan invereionse
afestadns 1 la fabricecidn de anuipe original. "o sbrtante, o1 se tieme
@ o.oata .0 las eifres de vantas de onte Rltime AsvmEn whe Propocelion
My imortante dentre del asreades te’al, puode scoplaree gue L swlucidn
40 0000 LAVOreiones on aguellan cupresns 08 indicatiwe é0 ‘m prosens @0
cardeter ganernl en ol sector,
Bea ewmlusifn, o poess sonctantes do 1947, ha side la signiemte:

v ) § &l wial Mllenes ¢ afn g/
99 o ».$ M N
- 3909 X N
wa A » m
¥8s .0 TR V)
R N XX
wh b (Y ¥
e (S )"
1904 o ’ 9
80 o/ 0. KV

[ ¥

|
:
)

4 pesties & M0,
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Proyectsnds ol mente do rvertiones & W e srriba precedontomsmie
sl tetal du e empresas prowederes do primmy oguire, se llogaria a wa
cifre del orvion do lea 108/110 N0O millenes de penss » prenies de 1947,
sguimionten a W3 Y00 millones al tipe de onabie ontomsen vipente, @0
peirenenta {a lea bianen de retive fije afectades a la fabricaciér do oguipe
origianl a fires de 1%%7

Bn ol cundre arribe tremserite s inclupen lan fhrices do /. witises
Qe comatituyen WA sare particular damire do a iadurtria produete.s Jo
awtepiesan, que 5o instalaren on ol pals con meehn mterierided a l1a Laplan-
tacifn dol régiam de promeeiin do la indu=tria ~'emmtris, B lureade &
Gioha vama, las invernionss mbvian ewlusionads on l» forua sip lentet

Al llenes ¢ uin §/ g dol tetal
199 (esintonten) o % M.
19¢0 s B N
y U 'm TN |
1948 1 »é M
198 A m S X S
196, ym 6.0
19 AN 6.0
1984 A B X
0 ? 1 L 13,0

”» Do S X

Wm

m’ ”mc
§ ) wesies b 1997,

Pusde cheerwares gm lae ARwiess ¢o aoufiices regresenten agreaion-
Gmnte ol 30 § ¢sl tetal & Jae foversienne afwstadnse Pov lae cupresnd
meusotadne & 1o fodricnsidn @ oguipe origmal, siends we otrn partie B
sum egas invwreiense con sstertertdnd ¢ 1990 evm afe lmpurissics &
relasidn ol tstal, *

. . - . - - . e e W
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* *




Ts de sefalar que, a senejenza de 1o que ocurrid con la industris
terminal, los alos de mayores inversiones fueron 1961 y 1962, ror haber
side /stos los perfodon en los que el régimen de promocidn exipid um
reduccién sds acentuada en lor porcentajes de elementos importacdos que
integr-ban el matomotor.

2.6 Yrjor de lams conpres de materiae pripae

Ya ne ha seflalado precedentemente (punto 2.3) que las materias vrimee
representan aproximadamente el 51 £ del comto total en la industris Sibri-
eante de auwtoniesas, IEn funcidn del precio de venta, esa relacién donciende
al A).2 £, segin pusde verse a continuacién:

OL!POSICION PORCEMTUAL PROMEDIO DEL PRECIO DE VINTA DE AUTCFIEZAS

Materias primas nacionales 30.2% £
Materias prims importadas 12,97 ¢
M.21 %

Otres fastures de coste : 41,92 %
M total .5.13 ’
Utilidad s.L1 g
Dapusste a las ventas . 5.5 s
Dagreesto & 18 actividades lucratiwae . 0,84 §
Inpusetes intermee 0.35 %
Presis ¢+ vamta 100.00 £

u’ C.l.T.A.R.A,

Por aplisasidn do lee pereentqjes determimdos, ¢l wlor ée las
aterias primes adquiridas en 1967 (necionales ¢ importadas) Mabdria alean=
sade loo uin 63 000 millenss. Para 1969, 7 sebre 1a Base és lan entima~
clense ofestundas, dicho Luperte Assendiéd a nis de sfim 90 000 millomes.

/2.7 Sresinienie
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2,7 Crecimiento del sector er lcs @ltimos cinco a diez afios

DESARROLLO CRONOLOGICO DEL SECTOR

Aflo de iniciacién Niraro de empresas Vontsz a
en la industria - terzinsl
automoiriz Canticad £ s/total . (% s/total)
Hasta 1940 26 b 9

" 19L1-1950 50 ] 9
1951-1952 2 o, 2
1923-195/ 2 3 5
1555-1956 65 u 19

£ 1957-1958 - 1 S ¢
16£0..1960 86 U, 9
1561-1962 K. 1 10
19622947 132 22 RA)

m% C.I.’u\ .n.‘.

Se obmerwa, concordantemente con 1o que se manifestara en el punto 1.2,
que a la fecha en que se implanté el régimen de promocién de 1 industria
asutomotris (1959) exist{a ya una infraestructur de empremas dedicedan & JA
fabrieacidn de autoplesan, las que de acuerdo con las cifras conmrignideas
precedmntemsnte totalisahan poco mds del 4O § del total de establecimisntos
relevadon, aungue posiblemente algunos de éetos se orientaren heir 1A
produccidn eapecificamente automotris después de mlh‘tndn,- modificands
1a actividad indwatrial hasta entonces desarrollada, A
; ummummtmnuquhmuum_
ddr‘q-namuamlmdmmhmuhcwhmu thhrionn,

" habiende iniciads su astividad mis de 1A mitad ¢o loe sotadlecimic.loe

incluidos en la muestra entre 1939 y 1947,




3. Andlisis del mercado cd= autopieras

3,1 Estimecién de la masnitud del mercado intermo de autoviezas
1a falta de informaciores y el hecho de que forman parte del nector

fabricente de autopiezas una cantidad de establecimientos relativamente
pequefos, que producen cxclusivamente para ¢l mercadc de reposiciovn y one
tienen caracter{sticas artesanales, hacen sumamente diffcil cualovier esti-~
macién acerca del mercado interno de autoplezas.

En 1a importacién, por su parte, la nomenclatura adoptada a ra:tir
de 1966 incluye en las mismas partidas partes para fabricacidn y para
repuestos, lo que ohliga también a efectuar estimmciones para d:slermipar
108 valores correspondientes a estos {ltimos.

Con 1as aclaraciones precedentes, me ha procedido a dimensionar el
mercado interno de autopieras sobre la base de informciones recogidas
direciamente y de estimaciones solicitad:s tanto a fabricantes de autopiesas
como a comerciantes de productos del xector, llegAndose a una cifre de
a$n 270 000 millones para el afio 1965, Ese valor total se di:* riv.ir{a
en m§n 155 000 millones de equipo original y mén 70/75 000 millicnar del
merocado de reposicidn,

BEn 10 que respecta a la primera, ya se ha nefialado en el capitule
anterior 1as bases tenidas en cuenta para su apreciacidn; la sscuada
deriva fundamentalmente de los elementos de informacidn que se han mencio-
nado mda arribe,

Lan estimnciones preeedentes no incluyen ni en el total ni en loe
wlores corrsspondientes a equipo original el equivalemte en penos moneda
aasional de las partes y piesas que la industria termimal eontinda iugor-
tando para fadricacidn dentro de los porcentajes fijaZos por el régimen
éds prommeidn, Do hacerlo, Mabdria que agregar a axbos rubroe aproximda-
m‘mooonxm.qmnoxoqmnlmauwnmoowm
tados op 199 (al tipo de eambio entonces vigenta de sfm )30.- por el 1),

Segin 1ar eetadfnticas de eomsrcio axterior, las isgertaciones eerres-
ﬂWaWymmnﬁwhoummmulﬂhm
de USB 60 721 753, Cemm 0o ha sefalado mis arrida, dishas sifras inelwpen

/Joante las




tanto las partes y plezan des*‘..~*ws a fabriecsciin como lan de repwestos;
dentro de aquéllas las corre<pondientes no 3dlo a los regimenes de muto-
miviles y camiones sino también loa de tractores, motores y algunas otras
partes y pietas que se introducen para complemsntar conjuntos o mibeonjuntos
que me fabrican localmente,

Teniendo en cuenta cue las partes dertinadas a la fabrieacion de
autoaotores totalizaron en 1969 U3 31 842 000 segdn informmeidn da ANEFA |
Y las de tractores USS 2 776 000 semin informmeidn de APAT (Amocir . n le
PAricas Argentinas de Tractores), el remanente de lo importado ascenieria
8 aDroximadamente USS 26 000 000 A 1los que cabris deducir adicion:imwite
las Lwrortaciones de partes bajo el denominade régimen AIAIC, las destinades
8 la fabricacifn de motores y las complementarias de algunos conjuntee
y subconjuntos que se fabriean en el pafs, Todo ellc hase que el tetal
corre pondients a repuestos se entime en alrededor de los UGB 20 000 000, equd-
wlente a min 7 000 millones.

Esa cifra indicaria que el mereade tetal de repesieidn ne ndrotoce
o 1A propercién de wn 90 £ con la Lwiustria macional y 10 £ &) olementes
ispertaice,

Este ditim poreentaje no debe ser senmidersds come sustitutive de
suministros nacionales, ya que corresponds en gran medida a la revorisifm
do slementos concumidos por la fleta pesets (ermiones y damidus ds iarge
@istanein) qwe son n su eani totalidad impertades.

Resumionto 1o expresade en este pute y el anterier, 00 ha rrsprrade
ol signiente cundre relatiw al merends interws tetal de autopiossn y ou
alastesinionts segin origem, inelupéniese las partes y piesas imrertadns
por 1a termisal pare equipe origimals




MERCADO INTERNO TOTAL DT :UICPIEZAS Y AL TECIIITNTO SPGUN ORIGEN
(INCLUYEMDO PARTES Y PIEZAS IMPCRTADAS PARA EQUIPO ORIGINAL)

Destino de Abastecimiento segdn origen a/
las puates
7 plesan Nacional Importado

Total &/

Equino origimal 155 000 10 000 165 000
Reporicidn 68 00C 7 000 75 0.

Iotal & (0 L2xQ 20 Q00

§/ Millones de pescs momeda nacioml,

3.9

lag 1> icas de mutomoterea prrticiren en ol mereade de reporicién con partes
¢ plosas vendidas son su "ropis marea y adquiridans a ffdricea del rctor
Mtoccnponente. M ebatante, ne ortimn que ol mereads loerl de reerisidn
00 sbnatese en propreidn de un 80 § eon partes producidas por ol sector
o sutoconponentes y wn 20 ¥ fabrieadas por 1» termimnl,

Se reitern que la relacidn precedentie se reficre emslusiwmente &
100 clementos que orda wne de lot sectores produse, Fh e en lan ventss
Gal moreade de repesicifn la participaeifn @0 la iadusiria temimal erese,
@ reedn @ 1o ¢ledo m ol plrrafe presedente (1a ¢ietridusidn cotimnda ¢
dal 3 5§ pase 1o tndestria termiml 7 del 65 § parn 1a do sutossapsnentes),

. * -
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4. Estructura industrinl cdel sector

L1 Clasificacidn de lam empresas del sector nor ru tamafio y participaeién
-]

os distintoe= estratcs de empr-n=s en el valcr ds produccidn del
sector
A diferencia de lo que ha sucedido con la industria terminai, la de

autocomponentes no ha sxzcrimentado todavia un proceso de concentracidn,
El n&nero total de establecimientos es relativamente elevaco en relacién
eon los suministros totales y aun cuando esto no sea una constante en

todas las raman que integran el mector, constituye uno de sus inconvenientes
mfs notoriom, agravado por la diveraidad de m'elos {abricados por 1a

. induatria terminal,

De acuerdo con 1a informacién de las fAbricas de autorotores, alrededor
de 250 empresas acumulaban en 1967 el 80 £ del total facturado por la
indust~ia de autopiezas a la terminal sobre un total de proveedores estimado
en 670 establecimientos. Aun cuando aquella informacién se refiers exclu-
sivamente al swinistro de equipo original, revels el grado de atomizacién

. que afecta al sector, ya que mientras el 37 X de lom proveedcres suminisatran

ol 80 £ del total, el 63 £ rertsnte se distribuye el 20 £ de ese mimmwo total.
Pero afin dentro de aquel 80 £ existen diferencias muy acentuadas entre
las empresas fabricantes de autocomponentes segin el porcemtual cuec le
sorresponde a cada una de las fhbricas encuestadas dentro de la facturacién
total, yn que mientras 20 fAbricas acumulan 1la mitad, la otra miiad se
distribuye entre los 230 establecimientos restantes. De eatos (ditimos, My
aproximsdamente 100 euya facturacién individual no aleanta al 0.1 % del

total y alrededor de 50 eon el 0,05 £ o mence.

Sinilares conelusionis se extraen de los resultador del relewaiente
efostundo por C.l.P.AKk.A., segin puede verse a continuneidni
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CLASIFICACION DE LAS EMPR:S.S SEGUN TAYA 'O Y SU PARTICIPACION
EN IAS VENTAS TOTALES DEL SECTOR

Tamafio de empresas Empresas Ventas industriales

‘sectn personal automot res £
ocupadc Cantidad £ Millones de mn

Hasta 20 personas 252 L2 3 72 6
De 21 a 50 personas 175 29 7 556 1
De 51 a 100 permonas ') 15 15 &, 22
Fe 101 a 200 personas 49 8 13 478 19
De 20) a 500 personas 3 5 18 962 27
Mis de 500 personas 7 1 9 963 15
T Ital & 10 69 065 a0
m C.I.?.A.R.A.

No obetante los diatintos criterios seguidom para ambos relevamientos,
ias conclusiones me aproximen bastante, aun cuando lom dator de 1a irdustria
terninal eatdn referidos exclusiwmmente a equipc original y los de C.I.P.A.R.A r i
por el contrario, incluyen 1a totalidad de las ventas, tanto de primer oquipo
esmo de reposicidn.

Corriglendo 1A participacidn moreenturl de los distintos estrntos de
Rpresas sobre la base de datos disponibles en ¢l mismo relevamiento para

referirlon exslusivamente a lan vemtas éeo la industria terminal, la aituseidn
o mdifiea an{;

/MRTICINACN 08
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PARTICIPACION DE IAS BPR3S.S SECUN TAFAIO EN VENTAS DE PRIER EQUIPO

Tamfio de empresas Enpresas Ventas equipe

segin personal originel 4
ocupado Cantidad 4 1411lones de m$n

i . Hasta 20 personas 252 A2 168 3.8
| De 21 A 50 personas 175 29 A 904 10,0
- De 51 a 100 personas 5] 15 8 78 17.8
De 101 a 200 personas L9 8 7 904 . 16.1
De 20. a 500 personas ) 5 16 351 B > Y 8
De m!n de 500 perwonas 7 1 9 234 18,9
Iotal (974 R 40 992 20,0

mp&!: Elaboracién mh’ sobre datos de C-x.’-‘.l.‘.

Segin los resultados de este ditimo cuadro, el 29 ¥ del total de las
epresas relewndas proveen A la industria termimal el 86,2 § del tetal
de los suministros que éstas adquieren (equipo original), al pase qwe el
13.8 resulta abastecide por min del 70 £ do las empresar,

Desds otro punto de viata, se ha intentade 1la elasifiencida Co law
enpresas por monte fasturnde por equipe origiml, tomande eome base 1A
. distriducidn del 80 £ do 1as compres de 1A indwtiria termimal A 1o
’,;’ owxiliar entre las 250 erpresas eneuentadas quo inelwupe ¢l releowmients

4. 4 e H DS LA . ae 1 .1

' la industria fadrisante de autoconponmtes se ensumatsm losalisada
' . R s mayor propereidn en la Capital Fedesnl y previnsia ée Dusnes Alres,
o sigaidndele en opden &0 impertsncia las previssise do Ofedodn 7 Susta Pe.




- 95 -

CLASIFICACION DE 25C E:TY<ESAS FRCVECDCRAS DE EAUITO
ORIGINAL POR MONTO DE VCINTAS

Honto de ventas Inpresas

amwales

Millon:s de mn Cantidad £ s/total
Kasta 25.0 16 7.2
Maata 50.0 51 20.0
Hasta 100,0 63 | | 25,2
Rasta 250,0 60 2.0
Rasta 500,0 23 ‘ 9.0
Marta 750.0 13 5.0
Hasta 1 000,0 9 3.6
Mis 4¢ 1 000,0 - 15 | 6,0 1

Inggte® Eladoracidn propia sobre¢ datos de ADEM, %

De aswerdo eon los drtos del Registre Permanente de Activicdades ' 3
Induntriclen de la Secretaria de Eatado de Industria y Comercio Interier
(al afie 1967) la distribucidn geogrdfica de los establecimiemtos inncrites
sorfa la siguiente:

o o e
i it v

NOMERD Y UBICACION DF LOS ESTABLECI!OENTOS LISCRITOS8 EN KL

MBGISTRO PEXMANEUTL DI ACTIVIDADES IMIUSTRIALES i
Mmero de
Wdeseidn Zatablosind sntos $ s/tetal ‘
« T
Gﬁmrm Hl' n.’ .
Provineia ¢ Dusmes Airee o oh.9 '
mum ) VY ) ' 10,3
Provinsia ¢ Samta Pe WO 8
Ctons ) 30 8.2
el LA MR.0 :y !
Damnlg! Seovetaris ¢o Botade éo Industria y Comsvele Dmterier - Direcsidn
& Bstudies Indmiriales, .

R /R hoshe
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Il hechio de que en la sena ce Capital Pederal y Cran Buswes Alires
8e encuentre el mayor grupo de empresas ‘erminales aa{ cemp la oxintencia
del parque “utomotor ms irmportante del pafs, ha nroveeads tambidn la concon-
trecidn de 14 industria fahricante de sutecomponentes en a misrma leealisecidm
con canl el 80 % de los enteilecimienten inseritos, Lo *igue en impertansia
Cérdoba, ror la influencia que ejereieren IAME (actualmente I'E), Industrias
Kaiser Argentina S.A., (hoy IXA - Remault $.A.) y FIAT Concord 3.A.; luege
Santa Te (particularmente Rosarioc y mu sema de influeneia) como re-u.lade
de wa industria metalirgiea esrecialisada que me orirind en el Absatesi-
siente de la produccisn de tractores y mquinsria agrfeols; finalments e
ol rento del pafs existen tamdidn estadlecimiontos del necter, aunmue mlw
excencionss son de menor importencia que loe de las somarn nene Lonndas,

De acuerdo con ol xisme Registre, la clarificacidn do loa eotablest-
mientos por actividad en enda Juristiceidn, serfa la simiente:

FMAFRO DE ESTABLECIMIFNTOS POR ACTIVIDAD IN CADA JURISDICCIONW

Aetivided Cpital  Bumos  Cortsn  Samale  Otres Totad
Mataldrgiees 07 A 106 " A "y
Partes eléctricas 84 57 13 1 » 'Y
Qaimiecs y pinture ] i2 - l - a
Partes ¥y ascereorion

¢ cauehe a 0 - } - »
Mrtes do plistice 1) D s ) - »
Taplooria 7 bV ] 3 - - 9
Vidriee 2 b ] - - - ’
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Cuande se implantd el réginen de premseidn de la industria autemetiris,
fusren wume rosar las empresas macicnaler gque,por propila inielative ¢ immulandns
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mMwwms, In otros casos fusron lar empresas extranjeras direstamnte las

Qe selicitaron su radicaciédn en ol pafs al amparc de 1la legislasién eepe=
effica para las inversiones de eapitalen axtran jeros, sn uncs casos en forma
emslusiwa y en otros participando en empresas locales. Alguras de las
spresas constituicas en su origen con aportss mixtos nacionales y emtram=
Jeros, son actualmente propledad total de las firmas del exterior, habiendo

éstas adquirido 1a totalidad del paguete acciomario, ’
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Italia

= Autovox SPA

- Carello SPA

- Magnetti lMarelld

= Pio Regiani

=~ Pirelld

- R.I.V,

« Societd Italiana Catene Calibrate

- 8,1.A.P,

= Spica SPA

- S.I,P,

Znglaterre

- Borg & Beck

- C.A.V,

= Girling Corp.

- Josoph laoas

- Perkins

~ Sheepbridge Stokes Iltd,

Irapcla

=~ Brevets Neiman

~ Ducelier et Cie.

= Cibie

= Jasger S.A.

= Paris Rhone

- Sofioca

Austria

« Uher

fasala

- AJB. Todor
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6.3 Funciones cominmente rsniidas por el cavital extranjerp en las
gmproags mixtas
Existe unn colaboracién baantente estrecha desde ei puito de visnta

técnice de 1as empresas extranjeras con aquellas firmas del sactor en las

Que participan con capitales, Desde el desplazamiento de peraonsl desds
lor puines de origen o e) viaje de personal nacional pars aztcenamiento
¥y perfeccionamiento en las plantas industrianles del sxterior, hasta una
participacién activa en el enforue y solucidén de prot:lemas de aquel cardctesr
que puedan presentarse, la colaboracién entrs las empresas recorre w.a gana
summente amplia de diversos tipos de relaciones.

Cuando la empresa extranjera tiene la mayoria del capital de la
féurica, generalmente asume en forma directa y medisnte personal del exterior
tanto 1la direccidn ;chinintrativa como la técnica.

7. Comercio regiomal e internacional
7.1 Expsriencirs registradas en materis de exportacidp

Ias oportaciones de autocomponentes de fabricacidn nacional se han
desarrc_lado emclusivamente A través de loa denominadom regimeries de inter-
canbio automotris ALAIC, aunque por su cardcter bilateral no encuadran
dentro de las previsioner del Tratado de Hontevideo,

Dadas sus cui.ctoriaficao y mecanismo, dicho intercambio hs entade
roservedo hasta ¢l presente a las empresas terminales, por cuants son las
fnicas que operan como exportadoras s importadoras tanto en lon productos
© partes de su propis fabricacién come en los autocomponentes proviatos
por tercerca.

Los inrtrumentos fundammntales de este imteremubioc serdn analisados
on dotalle en 1a Parte ITI de esta monografia, perv ¢l mod de operar
pusde definirse como el do una operecidn oompmnaada, en 1A que 1A emprem
Seminal importa dende ¢l mismo pafs al que ha enviade partes o plesas
R 2ento igaal e délares de autocomponentes, sean éstos | no de su propia
fabrisacifn en ol orden loeal, medidos en ambos chses en walor ecomereial.

La experimeia recogida hasta ¢l presente M neflalado alguras fallas
o inconvenientes en el sistem, especinlments per la aswmlacidn do anldes
de mtocomponantes que Adn deden importar 1as empresas terminmales argentimne
oot imputaeidn a planes anuales ya transcurridos, saldes fston que por m
olumen wmowen'ren resistensis por parte de los induntriales fabricantes
do suteccaponentes. | /ia dificultad
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~ La dificultad mayor en eate tipo de intercambio no estriba en la

k filosoffa en que ne basa, ya que ésta procura aumentar lam escalas de
produccidn, sino en su aplicacién, particularmente cuando el pais con el

que se busca efectuar la compensacidr tiere um industria de autocomponentes
poco diversificada.

La integracién horizontal ralativamente importante que caracterisa en
general a la industria automotrie argentina en su conjunto hace que en los
programas individuales qus se someten a considerncién de 1la Secretaria de
Bstado de Industria y Comercio Interior confronten intereses muy pooo concie
Liables de 1a industria temiral y de la de autocomronentes, lo que resta
dinanismo y agilidad a todo el sistemn,

Zn cuanto a desgravaciones en Liatas Nacionales que establescan dentro
de AIAJC un margen de preferencia respecto de productos similares extre-

Soniles, no se han concretado mds que unos pocos camor cwme no tienen inci-

dencia significativa - por lo menos en lo que a la Argentina se refiere
en ¢l comircio regional,

7.2 Yaler de las exporiaciones vor pafses da destine

Excepcidn hecha de las exportaciones vinculadas al réginen eapecial
al que nos hemos referido en el punto anterior, tanto los woldmenes como
1os wmlores registrados por 1a estadistica de comercio exterior no tienem
ningana significicidn, tmtdndose em mu mayorin de operaciocnes es;crddicae
© accidentales que no ponen de relieve una corriente normal de exportacidn
por parte del sooter.

Dentro del régimen de intercambio compsnsado, en cambio, se han muto-

risado en entos tres fltims afos las siguimtes exportaciones de prrtes o
piesas pamn la fabrioacién de automotores:

ke . i
G Pt W P

B Valor 1ob
g Aflos nora’ V
: [ -
1967 6 620
1948 . 6 395 W
\ 196 7 312439
o/ Yontes aute + A0 exportaciones efestiwas sem sensiblemmte

inferiores (UBB 2 W6 219 en 1967, segin iatee del Immtitute
Mhmwyms. . ;
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Tanto en 1967 como en 196¢ el total indicado corresponds exclusiva-
mente a Chile; en 1969 se discriminan as{ por pais de destino:

Afio 1969
Pafses Va.lors sfol:
Chile 6 618 063
Héxioo 225 200
Brasil 469 156
Toal 2202 19

7.3 . Tip de partes ¥ pissas exportadas

Ia composicidn de las exportaciones es veriada segin lan firmas,
oonatituyendo el rubsro de myor incidencia el ds motores » dentro de vnn gama
relativannte amplia de autocomponentes. Dentro de 1as dentinadas a .

Chile, gie representan la mAyor proporcidn de las exportaciones renlizsadas,
pusden roncionarse los siguientes rubroes
- Motor nafterc completo

Filtro de aire

Flltro de aceite

Conjuntos distribtuidor incomplsto

Rotor y tapa de dietribuider -

LAspares

Trenuisidn complete

Senieje diferencial ' : o . j

Conjunto £rbol y trenemisidn ’ .

Tanges do mafta ., - : i

Brre estabilisaders . :. ~ ;
Blook ¢o cilindros . ‘
Tags de ellindses . o
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Maga y cojinetes de empuje

Subconjunto eje trasero

Cafios para frenos

Puertas

Indicadores de lus
 Rulemanes

Caja de direccidn

Volantes de direccidn

Booimas

Cardan

Reguladores de voltaje

Conjunto suspensidn

Vann A

4
[}

Fn ouanto a las importaciones prooodmtu de chih, destinadas a
cumpensar las exportaciones efectuadas, el hecho de que muchoe Jrogramas

se hayin atrasado y acumilado los saldos respectivos no permite definir
oon exastitud los elementos de cada periodo, No obstante, y a fin de
determinar 1a naturnlesa de los pioductos de origen chileno, r¢ hs realli-
sado una muestra sobre la base do los programas presentados A a Jacretaria
de Bstado de Induntria y Comercio Interior, caloulféndose un plan momedio
de U 10 millones por afo,

El resultado de dicha muestrea ss consigm

seguidamente:
Grupo de productos 4 U§8/afo a/
1, Piesas fundidas o foriadas en bruto 33.5 3 350 000
2, Plesas standard 13.0 1 300 100
3. Plesas fundidas o forjadas mecanisadas 12.9 1 290 020
h. Rliatiocos 1.8 1 180 oCC
5. Oables . 6,2 620 000
6. Mdindores 5.8 $80 000
7. Medas ) '9 | . &30 000
8. Plesas estampadas hed 430 000
9. Baagres 2.1 210 000
10, Silenciador 1.6 40 00
11, Orique ) 79 | )0 000
12, Bembn do agm 1.0 300 000
13. Goma y pléstieo 0.8 80 000
1A, Tasa de reela 0.9 50 000
15, Manijas 0.5 - 90 000
16. Widrioe 0.2 -- %0 000
17. Calefmetores 0.2 20 000
o Wrios (nense de 0.8 ¥ individwml) 0.5 %0 000

s.g. Tl a Botads & Blatrls 7 omnls Sharler ~ Wiveolla

Nasiesni de Cosperesifn Indetrial.

v

Cifvas redendeadns,
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Los valores de partes y piezas efectivanente inportados desde Chile
han sido los siguientes:

Afio Valor (U$S)

1966 1 127 027 ~.
1967 1 160 598 P
1968 3 336 595 ‘

Fuente: INEC - Instituto Naclional de Estadistica y Censos.

7.4 Mencidn de 108 convenios internacionales y de la lerirlacién interna ‘
que han contribuido a _la generacidn de expo-taciones ]

Al desarrollar los aspectos institucionales de 1a industria automotris
(Parte TII) se analisarin los instrumentos dictados por el Gobierns argentino
para posibilitar este intercambio, que fue introcucicdo en el rérinmen especial
de promoc-én mediante el reconocimiento del cardicter de "nicionrl" a las
partes quo se importaran con imputacién a dichos programas,

Bn cuanto a la legislacidn interna que ha contribuido a la generaciédn
de exportaciones, nos remitimos a lo ya expresado al desarrollar idéntioce
tema en relacién ocon la industria termiml (Parte I),.

7.5  Descripncidn de los mecanismps de exportagidn

Ia realisacién de operaciones dentro del régimen especial de inter-
eambic para la industria automotris debe ser previamente autoritada por
la Becretarfa de Eatadc de Industria y Comsroio Interior, s cuyo efecto
1oe planes o programas qus se le sometan deben mer cumplidos en un plaso
de 12 meses a contar de 1a fecha de aprobacidn,

En su andlieis, la mencionada Secretaria de Estado cuenta con el
Ssssoreninto de ue Comisidn Homoraria, integrada por representantes de

- 18 indwtria terminal y de 1a de fabrisantes de autocomponentes, Kl
dietanmn de eets Comisidn por su propio cardoter no es obligatorio, pere
@ gmerel las objeciones de la industria fabeieante de partes ¥y plesas
SR analisadas y debatidas, procumindose sncontrar molusiones que coneilien
1os puntos de vinta en pugw,

homnlummdmm.nnh
tenide cpertunidad de desoribiries e 1a Parte I. '

/%  Miivided
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8. Actividad gremial y mecanismos institucionales de
goopcracion gubernamerntal

A diferencia de lo que sucede con la industria terminal » lan fdbricas de
Autocr...ponentes no se encuentran nucleadas en una tnica entidad represen-
tativa, En nimero de asociados, hay dos organizacionss gremislen empresarias
que se distribuyen la myorfa de las fAbricas del mector, las que establecen
expresamente en sus respectivos estatutos que para ser asociado deberin
desarrollar actividades especificas dentro de la industria automotriz, en
iorma parcial o total, o pertenecer a un ramo afin.

Pero aderds de estos nucleamientos especificos hay otros similarses
de carlcter regional y por consiguiente de Ambito mdn reducido; igualmente
¢l hecho de que estén organizadam cAmaras o arociaciones para una determi-
nads actividad industrial (fundidores, industria pldatica, industria del
vidrio, etc.), me tracuce en la préctica en que NO SeAn pocos los casos en
que ns misma empresa participa en mds de una organisaeidn empresaria,
Esta d1tlm situacién se plantea sobre todo en aquellas actividades que .
no son especi{fica o ¢ xclusivamente proveedoras de 1a industria atomot.ris,

F:halmente, exinten tamblén entidades empresarias conatituidas vor
un nfcleo eapec{fico de actividades industrisles dentro del sector fabri-
cante de autoocomponentes, comu las que agrupan a los productores de grandes
conjurtos para el agro y el trnaporte, fabricantes de acumuladerer ¥y plaocas
0 de piesas de goms para el automotor,
8.1 Reuressntalivided de los cremics de fabricantes

Er: 1a Argentina no existe la agremiacidn omprenaria obligatoria o
compuls:.vi, La industria se aglutine en dos entidades espresariss de
odpula ¢

- 1a Unidn Industria Argentina (U, I.A.). fundada en lﬂl. 4

= La Oonfederncidn de 1a Industria de la Repdblisa Argmtima (c.x.n.a.).

. organisads a partir de 1952,

Muwmihmmnhmu“um.mm
organisaciones gremiales espec{ficas parn los fabricantes de autopisnas!

= En o) &ubite de 1a Unisn Induwtrial Argentina, Ja Odsar ¢o 1o

Industria Automtris (C.I.A.), fundes em 1999

t
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= En el 4mbito de 1a Confederacidn de 1a Industria de la Rer@blica
Argentina, la CAmara Industrial de Fabricantes de Autopiezas de
1a Repdblica Argentina (C.I.FLA.R.A.), fundads en 1953,

Ambas entidades participan de 1a representacién de los industriales
del sector, tomando intervencién en formm simultdnea en todes rqueilos
prollemas que afectan el quehacer de sus asociados,

Las funciones de ambas entidades, de conformidad con sus entatutos,
%on similares. El artfculo 2° del de C.I.A. « CAmara de 1a Indusir s
Automotriz - dispone que la Cér.-ra tendrd por objelo. ademds de la defensa
de loc intereses pro fenionmle: de sus asociados cuya representacion nodrd
&sw.rr ante los poderes péblicos y/o cualquier organimmn oficial o priwdo,
WA Aerie de funciones vinculadan con el asesoramiento de lon socios, oon
1a difusion de las actividades de las empresas del sector tanto en o) mis
0ONO en 0l exterior, con 1a investigmoidn y perfeccionamiento de los
Procacod industriales y oon 1a realisscidn de oursos y conferencian -ue
vereswn sohry aspectos vineulados eon 1a industria,

il estatuto de CI.FARA, - Chmre Induatrial de Pabric..tes de
Autoplecas de 1n RepdBiica Argentim - también en su artfoulo 2°, prescribe
@e A entidad aswmird tanto 1a defensa gremial eomo la represaitacidn de
%8 asociados, colaborard econ los poderes plblicos en todo 1o corcerriomte
.al desarrollo de la industria, informard a sus asociados acerca de toda
diaposicidn, de cualquier maturalesa, que afeste al gremio y podrd actuar,
fimalmente, como Tribunil Arbitral a solicitud de asocindon para dirimir
& formn anigable diferencias o desncuerdss que pusdan suscitarse,

Ashas entidades desarvellan wm Astividad greminl intensa, hacieide
mhomalmrumquun poblemas que interesss
S 5w asoeindos, eciotionds sensense - Lamto & Riwel oficinl com Privdy -
QWmahmm«hnw@-mm
ummhrMm&hmynmmMm.




8.2 ljecanimmos institucionales de cooperacién entre el sobierno y el sectcr

Ya se ha sefialado (Farte I) que la estructura institucional de la
Argentina no prevé la participacién de orginismos gremialea en la fijacidn
de polfiicas o en 1la decisidn de problemas genernles o especiales, aunoue
es abi'ual la participacién nectorial en comisiones de asescramianto,

Dentro de esos lineamientos tanto C,I1.A., como C.I.F.A.R.A. participan, en
representacién del sector fabricante de autocomponentes, en las Cowisiones
Anesoras a las que nos hemos referido al desmarrollar idéntico eapftuic

en relacisn oon la induatria terminal,

8.3 Dtros orsanimmos empresarios vinculades con el sector

Adenis de los organismos mencionadoo precedentomante, exinten otras
asociacicnes empresarias que tienen estrecm vinculacidn ocon el sector
automntrizs., BEntre ellas se encuentran la Asociacidn de Fabricantes de
Conjuntos Importantes para la Mecanizacidn del Agro y del Tramsporte (Amm'r),
la Aanciacién de Pabricantes de Motores a Conbustién Interna (AFAMDY),
CAma:-a d» Fabricantes de Piesas de Gomn para el Automotor, ls Cfasa C‘remial.
de Palricantes de Acumiladores y Placas, Ademds, otros de carx:ter regiomal,
como la Cémara de Fabricantes do Autoocomponemtes de Rosario o 1a de
Industrinles Metalirgioos de Cérdoba, que nt hicn no os especifica, ayupn
8 los indwtriales del sector,

In todos los casos, se trata de vrganissns que no Asumen una rerresen-
tacidn general sino mfs bien limitada a um grupo de empresas, a una actividad
deterninada, o0 4 una sonR o regidn, tambidn determinada, "

De todas ellas, APCIOAT participa Mabitualmente en Ias Comisiones
Asssores de la industria automotris, constituidas a nivel oficial, inte-
grendo por conaiguiente la representacidn del sector oconjuntamente con C I.A.
¥ Cl.F.ARA,, por 1o que se 1a analisard drevemente, '

APCDAT fue conatituida el 1° de octubre de 1965, siendo sus mociop -
fundadores Eaton Ekes 1.C.S.A., Pbrica Argmtim ds Bogranajes 8.A.1.C,,
Mutfn, Amto y Cfa. y Perkins Argentina S.A,I.C. Sus propdsitos y modos
de accidn se orientan a agrupar empresas de un nivel equimlente, con nires
& desarrollar wuma politica ocherente y arménica, a fin de exponer los puntos
de vista del conjunto, tanto frente a las mutoridades gubermamentales como
frente & las otras ofmaras y, en sepecial, a 1a que agrups a las tﬁgricu

[torminales, A




terminales, A partir de la fecha de su fundacidn ha iatervenido en distintas
reuniones Y comisiones vinculadas con problemsa del sector, integrando actuale
mente, conjuntamente con ADSFA, C.I.A. ¥ C.1.F.A.R.A, las comisiones asesoras
8 que nos hemos ya referido precedantemente,
8.4 QOrpanisms de coordinacidn empresaria
" El hecho de que existan fabricantes de aubocomponentea afiliados a

otres Chimras, ademds de las partes, por razén de su especislidad, ha dado

lugar a que en la Unién Industrial Argentina se orginizara el C,0.D.I1.A.C.
" (Consejo Coordinador de la Industria de Autocomponentes) que, coro su sigla
lo indica, procura o tiene por finalidad coordinar la accién de entidaces inte-

grantes de 1a mencionada organizacién empresaria de cdpula gue incluyca entre
sus runciados fabricantes de autocomponentes.

El C.0.D.I.A.C. agrupa a las siguientes entidades:
= CAmara de 1la Industria Automotpris
‘= Cimara de Fabricantes de Autocomponentes de Rosardo
- Cimara de la Industria Pl4mtica
- Cirara de Fundidores
= Cémara de No Ferrosos
- CAmra de 1la Industria del Vidrio
'~ Cémara del Vi’=io Plano y sus manufacturas .
- CAmara de Fabricantes de Piezas de Goms para el Automotor.
= Cdmara de Fabricantes de Bulones, Tornillos y Afines
= CAmara Oremial de Fabrdsantes de Acumiladores y Flacas
~ Cémara Metalirgica de Industrias Mamufsctureras Argentinas,

9. Programas de inversién |

.B1 hecho de que el sector exhiba, como se ha sefinlado en otra parie da esta
monografia, un fndice de capacidad ociosa relativamente impoftantc, torma
improbable en las circunstancias actuales la realizacidn de inversiones orien=
tadas & la expansién de 1a capacidad productiva. ' '

En términos generales y salvo algunas excepciones, el sector se encuentra
squipado con maquinaria que auncue nueva es de tipo convencional y si bien.no
o8 previsible su reemplazo para el empleo de técnicas m€s avanzadas » YR que
las inversiones corespondientes s8lo se justificarian frente a volimenes de
. produceidn muy superiores a los actuales, no debe excluirse la posibilidad de

que se efecten en algunos camos reequipamientos que procuren aicanzar mejores
niveles de productividad y eficiencia,

[
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Parte B

L. Mvel de los precios de venta de 1a produccién
pec;onzl de gutopiezas

1.1 mnmmmh_&gc,&iémmﬂ_g_mc*ﬂ.wuwm
Dagional_en base a .os nrecios de las misuag pDiczes ec los
pai39s8 de origen

'La informacidn referida a los precios de las distintas plezas y par't.u -
destinadas a equipo original, por razones obvias, no se encuentra disponible.
El Grupo de Trabajo constituido por distintas entidades gremiwl.es

‘empresarius de la industria para analizar los factores cue distorsionan la
"formacién de los costos en 1a industria automotrisz argm'biné, 1llegd a una

determinacidén aproximada de la relacién antre los precios de las partes
adquiridaa localmente y los de los paises de origen. |

A ase efecto, las distintas fibricaa terminales realj zaron un xmutroo
de piczas representativas de cada rm, estableciendo el {ndice de lia
relacidn entre el precio pagado a su respectivo proveedor y el corraspon=
diente a 1z misma pieza en el pafs de origen ds la empresa. '

Loe {ndices as{ obtenidos fueron luego compilados estadisti cemente
para extrasr conclusiones generales referidas al conjunto de las eupresas.
Las distintas rames utilizadas para la muestra representaron, segin eo |
aclara en el informe final de dicho Grupo de Trabajo, sproximsdamsuts el
83 £ del totel de los suministros que 1la industria terminal recibe de 1a
de autopiezas, :

La media pouderada, teniondo en cucnta cl porcontnjc de plrtio.tpncién
que cada una de las ramas incluidas en la muestra tenfan en la apertura del
precio del sutomotor, arrojé como conclusién que, en forma global, el precio
de las pnrte'l y piezas adquiridas localments en relacién con el de los

... paises de origen es aproximadamente un 101 £ més caro, o sea que los . 1

precios promedios se encuentran en la relacién de 1.0 a 2,01, Bste promedio ‘
surge de diferentes relaciones en ceda una de las ramas, coo se verd en |

1a parts pertinente de esta monografia. : L. . R |

. L oL .
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La Direccién de Estudios Industrisles de 1a Secretarfa de Industria
¥ Comercio Interior, en el estudio que ya hemos mencionado anteriormente
1lega a conclusiones similares, manrifestando que los precios locales son
levemente superiores al doble del de los miamos el ementor. en 1os pafses
- de origen, siempre referido: a equipo original,
Dentro de esa distorsidn del precio de las partes destinadas a
equipo original gravitan funcamentalmente los precios de las materias
primas y las diferencias por economfas de escala, agravada esta Q1%%t3
tanto por la diversidad de modelos de la industria terminal como pcr la
- atomigacién del sector fabricante de autocompcnentes,
Coincidentemsnte con 1o qua se expresa mis arriba, en las conclu~
- siomes del Grupo de Trabajo a que ya nos hemos referido < se manifiesta
Mualmente: "En el cap{tulo sobre econmfa de escala se ha puntual i gado
la impnrtancia del nimero de unidades producidas en la composicidn del
coato del automotor, Es necesario recalcar que las ampresas gue actual-
mente intezran la industria terminal producen vehiculoa que en gonerdl
corresponisa a diversas marcas y modelos de origen europso y norteauericano,®
"Ividentemente, esto trae como consecuencia una gama de partes dife~ - |
rentes que se hace ain més notable por el hecho de que los volumenes scli- { iy
citados de cada tipo, al ser generalmente producidos por varios vroveedores
(nowma habitual de las oficinas de compras de 1as terminales), recultan ‘ 1
ain wAs reducidos de 1o que 1o son ya de por sf," L
En 1o que se relaciona con el mercado de reposicidn, puede afirmarse 4 i
en térainos genersles que las diferencias resultan mencres, dado que en i
oﬂm los repuestos tienen un precio de venta superior, En la actuaiidad,”’ ;
Y después del reajuste arancelario dispuesto por el Decreto No 191/7/0
= dictado como consecuencia de la devaluacidn monstaria - e nivel general ‘
de proteccidn es del 95 %, No se ha podido efectuar, por falta de informe~
ciomss adecuadas, una comparacidn global de los riveles de precios de
- Tepusstos en el orden local y sn los paises de origen do los ldmn.

¥  Situacidn actual y perspectivas del mercado de wtmdviles en 1a
Repibtlica Argentina,

2 1 industria sutomotris argentina - Informe econdmico 1969, pg. 48,

A .
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2. Nival de gelari; ¥y prestagivues pationales
da sasuro social
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21 Nive. do sueldoe v aalerios

Las relacionss laborales en el sector de autocomponeniea se encuentran
regidas por convenios de caracter nacional,que tienen vigencia para la tota-
lidcd de las empresas., En este aspecto difiere de la industria terminual,
en la que -~ como ya se ha seflalado - cads fébrica celebra un convenio en
particular con la organisacién sindical correspondiente,

La casi totalidad de los obreroes de las fébricas de autocomponentes
se encuentra afiliado a la Unién Obrera Metalirgica (UOM); algunas eupresas,
con reducida significacidn dentro del total de la mano de obra empleada,
tiene su perecnal afiliado al Sindicato de Mecénicos y Afines del Transporte
hutomotor (SMATA), que es la organisscién eindical que agrupa a loe obreroe
de lae tfbricae terminales,

Las relacionss laborales se regulan partiondo en cada caso de un
Convenio Nacional Bésico,al. que se le van introduciendo modificacionss

. en los plazos de revisién, que son homologadas posteriomente ;>- la auto-

" ridad de aplicacién, En estos dltimos afios sclamente ee han intraducido
ibdiﬁcnciomo en las escalas de sualdos y jornales pero por medidas de
cardcter general adoptadas por el Gobdermo de la Nacién y conforms a la
politica de ingresos fijada en el programa econdmico, For ese motivo se
han mantenido en suspenso las llamadas Comisionss Paritariae, imegredas
por representantes patronalse y obreros, qus tenian a s cargo periddicamente
1a revisién de los convenios oolectivos,

' De conformidad con lo dispuesto por 1a Ley 1839, ouys vigencia se
ha establecido pars el perfodo 1/3¥/70 - 31/12/7, los salarios pars la
industris mstalirgica, rams siderometalirgics mecénica, electromsodnics y

mtal estampado, son los siguientess
—L —L

0ft oial s 19.26 o.sa
Operario especialisad ' C1M.T2 O.hbAY
Nedio Ofieial R L N 0.AN3
Operario oalificado 11, 0.4200
Operario - 165.42 0.AL3S

156. 96 0. 3980

/tos sprendiess,
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Los aprendices, por su parts. tienen salarios qus van desde
mhn 49,6480 (USS 0,1241) 1a hors en el primer afio de sprendisaje a
mhn 165,4220 (USS 0.4135) en el cuarto. También estén previcstos los
Jornales de mencres, que entre los 14-15 afice parciben el 50 £ del jornal
del pedn y entre los 16-18 s”os el 70 % de la misma base.

31 bien los imdicados son los salardios bdsicon, el promedic de las
dietintes fdbricas se encueitra en un 20-30 £ por encima de di chas escalas,

Por su parte, los empleados adninistrativos estdn clasificados en
ouatro categorias blsicas, con un sueldov inicial & incrementos en funa dn
de la antigliedad. Las escalas fijades en el convenio 3>n les sdguientes,
coneigiindose Unicemente el inicisl y el corresporuiente a la masima anti~

glieded previstas ’ | adaintatosts ”’;

Sualdos
Cabesoria Iniedal A sd
afn oin
o % or.69 30 .0
Toresre 32 9.43 X7 593.%
Ouarte 3N 2.8 35 M. k6
R convenio también esteblece una categorfs de pereonal téonico

e o8 ol Qs dessmpefs funci ones no comprendidas wn las escelas amterioves
nd tempoeo de persomal jererquisedo. Los valores Qe se oconsignan seguide~

msate won seremsnte indicstivos o de mfnima, ys Qe en la realidad se

ot
Setespria Inteta ”“::.“
afn ahn
Prme 3 748.98 g 608, %0
Seguada % M. 73 | .o
= 0 jEF 0 gE:
] . /9o eslove




8¢ aclars que, pese a trai.rse de ios salarios vigentes a junio
de 1970, se indican l«e valures en pesos moneda nacional en lugar de
peeos Ley 18182 (m$n 100 = § 1) por ser aquellos los utilisados en todas
las informaciones incluidas en esta nonografia. Por su par.e el tipo de
cambic utilisedo para la couversidn s délares es ol fijado 4 partir de
Junio de 1970 (U$S 1 - $ 4 = oén 400),

2.2 D\wrdninacién wo; funcicnes ¥ grade da capacitagidn
dal paracnal

Lao cali‘icaciones para el personal obrero scn las usuales i .iernacio-

. g nalmente. Con relacidn a las escalas de jornales . - hora tranecrifias

& oh el punto anterior, el Convenio Nacional para la lijustria Mo.a: (. gica

definy las distintas categorfas an la forme sigulence: ‘

- Qfigial: Es el operario que ha realisedo el aprendisaje teérico y
préetico de un oficio determinado y que ejectits con precisién y
repides, sobre la base de plance, didbujos ¢ imdicaciones encritas
0 verbales cualquier trabajo dentro de su especialidad. Kl opsrerio
Qe deses ser pramovido a osta categor{a, dedbe rendir :~wda
préstics de suficiencia y reunir las siguientes coricionss:

8) Seber hacer las custro opsrecionss aritafticss y tener nocionss
de geomstria;

D) Saber interpretar los plance que requieran sus tarems;

o) Oonccer 1os metales usados en 1a industria (acero, bronee,
aluminio, fundicién maleabls, ete. )}

d) BSeber mansjar las herrsmientas de medicidn (calibre, micré-
metros, compases, trensportador, ete, ).

- SEeEaKia sanecialisadg® Bs el obrero mayor de 18 afios, oon
18 meee do antigtiedad en una tares cuys realisscién mo requiere
1s wniversalided de oomoeimientos que demanda un oftieio y en la
mnMe«rm&uv&e,hﬂouM&ama’

e

= india ofislal' Be el operario que terminé s pericdo de aprendisaje
-7 @00 80 snousntre en condicionse de efectusr tareas de esa cstegorfe;
‘“‘ﬂnnuuqutmhnmwmdnmo’muw
rebajo demiro de su cepecialidad com 1a repides y precisisn edgide
d oftelal.

/- conmaris




. W’ E. 1 operaric m.,or de 18 afios, oon 18 meses

de antigliedad en uns tares determinade, que por su préctica ¥ cape-
cidad realisa correctaments una o variag operaciones en un deter-
minedo tipo de ™quinas, o ejeocuts clartos trabejos dentro de su
especialidad, sin tener 1, universal idad de conocirientos Lue
requiere un ofMci..

- Ocerarigr Obreio ain oficio, mayor de 18 afios, destinado a traba jos
manuales o en médquinas o bien en tareas auxiliares que no ®..Jin
aprendisaje previo y que no sean las establecidas pars la categorfa
de pedn,

- I2dnr Obrero mayor de 18 efics Qe ne exp'rz vilos trat: o mée
numples que no demanden especialidad o préctica anterior, requiriendo
sol mmente ssfusrso ) stencidn; entre ellos: cargs y descarga,
4carreo y almacenamiento de material Yy mercaderia, limpiesa, etc.

a5 Lovsaciones soc'ales netronales
Nos ~emitimos s 1o expressdo en relscidn con la industria terminal
por ser tumbién aplicables a los cbrerce de las fébricss de avioccmponentes
las cargas sociales allf detal ladas,
.4  Balasidn con palsss industrializades

Por 1es wismas resones seflaladas on ol punto amterior, noe remitimcs
8 lo axpresado en 1a Parte I,

3. Seetes de imwersidp
3%l W,mm

In 10 que se refiere a 10¢ bisnes de oquipo, son de splicacidu pare

. @ sestor febricante de sutocoompomentes las consideracionss efectuadar o)
Gesarvellar tdéntico tems on relaeidn con 1a industria termingl,

Por m parte, el precio de la comstruocidn para wa edificio tipo do

mmmmmﬁm-ﬁwm b
"

i e e ST e

NM.Mlcnmhlu‘aMt‘nmdm
“m&cﬂo.lewnﬁmlﬂ”.ﬂ‘ndu«mh
SAperl VR, (R 1gual & ol 200.)
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Bn readn de no encontrarse ineluide dent re del régimen de promocidn
do la intistrig o7 Mtria, ¢ secrtor fabricante de sutososyonst es no
tuw, on s 2arbeter de tal | freanculcles o sxencionss sn ol page ds los
derechcs atusnerous pars las imp-wrtasiones de Lienes Qe set'vo 1),

Bn algunos cascs esas mpartaci \nes se reglisaron ba'o regi-wms
gerwrales e setablecian 1 jmeibi]l lded de Sdtermr le exenoidn c a rio
oo oulp. {ar lae condi-innma ' jadas en los migmoe (1{nees de produc 10,
priorided 1o equipsmiento, (nvarsisn de capitales o ranjerve, etc.,).

Bn reasin del ndmerc de emgrecar que intagren ei sec or, results ‘i..vsible
cwantificer adn ean forms aproxi asda la groporeidn Que dentro de . o» biehes
quo integren les implamacionse irdwiriales corresponde & los inmtroducidee
eon frangquicia.

& Bial de \sansies \atiresles

Al Memiaide

Rcistiondo on 12 Argentina .ir dnico rigimen impositivo pars todas
las actividades industrialos y comsreiales, son vl ides pecs el secor
fabricante @0 slosomporartes las informscionss y eonsidvredones efectusdes
@ relacién osn ls industria terminal,
b2 Jusidenala sabis 8l sele final del MCMRRIG. A LAA YISLAS

Ta hamoe ssfaledo ~on anteriorided que ] relevemiento C.1.7.A.R.A
sotableciéd une estrusturs de coetos pramedic de la febriceeidm de partes
y pliesse, desagregede en valores relatives pertiendo del precio de venta
Do asuerdo ocon ella, ol impuseto s las vemas representa al 4.54 § !
preeio do venta, ¢l Que resulta de aplicer la alicucts ¢el 10 § estable-
sida pere las fBricas 40 atocamporentes socbre el imgerte, ¢o las
ventas deducidss 1As materias primss gw forusn parte sonstitutiva dal
producto slaboreso ¥ que haye tributaio ol grevensa o8 we oW Ppe anterier,
B tapwsto & 1as sctividades lucretives por su parte, do asowssdo can la
slemn feente, represents al O. 04 £ del presic de venta, Bn whes cases
refioren loe poresnts jos indicedos s los inpusetes Aridutados per ls induetris
fabricante @ atopiesss exclusivemente, m inclupéndos por lo tanto lee
Sridutados, & ou ves, por loe provesdores #0 Loo inewmee que utilisa,

/8 Crepe
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K Orupo de Trabajo conat!tufdo por ADEFA v -tras entidades paras el
ostudi de los fastores que distorsionan la formacisn de los costos e la
industia sutamoteis argentina, determind la inciderncia de !oe impuestos
tritvtados por ie imustris hdsice y de & tocompone:ntes sobre el precio
Bayorista de lss unidates, siguiendo un procedimiento simi sr al u*1lisedo
par: uant {ficer s ae los impusstos Pagados por la industria terminel,

Por considererlo ie interés, se transcridbe seguidamerts &l c.adro
reaspeotivog

INCLUENCIA DE INFTHTOS TRIBUTADOS RE LA DDUSTRIA

BASICA Y AUXI] Iad 3CBRE EL FRECT: MAY- T 1" DR
Ui AUTOMOTOR TT PO

G oo g e

Snast s laa Yagtas:
Matarial directo sdquirido en el merveds intermo eon
daduocibdn de las materias primas emntes del grevemsn
!

Betimado 4.5 stapes de comercialisacién antes de
lleger a ls indistris terminel

Bmeste maca Kducacidn Tdonics:

AEnsetop lntermes, 1nal uido el inpuesto a las cublertes:
Bmeria s loe Mditos v da Bearssasiss

-!erimmdm»rm
o materias primes 0.08

—Awﬂd%rmmtn.m
“.Iil. éo) M"’ ote, oa“

= Batabilidad neta

0,04
o.0e

e

Damler ABEN, oo, Inforus Busaduico sebre 1o iaduotris mtemstris,

/a8 o0
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8 oo agregs & 18 ineidencia poreentual diserimineda ads arrida
18 que derive de loe impuestos tributados directemmnte por la induetrie
terwingl , se l1legaria & la {ncideneis total de los impuestos sobre @l
precio mayorista del eutamotor tipo (emsluyendo los que corresponden &
ls staps de comsreislizscién y los que tribute el usuaric) que surge
del wuadro siguiente:

“OTAL [B INCIDENCIA DE INFUESTUS SOBRE UN AUTOMOTOR TINO
(RRCLUIDO OC*ERCIALIZACION Y UBUARIO)

Tronsforido por las industries bisicas y

deo partes .y
Pagsdes por la industria termind 1\ WS TAY |
Iasitensia lebah 2a s




UBSCRIFCION DE LAS FIINCIPALES RAIAS I'DIBTRIALES
ESACIALIZACAS DAL SHCTOR

Parte A

1. hama Aetaldrgiis
De todas las remas cue integren ol sector fabricante de autocompcaentes
la metaldrgica es la de mayor importancia relativa, teniendo una partisipacidn
preponderante dentro del total de los suministros a 1la industria terminal, Bn
ol relevaniento efectuado por ADKPA entre las eapreu-s proveedoras del 80 §
del total facturadc por equipo original » 90 registran 176 enpress.
sstalirgices sobre un total de 250, sefialéndose igualmente Qe .a partisipesifn
relativa de osta rems en ol total de las compraes de partes y piesas alcansa
a pooo menos del 59 £.
1.1. ¥eere o smoresss

No existe informeciSn disponible Que permita determinar ol ndaero de
los establecimientos que integran esta rema. Mn al relevemiento electuade
porr C.lFoAlR.A. al 69 £ de Llos establecimientos abarcedos por la miostre
serresponden & la rema metaldrgica; uns proporeidn més o menoe sinilar surge

dal total de los establevimientos que eetén insoriptos en el Registro
Msmanante de Artividedes Industriales.

1.2. logke de las inversicnes -

‘ Del total de las inversiomnes on blenes de sctivo fijo que arrojan les
GPreses ensuestades m o. releveniento efectuado por ADRFA, sproximedasente
ol 50 £ corvesponde & 1as empresss de esta rams. Bu distridueiér por
artividades o0 la siguionte; :

MR T 7 N
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Activided Inversiones _g/

Forja | 131
Estampado 6 866
Pundicién ferrosa 3 590
Fundicién no ferrosa o 1 966
Buloneria - 3 635
Mecanizado y conjuntos 26 983 b/

Iotal | hh 301

Pusgte: Grupo ADBPA,

8/ Afectadas exclusivamente a la fabricacién de equipo original.
A 1967 y en aillones de pesos constantes, a precios de 1967,

p/ Incluye dos fébricas de motores a combustién interne.

1.3. ¥apo de obra ocupads | |
De conformidad con los resultados obtenidos por C.I.F.A.R.A, en su

relevatisnto, la rama metaldrgica absorbe el 60 £ del empleo total, en
ndmero de personas, del sector fabricante de autopiesas, con un nivel
promedio de remuneraciones inferior al de las otras ramas, La miema
relacisn del 60 X del total es la que surge de las empresas encuestadas

por ADEFA.
1.4 Particinaciln en la eproduccidn

Bn relacidn oon las ventas totales del sector, l« rama metaldrgica
participa con el 53 £, de acuerdo con los resultados del relevamiunto de
C.I.F.AR.A. que se transcriben a continuaciéns e e

' § % s/el total v
Actividad w1 ones de gn do{ sector

Porje 7 753
Pundicién ferrosa

Pndicién no ferrosa 5
Retampado de chapa 8
Mecanisado y conjuntos 2
Partes normalisedas 3

otal
. Puanter C.I.F.AR.A..

n PQOONO

2
3
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Si se computa.n\ exclusivamente las ventas a industria automotriz,
. aquel porcentaje del 53 % se eleva al 58 ¥, como puede verse & continuacidns
oWl o : : Vantas a Industria 2 &/ i
Activided Automotriz % d:{ :ﬁp:’iiﬂ ; L
millones de mdn. -t g
Forja : T 6 094 9
Fundicién 3913 5 .
Kstampado de chapa . T2 . .10 -
Mecanigado y conjuntos 20 507 30 .
. Partes normalizadas 2 684 vl N
z‘;m’ C.I.F.A.R.A. : i : } ,llx »
j/ Incluye equipo’ origl.nal y repuostqe. e _ g
Por su purt-, la industria terminal claaificd en 1967 y por actividades : ,

ol total ce las compras en ese periodo, de equipc original, detsrminando la
importaacia parcmtun.l del facturado por cada una de ellas en relazién con
¢l totul. Los resultados con respecto a la rama motdﬁrgcl, por crden
door-ciento, mu'on los siguiontu.

":r.---.;,::‘ ‘ o .o ..o .7, % sobre facturado total
Aotivided , : o de la industria auxiliar s/

Mosamdsado® © oo T as g

- Andicién ferrosa e e .88
Pireccién y suspensisn . -~ .. . . . 369 .
Ruedas y llantas R R 27
Motores Co e TR o ke @R
Forjado G peees - L83
Rediadores =~ - SR B
Molduras, ommn y hmaju "l48

Fundicién no ferross : 1.2
Instrumentos de medida y eontrol e e AW
m : hd . . o.?h R . .
Mﬂ' Mﬂﬂ.oyearbuﬂdom e g.;ns. i L

R Y0 SR AR SR PR S S NS S UMV

 Puspbes Grupo ADEFA,
o Bxlusivemente equipo original, | 5. Yador
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1.5 JValor agregado
Los componentes porcentuales del costo de fabricacién fueron informados
por las empresas encuestadas por ADEFA. Los de la rama metal@rgica, segin

se consigna en "La Industria Automotriz Argentina - m.form\ Econdmico 1969",
fueron los siguientes:

COMFONENTES PCI:CENTUALES DEIL COSTO DE FABRICACION

Especialidades - M;:;;ia Mgg;ade Gazlos

Mecanizado e - 55 - 15 50
Ruedse y llantas ' : 60 - -10 30
Radiacor B ; 76 13 1
Molduras, cerraduras y herrajes ’ 33 2 43
Inetzumental de medida y control 58 15 27
bonbas de combustible y carburadores 52 13 35
- Promedio mecanizado y conJuntos 5/ 56 14 30

Estaxpetio ‘ 60 D VA 26
Funiicién ferross 40 p.o 40
Forjado ‘ ‘ 51 R X 31
Pundicibén no ferrosa ‘ ‘ 4B 15 - 40
Buloneria Y 7 A - M k2

Puente: La Industria Automotriz Argentina - Informe econdmico 1969.

Materia prima: 4ncluye la nacional, la importada, los trabajos de tercoros
Yy las compras de elemcntoc aislados en plaza.

'Mano de obras incluye 1a de los obrercs productivos (directci) y sus
correspo:xdientes cargas sociales.

Gastos: incluye los sueldos y cargas sociales de emplssloe de
fébrica, jornales y cargas sociales de obreros i.rzdirectoa,
amortizaciones, consumo de energfa eléctrica y de
combustibles, mantenimiento, etc.

8/  Fo incluido en la informacién origim.l Pronedio pondtr;do dc ; ’
elaboracién propia. ;

-

Yo IR

De acuerdo con los datos por actividad incluidos pnoedeht@nt;;
el promedio ponderado para la rama metaldrgice arroja un valor agregado
de aproximadsmente el 48 %, calculado sobre el costo de fabricacifén.

.
-t ea
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1.6 Crecimiento en Jos ¢it 2x 2 _afios

1.,6.1 Evolucién de las inversi

Afios’ - ___._.&:_vm’/ N

Avmladas

469 -
485 . 8 955
18 16 072 -
927 25 999 b
é13 29 612
455 .32 067
640
498
‘216

1959 (existentes) A
1960 , L
196 T T
,,,1‘962 S -
1963 T ERT} . 3 ;
1964 2 -
1965 3 35 1M L
1966 3 39 135 S
1967 , 5 T k4 351 g il
fuente: Grupo ALEFA, ' , ir
8/ Mlones de m$n constantes, a prccioo de 1967.

Exclusivamente afectadas a la ttbricwidn de - ‘ 4
.--,:.¢' . .quim orj!jml] .

1.6.2. Evolucién del personal ocupado

.- Ndmero de personas ocupadas " Horas obrero
' d ‘final de cada periodo 3/

' f1959, :

o
e

EE |58
ss|FE

8

-

BrREBERES
aa&ée#a?

2
aaé:zlaqi
- |#naxes

‘, #
. . Lé
Mtﬂﬂp“& : : i
i 3
y Atm .hmumun«mpmm A i
. i
; Cmr e e e _ . , R T Nt i
. . . * . . . ,E.
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1.7 Importancia de lae ventas con licencis

En la investigacién estadistica realizada por C.I.F.A.R.A. se incluyé
la determinacién, dentro de los montos de las ventas a la industria sutomotris,
de los importes correspondientes a productos fabricados con licencia. Los
resultados, en 1o que se refiere a la rama metaldrgica, fueron los siguientess

e R Reiccifa
——MW ventat .on
Actividad Totales o/ licencia ” * total licwmrna y

ascto
T ventas ‘claies

- —

Porja 6 984 2 539
Furdicién ferrosa 8,0 69
Fundicién no ferross 3 0M 123
Estaa pado 7 132 1 053
Mecanirado y conjuntos . 20 507 10 523
Perter normalisadas 2 684

- 3~ 1g PR

mu! C.I.F.A.R.l.

2. Partes sletrioas
Dentro del total facturedo por la industria de atopissas a la terainal
¥ conforms a la apertura efectuada por ADEFA por rama y especial icdades,
le sigue en orden de importancia a los motaldrgicos los fabricartes cs
partes eléctricas, que representan sobre el total de las compras
aproximadaments un 11 £,

Bn 1s muestra realisada por C.I.P.A.R.A. por su parte, la rema
partes eléctricas participa con un 16 £ en las ventas totales, rrormeide
Qe o0 aleva al 18 £ s se la refiers exclusivamente & ventas pare 13
industria sutomotris.

2.1  Mearc de mecesss

No existe informacidn disponible que perwmita deteminar ol nfinere o
los esteblecimientos que integren esta rems. En ol relevemiento de
ColF.AR:A: 0l 11 £ do 1os establecimientos abarcados por la muestre
corresponden a esta rama; entre los inseriptos en el Registro Permenente
ds Astividades Induwetriales sproximadessnte ol 10 £ del total de los
ostshlecinmiontos regiotrados se dedioan a esta actividad,

/2.2 opie
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2.2 matie da la joversiones
Participan con alge mhs del b % on al total de las inversiones -

bdenes de setive fijo de lae apresas encuestadas por ADEFA; su distribuciém
por sotividedes mée impcrtante o8 la siguiente:

Astivided Inversiones p/
Motores de arranque, dfnemos,
alternadores 1 z;l:
noendide : )
:&h- Y calefactores ;..;Ct
ares y lémperes
Aparetos varios A0
Ixtal 42
Diamlg® Orwpe AINPA

Do asuerde oon 1ae cemclusionse del mwestres realisads por C.I.F.AM.A.,
ha—mm&uluﬂuhmﬂwwh

Mmmmmmamam S
LA DMalmeiés o )4 wetuecite Y
bh“nhmmdMlummuln .
ﬂWhmMMahMmmm g
Mhhmm I relesidn con 1ae ventes totales,
hma-&m do aouerds eon i musetres reslisade por
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En relacién con las ventas especificas para la industria automotris,
las conclusiones son las siguientes;

Ventas Industria
Actividad Automotris % s/ ol toal

Millones de mfn g/ del sector

Metaldrgicas 40 330 58
Partes eléotricas 12 694 18
Partes no met&licas 16 Ol 2,

Total £9 065 10

m’ C.IJ.A.R.A.
8/  Incluye equipo original y repuestos.

For su parte, la industria terminal en la clasificacisn de sus compras
on 1947 atribuye a la rama "Eléotricos" la siguiente participacién en el

factirado total, desagregado por las actividades més Wtativu que
la intagran:

| ¥ sobre facturado total de
Activided la_industris suxilier g/

Motores de arranque 4 | .50
Dinamoe y/o alternadores 2.43
Radios y calefactores 1.5
Encendido 1.48
Acumuladores ‘ 1.00
Aparetoe varios T 01,00
Faros y lémpares eléctricas } 0.49

Iskal ARaSk

Deania: ADBPA
&/ Bmlusivamente equipo original.

3.5 Yaler asramsdo « e e e
muunmmmmm.mmm
mummarmuuunaur-nmmuunmz

mwmma

B T o a*-
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OOMPONENTES FORCENTUALES DEL COSTO DE FABRICACION

Materia Mano de

Aotividades Prime Obra Qutoo
Motor arranque, dinamo,

altemador (o] 14 2
Radios y/o calefactor 69 . 8 3
Encendi do 57 15 28
Aumuladores n 8 a

* Aparutos sléctricos varios 5% 17 2

Faros y lémpares -62 - 12 -

Eronedie sonderade ¥ a u &
Bisate: Grupo ADEFA.

& ¥ indluide en la informacidn original, - -

" En oonsecusncia, el valor agregado pars la rema eléctricos arroja
"R total del 39 %, calculado sobre el costo de preduccién.

A6  Grsisiento en los ftios sfice
2.6.1  Ewlucido de Jas ioversiones e e

1960 ,. 308 73

1961 SRRy . S 115

1962 ) 609 1 768

1963 LonE 1 2002 -
o A

" 1966 K © 8§11 3 2%

1967 536 S
M~.————~_‘ st os.
Paghas Grepe ADWFA. T e

%t :

)/ . Afestedes emalustvesente o 1o fabrissstén de squipe ordginal,
d-‘ Al“?rnﬂhmhm-m,amulm-

e
B
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2,6.2 Evalugidn del cernonal geunade

Ndaero de personas Foras obrero

Ao ooupadas al final trabajadas 3/
de o/ periodo 5/ (miles)
1959 1 620 2 030
1960 21% 2 782
196 2 314 3 89
1962 23 3 Ak
1963 2192 3 042
1964 3 356 b 335
1965 3 a7 4 T2
1966 3 632 L 685
1967 3 556 L 595

Dusnke: Owupo ADEFA.
» Afectados exsclusivemente a equipo M,

2.7 Imortanais de JAR Yenlas son Jicencia

Relanlén

Yentas a Industria Automotris
entre ventas
Aotivided
Totales ¢/ liemhj iz::d °°'; ﬁ:mh
totales
Partes eléctricas 12 694 7419 . - 59

Dasntas ColoFoAoReA.

3. Dartas Y ascefories de samhe
Bn mimero dq establesimdentos inscriptos en el Registre Permanente de

mmmmnunmuomuwnuuu-m
a las Que nos hemoe referido, 1upmyumhuhom:hl

3.1 Mazle de Jss inversionas Y s swolusiin m sl peciede
mmnum«mummmm\mmm.

sprexinadamente igual al do 1a ras aléotricos (apreximademente el A%
/e ’

el
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Afos — Ivarsiawe ¥
Anual o8 Acumuladas

1959 (existentes) 601 -

1960 - 60 |
1961 no 1301

1962 259 1570

1963 326 1 896

1964 T B 2128

1965 121 2 259 :
1966 17% 2 L33 :
1967 100 3 51k

Disgkgs Orupo ADEFA.

8/  Afectadas exclusivamente a la fabricacién de equipo

origh. 1.
Millones de pesos constantes, a precios de 1967.

3.2 Mync da obra ocunada Y s svalucidn
' Tota ise sproximedamente poco mbs del 2 £ del total de pervwonas
ostpadas por 1los establecimientos rel evados. '
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3.3  Partscieacién sn la preduccidn

Dont.'ro de las compras totales de la industria terminal por equipo
original, esta rams participé en el afio 1967 con el 3.94 £. Debe tenerse
en cuenta Gue, por su naturalesa, los slementos fabricados por esta
especialidad tienen un importante mercado de reposicidn,
J.4  Valor agresado

De conformidad con los componentes porcentuales del costo ds
fabricacién determinado en el relevamiento ADEFA, la materia prima
insume el 63 £ de aquel costo, distribuyéndose el 37 £ restante entre
la mano de obra directa (17 %) y los gastos (20 X).

he Partes ¥ accesorjcs de plhstico

Bntre los establecimientos registrados en el Registro Fermanente de
Actividades Industriales, los correspondientes a esta rama alcansan a
un ndmerc similar a los dedicados a la fabricacién de partes y
accescrios de goma,
h.l. Monto de las inversienee v pu evolucidn en ol periede

Participan en forma mucho mis modesta sobtre el total de las inversiones,
alcansando aproximadsmente al 0.5 £ del monto relevade entre las enpresas
del soctor febricante de autocomponentes,

. atoe . e - a e

Inmiangc vy
Aoumiledas

Allos

E

1959 (existentes)
1960
196
- 1962
196
1964
1965
1966
1967

ul ” ADRPA,

- BRI EBES

1?5335255.

y ~ AMectadas tﬂlu.iw s la fm ﬁ w

R RE m de pesos oemtmtu, a precios de 1%7.. '
/4.2 DO
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h-2  Mano de obra ocupads v su evolucién
El ndmero total de personas ocupadas en los establecimientos de esta
rams, incluidos en al relevaniento representa el 1.5 £ del total.

Niuero de persones Horac obr:vo
Ao ocupadas al final trabajadas i/

de cada perfodo 3/ (Liles)
1959 63 180
1960 115 301
1961 7Y 426
1962 152 488 :
1963 193 . k63
1964 . 306 L™ -
1965 332 . 935 %
1967 N 1 008 |

Fumte: Grupo ADEFA, )
&/  Afectados a la fabricacién de equipo original.

&3 Particicacidp en la produccién

Dentro de las compras totales de la industria termminal por equipe

. oviginal, 1as partes y accesorios de pléstico participaron con el 1.48 . 4

b4 Yalor asregado | | .

Bobre el ocosto de fabricacidn, corresponds el 55 £-a las materias ’

primes, ol 10 £ a la manc de obra y el 35 % a los gastos, porcentusles E’
ostes determinados en el relevaniento efectusdo por ADEFA.

g R

| 5. Sristales |
1os estgblesinientos dedicados a 1a fabricacién de cristales pars la
Sniustria sutomotris son relativemente pocos; en el Registro Permanente | -
do Aotividades Industriales se incluyen oinco establecimientos de esta bk
eapesdalidad y el relevamiento de ADEFA ineluys 3, que totalisan el | %k
00 § ée 1a fasturacifn total dal rubew, - - o oo — o I

. P . .ot .
e i P | ' [ R |
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No obstante, la participacién en el total de las comprn de oqu:lpo
original es relativamente importante.

5.1 Mento de Aas inversiopes y e y_glggidn en el m

Inversicnes 3/ .
Amales , Acumuladas

Alios

1959 (existentes) 233 o -
1960 o wb
1961 - 286
1962 S 3
1963 : o
1964 |

1965 B s
1966 5%
a7 W L. &3

.
a .

Fuente: Grupo ADEFA.

‘/ Afectadas esclusivamente a la fabricacidn de
equipo original.

5.2 mwmm

‘ : Nemero de personas  Horas obrero
. Mo ocupadas al final trabajades §/
_de cada periodo 3/ (mddes)

o 1959
o
- 1980
1962
1943
S 1966
1967
y M.um« oquipo original,
o /5.9 M

E lageaspace

v . -
PR
L e . N
. [ 9 .
. c .
“
e -
- .. .
B L. LT ' .
e -
P
. 1 .-
D :
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5.3 Participacién en la vrocurcién |

La participacién de esta rama de actividad, dentro de las compras
totales al sector por equipo original, totaliza alrededor del 2,46 %.
5e4  Valor agregado

En los componentes porcentuales del costo de fabricacién, la materia

priza representa el 68 %, la mano de obra directa el 7 % y los gastos
25 zo '

Qma informacionea obales sobre la ram
de ga“tes no metgica

"Bn el relevamiento efectuado por C.I.F.A.R.A., las paxtes no metflicas se
N encuentran agrupadas en un dnico rubro, lo que impide desagregar la
mfomacidn respecto a actividades especificas dentro de dicha rama.

No. obatmt.o, 8o oonsigmn seguidamente algunas de las conclusiones
referidas al conjunto de las a.ct:lvidades englobadas en esta rama, por
considerfrselas de interés: , :

* = K nimero de establecimientos dedicados & la fabricacidn de partes

no met&licas representa el 20 § del total relevado en la muestra;

it T - Las ventas a industria automotriz (equipo original y reposicién)
representa el 2 £ del total de las ventas por igual concepio del

- Las ventas 'A industria automotriz (equipo originsl y repuestos)

. dncluidos en esta rama de actividad; , .
. -R 29 S de las ventas a la industria automotrin corrnpondn .

5 mm fabricados bajo 11conch; , L D
. ~Daplean el 2 % dal total y los salardos promedios son 1os Ads .
P altos del ssctor, superior incluso al de las partes eléctricas;

;. =.De 188 ventas a industria automotris, el 47 £ corresponde a equipo
mum (ventas a industria terminal), ¢l 50 % a mercado do .

-
'1.,‘c .

mm“n Y oL 3 % a ventas intermedias.

.«
vk e

sty . -~

/PARTE B

representan el 54 % de las ventas totales de los oqtcblacimiomo. .
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Parte B '
'1. ) Dgsamlld técnico y normalizacién de los__p_x;_o_g}_c_ggg .
El desarrollo de la industria argentina de autopisezas, hasta alcanzar eus
‘nivel.es actuales, se ha visto promovido o impulsado en los &sps:ctos
fundamentales que hacen a la calidad y a la diveraii‘icacidn de su produccién
por dos influencias determinantess
~ Por una parte, las exigencias de sus principales clientes o ssa
las empresas terminales; | ) B ST
- Por 1a otra, las imposiciones de las licercias contratadas.
. Esa doble influencia se ha traducido en dos aspoctos distintoa, quo
oonviene distinguir: .
~ E1 aspecto téenico, vinculado diroctanmtc con 1a ca.lidad de h '
* - produccién; y :
- = La diversificacién de variedados de una mim mtopiuu con ur:la
inoidencia en la economfa de escala y por lo tanto en los coston
‘de produccién reaulta.ntea. . .
a2 to téenico L mer ot nenhY

. Il tema de la normalizacién de calidad es do antigul data en el pdl,
(upacie.lmente por la acecién desarrollada en tal untido por ol I.R.A.Me
(Instituto Argentino de Racionalizacién de Materiales), miembro de la.
1.8.0. y de otras organizaciones mundisles especlalizadas,

" En el ramo especificamente autemotriz, las primeras manifestaciones
de un uso intensivo de normas de calidad comensé como ya se ha sefialado
oon 1a accién y las exigencias de I.AM.E, (pontoriomento D INFoLl.Ae ¥
actualmente LM.E,), ente estatal con finalidades industriales preponderante-
mente aeronfuticas que ha tenido una activa pu't.‘.cipacidn m ‘o dnmollo
do 10. ‘industria mec&nica argentina. L '

, “ A partir de 1959, con la implmtaciﬁn del r‘gim de pmmocidn do
;t industria automotrisz, ese proceso ss acelera hasta 1legar a la situacién
M. ‘ B T O S S R T )
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A contar de esta ltina fecha, la industria fabricante de autocomponentes
trabaja con las especificaciones ds calidad Que resultan de sus licencias,
en el caso de operar en ese régimen, y supletoria o contemporfneamente con
las que exigen las empresas terminales,

A este respecto es oportuno sefalar que en al 08 r:.ductos que desde
muchos afios atrds venfan siendo omitidos en los "kits" de importacién de los
antomotcres que so‘introducian al pafs (baterfas, ruedas, el4sticos, etc.)

- Y& se exigfa del provesdor el cumplimiento de determinados requisitos de
calidad,

ls exigencia de requisitos severos que os caracteristica de la
industria automotriz, ha obligado a las empresas proveedcras de partes o
: plezas a equiparse para el control del cumplimi ento de los mismos y de
acuerdo con las informaciones recogidas, no existen a la fecha problemas

en cuanto a especificaciones o requisitos técnicos en los materiales que
recibe la industria terminal., '

1.1.2  Normas téenicas nacionales :
Ya se ha mencionado precedsntemente la existencia ¥y la ac~isa del
I.R.AM.; en general puede afimarse que mo ha producido normas que se f
utilicen, en lo que se refiere a autopiesas, en sustitucién de las de
origen como tales o bien de las de origen adaptadas por la industria
terninal. En casos de elementos oomplunmtaribs, como por ejempl:s
lubricantes, fluido de frenos, articulos de goma, conductores eléctricos
Y algunos otros rubros ss suele hacer uso de estad normas especialmente
pars el mercado de reposicién, en el que el ullo de calidad de I.R.A.M,
goss de prestigio, ‘ :
" Desde 1968, fecha on que se constituy$, funcionma una 00n1|16n de
Estudios Téonioos de la Industria Automotrds (C.E.T.I.A.), integrada por
la entidad que agrups a las empresas temminales (AIEFA), y las principales
de autopiesas (C.I.A., AFCIMAT, AFAMCI), a las que se han agregado las
- entidades representantes de los comerciantes en el remo mtomotor (Asociacidm
de Concesionarios de Automotres de la Ropdhlioa Argentina, ACARA, y Clmare
‘del cmmio Autcmotor, OGL)

" ’

m prograna
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Kl programs de trabajos de C,E.T.I.A. 3, en sintesis, una tarea
emprendida por la industria de automotores en su conjunto con sl objeto
do impulsar - a través de estudios especificos - el progreso técnico tanto
del sector fabricante de autopiezas como de las actividades conexas.

El rédpido dedenvolvimiento de la industria automotriz en la Argentina,
1a heterogeneidad de tecnologias emplewdas por las empresas en el pais como
‘consecuencia de sus distintos origenes, la falta de racionalizacién y
ordenamiento, y en definitiva, de una antidad responsable para la recopilacién
y divulgacién de informaciones técnico—cient{ficas en este sector, han
gravitado para cristalizar el esfuerzo que signilica la creacién de aquslla
Comisién, e

S1i bien el cometido es amplio, demtro de los Comités que conforman la
actividad bAsica aunque no emluoiva; de C.E.T.1.A., se encuentran dos que
especificamente interesa seflalar: _ o
- Standarizacidn de elamentos, e estudia la posibilidad de codificar

tcdor aquellos componentes que pueden ser comunes por sus caracteris-
ticas a distintos vehicilos, con el propésito mmmnt.almonte de
analisar la ventaja dp la adopcién de elementos comunes y reducir
as{ su variedad en la industria, buscando ung reduccién de costos a
través de un amento en la produccién standarizada; |
) i6n de acerod otrog materiales, que partiendo de un
trabajo sfectuado oportunamente por la Direccifn General de
Pabricaciones Militares para los aceros, procuraré completarlo
incluyendo asimismo otros insumos que utiliza el sector. .
La accién de C.E.T.I.A, habrd de ir fijando nuevas pautas en todo
lo que se vincule con la normaligacién y =i bian se trata de una |
tu'u de largo alcance, no estd orientada preponderantemente al
,oh,jotivo de logra;' acuerdos para la formulacién de Normas y
) :.mw“icn'u sino fundamentalmente para elgansar una. clerta
. .uniformidad entre las distintas fdbricas terminales en cuanto &
. .. dlementos o materiales que puedan ser comnunes, circunstancia ésta
que no es de répida cristalisacién frente a las autorisacicnes
que aquellas deben obtener de sus respectivas casas matrices,

AL
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/Como resultado
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Como resultado de 1a prcvochosa labor que estdn cumpliendo, en
forma conjunta, las ampresas terminales y sus prcveedores, se
transcriben seguidamente las normas y recomendaciones aprobadae
por la C.E,T.I.,A. a julio de 1970:

Aceites lubrizantes para jotores de combustién interna,
Aceites lubricantes para sistemas de sngranajes de autcmotores.
Aceites lubricantes, determinacién de las caracterfsticas de
canalizacién en,

Aceites lubricantee, Ensayo SHELL 4 bolas, para

Aceites lubricantes, Ensayo TIMKEN,

Aceites lubricantes, ensayo de estabilidad al almacenamiento de,
Aceites lubricantes, propiedades anticorrosivas sobre aceros y
en presencia de agua, ' :

Aceites lubricantes, método I de ensayo dinhioo sobre oJo
trasero para,

Aceltes lubricantes, método 1I de snsayo dinh:loo sobre ejs
trasero para,

Acero laminado, mmaliucidn de chapne y flo,joa para estampado
¥y estructurales, '

Aluminic, aleaciones de, para uso en la industria automotris,
Amortiguadoree hidriulicos telesedpicos convencionales que no
forman parte de la estructura, para vehiculos de hasta

4.5 toneladas,

Ballestas para automotores, .
Baterfas de plomo~fcido de 6 y 12 volts, hmyoo y upocu‘ioaclmo.
Bobina de ignicién y abrazadera loporto, standarisacién
dimensional,

Bobina de ignicién para autonotorn.

Cerraduras de seguridad para pusttas laterales de auto-huu.
comportamiento,

Certificado de i‘abricaci&n 4 oolicitud de :I.mcripcién intoial

. para vehicules automotores, e

Clasificacién uniforme de partes, conjuntos y nbeon.juntoo.

4.! | . ’ /. %m
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Cobre, aleaciones de, para uso en la industria automotrie.
Cddigo de trénsito, disposiciones recomendadas,
Conexiones para tubos rigidos y sus alojamientos,

Cubetas de caucho para cilindros de freno hidriulico de
sutomotores,

Dibujo, manual para la industria automotris

Direccién, componentes de extremos de

Especificaciones de color para dispositivos eléctricos de
sefialisacién luminosa en los vehiculos automotores.
Espejos retrovisores, condiciones ;moralu y dotorminacién
del campo visual,

H.lt.roo de aceite

Piltros de aire

Filtros de combustible motor mﬁn

Flexibles para frenos hidréulicos de sutuotoru, conjuntos

Frenos, recomendacién para un cédigo de trinsito

Fundiciones d» hierrc en uso en la industria automotris

Pundicién gris para cilindro maestro y cilindro ds rueda del
sistema de freno hidréulico pars automotores, . |

‘e

Cuardapolvos para los sistemas de fremo ¥ -bnguu hidrduliccs

. 4o automotores

Humos de escary de sutomotorn con motores diesel,
Inspeceién por Atributos, romndao:wn COPANT,

thhpuubriua. motorod\c tores pu'l,

) Liquidos para frenos hidrdulicos de vehiculos autmtoru,

Rxtraccidn ds muestras y métodos de nseyo. .
Liquidos para frenos hidréulicos de vehiculos auta-ot.oru.

" . Gredo 150, : : ; s SN

Liquidos para frenocs mmm- de nhicnlol auto-otoru.
m 1”0 - - ' s ‘

. Liquidos pars frencs h:\.drtunm de vehieulos auwtorn.‘.
. Opado 230, S ZETT S B

.

*

/« Vangueras




Seflalizacién ncﬂstica, recomendacién para un Cédigo de

Y
‘70808 parcial y largos para tornillos con rosca hasta dobs:)o de B

. Tabos de acero con dostura de pared simple para usos en ls -
- industria sutomotydis.,. = . .. . - «
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Mangueras de conexién de radiadores y calefactores para
automotores,

Motores, ciclo Otto y Diesel ensayo de,
Neumfticos, recomendacién para un C8digo de Trinsito.

Paragolpes, recomendacién para un Cédigo de Trénsito.
Flaca patente, modelo para vehiculos autorotores.
Polaridad negafivn a masa, '
Proyectores delanteros, alineacisn y verificacién de la
alineaciéin,

Radiador.
Radiador, tapa de
Resortes helicoidales, de compresién arrollados en caliente

' para automotores.

Resortes para el sistema de freno hidréulico de sutomotoru‘.
Retenes de aceite y grasa.
Ruidos de escape.

3
~

Trénsito. o
Seftalizacién de carreteras. _
Sefializacién Sptica y alumbrado exterior de sutomotores,

Termostato para agua. g . - o
Tornillos de acero. Condiciones técnicas de suministro, = =
Caracteristicas meodnicas y métodos de ensuyo, R |
Tornillos, largos totales y largos de rosca para tornillos com ‘

L T - .

la cabesa. : ~-.
Tornillos, Salida de rosca y pu'tc sin rosca dcbcoo de la cabesa
. .. Redio debajo de la cabeza, Didmetro de los radios ‘
debajo de 18 cabesa, Extremos de roseca. o

m- de acero al carbono soldados por resistencia eléctrica.

/+ Tubos de
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e« Tubos de acero de dcble pared
« Tubos de escape — Disefio y Control.

e Vidrios para automotores.
o Vidrio moldeado para proyectores, lente de
. Voltaje del sistema eléctrico.

. Zinc, determinacién en aceites lubricantes de,

1.1.2 Nommaljzacién interna de jas {irmas
Se ha seflalado ya la influencia beneficiosa qus la industria automotris

slgnifics, desde el punto de vista técnico, para muchao enpresas cue directa
o indirectamente se encuentran vinculadas a ella. :

Las exigencias de las empresas terminales, en cuanto a los aprovisiona~
mientos que reciben, han impulsado el mejoramiento en el orden técnico interno
de las empresas proveedoras, que en michos casos se ha manifestado incluso
en la estructuracisn de los costos y en el contralor de los mismos.

Ignalmente esa teonificacién se ha ido incorporando no 86lo en el
aspecto de la normalizacién de rateriales, sino también en el cai.eo de
anflieis de tiempos y hojas de operacionss y de rutas, 1o que se ha
treducido en definitiva en una influencia altamente positiva. '

 En general, todo el sector exhibe un grado de rormaligacidn interna,

.lt.iltaator:lo. La industria terminal como con'iocucnch de las @ roctives
do sus propias casas matrices; la 1ndustria de autocomponentes, tanto por
1as exigencias de aqudlla como de la reapect:ln licenciadora cuando trabaja
eon acuerdos de esta naturalesa, ha adaptado las normas qus recibe ds esos
ordgenes, sin perjuicio de encontrar numerosos casos en qus ya se esté
trebajando oon normas proplas para muchos elementoS. o

5 Todo este proceso ha dado lugar a la instalacién y doumllo de
Jaboratorios de calidad, asf oomo a la adopeién de metodologias apropiadas
m el oumplimiento o adqpmién de las normas, ’
T 1de3

WW-

. Mo existe tal limitacidn, ya qus ‘1 desarrcllo de la industria fabricante
de outouq:onmm fué indueido por la de.anda de las terminales, El nimero
de dstas, tanto cuando se implantd el régimen como en la actualidad, unido a

Jlos distintos
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los distintos origenes da lss mismas, cred por ¢l contrario \m’a diversidad
de suministros que conspira contra el logro de costos adecuados,

Por otra parte, y com hemos tenido ya oportunidad de sefialarlo, la
industria teminal intervino activamente para la concesién u otorgam ento
de licencias a su industris proveedora local,

1.2 Frecuencia con gue nomalmente o introducen cambios mayores en el

dicefio o en las esvecificgciones de los productos

Este s uno de los aspectos que tienen importante significaci’n en
ol costo de las partes o piezas fabricadas por el sector, ya que los
camblos de modelos no guardan relacisn ni con la dimensién del mercado
argentino ni con el volumen de las series previstas. fllo no obsta, sin
embargo, para que puedan encontrarse modelos de automéviles que se han
. mantenido invariables a lo largo de siete u ocho afios,

En germral, la industria fabricante de autocomponentes incluye en
ol precio de las partes o piezas a proveer la amortizacién de las
herramient as especificamente requeridas por la nueva fabricacién, por lo
que ol rirsgo lo asune preponderantemente la industria terminal.

Existe el caso reciente de una versién de un vehi{culo cuya penstracién
en el mercado quedé muy alejada de las proporciones que se habian estimado,
Como consecuencia de ello y ante al reajuste de los voldmenes a fabricar,
1a aortisacién del herramental - distribufda en las autopiezas especificamente
producidas para aquel automotor - supera en monto Al precio cotizado para esa
mioma pdeza de acuerdo con las series primitivamente estimadas.

2. Distribucién y Trensporte

Oorresponde seflalar que la industria fabricante de autocomponentes no hs
Yenddo participscién en las exportaciones de partes y piezae rvalisadas
o virtud del r‘gimn especial .de intercambio autorisado dentrv de las
normas promocionales de 1a industria automotris, toda ves que dichas
oparaciones son desarrclladas exclusivamente por las terminales, mnquo '
tcm por obJoto elementos rabricado' por tercerce. |

/31 bien
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. S4 bien se procura la ecc .mfa co.siguiente en lc9 envios, no se trata
tipicamente de Jexportacioma destinadas a competir en un mercado externo,
sino que co'rresponden a operaciones compensadas cue procuran mndemntalmente
ajustarse a condiciones establecidas para la fabricacién de automotores en
las resmectivas jurisdicciores. |
2.1 Mediog de trapsporte utilizgdos :

" En el intercambio con Chile, la via de transporte elegida varias segin
las empresas, ya que unas optan por el terrestre y otras por el marliimo.
Loe fletes son convencionales y se ajustan en relacién al wolumen y continuidad
del trifico en ambos sentidos, ya que se trata de operaciones compensadas.

En las exportaciones realizadas a Uruguay en 1969 de 'kits" con
omisionee, se utilizé el transporte automotor con preferencia al fluvial. El
transporte por aquel medio, inclufdo el cruce del Rio de la Flata, se cotizaba

a esa fecha para el trayecto Buenos Airea-}bntevidoo, a razén de U$3 6.30
el metro cdbico por camién completo. '

) La,l comultu efectuadas a las fébricas terminales qus e:;vortan a

. Chils han confirmdo que en dicho tr&fico se utilizan casi exclusivamente

contenedores, cuyo alquiler representa alrededor de n$n. 1 500 el metro
cibico (U8 3,75 al cambio de 1 U$S = $ 4 - mén LOO).
Dadas las caracteristicas del contenedor, la cantidad y acondiciona-

., miento de las plesas o partes varia segin la naturaleza y volumen de $stas.

Algunas empresas estdn procediendo a fabricar -por su cuenta contenedores de
caracteristicas ajustadas a sus necesidades o & la naturalsza de las piezas
a tmporte»r, estinando . que el mayor ocosto que deriva de esta circunstancia
se oonpmu con J.u rapidu ) 4 automtiucién en la carga. e

Al analisar el nivel globll de los preeios de las sutopiesas fabricadas
localamte, se inform8 que las mismas eran aproximadamente un 101 £ mds caras
que sus similares en los pafses de origen, dstalldndose asimismo el procedi-
mento seguido para llegar & esa conclusidn. ' JBse nivel
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‘ Ese nivel general o global resulta del promecio ponderado de las
~ relaciones de precios en distintas ramas o ;spociuidadea que se estimaron
| representativas dentro de las que concurren a abastecer a las f8&bricas
terminales y que ofrecen sensihles difersncias de unas a otras s como puede
observarse a continuacién: -

Indice de rrecio en Indice de precio en
Rama o espacialidad el pais de origen la Argentina

Metaltrgicos 100 196
Eléctricas - 100 . 220

Neundticos 100 . ‘ 22,

Accesorios y partes '
de goma 100 164

Puepte: Grupo ADEFA.

En esas relaciones gravitan sensiblemente los mayores precios de las
materias primas, expreséndose en ¥La Industria Automotriz Argentina =
lnt;me econSmico 1969" que si aquellos se ajustaran a los nivelas del
meroado internacional, el precio local de las autopiezas podria reducirse
eon un 25 £ aproximadamente,

~ Por otra parte, y como consecuencia olpooialnento de los acuerdos
_wlunterios para la estabjliszacién de los precios entre las empresas més
importantes y el Gobierno, que incluyen desde hace tres afios los p:mg'.‘uu
econdmicos oficiales, ambos sectores de la industria av‘omotris han ‘
extremado sus esfuersos para evitar aumentos en los precioa de los ml:l.nilt.m
o del producto termingdo,

En el mercudo de reposicidn y de acuerdo con precios comparativos de
algnos slementos que han sido suministrados por Cel.A. ~ Cémara de la
Industria Automotris -, las diferencias son variables, oscilando entre uma
paridad -entre los precios mayoristas nacionales y los del pals de origen en
materiales de friccién pare enbragues hasta una diferencia del 60 al 70 £ en
elementos pares -uapcnlién, con excepeidn entre $stos dltimos de los
‘smortiguadores, ouyo precic local a distribuider es aproximadsmente w
30/35 £ nds caro que el del pais de origen.

No obstante, la limitads informacidn de que se dispone impide formular
MM- generales, B2,
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3.2 Precice de sutopiezas en moneds paciona

Eneraraies de cals de veloclded, tipe
Bedford, Ford v Dodge, 4 velocidades
Directa , T
Engranaje completo de 2a. wlocidad

- | Cubdruple helicoidal !

|
! ' Linea Piat 600

e i

| (eje cusdruple) ' , |
| " Sincronisado completo, 3a. ¥ Aa. de
g 12 estrias oon freno de bronce
Engram je de mando

Material de friccifn

iy

om

9 800 2435000
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he Nivel de los precios de compra de los principales insumos
Lol . Ex_'gc;gs de compra de las principales materias primas

Los precios actualizados de las principsles materias primas metaldrgicas
utilisadas en la fabricacién de autopiezas se transcriben seguidamentes

N bidd  mn s

Chavas de scero: . '

Laminadas en frios

© Calidad SEC esp. 0,46 kg ~  75.00 0,187
0,56 kg 73.60 0,180
0,71 kg 72,90 . 0,1622 ;
0.89 k& 71080 ) 001795 ‘
Calidad SFDD esp.0,89 kg 76,70 0.1917
o ) 1,2 kg 73,40  0,1835
T ' 1,99 k§ 7280 0,180 |
Mmdas en caliente: .
.. Calidad SKC esp. 4,76 | kg Shok0. 0,1360
) ' 3,00 kg 62,00  0.1550 ‘
. : or C S
Tomardo como base la medida de 25,4 mm (1") de didmetro
_ Oalided SAE 1010 kg 130  0.3250
- SAB 104045 kg 150,  0,3750
8AE 3415 kg Z10,~ 0.6750
S4B 4140 kg  280,- 0.5750
8AR 8620 kg B0~ . 0.5750
. Tomando como base la medida principal de 25,4 =mm (1) -
 Calided BAB 1010 T e T 90~ 7 T0.2250
By Nty S4B 1010 . k‘ 1504~ - 0.3750 ‘ ii
: v,v-‘;"s‘v%':’:‘k\f " J . -";‘\ - ' - ) AL T A L , - .f
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ttur

Tomando come medida base de diémetro externo 25,4 mm a") -
Espesor de pared 1 m.- kg . 10~ .,,0.3000
. 1,2 mm. kg  10.~ - 0.3000
2 m. kg 125.~  0,3125
2,5 ma. kg  125.-  0.3125

No ferrosos:
Aleaciones de Aluminio:
Alcos 380
Silumin S 13
Zamac N° 5
m: Espesor 1 mm,
" (Chapas) ‘
Branae:
‘Pundicidn ¢entrifh¢id.

" Barras trefiladas
(segtn espesor)

Semde)gboragdop:
th de forja
chicn (Y nodhnu
Elasas de fundicidns
Pundicién de block , 0= 00
Plesas nedianas o chicas 'm/‘lw‘ . 0,30/0sh$
 Eles ; mmo 0.80/0,95
M Aleea o similar - 600/&0 1.50/2.00

: by
i
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Al hacer referencis al valor agregado en las distintas ramas o
especlalidades del sector fabricante de autopiezas ya se ha informado
acerca de la incidencia porcentual de las materias primas en el costo de
fabricacién,

43  Incidenc 8 los derechos de internacién en el precio de compra de
las materias primas importadas

En el precio de los insumos importados, y en promedio para todas las
materias primas utilizadas por e} sector, los derechos de importacidn
representan aproximademente el = % del total, como puede verse a continuacidn:

rubro Incidencia porcentual
Costo cif ‘ 50.64
. Derechos de Importacién 39.02
Impuesto a las Ventas ' 9.96
‘Gastos de Comercializacién - 0.38
100,00

L m: C.I.F.A.R.A. .

Se aclara que el anflisis realizado, tuvo como base el araicsl
vigen's antes de 1la sancién del Decreto Nimero 191/70, que dispreo uas
reduccién general de las escalas para absorber el impacto de la nueva
paridad cambiaria,

&.4  Comparaciones interngcionales de precios .

~+ En general, los precios de las materias primas que utilisa el sector
fabricante de sutocomponentes son altos, tanto para las nacionales como
pars las importadas, En términos de porcentijes, el mayor precio de
algunos de esos matoriales son los siguientess

k:.i".-:ra f | o /onapa 77 %




Acero trefilado
" Cobre | ‘
Alunini =
- Fundieién
. Acero forjado
' le P BRI
~ Acero para eldsticos

Acero para .resortes de
suspensién e

" Acero pura bulonerh
Clucho lintético

Caucho natural :
Rayén para cubisrtas

. Fuert xGmpoAL

En nto 6480 tnbién 1aa rolacionn oxproudn se hm mdificado
por 1a sancidn del Decreto N° 191/70; a 1a fecha pueden ser inferiz-es
enwm 15 %, aprozdnndmmtc, a las sefialadas en el cuadro transacipto,

~
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III

ASPECTOS TWSTITUCIONALES

1. El régimen promocional de la industria autometriz

1,1 Antecedentes histdricos

En la década del 20 se inicia el armado de automotores en el pais,
en funcién de un mercado de importacién que acdquiriria significativa impor-
tancia, Con anterioridad, hacia 1906, se habia rsgistrado un mointaje de
automdviles Blerict, que desaparecié cinco afios después.

En 1935 Hispano Suiza Argentina S.A. intents la fabricacidn de
automotores, pero la iniciativa fracasa al poco tiempo.

En 1949 Autombviles Arzentinos S.A. (AUTOAR) comienza la fabricacidn
tie uhidades con motor y transmisidén importados, dos afios mis tarde IAME
(sucezivanente DINFIAy actualmente IE) comienza la ~roduccién de una
plek-up y un automévil de mediana cilindrada integrado con rertes adqui-
ridas localmente, cuya fabricecién promueve. la aceidn de promncidn de
este Organismo es, sin duda, el punto de partida del desarrolls actual de
1a industria de actocomponentes,

En 1952 se incorpora al pais liercedes Benz Argentina S.A. filial
de la firma alemana, con una fibrica de camiones y en 1955 Industrius
Kalser Arzentina S.i. (luego IKA-Renault S.A.) con la produccién de
rurales y Jjeeps, especialmente. Con estas dos empresas comienza el ceno-
minado sistema de progre.iva integracién nacional, sl que en cada caso
|  se 'ajust.G & las condiciones acordadas con dichas firmas para' su instae
hci.én en ol pais, ,

_ . Como consecuencia de ello, la produccién nacicnal pasa de 108 vehiculos

en 1951 a 27 83, en 1953, de los cuales corresponden casi’'23 000 a la
emgress mencionada en dltimo término,
.2 volucidn d ue hasta 1 , ,

- Entre 1920 y 1939 la importacién de automotores totalisé més de

725 000 unidades. Consecuentemer.e, la relacién lwbita:ﬁes/automtor
descendi de 187 a 33 personas por unidad, con uns cota minima de
28 habitantes por automotor en 1930, ILa paralisacidn de las importacionss

/eomo consecuencia

-®
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como consecuencia de 1a Sezunda Guerra lundial deterioraron esa relacidn,
por lo que en 1946 el -parque automotor y la noblacién del pafs mantenian
las relacmnes existentes hacia 1934.

la demanda acumulada se tradujo en 1947 en la mis alta importacién
para un perfodo anual en niuero de unidades. Pero se pmdujo tantién
un canbio estructural con resrecto a los affos anterioress por primera

vez los vehiculos de carga (camiones y émnibus) superan en nimero a los

" automéviles, caracterfstica &sta que habrd de presentsrse repstidavente

en las estadisticas de importacién a partir de dicho afio. ‘ .
Coincidentemerte con la finalizacién de la guerra mundial, ol

esquema abierto que habfa caracterizado la polftica econdmica argentina
’ se Vvio progresivamente reemplazado pbr un esquema cerrado, dentro dol
" cual se atribuyé prioridad a la incentivacién del desarrollo industrial,
en busca no 88lo de mayores niveles de ocupacidn sino también de una
sustitucidn de productos importados através de una producéién creciente=
‘merte diversificada, Las dificultades en la colocacién de los productos
primarics ¥ el deterioro en los términos del intercambio provccaron hacia
1952 - agotadas las reservas acumuladas durante la guerra - una aguda
escasez de medios de pago intiernaciomales, . |
Consecuentemente, las importaciones se vieron dificultadas, sin que
1a demanda insatisfecha pudiiers ser atendida por la fabricacién local.
En los automotores de carga, sobre todo, la situacién era cada vez mis
‘dmperiosa frente al crecimiento econémico del pafls y la rigidez de los
medios de transporte - ‘ospecialmenté los ferrocarriles ~ estructurados
fwdamsntalmente para aiender las necesidades de los puertos de ex')ortacién.
. Destaca CEPAL (Conisidn Econémica para América Iatina), en su
' ':!.nformo prelininar sobre las industrias metaldrgicas, mecdnicas y electro—
. meoénicas (Caracas, mayo de 1961) que "en 1959 las estadisticas revelan
que casi los dos tercios de los automéviles de pasajercs en uso en la N
Argentina estaban constitufdos por unidades con edad superior-a los
15 afics (més del 45 £ sobre los 20 afics) y que la edad media del parque
de automotores ere cercana a los 20 afios". Agrega seguidamente que eeas
oifras oontnutnn con las de 1939, en la que cl pnrquo aculaba una edad
media de 7 :ﬁcl. ‘

N3 Ia
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1.3 la sancidn del régimen pr--ocional

Ya se ha seffalado que el estrangulamiento del sector externo comiito.wé
a partir de 1952, un grave inconveniente para la eccnomia nacional, al
limitar las importaciones de materias primas e insumos intermedios que
requeria la industria manufacturera interna, Hacia 1958 12 urgencia en
resolver esa situacién dio lugar a la formulacidn de una estrategia
definida de progreso econdmico Y que intertS resolver ol desbalance del
sistema de produccién incentivando la oferta nacional de productos bisicos
¥ promocionando las industrias que contribuyeran significativamente a
dinamizar todo el proceso.

Esa estrategia incluyé el aporte de enpresas de origen extranjero,
J& que como consecuencia de la aplicacién indiscriminada de roliticas
px'ot.ecclonistas Yy del fendneno iaflacionario, no se habia desarrollado en
el pafs una capacidad suficiente de ahorro propio ni de la aptitud nece-
sa-ia para captarlos, al paso que el desarrollo tecnoldgico habfa sido
totalmente descuidado, | |

Dettro del marco de esa politica 8e sancionan a fines de 1958 las
leyes 1,.780 y 14.781, de inversidn de capitales extranjeros la primera
¥ de promocidn industrial la segunda, sobre las que habria de vertebrarse
1a parte fundamental del programa econdmico.

El 25 de marzo de 1959 se dicta el Decreto No. 3693, que establecid
las bases para la instalacién de fébricaa de automot.ores y el deaarrollo
de planes de fabricacién, o ,

~ 1os considerandos de dicho acto de gobierno ponen de relieve la
significacién que la instalacién de esta actividad industrial tendria
para la economia nacional, sefiald&ndose asimismo que el Estado tiene la
nisién de promover el desarrollo de la imlustria en atencién a su especial
moz‘tfancia com instrumento de progreso del pais y de la elevacidn de
su nivel de vida, Destaca igualmente que la gravitacidn de la industria
sutomotriz en la economfa nacional justifica un tratamiento especial que
posibilite su desarrollo y expansién y que la industria naciomal estf en

4/~ CONADE - Plan Nacional de Desarrollo 1970-74, T.I, p. 25.
I | Jeondiciones de
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condiciones de encarar una frunca evolucién, .0 8610 en lo refereate &
fabricacidn sino en lo que resnect.a ala provisién de elementos para
.‘dicha pmduccién en ca.lidad, ca.ntidad y precio adecuados. ,

2. Ios instrumentos _promocionaﬂ.as

2.1 El decreto No. 3693/59

i Retablecié como condicién tundamental que las empresas que desearan
;, acogerse a las disposiciones del mismo acreditaran amplha capacicad

1. “técnica y fimanciera, asf como el cumplimiento de la integracién industrial
, progresiva ¢on partes nacionales, las que debfan alcanzar en el §ltimo »

afio del programa de cinco previsto un 90 ¥ para los 'aut'omévilea ¥y un
" 80 % para los camiones, ~
l Ia aceptacién de las propuestas presentadas por las mpresas estaba
g supeditada a las necesidades del mercado, a cuyo efecto debian presentarse
: planes 4e produccién para el quinguenio 1960/61., por cuanto se estimd
" que éste serfa el lapso que requerirfa la infraestructura industrid
existente en el pafs para adecuar su produccién en calidad y cartidad -
2 ) a la demanda de las empresas teminales, ‘

15 K decreto establecis seis categorias de automotores, a saber:

Categoria At " Vehfoulos de cairga y transporte de pasajeros con
capacicad de carga dtil entrs 500 y 7 000 kgs.

Categorias B-O-D-Es Autonﬂvilgs de pasajeros de 190 a mis de
‘ 2 500 cm.~” de cilindrada.

Outogoria it | " Motocicletas y motonetas, triciclos motoriudoo
y similares.

Ios porcentajes de integracién nacional se calculaban sobre el
valor cif de los vehfculos y los recargos promocionales se fijaron en
el 20 § pars 1a Categorfa A y en el 40 £ para las restantes, siempre
e sobre los porcentajes de importacién miximos autorizados, -
. Coando la importacién era superior a dichca porcentajes méximos
autorisados, se aplicabs un recargo del 300 £ sobre el excederite hasta

' ol 60 £ del valor del vehiculo (por cinco afios para la Categoria A y por g

los custro primeros para ks restantes), por lo que el porcentaje de ;
integracién nacional minima ere del 40 X para todo el perfodo en camiones

e
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¥y pan los cuatro primeros ajfos ea autonéviles, No cbstante, la
utilisacidn del recargo del 300 % resultaba pricticamente punitoria,

Bn lo que hace a las inversiones » 8e autorizé la irportacién de
maquimrias y equipos nuevos, Podfa aceptarse » inclusive, hasta un 25 %
de maguinarias usadas, sienpre gue resultase justiflcado por razones de
escasez o de alta tecnologia,

los programas de fabricacién debfan ser presentados a la Secretaria

. do Industria y Minerfa, quien irrtervenia también en toda posterior medi-
ficacién de los mismos, o ' o .

Las propuestas presentsdas al amparo de este decreto totalizzaron,
como mroduceidn progrerada, casi 980 000 unidades, distribuidas entre
2, empresas. la nis importante, en volumen, fue la de Industrias

Kaiser irgentina S.A,, que prograné para el qumquenio la prodt.ccion
- de més de 275 000 unicades, .

. ‘2.2° E decreto Ho, 6567/61 o |

* In agosto de 1961 se sancions el Decreto No. 6567 que dis una nueva
fisonomis al régimen de la industria automotriz, adapténdolo a las manie
fiestas necesidades del sector » aclarando concentos e introduciendo
algunas mdiﬁcacioms que la experiencla de casi dos affos de vigencia
del programa hacian aconse Jable,

-+ Bl decreto 6567/61 tendid fundamentalmente a dos objétivos:
= Bn primer lugar, uniformar loa planes de fabricacién, ya que si
.. bien todos ellos inclufan porcentajes de importacién decrecientes,

- ofrecian diferencias de unos a otros; T h

= In segundo lugar, establecer una base para el cémputo ce los

porcentajes de integracidn, : )

Mre el primer caso, Se establecid un "plan tipo® con porcentajes
fijJos para cada perfodo anual, por encima de los cuales se pagaba un altoe
recargo que tenfa caricter punitivo, - -

' hru el segundo, se implatd el "dalpieco" s consistente en 1 detalle
* analftieo de 1los valores de las partes integrartes del vehiculo completo ’
. ool 1a que la suma de los valores de las partes importadss, roferidu al
‘valor eif del vehiculo daba el porcertaje de importacién, '

g2 v /I.os porcer:ajes
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*

Los norcentajes de fmmort cibén autorizaros fueron i‘ijados por ol
Decreto No. 6567/61 en la forma siguientes SR
 Tipo de venfoulo 1961 1962 1963 196k

Camiones L% LOE 0% 20%
Autmoméviles ¥ 37% 8% 10%

En 1o que hace a las empresas, debieron establecer un monto minimo
de 1n§eraiones y planificarlas a lo largo del periodo, demostrando la
factibilidad de alcanzar los porcentajes de integracién macilonal exigidos.

Adends, se £i36 un plazo para modificar o conf;rmaf los planes de
produccién a realizar, quedando subordinada la a.prbbacién de los mismos
al desarrollo del plan de inversiones, el grado de integraéién iocal y
la incidencia que pudieran tener sobre la balanza de pago las'. myores
importaciones. ‘ : ) . L . .

3y establecid, tmbién, que las invorsionea o podr.{;n ser inferiores
a 200 millones de pescs al 31 de diciembre de 19€1, -penéndose su inoumpli-
nionto ¢o1 la exclusién del régimen de promocién y la oupresidn de los
beneficios acordados, L : : T

El mayor rigor .que derivaba del reajuste del régimen rcdu:]o ol
némero de empresas acogidas, pudiendo sélo 16 ajustarse a las nuevcs
oondiciones, :

las inversiones planificadas hasta la ﬁmliucién del quirquenio
totalizaron cerca de 20 mil millones de pesos, que 2l tipo de cambio

_antonces vigente equivalian a 235 millones de délares, De todas esas

invereiones, aproximadamente el 50 £ se previé realizarlas en el pafs,
Con la sancién d» este decrsto y las modificaciones introducidas
s los planes de fabricacién se inicia la oroduccién dz automdviles de
Pesajercs por parte de las firmas americamas (Pord, General Motors,
Chrysler), ya que ee habian acogido al decreto amterior exsclusivamerte
p.ru 1a fabricacién de camiones. : "
- Bégizen transitorio c S
: Al vencimiento de los plamos previatoo en 1los Decretos Nos. 3693/59 y
su modificatorio 6567/61 se hizo evidente que si bien se habfa alcansado
una estruwotura econémica satisfactoria del sector, atn no se habfa podido

C e | /euperar las
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superar las incidencias de factores de distorsién én los costos, por lo
que resultaba aconssjable prorrogarlo por un nuevo periodo con v:l.stas
a facilitar su consolidacién, ’ |

Una de las dificultades mfs notorias con las que se habia tropezado
en la aplicacidn del régimen de promocién de la industria automotriz fue
ol de la edscuada deterrrinacién de los niveles de integracién. Atdn con
la implartacidn de los "despieces", los valores de las pertes que impor-
- taban las distirtas empresas ofrecfan pronunciadas diferencias, mct.vadas
por los distintos origenes de las mismas. Este hecho, que distoreionaba
~ 1a igualdad de tratamiento que debfa darse a las distintas emprasas, fue

wotivo de preocupacién para la autoridad de aplicacibn, que procedié al
estudio de distintos sistemas de conf.ml, en la busqueda. de uno més
idéneo y equitativo,

drte la falta de unanimidad de criterios en la aoleccién del nuevo

-:lsteu de contralor, y la inminencia del vencimiento del régimen en

196!., ¢l 2 de octubre de ese afic se dicté el Decreto Mo, 7711, con

vigencia transitoria durante el affo 1965, o
. Por su mismo caricter, dicho decreto no introdujo modificaciones

de fordo en el régimen, limiténdose a agrupar en un solo cuerpo legal

todas las disposiciones dictadas hasta la fecha, Dispusn también, en
resdn de lis crecientes dificultades del sector externo, el congela-
miento de los phnea de produceién y, correlativamerte, de la ut.iliucién

de divieas & 1os niveles alcanzacos en 1964, .

2.4 Bigimen vigente - Bl decreto No, 3642/6 2 Co
.. Durante la vigencia del réginen transitoric y agotados los esiidios
- pertinentes, se resolvié que ol sistema mds idéneo parc el control ‘de los

porcertajes de importacidn ers ol de fijacién de valores indices clasi~
ficados en categorias de acusrdo con la natursleza de los insumcs (sistemas
de aforo) que habria de asegurar que las importaciones futuras se compu~
tasen sobre la bese de un valor indice por kilogramo previamente establecido,

. Resuslto este aspecto, se dicté en marso de 1965 el Decreto MNo. 3642,
que establece las normas que regirin durante los afics 1966, 1967 y 1968 y
dispone que 8810 podrdn acogerse a 61 las empresas qus hayan cumplido con
los ndmu anteriores y mantengan inversiones on activo ﬁjc no infe-
riores al minimo alcanzado en 1965. ‘
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En los consliderandos del cecreto se seilala, ademds de la necesidad
rl;o' continuar con una politica de creciente integracidén nacional en |
relacidn con el considerable desarrollo alcanza;lo en el pe.:'.a_ por las
industrias vinculadas con el sector, que era el momento oportunc para'

‘concretar la eliminacidén del sistema de integracidn por V"despieces" o

ad valorem y reemplazarlo por el sistema. de aforo, de conformidad con
criterios de ecuidad y nroporcionalidad que aseguraran un t.ratamiento
igualiterio pura todas las empresas., ' ,
Con relacién al régimen vigente hasta la fecha de su aanci.’m, el
decretc mencionado introduce dos innovaciones sustanciales:
- El abandono del valor cif, como base de céinpv.to pa..'caﬂi-:s porcen=
tajes de integracién naciomal, y su reemplazo por el valor fob,
~ Ia sustitucién del valor de "cieapiece" para las parte@ o piezas
“importadas por los de aforo. T B |
" A su turno, los porcentajee de importacién autorigzadon, fueron
reducidce on la :t‘orma aiguiente para los tres aﬁos del periub:

Tipo do vehiculos 1966 1967 1968
Camiones . 9% 1% 124K

AutomSviles . 1T% 6% 4% w s

1os aspectos mis importemtes de este decreto se subrayan segui-
dame:tes
2.4.) Normas sobre integrac ién nacional gnina, recargos y afo;g

Define que deben ssr consideradas nacionales las partes que se
producen integramente en el pais a partir de materias primas de origen -
nacional y las que se elaboren o fabriquen en el pafs a partir de m>terias
primas inportid.aa , siempre que éstas, como consecuencia de esa elaborecidn,
resulten modificadas en su forma o estructura originaria mdianto procesoe
de fundicién, estampado, moldeado, forja, eztruaién u otro mceso qm :
involucre transformaciones tecnolégicas, -t e

' * la fabricacién deberé desarrollarse con ajuste a los porcentajes

'mmionadou precedentemente, los que tributarén un recarge promscional

del 20 % en el caso de los camionss y del aO S en el dc autcmévilu.

. .~ . y e
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El control de integracié: se realizard scbre la base de los valores
de aforc establecidosa en el noriznclator bdsico anexo al mismo decrebo,
Ios nuevos nodelos, entendiéndose por tales los ue tengan motor
o estructura nueva, nozardn de un porcentaje adicional con recargo Promoe=
cional del 5 S durante los primeros 12 meses de fabricacién,
2,4.2 Categorias
Se establecen siete categorfas, a saber:

Categoria A: Chasis para camiones y Smnibus, con capacidad de
carga itil minima de 500 kg, y mdxima de 7 00C kg,
Yy vehiculos del tipo pick=-up que no sean derivaciones
de automéviles de pasajeros,

Categorias

B~C~D y E: automdviles para gasajeroa ¢ cihndrada aonprendjidae
entre 190-750 em.”, 75Q-1 50D cm.”, 1 500~2 5C0 cm. ’
¥ mayores de 2 500 em, 7, '

Categorfa F: motocicletas, motonetas ¥y vehiculos similares no
comprendidos en otra categoria,

Categoria G: vehfculos cerrados para carga y transporte colectivo
de pasajeros con capacidad de carga Gtil no menor de
500 kg., ¥ que no sean derivados de auturdriles de
pasajeros, ,

" 2.4.3 Normas bésicas de control
Previo a la fabricacién de cada modelo, deberé presentarse ura lista
‘" de la némina campleta de partes que lo integran, agrupadas y claa:.f.'.cadu
- con indicacién del peso de cada partea, conjunto o subconjunto.
2.&.& rlanes de integracién nacional
" las emprosas deberin declarar la forma de integracién de cada
vebfculo para la totalidad de la produccién a realizar, no pudiéndose
posteriormerte canbiarla o modificarla, ulva causas de fuersa m}or.
20‘"5 2_1‘;!!02 de Eroduccidn
" Deberdn ser sometidos anualrente a a.probacidn, con sujecién al
mml:hd.onto de las siguientes rormas:
= no requerir mayor utilizacidn de divisas que las emctamonto nece~
" sarias para producir igual nimero de unidulea por modelo que en
"ol afio anterior; ' , ¥
= para automéviles, podrf incrementarss el ndmero de unidadeu ,
producir en un néximo del 5 ¥ de la produceién alcanzada en el afig
anterior, siempre que tal incremento mo requiera mayor erogacién
“ds divisas. En la produccién de automdviles no podrén utilizarse
divisas otorgadas para la produccién de camiones;
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- para camiones no regird la limitacién del 5 3, pero no podrén

- uwtilizarse mayor cantidad de divisas que la consumida el afio
anterior;

- para le exportacién ro rige la limitacién de 1la produccién, siempre
que no haya excesos en el cupo méximo de divisas autorizado;

- los planes de produccién podrdn ser reajustados trimenstralmente
en el transcurso del afio, o

2,4.6 Normas sobre importacién

Solo podrén importarse partes, conjuntos y subconjurtos con ajuste

A Ja noaenclatura de aforo,

Para el despacho a plaza de las partes a n.*ﬂpar* ar, se extenderdn

certificados de divisas por los montos que resulte de aplicar las normas

-t

las industrias preveedoras, |

sobre porcentajes méximos de importacién al nimero de vehiculos a fabricar
sem’m los planes de produccién, , ,

, " Ademés de las importacionee normalea ’ cada empresa, poarzi importar
con el 100 & de recargo partes por un valor adicional de hasta el 4 %

del monto de los importado en un aflo, para ser utilizadas, exciuisivamente,
con destino a cubrir pérdidas o reposiciones en fébrica y/o atender el
servicio de repuestos de los vehiculos que se produzcan derxtro del régimen.
2.4.7 Protot.ipos . .

Se autoriza la importacién de hasta 3 unidades como protot.ipos , con
el 40 £ de recargo sobre el valor C y F, las que no podrdn ser comercia=
lisadas, debiendo utilizarse como material de prueba » N8ayo, experimen-
tacién y/o transporte del personal de la empresa. Transcurridos 3 aﬁoe
del despacho a phze.,. pueden ser naciomalizadas,

8e autoriza también con el 100 % de recargo esobre el valor Cy F.
la mmrtacidn de dos unidades experimentales de modelos no a.probadm ’
por afio y por empresa, con uso y destino similaces a los anteriores,
kdunh, y con prohibicién de comercializacién, se autoriza la
importacién de piesss, mestras, material técnico impreso, planos, etc.,
exsutos del pago de derechos, con destino a enseyos y/o al fomento de '

e BT T T [2k48 sanciones
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2,4,8 Sanciones y normas de procedimiento

Se establece un verdaders ordenamiento penal administrativo de 14
actividad, mediante la creacidn de figuras ilfcitas, causas agravantes
0 aﬁenuantes de las penas, multas Y modo d¢ computarlas, reincidencia ¥y
registro de las mismas, normas de procedimisnto » derecho sucletomo »
medidas cautelares, fianzas y recursos.
Este complsjo sistema sancionatorio, que no incluia el régimen
original, se fue olaborando a través de distintas disposiciones que
fueron finalmente reunidss en el decreto 3642/65.
Ia exclusidén del régimen alcanzard a 1.s empresas que llesuen a
estar comprendidas en algunas de las siguientes situaciones:
~ ~ desaparicién o grave disminucidén de su solvencia o resnonsabilidad
patrimonial o ds las garantfas ofrecidas 3
- = dismirucién de wu capacidad técnica o financiers en una medida
incompetible con el cumplimiento de laa obligaclones dentro del
régimen;
~ &n general, desaparicidén o alteracién sustancial de loz supuestos
exigidos por el régimen para admitir la actuacién dentro del
ndsmo, . S
La eventual exclusién del régimen no exime a la empresa de la
aplicacién de las penalidaces que pudieran corresponder por las mrra.cciom
ocomstiias, ‘ ‘ :
R.4.9 Intercambio con pelses de la ALALC L "
. Estatuye expresamente el decreto que lo dispuesto no excluye la   §
tplicacién de normes por las cuales se disponga considerar como de “zbri- 4
cacidén naciona]., en las condiciones y/o con las limitsciones que se
establescan, partes de automotores provenientes de la Asociacién Latino-
americans de Libre Comercio (ALALC), ya sea vomo consecuencia de acuerdos
consluidos con dichos mises o de otras medidu de politica econdmica. | -
ones del Decyeto No, : . ;
~ En ol aflo 1968, y con efecto retroactivo al 1° de enero de eve Aﬂo,
u mt.mdujomn las siguientes mod:u‘icucionoa al decreto que regula el : k
; r‘llun utmlmnto vigontu e - y
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Ias Categorias (punto 2.4.2) fueron reajustacas as{:
Categorfa A: Sin modificaciones, -'- = -~ " s

, ' Categorfa B: Vehfculos de pasajeros con cilindrada no menor de
: 190 cm.3, excepto los agrupades en la categoria. D;

‘ Categorfa C: la categoria "G" arterior;

. | Categorfa D: la categoria "F" anterior.

: Los porcentajes de importacién con recargos promocionales
(punto 2.4) fueron modificados as{ para el afo 1968:.

Caiioness hasta el 13 % con el 20 % de recargo, pudiendo
utilizarce ademds un 1L ¥ de importacién sujeto o'
derecho de importacidn del 3CJ . ,

Autombviles: hasta el 5 % con el 40 ¥ de rscargo.

Se incluyen, finalmerte, algunas otras modiflcacionea referidas
‘a 1a Tormacién de stocks de ‘partes importadas ¥y se deroga la obligacién
de cibular separadamente loa materia.les de imnortacién eegun la clasifi-
cacidén ce aforo,

" 2,6 Prérmroga del Decreto No. 3642765 ' e
E Kl decreto mencionado en el epigrafe ha sido prorrogado u.n sus
modificatorios, ds manera que ha regido durante el afio 1969 y en lo que
va de 1970, manteniéndose los porcentajes de importacién aut.orir. dos en
los niveles fijados para 1968. . :
> | La prérroga dispone que el régimen del Decreto No. 3642/65 vegird
* hasta 180 dfas después de la sancién de las normas que 1o reemplacen,
B motivo por el cual no tiene = a la fecha = un término cierto de vigencia. .

g 2,7 Ei régimen de g'_c_mocién especial gp_ra la fabricacién de camiones ’
pesados _ |
Con fecha 23 de octubre de 1967 se implanté sl régimen ea'pacial. |
para Ja fabricacidn de chasis para carones pesados y émnibus de largs *
distarcia. Dicho régimen se adopté como vuluinacién de una invitacién
de carécter abierto a firmas int.ereaadu en la pmduccidn de aquollos
vehioculos, ' . | o
. En los oonsiderandos del Decreto No. 7921/67 se destaca que la
actividad a desarrcllar contribuiré a mtituir importaciones y al perfsc~
olomumierto tecnolégico nacionsl, asf como ttmbiln que se ha tenido .
oom obJ-t.ivo promover la utilisacidén de capacidad 1nduatrial mﬂtalada, '
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por 1o que 3e han seleccionaco las pPropuestas que requerian mencres
inversiones en aquipos con relacién a la capacidad de mroduccién y el
menor plazo en alcanzar la mayor integracién en componentes de origen
nmacional. - L

De las 9 propuestas bresentada.a se seleccionaron dos, Fia%t Concord
S.A. y Deca, Industrial y Comercial S. A. que requirieron, re;pectivaments
Us$ 85,000 y US$ 550,000 valor fob puerto de embarque en maquinarias y
equipos nuevos para el cumplimiento el plan industrial aprobado.

Las caracteristicas principales del régimen se destacan a contie-
mmacidng
- 2.7.1 Porcentajes de importacién autorizsdos

la, etapa 2a, etam 3a, etapa

Fecha de fina- '
. 1igzacidn 30=6~70 31-12-71 30=6=73
Porcentaje , ' :
importado . 30 20 15
b Los porcentajes mencionados se int.roducirdn libres de dsrazhios de

importacién,
' Podrd 1mporta.ru, ademés, hasta un 10 £ adicional para las dos

primeras etapas y un 5 £ para la tercera con el 50 % de los derechos de

importacién visentes en el momento de su ingreso al pafs. Ll resto deberd

sar obligatoriamente de origen nacional.

2,7.2 Caracterfsticas de los vehiculos a oducir :
Tanto en el caso de Fiat Concord S.A., como de Deca I.C.3.A, se

trata de vehfoulos con capacidad de cargs Gtil admisible sobre el shasis

.. ouperior a los 8 000 kilogramos; motor con upiracién noml en unoe:

68808 y forzada en otros con notendia DIN ds 150, 175 y 210 CV. ) &

2 300 revoluciones por minuto en los dos rineros y 1 900 en el Gltimo

y tonqua DIN entre 55 y 91,5 KOM,

2.7.3 Normas eobre integracién
Los porcentajes a que se refisre el punto 2.7.1 deberln ur consi- ,

derados sobre el menor valor fob fdbrica. de cada una de las unidades a ;

fabricar, 1os que se actualisarén en las oportunidades ¥ rlagos que ..
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fije la autoridad do‘aplicacidn y se certificardn con intervencién
de la Consejeria Econémica de la EknbaJadt A.rgentina en el pais de
origen, - . - AR S R
2,7.4 Normas sobre verificacidn : .

Dentro de los 60 dfes de finalizada cada etaps deberd prasentarse
" un balance de la produccién total en la mimma, clasificada por modelo
y con determinacién de valores, especificando la :plico,cién de elementos
importados con imputacién a la etapa. e '
2.7.5 Normas scbre importacién- : T

Para el despacho a plaza de las partes a importar se extenderdn -
caxtificados de divisas por los montos que resulten de aplicar los poreen=
tajec autorisados al valor de las unidldu [} fabricar. El primer despache
deber{ realizarse a los 8 meses de ap'obu.do ol r&gimn '
2.7.5 Prototips L |

Se autorisa, _con sxancidn de derechos de hportacién, la importacién
ds' tres chasis para camiones ¢ igual cantidad de conjuntos y suboonjuntos
para la fabricacién de los mismoo, en calidad de prototipos.

En las mismas condiciones podrén introducirse muestras de compo-.
nentes, material técnico. impresc, plancs y especificsciones con dastino
al fomerto ds la industria awxiliar y entrenamiento dc ponoml.

2.7.7 Sangiones = - :

Ia aplicacidén de los elementos mnndoa a otros destinos que
108 especificados o la falsa declarscisn de valores fob haré cadwidr .
de pleno derscho los beneficios acordados, en ouyo caso se tributardn
1o derechos de importacidn que conforme al arancel le hubieran oo 7e8=
pondido & las partes, conjuntos o subconjuntos importados con franquicia.
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3. Caracteristicas del régimen promocional

3.1 Ambito de aplicacién
‘A pesar de que el Decreto No. 3693/59 hace expresa referencia en
. sas considerandos a la estructura industrial existente en ¢} pais,
ninguno de los instrumentos que sucesivamente han regido reglamentaron
© establecieron disposiciones relativas a la industria proveedora de
antocomponentes, T ' | : _
Se partié de la base de que la implantacién de la industria
termiml y el crecimiento de una demanda de autocomponentes forzada
por las exigencias de nacionalizacidn del régimen de fabricacién iban
& inducir la instalacién, desarrollo Y consolidacién de este sector de
da industria automotris, a .
Bn consecuancia, el régimen de promocién se refirié exclusivamente
& Qa industria terminal, la que debié ajustarse a sus regulaciones tanto
‘om 1o que se refiers al monto de las inversionee a realizar como a los
tipos de vehfculos a fabricar. Esta circunstancia permitié, sdemds ,'
Qe la autoridad de aplicacién Pudiera seguir en forma mfs sstrecha la
ewolucién y desarrollo del régimen promocional, al quedar reducida su
aplicacién a un nimero limitacdo de eapresas, dado la dimensién del
mercads y el alto grado de ®noentracidn que es caracterfstico de 1g
industria abomotris, - o : : '
- Cbviamente, la creciente nacionalizacién exigida tenia, como
-obJetive directo, la implantacién y desarrollo de 14 indus’ris fabricante
 de autocomponentes, como actividad a integrarse con la industria terminal,
Aunque el régimen ds promocidn de 1a industria automotris mo ineluyé
nomas relativas a la fabricacidn de autocomponentes, con la aplicacién
& otwe instrumentos promocionales - de orden éonuul ~; prioridad pare ,
o1 equijsaianto sin pago de recargos, imversiones de sapitales extranjeros,
®% facllité tanto la implantacién de mevie fébricas como 1a expansidn
@ las existentes. ‘ | S
3.2 Mecaniswo operative e
- Pare aleansar los objetivos fijados se utilisaron fundanentelnente - ‘i
dce exiguoiss bsicass T, - | |
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-~ Inversién adecuada.
-~ Progresiva integracién de los veh:\'.culoo con’ elmnbon fcbricadol
localmante. o : Lt
. El primer aspecto, esbozado en el Dccrot.o No. 3693/5% fue luego
ra.ificado y ampliado por el Mo, 6567/61, que exigié no sélo una inversiéu .
ninima al 31 de diciembre de 1961, sino una rrogramecién adecuada para
ol resto del perioco que demostrara la factibilidad de alcanzar los
porcentajes de nacionalizacién comprometidos. De esta maners se cumplid
una primera seleccién de las firmas acogidas al régimen y se aseguré
- a través de inversiones importantes - la eliminacién de empresas mgi-
males o que carecfan de adecuado respaldo ocondmico. ' :
 1a progresiva integracién con elementos fabricados localmerte tenis
por objetivo, adenfs de rrovocar los desarrollos .secundarios o complemen-
tarios a que se ha hecho referencia en el punto anterior y ampliar el.
consuo de materias primas b&sicas cuya ftbrica.cién local se incentivé
simult neamente, reducir los requerimientos de la industria sobre ol
sector axterno, en forma de lograr un abastecimiento rasomablc d« la
demanda con un mfinimo de divisas utilisadas. En otras palabras, prooum
1a fabricacisn integral de los vehiculos localmente. ' -
1os porcentajes de importacidén previstos por las empresas en sus
respectivos programas individuales fueron, en general, cumplidos. Unica-
mente en el afio 1961, por insuficiente abastecimiento local o por rezones
tecnolégicas, debieron utilizar las autorisaciones pars importar "no
promocionadas®, esto es, gravadas con recirgos del 200 £ a1 300 %,
-, 1a ewlucidn de los porcentajes de integro,cidn ron p&rtu umr- *
tdu ha. sidc como -sigues " - :

EhS SIS

e 190 196 1962 1963 196, 1965 1966 1967 1968 199
A (Camiones) 45 4O 35 30 20 20 19 1513 1.
B (mtoniviles) 45 40 35 25 10 7 7. 6 -5, 8
C (automéviles) 40 35 30 20 10 7 7 . .6.. 5, 5
D (automdviles) 35 30 25 15 10 7 .7 6 .5 5
E (automéviles) 30 25 20 15 10 7 7 6 5. 5:
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S4 blen el Decreto No. 3693/59 establecid que los porcertajes de
dmportacién se computarfan sobre el valor ¢if del vehiculo, no precisd
on qué forma y de scuerdo a qué procedimientos se determi:.-.rian los mismos,

Kl Decreto No, 6567/61 iutnﬁdod'dnpioqo"d.lo.nodﬂo‘qﬁ
8¢ fadriciran o propusieran fabricar, que consistis en la discriminscidn
. amalitica cmphta de los valores que hm el valor fob de cada
nl!mlocolmnin:.mt«n&mu : o

Wtor g

. Trensmisidn y Direccidm L el

" Assesorios SRR W

Montaje y temmineoién finmal, .

Al valor fisico de cada una de las partes, se adisiomicn A prosrete
1os respectivos gastos genersles o indirestos, el sceto del memtaje paredal
. @».eonymtos y suboonjuntos y el flste marfiimo haste pusrte argentine.

+ 188 valores resultartes, una ves aprobados, sorstitufan 1as dases pare
ol somtrol del procese de integreeidn.

" 1as dificultades a que nos hemos referido yu ea ¢l pusto 2.3 hieieres
@ ol sistams del "desplece” fusra sustituide per ol de “"valer afore®,
*Mhmmthmwm(MWnM
- gor kllogramo) se snalisarca y sempararva 10s distintos valeres comer—
efales gue haldan tenido aplisacién hasta 1a fecka, tomdndose en espectad
oansdderesiln aquellos relatives s 1as partes qur e ol Duture dederian
essbimnr ingortendo 1as empreses. Luage 00 procedié s elasifiser eeda
tlemsotc & base de distintas eategoriss establecidas de asuerdo eea oo -
casnsleristises mercecligicas de 1as purtes y se obtuwe o) prpmedio
peatesedo do 1a totalided de les valeres emmrciales, detevminintess asf
ol valor fadies o cada categeris, que fus lovenste corvegiy 7 reagru~
© pulF pastertermnte on Numsidn dol nivel do preéies istermasiennles. n
“ﬂ.ﬁﬁ”&ﬂ;b“dﬂ“%ﬂ}“ﬂd'

54 prsite
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3.4 Proteccidn g la industria _
" Conm la iniciacidn del régimen de promocidn 1ndultr1a1, 1& 1mor-

tacidn de vehic.los completos quedé prohibida, prohibicidén ésta que se

transformd en suspensién a nartir de marzo de 1967. No obstante, en la

_tarifa aduanera se fueron estableciemlo distintos niveles ls preteccidn

o recargo cuys snti.dad sélo tiene valor indicativo.

En 1958 los automdviles de pasajeros tenian establecido un derecho
de importacién que oscilaba entre los m$n 500 y los mén 900 el kilogramo,
en tanto que los camiones y Smnibus pagaban un derecho dnico de
mén 400,000 por unidad. Para 1960 se fijS a los primeros, autrmoviles,
recargos que oscilaban entre el 4LOU % y el 500 %; para los segundcs,
camicres y éanibus, entre el 35 £y sl LO X segin distintas categorias
de acuerdo al psso., Firalmente, con la reforma cambiaris de 1967 los
arancelss de importacidn al 31 de diciembre de 1969 ascendian al 10 £
on avioméviles y al 100 “ en camiones y Smnibus (110 £ y 75 £ a partir de
junio de 1970). :

Una politica distinta se ha seguido en 1o que se refiert a ios
ehuil rare camiones pesados y Smnibus de larga distancia.

. B2 ol mismo Decreto No. 7921/67 se dejé establecido que a pu'tir &
la fecha de vencimiento de la primera staps de los planes de fabricasidn,
prevista para el 30 de junic de 1970, se dajaba sin efecto la suspsnsidam

. de 1a importacién de dichos bienes, elevindose el ararvel al %0 % En

consecusncia, éste dltimo es el nivel de proteccién con que euentan loe
fabrieart a0 scogidoe al régimen, reduwido a la fecha al 70 %, como conse-
cuencia de los dispuesto por el Deoreto No, 191/70 (reduecidn de cavdcher
Mtol«ml«). , , Lo
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he Evaluacién Ce 1os resultacos alcanzados

Ia implantacién del régimen srorocional respondid a un programa definido
de desirrollo econdmico Y a obletivos nuy concretcs, tantc en io que se
" refiere a la satisfaccidn de una demanda cuya nresién sobre la balanza
- comercial debfa ser neutralizada con altos aranceles y atn con prohibieién
' de importacién, como en lo que se vincula con la implantacién de una
actividad que por los desarrollos secundarios o accesorics que genera -
habria de imprimir un gran dinzmismo al proceso industrial,

Luego de diez allos de vigencia del régimen de promocién, no es
diffcil concluir que aquellos objetivos han sido cumplidos v que la
induwstiia automotriz constituye hoy, directa o indirectamente » un factor
de fundamental importancia en la actividad industriai y comercial de la
Argertina, cuyas oscilaciones influyen notoriamente an el conjunto de
1a actividad manufacturera ¥ econdmica en gereral. Ya sea por el nimero
de obreros ocupados » como por sl volumen de sus compras de nateriae primas,
1os impuostos generados » el monto de sus ventas o el factor multiplicador

" de la actividad, las anpresas fabricantes de automotores ocupan urn luggr' '
destacado dentro de 1a actividad industrial del pafs » Por lo que el
oomportaniento del sector debe ser inoludiblemente contemplado en todo
andlisis de coyunture,

Seguidamente se¢ destacan &3pectos importantes en una ripida y somers
evaluscién de los resultados alcanzados, | :
A.l 1u en_la eco
' En 1969, 1a participacién de 1a industria automotris dentro del
Producto Bruto Interno ha sido del 2.7 £, relacién que se sleva al

" 8.8 % on relacisn con el gersrado Por la industria manufacturera, segin
Pwede verse en el cuadro de la pdg. 176, !

Tembién e significative la participucién que el valor de la
Produceidn de automotores tiene en el ingreso bruto nacional. Del
3+3 % on 1960 y luego de una participacién mixima del 5.5 £ en 1965 se
Bmstiens en estos Gltimos afice alrededor del 5 £, como pusde observarse
cnolmdmdohpq. in.

/PRODUCTO BRUTO
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PRG)UCTO BRUTO IWiFi#O AL COSTO TE FACTORES

{A_prec 8 = Miles Ce '
¢ S\i iﬁfm doemﬁn) e

VRN

_ Industria  Relacién
Afios . Total Manmufacturera Automotores Automotores Automotores

~Total Ind. lianuf, )
1960 882.2 28,4 247 2.8 ' 8.7 .
1961 1033.2 CiAL T U322 T - 3 94
1%2 1 30342 h16o6. R 38.7 209 C ’ 9'3
1963 16039 C 4952 392 - 24 79
196 - 22072 - 695.9 - 593 - 2. T 8,8
1965 =+ 3308 - 1057 - 912 3.0 - 89
1966 ~ 3 708.6 1209 - 1088 0 289 9.0
1967 w6563 - 0T 14837 13630 29 T 9
1969 - 6178.7 - . 1 897.6 18,2 © . 297 8.8
Huentes Banco Central de la Repiblica Argentina. "
- I B e N
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REIACION ENTRE EL VALOR IE IA TRODUCGCION DE AUTOMUIORIS
. T EL IiCRESO BRUTO NACICNAL :

(En_miles de millones - A precios corrientes)

Ingreso . Valor de 1la
Afios bruto , produccién Relacidn
nacional de automotores porcentual
(1) ) . (2) L
1960 956 .4, 334 3.5
198 -~ 1139,5 53.9 h?
1962 1 403,6 6.3 4.6
2963 1 7249 62.3 3.6
1964 2 u8.7 4.7 4e9
1965 3 279.1 181.8 5.5
1966 ' 4 036.3 ° 3.6 5.0
1967 5247 256.6 b9
1968 4 6 110.2 278.2 45
1969 6 950.7 - 355.7 S

Nerte: (1) Banco Central de la Repiblica Argentina,
(2) ADCFA (precios al piblico),

Otro pardmetro interesante pare destacar la importancia que el
sector s ddcpirido ®8 la proporcién que la produccidn de vehiculos do .
oATgR ¥ MJ&‘O‘ tiene dentro de la inversién bruta interna en esqQuipos
de transporte, que ha slcanzado en 1969 a casi el 60 £. En todo el decenio
ha martenido una participacién importante dentro de esa inversién, auxque
sondicionada en su hmortmqu relativa por loo altibajos experimentados

mﬁcnwm 1

IR i g
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PARTICIPACION DE LOS VEHKICULOS DE CARGA EN LA INVERSICN

(Miles de millones de pesos a precios corrientes)

Inversién bruta Valor de la produccidn

Afios interna en syuipos de vehiculos de Relacién
‘ de tr?;m;porta ecarga y pasajeros porcantual
1960 A 38,9 220 . 5.6
1961 . 813 S YR 5 )
1962 60.6 208 343
1963 52,2 181 34.6
196, 5.7 363 . . L7.9
1965 153 59.8 51.8
1966 1329 521 429
1967 1703 " Wl W8
1968 193.0° 9.3 5.4
1969 o 225.5 | 134.2 59.5

Puentes (1) Banco Central de la Repdblica Argentina,
(2) ADEFA (precios al pﬁblico). o

Fimlmnto, la induetria mtomtriz torminal se ha comstituido en
un gran cont.ribwcnt.e del fisco a través de los distintos gravimenes gque
tribuu ya loa quo yi se ha heoho referencia en el punto 4 de la parte

I-B,
S Sogdn datos de ME?A, el mnto mado ontro 1960 y 1969 han sido
" los l:lm.nbu, en pceos corriextu. o , . _

1960
1961
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Relacionando el total de impuestos pegados par la industria terminal
(e2cluyendo,’ por consiguiente, los aue tributan la industria de autocom=
ponentes, el sector comercializacién y los usuarios) con el total de
unidades producidas en 1969, se aleanza un promedio de m$n 18 000 por
cada automotor fabricado, | . N "
c he2  las necesidades del mercado
Ia diversidad de modelos ¥ la cantidad y calidad de vehifculos fabri-
cados satisface a la fecha, totalmente, las necesidades del mercado. E1
suario puede optar entre vehiculos de distinta gama de potencias, de
caracteristicas también diversas, tanto en lo que comimnente se cozoce
oomo automdviles de Pasajeros como en los denominados tipo "sporth,

- la calidad de los vehfculos fabricados es exceleptp; algunas unidades
procducidas localmente han participado en diffciles couﬁ'etepcias inter-
mcionales, con resuitados altamente satisfactorios,

4.3 de_habjtantes por automotor
Consecusncia de una oferta fluida, el parque automotor seflala un
oreciniento constante y acelerado & partir de 1960, Constitujdo por
865 000 vehfculos en este Gltino affo, las estimaciones para 1969 lo hacen
ascender a 2,150,500 unidades con lo que la relacién habitantes/automotor
ha descendido a menos de la mitad en el decenio tranacurrido. T
'El de automéviles, por su parte, se ha triplicado en el m'amo
perfodo, con 1o que la disponibilidad de vehiculos de esa categorfa por
Cada 1 000 habitantes ha aséendido de 23 en 1960 2,58 en 1969, B
Ios cuadros siguientes ilustran acerca de lo expresado preceden- L
) 7 temente, o R ;

v el e
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HABITANTES POR AUTOHOTOR

Parque total " Foblacién Hatitantes
Aios (m:odg:; ~ (on miles) p/aqtomotor
1960 865.536 20,850 2
1961 972.759 21,203 22
1962 1 109,929 © 21,540 19
1963 1 216,139 21,870 "8
1964, 1 378.196 22,202 - 16
1965 1 487,948 22.545 15
1966 1 651,819 22,897 S 1A
1967 1 810,266 23,255 s 13
1968 1 967,000 (*) 23,617 . 12 )
1969 2 150,500 (%) 23.983 1

Duentes ADEFA ¢ INEC. Instituto Naciomal de Estadisticas y Censos,
(#) Cifras estimdas,

AUTGHOVILES POR CADA 1 000 HABITANTES ~

Parque total

i : -Automéviles
T b Poblacién : .
) (automotores (en miles) p/cada
patentados) 1 002 nab,

1960 473,517 20,850 . 23

1961 534,940 21,203 25

1962 624,328 . 21.540 - 29
1963 696.8,8 . 21,870 32

196, 805,694 T 22,202 36

1965 91,578 22,545 &0

1966 1 030,698 22,897 45

1968 1 271,000 s*; 23,617 S,

1969 1 390,000 (* 23.983 58

Dentes ADEPA ¢ INEC, Instituto Necional de Retadfisticas y Censos,

/holy Antigtedad




- 18 -

A4 Antigliedad del Pargue .
| Hemos sefialado en el ounto 1.2 de esta misma Me III que la edad
media del parque, mara 1959, se acercaba a los 20 afios, lo que da una
idea acerca de su grado de cbsolescencia, ,

Como consecuencia de 1a inmplantacién de la industria autunttrig,
la vida media habia descendido a 7.5 aflos en 1967 Y Yy 8¢ la estina a
la fecha en algo mencs de ese promedio,
h.5 Imoulso del avance tecnoldgico

A la fecha de la implant.cién del régimen automotriz, existfa en
el pafs una cierta infraestructura industrial dedicada a la fabricacién
de partes o componentes » que habia contribuido con su actividad a mantener
" en funcionamiento un parque impedido de proveerse de repuestos por la
- suspersidn de las corrientes de importacidén que provocé el econflicto
bélico mundial, |

IAME (sucesivamente DINFA ¥ actualmente IME) comenzé a promover com
Sus compras la actividad de dichas plantas o talleres con vistas a
‘desarvollar la fabricacién de autocomponentes para equipo original, pero
el gran avance tecnolégico del sector se logré a través de las Srdenes
~ de provisién de la industria terminal instalada a partir de 1959,

Ia transformacién operada en muchos de aquellos talleres fi-ricantes
de repuestos como consecuencia de especificaciones severas s trehajos
sobre plances y sobre todo asistencia técnica, tanto dé las terminales
oowo de las empresas que en los pafses de origen proveen a las fédbricas
de automotores de elemertos similares, ha contribuide & una profunda
trensformacién del sector fabricante de autocomponentes, ouyo nivel de
oficisncia técnica permite cumplir en la actualidad sin. dificultades con
1dénticas exigencias a las que son norma en los pafses més desarrollados,
A6 las industrias p oveedoras de insumos a 1z jndustris automotrd

* Casi no hay actividad manufacturera ouyos productos no sean utili~

sados por la industria automotriz, aunque en términcs de valor los insumos
b.mor importantia relativa frente al total Producido por el rsspective
®estor son los correspondientes & 1a industris siderdrgics, L !

¥  AEP, sto, - Informs scondmico sobre la industria awomotris,
- |  /Bstimaciones rasonables
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Estimaciones razonables sitdan a la incustria autouotriz, incluida
la de autocomponentes, en una demanda cuya magnitud se encientra en el
‘entorno doi 12 % del conswio aparente de hierro y acero, dada la gran
proporcién de estos insumos dentro del peso total de cada unidad,

- La sola mencién de aquella relacién destaca el importants napel
que la industria automotriz ha representado dentro de los prograzas de
expansién de aquellas industria bdsica,

El régimen de intercambjo de la industris sutomotrig
con los paises integrantes de la Asociac on
. 5.1 jntecedentes - T | | .
Co El régimen especial ds intercambio no dariva ue un acuerdo 0 convcnio |
internacional firmado. Su origen puede reconocerse en las deliberaciones
de la Comisién Mixta Argentino-Chilena de Cooporacii6'n Econ6mica que se
iniciaron sobre el tema en 1963, con motivo de la adopeidn por parte de
Chile de medidas de gobierno que extendieron el cardcter de nacional a
las plezas producidas en pafses de la Zoma y que se imporbaron con destino
al cumplimiento de planes de fabricacién de vehfculos automotores.
Kl Gobierno argentino; por su parte, luego de adoptar medidas simi-
Jares odificando a ese ofecto las exigencias del régimen de prouccién
ds la induatria, reglamenté el intercambio por Decreto No, 1188 del afio
1965, que tuvo vigencia durante un afio, El régimen fue prorrogado suce=-
sivamente por otros instrumentos similares, sin modificaciones sustan- B
ciales dalﬁocaniam originario, o S _.,_,.-' ‘

" . Ha sido establecido por el Decreto No. 2618, del 13 de mayo do |
1968, que a diferencia de los anteriores no ha previsio en sus clluluhl
'mn v!.gmch limitada en el tiempo, : .

‘En sus oomidorandoa se seflala que el intercanbio debo onc\ndra.ru
dnntro de normas que, sirviendo al propécito dol gobiemo de intensificar
" 1as relaciones comerciales y de complementacién industrial con los pafses
"de 1a AIAI.C, amparen a la ves el desarrollo de la industrias automotris
aloansado con’el sacrificio de innortantes mterous nacionales, a
ouyo efecto se estima oportuno limit.ar 1os cupoa de :hnporbacidn a dotorq- '
l.'undon parconujea de los planes de fabricacién amal,
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Sus principsles asp:ctos son los siguientes:
- = Puede ser aprovechado dnicamente por las empresas tennimln;
= 3e pueden incluir en las exportaciones ¢ importaciones tante
Productos de la propia fabricacién de las terminales como aquellos
que normalmente son provistos en el orden local por la industria
de autopiegas; . , .
- Los planes de intercambio deben ser someticos a la aprobaciin ce
la Secretaria de Estado de Industria y Comercio Interior; cunnlido
‘este requisito deben ser cumplidos en un plazo de doce (12) zases
4 partir de la fecha de aprobacidn; ‘ ‘
= Las importaciones que resulten de este tipo de intercambio no
pueden significar la utilizacidn de un porcentaje mayor del 6 %
. - Gel valor fob total de los Planes de produccién a cumplir por la
a czpresa ni més del 10 £ del valor fob en cada uno de los modelos
fabricados; . . ~ e : |
. = las importaciones que se realicen al amparo de éste régimen sélo
.. 7 . tributardn un 5 £ de derechos de importacidn;
~ las importaciones de piesas » subconjuntos y conjuntos que resulten
" de los planes aprobados Pueden reemplasar como méximo el 30 £ de
las necesidades efectivas de cada empresa por ftem;
.. .= S fijan condiciones de origen a cumplir por los elamentos a
o importar, disponiendo que a tal fin se considerardn como origi-
nariss de un pais: : . . : '
.. &) las plesas que 3ean producidas integramente en dicho pais a
. partir de materias primes originrias del aiemo;
b) 1as que se produscan, elaboren o fabriguen con mterias prizmss
... . -ectramnales, siempre que $stas como consecuencia de 0sa elabo-
¢ g, Tweifm o fabricasién resulten modificadas en su forma o estrusture .
s . originaria mediante proceso de fundicién, mM, forja,
o ... extrusién o ouslquier otrc proceso industrial que involucre
. transformasiones tecnclégicas de significacidn a-oriterio de
SRR 1 Secretaris de Estado de Industria y Comerede,

Do
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i v = 8o faculta a la Secretaria de Industria y Comercio como sutoridad
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las partes no comprendidas en los casos que se ‘especifican preceden=
temente no serdn consideradas originarias de los palses de la ALALC, . ! L
aunque hayan sido adquiridas en el territorio de algumo de ellos. las *

-partes, conjuntos y subconjuntos compuestos simultdnesmernte por elementos
. nacionales e importados se considerardn originarios de un pais de la

ALALC cuando el 90 % del valor sea originario de ese pefs. La Sacretari L 3
de Estado de Industria y Comercio podrd verificer la informacién que al
respecto suministren las empresas, aplicando los valores de afaro vigentes, 'y

 Bn lo que toca a las exportaciones argentinas podrd admitirse que e). 10 £

del valor aforado de las mismas esté constituido por elementos irpcitados,
| =« El valor fob de las exportaciones qué se efectuen 2 un determinade
pais de la AIALC deberf{ ser igual o mayor que el valor de las
. importaciones que la misma e:ﬁpreu realice desce dicho pais; si
‘el valor de las importaciones supera al de las exportaciones la
empresa deberd{ abonar por el excedente el derecho de importacién
- £1jado en la nomenclatura arancelaria v.fgent.e sin perjuicio de
Ia aplicacién de las multas y sanciones que puedieren correspon-

s derle por el incumplimiento de porcentajes de integracién fijados

por el régimea de promocién de la industriaj ,
" = Deberd darse prefereicla a las exportaciones de partes, corjuntoe
. o subconjuttos producidos por la industria 4de autocompcientes,
- & cuyo efecto serin causales suficientes para 01 recbazo de los
planes de intercambios
a) la no inclusién ds valores adecusdos de partes producidas por
los fabricantes de la industria de autopiesas en relacién con
-+ --los montos tatales del planj ' I
'b) la sobrevalorizacién de dichas partes por las terminales.

..\ ‘8o splicacidn, para crear a los fines de consulta y colaborscifn

& ! que estime convenientes una Comisidn Asesora Honoreria formada M
ot '-por funsicnarios de aquélla, representantes de la entidad que I
agrupe a las empresas terminales y mort.utu de los fabricantes c

de pu'tu.
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5.3 Situacién actual
Por decreto No, 2229 cel 15 de mayc de 1970 se ha suspendido la
aplicacidn del réginen descripto en el purto anterior hasts el 30 de
setierdbre de 1970, excepcidén hecha ce las resentaciones efectuadas
hosta el 31 de diclembre de 1969, i
Seglin se exnresas en los considerandos de dicho acto de gobierno,
e ha llegado a la conclusién de que el sistema de intercanblo cebe ser
objeto de modificaciones para que resulte un beneficio neto en ¢l orden
nacioml, sin que por ello se afecten los derechos da las empresas termi~-
mles, ya qus restan aprobar remanentes de importaciones de los planes
de los afios 1967 y 1968, exportaciones compensatorias de esos nismos
planes y propusstas corrssmondientes a los afior 1969 y 1970,
A fin de facrilitar el cumplimiento de los plines ain pendientes
de ojecucidn, se faculta a la Secretaria de Estado de Industria y
Oomercio Interior para autorisar importaciones y exportaciones fuera
de los plazos fijados en 1los respectivos decretos, debienco estas opera—
cionss ajustarse a ww programacidn por etapas que deberd ser previausnte

m.
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