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l. Presentacion de la empresa

Buxbon S.A. €5 una ennresa corn 70 aflos de e’ stencia, _

Desde 1955, vale decir, desde hace 15 alios se dedica a Ja fabricacidn
de pistones de aleaciones de aluminio para motores de combustidn interna,

Tiene dos empresas asocladas cuyo control accionario posce, denominadas
MsTALURGICA (EDITHARANEA S.a. y CARLETTI ADAMDLI & CIA. S.A. » también dedica~
das a la fabricacidn de pistones de aleacicnes de aluminio para motores de
combustién interna.

Buxton S.A., en consecucncia, conduce tres plantas industriales

situadas en los siznientes puntos de la Repfiblica Argentinas

SAY MARTIN - (Alrededores de la ciuded de Buenos Aires)
siudad de CORDNOBA '

Ciudad de TANDIL - Situada 350 Kms, &l Sud-Sud Qeste de la
ciudad ce Buecnos Aircs
v La anpresa fatrica exclusivamente pistones de aleaciones de eluminio
para motores de combustidn interna.

Buxton S.A. opera con las siguientes licencias y ssistencieas técnicass

MAHLE K,G. de Stuttrart - Alemsnia _

ASSOCIATED bNGINMSRING LTD. de Leamington Spa, Varwickshirs,
Inglaterra

KARL SCFMIDT Gmbll - Alemanic

La operacidn comercial comprende el mercado de equipo original y el
mercado de reposicién,

En el mercads de equipo original en el rubro pistones, abastece a todas
las industrias terminales existentes en la Repblica Argentina.

‘En el mercado de reposicién son sbastecidos por la empresa 600 talleres
de rectificacién de motores a través ue un sistama mixto de canales de
comercializacién de venta directa a dichos talleres y distribuidores regio~
mles,

la participecién en el mercado é.rgmtino de pistones es aproximadamente
del 65 al 70’0
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los mercados externos se encuentran en un perfodo de promecién y

se ha.n hecho algunas exportaciones piloto a pafses fuera del &rea latino-
nmericana.. ‘

El capital social de Buxton S.A. y sus empresas asociadas es de
$ 12 000 000 ( 3 000 000 de délares).

Las tres plantas industriales ocupan a 605 obrervs directos y 285
indirectos y 120 jefes y erpleados,

La facturacién amual alcanza a $ 25 000 000 anuales (6.25 millones
de dSlares),

2, Participacify en el mracio del vahfoylo

Ea diffcil referirse en forme general al porcentaje de participacién
de un Juego de pistones para un motor con respecto al precio final de un
vehfculo por cuanto existen aspectos de mercado que son los que en
fitima instancia determinan el precio del vehfculo ¥y no siempre el precio
del pistén guarda una relacién constente oon respecto al precio dal vehfculo.
Pese a cllo, a contimacidn establecemos algunas relaciones que pueden servir
de orientacién: |

Porcentaje de participacién

Cilindrads ‘ de loo pistcnes en el precio
21 sXbMoo del vabiewlo
Coches chicoe desde 750 c.c. hasta 1 100 c.c. 0.18%

Coches medianos desde 1 100 cec. hasta 1 600 c.c, 0.20%
0.2%%

0.35%
Camiones ‘ - , | . 0o40%

Tractores . S ‘ o L Ok

Coches grandes mds de 1 600 c.c,

Vshiculos utilitarios hasta 1 tonelada de carga

.....
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Aclarams que estas relaciones son para el valor del Juego de pistones
sdn aros y sin permo y detallams a continuacidn el tipo de vehfculos que so
“fabrican en la Repiblica Argentina que van encuadracdos dentro de cada una
de las categrfas citadas:
a)  Coches chicos desde 750 c.c. de cilindrada hasta 1 100 cece: |
Citrodi 2 CV | | 1
Citro#n 3 CV ‘ |
Fiat 750
Fiat 850
‘Renault 850
: Renault 1 100 : |
b)  CGooches mediaios desde 1 100 c,c, hasta 1 600 c.c.s i
| Fiat 1 500 |
Fiat 1 600
Peugeot 404
Peugeot 504
¢)  Cooches grandes de mks de 1 600 c.c.: |
‘ Ford Falcon, motor 221 pulgadas cfbicas -
Ford Fairlane, motor 292 pulgsadas cdbicas

- . ' ' Chevrclet, con motor de 194 pulgedas clbicas
: Chevrolet, con wotor de 230 pulgadas cdtices

' C Chevrolet, con motor de 250 pulgadas ofbicas |
Dodge o
© Tordno-Renmult -
d)  Piokupe hasta 1 toneladas
Plok-up Pord

Picle-up Chevrolet
‘Plele-up Filst Milticarge
‘Plok=up Pougeot T 48

Moi-up Joop
NEES J 1 u tor T 80
" Piele-up Dodge

/e) Candonest




e)  Camiones:

Dodge D-600

Ford F-500

Bedford 3%0 pulgadas cibices
Morcedes Bez CM 352

Magirus Leutz
Fiat 619 N

£)  Trectores:
Fiat
Humboldt Klockner Dsuts
John Desre
Hanomag

3. Fogibilidades de porma’izacidn

R upecto de la normalizacién dels encararse por stapas sucesivas,
Entendemos que para olicner resultados positivos esta normalizacién debe
hacerse primero a niveles nacionales y poeteriorente a niveles internas
cionales. ' La inicial normalizacidn a nivel nmacicnal debe prevsr como un
objetivo posterior la normalizacién a nivel. internacional,

. Este concepto es aplicable primariamsnte a mtcres y a vehiculos en
general y por onde, a pistores. :

‘Al referirnos al caso especffico de pistones y a nivel nacional,
entendemps que las posibilidades de normali zacién pueden estar dadas en
ds aspectos fundameritcless |

1. Normalizacidn ce los motores & utilizar en los vehfouli Se

2., Normalizacién de las aleaciones de aluminio empleadas oomo mteria

prima para fabricar los pistones.

Desde el punto de vists del méroado de la Repfiblica irgentina, estas
normali saciones resultan sumamente diffciles por cuanto cada fabricante |
desea tener motores con oaracterfsticas técnicas superiores & las de su
competidor y casl podriamos llegsr u dcd.r que ¢s nfs una upirncién quo una
realidad posible de poner en cJocuaiGn.

/B 1o
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En 10 que se refiere al mercado latinoamericam donde las empresas
terminales estén representadas fundamentalmente en M8jico, Brasil y
‘Argentina, esta normalizasién serfa mis fectible si hnbiera decisiones por
parte de cade una de las ewpresas torminales de fabricar los misms tipos
de motores en los pelses latinoamericanose ‘ .

- - - Por ello queremos dejar sefialado especialmente que la normalizacidn en
1o qu‘e a pistones se refiere no depende de las empresas fabricantes de
pistones sino fundamentalmente de las cmpresas termin:les fevricantes de
- vehfculos,
. Bn este sentido serfan muy valiosos los acuerdos entre los Gobiernos .

para lograr posteriores decisiones favorables a la rormalizacién dentro de
las industrias terudnales.

Lo Tecpicas para la fabricacidn

los pistones son fabricados con aleaciones de aluminio adquiridas
a proveedores locales.
El sluminio puro (99.5%) que es utilizado para estas aleaciones es
 sctualmente de origen importado pagdndose por el miam el precio internacional
mfe un recargo del 5% sobre el valor ce.i.fe dsl mismo previéndose que se
podrd disponer de aluminio fabricaco en la Repiblica Argentina en un perfodo
no mayor de tres &flvs. .
~ Los tipos de pistones fabricados por Buxton S.A, & través de un procaso
de mndioién o forja, son los siguientess
1, Pistones con aro porta aro inserto de aleacidn Niresist.
2., Pistones autotérmicos con chapas de acero interiores.
3., Plstones con aro de refuerzo.

- Retos pistones son sometidos posteriormente a distirtos tratamiertos
térmicos, a operaciones de maquinado, tratamiento nQerﬁcinl y los controles
"4 inspeccddn final,

Las normas de fabricacién e inspeccién co las piezas son las recomen~
dadas por las firmas licenclatarias de Buxton S.A, ¥y en todos 108 OR#OS
1o0s pistones mon fabricados sobre la base de planos disefiados por nuestras
14 cenciatarias o por muestros clientes de la industria terminal.,

e T /5¢ Maxoades




5 Mercagos

Sel Marcade argcatloo
El mercado argentino en la industris de pivtones est4 representado por
el mercado de las fdhricas terminales ds automotores, tractores y mtores.
El mercado de reposicidn abarca los Pistones utilizados para ia rectificacidn
de mtores,

El mercado de equipo original estf totalmente abastecl g por la industria
argentina y su mgnitud en lo referente a automdviles, pick-ups » camiones,
tractores y motores es de aproximadamente 260 000 motores amales que repre-
sents w1 consumo de 1 30 OCO pistones por &fio,

Fs diffcil en estos momentos determiner la proeyecceidén futura de la
demsnda para los préxims afics en la Repdblica Argentina ya que 13 legisla-
cién que regula el régiren de )i industria eutomtsiz en nuestro pafs ha
caducado el 30 de junic de 1970 manteniéndosa vigente madiante une prérroga
hasts el 30 de Junio de 1971 en que deberf ser reemplazada por una Lueva
legielacidn, : :

' EL desconocimento de las baces de esta mieve legiclacién 2conseja
on este mmento 1o efectuar proyeceidén futura del mercado automotrig de
equipo original,

' En 10 referente al merccdo de reposicidn sobre un parque ds aproxinades
mento 1 950 000 automotores y considerando que ds estsparqu.y anualmente se
rectifica la séptimk parte de los motores nos da un mercado de 280 000
motores que a rasén de 4.8 piotonéa por motor da wna demanda total de
1 104 000 pistonee por afio, ' :

~ EBsta demanda es satisfecha en un 907 por la industria nacional yun
10% por pistones importados Que corresponden a motores importados cuya .
cantidad de unidades hacen antiecondmica la fabricacién por 1a escasa dimensidn
de las series de produccién, . ’ |

.'.‘-1. ‘ ':
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5¢2¢ Mg;:.cagg externo
Hasta estos mmentos el mercad exteno pssa pistones fabricados en

la Repfblica Argentina no tiene ningina gravitaczidn y solzmente se han hecho
algunas exportaciones piloto que deben ser consideraas comp marginaleas.

,;" s

6+ Efecto debido a la redistribucid- v esvecial!lszcidn

la redistribucidy de modelos por pafses indudablemcnte tres la ventaja
de glevar la longitud de las series de produceidn e implics una disminueién
de costcar y, poi' an;‘le, de precios de venta, Esta situacién en el mercado
latinoamericano puede dividirse en tres grupos de pafsest
1, P&‘[sea que tienen wia industria automctrisz terminal con procesos
completos de fabricacién Y una industria da partes en alto grade
_ | de desarm]loa
2, Pafses que sclamente tienen una industria automotri~ terminal de
ensamblaje final de vehfculos sin fabricar los motores,
3. Pafses que no tisncn indusiria automotriz temminal,

En ol primer caso para poder efectuar racionalmente una rcdlstribucién
Y especializacidn serfa necesario que cada uno de los pafses que intervienwm
no disﬁinuy&n su produccién con resvecto a la situacidn actusi,

Con respecto al segundo griopo de pafses es evicante que los mtarn

" que sx ut'lizados para el ensamblaje final pucden proverir de. pafses latino=

americanos o de extra zona. En el caso de ests ltima alternutiva la .
redistritucién perjudicarfa a los pafses latinoamericanos Y solammente esto
podrf&ser obviado actuando sobre las terminales para reguerir de ellas que

esta provisidn de motores provenga de pafses latinoamaricancs del prim
grupo considerado,

. Con respecto al mercado de reposicidn en este grupo de piul,
tampoco existen perspectives de redistritucién y especializacifén dedo que @l
- parque es sumamente heterogéneo y hace que ses necesario fabricar pequeflas
series de produccién que resultan antiecondmicas,




Con respecto al tercer zrupo de pafses, la demanda estf representada
solamente por el mercado de reposicién que taubién mantiene las caracteris-

ticas de hetervgeneidad a que hemos heche icfirencia anteriormentes,

7. Efegtos debido gl sprovechamiento de la caracidad oclosa

Con respecto a la industria de pistones en la rdeplblica Argentina
podemos expresar que existe una capacidad ocicsa que puede estimarse en
aproximsdamente un 25% de su capacidad actual de produccién. uista capacidad
ociosa es ;robable que también exista en otr-s pafses latinoamericenos
fabricantes de pistones, vale decir que solamentc puede ser suyerada mediante
un aumnto de la demanda en la sona latinoamericana o mediante la exporte~
cién a pafses fuera de la zona.

Entendemos que 1la capacidad ociosa en la industria de pistones en la
Repiblica Argentina podrfa ser absorbida si en los otros pafses latino-
" americancs fabricantes de pistones hubiera un exceso de demsnda, pero por
nuestros estudios, entendemos que no es as{ y en consecuencia, ¢l problems
resulta de diffcil solucién.

8, Conc:ualones

a) la industria automtriz terzinal es 1la base sobre la cual se apoya la
industria de partes y por ende, 2 industria de pistones,

Toda orientacidn que cuiera imprimirse 4 la industria de partes dede
estar basada en las correspondientes y ocoordinadas decisiones tomadas en
igwl sentido en la industria termimal,

 Ia influencia de la industria terminal se hace sentir en el mercado de
equipo original y también en el mercado de reposicién ya que la demanda
on este Sltimo es generada por los vehfculos en circvlacién,
Dicho de otra. manera, la industria automotris teminal ee la
industria madre y la industria de partes es subsidiaria y dependiente de |
ésta en 10 Qus se refisre a wodelos y volfmenes de produccidn,
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No podemps dejar de seflalar en esta oportunidad la haterogeneidad de
“modelos que la industria terminal produce en América Latina y los voldmenes

de cada uno de ellos que no permiten realizer economfa de escala, ;
b)  La redistribucién y especializacidn en la industria terminal es
determinante para 1la industria de pistones Y la misma debe tender a lograr
los siguientes efectos:

~ obtener adecuada economfa de escala.

~ wantener los niveles actuales de produccidn de cada una de las

industrias de pistones participentes en la redistribucidn y espescia~
nzadé'n.

~ aumentar los actuales niveles de produccidn acompafiando el crecimiente
del mercado, ya sea por expansién de la demanda o por crecimiento
vegetativo del mism,
o) la capacidad ociosa actual de la industria de pistones podrf ser
superada en alguna 4o las dos formas que se detallan a continuacidns
-~ s una vez obtenida la redistribucidn y especializacién en
las condiciones expresadas en b) se pmduce un aunento de la
demanda en América lLatina,

.= 81 se concretan exportaciones de pistones a pafses fuera de la

wona. Para estos resulia necesario el apoyo de las terminales a
fin de promover exportaciones a pafses fuera de la zona donde
ellas estén fabricando los mismsmodelos de motores que en
Anfrica Latina, Esto traerd como consecuencia una reduccidn de
costos al dessparecer la capacidad dciosa y por ends, un beneficio
& las terminales que podrfn comprer pistones a menores ’preciou









