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!•    Presentación de la enpre.sa 

Buxton S.A. es una empresa cor. 70 años cíe e:¿ stenda. 

Desde 1955, vale decir,  desda hace 15 años se dedica a J.a fabricación 

de pistones de aleaciones de aluminio para motores de combustión interna. 

Tiene dos empresas asociadas cuyo control accionario pos**}, denominadas 

METALÚRGICA MEDITF^îAAIŒA S.a. y CAttLE'iTI ADAi-DLI & CÍA. 3.A., también dedica- 

das a la fabricación de pistones de aleaciones de aluminio para motoros de 

combustión interna, 

Buxton S.A., en consecuencia,  conduce tres plantas industriales 

situadas en los siguientes puntos de la República Argentina: 

SAN MARTIN - (Alrededores de la ciudad de Buenos Aires) 

Ciudad de CORDOBA 

Ciudad de TANDIL - Situada 350 Kms. a.1. Sud-Sud Oeste de la 
ciudad c'e Buenos Aires 

La empresa fabrica exclusivamente pistones de aleaciones de aluminio 

para motores de combustión interna. 

Buxton S.A. opera con las siguientes licencias y asistencias técnica*» 

. ' -   - MAHLE K.G. de Stuttgart - Alemania 

ASSOCIATED £NGJIfl&ftING LrfD. de Leamington Spa, 'v.'andckshire, 

Inglaterra 

KARL SCHMIDT GmbH - Alemania 

La operación comercial comprende el mercado de equipo original y el 

mercado de reposición. 

En el mercado de equipo original en el rubro pistones, abastece a todas 

las industrias terminales existentes en la República Argentina. 

En el mercado de reposición son abastecidos por la empresa 600 talleres 

de rectificación de motores a través ue un sistema mixto de canales de 

comercialización de venta directa a dichos talleres y distribuidores regio- 

nales« 

La participación en el mercado argentino de pistones es apro>lmadamente 

del 65 al 7Q*. 

/Los mercados 
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LOB mercados externos se encuentran en un período de promoción y 

te han hecho algunas exportaciones piloto a países fuera del área latino- 

americana« 

EL capital social de Buxton S.A. y sus empresas asociadas es de 

$ 12 000 000 ( 3 000 000 de dólares). 

Las tres plantas industriales ocupan a 605 obreros directos y 205 

indirectos y 120 jefes y empleados. 

La facturación anual alcanza a $ 25 000 000 anuales    (6.25 millones 

de adiares). 

2«    Participant en. ej pr^o o>¿ vefrÌPlJfl 

Es difícil referirse en forma general al porcentaje de participación 

de un juego de pistones para un motor con respecto al precio final de un 

vehículo por cuanto existen aspectos de morcado que son los que en 

ultima instancia determinan el precio del vehículo y no siempre »1 precio 

del pintón guarda una relación constante con respecto al precio del vehículo* 

Bese a ello, a continuación establecemos algunas relaciones que pueden servir 

de orientación: 
Porcentaje de participación 

ffAÜ¿nd,rftflfr <te loo pistones en el precio 

Coches chicos desde 750 c.c. hasta 1 100 ce. 0.18* 

Coches medianos desde 1 100 c.c. hasta 1 600 c.c. 0.20JÍ 

Coches grandes más de 1 600 c.c. 0.264 

Vehículos utilitarios hasta 1 tonelada de carga 0*35)1 

Camiones O.A0JÍ 

Traotores QJ& 

o... 

% 
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Acláranos que estas relaciones son para el valor del juego de pistones 

sin aros y sin perno y detallano s a continuación el tipo de vehículos que so 
fabrican en la República Argentina que van encuadrado s dentro de cada una 
de las categorías citadas « 

a) Coches chicos desde 750 c.c. de cilindrada hasta 1 100 c.c.í 
Citroen 2 CV 

Citroen 3 CV 
Fiat 750 
Fiat 850 
Renault 850 
Renault 1 100 

b) Coches medianos desde 1 100 c.c. hasta 1 600 c.c.í 

Fiat 1 500 
Fiat 1 600 
Peugeot 4O4 
Peugeot 504 

e)      Coohes grandes dt aás de 1 600 c.c: 

Ford Falcon, motor 221 pulgadas cebicas 
Ford Fairlane, motor 292 pulgadas cúbicas 

- Chevrolet, con motor de 194 pulgadas cúbicas 
Chevrolet, con wotor do 230 pulgadas ciítioas 

. Chevrolet, con motor de 250 pulgadas oiîbioas 
Dodge 
Torino-Renault 

d)      Piok-upe hasta 1 tonelada t 

Plok-vp Pord 

PioJe-up Chevrolet 
Pioh-up Fiat iautioarg» 

Pick-up Peugeot T 41 
PIQSM» Jeep 
Plek-up Gladiator T 80 
Piek-up Dodge 

/•) 
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•)       Camiones: 
Dodge D-600 

*• Ford F-600 
Bedford 350 pulgadas cúbicas 

Msrcedee Bera OM 352 

Magirus Deutz 

Fiat 619 N 

f)      Tractoress 
Fiat 

Humboldt KLocknor Dauts 

John Deere 

Hanomag 

3*   fge¿bj.lidades de normallgMida 

SI aspecto de la normalización deba encararse por etapas sucesivas. 

Entenderos que para oltotter resultados positivos esta norrvili sacian debe 

hacerse primero a niveles nacionales y po-terioraiente a ntvslea interna- 

cionales.   La inicial normalización a nivel nacional debo prever como un 

objetivo posterior la normalización a nivel int«.'nacional. 

Este concepto es aplicable primariamente a motores y a vehículos en 

general y por ende, a pistones* 
Al referimos al caso específico de pistones y a nivel nacional, 

entenderos que las posibilidades de nomali «ación pueden estar dadas en 

dos aspectos fundaménteles! 
1.   Normalisacio'n ce los motoras a utilizar en los vehículi ¿« 

2«   Normaliaaclón de las aleaciones de aluminio empleadas como astasia 
prima para fabricar los pistones. 

Desde el punto de vista del mercado de la República Argentina, esta« 

normtlisaciones resultan aumaments difíciles por cuanto cada fabricante 

desea tener motores oon características técnicas superiores a las de su 

competidor y casi podríamos llegar a deeir que es mis una aspiraci&i que un» 

realidad posible de poner en ejecuoliín. 

/Ito lo 
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En lo .que se refiere al mercado latinoamericano donde las empresa« 

terminales están representadas fundamentalmente en Méjico, Brasil y 

Argentina, esta normalización sería más factible si hubiera decisiones por 

parte de cada una de las empresas torminales de fabricar los mismas tipos 

de rotores en los países latinoamericano3« 
-    Por ello quereoos dejar señalado especialmente que la ì»rmalizaoiò*n en 

lo que a pistones se refiere no depende de las empresas fabricantes de 

pistones sino fundamentalmente de las empresas terminales fabricantes de 

vehículos, 
*¡n este sentido Berfan muy valiosos los acuerdos entre los Gobiernos 

para lograr posteriores decisiones favorables a la normalización dentro de 

las industrias terminales, 

4*    Técnicas para la fabricación. 

Los pistones son fabricados con aleaciones de aluminio adquiridas 

a proveedores locales» 
El aluminio puro (99»5SO que es utilizado para estas aleaciones •• 

actualmente de origen importado pagándose por el mismo el precio internacional 

aáa un recargo del 5% sobre el valor c.i.f. dsl mismo previéndose que se 

podrá disponer de aluminio fabricado en la República Argentina en un período 

no mayor de tres años« 
Los tipos de pistones fabricados por Buxton S.A. a través de un proesso 

d« fundición o forja« son los siguientes * 
1«   Pistones con aro porta aro Inserto de aleacidn Nireslst. 

2, Pistones autotérmioos con chapas de acero interiores. 

3, Pistones con aro ds refuerao. 

"•   Satos pistones son sometidos posteriormente a distintos trataadsntos 

térmicos, a operaciones de maquinado, tratamiento superficial y los eontrolw 
rdé inspscció'n final. 

Us normas ds fabricación s inspección do las piea&s son las rsooasn- 

dadas por las firmas licendatarias de Buxton 3.A. y «a todos los oasos 

los pistones son fabricados sobrs la bass de planos disenados por nuestras 

licenciatarias o por nuestros dientes ds la industria terminal* 

/5. tes&i 
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5.   Macados 
*     •        .    . • 

5a fessaijEasatitía 

El mercado argentino en la industria de piutones está representado por 
el mercado de las fábricas terminales de automotores, tractors« y aotoree. 
El mercado de reposición abarca los pistones utilizados para la rectificación 
de notores« 

O. mercado de equipo original está totalmente abastecía» por la induatria 
argentina y su magnitud en lo referente a automóviles, pick-ups, camiones, 
tractores y motores es de aproximadamente 2Ó0 000 motores anuales que repre- 
senta un consumo de 1 3OO 000 pistones por año. 

Es difícil en estos momentos determinar la proyección futura de la 
demanda para 3x>a próximos años en la República Argentina ya que la legisla- 
ción que regula el regimi de la industria autorot¿riz en nuestro país ha 
caducado el 30 de junio de 1970 manteniéndose vigente madiante una prorroga 
haata el 30 de Junio de 1971 en que deberá seat* reemplazada por una ftueva 
legislación, 

EL desconocimiento de las bases de esta nueva legislación ¿conseja 
en este momento ro efectuar proyección futura del mercado autonotria de 
equipo originale 

fin lo referente al mercado de reposición sobre un parque ds aproa 
•ante 1 950 000 automotores y considerando que deeateparqui anualmente se 
rectifica la séptima parte de los rotores nos da un mercado de 2Ô0 000 
motores que a ratón de 4.a pistones por motor da una demanda total de 
1 104 000 pistones por afio, 

3sta demanda es satisfecha en un 90* por la industria nacional y un 
10* por pistones importados que corresponden a motores importados cuya 

cantidad de unidades hacen antieconomica la fabricación por la escasa dimenalo* 
de las eeriea de proauecidb. 

1   •    •)'••'• 
I *. 

/5.a fesftáa 
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5»2,    Mercado efoerrjo 
' ¿» " 

Hasta.esto3 momentos el mercado extevno p^-a pintoneo fabricados en 

la República Argentina no tiene ninguna gravitación y soignent« 9t han hecho 

algunas exportaciones piloto que deben ser censi ieracüs coso margínales. 

6«   Efecto debido a \a .re^^tribucxd-, y gspecialiiss.clón 

la redistribución de niodelos por pairos indudablemente trr.s la ventaja 

ds elevar la longitud de las series de producción e implica una disminueióVi 

de coste* y, por ende, de.precios de venta.    Esta situación en el mercado 

latinoamericano puede dividirse en treo grupos de paísest 

.1.  (Países que tienen una industria autonctria terminal con procesos 

completos de fabricación y una industria da partea en alto grado 
de desarrollo e 

2,    Países que solamente tienen una industria automotrir, terminal de 

ensamblaje final de vehículos sin fabricar los motores, 

3»   Países que no tienen industria automotriz terminal* 

Si ol primer caso para poder efectuar racionalmente una redistribución 

J eepecializació'n sería necesario que cada uno de los paÍ3es que interview» 

i» disadnuyan su producción con respecto a la situación actu&i. 

Con respecto al segundo grapo de países es evidente que IDS ne tor es 

qus emutiliaados para el ensamblaje final puoden provenir de. países latino- 

americanos o de extra sona.   En el caso de est« última alternativa la . 

redistribución perjudicaría a los países latinoamericanos y »laments «sto 

podría ser obviado actuando sobre las terminales para requerir de ella« q«e 

esta provision de motores provenga de países latinoamericanos del priwar 
grupo considerado« 

„ Con respecto al mercado de reposición en est« grupo <?• países, 

tampoco existen perspectivas de redistribución y »speciali*ación dado qus «1 

P«rque ss sumamente heterogéneo y hace que sea necesario fabricar peqoeflae 

series de producción que resultan antieconóaicas» 

/Oon respecto 

í¡.< r 

r 



j-'i-u^Ä.» i'JBB•' •WPPesejss|SBmeBmBsmmm| 

-8. 

ODA respecto al tercer grupo (te países, la demanda eeta* representada 
•oliente por el mercado de reposición que t arabi An mantiene las caracterís- 

tica* de heterogeneidad a que hemos hecho ¿-o ferenda anteriormente. 

Con respecto a la industria de pistones en la rteptiblica Argentina 
pódenos expresar que existe una capacidad ociosa que puede estimarse en 

aproximadamente un 25$ da su capacidad actual de producción,   ¿sta capacidad 

ooiosa es probable que también exista en otrr.s países latinoamericanos 

fabricantes de pistones, vale decir que solamente puede ser superada mediante 

un ausento de la demanda en la sona latinoamericana o mediante la exporta- 

ción a países fuera de la zona. 

Entendemos que la capacidad ociosa en la industria de pistones en la 

República Argentina podría ser absorbida si en los otros países latino- 

americanos fabricantes de pintones hubiera un exceso de demanda, pero por 

nuestros estudios, entendemos que no ee así y en consecuencia, el problema 

resulta de difícil solución, 

*•   Conclusiones 

a)       La industria automotriz terminal es la base sobre la cual se apoya la 

indue tria de partes y por ende, la industria d« pistones. 

Toda orientación que ouiera imprimirse a la industria de partes debe 

estar basada en las correspondientes y coordinadas decisiones tomadas en 

igual sentido en la industria terminal. 

La influencia de la industria terminal se hace sentir en el mercado de 

equipo original y también en el mercado de reposición ya que la demanda 

en eete ultimo es generada por loe vehículos en circulación. 

Dicho de otra, manera, la industria autonotrim terminal ee la 

industria madre y la industria de partee ee subsidiaria y dependiente 4e 

lata en lo que ee refiere a modelo* y vol&wnes de producción« 

/Ib podemos 
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No podemos dejar de señalar en esta oportunidad la heterogeneidad de 

Modelos que la industria terminal produce en América Latina y loe volúmenes 

de cada uno de ellos que no permiten realizar economía de escala. 

b)      La redistribución y especialización en la industria terminal es 

determinante para la industria de pistones y le. misma debe tender a lograr 
los siguientes efectos: 

- obtener adecuada economía de escala» 

- Mantener los niveles actuales de producción de cada una de las 

industrias de pistones participantes en la redistribución y especia- 
üzacivn« 

- aumentar los actuales niveles de producción acompañando el crecimlsntc 

del mercado, ya sea por expansión de la demanda o por crecimiento 

vegetativo del misma. 

o)      La capacidad ociosa actual de la industria de pistones podrá ser 

•iterada en alguna d0 las dos formas que se detallan a continuación: 

- si una vea obtenida la redistribución y especlaJización en 

IM condiciones expresadas en b) se produce un aumento de la 

demanda en América Latina. 

» si se concretan exportaciones de pistones a países fuera de la 

con«»   Para estos resulta necesario el apoyo de las terminales * 

fin de promover exportaciones a países fuera de la zona donde 

•Has estén fabricando los mismos modelos de motores que en 

Aairlca Latina.   Esto traerá como consecuencia una reducción da 

costos al desaparecer la capacidad ociosa y por ende, un beneficio 

a laa terminales que podran comprar pistones a menores precios« 

M 
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