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mm DE VACTEJILITE 

FABRICATION DE FILES SECHES EI MUTE VOLTA 

1 •      nflKOEPCTIOljf 

Le Crcuvernonont do Haute-Volta voudr'it établir une irdustrie pour 

la fabrication do piles sèches dans le voisinage do la capitale, Ouagadougou. 

A l'origine l'idée est venue en grondo partie du fait que le pays a uno source 

de manganeso noxivellenent découverte à Tanbao d'où l'on peut tirer l'ingrédient 

ûe base pour la fabrication des pilos soches.   Ce irojot fut proposé par la 

Direction du Dúvoloppó: .out Industrial ùt .vrt i sanai," ¡Ünistero'duTlrja et 

doB Ì0P» àans son Rapport Annuul do 1968.   A cet effet l'extrait a étó reprcxluil 

dina 1'Annose A du présont rapport. 

En accord avec ce qui précède, une étude de factihilité sous 1» 

patronage do l'UNÏDP fut sollicitée per le Gouverneront et ceci fut entrepris 

a Ouagadougou eatro le 26 janvier ot le 21 février 1970.   Le rapport présont 

donne les résultats do l'étude qui fut menée à bien avec l'étroite coopération 

des fonctionnaires du Gouvornenent et doe experts des Nations Unios, ou de 

leurs départements, confornéneiit à la liste de l'Annexe B„ 

O ot/  IH 
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Selon los recherches, leur évaluation et analyse, au cours de 

la présente étude, nous soumettons les recorrüudations suivantes* 

1°) Quo le Govventiu-ient de Haute-VolJ:a procede sans retard à la réalisation 

du projet d' inplanta ti on do l'industrie pour la fabrication des piles sèches, 

qui faisait le sujet de ses délibérations depuis longtemps.    La présente 

étude do fp.ctibilité a confirmé que la demande du marché intérieur pour les 

trois types les ;:lus conruns de pilos soches, R-20, R-14 et R-6 est couran- 

nent au taux de 700 tonnes par an et atteindra presque 800 tonnes ver 1972. 

Cola représentera preoque 14 millions de telles piles au noaent où l'on 

pourrait espérer qu'une industrie ¿o fabrication do rdles pourrait être en 

marche, à condition que le projet convence iîxaédia tenait.    Ccaparé à l'impor- 

tance ninim du marché qui est do 5 -cillions d'unités pour assurer la renta- 

bilité de fabrication, le marché de Hauto-Voltu so justifio de lui-tiêne. 

2°) Que le projet d'industrie pour la fabrication de pilos sèches Boit con- 

sidéré conno l'un dos premiers à être installé dam le nouveau Doiiaine 

Industriel de Ouagadougou où il pourra donner l'impulsion au lcncenent et à 

l'accélération do ce projet, considéré corne étant de première importance pour 

le développement industriel du pays. 

3°) Que le Gouvernonent agisse sans délai pour faire au FNUD la détende d'pido 

qui convient, '»t qu'il ontropronno les négociations pour le finançaient de leur 

contrepartie provenant de sources différentes.   A co sujot, nous attirons 

l'attention sur la bonne volonté manifestée à l'égard de ce projet par les trois 

fabricants autrichiens de piles sèches qui consti tuent l'industrie nationale de 

ce pnj's, à savoir: 

t 

«* 
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t.   KAPSCH & SOirJE, AG -   Société indépendante d'incorporation ot de produits 
entièrement putrichiens. 

?.,   0?\ AIKKîULâTOïffi»   -   Succursale do l'industrie allenando des piles sèches 
GnbH "Varta" 

3.   AG\ - '..rSRIC, GnbH   ~   Société autrichienne sous licence do la Compagnie 
Suédoise A.B. Tudor. 

L'O'ÏÏJDI coritinuerr.it à développer les contacts étroits qu'elle a 

établis avec ces sociétés dims l'intérêt du présent projet et serait à mène 

de fournir certains services de liaison entre elles et le Gouvernement. 

4°) .Que le projet pour l'exploitation du minerai do manganèse à Tanbao soit 

poursuivi indépandanneat du projet pour la fabrication dos piles sèches 

étint donné que co premier oat uno réalisation k très long terne et ne doit 

pas retarder 1G projet de fabrication de3 piles sèchos, sur lequel sont 

influence Q3t d'nillours minine du point de vue de la matière première. 

Bien sûr, plus tard, un certain benefice financier en résulterait pour l'indus- 

trie dos piles sèches ollo-nêno, bien que lo bénéfice pour Tanbao, du point 

de vue débouchés serait insignifiant, à partir du noaont où l'approvision- 

neront en Bloxyde de Manganèse pourrait se faire depuis cette source nationale, 

•••/••» 

^ 
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3-     glSEHJMTS DB MINZgt/iI pE.KAHlAJTBSg 

L'Annex« C reproduit den extraits du rapport pour 3.os Nations Unies 

concernant l'évaluation doa gisements minéraux de Taiibao,  effectués par lo 

Centro de Valorisation dos Hirierais, Ecole Nntiofc-ilo Supérieure de Géologie 

Appliquée et de Prospection Minière, Université de Nancy,  en mprs 1968.  Le 

Directeur du Projet de Mines PKUD ( SP) à Ouagadougou a insisté sur le fait 'Or* 

que,, malgré la qualité peu importante des 3 échantillons exaninés pour leur 

degré de convenance en ce qui ooncerne la fabrication des piles sèches,  ceux- 

oi en effet ayant tous donné de3 résultats très variaoles, ceci n'implique en 

aucune maniere qu'une catégorie supérieure de rainerai ne pourrait être éventuel 

leaent trouvée à Tambao. En effet, solon la none autorité, il était possible 

d'obtenir auttot de résultats ao tests différents qu'il y avait d'échantillons 

à woins que le système de préparation d'un échantillon de minorai vraiment 

représentatif ne soit adopté, oe qui impliquerait une opération minière longue 

coûteuse que les infornations, mòne détaillées ainsi obtenues, ne justifierai- 

ent pas. De toute façon,  la qualité du Bioxyde de Kanganèse de Taiabao n'était 

pae inférieur à la plupart des autres sources mondiales aotuelles. Le vérita- 

ble objectif de la recherche était d'établir si, oui ou non, le minerai ¿tait 

d'une qualité particulièrement supérieure. D'autre part, le résultat actuel, 

en ce qui concerne la qualité ordinaire de ce minerai, est entièrement indé- 

pendant de la pratique universelle qui consiate a enriohir le produit des 

souroes accessibles de tel usinerai en y ajoutant un produit pur, obtenu pav 

le prooédé électrolytique afin de le rendre convenable pour la fabrication 

des pilos. 

• * •/ • • • 

ô 
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Il est aussi un fait, indépendamment de la qualità du minerai, 

que le degré d'utilisation du Bioxyde de Manganèse n'est que de 25 tonnes, 

maximum, par million de piles type R 20 produites; encore beaucoup moins 

pour les autres piles. Ceci, pour le marcha de piles révélé par l'étude 

présente, ne correspondrait qu'à quelques oentaines de tonnes de minerai 

dans.une production nationale prospective de quelques 300.000 tonnes 

par an. 

Ainsi, bien que mal fondée su** le plan teohaique, 1»inspiration 

qui est à l'origine de la fabrication des piles eèohes a néanmoins servi 

d'argument indiscutable en faveur de la présente étude laquelle a 

oonfiraé l'existence en Haute-Volta d'une demande pour les piles sèches 

correspondant à un débit de production d'une rentabilité économique 

beaucoup plus élevée que ce qui avait été considéré oomne possible 

antérieurement -. 

* 
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4«  LE IttRCHS PET, PILB3 SDCir-iS •  > 

Bion quo los seules statistiques d'importation soient basées 

sur le poida tota], et la vrlour totale importés pour toutes les piles:-J 

sans considération de types, nous pouvono néanmoins déduire les prévisions 

ot détails du marché dont nous avons besoin de la aanière suivante: 

4.-1) Statistique?^ de poids 

Etant donné que l'on ne puisse s'attendre à ce que la fabrique 

de piles ne démarre avant 1972 sa capacité de production nécessaire des le 

conaencertent doit être capable d'approvisionner au moins le marché prévu pour 

cette année IL. L?s poids totaux annuels de toutes piles importées dans la 

période de quatre ans se torrüiiant en 1968 réyèlent un taur d'accroissement 

annuel moyen de 5,575«. % adoptant le chiffre raisonnableaent arrondi* ¿f> 

d'accroiase-ient par an, nous pouvonn prévoir les poids d'importation jusqu'en 

1972 corne suit: 

Pour 1960 les poids d'importation sont de : 505 tonnes (enregistrés a la douane) 

+ 145 tonnes (contrebande, l'estim- 
tion sûre est de 20 a Zjf 
du rarché nininum) 

Tota] 650 tonnes 

Donc pour 1969 le poids tot.il du narehé est de 650 + 5# » 683 tonnes 

N 197o    »   « "  "   »  " 683 + 5^-717  " 

H  1S71    »   «  «  "   «  » 717 + 5/' » 752  " 

•t "  1972    *»   " •  B   »  " 752 + 5# « 790 tonnes 

a 

.../•*. 
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4» - 2) Statistiques de valeur 

Los valours totales annuelles "livré frontière" deß importation 

pour la dernière période do quatre ans enregistrées pur li Douane sont de : 

1965 : F. CFA       65.203.830 

196C : 51.088,850 

1967 : 86.105.700 

1968 1 95.836.900 

Ceux-ci donnent un taux d'accroissement annuel noyen, sans tenir 

compte de la baisse en 1966, d'environ 13 •£# par an. Le prix d'importation 

moyen par kilo enregistré pour 1968, était de 95t836.900 c'est-à-dire F. CFA 190, 

505 

de aorte que la valeur estinéo des iriportations pour 1968, inclus contrebande, 

est de 650 x 190 = F. CFA 124 aillions. 

Donc, la valeur des importations (inclus contrebande) pour 1968 étant de 

F. CFA     124 nillioîis 

" (augnentée de 13f ', ) pour 1969 devient 

F. CFA     140 millions 

" ( " "       ) pour 1970 devient 

F. CFA     159 aillions 

M ( " "       ) pour 1971 devient 
F. CFA     181 aillions 

" (        " M       ) pour 1972 devient 

F. CFA     205 aillions 

11     n 

n       n 11 

n       11 n 

11       n n 

«.»/•.• 

* 
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HOTS :  Ces valeurs d'importation ne tiennent pas compte doa augmentations 

possibles de prix on raison do la dévaluation du franc français, lesquelles 

na se sont pas fait sentir jusqu'ici, sans perdre de vue que les inportations 

depuis la Prance correspondent à 98 1/3$ de telles valours. 

4.-3)     Composition du^ n^rché par type de pile, 

La composition des inportations par poids est connue avec assez 

de précision on temo3 de proportions par pourcentagos. Celles-ci sont 

reproduites dans le tableau suivant, ainsi que les poids eux-nômes par type 

do pilo, pour 1972, qui résultent de l'application dos pourcentages au 

tonnage prévu dan3 la section 4. 1 ci-dessus. 

Typo do   (0) 
Klo       (S) 

Qualité Ordinaire     Proportion estinée Grado 

R20 

ii 

»14 

M 

R6 

n 

3R12 

(0) 

(S) 

(0) 

(S) 

(0) 

(S) 

15# 

Q/c 

7* 

 6¿ 
ÎOG^ 

Précis 

Apra*:«. 

Tonnen 
Qualité Supérieure   du marché par poids     d'estimation     par type 

60?' 474 

119 

63 

16 

55 

16 

47 

790 

>••/#•• 

Ü 



Or,   coima les poida doe piles Individuelles aont, en effet: 
P20 (0) «      82 grnamen 

"     (S) =      87 
»H (C) «      39 

.       "    (S) =      45 
R6    (0) =     15 
"     (S) -      15 

?R12 = 120 

Cette distribution par poids,  selon chaque typo, correspond 
aux norabres d'unitós pnr piles suivantes? 

Md'unités au Karpfrá_1J97_2 

£71ïÇ°0    -    5«770.000 
0,082 

119,000    =   1.570.000 
0,087 

63.000    =   1.615.000 
0,039 

16.000    =       355.000 
0,045 

55.000    »   3,660.000 
0,015 

Ji'QPO    =   1.070 000 
0,075 

47.000    =       390.000 
0,120 

SXES-aSJBÜÄ 

R20 (0) 

R20 (S) 

R14 (0) 

R14 (3) 

R6 (0) 

R6 (S) 

3R12 

MARCHE TOTAL 1972 14.230,000 unités 

Dono lo uarché en 1972 sera de 14.230.000 
5.56*6.000' 

£l|f*_^diro_glus^de 2i_piles_5ar tête de population, T>ar m. 

( Voir l'Annexe D pour les statistiques de population) 

Ü 
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4« -4)  Leu prix des piles 

Le tableau de l'Annexe E présente les résultats du calcul das prix 

pour leo différents types de piles en passant par chaque étape commerciale, 

partant des prix " ex-fabrique" Européens raisonnables, convertis en France 

CFA, et après leur avoir appliqué les facteurs d'augmentation appropriés , 

étape par étape. Les Prix en gro3 qui apparaissent 3ont ceux du niveau 

officiel maximum en vigueur à présent, et la différence entre ceux-ci et 

les prix " Taxes payées" correspond au bénéfice de l'importateur considéré 

coene raisonnable dans chaque cas. Bn multipliant les prix enregistrés à la 

Douane ( colonne 2) par le nombre correspondant de pilo3 j.r.portées ( colonne 

6) on obtient les valeurs conposantes par type de pile, dont la sonno se 

révèle en parfait accord avec le chiffre globa? prévu dans la section 4.2 

ci-dessus. 

4.-5)  Chiffre d'Affaires du marché 

A cette ooeasion, nous avons intérêt à étahlir ce que serait l'ordre 

du chiffre d'affaires total pour le marché de 1972 sur la base des résultats 

antérieurs. Corale il n'est pas possible do vérifier quelles sont les vérita- 

bles proportions commerciales entre le marché en gros et celui au détail, 

«ne estimation approxinative mais raisonnable du chiffre d'affaires global 

p«ut être choisi entre la possibilité rainiiaa3e, celle du chiffre ' tout en 

gros", et la possibilité maxiuale, celle du chiffre " tout au détail", corrai 

suit} 
ïypfl do 
Fil« 

Nombre   Pri* en gros  Chiffre 
d'unités  par unité   d'Affaires 
( aillions) (F.CFA) 

R20 (0) 
•    (S) 

R14 (0) 
"    (S) 

R6 (0) 
»    (S) 

3R12 

5,770 
1,370 
1,615 
0,355 
3,660 
1,070 
0,390 

26 
40 
23 
30 
15 
22 
45 

?rlx Chiffre 
au détail   d'affaires 

"tout on gros" par unité "tout détail" 
FCFA pinions)  F.CFA (FOFA =!Uiona) 

202 
62 

150 
55 
37 
11 
55 
24 
18 

35 
45 
30 
35 
20 
25 
55 

48 
12 
73 
27 
2i 

M 
b* 

14,230 350 445 
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D'après 00s réi*ult»to on pout oonstater que le chiffre d'affaires 

bien arrondi et raisonnable pout Ótre situé dans les 400 millions de Francs 

CTL .  La connaissance do ce chiffre    peut Ótre utile dans le sens qu'il 

indique es quo le nnrohé acheteur est disposé à dépenser pour ses piles 

cône au prix élevés de 1»importation.  En d'autres teriuos, au moment òu la 

fabrication locale aérait devenue un fait, et aurait établi les baisses de 

prix corrôspond:.nt<îs.">e nombra dr. pilos absorbées par le oarché pourrait 

nnidoaant e'élover >< bien au-dessus des 15 aillions rien que par le fait 

de satiafaire la puissance d'achat déjà établie. 
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5«   CONSIDERATIONS DE LA PRODUCTION •    , 

Il n'existe que peu d'industries aussi indiquées pour les besoins 

immédiuta des pays en voie de développement ou des nations émergentes que 

celles pour la fabrication des piles sèches. Le fait nóme que do tels pays 

ne soient pas encoró développés implique qu'ils auront d'autant plus tendanoe 

à utiliser plus de piles sèches, relativement parlant,  que les nations f§ 

développées. Les piles sèches   agissent en contre-effet en cas de pénurie, 

ou de manque complet d'éleotricité publique, autant pour l'éclairage que 

pour l'énergie. Elles remplissent les besoins de réoeption de l'information 

vitale par radio, surtout là où il n'existe pas de téléphone ni de presse 

écrite et ou les étendues de territoire sont si vastes que les voies de 

communication et de transport sont pauvres, ou môme n'existent pas« 

Les agences promotrices du développement industriel en général 

sont devenues très consoientes de telles circonstances. Beaucoup de 

recherohes, ont été effectuées dès lora en ce qui oonoerne l'engineering ^ 

et l'implantation dos petites industrie«, toiles que celle   des piles 

sèches, dont la rentabilité est incontestable et rapide, pour que oelles-oi 

puissent prendre plaoe en premier lieu dans la planification du développement 

industriel. 

Plusieurs des opérations affectées à la fabrication des piles 

sèches peuvent être entreprises sur les " lignes manuelles". Celles-ci sont 

particulièrement appropriées aux circonstances des paya   en voie de dévelop- 

pement , ou le besoin est de oréer plus d'emplois rénunératifs dans 

l'industrie, et surtout oes emplois dont les fonctions sont simples, 
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repetitivos et de nature pureuent manuelle,  conine c'est le cas dane la 

fabrication dos piles sèches. A l'idéal, la lißne de production devrait 

ètra basée aur les ¡uachinos semi-automatiques pour assuror la consistance 

ot l'économie de l'opération là où ces caractéristiques constituent une 

Btrioto nécessité technique. Néanmoins, ces machines seront bien soutenues 

par los Hgnos manuelles d'entrée et de sortie, solon les besoins particuliers 

du cas. 

Par le fait que ces ruaohines ont une vìtesso d ' opération minime 

que l'on ne peut réduire plus,  leur débit est tel que l'opération de 

fabrication de piles ne commence a Ótre rentable que lorsque le marché 

annuel que l'on désire alimenter, moyennant 1»emploi d'une seule relève, 

absorbe un minimum de 5 aillions do oellulee, d'au moins un môme type  , 

par année.  Lea besoins dons les autres types de piles s'élevant entre le 

£ et lo million de cellules par an peuvent être remplis entièrement par 

les lignes manuelles. Les besoins de grandeurs intermédiaires peuvent 

être remplis en utilisant, en sous-charge provisoire, laa machines semi- 

autonatiques munies de lignes manuelles, lesquelles éteindront éventuellement 

leur niveau de rentabilité a mesure que le marché se développe normalement. 

Comme il a ¿té démontré dans l'étude présente, le marohé des piles sèches en 

.Haute~Vo.Ua est définitivement établi à un niveau dépassant les nécessités 

prescribes ci-dessus par une marge très considérable. 
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6. INVESTISSEMENTS •    , 

Etant donne que la pila 3 R12 est un produit en voio d'oxtinction, ot 

que sa demande sur le marché, en tant que type particulier, est déjà restreinte 

noua ne proposons pas qu'elle soit incluse dans le programme de production 

que nous oonsidérons.  C'est ainsi que le tonnage à la production   est 

maintenant réduit de 790 à 743 par an.  Or, l'expérience industrielle a ce 

sujet révèle, comme première indication, que le ooût d'investissement d'une 

• industrie do fabrication de piles sèches, dans un seoteur développé  , est de 

US $ 1  par kilogramme de la production nécessaire« A titre de pré-évaluation 

indicative, cette estimation nous donne un coût total d'investissement de 

l'ordre de US $ 743»OCX) ou disons $ 750.000 en ohiffre rond. 

D'autros normes basées aussi sur l'expérience internationale peuvent 

être utilisées pour la pré-évaluation plus détaillée de la composition du 

coût capital, pour arriver à faire des comparaisons aveo d'autres estimations 

qui pourraient se présenter. Cette estimation permet aussi de déduire les 

valeurs des composantes inoonnues parmi les informations statistiques 

disponibles, qui sont parfois très limitées.Oes normes exprimées en 

pourcentages du coût total d'investissement pour une fabrique de piles 

sèches sont les suivantest 

D 

• •«/••• 
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1. Ponds de roulement ( pour uno année) 

2« Implantation, Equipement, Fiècos de rechange etc 

3t "fitiment    usine 

4c Bureaux, Services Publics, Divers 

5. Terrain 

6. Assistance Technique, Engineering 

7. Kontago 

8*   Frais d'établissement 

9»    Imprévus 

10, COUT D'INVESTISSEMENT TOTAL 

30 0 

43 * 

11 % 

8$ 

1* 

2* 

2 0 

2 # 

\<t> 

100 0 

Lo tableau de l'Annexe F   indique dans la colonne 1  la composition 

du chiffre d'investissement total choisi comme guide, calculée selon la 

norme des pourcentages ci-dessus. La prochaine opération est de comparer 

la situation ainsi obtenue avec l'approximation la plus proche possible 

dos conditions presantes et futures du marché de pilas sèches dans le paye. 

Ces dernières conditions ont été déterminées au ooura d'entrevues avec des 

personnes intéressées ( voir l'Annexe B ) et en ce référant à l'étude de 

pré-investissement du Gouvernement, effectuée en Juillet 69, au sujet de la 

«Société dos Piles Volta"    en projet. 

Conformément, des ajustements mathématiques furent appliqués à 

oerbains res ohiffres de l'étude de pré-investissement, selon la oonvonanco, 

uait pour corriger l'effet do la dévaluation du franc français ( faoteur 1,13) 

soit pour o oapenser l'effet de l'accroissement ds la demande, vérifiée au 

• • •/ • • • 



~ 16 - 

cours des recherches présontes (  743 tonnes de piles contro les 600 tonnas 

aixparavant, c.  à d.  facteur 1,24 ) soit pour les deux 3ffets ensemble ( facteur 

1,4)  . Ces calculs eont indiqués aux Annexes G,H,I et J alors que les 

chiffres qu'ils fournissent sont enregistrés dans leur monnaie looale 

d» origine ( Tvaxtaz CFA ) dans la colonne 2 de l'Annexe F,  les dollars US 

figurant dans la colonne 3 ( couramment, US $ 1 » F CFA 277 ) "h 

On appréciera qu'il exista une relation remarquablement étroite 
re- 

entre les condition " standard" utilisées et les conditions actuelles 

vérifiées localenont. La oolonne 4 de l'Annexe F indique les conditions 

rationnelles intermédiaires que nous proposons d'utiliser pour les besoins 

du financenent du projet et colles-ci ont ité choisies sur la base des 

considérations suivantes! 

a) L'estimation a.lustép du Gouvernement pour les nécessités de 

Fonds do Roulement ( US $ 177.000) ne «ouvre que le Coût du Personnel 

nouveau ( US t 169.200» voir Annexe J) mais comme nous sommes d'avis que } 

celui-ci doit couvrir aussi la plupart des Frais Généraux,  la quantité 

inscrite à la oolonne 4 est la môme que la correspondante de la oolonne 1 

c. à d. US S 225.000 . 

b) Le chiffre Implantation Equipement, Pièces de rechange ( voir 

sa composition à l'Annexe G) nous semble être trop généreux, au chiffre de 

US $ 349.OOO, do sorte quo le chiffre intermédiaire rationalisé, bien que 

trfet, proche, a été arrondi à US 9 340.000 . 

e) Lo ohlfiCre de pré-évaluation du bâtiment usine ( US $ a*?.500) 

est trop élevé pour une région en voie de développement comme la Haute-Volta. 

t 
"*• • .---._        _.... _  _  z= m 
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Au oontraire, le chiffre du Gouvernement ( Ü3 f 45.500) ©et peut-Ôtre 

insuffisant et nous avons dono proposé lo chiffre intermédiaire de 

US $ 70.000, dans la colonne 4. 

d) Bien que le ohiffre du Gouvernement sous le titre Bureaux, 

Services publics et Divers so.t .Juste Au-desaus du ohiffre de pré-évaluation, 

ee dernier a été maintenu dans la colonne 4, étant donné que la soame de 

cel deux derrières rubriques demeure considérablement plus élevée dans la 

oolonne rationalisée quo dans la colonne du Gouverneront. 

• ) Les valeurs proposées reatantes sont toutes arrondies    à des 

chiffres très proches de ceux des duue «OIOBBüB ooaparées et n'entrainent 

dono pas de commentaires particuliers. Le Coût Capital total auquel on 

arrive finalement est oelui de US f 750.000 que nous estimons Ótre U 

plus approprié et convenable dans le cas présent. 

•* 
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7.    COUTS DE ROULEMENT ET ANALYSES D'OPERATICI? 

Lee normes déjà utilisées comme guide pour la pré-évaluation des 

composantes du Coût Capital ( voir Annexe P) ont été étendues de la nêue 

façon pour servir de guides dans le cas des Coûts de Roulement et des 

Analyses d'Opération pour arriver à. leurs chiffras proupeotifs. Ceux-ci sont 

inscrit à l'Annexe K, colonne 1, de la môme maniere que ceux de l'Annexe P. .£) 

Cornue précédemment, les chiffres tirés de l'étude d'investissement du 

Gouvernement, convenablement ajustés, apparaissent aux colonnes 2 et 3 

alors que les chiffres rationalisés intermédiaires proposés pour 1'usage 

général, dans le cadre de l'étude de faotibilité présente, apparaissant 

dans la colonne 4* 

Comme on le verra, les résultats de l'étude de pré-investissement 

du Gouvernement,convenablement ajustée, se compare enooro une fois, de 

façon assez proohe, au modele standard pour l'importance de 1«opération 

considérée. Le fait que le niveau du Bénéfice sur le Capital soit un peu ¡P 

moindre dans les colonnes 2 et 3 indique simplement, en général, que les 

prix ex-fabrique par unité proposés dans l'étude de pré-invostisse...ont du 

Gouvernement sont plutôt un pou bas, môme quand en les rehausse par le 

facteur de dévaluation 1,13 ( voir Annexe J (b) ). Quelques uns de ces 

prix, ou tous, doivent dono être rohaus&és par de tres petits incréaer-ta 

ooiivenables de façon k obtenir le Renevu Total des Ventes équivalent à 

Ü3 f 1.200.000 au lieu des Ü3 ? 1.145.200 qui y figurent. ÎTous arrivor.3 

ainsi a la situation intermédiaire rationalisée suggérée dons la colonne ? 

de l'Annexe K* 

S* 
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8»    AS«I3TÁ?ICB TECHNIQUE ET PTKjffniyigOT •     ' 

En principe,  l'assistance provenant doa fonds du Proemiano dea 

Nations Unies pour le Dévoloppoiaont est de nature technique ot scientifique 

per le financement dee experts du projet; elle est essentiellement do nature 

hucaine plutôt quo materielle. Kéaniioins l'assistance de nature uatériolle 

peut être obtenue en certains cas, et les recoaunadations du présent rapport 

comprennent les suggestions à cet effet. 

L'Annexe finale de ce rapport constitue lo " Bilan Financier" 

préparé pour accompagner la requête officielle du Gouvernement de Eauto- 

Volta pour l'assistance PNUD dont los ternes résultent des recherches 

favorables de l'étude de factibilité présente. Cette requôte est basée,  le 

plus étroitement possible,  sur la vorsion uodèle dite " Usage Planification 

uniquement", préparée le 26 Novembre 1969 par la Section Engineering, 

Division Technologie Industrielle de l'OEUDI à Vienne. 

Une fois la factibilité et la rentabilité financière, confirmées 

sons aucun doute pour le projet Fabrication de Piles, couue c'ost le cas 

à présent, l'un des principaux objectifs de la présente étude était 

d'accélérer l'action pour l'exécution du projet en aidant le Ûouvomo:iont 

à souraettre sa requête officielle à ce sujet par l'intermédiaire porsonr.el 

•    de l'expert des Hâtions Unies chargé da l'étude. Pour fournir une vnl.idt.tir.:; 

écrite du projet, come support pour une telle action, il était ntcassairo 

de préparer le présent rapport en français et do lo faire circuler au&cvrG' 

parmi les Autoritén du Gouvernaient de Il&uta-Volta,  iridiate: -ni   «:en;*:.-. ' 

•../.•• 

«t 
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plutôt quo de suivre la procédure plus lougue de soumettre un tel rapport, 

plus tard, par l'intermédiaire de l'OlîUDI. La version Eanusorite originale 

en anglais,  ainsi que la requête officielle du Gouvernement, seront transmises 

aux bureaux OHUDI, par 1*expert de l'étude luj.-udao, à l'ooeasion de sa 

visite de debriefing , ou son rapport suivra le cours habituel. 

Entre teeps, il est à espérer sérieusement que le processus 

adopté a cette occasion sera entièrenent acceptable pour tous et qu'il 

atteindra ron seul objeotif de lonoer l'exécution du projet dans les 

délais minimaux. 

^4. ^i 
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EXTRAIT DU 

RAPPORT AIITCJSL DE TA DP'SCTICr DE I'HTDUSTRIE ET DIT •L,An?ia'v!l'.T11 

ANFEE 1963 

RCTITBLIQÜ5DE IÌAUT5-VOLTA 

ÎSN1STHRE DU PLAN JTT DES TP.AVAÜX PUBLICS 

"SECTION I - L'INDUSTRIE;    CIÍAPITR3 IV - PROJETS lOTUSTRKLS ;    PARAGRAPH!! 2/' 

Usino de pilos sechos éloctricues    (page 9 du Rapport): 

La consomation do pilcc électriques oat l'une des pina ré/nilièror 

d'une année à l'autre,   D'autre part, lo cisenent do rAnsnnese do Tnnbao qui 

contient du bioxyde de rianganèae, nntibre preiiière esoonldolle dans uno telle 

fabrication, pourrait approvisionner In futuro usino,   L'exploitation du 

gisenent do Taubao, ne se situant pna avant loo années 1973 et 1974 selon 

toute vraisonblnnco, lo rapport ontro le prix et lu poids étant trua élevé 

dans une telle industrie, on pourrait étudier 1'implantation do l'usino dès 

quo lo aouil do rentabilité serait atteint par la demnde intériouro," 

* * 
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LISTS BBS OFFICIELS DU GOUV JMÏEMB1T ET DU P1ÏÏJD 

CONTACTOS AU COUR- DH L'JTTUDE 

oouvMiiiEi-iarr 

M. Pierre Claver D.VIB/V 

M, Hyacinthe OUEDPAOGO 

M, Kanedoußou KONVPE 

li. Joeoph SAV.'JJOGO 

K. Joan RAOUX 

M, Ro'iy DEIAFOSSE 

M, Etoumuel :sßtL\ 

K. Guy LUCROS 

M. Edouard Y.\:¡EDOO 

H. Jean RïïYîmU) 

Int. Mil. Tiénoko Hare GARAHGO 

PNUD 

Tfinistro du Pi-an ot deo Trnvnu:: Publica 

Directeur du Développement Industriel 
ot Artisanal (Min. du ?lan ot des T.P„) 

Directeur Adjoint, D.D.L, et A«, K.P.T„F. 

Diroctour do Cabinet, "in. du Plan ot 
dos T.P. 

Oonoalllor TO,, ïïtru dv. Plan üt &~.   .*'. 

Directeur do la Géologie ot des ¡linee 
(lîPTP) 

Diroctour de la Banque rationale du 
Ddveloppenent (îîPTP; 

Diroctour des Douanes, l'in, des F, et du " 

Directeur de l'ITydrauliqvio ot do fJquivC . 
Rural (îiin. A, et S.) 

Diroctour Adjoint     " "    " « 

îîinistro des Fin" neos ot du Coesores 

H. Max H. DORSINVILLB 

M. Sanih CHAKRA 

M. Hanfrod J. Hodrioh 

H* Jacquoo BOÜIAITOT: 

Ro^résontint Rcaid mt ¿u ITTJD on 
Hauto-Volti 

Chargé d1 Ad-lnictrntion du r.TTO on 
Hauto-Volta 

Chargé des rrogra:.rwo du PlIUT on 
Haute-Voltn 

Directeur du Trojot (FS) .I^i^r c^ 
Transporta 

•• »/••» 
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Extraits du rapport our la "valorisation du gisaient do ranganèoo do 

Tanbao -Haute-Volta)" préparé par lo Contro do Valorisation dea ¡'inoráis, ...• 

Ecole Nîitionalo Supériouro do Géologie Appliquéo ot do Prospection Vinifero, 

Università do Nancy, pour l'O.N.U., lo 1or «aro 1968, 

imODUCTIOH 

Lo 12 aoptonbro 1967, l'organisation do3 Nations Unies confiait, pour 

lo conpte du Ministèro dos Minos da Hnuto-Volta, iu laboratoire de la 

Station d'fìssais de l'Ecole Nationale Supériouro do Géologie de l'Université 

do Nancy, la mission d1 effectuer los tests de concentration on VUG do la 

valorisation du giso-ient do nanganèeo do Ta^.bao (ihuto-Volta). 

L'importance do co giocnent, reconnu pour environ 7 aillions do tonnes 

titrant 52-53$   lîn doit so situer au voisinage de 10 raillions do tonnes. 

Sos caractéristiques permettent de De distribuer en trois catégories : 

- ninorai do teneur supérieure h. 54$ (noyonno 5S$ iïn)   pour 47$ on poids 

- rainerai do tonour noyonno 51$ (noyonno 56f^ ita)   pour 36$ on poids 

- ninerai do tonour noyonno 46$ (noyonno 56$ äi)   pour 17?' on poids 

00 qui corrospond en gros à la couche 3 pour In prodière catégorio ot aux couch 

1 et 2 pour los doux dernières. 

La structure nctuollo du riarché nondial du Manganése laisse apparaître 

uno tres grosse consonuation do nanganèso métallurgique représentant onviron 

95F' dos tonnages fournis, Ion qualités chirdquG3 ot pour pilos se parta.«;orjit 

lo resto pour los vûours respectives do 4 ot 1;"^ on poids. 

Lo but recherché sora donc on prerdor lieu la possibilité do production 

de nanganèso do qualité nótallurtfiquo. 

L'échantillon do ninerai ost parvenu dnn3 las laboratoires la ô.ouxi^   -i 

quiiwaino de décenbro 1967 et los essais ont débuté dès lo 3 janvier 19ST-. 

Le lot do ¡Inorai réceptionné est constitué par un échantillon do 30 I 5C ...:. 

par nètro do galorio ot concerno los tnvers bons«? 1 et 2 (T* 1 - 11; í). 

••»/.»» 
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- 26 - 'ANKEXE C (nuito l) 

L1 étudo porto, confornénent au Contrat N° 7-20-11030 et 4106-459-1474, cur ; 

i)    La déternination pétrographiquo ot ninéralogique doe divorn consti- 

tuants du nine mi. 

2)    Los néthodea d ' enrichisse; :ont appliquées nux diverses fractions grar.u<- 

lonótriques obtenues par clnssifi cation dos échantillons roçus. 

a) Concentration par voie aecho 

b) Concentration par voie huride 

c) Concentration par pyro et hydronétallurgio. 

DOB échantillons titrant au rioins 85^ on ITn02 ont été analysés en vue ¿o 

détorninor ICE toneurs des nétaux contenus pouvant ótre préjudiciables dann 

un© utilisation eventuelle du rdnerai do Tanbao dins loa piles» 

Rappelons les caractéristiques que doit respecter un rinomi nétallurgiquo , 

oranulonétrio supérieure à 5n¡u ot inférieure a 125 nn. 

tonour on aanganòoo supérieure à, 46'v T*n (un bon rinorai titre de 43 h 52f' ".x 

on for inférieur K -?¿ avec un rapport "¡n/?o     7 à 8 

on silice infériouro à 7—8^) avec SiC^ + Al2 O3     12^$ 

on aluuine inférieure k T/( 

En phosphore adnissible 0,1/* » nais pour des riñerais trî>s riches (co'j:e *-i 

lo cas do Tor.bao) une tolérance peut ótre adriioo sous forno do lé~àre pénalisa- 

tion pour dos teneurs supérieures (0,1 à 0,2?S)» 

Pour los nanganeso de qualité chiniquo, on *>out adopter ICE specificati-.- 

plus do 80$ do I51O2 

noins do 1,6rJ on Po, 1>¿ on AI2 O3, 6fi on SÍO2 

On constate donc, on so référant aux tablor.ux analytiques (tablv.u 4 

par oxonple) que le ninorai do Tanbao répond facilement aux noraeo du rvai¿ar.* r.; 

nétallurgiquo.   Cost un Minorai pou fcrrißinoui:, a tendance siliceuse vrln 

»ans excès, et surtout, tres riche en r^ansnniso. 

Outro les laboratoires ot la station d'oseáis, ont collaboré h cotte 

étude les organisnos suivants t 

- Ecole Nationale Supérieure do Géologie (Sorvioo de pétrosmphio). 

•»•/••» 
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- Contro do Recherches pétrogr"phiques à Géochi'dquos'(Service de Rayons X). 

- Buroau do recherches géologique £ rlaxbro (Service lî.P.IÎ.G.). 

- Société Usinor (Laboratoires do liotwingo). 

Qu'ils soient bion sincèrement re-erciés pour l'aide qu'ils noua ont 

apportée chacun dans sa bpccinlitd. 

« 
* « 

(•AnnaxB y DE L»EXTR:YIT) 

IBAGB POUR VTÍflFi DE? T-ÎIKRR.1IR DE TA'S'vO 

Efe vue do l'étude do l'aptitudo du '•'inorai do Tanbao à l'usage pour pilo. 
des tosts supplé: lentniros ont été réalisés t 

1/   Rayona X par diffractonétrio 

Cotto étude a dté faite au rayonnonont K du for.   On pout on déduire, 

•«ni quantitativement, les conclusions suivnntos t 

- Echantillon 7° 1 (du tableau IIo 17) traco cordino d'uno petite quotiti 

de •>   IfaOg, nais oseontiollenont *•? TfcOg (90^). 

- Echantillon 11° 2 - rielante do   .f    ïasfl^ avec dos proportions d«   >. 

•t >   Mn02 notto sont plus ¿lovéos quo pour l'échantillon !T°1, miß ?ródc~ii- 

nenoo de 3 soit onviron W/= ^ , 15$ ,x ot 15^ ? , 

- Echantillon N°3 - Il so rapproche du précédent maie avac un ?ou r.oir_r. 
de CK    et V . 

2/  Analyao therr.pyavirrétrioue 

Los oourbos obtenues traduisent loo portos do poids on fcacti jn dj la 

tonpératuro.   Coa do: nierai sont do deux ordres t 

par porto d'eau 

par porto d'oxysèno ot transforation on !à$ Oj pu ¡ri Vj\f: 0.-. 

#•«/» • • 
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a)   Porte d'cau. 

Ello ost due :  jusqu'à 10Q°C environ à l'hunidité inévitable pour la. 

produit} après 100-110°C ot jusqu'à 5OO-500°C environ, l'eau provient soit 

des groupes OH acide,  toujours présents dans los bioxydo3 de r.anganèso pos- 

sédant une réactivité éloctrochinique et catalytiquo,  et à doa nolácules d'eau 

de constitution. 

Le problèno délicat est do différencier loc OH acides et l'eau. Ceci 

peut Ètra: fait sur doo bioxjrdes purs riais non sur dos ruinerais inpurs. Les 

courges du thernogra::ino permettent cependant do faire los remarques suivantes s 

L'échantillon 1 nontro uno porto d'oau netter.ont noins élevée que pour 

les échantillons 2 ot 3 entre 100 ot 500°C.   Ceci confiroe que l'échantillon 1 

oot essontiellonent forno dec-' !în02 <îu*-» nornalenont, ne possède pas de groupe 

OH acides, ni de H2O do constitution.    Cotte porte d'oau ost due à la présence 

de   x  Ifn02. 

Los échantillons 2 ot 3 sont cooparables jusqu'à 500°C.   Après 500°C, 

la porte do poids est légèronent plus élovéo pour lo N°2 quo pour le N°3.    Ceci 

Bignifie que le N°2 a perdu un pou plus d'eau et déjà un pou d'oxygène.    Ceci 

renforce l'hypothèse que le N°2 doit contenir un peu plus do   *' HnOg que lo "°3. 

D'ailleurs, dans le domaine de tonpérature de l'ordre do 600 à 800°C,  on oboe:-/ 

pour le N°2 uno allure de courbo bien connue pour des bioxydea à hauto ronzii«- 

vité électrochinique. 

3/   Tonue de pile 

Les produits lesplus convenablo pour la fabrication dos pilo3 sont, en 

général, do teneur comprise ontro78 ot 82f'' do natiere nctivo.   Los produite h. 

toute tenaur, corno le uinerai do Tanbao, sont presqua toujours de lq forno . 

ce qui est confimé par les études précédentes^   Cette forvi© parfaite-, "ont or.'.): 

no parrot pasj do ce fait, la pénétration dos ions dans le réosau.    la for".   - 

assure déjà une dépolarisation plus satisfaisante,    La forr.0 ¿*    , qui oeJ; 1 

plus favorable, so caractérise par uno structura cristalline laounairo ot u.;4: 

d'autant noillouro qu'elle ost plus désordonnée, 

Les duróos do décharges dos pilos faitas avec la riinorai do Tar.bao con- 

oordont sonsiblenent avec ce résultat aussi bien sur une résistance do 5 ohvT 

(régira éclairage) quo sur résistance do 40 ohrod (régi-o radie). 



- 29 - AimrjXP C (suite 4) 

COB resultata nédiocreo sont concrétisés dans lo tableau 19. 

L'échantillon N°4, provenant de In couche 3 nais de tenour plus faible 
(80,9$ MnQ2) no donne pas do noillourc résultats. 

Un autre point défavorable est la teneur élevé© on nickel et cobalt qui 

pout réduire la durée do conservation dos piles.    Ce défaut n'ost toutefois pas 

absolument rédhibitoiro puisque nous le rencontrons également sur 1« Coriilog 
(ot non sur lo Ghana), 

CONCLUSIONS 

1 - Dos essais dos doux proriera tvr>os 

L« échantillon N°l sonblo lo noins favorable à l'usto pour pile bien que, 

par traitant on vue d'uno activation par néthodo chinique (par oxoaple procédé 

feoaot-Jiondcr doanrtun produit connu sous le non industriel ot comercial 

"philodyno"), il puisso présenter un certain intérêt. 

L'échantillon N°2 senble le noins défavorable (co qui ost confirmé par 
los esaais de pilo), 

Los conclusions à ce stade no pouvent qu'ôtre indicatives. 

2)   Pos oaaais de fabrication do piles 

Los éohantillonr do la couche trois no sont pas utilisablos on tant quo 

tela pour la fabrication do piles ayant uno durée do fonctionna^nt convenable. 

uno activation chinique ou un ajout do produit plus richo on variété x >M>2 

pout, Ôtro constituer uno solution pour cet usago. 

* .•/••• 



+» 
•H 
ja 

•a s 

3 
J 
•a 
a 

4» 

3 M 

3 
I 
1 

3 
ai 

« 
ri 
I 

r 

in 

I 
3 

* > 

/cd 

"a r 
« 
3 O 

•o r^\ 

M M 
m t- 

8 g 
/cd 

I 
W M 

O v 

/«d 

» » 

00 O 
«- cu 

V,o CM 

88 •« » 
«- o 
M 

&. 

A 
w w 

'30- 

O o 

/cd 

3 

•o 

w m 
\C o 
i- CU 

^ .*í '»O 

O m m 
p» «- «— 

>R. 

- 

8 co 

/cd 

5. 
I 
O O 
*- lA 

W M 

o m m 
F* ^" *~ 

'S ei 

V o 

II 
K vu 

8 

i « a 

3 

î 

ANNEXE C (fin) 

o o 

/cd 

*3* 

« M 
"sj- 50 
<M (VI 

O CO 

/« 

o o 
T-    CO 

3. 

•r» 

W M 

IT« O 
(M KN 

§ 
IT* O 
CM «- 

n m 

/«d /«d g 

O 00 

«- o 
/«d 

3 

? 
in m 

« m 

IT« te 
8 

YR.W.-V*. 
O o O 
r- «í- T- 

/Cd /<d /Cd 

SS1" 

4» 

o 

+» 
3 
3 

SS 

â 

î 

^ê±. 



^r 

- 31 - IfflEO 

HAUTI-VOLTA j IVOLUTION DE LA POPULATION ( x 1000 ) 

années Population Population J^IÄllittfin. 3S9^Í-S?irtft 
total« aotive PiMaaire       ¿duoati^a Sural© 

( -fsUaattoa)       (6 à 14 ans)    ( 13 à 16 en.z) 

1965 4.870 2.580 

1966 4.950 2.S20 1.095 326 

197Ò 5-348 2.820 1.180 389 

1972 5.566 2.950 1.230 387 

1975 5.892 3.080 1.325 384 

1980 6.512 3.410 1*465 402 

1985 7 .«25 3.780 1.630 442 

i 
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SmsmmjSLSmJïimES'zisa&iisa'i! CAPTAT. ( mow) 

1c Fonda de roulement . -  aS^ÏPJiieugnt 49 e 000f 000    177 o 000 

2« ISElgntatAon, Equiperont, ?lfeQea d9 reohimg» 

a)lmplantation de production FCFA 60 aillions JC 1,4 

b)CoÛts C.A.F. 

c)2quipenenta laboratoire 

d)Pièces de rechange 
10^ de(a)+ (b) 

0,5 

2,5 

e,05 

'• Mtiment Usine q00ta2 à FCFA 14.000 

4.  Bureaux,  Servie T>»'M.ioS| pfrrar« 

a)Bureaux 800 tí?, à FCFA 14.000 

b)Equipement bureaux FCFA 1,0 million x 1  13 

e)2 eamions »     2,5       « « 

d)Aménagement terrain 

o)C16ture 

f)Brancheaent électricité 

g) Eau 

h)Nivellement etc 

5« Sanala 5.OOOB2 à FCFA 200 

*• A954a^flßgAlfioJiJri que., Bngimorlpfi 

8» laiS^lotailisjaejäani 

10. J.Qflt-CATiital Tot^l 

1$ de 2(a) 

84.000,000 303.3OO 

700.000 2.5OO 

3.500.000 12.600 

8.470.000 3O.6O9 

96.670.000 349.000 

12.600.000 45.500 

11.200.000 

1.130.000 

2.825.000 

500.000 

500,000 

250.000 

250.000 

: 500.000 

17.155.000 

1.000.000 

40.400 

4.100 

10.200 

1.800 

1.8C0 

900 

900 

_1_.800 

61.900. 

3.600 

8.400.000     30.300 

3.000.000 

2.OO0.00O 

10.800 

7.200 

189.Ö25.000   685.3O0 

^A. 
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nsTEi'.Tiaî ira rc\F DS SALIRA 

SalairoD nonouols F. C?A 

'^TCf H (2) 

Coût fcnnuel F,'CF". 

1     Directeur Adr.únistratif — 420.000  1.440.000- 

1     Direatour Adjoint ' 80.000 960.. 000 

1     Chef do Production 200.000 2.400,000 

1     Chef Controlo do QuAlité/Çhiniste 200*000 2.400.'000 

1     Cadre Expatria 150.000 1.800..0ÛO 

1     Cadrò Africain 80.000 960,000 

1      Chef Comptable 80.000 ?7 '   960.000 

1     Chef do Vente 60.000 720.000 

5     Employés 25.000 I.5OO.OOO 

3     Controaaîtroe 40.000 1.440.000 

28   Ouvriers spécialisés 30.000 10.060.000 

56   Ouvriers non spécialisés 

100 
COUT 

10.000 6.720.000 

TOTAL DÎT SAIAUHS          ï \  CFA 31.380.000 

(ILS , S 113.000) 

COMPOSITION DES COUTS DU PBRSOHTEL 

p. CFA U.S. S 

FILMS DE PERSONNEL t 

- Chargés Socialos (l2$# Total Salaires) 3.922,500 

- Prévision, Logeront Cadros 5.0001000 

- Prévision, Congés Payés Ouvriors 0/l6è) 1,690.000 

- Prévision, Congés Cadros Expatriés 2,000.000 

- Inprévus ..&S5Q»SÖQ 
TOTAL, FRAIS DE rHBOKHEL, 15.462.500 

COOT TOTAL DES SUAIRES, 31.380.000 

COUT TOTAL Dû P3RS0NireL,                         F. CFA 46.842.500 

55.900 

U3 ?   159.2^0 

.*•/... 

-^ 
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LISSI; D;B :'Tf fis ::raii:^s'rom. D!'J .:.nnc'DD incpticnc:: 

. .(AJTT.T:IR AIR COKPITIQIS DC 1972) 

1. 247   Tons        -aa02              at . C. CFA 

2. 50     "     Graphite naturel •' 

3«         74     M     Colorure d'Arr-oniun " 

4. 37     "               ZN CI " 

5. 13.84 million GODiaeCziac/plaati^uo)" 

6. 13.84     M         Baguettes de carbonne " 

7. 30   Tons       Cira do scellQ-.ont M 

8. 17.4       "                  Arddon » 

Noir d'acétylène " 

Papiers ot Cartons 

Carsule3 laiton M 

37 11 9. 
10. 

11. 13.84 million 

12. 13.84     " 

13. ^      Tons 

14. 1.86     « 

15. Divers 

liousselinoo découles   " 

Parafino 

Ficelle fine H 

45,200 

79.000 

31.70' 

79.200 

4.3OO/I.OOO 

882/1.000 

28.300 

70.000 

he: coo, 
Approx. 

565/1.000 

634/1.000 

56.500 

906.000 

TOTAL   F. CFA 

TOTAL U.S. Ç 

11f20O,0CO 

3.950.0C0 

2.350.000 

2.940.0C0 

59.600.000 

12.230.000 

849.000 

1.218.C00 

6.300.000 

5.600.000 

7.C20.000 

8.800.000 

141.300 

1.685.000 

7.000.000 

13f. 683.300 

475,400 

.A 

ÉÉ 
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(a) 

- Production Materials 

- Personnel Costa 
plus general charcos 

- Finance charges 

- Total Running Cost 

~ Depreciation 

Total cost of Operation 

- 38 - 

STATE?EOT' OF ACTUAL RUITÎTINS COSTS 

BASED ON GOV-Tjrnsr-TP STUDY 

(Surrcarieod fron Appendix H (1 ) 

» P. FCA 140,063,300 US. S 506,700 

Appni-rwx J 

» 65,582,000 

:     * 12,656,000 

t 210,321,800 

I 17,811,500 

: F. FCA 236,133f300 

236,900 

A5tioo 
788,300 

64,300 

US. ç 852.600 

(b)       CALCUL ;.TI0IT OF PROR^'^rn^SAL^Il'JVT^fT^ 

(a\?gp ON QoyíürCT'Egrr fflj^isTTP ra-woracs mess 

KCR'T;S7ID BY FACTOR 1.13 TO COVER D^LUATIOIJ) 

(1) (2) 

Governnont iïevf prioe 

(4) 

erw' oríes price i<.0< , 1.13 x (2) Siles Revenue 

H0 in siillions F. CFA F. CFA F. CFA nilliona 

R20 (OU) 5.770 23.00 26.00   •. 150.02 
n    (HG) 1.370 30.00 34.00 45.53 

R14 (00) 1.GÌ5 20.00 22.50 36.34 

»   (HG) 355 22.50 25.50 S.C5 

R6 (OG) 3.660 13.00 15-00 54.90> 

"   (HG) 1.070 16.50 19.00 20.33 

13.840 

VPIOH AIlMii 

317.22 

(c) 

ILITIT 

3UÌ2IARISED OPS! rsis FCC Í-Y2\?. 

LIAB s \ismn 

Total Running Cost :     F.CFA. 218,321,800 

Depreciation            »        •» 17,811,500 

Repayments on Financing 
plus taxable Profit»         " 81,086,700 

TOTAL LIABILITIES    j     F.CFA. 317,220,000 

Dx-worka Sales Revenue 

Fron ¡3.84 aillion br.t+ï.r.'.->;i 

ae per pert (b) above :   3^7p22C, 

TOT.iLA3r.irS J F.CFA.        317,23 V 

.««/... 
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~ 59 ~ ANNEXE K 

TABLEAU COMPARATIF W,S  COUTS DE ROULE/iBNT ANNUELS 

E?. PES ANALYSES D'OPERATION 

Colonne 1 Colonne 2  Colonne 3 Colonne 4 

Pré-évaluâtionEtude du Gouvernement Chiffres 
d'après   ajustée par les fac-  rationalisés 

les normes de teurs 1,13(dé valuation) proposés 
l'expérience x 1,2«1 (nouveau débit) 

o.à'd.1,,4 fr.cteui global 

US Francs CFÎ. . US S US $ 

COUTS DE ROULai'ICT MNUEL3 

1. Fixes ( 255* du total) 
2. Variables ( 75$ du total) 
3. Ccût total de .louleiaont 
4t Amorti3senent ( base de 7 ans) 

5e Coût total de l'Opération 
B 
A#Iffi_ÇSJeIÇ2^ATI0NJlOTBJtJJE 

1 » Rentrées des Ventes 
jnpins, C.T.  de R. (A.3) 

2. Bénéfice brut 
USiûa: Amortissement 

3. Bénéfice sujet à taxe 
*• JSíááM1 ïaxe» disons 4C# 

5* Bénéfice net 

202.500      ( 54.580.400) 197,100 
-éfíL¿0<L   (163.741.400) läkiQO 

810,000        218.321.800 788.300 
17,811,500 

6. Bénéfice de Capital 
1 J*5 

Coût Capital Total T x 100 

50.000 

860.000 

1.210.000 
—815*002 

400.000 
50.000 

350.000 
140.000 

mm 
219,900 
750,000 

64.300 

852.600 

200.000 
600^000 
800.000* 
_50.000 

850.000 

317.220.000 1.145.200    1.200,000 
21e.JJ21i8.00 786.300    „ 800,000 
98.898.200 356.900       400.000 

-12A§3JLA5S2 §!b3°JL     50.00c 
81,066.700 292.605"     350.COO' 

J&A24J2P. .. 117.000     140 000 

û&au*m mam   m&m 
4e.6g2.000  ,175.600  210.000 
189.825.000  6^5.300  750.00Ò" 

7« Période de Récupération 
du Capital 

B.5 

28 * 

en« 

25,6 # 

4 ans 

28 f» 

7\ r.ns 

*>4k 
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BILAN EU FITAKCFg'EIHT 

( Requête du Gouvernement de Haute-Volta pour lf£i3sistanoQ du PKUD) 

*• Contribution sollicitée nu PKUD 
1 »Experts ( classifioation des postes s 7 - 48 h/n) 

c.à d. Directeur do Projet 30 h/n 
Ingénieur de Production    18 h/a 

2»Jj2i£9i-SJ?. ( 3 pour Î2 h/n) 
3 » Inplantatioii et Equipement 
4»Montage. Engineering etc 
5»Hivers, et Lapréyus 

US ¿ 107.150 

7.200 
340.000 

30.000 
9.000 

Sonne totale sollicitée nu PNUD 20411=112 
PropoRition d,e contribution du Gouvernement 
en Rixitfi -4.q--o-9ntirep.airti.e. 

1 .Ponds de roulenent ( M\n) US $ 225.000 
c.à d. couvrant b 95Í« les coûts suivants! 
a) ^la^reg 

1 Directeur général à environ           .US 3' •5.Z0Q p.a 
1  Directeur adjoint                                "    •' 3.460    " 
1 Chef de Production                             "    M 8.660    " 
1  Chef, Contrôle de Qualité                •    " 8.660    M 

2 Cadres                                                  "    M 9.970 (pour 2) 
7 ( total) Comptables, Vendeurs etc "    " 11.500 (pour 7) 

87 ( total) Personnel de Fabrique       M    " 65.850 (pour 87) 

Budget Total            US S 113.300 p.a. 
b) Frais du Personnel 55.900    " 
e) Frais Généraux de Roulement 67.700   ,«• 

Total couvert ( à 95$) par 
le Fonds de Roulement 

*• ft^ent Ustoe 

3. Sureaux, Services fifoUos,, JDAy.ers. 

4. jejaraja 
5» fra¿sMdiEtablJj«emgnt 

*• Hatlferos Premières de Production 
ot BnballageC 1 an) 

US ë 236.900 p.r.. 

US 8    70.000 

60.000 

4.000 

12,C00 

505.7 CO 

Total de la Contrepartie du Oouyerneuent US S 876.7C. 
g*Br*!Î8 iTfggìTgg? 
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