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sont coux de 1'expert chargé de 1'entrevrisc do 1'é&tude do factinilité.
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roproduit sane quiil ait ét8 édité ot 1nMersion

als
1'0/DI, Le rapport n étd
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FTUDY DE WACTINITITE

FAPRICATION DE PILES SECEES ET HAUTE VOLTA

INTRODUCTION

s s e eoe - o

Le Geuvernemont de Haute-Volta voudr-it étadlir une irdustrie pour
la fabrication do niles sdches dans le voisinagze do la capitale, Ouagadougou.
A 1'origine 1'idée est venve en grande partie du fait que le pays a une source
de mangen®se nouvellement découverte & Tambao d'ol 1'on peut tirer 1'ingrédient
de base pour la fabrication des niles sdches, Ce »rojet fut w»roposé par la
Direction du Dévoloppé.iwnt Industriel ¢t .ortiscnal,” iidnistdrc du Plon et
dos 1.P, dans son Rapport Anmucl do 1968, A cet effet l'extrait a étf reproduil

d~na 1'Annexe A du »résent raport.

En accord avec ce qui précdde, une étude de factibilité sous le
patronage do 1'UNIDO fut sollicitée per le Gouverncnent et ceci fut entrenris
& Ouagadougou eatre le 26 janvier ot le 21 février 1970, Le rapport présent
donno les résultats de 1'étude qui fut mende A bien avec l'étroite coopération

des fonctiomnaires du Gouvernement et dos experts des Mations Unies, ou de

leurs ddpartonents, conforrément 2 la 1iste de 1'Annexe B.
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RiCOIT AVDATIONS

»

Selon los recherches, leur évaluntion et analyse, au cours de
la préscnte étude, nous sounettons les recorra:ndatione suivantess
1°) Quo le Gouverneuent de Hnute-Vol“n proceéde sans retard & 1a réalisation
du projet d'inplantation deo l'i'endustrie pour la fabrication des piles séches,
qui faisait le sujet de s2s délibérations depuis longtemps. La présente
étude de foetibilité a confirmé que la demande du marché intérieur oour les

trois types lee :lus comruns de piles sdches, R-20, R-14 et R-6 est couran-

nent au taux de 700 tonnes par an et atteindra presque 800 tonnes ver 1972,

Celn représentera presque 14 millions de telles piles au monent oh 1fon
pourraii espérer qu'unc industrie de fabrication do niles pourrait &tre en
narche, & condition que le projot comrence imaédiaterient. Ceapard 2 1'impor-
tance minima du mnrché qui est de 5 —illiens d'unités pour assurcr lr. renta-

bilité Qe fabrication, lc merché de Haute-Voltu se justifio de lui-néme,

2°) Que 1le projet d'industrie pour la fabricntion de niles siches soit con-
sidéré comne 1'un dos prealers & 8tre installd dans le nouveau Douaine
Industriel de Ouagadougou oh il pourra donner 1l'impulsion au lencerent et &
1'accélération de ce projot, considéré comie étant de prenidre importence pour

Je développeent industriel du pays.

30) Que le Couvernoment agisse snns dédlai pour faire au PNUD la demnnde d'eido
qui conviont, ~t qu'i]; ontropranne les négocintions vour le financawent de leur
contrepartic provenant de sources différentes. A cc sujot, nous attirons
1'attention sur 1a bonne volonté ranifestée & 1'érard de ce projot par les trois
fabricants autrichiens de piles sdches qui constituent 1'industrie nationale de

ce nrys, X savoir:




APSCH & SOITTE, AG Société indépendante d'incorporntion et de produita )
entiérenent autrichiens.

O\ ATXULULATOREN Succursale de 1'indusirie allenande des piles sdches
GrbH Varta"

AGA - WERKT, GmbH -~ Société autrichienne sous licence do la Compagnie
Suddoeise A.B, Tudor.

L'ODI continuercit & développer lcs contacts étroits qu'elle a
établis avec ces socidtés dans 1'int4r8t du présent projet et serait A néne

de fournir certains services de liaison entre elles et le Gouvernement,

4°) Que le projet pour l'erploitation du minerai de mangzndse A Tambao soit
poursuivi indépendarrient du projet pour la fabrication des piles sdches

étant conné que ce prenier est une réalisation & trés long terme et ne doit

pas reterder le projet de fabrication des piles sdches, sur lequel sont
influence est d'nillcurs minine du point de vue de le natidre promidre,

Bien sfir, plus tard, un certnin benefice financier en résulternit pour 1'indus-
trie des piles s®ches clle-m8rio, bien que lo bénéfice pour Tarbao, du point

de vue débouchés soreit insismifiant, & partir du riozent ol 1'approvision-

noment en Bioxyde de Manganesc pourrnit se faire depuis cette source nationnle.
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3. GISEUUNTS DE MINZRAI DE_IALGANASE

e S e

L'innexc C repro@uit des extraits du rapport pour ].os.Nations Unies
concernant 1'évaluation des gisements minéraux de Tawmbao, effectués par le
Cenire de Valorisetion des llirerais, Dcole Nationale Supérieurc de Géologie
hppliquée et de Prospection linidre, Université de Naney, en mers 1968. Le
Directeur du Projet de lines PHUD ( SF) & Ousngadougou & insisté sur le fait

que, malgré la qualité peu importante des 3 dchantillons exaninés pour leur

dogré de convenanee en ce qui oconcerne la fabrication des piles séches, ceux-

ol en effet ayant tous donné des résultuts trds variaples, ceci n'inplique en
aucune manidre qu'une catégorie supéricure de minerai ne pourrait 3tre éventuel..
lenent trouvde a Tambao. En effet, solon la nlze autorité, il était possible
d'obtenii‘ autet de résultate ac tests différents qu'il y aveit d'échantillons
4 uoins que le systérmo de préparaticn d'un échantillon de ninorai vrainent
représentatif ne soit adopté, ce qui impliquerait une opération minidre longue
couteuse quo les infornations, ulne détailldes ainsi obtenues, ne justifierai-
ent pas. De toute fagon, la qualité du Bioxyde de Nangandse de Tambao n'était
pee inférieur & 1o plupart des sutres sources nondiales actuelles. Le vérita-
bl_e cbjectif de la recherche était d'éteblir si, oui ou non, le minerai <tait
d'une qualité particulidrement supérieure. D'autre part, le résultat actuel,
en ce ‘qui concerne la qualité ordinnire de ce minerai, est entidrement indé-
pendant de la pratigue universelle qui consiste 3 enrichir le produit des
sources accessibles de tel wminersi en y ajoutant un produit pur, obtenu par

le prooédé électrclytique afin de le rendre convenable pour 1la fabricetion

des piles.
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11 est aussi un fait, indépendamment de la qualité du minerai,
que le degré d'utilisation du Bioxyde de Mangandse n'est que de 25 tomunes,
maximum, par million de piles type R 20 produites; encore beaucoup moins
pour les autres piles, Ceci, pour le marché de piles révélé par 1'étude
présente, ne correspondrait qu'd quelques centaines de tonnea de minerai
dans.wde production nationale prospective de quelques 300,000 tonnes
par an.

| Ainsi, bien que mal fondée sus le plan techuique, 1'inspiration
qui est & 1'origine de la fabrication des piles siches a néanmoins servi
d'argument indiscutable en faveur de la préscnte étude laquelle a
oonfirné l'existence en Haute-Volta d'une demands pour les piles sdches
correspondant & un débit de production d'une rentabilité éoononique

beaucoup plus élevée que co qui avait été oonsidéré oomme possible

antéricurement.




4.

LE MARCHE DI PIIES SRECES T

Bien que les seules statistiques d'importation soient basées
sur le poids total et la v-lour totale importés pour toutes les ‘piles.-s
sans considération de types, fious pouvons néannoins déduire les prévisions

ot détails du marché dont nous avons besoin de la manidre suivante:

4 = 1) Statistigues de noids

Etant donné que 1'on ne puisse s'attendre 4 ce que la fabrique

de piles ne démarre avant 1972 sa capacité de woduction nécessaire dds le

" commencerient doit 8ire cepable d'smprovisionner au moins le marché prévu pour

cette annde 1%, L2s poids totaux annuels de toutes piles importées dans la
période de quatre ans se +orninant en 1968 révdlent un taur d'accroissement
annuel moyen de 5,57% Fn adoptant le chiffre raisonnableuent arromdi pyih
d'accroissement par an, nous pouvonn prévoir les poids d'iuportation jusqu'en

1972 corme suit:

Pour 1968 les poids d'izportation sont de ¢ 505 tonnee (enregistrés b . la douane)

+ 145 tomnes {contrebande, 1'estimn-
tior sfire ost de 20 X 277

du rmarché minirum)

Total 650 tonnea

Done pour 1969 le poids total du merché est de 650 + 5% = 683 tonmes
" 1970 L L L R e
"o mooow o w745 752 "

ot " 1972 " L. " %752 4+ 5% = 790 tonnos

Y e
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4, - 2) Statistiques de valeur T

.

Les valeurs totales annuelles "livré frontidre" des importatious

pour 1la dernidre période de quatre ans enrogistréos par 11 Douane sont de

1965 F..QCFA 65,203.830

1966 51,088,850
1967 86,105,700
1968 95.836.900

Coux~ci donnent un taux d'accroissenent annuel moyen, sans tenir
compto de la baisse en 1966, d'environ 13 4% par an, Le prix d4'inmportation

moyen par kilo enregistré pour 1968, était dc 95.836,900 c'est-d~dire F. CFA 190,
505

de sorte que la valeur estinde des inportations pour 1968, inclus contrebande,

est de 650 x 190 = F. CFA 124 nillions,

Donc, 1la valeur des importatiors (inclus contrebande) pour 1958 étant de
P, CFA 124 millions

nooon " " (augnentée de 13% /") pour 1960 devient
P, CPA 140 millions

nooon " " ( " " ) pour 1970 devient
¥, CFA 159 millions

" oon " " ( " " ) pour 1971 devient
F, CFA 18f nillions

" " " " ( L " ) pour 1972 devient
P, CFA 205 millions

veofoes
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ROTE ¢ Ces valeurs d'importation ne tiennent pas compie des augnentations
possibles de prix on raison do la dévaluation du franc frangais, losquelles
na se sont pas fait sentir jusqu'ici, sans perdre de vue gue les inportations

depuis la France correspondent d 98 1/3% de telles valours.

4, = 3) Coizposition du rinrché par type de pile,

la cooposition des importations par poids est connue avec assez

de précision en termes de proportions par pourcentagcs, Celles-ci sont

reproduites dans le tableau suivant, ainsi que les poids eux~nfnmes per type
de pile, pour 1972, qui résultent de l'application des pourcentages au

tonnage prévu dans la soction 4. 1 ci-dessus,

Type de 503 = Qualité Ordinaire Proportion esiinée Grade Tonness

Pilo ]

= Qualité Supérieure du marché par poids d'estination par type

R20 (0) 605" Précis 474
" (s) 157 " 119
(o) 87 Aproc:. 63

(s) 22 " 16

(0) % " 56

(s) 2% " 16

47

79

coslecs
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Or, comne les poids des piles individuelles sont, en effat:

R20 (0)
" (S)
R14 (0)
" (S)
R6 (0)
" (S)

3R12

[}

U R | I I 1]

82 grasmen
87 "
39
45
15
15
120

Cette distribution par poids, selon chaque type, corresyvond
aux noubres d'unités par piles suivantess

Type de pile
R20 (0)

R20 (8)

Ri4 (0)

R14 (3)

Ré (0)

R6 (8)

3R12

N® d'unitds

au Marchéd 1972

474000

e

0,082

119,000
0,087

£2.000
0,039

16:000
0,045

MARCHE TOTAL 1972

56770.000

1¢3770,000

146154000

355,000

3.660,000

1.070 000

390.000

= 14,230,000 unités

2 e e o o e
s|W|RmEmomTmnoD

Donc le uarché en 1372 sera de 14,230,000
5.566,000

clest & diro plus de 24 piles par t8te de populaticn, par on.

( Voir 1'Annexe D pour les statistiques de population)
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4. -4) Lep prix des piles

Le tableau de l’Annexe E présente les résultats du calcul dzs prix
pour les différents types de piles en passant par chaque étape covlerciale,
partant des prix " ex-fabrique" Européens raisonnsbles, convertis en Francs
CFA, et aprés leur avoir appliqué lec facteurs d'auguentation appropriés ,

étope par étape. les Prix en gros qui apparaissent sont ceux du riveau

3

offlciel maxioum en vigveur & présent, et la différence entre ceux-ci et
les prix " Taxes payées" correspond au bénéfice de l'importateur considéré
cotne raisonnable duns cheque cas. Bn multiplinnt les prix enregistrés & la
Douanc ( colonne 2) par le noubre correspondant de pilca jrportées { coloane
6) on obtient les valeurs composantes per type de pile, dont la somie se |
révdle en parfeit accord avec le chiffre globn) prévu dans la section 4.2
ci-dessus.
4. =5) Chiffre d'Affaires du narché

A cotte occesion, nous avons intérdt A &établir ce que serait 1'ordre
du chiffre d'affaires total pour le marché de 1972 sur la base des résultats
antérieurs. Comue il n'est pas possible de vérifier quelles sont les vérita-
bles proportions commerciales entre le marché en gros et celui au détail,
une estination approximative neis raisonnable du chiffre d'affaires gloval
peut 8tre choisi entre la possibilité minimale, celle du chiffre " tout er
gros", et la possibilité maxinale, celle du chiffre " tout au détail", conw:

suit: .
Type de Nombre Prig en gros Chiffre Prix Chiffre
Pile d'unités par unité d'Affaires au détail d'affaires .
( pillicns) (F.CFA) "tout en gros" par unité "tout déteil"
FCFA nillions® _F.CFA _ (FCFA =illions)
R20 (90) 5,770 26 150 75 202
" (8) 1,370 40 55 45 62
R14 (0) 1,615 23 37 30 48
v (8) 0,355 30 11 35 12
R6 (0) 3,660 15 55 20 73
" (8) 1,070 22 24 25 27
3R12 0,390 45 18 55 2

14,230 350 445




D*aprds ces rémultnts on pout constater que le chiffre d'affaires
bien arrondi et raisonnauble pout 8tre situé dans les 400 millions de Francg

CFi + La connaissunce de ce chiffre peut &tre utile dans le sens qu'il
indique c2 que le narché achetour est disposé & dépenser pour ses piles
néme au prix élevés de l'iuportation. En d'autres terrnes, au noment Ou la
fabrication locale serait devex_me un fait, et aurait établi les baisses de
prix ‘correapond::ntos.le nombru dc riles absorbées par le uarché pourrait

rapidonant £'4lever » bien au-dessus des 15 millions rien que par le fait

de satisfaire la puissance d'achnt déjA établie.
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5. CONSIDERATIONS DE 1A PRODUCTION T

| Il n'existe que peu d'industries aussi indiquées pour les bescins
immédiuts des pays en voie de développement ou des nations émergéntes que
celles pour la fabrication des piles s¥ches. Le fait méme que de tels pays
ne solent pas encore développés implique qu'ils auront d'autent plus tendance
& utiliser plus de piles siches, relativement parlant, que les nations g
développées. Les piles sdches agissent en contre~effet en oas de pénurie,
ou de nanque complet d'éléotricité publique, autant pour l'éolairage que |
pour l'énerg:lre. Elles remplissent les besoins de réception de ltinformation }
vitale par radio, surtout )Ja ol i1 n'existe pas de téléphone ni de presse ‘
éorite ot ol les étendues de territoire sont si vastes que les voies de

conmunication et de transport sont pauvres, ou m8me n'existent pas.

Les agences promotrices du développement industriel en générel

sont devenues trés conscientes de talles circunstances. Beaucoup de
rechorches, ont été effeotuées dds lors en ce qui concerne l'engineering .
et 1l'implantation des petites industries, tclles que celle des piles
séches, dont la rentabilité est incontestable et rapide, pour que celles-oi
puissent prendre place en premier lieu dans la planification du développement
industriel.

Plusieurs des opératicns affeotées b la fabrication des piles

sdches peuvent 8tre entrepriscs sur les " lignes manuelles". Celles~ci sont

particulidrenent aprropriées aux oiroonstances des pays en voie de dévelop-
peuent , oh le besyin est de oréer plus d'emplois réranératifs dans

1'industrie, et surtout ces emplois dont les fonotions sont simples,

voefons
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répétitives et de nature purenient manuelle, comme c'est 1e ces dane lq“
fatrication des piles sdches. A 1'idéal, le ligne de production dovrait
8tre basée sur les uachinos seni-automatiques pour assurer la consistance
ot 1'économie do l'opération A& ol ces caractéristiques constituent une
strizte nécessité technique. Néannoins, ces machines seront bien soutenues
par les lignos manuelles d'entrée et de sortie, sclon les bego;ns rarticuliers
du cas. |

Par le fairt que ces rachines ont une vitessc d'opération minine
que 1'on ne peut réduire plus, leur débit est tel que l'opération de
fnbricutioﬁ de piles ne commence & 8tre rentable que lorsque le marché
annuel que 1'on désire alimenter, moyennant 1l'enploi d'une seule relbve,
asbsorbe wn ninimum de 5 millions de cellules, d'au moins un ndme type ,
par année. Les besoins dcns les autres types de piles s'élevant entre le
+ et o willion de cellules per an pouvent 8tre remplis cntitrement par
les lignes rwanuelles, Les besoins de grardeurs intermnédiaires peuvent
8tre renplis en utilisant, en sous-chatge provisoire, les machines semi-
eutonatiques munies da lignes manuelles, lesquelles ateindront éventuellement
leur niveau de rentsbilité a wmesure aue le marché se développe normalement.
Comme il a été dénontré dans 1'étude présente, e marché des piles séches en
.Hauto-Volta est définitivement établi & wn niveou dépassant les nécescités

Frescriies ci-desous per une uarge trec considérable,



6. DWESTISSENENTS
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Etant donné que la pils 3 R12 est un produi* en voic d’oxtinction, et
que sa demande sur le marché, en tant que type particulier, est déjh restreintc
nous ne proposons pas qu'elle soit incluse dans le programme de productioh
que ncus congidérons. Ctest ainsi que le tonnage & la production est
maintenant réduit de 790 & 743 par an. Or, l'expérience industrielle & ce
gujet révéle, oomme premidre indication, que le coflt d’investieaement'd'une
© 4ndustrie de fabrication de piles séches, dans un secteur développé , est de
US 8 1 par kilogramme de la production nécessaire. A titre de pré-évaluation
indicative, cette estimation nous donne un cofit total d'investissement de
1l'ordre de US 8 743.000 ou disons § 750.000 en ohiffre rond.

D'autros normes basées aussi sur l'expérience inteimationale peuvent
8tre utilisdes pour la pré-évaluation plus détaillée de la ccmposition du
colit capital, pour arriver A faire des comparaisons aveo d'autres estimations
qui pourraient se présenter. Cetto estimation permet aussi de déduire les
valeurs des conposentes inconnues parmi les informations statistiques
disponiblea, qui sont parfois trds limitées.Ces normes exprindes en
pourcentages du cofit total d'investismement pour une fabrique de piles

sdches sont les suivantest

AT

%
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fe TFonds de rculement ( pour une année) S 30 %
2, Impiantatien, Equipecent, Pitccs de rechange cte 43 %
3« T&timent usine . 1%
4. Bursaux, Services Publics, Divers 8 %
5. Terrain 1%
€. Assistance Technique, Engineering 2%
7. Montage ° . 2%
8, Frais d'établis-ement 24
9. :Fmprévua : 19
10. OOUT D' INVESTISSEMENT TOPAL ' oo £

Lo tableau de 1'Amnexe P indique daus la cclenne 1 la compositien
du chiffre d'investissoment total choisi comme guide, calculée selon la
norme des pourcortages ci-dessus. La prochaine opération est de comparer
la situation ainsi obtenue evec 1l'approximation la plus proche pessible
dos conditions présontes et futures du marché de piles sdches dans le pays.
Ces dernidres conditions ont été déterminées au ccurs d'entrevues avec des
personnes intéressées ( voir i'Annexe B ) ot en se référant & 1'étude de
pré~-investisseuent du Gouvernement, effectuée en Juillet 69, au sujet de la
"Société des Piles Volta" en prcjet.
| Conformément, des ajustements mathématiques furent appliqués A
oertains ¢es chiffres de l'étude de pré-investisscment, sclon la convenance,

suit pour corriger )'effet do la dévaluation du iranc frangais ( facteur 1,1%)

scit pour ¢ ompenser l'effot de l'accroissement do la demande, vérifide au

vos/ens
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cours des recherches présuntes ( 743 tonnes de piles contre les 600 tonnas
auparavant, c. & d. facteur 1,24 ) soit pour les deux 2ffets ensemble ( facteur'
1,4) . Ces calculs sont indiqués aux Annexes G,H,I et J alors que'lea

chiffres qu'ils fournissent sont‘ enregistrés dans leur monnaie locale

d'erigine ( Franes CFA ) dans la colonne 2 de l'Annexe F, los dollars US
figurant dans la colonne 3 ( courammeni, US § 1 ;‘F CFA 277 )

On appréciera qu'il existe une relation remarquablement étroite

* .
entre les conditions " standard" utilisées ot les cond‘(tiona actnelles

vérifiées localencnt. la colonne 4 de 1'innexe F indique les conditions
raticnnelles intormédiaires que nous proposons d'utiliser pour les besoins
du financement du projet et colles-ci ont 4té choisies sur la base des
congidérations suivantess

a) L'estimation ajugtée du Gouvernement pour les néoessités de
Ponds do Roulement ( US § 177.000) ne vouvre quo le Cofit du Personnel
nouvesu ( US $ 169.200; voir Annexe J ) majis comme nous sommes d'avis que
celui--ci doit couvrir eussi la plupart des Frais Généraux, la quantité
inscrite & la colcnne 4 est la méme que la correspondante de la colonne 1
c. & d. US § 225,000 .

b) Le chiffre Implantation Bquipement, Pidoes de recharge ( voir
sa composition & 1'innexe G) nous semble &tre trop généreux, au chiffre de
U3 8 349.000, de sorte que le chiffre intermédiaire rationalisé, bien que
trde proche, a été arrondi & US $ 340,000 ,

o) le chiffre de pré-évaluation du batiucnt usine ( US § 82.50C)

est trop élevé pour une région en voie de développement comme la Haute-Volis.

Y




Au contraire, le chiffre du Gouvernement ( US § 45.500) oét peut-8tre
insuffisant et nous avons donc proposé le chiffre intermédieire de
US § 70,000, dans la colonne 4.

d) Bien que le chiffre du Gouvernement sous le titre Bureaux,
Services publics et Divers su.t.juste au-dessus du chiffre de pré=évaluation,
ce dernier a été maintonu dans lla colonne 4, étant donné que la gozge de
ce8 deux derridres rubriques dewecure oconsidérablement plus élevée dans la
colonne raticnalisde quo dans la colonne du Gouvernemont.

) Les valeurs proposéecs restantes sont toutes arr&ndien A des
chiffres trds proches de ceux dee duur eologpus comparées et n'entrainent
dono pas de occumentaires particuliers. Le Coft Capital total auquel on
arrive finalement est celui de US § 750.000 que nous estimons 8tre le

Plus approprié et convenable dans le ocas présent.,
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T. UTS _DE_ROULEMEN 14aLYSES D'OPDRATION

Les normes déji utilisdes comme gt;ide pour la pré-évaluation des
composantes du Cofit Capital ( voir Annexe F) ont été étendues de la néne
fagon pour servir de guides dahs le oas des Coflts de Rculement et des
Analyses d'Opération pour arriver & leurs chiffres prospectifs. Coux-ci sont
inserit & 1'Annexe K, colonne 1, de la méme manidre que coux de l'innexe F. D
Comme précédemment, les chiffres tirés de 1'étude d'investissewment du
Gouvernement, con_vennblement ajustés, apparaissent aux colonnes 2et3
alors que les chiffres rationalisés intermédiaires proposés pour l'usage
général, dans le cadre de 1l'étude de faotibilité présente, apparaissent
dans la colonne 4.

Coume on le verra, les résultats de 1'étude de pré-investisscnent
du Gouvernement,oonvenablement ajustée, se compare encore wneé fois, de
fagon asseg proohe, au modéle standard pour 1'inportence de 1'opération
considérée. Le fait que le niveau du Bénéfice sur le Cepital soit un peu a
moindre dans les colonnas 2 et 3 indique simplement, en général, que les
prix ex~-fabrique par unité proposés dans 1l'étude de pré-investisse..ont du
Gouvernement sont plut8t un peu bas, umdme quand cn les rohausse par le
facteur de dévaluation 1,13 ( voir Annexe J (b) )+ Quelques uns de oes
prix, ou tous, doivent dono 8tre rohaussds par de trds petits incrduerts
convenables de fagon A obtonir le Renevu Total des Ventes équivalent &

US $ 1.200.000 au licu des US & 1.145.200 qui y figurent. Yous arrivons
ainsi A la situation intermédiaire retionalisée suggérée dans la odolounc !

de lt'Annexe K.

YT
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ASUISTANCE THCHNIQUE BT FILANCHIENT S

En principe, 1'assistance provenant des I“ondg du Progronme des
Nations Unies pour le Développenent est de noture technique ot scientifique
per le financement des experts du projet; elle est essentielleient de nature
huraine plutdt que natériells. Néamioins 1l'assisionce de nature cetdriclle
peut &tre ottenue en certcins cas, et les recoumrndations du présent repport
comprennent les sugzestions 3 cat offet.

L'Arnexe finele de ce rapport constiiue le " Bilan Firancier"
prépuré pour accoupagner ln requdte officiolle du Gouverncuent de EHauto-
Volta pour 1'assistance PNUD dont los termes résultent des racherches
favorables de 1'étude de factibilité présente. Cette requlte est basde, le
Plus étroitement possible, sur la vorsion noddle dite " Uscge Planification
uniqueitent”, préparée le 26 Noveubre 1969 per 1s Section Enginesring,
Division Technologie Industrielle de 1'OFUDI a Vienrs.

Une fois la factidilité et 1n rentabilité firancidre, confirudes
sans aucun doute pour le projet Fabrication de Piles, coune ¢'ost le cas
d présent, 1'un des principsux objectifs de 1la préacnte étude Stait
d'accédlérer 1'antion pour l'exécution du projet en aidant le Gouverncient
d soumettre sa requdte officielle 2 ce sujet par l'internddiaire porsonnel
de 1'expert des Nlations Unies chargs da 1'étude. Pour fournir ure velidotion

éorite du projet, coume support pour une telle action, il $teit nlcacsnirs

de préparer le présent repport en frangais et do lo faire cilrouler aussi—o'

parni les Autoritén du Gouvernoment de Loute-Volts, i:mddicte: :n® eccaposs,

veedoan




plutdt que de suivre la procédure plus longue de soumetire un tel rapport,
plus tard, par l'interméciaire de 1'0UDI, La VOrsi..on canuscrite origirale
en anglais, einsi que la reoqulte officielle du Gouvernoment, seront trnnaiises
aux bureaux ONUDI, paer l'expert de 1l'étude lui-n8me, & l'occasion de sa
vigite de debriefing , ol son rapport suivra le cours habituel.

Entre terps, 11 est A espéror séricuscient que le processus
adopté & cette occasion sera entidreuent acceptable pour tous et qutil
atteindra ron seul objectif de lancer l'exécution du projet dans les

délais miniwaux.
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REPUBLIOUE DE HAUTE-VOLTA

MINIST RS DU PLAN BT DES TRAVAUX PURLICS

“SECTEON I - L'INDUSTRIE; CHAPITRD IV - PROJTTS INDUSTRITLS; PARAGRAMUD 2/

Usino de piles séches éloctricues (page 9 du Rapport):

La consormation do piles électriques cet l'unc des plus régulidres
d'une annde A 1'autre, D'autrc part, le gisenent de nengandse de Tombao qui
contient du bioxyde do nangandse, matidre prerddre eszsonticlle dans une telle
fabrication, pourrait apnrovisionner la futurc usinc. L'exploitation du
giseiient do Taibao, ne se situant pas avant les amndes 1973 et 1974 sclon
toute vraisemblance, le remport ontre le prix et l poide étant tria S1évé
dans une telle industrie, on pourr~it étudier 1'implontation do 1'usine dés

que lo souil de rentabilité serait atteint par ia demande intériocurc,"

eesfone
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LISTT DS OFFICIELS DU GCOUV RURMENT BT DU DITUD

CONTLCTINS AU COUR? DT L''TMUDE

GOUVFRIEHENT

M, Pierre Claver DAYIRA inistrc du Plin et des Trovaur Publics

M, Hyacinthe CULDR.0GO Dircctewr du Développemient Industricl

: ot Artisannl (iidn, du Plan ct des T.P.)

M. Kénédougou KONATE Directour idjoint, D.D.I. ot A., M,P,T.F.

H. Josoph S\V'.DOGV Directour dc Cabinet, !"in, du Plan ot
des T.P,

Mo Jean RLOUX Oonoeillor T0P,, litn, dv Plun ot &~ i,

M. Roy DELATOSSE Dircetour do la Géoloric ot des llince
(rere) :

M, Emmrnnuel Z0MA Directeur de la Banque Mitionnle du
Dévelonpenent (m’rpg

M. Guy LUGROS Diroctzur des Dounncs, in, des P, et dn ~

M, Bdouard Y. 3000 “Directour de 1'Hydreulique ot do Equise ..
Rural (lin, A, et 3,)

N, Jean REYNARD Diroctour J\djoint " v o "

Int. Mil, Tiénoko Mare GRANGO inistre des Finnces ot du Commercs

PNUD

M. Mnx H, DORSINVILLE Roordsontant Rézid.nt cu IND wa
Hauto-\"0l tn

M. Sanih CHIKR\ Chorgé d' d-dnictr tion du I.7UD on
Hnutce-Voltn

M. Manfrod J, Hodrich Chargd des I'rogra:ros du MNP on
Hautc=Volta 4

M, Jacquos BOULAIGTR Dirvctcur du Trojot (FS) .inior cb -
Trancport.,
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Extraits du rapport sur la "valorisation du giscicnt do rangndse de
Tanbao -Hrute=Volta)" préparé par 1o Contre do Vn.lorisafioxf des iHinernia, .
Ecole Nationalo Supéricuro de Géologic Appliquéo ot do Prospeetion I'inidro,
Université de Nancy, pour 1'0.M,U,, 1o 1or nars 1958,

&

TITRODUCTION

Le 12 soptombre 1967, 1'organisntion des li~tions Unius confiait, pour
le compte du Ministdre dos Minca de Haute-Volta, nu laboratoire de la
Station d'Issais de 1'Wcole Nationnle Supéricurc de Géologic de 1'Université
de Nancy, 1n mission d'effectucr los tosts de concintration en vue de 1n
valorisation du giscrent de nnngnndse de Tarbnro (H'*.utc-Volta).

' L'inportance do ce giscnent, reconmu pour cnviron 7 nillions de tonnes
titrant 52-53% Iin doit se situer ~u voisinare d2 10 nillions de tonnes,

Sos earnctéristiques permettunt de Je distritmoer en trois cntérorics ¢

~ ninerai de tcnewr supérioure & 54% (noyenno 557 :n) pour 47 on poids

- minerai de tonour royonno 5157 (noyonno 56% Im) pour 36% on poids
- ninerai de toneur noyornc 46% (noyonne 567 im) pour 17 on poids

co qui correspond en gros & 1n couche 3 pour la prenibre catégorio ot nux couch.-
1 et 2 pour los doux dernidres. '

La structurc nctuelle du narché nondinl du nangandse laisese nmnrattrs
une trds grosse consommtion de nnngrndse nétnllursique romrédsont-ni orviron
957: deos tonnages fournis, los qualités chiriquss et pour riles se pwringo~nt
le resto pour les valours respectives de 4 ot 17 on voide,

Le but rochorché sora done on proior lizu 1n possibilits de vroductio:
de mngantso do qunlité nétallurgique.

L'échantillon de minerni est prrvomu drns les lnborntoires 1~ douxi® o
quingaine de décenbro 1967 et los cssais ont dé-uté dbs Yo 3 Jonvior 1950,
Le lot do rinerai rdceptionn$ est constitud pr ma échmntillon do 30 L 5C ...
per cbtre de gnlorio ot concerne los tavers banass { et 2 (TM 1 - 73 2%, [

¢

i
i |
X XYAXK) ~ :




- 26 - AEXE € (suitc 1)

L'étude porte, confornmément au Contrat N° 7-20-11030 ot 4106-459-1474, cuxr :

1) La détoermination pétrographicus et rinérnlogique dos divers consti-
tuants du ninerni.

2) Los néthodes d'enrichissc cont nppliquéecs aux diverses fractions granu-~

lonétriques obtonues par classifiention des échantillons rogus.

a) Concentration par voic s¥che
b) Goncontration par voie hunide
¢) Concentration par wyro ot hydronétallurgic,

Des échantillons titrant su noins 85% on 1m0 ont été analysés on vue do
détorniner les toneurs des nétnux contenms pouvan: 8tre préjudiciablos dans

uno utilisntion éventuclle du rinsrai de Taibao dns los piles.
" Rappelons les carnctdéristiquos aque doit respecter un cinorai nétallurgicuo

gramulonétric supéricure A S5mu ot inféricure & 125 m.
tonour en nangandsc cupéricurc & 467 !m (un ton cinerai titro ds 42 X 520 I

en for inférieur % - avee un r~nort ‘m/To T A8
on silice inféricurc & 7-89%) avec 5107 +Aly 03 125
on aluyine inférieurc a 79

En phosphore adrissible 0,1% : nnis pour des :inerais trés riches (cove 7-:

le cas de Tarbno) une tolérance pout 8trc ndise sous forne de 1833re pénalisne.
tion pour dos tonours supéricurcs (0,1 & 0,27),

Pour lcs nengandse de qunlité chiniquo, on -ou! adoptor lee spéci:“icat:f.".-.f
plus do 80% de I'n0p
roins de 1,67 en Fo, 1/: on Alp O3, €7 on 9102

On constate donc, on se référont ~ux tnblosux anrlytiquos (tblau &
_par oxorzple) que ls ninorai de Tabao répond facileent aux nor—2s Cu w2 o.
nétallurgiquo. C'est un ninorni pou ferrigincur, A tendrnco silicouse 1ris
sans cxcés, et surtout, trds richc en ringnndso,

Outre les laborantoiras ot 1a station d'vsenis, ont collabord L cotie
étude les organisios suivants @

- Beole Nationnle Supériourc do Géologie (Sorvioe dc méiromrerhic),

Y




- 27 - ANTKE € (cuitold

- Coentro do Recherches pétrogr-phiques & Géochiniqﬁos’(-‘lervicc do Rayons ).
- Burcau de rechorches géologique & rinidre (Service HLDP.%LG.).
- Société Usinor (Laboratoircs de lietmange).

Qu'ils soient bicn sincdrement re—crciés pour 1'aide qu'ils nous ont
apportéc chacun dans sa bpleinlité,

*
* #

"AMIXE 3" DE LYTTRAIT)

USACGE POUR PILAS DPS MIRTRAIS DE TLMAQ

Fn vue de 1'étude do 1'aptitude du -incrai do Tanbao & 1'usage pour pile.
dos tosts suppléentaires ont été réalisés i

1/ Rayons X par diffractonétric

Cotto étude a &té fnitc au rayonnonont ¥ du for, On pout on déduire,
seni quantitativeriont, les conclusions suivantos ¢

~ Bchantillon *1° { (du tabloau I1® 17) traco cortrino d'wnc petite quentit?
de - moz, nais essontiollenont .} MnOp (9053).

- Dohantillon H° 2 - nélange do .5 in0y avec des proportions de -
et x Mn0; nettoront plus ¢levées quo pour 1'échantillon !°1, mnie nréded-
nence de .3 soit onviron 707 °, 153 X ot 155 .

- Echantillon N°3 - I1 so rapnrochc 2u wmrdcédont mais avec un rou rmoina
de X et Y.

2/ Amlyso therrosravirdirique

Loe courbes obtemuos traduisent los portes de poids on fometiom do In
tonpérature, Cos do. nidros sont de deux ordros

par perto d'enu
par porte d'oxyrdne ot transformntion on ling 0z mia il G

nc/coo
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n) Perte d'cau,

Elle cst dfle : jusqu'd 100°C environ & 1'hunidité ‘inévitable pour lc.
produit; aprés 100-110°C ot jusqu's 500-500°C environ, 1'eau provient soit
des groupos OH acide, toujours présents dans les bioxydes de -angandss pos.-
sédant unc rénctivité électrochinique et catalytique, et & des noldeules d'enu

de constitution,

Le probléne ddélicat cst ce diffdérencier les OH acides et 1'cau. Ceci
pout Btre fait sur des bioxydes purs rnis non sur des rinocrais impurs, Les

courgos du thermograrric pernettent cepcondnnt de faire los rerarques suivantos:

L'échantillon 1 rontro wne perte d'eau netteront moins élovée que pour
les échantillons 2 et 3 entre 100 et 500°C, Ccci confirme que 1'échantillon 1
ost essentiellenent forné des' MmOy qui, normalenent, ne possdde pas de groups
OH acides, ni de HpO de comstitution. Cotte porte d'cau ost dfe & 1a présence
de v !MnOp,

Los échantillons 2 ct 3 sont compnrables jusqu'd 500°C, Aprds 500°C,
la perte de poids eat 1égdrement plus élovée pour le M°2 quo pour le N°3, Ceci
signifie que le N°2 a pordu un pou plus d'eau et déjh un pou d'oxyzdne. Ceci
renforce 1'hypothdse que le N°2 doit contenir un peu plus de v M0s que lo II°3.
D'aillours, dans lc domaine de teipérature de 1'ordre do 600 & 800°C, on ohsciwr:
pour le N°2 unc allure de courbc bicn connue pour des bioxydes i haute réacii.-
vité électrochinique,

3/ Tonue de pile

Les produits lesplus convenable pour la f-brication dos piles sont, cn
général, do teneur conprise ontrc78 ct 827 de matidre nctivo. Los profaitc &
haute tenour, comric le ninerai do Tambao, sont mwoesque toujours de 19 Soro .
ce qui cst confirné par les études précéiontes. Cettc forie parfaitercn® ozl .
" no perrct pas, de ce fait, 1a pénétrotion des ions dans le részau, La for. .
assure déja unc dépolarisation plus satisfaisante, La forro & , qui o’ 1
plus favornble, sc caractérisc par unc structure cristalline lacun~irzs ot uvat

d'autant neilleurce qu'elle est plus désordonnéo.

Les durées de décharges des piles faitos avee 1l rinorei do Tartno con-
cordont scnsiblement avec ce résultnt aussi bion sur unc résistancs de 5 ohrr
(régiro éclairage) quo sur résistence de 40 ohms (régi-c radic).
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Cos résultats nédiocres sont concrétisds dans lo tabloau 19,

L'échantillon N°4, provonant de 1a couche 3 rnis de tenour plus f-ible
(80,9% Mn02) no donne pas do meillcurs résultats,

Un autre point défavorable ost ln teneur &lovée on nickel ot cobalt qui
pout réduire la durée de conservation dos piles. Ce défaut n'eost toutefois pas

absoluzent rédhibitoire puisque nous lo rencontrons ¢galement sur lo Conilog
(ct non sur 1e Ghann),

CONCLUSIONS

"1 - Dos essais dos doux proriers tynes

L'échantillon N°1 somble le noins favorable & 1'usege pour pile bien que,
par treitoment en vue d'unc activation par néthode chinique (pnr oxomple procddé
Bropot-Wonder damnant un produit conmu sous leo non industricl et coiriercinl

"philodyno"), il puisse présonter un certain intérét,

L'échantillon N°2 senble le moins défavorable (ce qui ost confir:é par
los essais de p:lle).

Les conclusions A ce stade no pouvent qu'8tre indicativos.

2) Des omsais de fabrication de niles

Los échantillons e la couche trois ne sont pas utilicablos on tant quo
tels pour la fabrication do Piles ayant unc durde ce fonctionnaixent convenab:..
Uno activation chinique ou un ajout do produit plus richo on variété ;a0
pout, 8tro constituor une solution nour cet ueego.

nc/ooo
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HAUTE-VOLTA ; EVOLUTION DE Li POPULATION ( x 1000 )

L]

Années Population Population Fopulation Scolarisadie

totale active Prinaire sdunati.ia Rurale

( 9stimition) (6 & 14 ans) ( 13 & 16 av3)

T B o * . W o . 2. . . > g -

1965 4.870 2,580

1966 4.950 2.520 1,095 324
1970 54348 2,820 1,180 369
1972 5.566 2,950 1,230 387
1975 5,892 3.080 1,325 3684

1980 6.512 J.410 1,465 402
1985 7.225 3.780 1.630 442
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COLPOSITION DU COUT D! INVESTISSENINT CAPITAL ( AJLSTE)

" e

JBASS_SUR L'ETUDE DR PRE-INVIESTISSEIEIT DU GOUVERHE!-E?T DE JUILLET 69

EOP,  _US sl
1. Fonds de roulement 49.000,000 177.000
2. Implantation, Bguipenent, Pidces de rechenge
a)Implantation de production FCFA 60 nillions .x 1,4 84.000.000 303,300
b)Colits C.A.F. w5 ’ 700,000  2.500
¢)Zquipenents laboratoire "o2,5 " 3.500.C00 12.600
d)Pidces de rechange
10% de(a)+ (b) " 605 v 8,470,000 30,600
96.670,000 349,000
3. Bitiment Usine 900u2 & FCFA 14.000 12,600,000 45,500
4. Buregux, Services Publios, Divers
a)Bureaux 800 m2 A FCFA 14.000 11,200,000  40.400
b)Equipement bureaux FCFA 1,0 million x 1,13 1.130,000  4.100
)2 camions "o2,5 " 2,825,000 10.200
d)Anénagement terrain 500,000 1,800
¢)Cl8ture 500.000  1.800
£)Branchenent &lectricitd | 250,000 900
€)Bau | 250,000 900
h)Nivellenent etc 2.900,000  1.800_
17.155.000  £1.900 .
5. Darpgin 5.000m2 & FCFA 200 1.000.000 3,600
6. Assistonce Technino, Ensincoring
7. Hontage 10% de 2(a) 8.400,000  30.300
8. Fraig d'établisseuent 3.000,000 10,800
9. Ippréyvus 2.000.000 7,200
10. .CQQ&..Q&M&IM 189.825,000 685.3%u
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PSTIILTION DTS FRUIS D2 8L IRTS

Salairoo nonsunls F, CRL -

{1 Diresteur Adrnistratif -~ $20,000 - -
1 Directour Adjoint’ 180,000
1 Chef de Pro'uction 200,000
{  Chef Contr8le do Qualité/Chiriste 200,000
1 Cadroe Expatrié 150,000
1 Cadroe Africedin 80,000
{1 Chef Comptable 80,000
1 Chef de Vente 60,000
5 Enployés 25,000
3 Contronattres 40,000
28 Ouvriers spécialisds 30,000
56 Ouvriers non spécialisés 10.000

100

COUT TOT.L DE™ SALAIRES

TR B (2)

B oo el o + =

Coft inruel F. CP°

14%:0,000~
060.,000
2,400,000
2,400:000
1.800..000
. 960,000

771 ¢ 960,000

720,000
1,500,000
1,240,000

10,080,000
6,720,000

F, C7O 314380,00)

(7.8, $ 113.000)

COMPOSITION DES COUTS DU PERSONFEL

FRAIS DE PERSOMNEL

- Chargés Socialos (12{% Total Salrircs)
- Prévision, Logemont Cadros

- Prévision, Congés Payds Ouvriors (1/163)
- Prévision, Congés Cadros Bxpatriés

- Inprévus

T0M\L, FRIIS DF TERSOIMEL,

COU? TOT..L DES S'L\IRES,

COUT TOT.L DU PERSONNTL, P, CPA

F, CFA

349224500
5,000,000
1,690,000
2,000,000
- 828202000
15,462,500
31,350,000

46,842,500

U,3, &

55,900
13

U3 & 152,200

N
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LISND DB MRS DRITMS TR R 00 DD URODUCTIC!

- {LJUSTUR AUX COMDITIONS DE 1972) .
1« 247 Tons -0y at . C. CP\ 45,200 11,200,0C0
2, 5 " Graphite naturel " 79,000 3.950,000
3e T " Colorure d'Arrioniun "oo3700 2.350,000
4, 3 " N C1 " 79,200 2,940.0C0
5. 13.84 million GODUPS.(Zinc/plasticuo)®  4,300/1,000 59, 600,000 |
6. 13.84 " Baguettes de carbonne " 882/1,000 12,230,000 \
7. 30 Tons Cire de scelleront " 28,300 - 849,000
8 174 " A-idon * 70,000 1.218,C00
9 37 o Noir d'acétyline " {77:¢70, 6.300.000
10, Papiers et Cartons Approx. 5,600,000
: 11, 13.84 nillion Capsules laiton " 565/1,000 7,820,900
' 12, 13,84 "  lousselines ddcoundes " 634/1.000 8,800,000
13, 2 Tons Parafine " 56,500 - 141,300
14, 1.8 " Ficelle fine " 906,000 1,685,000
15, Divers 7,000,000

TOr.L T, CRL 137.6835,200
TOTAL U.S, % 475,400

weelves




e T

(a)

Production Yaterials

Pernvnnel Costs
plus generel chargos

Finance charges
Tota) Running Cost

Depreciation

Totnl cost of Operation

- 38 -

STATENEN™ OF UWU'L RUINING COSTS

RiSED ON GOVIDN T STUDY

(_'Su-’.)r:arised fron Aprendix H ( 1)

¥, FCL 140,063,300 U8, % 506,700
65,582,000 236,900

o 12,66,0 45,700
218,321,800 788,300
7,811,500 64,300
FOTCLZ613,000 WS, 5 852,500

(v)

CALCUL.TION OF PROPSTIVE SALTDRIVINTINA

(RATED ON GOVIDIINT SUATSTTD

TH=YORKS PRICES

idu) DA%

INCR7WSED BY FACTOR 1,13 0 COVIR DTVATUATTOL)

(1)

(2)

"o Governnont Jew price
ex~Torks price 1.9, 1.13x (2)

(4)

Sales Revenue

N° in 1dllions F. CFA F, CFi F, A millions
R20 (Ou) 5,770 23.00 26,00 150,02

v (HG) 1.370 30,00 34,00 45,58

Ri4 (0G) 1.GiS 20,00 22,50 36,34

" (HG) 355 22,50 25.50 .05

R6 (0G) 3.660 13.00 15.00 54,90

" (o) 1,070 16,50 19,00 20,73

1%.840 317,22
(c) SUIZLRISED OTr\PICH MMALYSIS FCL j=Y3iD |
LL\BILITITS ATSTme

Total Running Cost
Depreciation t

*.CrA, 218,321,800

Repayrents on Financing

plus taxable Profit:

TOTAL LIABILITIES

" 81,086,700
F.CPA, 317,220,000 TOTL 15O

" 17,811,500

ae por nert (b) abdove @

s T.CFA,

Dx-tromliis Enles DNevenue
Fron i%3.84 nillion bottzriag

317,225,

317,277,

[XXIEXX)
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TABLEAU COMPARATIF DRS_COUTS DE ROULE:ENT ANNUBLS
z ET DES AWALYSEZS D'OPZRATION ‘

Colonne 1 Colorne 2 folorne 3 Colonne 4§

o ' Pré-évaluationBtude du Gouvernement Chiffres
y d'aprés  ajustle par les fac- raiionalisés
, : les normes de teurs 1,13{dévaluntion) proposés
‘ . 1'expérience x 1,24(nouveau aédhit)
c.22.1,4 facteur 'globnl )
A Us ¢ Fraics CFY. . US & Us &
COUTS_DF_ROULENENT ANNUELS
1. Fixes ( 25% du total) 202.500  ( 54.580,400) 197.19¢  200.000
2. Variesbles ( 75% du total) _607.500_  (163.741.400) 591.200  €00.000
3. Ccfit total de Qoulenent 810,000 218,321,800 788,300 800.000
4. hmortissenent ( base de 7 ans) _ 50.000 17.811.500 64.300 50,000
5. Colt total de 1'Opération 860,000 236.133.300 852,500 850.000
. B [t =2 TR mimrmm ==Soam=Es
ANALYSE D L'CPERATION ANNUELLE
i 1. Rentrées des Ventes 1.210,000 317,220,000 1.145.200 1.200.000
noing C.T. de R. (4.3) ~810.000  218,321.800 _ 788,300 __800,000
2. Bénéfice bvrut 400,000 98.848,200 356,900 400,000
hoins: Amortissenment 20,000  17.811.500 __ 64.300 ___50.00C
3+ Bénéfice sujet & texe 350,000 81,966,700 292,600 350.C00
4. Muins: Taxe, disons 40% 140.000 32,434,700 _ 117.000 140 000
| 5. Bénéfice net 210,000 49.632.000 173,600  210.000
6. Bénéfice de Japital
I X < 100 210:000 48,652,000 175,600 210,000
Cofit Capital Total 750,000 189,825 .000 675.300 720.0C0
= 28 % - =256% =285
T. Période de Récupération
du Capital
A‘.&Lo.m )i- ons - & ans H ons

B.5




ILAN DU FIDANCRILNT
( Requdte du Gouvernenent de Haute-Volta pour l'sssistance du PNUD)

-~

! b. Contribution sollicitée nu INUD
. 1.Experts ( classification des postes s 7 - 48 h/m) ' Us $ 107.150
c.2 d. Directeur dae Projet 30 h/n

Ingénicur de Production 18 h/n

: 2.Bourgiers ( 3 pour 12 h/n) 7.200
3.Inplantation et Eguipenent 340.000
4.lontage, Engineering etc 30.C0%
5.Divers_et Luprévug 9.000

Sonme totple sollicitée ou PNUD US & 493.350
B. Pxoposition de contribufion du Gouvernezent
en_gage do contreppriie
1.Fonds de roulenent ( 1an) US & 225.000
c.d d. couvrant & 95/ les colts suivantss
: a) Salaires
1 Directeur général & environ Us & -5.200 p.a
1 Directeur adjoint wWon 3,460 ¢
. 1 Chef de Production wow 8,660 "
) 1 Chef, Contrble de Qualité " w8650
2 Cadres nw v 9,970 (pour 2)
7 ( total) Conmptables, Vendeurs ctc ™ " 11.500 (pour 7)
87 ( total) Personnel de Fabrigue v v 65,850 (pour 87)
Budget Total "US & 113,300 p.a.
) b) Frais du Personnel 55.900 "
¢) Frais Généraux de Roulement 67.700
Total couvert ( & 95%) per
le Fonds de Roulement US ¥ 236.900 p.n,
2. BAtiment Usine Us & 70.000

: 3. Duregux, Services Publics, Divers 60.000
4. Texrain 4,000
5. Frais d'Etablissenent 12.000
6. M!m_l’.r.z%&r.ayﬁ.a dg Produotion

ot Emballage( 1 an 505.100
Total de la Contrepertie du Gouvernenent us & e76.7¢C.

SRETER IR TR RTe SRer N
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