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= s DU PROJLT D'INST-LLATION D'UNE LiVURERIE

_TUDs DU PROJLT D 2Nodnbid s o - =

I - INTRODUCTION

La boulangerie utilise actuellement environ 2.000.000 quintaux
de farine par an pour la panification. Le taux minimum dc levure
numide (31 % 1.8.) incorporée ost de 1 . Les besoine nationaux
on levure boulangére sont theonquoment de 2,000 t/ an ; mais notre
oonsoumation réclle est de 1700 a 1800 . Klle cst importée en
total:.té sous deux formes : humide 1400 et séche, pour le sud,
1.«.5 ., La oapacité 2100 /an d'une levur«.rle est larg:ment jus-
tifiév. Elle pourrait attcindre 4700 ¢n 1978 pour répondre aux

besoins oroissants de la boulangoerie.

L'objet de cette étude st d'éxaminer la rentabilité finan—
cidre et économique du projet que 1'of fice des ocércalces envisage
d¢ réaliser prochainement.

A la suite de son appel d'offr¢ international, la SeTeliey
oonstituée on 1968, au capital sooial de 250.000 D., a regu
différentes réponses qu'elle a étudiées avec la collaboration
du C.N.1.I. gne étude de comparative g'est faitc aussi bien dans
le domainc technique quc dans lc domaine du volume des investis—
gsements. Il semble que 1'offre allemande du bureau d'étude kl¥ckner
traveillant aveo BeleAe pourrait 8ire retenuc vus les détails
qu'elle comportio, son prix ct le prooédé de fabrication adopté.

Nous nous basons sur lcs donnécs de kl¥ckner pour mener 1'étude.

Quant au choix du site, il est c¢xaminé en anncXc.

II ~ A PERCU SUR LS PROCED®S T .CHN 14UES

I1 existe deux méthodes de fabrication de la levure boulangére.

- La méthode en discontimu
-~ La méthode en contimu

La méthode en continu, n'est smployée que pour les grandes
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unités dc production st domendc une tochnioité trés poussée.

La méthodc discontinue, consiste, & partir d'une souche
mére, oultivéc .t déveloopée au laboratoire, a realiser, au
moyen 4! cnscmencements sucoessifs, sur des milieux nutritifs
adéquats et vierges en partioulier la melasse de betteraves),

1a multiplication cellulaire de la levure, voir schéma.

Le¢s variantes ne différent en principe quc par le nombre
d'ensemencements ct dos séparations intermédiaires, (en général
deux ou trois sclon 1lc¢s proo'edés). Néanmoins le rendement en
levure qui en outrce dépend de¢ plusicurs factuurs (tompérature,
pi, ¥H cto vev...) est ¢n moyenne de unc tonne de levurc

produite ; ur 1,2 & 1,4 tomnes de melasse misc on oeuvres
Il = EIUD. Dis RuNTABILIT. DU PROJ.LT
1) rontabilité fi ciere
A - cetimation des dépensocs d'investisscments

- mguipement, matériel ot inginecring seeeccescssce 278.000
- Fr3t, droits de douans ct taxcs de feDe eeeeces 80.000
- Nontagc, mise en route, assistanoe techniqué.... 65,000
- Génio-civil ot DAtiments cececcecorcevecs o cee 60,000
- Frais dec premiér &toblissemunt cecees cocesoies 60.000

—Imprévus et divcrs ..........&........0......‘«.. 57.m

PR

Total des Investissements 600,000 D.

B - schéma du financoment

- Capitd- BOOial l.ll....<‘.......wulull.l'........ 250.000
Ce capital ocouvrait les dépensus loocales

- Prat ean devisu (SoNoIo) ‘ 8 “)0 d.intérGt TEEXXR] 3%0000

pour lu matériel, montage et assistance
tuochnique

s —

600,200




C - sstimations des recottes et dépenses annuulles

a) depenses
1 - matidres premidres ct utilités
Les coQts sont évalués & la tonne de produit fini
Cus colits conceorncnt la matiére promiere ot les

produits consommés. Les prix sont estimés randu
Tunis.

+ . . - - ——

!
I Matiére premiére Prix unitcire Prix & la tonne

et intcrmédiaire en mill, en Dinars

- ass v & -

Melasse 11,2 13,400

H, 50, 26 0,390

N, O 80 6,480

Phosphmonoammoniquc ! ' 1,950
Antimousse ! 1
Na C1 ! 0,160
Autr:s produits ! 3
Emballag. 11
Eau procedé 2,380
" Refr. lavagel') 2,720
Klcctréoité ! 9,750
Fucl ( Vap ) 1,600

53,830 Dinars

(1) La tour de réfrigération fait Goonomiser 95 % de 1'uau do
rofroissoment de 200 m3/t on passe & 10 m3/t.

L'cau de lavage et dos orvices génirsux ¢t ostimée 3 30 my/t.




2 - Frais dc personnel 3
Lc¢ frais de pursonnel se oomposc comme guit d'aprés B.h.A.

¢t SODETEG

Personncl de production

I Designation Nombre Poste Total

—
—
—nfom  omm

Direction

, Chuf fabrication
‘ Chimiste

I Laborantin

I Fermentation

Separation

NN e

‘l Filtration

\ wmpaquetage I

I Stockage I
kanoeuvre

I Méoaniocien

Eleotrioien
Chaudronidres

! ! ! ' 24
| } ! |

1 1
1 1
1 1
1 1
1 3
1 2
1 2
1 2
1 2
2 6
1 1
1 1
1 1

- e e NN

Frais (Oha.l‘g'eﬂ BOOi&lOB OomprilCB) sssecessee o0 240000 D.

- gdminiatrgtion et Qommeroig

1 Chof servioe

1 Comptablc

1 Aide ocomptable

1 Seorétaire daotylo

Fraie (oharges sociales oomprisuB) eesessee _ 4.000 Do
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- Les fruie de production : 24.000 D., on admet que 50 % ropréscntent

les frais fixes ot 50 ¢ lce frais proporiionn.ls.

- Les charges d'administration ct du scrvic. commercial sont des

frais fixcs.

Nous nous basons sur une¢ production moycnne do 2000 tounes

par an.

Frais proportionncls : 12,000 = 6.000D. par tonne
2.000

Frais fixes : 6.000 + 4,000 = 3,000u, par tonne
2,000

3 - Frais de stockage d'entruposagc et transport frigorifiques

- rntreposage d'une production de deux semaines 100t cstimée
A 500 D. soit 0,250 D/t.

- Transport : Rayon moyen 100 km ce qui donne 4,500 D. soit
2,250 D/t.

Ce postc s'éléve donc & 5.000 D. oce qui donne par tonne 2,5 D.
4 - E_r_g_i_g:»gg‘néraux gublicité : Ils sont ostimés
2 ¢ du chiffre d'affaire soit 6.0CC . co qui fait 3 D/t.
5 - satretien TF,SE,
3% de la valeur du watériel s 6.000 . ce qui fait 3,4 D. par tonne

6 - Frais financicrs : sc composent dos intér8ts ot des frais bancaires

- Intérdts : Pour investir, la S.T.L. contraotera un ocmprunt de
350,000 Dinars & un taux de 8 % (son capital étant do 250.000 D, et la
gomme total des investissements est estimée a 600,000 D.

Le remboursument de 1'emprunt se fora en 7 ane mieux qu'en 11

ans pour limiter les frais finanociers.

I1 y a 7 annuités de 67.300 D. chaomne, la part du prinoipal
étant de 50.000 L. les intérdts sont 17.300 D. par an pour uns pro-
duotion d¢ 2.000 t.

I ———————————— A e st




Ce qui donnc par tomne 17.300 = 8.650 v.
2.000

- Frais bancaires : Ce sont les int.r@ts sur les fonds de roul e~
ment 5 % sur 40,000 D. 2.000 L. soit 1 D/t.

Total frais flna.nCJ.erB sesscsceenrsecsescess o9 - 9’650 D/to

7 - Amortissemasnt

Matériel montagc et assistance tuohnique 480.000 (10 ans)
pu‘ml“'s.o()o ......U......'ﬁ......UGU.Q..*... Boit Zmlt.

Genie civil valeur 60,000 ( 20 ans )
pu‘m3.ooo o028 OvEe e c oG 2B BOBESE . 8. B8 e .vue8 8 soit 1’5 D/tt

aer &tablissemcnt 60,000 ( 5 ans )
pm‘w12.000 ..0...........0.4..9-)-..0’.J.... .oit61)/’t.
Total amortissement ... 31,5 D/t.

8 - Prix de reviont prévisionnel

A partir do l'estimation des différentes charges, le prix
de revient prévisionnel & la tonne de levure, hors taxe, départ

usine s'ctablit coume suit :

l l
! ! Cecfit prop. ! Coftt fixcs ! Co@t total |
! ! ! l l
! Matiérc promiero ! ! ! !
! et utilités ! 53,830 ! ! 53,830 !
! TFS8 & ! 3,400 ! ! 3,400 l
! Stoockage ! 0,250 ! ! 0,250 l
! Personnel ! 6,000 ! 8,000 ! 14,000 !
! Prais gcnéraux ! ! 3,000 ! 3,000 !
! Prais financicvrs l ! 9,650 ! 9,650 !
! Amortissemant ! ! 31,500 ! 31,500 !
! ! ! ! _ !
! ) 63,480 1 52,150 1 115,630 )
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Le priz Co rovient i départ usine g établit a 115,630 D/t.

¢e prix d¢ revient rclativement 6levé est «fl au fait qu. les
fraie financiurs S0t aBoCZ importants ¢,650 Dyt soit G v envicon. Cus
frais pourront tr. abalsues avantageusonent si on augmente la part du
capital social. haign de tout.s fagon L. prit sorait amorti au bout de
7 ans ot lug freds Sinaaciés ne s'éloveraient olus gu'a wi Diacr/t

f(intér’ét qap fond de roulewat )

Priz: compraés e la lovurs

Prence (iuwortation) ! Tinisic

P Usliie 75 D, t environ 116 U/t
Lev.humido F08 Lars™® 81 U/t !
Dt douainc 251 ¢ i !
Ftédouaniail" :l,(/'o !! ! ‘ .
Tanc prod.16,02. I 54 L/t ouv.ron ! 21 b, t environ
Tronsport 0,0150/ 1 : !

WULSL eenee s . 135 U/t environ ! 1,7 environ

!

dus
11 cst aussi A rowarquer qu. les prix de la lovure JIF douanéyv ct
ceux prévisionn.ls «'une production tunisicnnc gont couwparablu@au stade de
la liviaicon

b - toblean aus _uépenscs prévi.ioncllcs
C.arge fisxes

- 52,150 x 2.000 = 104,300 D, an pour les T premidres ainées

- 43,500 x 2.000 = 87 D/a.n pour les 3 a.nees restantes
| imméos | product.’ Ch. prop. Ch. fixos' Ch.total.
o ! ! - -] ! !
: | 110 ¢ 111,05 | 104,35 216 :
800 114,26 " 21Y
! 11,500 ! 120,69 ! " 1225 !
, | 24000 16,56 " | 30 :

2,100 1,3, 30 " 230
2,100 ! 105,30 ! " ro238 !
2,200 134465 104,3 | 244 |
2,300 146,00 31 235
I 2,400 1 152455 1 n 1 238 !
| 2,400 152,35 " | 238 !

-—
oOwvwecC~aowumEs Wi =

—n Lecw e s m s tm Tam s EmE - vogm




C - Recsttes pr.visionnelles

- awmana

Actuclloment, lo STIL tient le monopole d'importation et

commercialisation de la levurc, olle 1n vund oux grossistes &

190 D/t.

L'étobliscement du prix de voente du produit fiani de la

STL dépend du plusieurs facteurs.

1 - Prix actuels de la levurce distribuéc.
2 = Prix do ruvient tecanique
3 = homologntion gouvernumuntale

4 - marge bénéficiaire do 1'cntreprise désiree.

Pour calculer la rontabilité économique du projet il nous
f-ut fixer un prix de vente, nous pouvons le faire arbitroirement

at provieoiremunt .

C. prix pcut ltre ostimé 3 175 D/t. trcnsport ot toxe

compris. Cuoi laimsse un bénéfice brut de 395,87 D/t

Les recctteos prévisionnclles pour lc programme do fab-

rication prévu scront de 3

- ..

| Année ! Produc.' \.n“{o'nnes i C.a.ou recottes en KD |

! ! ] !
1,750 | 272 |
1,800 : 280 :
1,900 296
2,000 311
2,100 327
2,100 327
2,200 342
2,300 356
2,400 374
2,400 374

4V ® N W =

o

KD. = kilodinar
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D - Calcul de la reatabilit¢ fimancieére

1 - Calcul du bénefice brut et les cash-flow
Bénéfice brut = acccettes—dépenscs

Cash flow brut = Bénéficoe brut + anorticsements

rm_.-,__,qA[.-T..,_l. Ltfm“hh,..ﬁu_.f_-mm.,..u..i_.,,-,__w-_uu._T“m e e e !
Dépuenses Recettes Bénefice )
Années - m L e Aahe §
| i | en K U | oen KD ! brut | A ortluucnents: Cash—flow brut |

P L T S ]

! 1 i ! ] ! !
p ! ! 1o — { 50 | 64 1.0

nnn. e mmww- A B AV S Y W A W18 RS G S & 6Sm

!_-.2 1 -'219 £_~_280 ' 61 ] " ! 125 1
3 ! ~2?5 | 296 ' [ S ! 155 !
L4 L 230 ~311-:::3'.L‘h57"'“:' " AT
T I TR SIS
T R T R ,
L1 1 oy M 1 R
!__gg_f}"_ZS M_IMSET_MT.H}é{u”!mjﬁr_"ﬂ_m;u,ngm_mw“v”
T R T T 20
RN . I T W R N

lious devons prévoir 1l'iusp8t sur les bénéfices (I.8.) qui ost
de 40,10 % du bénefiee brut & pactir deo la oci:icme annéc, e¢n sup-
posant ¢u. la soci¢té bénélicic normal ement de la lottre o' _tab-
ligsen.nt,
Casi-flow-net

C.i'el.e = Dénéfice net - amortiscements.

'sénéfbrut ' 56 ¢ 61 ‘11 ' 81 sy ey Vog !qs Pase P !
! ! ! ! i ! | ! ! ! ; !

- AR P WAL A A "

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! i !
, Imp8t K.D. 0 0 0 0 0 36 39

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
 Bénéf.net | 56 61, T 61 ,89 , 53 , 57 , 15 83 83

! ! ! ! i ! ! i ! ! ! !
(Amort.K.D. | 64 G4, 64 64 64 , 64 , 64 , 64

n— P e B g . P T S ———ame

N § 1
‘“'ilg“ net 1oyl qus ts toags s baag 121 ' 139 147 ' 147

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

A P A AN F WA T WA W S S GV A S A - amamee » ema v —— - —




FNTA
loh1031),

wvolution du F.1..T.A. cun fonction du taux dtactulation

dans l'int.rvallc 1) 4. ot 20 %

Paux do rontabilité intorne @ 17,5 w

20
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2 = Calou). du taux do rentabilité intcrny : 3

. oW o -

! 1 !
, taux i=15% , teuri= 2%
] 1 ] ] 1 { 1

Annéu PN, T. ,Coef. aot! F.N.T.A.lCOuf.aot.! F.NeToAe

- -

!
1 ! - 600 ! 1 ! - 600 !

12 ' 99,60 !
125 ' 0,76 ' 95,00 0,69 !8625
135 ! 0,66 ! 89,10' 057 ! 16,95 !
U 145 ! o0,57 ' 82,65 0,48 ' 6960 !

- . P

155 ' 0,50 ! 16,50' 0,40 ! 61,20

- - . B

- 600

o

!
' 420 ' 0,87 ! 104,40' 0,83
o } 4k A

O [CC |~ OV e I

!

. R Y 50,31 0,33 ! 38,61 !
! T 421 ' o8 ! 259%' 026 ' 3308 !
! T 139 ' 0,53 ! 4587 023 ! 31,97
! :

7 ' o8 ' a1,16' 020 ' 2940 !
141 | 0,5 ' 36,15 0016 ! 2552 !

! ! ! | e | | St |

! ! 1 4182, y =4

-
o

Un graphique FNTA = £ (i) donnc un taux de rontabilité

interne de 17,5 %

£ ) Tablegu de trésoreric prévisionnslle

L'investiscemcnt de 600.000 D. se réalise en une seulu annéc.

Le pr8t étant de 350,000 D., romboursable en T anc.
Lo pact du principal oot 50.000 par ans.
Le toblcau de tréporerie prévicionnelle oc présente

oomme sult @

———— Y E————— - - =~




! 6 ! 8 !
2 ! ! ! ! ! 2
{ CFN 1 120 135 1 145 153 1 117 1 11 1 139 1 147

o ! ! ! o ! o
 Remb.pre, 30 . 02, f— i

!‘I‘résor. | 70 : 85 : 95 103 | 67 , T1 | 139! 1417

Nous voyons que d&s la 1ere. année, le flux de trésorcric est positif

enfin d'exercice, co qui permet de rénunérer le oapital et alimenter

le compte dus réscrves.

IV -~ .TUD. :"CONOBIQU .

Depuis 10 ans nous exportons la mélasse de betterave & l'état
brut, & dus prix bas et qui subissent en outru des fluctuations
d'une année i l'autre, le prix moyen ¢st de 10 Dinars la tomnc FOB
Bizorte, alors que le prix de 1a levure importéc vst de 90 I, ¢ FOB
Narseille,

Il y a environ 62 D. de valuur ajouté. par toune de mélasse,
La revalorisation de notre mélassu s'avérv utile aussi bion

pour la balance deviss pour la ordation d'emplois nouvcaux.
1) Balance devise

Soit p — le prix de la’ tanne de levure importée FOB Marseillo,
Soit L - la quantité de levure importée en tonnc par an,
m = le prix d« mélasse 3 1'exportation FOB Bigourte.

Nous votimons que les produits intermédiairus pour la
fabriocation de levure et gque nouc importons, colitent 12 D. par
tonne de luvure, ct qu'il faut 1,2 t de mélassc pour 1 tonne de

lavure.

L'équation suivante donne 1'éoconomie de devises réalisée
par an dans le cas ol nous montons la lovurcrie.




L(p=12m=-12 )=D

Avec lus donnécs actu.llcse.

L = 10800 %

p= 0t

m = 10 D/

D= 1.800 (90 = 12 - 12) = 1.000 x 66 = 119.000 D,

Lus investissomonts en devise (matéricl assistance connique)

nc dépass.unt pas 350,000 D.

Au bout du 3 ans d! oxploitation, iv compt. luovure do la balanco

duvise aurait été équilibré. Au duld de cotte période, il surait
oxcedentaire do 119.000 D/an.

2) Main d'ocuvre

Sur 1o plon social, plus do trente gmplois nouvveaux suroient
croés répartissont unc masse salariale c¢ 17.000 pinars ot 5.100 de

chorgus socialos par afle
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Choix du site

I1 existe deux sites possibles pour l'implantation de la

levurerie,

4 - lieu de consommation principal : Tunis

2 = licu de production de la matidre premiére : Béja

Nous allons examiner les avantages et les inoonvénients

que présentent los deux cas.

Le choix du site va dépendre de plusieurs facteurs dont

les plus importants sont lus suivants,

{1 - le transport
2 = 1l'infrastructure existante

3 - 1'évacuation eaux résiduaires ( la pollution ).

1. LI TRANSPOR

Le transport va avoir une incidence sur les coits de la
matiére premiére (melasse), des produits intermédiaires et du produit

fini (lowvara).

a) Implantation & Béja
- Matidre premicre
Dans le¢ cas d'une implantation 4 Béja le stockage et le
transport ne poseront auoun probléme si,toute fois des accords de
coopération s¢ réalisent entre la S3.T.L. et la 8.T.0S. ceci nous
pormettrait 2'economiser 12,000 Dinars d'investissement doit
0,600 D/t. d'amortissemznt.

- Produits into iaires

La fabrication d'1 tonne de kbvurc néoessite 125 kg environ
de produite intermédiaires emballageoomyris, le oot relatif du
transport sere de
0,017 x 0,125 x 100 = 0,210 D.




0,017 est le tarif en Dinnrs 3 lo tonne~kilometre
100 étant la distance Béja = Tunis,

= Produits finis

Nous estimons que 15 % de la production peuvent 8tre
distribués directement de Béjo et 85 % de Tunis.

l'incidence du coflt do transport scra donc de

0,025 x 100 x 0,85 = 2,210 D/tonne dc levure
0,026 D/t : prix du transport refrigéré la tonne Km.
100 = distonce Béjo ~ Tunis

L'incidence totalc du co@t de transport. (si 1'on ne
ticnt pao compte lus fruis de transvasement de la mclasse par pompe )
sera de .

2,210 + 0,210 = 2,4.0 /.

b) Implantation & Tunis

Don. lé cow ac 1'iuplont. tion & Tunis, le transport de la

melasse cofite par tonne de lecvure produite @
1,200 x 0,017 x 100 = 2,040 D.

Dans le domaine de transport, la région de Tunis est favo-

rable il y a une différence de 0,380, par tonnc de levure
2 - Linfrastructure existante

a) Terrain ¢t dépense e.. investissement

Le terrain dans l'agglomération de Tunis cofitte plus cher
qu'ad Béja.Pour l'emplacement & Tunis, ceci nous conduira a réduire
la superficie du terrain et a construire en étage,les dimensions
du b&timent scront de :

1° - niveau = 600 m2
2% - niveau = 200 m2
3% - niveau = 200 m2

Cubag: = 5.500 m3

Pour l'emplacemsnt de Béja, la disponibilité en terrain est




plus importante, la construction de 1'usinz sera & un seul niveau,

Surface couverte @ 3.200 me
Cubage 7.200 m3

Une c<vcluation comparce des investissements pour le Jenie—
civil, le batiment cst souhaitable & établir en commun avec le STL

afin de déterminer le bilan do ce poste,
b) Les_utilités

- .n ce qui concernc 1cs disponibilités en fuel et en
électricité, les deux régions uvont bicn deeservisset ne posent aucun

probléme,
- Llcau

Dans les duux régions lcs disponibilitdésen sau semblent
exist.r sufiisamment, néanmoins une oonfirmation par la somede sur
la possibilité d'utilisation du chateau d'eau de Bir Kassa est

néoessaire,

‘ 14
L'évaluation Par la sonedce 'éu la posc d'unc oonduite d'eauyde ce

chateau & 1'usine

2/ dcs travaux et installations néces-
saires ¢ms le cas de l'implantation & Bsja. (oar pour cette derniere
le¢ chiffre dc 100,000 Dinars avanoé n'a été aucunémont justifié),
devrait nous permettre de déterminer 1l'incidence de ce poste sur

1l'ensenble du projet,
3 - La pollution, (Cvacuation dee vaux résiduaires)

La quantité d'eau & évacuer roprésente 450 m3/ jour environ
oeite eau st tras chargée organiquemcnt, de pH acide et reste
encore fermentescible, L'évacuation d'unc telle quantité va poser un
oertain nombre de problémes aux quels il faudrait apporter des solu-—
tions,




L' PANDAGE

Los eaws uséus, apres décantation, peuvent 8tre répandues
3 la surface du sol dane les champs exploitéu de diverses maniéres
- culturesmaralcheres, arvoriculture etces .. ces champs doivent 3tre
cntroetenus  réguliercnent, si non la capacité d¢puration des solsdimi-
aue ‘ot afin disparait. Tous les gols ne conviennent pas & 1'épandage,
il faut qu'ils soieni suffisammcnt profonds ct pérméables, les
terrains calcaires ou Satlonneux convienncnt le mieux. L'épandage

nécussitera 10 & 15 ha dc champ.

Cas de Tunis

Deux évontualités sont & rechercher ct a évaluer ji'une
part la poscibilité ct le cofit d'achemincinent de cette eau a la

station d¢ la cherguiae

D'autre part, la disgonibilité ct le coit d'achemcnimcnt dans
un champ @& proximité do 1'usinc dans ce deuxiéme cas un chaulagu

cot nécesgsairc a évalucr.
Cas_ue Déja

La neutralisation des caux de 1 evurecrie . c¢st possible dans
les bagsins de la 2.T.S. qui possede des eaux alcalines et 1'épandage
est plus facilc & réaliscrfdans le cas ou l- 3.0 e nu C° vnpercit pas

de champs i proxitité du lieu d'implantation de Tunis.

— L' .JACUAVION iAR L &S .0OUTS

- Tunic : possiblc si la conduite va diroctoment & l'usine

de Cherguia.

3i non cettc prooddurcest a déoonsuviller duns les deux choix

possiblce
GONCLUSION 3

A part l'6économie sur le transport qui a été degagée pour
anc éventuelle implantation 3 T™anis,




-5 -

I1 scrait souhaitable de pouvoir évaluer cn collaboration
avee la 8.T.L., la soncde et la 8.T.S. les autres postes afin de

permettre 1l¢ choix du site le plus avantagoux pour l'implantation

de 1'ueins.









