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WOTIF ET OBJET DI L'ETUBR,
CONCILUSIONS PRELININAIRES ET RECOMMANDATIONS

L

1.» L'usage traditionnsl de 1'slfa, sssenticllement pour la
gebrication de papier de hauta quilité, est em régressicn dems
les marchés d'axportation o) cett: plante seuvage, spicifiquement
wmaghrébina, trouvait son débouché primordiel. Or, la cucillette
de 1'elfe ast une nécessité vitelc pour le partia le plus désl.é-
ritée des populations du Maghreb. Les pays maghrébing les plus
concernés ont repris ) leur compt: la fabricationm de 12 nite
d'alfa et du papier au lieu de pe-sister A essayer d'exporter
uniquement la metidre premidre bri.te. D'sutres utilisations
possibles ont également été recherchées.

2.- Parmi ces recherches, des es-iis que le Centre d'Frudes
Industriclles du Maghrab ¢ fait effectuer omt montré uc la fe-
Seication de pennseux d'agglomirés d'alfe du type penn:.iux de
fibre et pannesux de perticules était techniquement po::idle.

3.~ Umne Gtude de viabilicé d'une industrie fondée su: cette
wtilisation a 6té décidée et 1'UNIN0 doit fousnir C.B.1.M,
wne Squipe de Consultante.




&.- Pour rassembler les éléments de 1'oriemtation ) dcnncr aur
travaux de ces Comsultants, 1l ¢ 6té confié A 1'per: . nx.c i
de 1'01UDI, essistd d'un autre Sconomiste maghrédin norclogue

3 1'entratnement, lo soin de rasscmbler les domnées Gcoromicoeine-
dustrielles du cas, notemment par a3 moyen d'une enquit: Jdaas les
quatre pays, d laquelle 19 jours cuvrables omt pu ltre corcoerds.

5.- L'objet &u présent rapport er: de combimer et d'aaclyser

les données recusillies cu confirr.’es au cours de cette enqulitc
avec les dléments disponidles au C-ntre et d'en faire un document
préliminaire, qui portera sur 1'estimation dee disponib.ilitds do
1e matidre premidre, sur le¢ march.: potentiel em pannecur d'alfa,
sur les productions concurrentes ct formulera des hypothdscs de
dimensions d'une industrie de par-.aux d'alfa doat la pr-ductiom
se substituerait en partie aux importations de bois sciér et mime
indirectement ) une proportiom dc~ importatioms des giumcs de
sciege et de déroulags.

6.- 81 les excédents d'alfa prévisidles ) cowrt terme semblent
devoir O8tre résorbds dans certains pays maghrébims par icr me-
sures d'industrielication qui ont été prises, par contre il appa-
ratt ) 1'examen du poteatiel ) long terme que des exci’ents locsum
shevauchaat parfois les frontidres subsieteromt. Leur sorma peut

. Stre estimée ) un minimum de 115.000 tomnes d'alfa se:.




7.- la eomelusion primeipsle, ot bien emtends préliminaive, de
1a présente étude, axde sur les panresux, est que les meilleures
possibilités d'utilisation de 1'alia, richesse presque oxclusi-
voment maghrébine, semblent réeider, en ce qui concermc lis ma-
tériaux d'agglomérds d'alfa, dans 1a caieserie ¢'emballage des
agrumas, fruits st primeurs, autres richesses spécifiquement ma-
ghrébincs. Le Maghred aurait dome lcs coudées frameches pour mettre
sutr pled cette utilisation, estimées en 1973 selon wme hypothdse
faible et une hypothise forte ) respectivement 22.000 ot 58.000 ¢
pour des seetions de caisses sevlement.

8.~ Ba ce qui concerne l'estimstion &u marehd potemticl en pem-
neaux d'alfa, nous avoms proeddé pour les sutres sesteurs, notam-
ment bitiment et meuble, ) une ecorrélation avee 1l'évolution de

1a consommation dsas quelques pays méditerranéens plus ou moine
fadustrialisée ot nous on avons eon:lv qu'ua mavehé maghribia B
eourt terme de 1'ovdre de 93.000 tc:mes powrrait 8tre trouvé.
Compte temu des productioms concurr ates : une usiane de pannestux
de particules de bois vient d'emtrer em prodwection ea Tunisic et
prédvoit 4'atteindre une capacité manimwm de 9.00C tommes (15.000
mbtres cubes) ot l'Algérie de som c3ts est sur le point ¢'installer
wn compleme de pannesun dérivés du Lois comportamt wee produetion
de paaneaux de particules d'ums eepasité de 9.00C tommes éSzalement
(15.000 M3) dome eu total ea chiffre wvomd 90.000 ¢, il resterait
on 1975 pour les pannesun d'slfa ur dédoushé magheédin de 1'ovdwe
de 73.000 ¢.
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9.- La somme des dédouchés disponivles em 197S em panmncaux d'ag-
glomérés d'slfa a'établiraic A 93.000 t (Wypothbse faiblc) ow
141.00C t (hypothise forte).

10.- La produstion d'um tel tonmage demendersit 2 pew pris ume
quentité d'alta sec de 111.000 ¢ (hypothbee faible) ou 157.000 ¢
(nypothdse forte).

11.- L'enquite qui va avoir liev dira of plusiours usines déeen-
tralisées dc pasmesun agglomérés cc psrtieules ov de filves d'elle
servaient viables, comme sembles 1'irliquer les premiers ronseighe-
ments techniques que nous avons rarsemblés ot domt il rossort que
la fabrication des pannesux serait remtable avec des unités de
sapacitiés relativemsnt faibles.

12.- Nous eroyoms devoir sigmnaler que pows développer sans rieques
@'d-eoups cos marchés nowvesux, il y surait lisw d'emtreprendrve,
sut 1o plan de la promotiom, wee éoucation dea artisams ot des
consommateurs. Vous considéroms en sffet que 1'engovement remar-
quable pour 1'uwtilisation de pesmecux ) la place de planches scides,
tel qu'il a &té constaté selom une cousbe croissamte Cans les

pays teshaclogiquement plus avencés, se meaifesters forcimemt avesi
aw Maghreb, mais qu'om powrrait 2 ls fole assurer et accilirer 1'é-
volution par la wigarisation des techaiques d'emplod dans dce 8-
selters-pilotes, par un plam de disgridution commsrciale et par
was propagande auprds des wtilisateurs potentiels. Les dunmées
d'va tel progremms sont motées ) la tia A rapport. Nous estimons
que si un programme complet de merheting éteit préparé d'avanes,
éventuslienent par les soins de 1'OWIDL em coopération avec les
gouvernements imtévessds, pout Stre mis en ocsuvee dbs 1l'emtrde

on production d'uas weine ou des urines, i1 comtribesrait A sesofe
1a sésurité de l'emtreprios ot serrit de asture ) attirer les
favestissements.
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A.- Dastismiaxisse de la preguc:iss ot de sen fesnlemens

13. Le Conseil des Niniotres do 1'Boonemis du Naghredb dds o2
constitution en novembre 1964 st notamment éans o4 session de
1967 s'sot préoceupé de la question alfatidrs. Em effct cette
plente herbacte constitue une richease presqu’enclusivenent ma-
ghrébine, car on ne la trouve silleurs em nappes exploitables
qu'on Bspagne, ot 1'sspect socic-Geomnomique de son exploitatioas,
onposé ci-aprds, a 486 ua seuci cometant des gouvernements.

14. L'expleitation de eetts graminde, qui se présentc sous la
forns ds touffes ¢'horbe ) tiges tubulaires atteignant parfeis
houtour ¢'homme, échappe sun techmniques agrisoles eommunes :
olle ne pout Otre ni euwltivée, ni moiasomnée. L'alfs (csparto
gvess on anglais) doit Otvs arrsché ) lo mein. Les terrains
ollfatiers sent sous le contrdls daa Administrations des Baux
ot PorSts ou des Mintutdres de 1'Agriculturc de cheque pays,
qui on surveillent 1'emploitetion, fixent les amediations (dé-
limitation ot rotatiom des arrachagsa) afin que les nappes ne
sefent ni surexploitées ni délsisebes et clles amfmagcnt des
piotes pour feciliter le débardeic. Dens 1s limite dos smodia-
tions, 1s cuweillette eot lidrs et aucums redevence n'est pergue
ov stade de l'exploitation. Les vastes sOnes alfatidres corres-
pondent 3 des réglons pouvrss en TESSOUTCEs notamment sur les
houts-platesux. Avssi leves populations se livrest traditiom-
nellemsat ) la cueillette ds 1'nlfe comme activité saisonnidre




.c.

(100 2 200 jours par am), complémentaire ) leura occupztions
ageieoles ou pastorales. La véeeltec revit souvent la forme de
coumendos familiaux : feommes, enfants st vieillards travaillemt
dons la nappc. Le chef do famille proctde au ramassagc dcs gerbes
préparées par son quipe et 3 leur chargement sur un animal de bA¢
powr tramsporter le charge b la basculs du point de collccte, od
i1 vecevrs l¢ paiement au poide dc la valeur de la mat 2rec. Cella-
¢i sera ensuite tramsportée au cen-re de ballage (qui coincide
pacfols avec le cemtre de collectc) par les camions dc )'organisme
onelusit chargé de 1'achat et de 11 commercfalisation .. 1'échelle
nationals, comme c'ast le cas en ’lgérie (ONALFA) et ¢n Tunisic
(OWBC), ou par lea concessiommaircs locaux (coopératives ou en-
teeprises) comme c'est le cas aw Maroc. Nous avons jug’ ~tile de
dommer les préciaioms ci-deasws pcur fixer les idées sur lcs cone
ditions dans lesquelles cotte matidee premidre industriellc est
sributairs de moyens d'exploitetion archalquea et difficilcement
oontréladblea, dont nous enaminons quelques comséquances dans 1o
ohapitre suivent.

15. L'aspect socio-éconenique de 1'exploitation da 1'21fa réaide
doms la fait que la vente de la cueillatte comstitue scuvent la
soutee primordielec de revemu (veir ci-dessous et paragraphe )
pour les populations rucrales des régions déshéritées cn questiom,
éu fait que les payasns ou les pltres comptent traditionnclloment
our 1'alfa pour compléter leur économis do substance, et pour
leur fournit sowvent lewr seule sourca d'argent liquide. Notoms
tnsidemment que parfois susei ellea emploitent dans certaines




vdgions 1s palatec-nain, dont on tire le eria végétal. Cette
autte matidre premidre industrielle de eueillette a, en eoffet,
w mode d'sxplodtation identique d celui de 1'alfa, auquel {1
fait parfois eemcurrencs sur le plan des besoins en main-d'ocewvre,
en particulier au Maroc, ot procure aux arracheurs des revenus
conplémentairea pendant 7 mois par an. Au total cet afflux de
1iquidités monétaires dans la population est A son tour le sup-
port essentiel du commerce local : par exemple 1'alfa apporte
400.000 D.T. de liquidités dans le Gouvernorat de Kasserine en
Tuaisic. Aussi les prix payés 2 la productiomn ont constemment
été augmentés, 2 ume cadsnce illustrée par exemple par 1'évolution
algérienne des prix payés aux exploitants :
Iaklsan ] : Bvolution du prix d'achat su quintal

d'alfa vert en Algérie : (1)

Samasass Ixix s dinage alt
19%0-51 1,00 0,3
1951.52 2,00 0,40
1952-33 2,% 0,46
1953-54-33 2,40 0,40
1935-36 3,0 0,00
1936-57-38 ~ 4,0 0,00
1930-99-60-61 4, 0,0
1961-62 st suiventes (N e,%
1968-69 | 4,7 0,93

(1) BCA, paper 15.5.14, la Rochette Conpa, Conférence sur la peve-
pective de développement des industries de la pltec ot du papler
on Afrique et on Proche Orient, Le Caire, mars 1963,




On peut estimer que les cueilluurs étant absolument maltres do
leur tempe, ne travaillant parfois pas plus de 100 jours par am
sur 1'alfa au cours d'unc campagne étalée sur 8 mois (Juillet-
Pévrier), soit en raison des rigueurs du climat : cheleurs acca-
blantes de juillet-zo0t, neige et froid (-10, -16°C) dc janviar-
février sur les hauts platcaux ; soit cn raison dcs jours de
marchés, f8taes et autres occupations. Mais mims sur cette bass,
pour une famille ou unc tente dc 5 personncs récoltant 3 qx.
par jour pendant 100 jouifo. 1¢ ramassage de 1'alfa rapportait
on 1962 par an et par po;wnne gﬂ%&& = 270 D.A. ($ 54 2
eotte époque), soit environ 1a moitié du revenu national par tdte
qui était cstimé (2) cntre 540 et 610 D.A. par an (¢ 108 A $122
de 1'¢poque), ce qui constituait un appoint non négligeable au
nivesu de vie particulidrement bas d'une population frustre,
parfois nomade et par ailleurs attachéc 3 un sol ingrat, dont le
reveau n'atteignait probablemont pas la moycnmne nationalc pré-
citée : de sorte qu'on peut dire que l'alfa constitue le revemu
principal de ces cueilleurs.

16. Cecpondant, la Libye vient dc se dégager de ccttc situation.
Lus populations rurales comcerndes ont pcut-8trc trouvé ('autres
gources de revenus complémentaircs, mais en tous cas les inter-
nédinires collecteurs ont disparu en mime temps que le rcvenu
national se détachait du nivecau maghrébin, par 1'effct des rede-
vances pétrolidres : le Produit National Brut par habitant ast
de § 640 on Libye comtrc § 196, moyenne des PNB des trois 2utres
pays du Maghred. Ba fait, 1l'exploitatiom de 1'alfa ost 3 pou pris




handonnée on Libys, ¢'sutent plus qu'on y setime que la comeer-
vation des nappes slfatidres comtribue A lutter contre 1'érosion
éolienne. Il sembls dome qu'il n'y ait plus de prodlime alfatier
A la production dans ce pays. Mais pour les autres pays du
Naghred 1a somsidération sociale demeurs entidre dans la ndees~
0isé de mainteanir les débouchds alfatiers.

17. Or, le primecipal débouché de 1'slfa est em régrassion,
ppevemment ivvéversible. Ba effset, outre les utilisations di-
vestas de la plante : dans le rembourrage, 1la corderis ot vanme-
rie (couverture du sol, nattes, emballages, panicrs), la fabri-
sation dec somelles d'espadrillas de plage et de scourtins pour
Mileries, c'étaient les euportations vers les usines ecuropéennes
ds pite ) papier de hsute qualité surtout du Royaume Uni, qui
sonstituaiont la débouché induetriel 2 grande échalle de 1'alfa.
L'évolution de eces exportatioms ast illustrée par las tableaux

5, 3 ot & ci-aprde.

Mhiags § : Svolution des exportations du primeipal productewr
naghrébin (Algérie) vers le primcipal consommateur
oureplon (Grande BDretagne)

A - —— R—

1948 19% 1963 1967

Bxpertetions on tomnes 171.400 136.800 43.200 28.600
Poureontages 0% 0o {3 17%
Wain-d'oouvre emplopde,

homms-joure (2 100 Rilos

¢'0lfs cueilli por jowr)l. 7164.000 910.000 432.000 186.000

M




e 10.

Jhiogn ] : Swpersation de 1'alfs &u Naghved vers ls Grande
Beetagne (poide em tonnes mésriques d'sifs sec)

-1 ] [ !
AMEE | ALOBRIE | TUNISIE | MARC |  TOTAL
'I : : —~ g[
195 | 136773 | 130.111 | 3.6% , 307.108
W 1 1561 L 16130 1 s0.37% | 390.360
1 1 se.se3 1 89.391 L 1979 | 238.278
% | e | r0.108 L st.es | 252.47)
% 1 10938 I 1 1898 | 310228
% ' e | “e | 10.00 | 302.600
% | e | 2008 | 7.0 | 205.700
9 1 Tneme | 61.000 | 38.%0 | 187.900
s | s | “.3 | 31.0m | 184.066
i | sl | 55.697 1 43.8% | 190.167
I | s | 107685 | &8.608 | 230.3%
YO @I | .76 | 38.36 | 211,590
e | MiM | r0.48 | 63.512 | 19%.109
YR 41.6% ; .07 1 er.298 | 177,448 .
e | .05 1 .78 | 40.3% | 146.383 '
s | Q.6 | S1.06 | 39.08 | 126.868
e 1 - . b= 1 erom
! | | A1

fangeg :  COMALPA, note dw Préefdent N. RMEARY, Avril 1967 - Twmis.
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Sahioge & : Bwportations globales de 1'alfa du Nagheed sur towtes
destinations.

N ] ] L
MEBE | AGBRIE | MROC | TUNISIE |  TOTAL
——e — e e

1999 : 119.163 ; 67.064 ; 61.02¢ ; 247.293
195¢ : 95.299 ; 04.004 ; 106.318 : 286.441
1961 : 86.708 : 86.091 : 77.563 : 290.402
1962 : 4.998 ; 0.0 : 63.042 ; 197.677
1963 : ¢7.952 : 97.92% : 0. 500 : 226.087
1964 ; 61.230 : 43.854 : 4%.722 : 151.806
1963 : 99389 : 37.7% : 52.704 : 143.797
19 : 37.166 : 33.750 : 23.400 : 116.324
1997 E 26.174 E 20.077 E Nn.Iw s 86.171

(em tomnes métriques d'alfs see)
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Les courbes sont homogines et montrent que le problime ast
uniforme dans les trois pays. La cawse de cette régression
véside dans la concurremce des macidres premidres qui sc substi-
tuent progressivoment ) 1'elfe dans ls fabricetion des papiers de
haute qualité. En effet, le papic~ febriqué ) partir de la plte
d'slfa sveit toujours joui du prz.tiga 4'une excellente quelité,
sussi bien pour l'impression que rour l'écritura et était om-
ployé,entra autre, pour 1'impress‘on de billets de banque.
Cependent, son prix élevé ¢ encou. agé les recherches . ‘sant 2
trouver un produit de remplacement ) ua prix inférieur ot em
oine temps d'une qualité similsir., racherches qui finalcment
ont sbouti X des nouveaux procddé: de febricstion fondiés sur
l'utilisation du bouleeu et de 1'aucelyptus, matérieu.. cien
seilleur marché et permettant de “abriquer du papiar trs blemc
et fort, bien que d'opacité et de ~srectéristiquee de -u.rface
n'serivant pas tout ) feit au niveau de cclles du papic: d'alfs.

18. Le prix élevé de le plite ¢'alfa ast attridué eu : Ot de le
sstidre premilre, laquelle dépenc eesentiecllement &u ;i - payé

3 ls production, et des cofteux transports intérieurs (jue mous
chiffrons plus loin). On congoit, d'aprids les axplications aque
nous 2vons donnfes ci-dessus sur 'es conditions de 1'exploitetion,
qu'il n'est pes possible de réduire las prix payés 3 la prodec-
tion. De mime, les cheming de fer ne peuvent gudre accorder de
tavifs préféremtisls pour lc transport de 1'slfa ei on considdre
que, on Algérie par exemple, cert_imes lignes iwtérieurcs
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(9jelfa A Blida, Croupel A Tebia), n'ont pratiquement pas d'sutre
marchandise ) transporter, cs qui cxclut d'envisager une péré-
quation de tarif en faveur de 1'a’fa. Le cot du trensport marie
tims, ds son cOté, eet difficilemant compressible : surtout vers
1'Angleterre, il était souvent ef “:ctué par affr@tements .omplets
(La Rochette Cenpa), donc au taux 'e meilleur. Le tabieau com-
paratif ci-desscus faisant resaoriir la position peu compétitive
de 1'alfa donne donc ls physionomie d'une situation permarante :

2ablagy § : Prix dee phtes d'alfa ct das pites comcurrentea,
en Angleterre (1)

Typee ée pltes Prix en £.8t. Prix en S
A papier p.1.t.(+) p.t.m, (+)
Mee ¢'cucalyptus (sulfats) 50,78 167.00
" " (sulfice) $7.% 168.%
* de bouleau (sulfats) 38.78 167.00
" " (sulfite) $7.% 168.%
" 4'altfa (eoude) 75.00 213.%0
R IR

(¢) 1.t. = longue tomne = 1016 Kgs
(++) m.t. = tomme métrique = 1000 Rgs

19. D'autres prodldmes d'orére économique régiomal, dans les-
Qels nous ne pouvoms pas antrer, compliquent le problimc de
1'elfa. Par exemple, le foit indirud au paragraphe ci-deasus,

A savoir que acn emploitation est un factsur eseenticl pour le
ssiatien en fonctiommemsnt de certaines lignee de chemin de fer
intérieures.

(1) Rapport Gascoigme su CEIN : Tho Pulp end Paper lndustry of the

Magheed, 1969,
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80. Pour zembdior A la situation décrite ci-dessus, le rechesche
é'weilisations locales de 1'alfa 2 été prise en main par les gou-
veraemente concernée @

a - production de la plite d':1fs intégrée 3 la fabrication
éu paptler : on Algérie, 1'ancienns usine de Beba Ali (Alger),
erébe en 1947, fera 1'objet <'ume sugmentation dec cnpacité.
Ba outre, une aouvelle umité trds importante dont nous
parions plus loin sera installée A Mostaganam. En Tunisie,
une usine & 6té ouverte 2 Kucaerine dde 1963 et sa papsterie
sdjacente sot en cours d'imstallation; entre temps, grice

A la demsnde qui subiste 2 ]'étranger pour le pepier do trds
houte qualité, la Tumnieie & nu exporter sa plite 3 un prix
qui vessort d'aprde les etatistiques douanidras a D.T. 95

1a tomme métrique, soit § 182. Nous domnons lee consomme-
tions ¢'alfe de ces veines dans le chapitre euivant traitamt
des disponibilitée on matidre premidre.

® - 1! a 6t6 propoeé par ailleurs de fabriquer dc ! rayomme
ot doe films ) partir de 1'aifa, ce qui cependont présente
dos diffieultée techniquee ncn encore réeolues, du fait

de d1fficuleéa de filtrage do certaimes substanccs non
fidreuwses contenues dans 1'aifa (Gascoigne) : voir détail
paragraphe 35 - ¢ (Maroc) ci-aprde.




* t,. . . |

¢ = par scontve, la fabrication de pemnstux de perticulas
sgglomvées, sinei que de pomrcaux de £ibge scmble Otre plus
fasile ot sevait donc véelisable, pourve qu'ume étude de
viebilicé en démontre la nfecssitd ot la rentabilité, car
elle rencontrera la comevrrence des produstions do pannesux
dérivés du bofs dont le fabrication commemss d Btrc entre-
prise dans le Naghred, wotammc1t celle dees ueines dc panmesun
e particules, dont 1'une est 48j2 en productiom } Tunis
depuis 1967 ot dont 1'autre ce eituera ) Bejefe on Algérie

ot eatrerait en produstion en 1972. Un fabrisemt maghrébia .
"ous ¢ signalé ea prdfdrense du bofe sur 1'alfa pour la
fabrication des pammeaux, en souligment le carastirc aléa- .

toire de 1'utilicagion de 1'aifa comme matidre premidre
ant aux colts ot 3 le dieponibilité, questions que mows
tradtons dans le chapitre suivant.

4 - une branehe nouvelle de c. seeteur e 686 ouverte par

ua d6but 4'induetriclisation, réalisd au Mavoc : la fabri-
ootion d'emballages moulés d'un seul bloe par ume agglomé-
ration divecte des tiges 4d'elia (mon hachées) evec un lismt
on matilre plastique, proeddé qui du poimt de vue technique

oemble promettour également p. 't la fobricagtion dos panmeaux |
minses, bien que cotte dernid . febrisation me soit pas tout
b feit e point (voir détail ~u parvagraphe 33-¢c-). L'Gtude
ée viabilité s'impose done ausel dams catte bramchc et powr
aioux 1'orienter wous examineirons plus loin em d6t2il la
question dee amballages.




|
|
i

81. Bm définicive, les recherches d'utilisation de 1'rlfa
o'imposent, tant du poiat de vue sociu-comomique que duv faie
que la plite d'alfa sst trop chdre ot qu'il est d'autre part
impensable de délaisser .'abondante richesse sur pled dcs nappes
€'alfa. Les 6tudes de viabilité (c) ot (d) ci-dessus scront
done certainemsnt utiles sux gouvcrnements dams lss décisioms
qu'ils suraient b premdre en vue de poveser jusqu'sw bout lao
selution du problime difficile ds !'alfa.
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CHAPITRE 111
DISIONIBILITE BT IRIX DR LA MATIERE PREMIRRE

Bection A

' on d A ¢o 'y

22. Dans cc chapitre ncus nous efforcercns non sculement de
donner dos tomnages et dos prix, mais Spgalement d¢ donner um
apergu des conditioms d'obtention du cotte matidre prumidre,

mal connue en dehors du Maghreb puisqu'elle n'existe pratiquement
pas aillcurs. Nous avons vu rue la question de sa disponibilitd
pourrait domner certaines inquiétudes aux &ventucls industriels
utilisateurs, quant A la régularité et 2 la sécurité ) long terme
 de leurs approvisionncoments at cuant A 1'incidence e son colt
par rapport A celui des matidres premidres des produits concur-
rents.

23. Bn ce qui concernc lc rendement des terrains alfatiars, une
comparaiscn a &té faite avec le bois de déchiquetage : mime om
prenant lc chiffre modcste de croissance amnuelle de 3 m3 par
hectare pour lgs plantations d'arbres, leur rondement par hectare
est dix fois supérieur A celui de 1'alfa (1), car cette ;raminde
herbacée, nous 1'avons dit, n'gst nas plantde meis poussc > 1'dtat
sauvaye, en touffas d'ailleurs plus ou moins espacées suivant lus
régions et sa croissance est lente. Mais cet inconvénient somble
devoir 8tre compensé par 1'importance de 1'étendue dis neoopes
alfatidvres, dont nous allons parler. C'est plutdt 1'impossibilité
Juscu'2 maintenant ¢'avoir trouvé Jes moyens d'arrachapge mécaninue

(1) T40, Rome 1267



qui pourrait deveanir alsrmante, pour le cas of la main d'oeuvre
trouversit dans d'sutres secteurs une activité plus rémunéra-
trice, ce qui semble ftre le cas (précité) on Libyc. Cependant,
11 vient évidesment A 1'idée qu'una étude qui aurasit pour nbjet
de déterminer si certains terrains alfatiers se pritcraicent 3 la
plantation de bois de trituration serait intéressante, en vuc
de palisr 1'inconvénient précité : 1a source de ccllulose des
arbres pourrait se substituer progressivement 2 cellc de 1'alfa
et fournirait pout-8tre aussi un empXi aux populations de ces
abmes pour 1l'cxploitstion de cette ressource apparcmment plus
attrayante du point de vue industriel. Il apparalt en tous cas
sovhaitable que 1'étude do viabilité prenne en considération,

si c'est possidle techniquement, un équipement ct unc disposition
des usinos qui permettent d'utiliser alternativement 1'alfa ou
les bois de trituration qui peuvent provenir des autraes régions
maghrédbines, ou bien das équipements dont 1'adaptation en vue
de passer d'une matidre premidre A 1'autre ne scrait facile.

34. Bn ce qui concerne les disponibilités A court tcrme de 1'alfs
2 la production, elles dépendront d'une part des caractéristiques
d'emploitation citées au chapitre précédent ; d'nutre part de la
disponidilité des arracheurs qui agisscnt comme de petits cntre-
preneurs indépendants, nous 1'avons vu, et qui ne continuvercnt

2 se consacrer ) cette tiche que dans 1la mesure dc 1'intdrdt
qu'ils trouvsront dans 1le¢ prix payé 2 la production ; mais 4'autre
part Ggalement de 1'organisation de la collecta, dont ncus don-
nevoms donc aussi quelquos ¢lémonts ¢é'analyss, dans 1'optique
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du marketing, puisque le tommage produit dépend csscnticllement
d'wnc question d'schat et de rrmassage d'une matidre récoltée
1ibroment, ce qui ressort du domaine de 1'organisation commar-
ciale ot du management.

23. Le rondement par homme/jour a donnd lieu A dos estimations
contradictoires. Bun effct, i1 ast fonction de la distance que
les arrachours ont d parcourir, qui varic sclon ls densité de
la nappe ot on fonetion des cearactéristiques de la touffe clle-
mlme, dans laquelle 1a quantité de tiges arrachables cst va-
riable. On & estimé qu'un homme produisait de 30 kg. (soit um
domi quintal) ) 200 kilos (soit deux quintaux) par jour. Maie
co dernier chiffre est douteux car si on voit arriver par ememple
wn homme s¢ présenter tous les jours au centre de collecte avec
une charge (chabka) de chameau de 200 kilos A chaque fcis, cela
réoulte probablement du fait qu'il travaille dans la neppe avec
toutc sa famille, suivant la pratique 4tablie, ct qu'il se con-
tente dg fairc le ramassage, l'assemblagec et le chargement des
botillons préparés par clle. Lo chargemant sur 1l'animal ast
d'ailleurs una technique en soi : lc maltre fabriquc lui-mbme,
our le champ avoc des brins d'alfa, le cordage d'alfa qui 1lui
servira A arrimer la charge. Puisqu'il faut bien choisir un
chiffre moyen de production par homme/jour, nous proposons de
retenir le chiffre de 100 Kilos, comme moyennc meghrédbine, qui
ne nous parait pas impossidble, et domt l'application donnera en
tows cas uns approximation suffisante 2 ce stade de 1'étude.
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236. Les prix payée ) la production somt €ixds ou contrtlés par
les gouverncmeats, comme on peut s'y attenmdrs i raison das ré-
percussions socio-deonomiques de la collecta, ot s'dtablissent
commc suit

2kl ¢ :

= Algérie : 4,73 dinmars algérions le quintal (= US 5 0,98)

- Tunisie : 0,390 " ctunisiens ™ " («vus$ 0,96)

= Maroc !  les prix s'établigsent ) ua nlvﬂeu uh pau plus
fatble.

27. 1Ils peuvent Btre rapprochés des prix de la journée de tra-
vafl agricole : 3 dirhams ay Maroc ($ 0,98), 7 dtnars en Algérie
(8 1,48). Mais ceum-ci se pritent difficilement A des conclustons
on matidre de comparaison avec les revenus quc le paysan: peut
tirer du travail dans 1'nlfa, puisque dans 1'exploitation de
eelui-ci, 1l n'y a pas d'ouvrien Payés A la journée et que 1'alfa
8¢ rencontre dans les =0nes stcppiques Peu propices A l'exploie-
tatfion agricole.

8. Leprix ) la revente, c'est-3-dire le prix ) l'exportation,
8'établit par l¢ Jeu du marché A un niveau A peu prds unifcrme
dams las trois pays, bien que les accords préconisés par CoMALF/.,
organisme (dont le fonctionnement est actuellement suspendu) de
coordination maghrébine cos offres 2 1' exportation, n'aient pas
Pu 8trc observés. Il est de l'ordre de US § 28 12 tonne. En
regard du prix A la production de US $ 9,60 qui ressort du ta-
blaau ci-dessus, 1'dcart st considérable : le prix final

s
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o0¢ prds de ) fois ewpérieur au prix initial. Nous donmons A la
fin de ce chapitre au par.46, aprds avoir gvalué les disponibi-
1ieés, le détail d'un déccapts des colts intermédiaires, afin
de guider 1'établissemcat du prix de rcviemt de la matidre pre-
midra, renduc usime.

29. L'implantatfon des centres e collecte dommera unc pronmfdre
indication, du pcint de wue géographique, des disponibilitds
losales de matidres premidres, dont 1iétude de viabilité pourra
temir compte, sntre autres comsidirctiuns, telles quc disponi-
bilités cn eau ot en énergie, pour le choix de 1'omplacement

des usincs éventuelles de panmeaux d'alfa, La répartition de

¢es centraes par pays n'est donnée ci-aprds qu'd titre schéma-
tique, car d'autres centres peuvent 8trc cuverts ou formés selon
les basoins, la remtabilité d'un contrc tant estimd 8trc assurée
A partir C'un chiffre minimum de collecte de 1.000 tcnnes par an

Iahlecy 7 : Mpartition des Centres de collecte
Algrie : 330 cemtres répartis cn 10 secteurs alfaticrs (cer-
teins me fomctionnent pas : 1l n'y aurnit que 60 bage
cules dispomibles et lo matériel de filature A main
pour la fabrication sur place des licns en alfa pour
les balles fait aussi souvent défaut).

43 centres répartis en 4 arrondissements cu subdivi-

!

sioms, tous em état de fonctionnement.

Tentste : 32 cemtrss répartis dans les Gouvernorats voisins de
l'veine SNTC, principalement pour son approvisionne-
ment propre, foncticnnent régulidrement.

—

(Yot plus loin décail par pays)




9. Mate les dieponibilitds locales propieas A 1'approvisicnnement
d'wac usine doveont faire 1'objet ¢'unc étude spéciale, non seu-
lement on tenant compte de la richesse des mappes avoisinantcs,
de 1'aboncance de 12 main ¢'cauvre (disponibilits des arrachcurs) ’
mafis également de l'organisation dos contres de collecte cuxe
mbmes. Pour obtenir unc production régulidee, ceux-ci davraieat
disposer nctammeat das moyens suivants :
- de l'argent en caisse
= d'un ovdre d'achat permament de touwte charge présenté
aux basculcs
- d'heures d'ouverture commodes pour le paysan
- d'un matéricl dc pesage et de ballage ndéquat (ONALF:
sovhaiterait en tous cas pouvoir effectuer 1a mise en
balles aux points de pesage des comtres de collecte, ot
recherche 2 cet cffat unc presse mobile ou auto-mobile,
tcllc que las botteleuses A foin et A paille, afinm d'4.
viter les cofteux transports en vrac par camicns A
ridelles)

Ges comditions sont réumies A notra avis

& - en Tumisic od 1'industric mationale dc la pte d'alfa
(BWEC: Société Nationale Tunisienne dc la Cellulose A
Rassarine) s'est vue confier le monopole d'achat Ac 1'alfa
vert, ot gdre les centres qu'elle a ouvert avec lc souci
comstant des répcrcussions sociales de ses activitis. Ella
ceotime que las revenus de 1'alfa entrent pour 30% nar
exemple dams les roseources das populations du Gouverncrat

e R R S 5 YRR SRR R T s



de Kassorine dams lequel cllc démombro 13.000 arracheurs.
Mais on pout craindre que catte using doive se soumcttre
aux impérstifs industricls. Ccux-ci seront de nature 2
1'amsner A s'approvisionner le moins loim possiblc et A

limiter sa collecte par exemple A un rayon de 100 Km autour
de 1'using, comme on cn parle déja, au licu des 150 Knm
qu'ellce couvre actuellement. Or, bien que l'usine scit

située au eoeur ‘¢ 1a nappe alfatidre, {1 existc unc prce
portion d'alfs en dehors de ce rayon da 100 Km, dont la
commercialisation pourrait 8tre rendue indépenlante, 3
sonditicn biem entendu qua 1'apprcvisionnement de 1'usine
puisse 8tre sssuré par ¢'autres provenances plus raticamelles,
ecomme nous le suggérons plus loin (§ 36 - @)

® - au Maroe ob la mctivatiom du profit stimulc 1a collects,
effectuce par les entrc risaes et les coopératives concessions
naives des 43 centres (¢ roamassage délimités

¢ - quant A 1'Algérie, en raison ¢c 1l'affondrement Jec la
demancc étramgdre qui a plus particulidrement frappé cc
pays nuisqu'il était lc plus gros producteur, i1 faut
eompter que les orlres 'achat n'ont pas pQ 8trc mainteonus
dans beaucoup de ses 33C centres < c reamassagc. Dane lcs
centres qui ont pu fonctionmer, lcs livraisons ont 8 B8tre
payées en bone d'achats. Les consdquences de cettc situation
sur 1'avenir des approvisionmements des usines nouvellcs



pourraient 8tre graves, ear les pcpulatioms pourraiant
perdve 1'habitude qu'clles avaient e pdre en fils A'arrae-
cher 1'alfa ot raechercher c'autres travaux auxilieires saf-
somniers. ONALFA qui cstime X 50.000 l¢ nombre cec persomnes
s'adonnant A la cugillette, nous a donné un chiffre dc
production de 38.000 tonncs en 1968 ct une cstimation de
rondement de 30 kilos par jcurnée/homme (source Ju chiffre
sentionné précédemment). Sur ces bases, cette pr.cuction dc
1968 aurait nécessité 760.000 journées/homnc, ct si on
considdre 200 jours de travail par am, sans tenir compte
des arr8ts pour intempiries ot autres causcs, cette produce
ticn n'aurait occupé ¢n effet que 38.000 personnes. On pcut
cependant cspérer qu'avee quclques mesures 'encouragement
at le réamorgage dc la r‘cmande qui résultera des boscing ce
la nouvelle usine c: Mostaganem et de la récrganisation
entreprise par le nouval organismc responsable de la ccllecte
depuis 1969 (OMALFA), la production pourra retrcuver un
niveau suffisant pour alimenter de nouvelles usines. (Voir
aussi disponibilitds régionales, paragraphe 33-a ot g).

31. Pour le moment, la production cffective maghrébine est récuitc
aux chiffres suivants, compte tenu des vischsitudes A 1'exportae-
tion et du fait que les ncuvelles demandes industriclles inté-
rieures n'atteindront leur niveau prévu qu'en 1972 ot compto tenu
aussi de ce que, ('aprds la structure ('exploitation ‘&crite
ci-dessus, c'cet la demande des centres qui Jétermine la pro-
duction ot nom pas la cucillette : laes exnloitants n'arrachent
chaque jour que les quantités qu'on leur achite.



Sahlase § : Niveaw da produsticn minimum de 1'sife

Algéria, solon OMALPA 38.000 T (1568)
Maroec, selon 1l'Admimnistration ces Baux
et Forlts 60.000 T (1968)
Tenisic, sclon la SNYC 66.000 T (1967)
15 .000 T

38. HMais le potemtiel de production est besucoup plus é&levd

et pour en faire 1'estimation nous fiisons ci-apris le bilamn dcs
domndes correspondaat 2 chaque pays. Pour les calculs, nous
reticndrons un rendement moyen A l'hectare de un quintal, chiffre
généralement adopté, quand il s'agit de parler de noyenne, car
le chiffrc maximum de trois quintaux qui a été réalisé dans
certains cas est trds exceptionnel : il ne peut &trc atteint
que lorsque la nappe présento les conditions optima, par excuple
lorsqu'ella est remdue X 1'coxploitation apris une période de
défens trds longue et que las touffes somt en outrc tris rappro-
chées. Des chiffres parfcis divergoants nous ont été indiqués
pour le conversion des poids bruts aux poids secs et vice versa;
nous retiendroas ua taux de dessicatirn de 20% du brut au sec
et son chiffre corrélatif de 23% du sec au brut, naturcllcment.
(Chiffres A ne pas comfondre avec lo taux d'humidité qui sub-
siste encore dans 1'alfa sac et qui cst cstimé 2 10% environ).



B, JERIS
a- les surfages rocouvertes par 1'alfa omt été astinéas
Rk 8 millions d'hectarcs, dont 4 millioms sont cxploitables.
Les ronseignements sont contradictoires sur la répartioa
rdgionale de ces dernidres surfaces. D'aprds 1'Algérie
Agricole citant on 1964 des chiffres fournis par lc Mimise
tdre de 1'Agriculture, il y awrait :

Iahiasu 9 :  Rfpergition doe pavpes alfakidres o Algdris

- 2,900.000 hectares en Oranic

- 1,100.000 " dans 1l'llgérois

- 100.000 ha, ehiffre réatduel A 1'gac | T30 Gane le Bonols
( tincis

— ) 380 non dénommés

- 4,000.000 su Total

Ces surfaces ewploitables indiqueraient, pour un rendement
A 1'ha. de 100 kilos, un notentiel de 400.000 tonnes de vert.
Mais nous devoms bien retenir le chiffre qui & été repris par
1'OMALPA & 1a création en 1968 de ce nouvel orgonisme : poteme
ticl algérien de 380.000 tcnnes de vert., Ce chiffre s'explie
querait soit par un rendement moyen de 70 kilos 2 1'hectare
si toutes les nappea explcitables &taient ouvertes A 1'cxploi-
tation, scit par ume moyenne d'amcdiaticns n'autorisant quc
l'exploitation de 2.800.000 ha. sur les 4.000.000 J'ha. exploie
tablos. L¢ chiffre de plafond théorique retonu par lcs rospon-
sablcs algériens de le colleetc est en tous cas vraisemblabla,



sl on soneiddve qu'au cours des 23 dernidres anndes, la meilleurc
sampagne d'exportation (1534/33) s'est chiffréc ) 223.000 toanes
de sec, soit 200.000 tonncs de vert envirom. 81 on ajoutec A ce
chiffre celui d'ume conscommation intérieurc de l'ordre de

10.000 + 16.000 tommes 2 cette dpoque, d'aprds ce que nous

voyons ci-dcseous, on arrive A un potentiel de procduction qui
ne saurait gudre dépasser 300.000 tonncs d'alfa vort cans le
meilleure hypothdse. . toute fim pratique, nous retemons la
domnéc dc 280.000 tonncs.

b= la consommation imdustriclle traditiommalle (corderte,
sparterie, scourtins, etc...) d'aprds ume cstination trds
générale, absgorberait 10.000 tonnes d'alfa vert.

¢- la consommation industrielle actuclle, pour la fobri-
cation de la pfte A papier, se limite prur lc¢ moment aux
besoins de 1l'usinc de Baba Ali (Banlieue d'ilger) qui a
une capacité de production de 25.000 tonnes Je naploer.,
Los 7 autres fabricants ce papier, dont lc rlus impertant
A El1 Narrach-Alger a égalememt unc capacitd de 25.000
tomnes, utilisent les bois d¢ trituration, 1~ paille <t
le® papicrs de récupération comme matidrc premidre. Bn ce
qui concerme Baba Ali, s2 production nécessitc 10.000
tommas de produits de charge ou d'enduction des papicrs
et 15.000 tonnes de matidre premidre ccllulosique *
vaison de 83 % 4'alfa ot 15 % de paille, si on nézlige
wae faible proportion de pAte blanchie importéc pour les
nélanges néceseaires 2 la fabrication de ccrtaines qualités



de papiers (d'sprds Gasccigne). On peut dome rotenir un chiffra
d¢ consommation de 12.7%0 tomncs d'alfa sec, soit environ
16.000 tonnes de vert. Mais l¢ Plan Quadriennal prévoit un
doublument de 1a capacité de Bada Ali, dont les desoins passce
rafent donc A 32.000 tonmes d'alfa vore en 1973,

d- los besoine mouvgaux “¢ 1'usine de papicr ('alfn préuc
en Oranic A Mostaganem dans le¢ caire du Plan Nuadricnnal
1970-1973 doivent 8'nj - uter aux boscoine actucls précités.
Beant doané ea capacité prévue de 70.000 tonncs de pAte
blanchic et on supposant un rendement d¢ 2,5 tonncs A'alfa
8ac pour faire unc tomne de pAte chimique, cottc usine
domandcratt 175.000 tonnes d'alfa sec, soit 220.000 tumncs
cnviron d'alfa vert.

¢= 11 cst dgalement question d'ume usine de § 10.000
tonnes ds papiler de soie 2 Souk Lheas, dans 1'Est algé-
rian, qui utiliserait éventuellement 1'alfa en plus das
fibres longues, production qui demanderaft disons 1a
moftié 4¢ co chiffro cn alfa vert.

f- en défimitive, lcs besoins algérions pourraiont done
atteindre jusqu'i :

10.000 + 32.000 + 220.000 = 262.000 tonnes d'alfa vert,
Plus unc quantité négligcable dventuelle pour Souk Ahras,

On voit done que 1'ilgéric a prdvu 1'utilisation intégrale
de ses ressourccs alfatidres, compte tenu d'un courant rési-
duel d'exportation de 3 3 $.000 tonnes d'alfa sélcctionnd
pour la sparterie, qui pourrait subsister A destination de
1a Prance notamment.
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8= toutefois, 1a vantilation régiomale dc cos disnonibie
11sés cst A comsidérer, em cc qui comcerne 1'approvisioa-
noment d'ume usine évontuclle de pamacaux A base d'alfa.
Les points las plus fréquemment mantionnés comme origine
des transports d'alfa sont : Grampel, Bouktoub, Kharfalla,
8$alda, Tiaret, Checllaba, Djelfa, Tebessa. 8clon le chife
froge quo nous étadlissons au § 46 da ce rapport, les
frais dc trameport sont tris sensiblas et 1! st difficile
de concevoir um transport dus balles sur 900 kilcmdtrcs
d'Amnaba (ex BOne) par cxemple A Mostaganem. Aussi
1°ONALY.., responsable des approvisionnements dcs usines,
cnvisage-tecllc dc demander un amondement A scs statuts
pour lui permettre d'importer 1'alfn de la rigion fronta=
11drc d'Cudja, au Maroc, becucoup plus prochc. Log quantitdés
ainsi importées rendraient disponible un tonnage équivalent
dans 1'Bst Algéricn. En owtre, on avait constaté unc con-
trcbande d'alfa du Nord Oucst tumisicn vers 1'Alpérie,

¢c qui montrerait que les pBles Cc commerciolisation de
1’alfa peuvent chevauchar les fronecidres. Il faudrait
tenir compta de cette situation dane le chiffrage des
disponibilités locales, ei par axcmple 1'étude dc viadbie
11¢é retemait 1'ltude de la région d'Annaba comme point
d’{mplentation possible d'unc usine de pamncaux d'alfa
maghrédbine. Il faudraie em tous cas procéder A un rccen-
cament locsl car, suivant les sources, les statistiqucs
doi surfaces exploitables données variec de 350 A 700.000
hectares powr 1'Bst Algérien.



- 32.

he unc {llustracion du raccnscment loeal A affcctucr de
la matidre premidre, on vue de 1a selection dcs sitcs
d'usines est donnée ci--cssous pour montrer motamment
cans quel rayon 1'usinc dc 1a CELLUNAP avait pris ces
concassions pour son approvisiunnement, par enmparaison
sux deux autres sociltés concessionnaircs plus purcment
commurciales qui avaicnt pris des concessions dans lcs
rdgions voisines (extrait du rapport Monjausc sur la
situstion de 1'alfa en /lgbriec en 1954):

* Structurc ancionne d'approvisionnement local -

fosidtde Loncuppions Jonnages collgcgds

CELLUW.F : Checllaba } 12. 500t
Atn Barcif 25,600
Djebel Nador (Oran) 13.00C

L'ALPA Bou-$e8da (Alger) 4.60C i 39.600
Djclfa (GHardata) 33.000

NAVARRR Bou 88ada 2.3%00
8id4 /lsea 800 12.100
Atn Barcif , 9.000

%. LN :

Neus ne citons quc pour mémoire les 300.00C Lictarcs exe
ploitables de ce pays, donc scn potontiel de 4C ¥ 5C.COO tonngcs,
puisque lcs dernidges exportations rcfldtcat !'arrlt 'activied
~6eité'(1). L'axploitation de cette richesse inemployéc née
cossitorait apparcament 1'importation dc main ¢'ocuvre saisone
nidre de Tunisie par cxemplc pendant las quatre mois ¢'hiver

(1) 1966 : 1.200¢, 1967: O, 1960 : 1.300t, contre 4C.000t autrefois.
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eorrespondeant & 1'époque 'arrachaje ot ne pourrrit teon.cr de
dbcuché que cans le Maghrch. lialgeé 1o difficulté 4&vidento
@'un tal plan, 11 vaudrait peut-&tro la peine d'8trc dtudid
motamment en vue du ses réporcussions pour 1' amorgage du
commerce intir-maghrébin et du fait quc cette source ne seraft
pas superfluc si toutes laes industrics utilisatriccs {'alfe
prévucs dans le Maghreb connaissent leur vlein développcment,
L'intéret ¢'une relance de¢ 1a procucticn na comccrancrait nas
sgulemunt lcs populations bédouincs, mais d'autres scctours
du commercc inter-meghrébin., Par cxemple 1a compagnie de navie
gation maghrébine menque cc Frct notammcnt an bout de lipgne,
c'ast-A-dire en Lidye : 1'~1fa, A rafecn dec S m3 ia tenne,
constituerait ume marchandisc désiradle.

38, MiBCC :
A= los nappes alfatidres ccuvrent 2.500.00C heetares dont

1.800.CCC ha eont actucllicment explcités, dans les centras
e collecte suivants :

Zablecy b : Cemtres de colljcte dg 'alfa magocaim.

irromdisscment d'Cudja, 1% Centres :

T2ourire Mechra E1 Harcha Mekkan

Beni Mahiou Scheb El Reld Bl Atouf

Beni Snassen Jnan E1 Khater - Bassianc E! Diab
B! ifoun Bl Pouchnl idin Dehaguena

Tiouli _ Asei Meknce : Bass! Barkone




Arrondissement de Tasa, 7 Centres :

Hesguitem Bl Merija Rchida Teiocuant
Saka Yekkous Reggou
Bourached Tirneet

Arzondissement do Scfrou, 7 Cemtres :

Tarhsout Tisi Mahssa . Chebdka
Tigucnemas Tijam
Dovira Tisi N'Talda Jbel Missour
Subdivision d'Itser, 16 Contres : .
Lchekehnl Tamaycust Louli
T2sscksout Bertah Trlghomt :
Lobsate Cued Tanfite W'sala
Cued Ansegmir feida Taleint
Jatfar $id1 Ayad
Midelt Mibladen

! raison de 10C Kilos A 1'hectare, d'aprds 1'astimrtion des

Beun et Porles, le potenticl marocain est de 18C.0CC tonncs bien
que 1a récolte se situait aux onvirons de 60.0CC tomo‘en 1967,
du fait de la rvaréfaction de¢ la demande A 1'exportation (tou-
jours en raiscn de la concurrence des pRtes de bois dans la
fabrication des papiers de haute qualité, qui étaient autraefols
l¢ domaine exclusif de 1'alfz). Puisque 1'Algéric envisage

1'importation d'alfa marocain, nous signalons que les arvon-
dissements ('0Oudja et de Taza, situds respectivement A 2(C Km
ot XC Em de Mostaganem, étsient les seuls en exploitation




pour

&4 cours de cette campagnc (1966-"67) et emragistraient las
productions suivantes :

I X.241 7 |
+ 18.025 T (concession liatarka SARRALPA)
+  6.143 T (coopérative do BENT YALA SEXK/RA)

TTAL 34.409 T

PBesEsuses

T8 4.161 T (concesston de REREK. M
+ 934 T

NTAL 5.095 T
.--.mu-

b la consommation artisanalc de 1'alfa peut 8tro rotenue
e chiffre maximum d¢ 10.CCC tomnas.

¢~ 1a comsommation industrielle ast limfgée actucllement
A 1a production dédbutante de 1a SRIAG A Témar~, pris de
Rabat, domt les besoins sarcat c¢a 5 A 60CO tonnes d'alfa
sec, dome 7.%0C T. d¢ vert, pour la fabricaticn ¢ petites
csisses powur fruits ct 18gumes (billots tronconiquas A
basc ovale), Ultérieueement, 1a fabrication de pannetux
minces, cdont los assats 8c poursuivent, scra ) ccnsidérer.
Le procédé est cxtrlmement original. I1 utilisc les tiges
d'alfa dans toutc leur longuour, agglomérécs par un liant
de résine d'urdo-fomldlhyde. Le billot cst moulé d'un
seul bloc dans des prasses chm!!éen. similnircs )\ celles
utiliséee pour 1'embcutissage dus mftaux. Ce procédd




oot d'avtant plus intéressamt qu'il a été congu spccifi-
quement en fometion de 1'utilisation de 1'alfn et que,
sontrairement aux usines de pltc A'alfa, 11 n'y a pas liew
ds craindre la tontation d'y substituer unc autre matidre
premidre plus économique (comme nous alloms le voir dens
le cas d¢ la fabrication des papilers d'alfa).

d- nous croyons aussi dovcir mentionner le projet d'utili-
sation de 8C.00C t d'alfa figurant au plam quinqucnnal
marocain 1968-1572 pour la fabricaticn A Berguent dc
3.000 t de pAte de cellulose - viscosc destinéc 3 la
fabrication de rayonne. Mais du fait que¢ ce projet cst
laissé A 1'iniative privée, qu'il nécessitcrait 48 nil-
lions dc dirhams dans un complexc de 183 millicns dc DM
(36 millioms de dollars) et qu'il subsiste des problimes
techniquas de filtrage des liqueurs non résclu (Gascoigme),
on cstime ocu'il trouvera difficilement prencur. N-us ne
retenons domc nas ce chiffrc dans notre bilan e 1'alfa
qui sera disponible nu iaroc. De mlme, menticnons que les
4 papetaries marocaincs A 81di Yahia du Gharb, Kcnitra,
Tetouan et Casablanca utilisent comme matidre premidre

l¢ bois d'eucalyptus du Gharb at les paplers Jdc récupé-
ration et que lcs projcts ¢ 'augmentation de capacité me
prévoicnt pas l'utilisation ‘¢ 1'alfa,

e= les disponibilités merocaines d'alfa resteront done
‘entidres, déduction faite des 6.0C0 t précitdcs et dus
10.CCC t pour 1l'artisanat, avec un potemticl de 164.(0C ¢.



La matidve premidre cst amploment Aispomibl: : nbme l¢
chiffre de la récolte 1967 de 60.0CC tonmes par cxemple
scrait suffisant pour 1a capacité de l'ordre de 29.0CC ¢
{1978) que nous cnvisagercne plus loin pour 1'éucntuelle
veine maghrébine de panncaux de fibre ¢'alfa pour .mballage.
Le potentiel restcrait suffisant mdmc aw cas ob 1. Maroc
exportorait wme partic 4c son alfa sur 1'.lgéric, mais
l'usine de pammcaux devrait se situer alors do préfé-
vencc dams les régions plus dloignécs 4'Itser cu de Scfrou,
qui pourrafemt peut-8tre suffirc A alimentcr unc usine

de 38.CCC tonmnes (capacité m!nimun que nous onvisageons
dans lc chapitrc suivant pour assurer la rontabilité ¢'unc
production de panncaux de particules).

%. DNUK :
8- la déliminaticn cffectuée par la Sous<Pirection des
Forlts en 1964 donne une superfie totale pour tout le pays
de 625.4C0 ha dc nappes alfatidres sc répartissint comme
suit entrae les divers Gouvernorats :

u ; 1 i
KASSBRING 286,86C hn 66 % $4.5%C T,
MEDENINE 48,320 ha c li congommation locale
GADES 41,680 ha 7 %) non recensée
RAIRCUAN 20,880 ha 3% 2.9 T.
SPAX 10,600 ha 217 1,36 T.

623,4CC ha 9C.C6 T.

Ca voit cwe le remdement moyon A 1'hectarc em Tunisic déprassc 14C K3,



be la sonsommetion artisanale eot cetimés X 2.COC tonmes
d'alfa vere.

¢~ 12 seule comsommation induetrieclle, powr la productionm
de la phte d'alfn, est cellc de 1'usine de Kasscrine lc

1a Bocidté Metionmale Tunisiemme ce 1a Cellulosc. La capa-
eité ce produetion dc plAte A papier par la SNTC scra pertée
de 80 T/J en 1968 2 10C T/Jours en 1969 ot 120 T/J A
partir de 197C. Cette oxtensicn pormettra dec réponire ¢'unc
part 2 la demande intérieure cm papiers et ('autrc part
la domande extéricure 2 partir de 1971, Ba effct 11 SVIC
installe actuallement sa papeteric prévue dans lc Plan
pour la production dc papier d'embrllage ct de papler d'ime
pression, qui devrait utiliser 3.CCC tommes dec pAte ~'alfa
en 1971 et 1C.0GC tcnnes en 1972. Au taux meximum de

120 T/Jour sur 3CC jcurs par an 1a eapecité de 1'usine
sernit de 36.COC ¢ de pAte, laquelle selom lc taux préeité
de 2,5 3 1 soit 4C % cu rendemont de 1'alfa sec cn pec,
absorberatt 9C.0CC T ('alfa see, soft 112.(CC T 'alfa
vert caviron.,

de les disponibilités tunisienmes c'alfa seraicae lome
plus qu'absorbdes par son industrie, ) comdition que le
dévelopnement incdustricl tunisienm batte son plein. Cr, le
développement de sa production pnapetidre compte sur 1'exe
portation, motamment vcrs 1'Algdrie. Nous avens vu qu'emtre
temps 1'ilgérie o déeldé de produire som propre papier
d'ulﬁa. I1 n'est donc pas exclu cue la Tunisie se rotecuve
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avec vn eneddent au stale de 1la pWte. Callceci est oce
Suclloment exportde, en atteadant que soit tcrminde 1'ing-
Sallation do la papetcric contigué A 1'usine de pite. Les
fabricants amglais de papier d’alfa, notamment, préfidrant
acheter ls pRetc pendnnt qu'il subsistc une demandc e D=
pier d'alfa, plut®t quc de reconstruire leurs installations
amciennes qui auraiont bescin d'8tre rénovées. La SHWIC a
eas cébouchds Lien en main et -ourrait done continucr )
expurter sa plte, poncaat un certaim nombrz ('annics, bicn
qu'l un teux probablement ddcrcissant, en raiscn Je la
ccncurrense des pAtes Cu Lois, dont nous parione lans les
paragraphes 18 ct 42. Sclon toutus les hypothises, prr
conséauent, la Tunisie peut utiliser ccmpldtcment s»
production ('alfa.

@~ toutefois, des é&changes régiomaux pourraient Stre
envisagés cdame lc cas od 1'implantation d'unc usine de
pammeaux d'alfa maghrébine serait décidée A proximité de
la frontidre tumisc-algéricnme, soit en Tunisic, soit en
dlgéric. Bm effet, toutes les s8nes alfatidres cdcs 6
gouvernoragy nrécitis sont A peu prds atteintcs dans un
rayon de 15C km autour de l'usinc de 1a SNTC A Kasse:tine.
Mais nous avoms mentionné 1'importaemce de la ~ucsticn
des proximités ('aspprovisicmmemcnt des usince maghrébines
au § 3¢ 2= ci-avant. Comme Kassorime est toute proche de
la frontidre algérienne, il n'y 2 pas do raiscn de ne pas
envisager ua approvisionnement A partir dce sBnes alfa-
tidres algériommes par sxemple dane un rayon ce 10C kn

g



de Kassaerine, #i 12 SNTC y trouve imgér8t. Commc lcs prix
psyés 2 la production sont lcs mimes : § 7,96 le quingal
(Tableau 3) et que de toute fagon la collocte cans le
territoire naticnal rostcrait cntre les mains des organismes
nationaux, i1 pourrait y avoir échianges sans difficulté ca
procédant A des achats compensés dans las centres (¢ col-
lecte las plus proches dans lcs pays voisins: lcs uen-
tités quc l'usine dc Kasserine trouverait en Olgirie pris
da sa s8me frontalidre libéreraient des quantités Squivae
lontes dans le Nord de la Tunisie, qui pourraicnt centri-
buer A 1'approvisionnomont d'unc usine de panncaux.

37. La récapitulstion des disponibilités maghrébines d'alfa
vert nnalysdes ci-dessus s'ltablit donc comme suit :

op des Cigponi bing

Tonnes métriques :  ALGERIR MARCC TUNISIE LISYE
Potenticl annuel 28C .ccC 18C.CCC .00 -
Conscmmation 1969 42.0CC 16.00C $5.CCC 0
¢

Consommation 1973 280.cCO 16.0CC 112.€CO

Dispontbilitds 1913 Q.3 J4uC0CusuadBalSS
Bxcédunt maghrébin 1973 : 142.00C¢ de vert

(= 115.0cCt de sec)

Cet cxcédent de 1'ordre cdc 115.0C0 tonnes ¢'alfa sec est un
sinimum puisqu'il suppose que toutcs les capacités lcs {ndustrics
de pAte 'alfa prdvucs aicnt été installécs ot qu'cllam scuicnt




utilisées b 100%, ot que 1'alfa ne eoit pas remplacé par des
magidres premidres 3 meilleur marchd, Nous avoms vu que cet
excédent doit Gtre considéré globaloment et non pas por pays,
en raison de le possibilité d'échanges locaux de certaines dis-
ponibilités de part et d'autre des frontidres, de sorte que
1'emplacement d'une éventuelle usine de panneaux d'alfa -eut
Gtrc envieagé dans 1'un quclconque dos trots pays roducteurs
d'alfa.

38. Dans ces estimations neus n'avens pas e ) tonir compte des
exportetions domndes dans le¢ tadleasu 4. Leur structura isger-
maghrébine ost rappeléc ci-dessous :

Iableay 1) : Structurc dos contingente d'exportetion fixés par
lc Comité Maghrébin de 1'alfa (COMALFA) quand cot organisme
dtait encore en fomctionnement. (afin d'éviter la concurrence
inter-maghrédine et 1l'avilissement des prix, pour la campagne
1963/66, ct 1966/67 dernidrc ennée de COMALFA)

Seetingente-plafends oar cemonins :  $3/65 §6/67
(signds) (proposés)
ALORRIE 95.000 T 60.000 T
MAROC $7.000 T $2.000 T
ToNIsIS 35.000 T 30.000 T
LI $.000 T -




Vi
(cn tonncs métriques) Amnécs en soc en vert
ALGCERIR 1957 26.17% 33.000
(reprise apparente :
contrats signés) 1969 (73.000) (%0.000)
HAROC 1968 36.223 43.000
TUNISIR 1967 1. ® 40,000
LIBYR C e - 1080 1.3%00 1.00C

Co dernier aspect das exportations n'a pas cn cffct, 2
Stre ratenu outre Basure, non sevloment parceque les exportations
ont toujours dté irréyulidres at que les temdances nc peuvent
Strc diécelées qu'en examinant 1a situation sur un certain
nombre d'années (commc nous 1'avons fait dans les tableaux 3 ¢
4), mais aussi parce quetoutes les estimations concordent pour
indiquer que les exportations somt appelées A disparattre cn
fin de compte : aussi bien du fait qu'elles s'adresscnt cn
quasi-totalité au dédbouché cn voic d'extinction d. la fadbrica-
tion du papler d'alfs an Burope, que du fait que 1'Algéric et
1a Tunisie prévoient de toute fagon des copacités industriclles
do nature 2 absorber lcur potontiel d'alfa. Les quantités cxcé-
dentaires qul cxistevont on attendrnt quc les usincs, aussi bien
de prpier aque de panncaux, soient :rltos ) comsommer s dispo-
nibilités, pourront Ctre exrortées sous forme de pAte d'alfa
puisque cette demende, nous 1'avons vu (36 d-ci-dcssus), cst
de naturc A subsister plus longtemps que cclle du dbrut. La
Tunisic a d'aflleurs prévu cstte situation comme suit :



Shiagn )] : Dupertacions tompovaires do ples 4'sifa sunietenme.
Gapovtagions 1965 : 11.044 T '

1066 : 19.71¢
1967 :  19.687
1060 : 16.%304
Podviotions 199 : 3.000
1 : 3000

1971 :  31.080 ) entrée ou production do

) la pepeterie d'slfe ¢

9. Lo vappout en devices do ces pites ¢'aprde 1 plan tunistien
8 608 caleulé, nous 1'avens vu, sur um prix de D.T. 93 la tomnc
3 1'expertetion, o0it § 162 (au caux do 1 § = 0,330 BT). 81 on
oonsiddre que la fobrication ¢'une touns ds plte nécessite

2,5 tomnce d'alfa, dont 12 valeur A quai eot de § 27.70 la

sonne (comme mous 1'établissens plus loin), meus voyons que

1a alme quantité ¢'alfa preduit 27,70 x 2,3 = § 69,23 dans les
eas d'exportation on drut ot § 182 dans le cas &'expertation
oous forme do plte; marge : § 118.78

. DPeur justifier la preduction des phtes ¢'slfe, 11 suftit

que les frais do fabrication ne ddpaseent pes sensiblement la
merge précitée alin que 1'opération seit béndficiaire pevr 1'Beat,
ear, outre les créations d'empleis ot autres bénéfices ds cet
ondee, le vappert on devises eot 2,6 fois supérieur. De sem obté
le wouveau cemplens algérien de Nostaganem verra sem intérlt




} voshersher wa @0bouchd 1 1'enportation pest ses pites, s'(l
lei fout préveir wa décalege ontre le moment o son using de
pite entrera en preduction et celui od son weine de papier
cntrera de son cbté en production et abeorbere la pAta de la
premildre.

4l. LA COORDINATION DES VENTES algériennes et tunisicnnes
deveait donc Otra prévee d'avemca ug- que 1'vac de cee entre-
Prises ne premme pas le marché de 1'sutre (§ 36 d ) ot afin
suTtout que les pays maghréding ne se fassent pas, dds la
neiesance de leur industrie, une concurrence sur les marchés
extérieurs de mature ) provoquer 1'sbaissement des prix A i'em-
pertation ot ) prevequer par comtre-coup ume plréquation sux
dépens des prix dw marché intérieur. La comsurrenco serait 4'aw-
tant plus néfaste qu'il o'agit d'un marchd on régression.

Section B
Mananibilisds ) long torms ¢ 1'Alfe
6. L'avenir de 1'emplol de 1'elfa dens le fabrication du papler
oot ocelld dans l¢ tableau § : 1]l ne peut soutenir la concurremse
¢'une metidre premidre woins chire dont les qualités eont,
somme Ctoute, quasi-bquivalentes. L'écart entve 1 prix de le

metidre premidra & le preduction, de 1'ovdre de $ 26 la tonne
€'slfa sec (§ 4¢) contrs § 16 greseo mode pour les bois de



Svicuration (1) oo répevevte our i¢ prix ds la matidre premidee
des paplers : § 213 pour s Plte d'alfa en Burepe oontre § 167
Pour 1s tonme de plte de bois. Selon eertaines études dc la PAD,
1l est possible que la sftwetion s. renverse dans wn dClaf de
3 ou 10 ans, au terme duquel om cstime que 1'Burore occidentale
deviendra importatrice de pltes alors qu'clle est actucllement
exportatrice ot qu'une sertaing pinurie de P8tes pourra faire
temonter les prix A un nivesu qul etwmettrait ) la pltc d'alfa
de retrouver ume plase dans l¢ ma:ché meadial. Mais entrctemps,
devant le prebldme tmmédiat certaing pays du Maghred c:.rchent
} wtiliser colte que colte 1'slfa (ea rajson du probldnc socio-
ésonemique précité) pour la preduction dee besoins mazhribing
eR papiers communs. Premidre comsiquence : lee consommnt._urs du
produit fini risquent de payer leurs livres et leurs c-h: cre
Plus cher qu'en Burepe. Deuxidme conséquence : les uweincs ma-
sheébinas de papier Pourraient se¢ voir tentéee de se rctorner
vers lc bois de trituration comme matidre premidre plus (como-
nique, surtout ¢f alles peuvent 1a trouver localement.

43. Or, des reseources forestidres sppreprifes semblent pouvoir
Sere développées. Particulidrement au Maroe elles eomportene
d4J2 4 nillions d'hectaves de fortts naturelles dont 1,4 mil-
lions de conifbres, Plus 2,6 mill ons de feuillue.

(1) Raprert de 1a ntsefon induotr::lle s 1a GBA damg 1: llaghrebd,
MNai 1966.



Les plantations ds différentes espdces ¢'eucalyptus et d'.sscnees
nixtes composées d'acacias et de comifdres, auv totel 130.000
hectares de forlts ertificielles (Gascoigne) attirent articu-
1idrement 1'attention. Ces rassources sont évidemment cx;loitées
per les industries papetidres (citées eux parsgraphes 33 c-

et 33 d-) qui febriquent de le pltc de bois comme stadc intere
médiaire de leurs productions. Noue retemons lo fait quc certaime
terrains du Maghred se prétent A 12 plentation des eescnces
d'arbres susceptibles de remplacer 1'elfa comme matidrc promidre
de pate 2 papier. Cette possidbilité de substitution est ume
ratoon de plus de rochercher des utilisations nouvellaes pour
1'alfa, telles que celle qui fait 1'objet de cette étucc.

44. Nous avoms conclu précédemment 2 une possibilité d. “ispo-
aibilicés 2 long terme da 1'alfs cui dépasserait de loin le
ehiffre de 115.000 tommes par am qui semblc devoir apparatlere
au terms deoe perspectives quadriennalee ou quinquemmalcs d'in-
dustrielisation, si les mappes sont exrloitées normalement.

A fortiori, compte tenu des possibilités de substitution ci-
dessus, les Studes de viebilité d'autres industries uti'isa-
trices d'alfe pourront retenir eams craimte le¢ chiffrc nrécied
eomme DOint de dfDart des disponidilités en matidre preuidre.

43. Bn ce qui concerme les besoins en matidre premidre d'une
éventuslle usine de panmeaux d'alfa, signslons dds maintenant
que, selon les premiers renseignements obtenus : 0.93 tonne.



@'alfe ot 0.05 Somme ¢'addisifs sont néscsoaives pows produive
une Sonne de pemmesun de partiecules, slovs que powr unc tomme
ée panneaux en fibres on uwtilteers 1,3 tomme d'alfs, ee qui
o'enplique par le fait que dame ¢c dernier cas wme partic on est
povdue av scurs du traitement echinique que 1'slfs doit subir,
oomms wous le verrons plus loia. Lc vendement eot dons meillewe
que dons la febeieation de la plse ) papies.

Seetten C
Biade L alfe sendy naine on Sn Sast

46. Lo 008t do 1a matidre promidrc rends wsine sove tributaive
d'uns ssesade de frais, d'vae pert entre le poimt de ecllecte
(pesage) ot lo contrs de conditionnement (pressage ea balles)

o8 d'svive part emtre ce semire ot |'wsins. Nows dommons ci-dessows
por wn cslevl approninstif, la strueture de ce eolt tel qu'il o
084 Kedli powr 1'Algérie, b pertir du prix A la production.



Sabloau ¢ ! ! 100t sonkEs da soditiopmenees

Peix d'achat au cuetlleur 47,30 D.A. = § ¢ 50
Colt de 1'achat : pesée, sardiemnnge,

réfaction apris séchage 11,80 D.A. » § 2.%
Redevance aux domaines ou aux

communcs 5,00 9.4. = §1.01

Tramsport on vrac du chastier
primaire au cemtre de conditionnencat:
30 W en camion do 10¢ & 0,07 3.A./¢

.llﬂtr(qu. ’.” D.A, = ' 0.%

Conditionnement em balles 17,98 8.4, = § 3,62

Prais généraux 11,0 0.4. = § 2.3
T

Colt de 1'alfr conditionnd 95,78 D.A. = 419.%

Iiblew 1] : Coft du Srssort ¢ Camtre ) )'uotne
8) tramsport par le camfon de 1'ONALPA:
eofit de 1a tomme kilométrique 0,000 B.2. = § 0.461

o8t du trameport (130 Nm) 12 D.4./¢ o 2.43¢

®) Teamsport par fer, SNOPA:
(pour les Centres de Bouktoud ot de
Kalfallsh par enemple)
colt de 1a tonne kilométrique 0,095 D.A. = §0.191
eolt du trameport (190 Em) 18,8 D.A/e = § 2.87¢
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¢) Tramsport routier, SWIR :

Colt de la tomme kilométrique 0,152 0.4. » § 0.3
Cobt du tramsport (130 hm) 22,8 D.A.T. * § 6.0
Solt rendm waise ds 1'alfa sollasid :

a) 96,730.A. §19.54 .73 19,54
12 2.424 2.00 4.848
108,75 D.A. § 21,96 190.76 24.388

») 96,75 D.A. §19.56 9%.73 19.%
14,29 2.878 8.9 S.756
111,00 D.A. § 22.42 129.29 25.296

¢) 96,78 D.A. § 19.%4 9%.73 15.54
22,00 4.0 45.00 9.9
119,58 D.A. § 24.164 142.33 26.74

7. Pxix s ls secehd ARGACiaNE ¢ qvel que soit le licu de
dostination, 1'alfa est vendu par OWMALPA 3 133 D.A, la tinne,

poit § 27.27 su taux de L D.A, = § 0,202,

0. PrAx sur las maxchs sxtdxiaucs : 1a mise 3 POB cofe.
16,45 D.A./T A Oran, et BRIDA, 36 D.A./T b Anmaba ce qu' dovrait

dommer un prix FOB ORARN de 133,45 D.A. sofit § 30.90. C'est bien

A e prix que des ventes étaient caregiotrées swr 1a Prancc et swe
1'Sspagne. Par contre les veates sur la Grande Bretagne (tafemt
faites ) 134,00 D.A. JOB, eofit § 27.18



Sestion
. ' 2

En Algéric, pays qui détieat l¢ potentiel le plus &levé
de production de 1'alfa, les ventes de brut me somt rentables,
sompte tenu de la structure des colts ) la productiom, cuc dans
& rayon relativement proehe des ;- rets ou des poimta de consome
®mation industriels qui pourrsieat 3tre ouverts. Auesi les slnes
de 1'Bst risquent de se trouver sans débouché, du fait que l¢
port ¢'Ammaba a été sbandonnéd pour le chargement de 1'alfa en
raioon de son colt prohibitif de mise ) JOB ot que 1l'éloignement
des débouchés ietérieurs des weincs algéricnnes qui utiliseronmt
1'alfa ne permet guire nom plus d'cnvisager um tramsport par
chemin do fer. Om pourrsit dome peut-8tre trouver danms cctte
végion les disponibilités de matidres premidres les moins dige
putéee. Au Maroe, nous avoms we qu: les régions A'ITEER ot de
SBFROU se trouvent placées dame unc situstion similaire. Il y
suzait donc lieu que 1'étude de vibilité portc son attention
out les possibilités de ces sites jour l'isplantation 4'une oy
plusieurs éventuelles usines de promesux d'alfa, barwt ' autres
emplacemsnts qui poutrsiemt s'offrir A l'examen, A 1'aidc de
1'ensenble des domndes qui préeddent)..

0. /Aymmt afnei 1viceé la etructere économique ot séucra-
phique des dispomidilités A prévoir et ls colt de la matidre
premidre ot de som tramsport, mous allons chereher dans 1c
chapitre suivant 2 avoir un apercu des caractéristiques technicues
ot des colts de production dc 1'industric d'sgglomérés <'alfa
onvisagée, Dowr passer ensuite A 'estimation dw marechd que cee
produits powrraient trouver en fonction ds lewr prim de revient.



Ohapisve IV

GAMSTERISTIOUES TRONNIQUES BT MIX DES AGOLOMERSS D' LPA.

A.- Suast de Ateduils. prosddds dc (abrisatios
sk.anfisitisations.

S1. Wous sroyoms devoir dommer quclques imdteatiomns tochnoloe
glques sur les productions envisa; ‘ss, afin de facilitcr la
lesture de ce rapport A coux des intéveseds qui me somt pae
Sechuniciens, étant bien entendy qu: les dommbes tochnicucs défi-
aitives ne peuvent 8tre arvitées cus dans 1'ésude ultéricure des
Gonsultants. Le ORINM a fait sffectusr on 1968-89 des cssnis par
des laboratoives swuédois et allemcnds qui ont momtré lo osef-
bilité technique ce fabriquer des panmesux de partieulcs ot de
fibree d'alfa et 11 a commencé ) recveillir on wime tcmps cer-
Saines domnées techniques. Les delantillons de pammeaux d'alfa
ainsi réalisés omt pu ftre montréc aux pervsommes visitics au
eours de notre voyags dams ls Maghred, ce qui a facflits 1'obe
Sention de renceignesents ecomplémentaires. Cee premidres donmées
Sechaiques sont emploitées dems la Section B ei-aprds, ;cur la
détemmination préliminsive d'wa prix de reviemt approximatif,

52. Les matidrees premidres entrant deans la sometitution des
poncaux pouvent 8tte : les feuilles de palmiews, les poilles

. des b14, 4o lin (amas), le chamvee, stc... st maintenant l'alfa.
Blles sont hashées ou déehiquetées per trituration, puis azglee
afvées ) shaud par pression deme cas presses ) plateaux,
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Vet ou sams adjonstion d'wa produ ¢ sgglemirant (liant). La
sréation d'usimes de pamneawx & suzgout 64 fondée juscu')
présent sur 1'utilisation des bois de trituration, c'cst-l-dipe
de bois qui ne se prétent Pas aux eciages (en reieon ‘¢ leour
forme : champigwonds, tordws, trones et braaches de faiblc
dismdtre) ou de leurs ceractéristiques de résistamce insuffi-
santce (eucelyptus par exemple). Ausei lee usines de panncaux
dérivés du boie ont proliféeé en Europe et sont particu!ilrement
abondantes dans le domaine des pannesux de partieules, ont la
donsade s'est accrue dans lg plus forte proportion. Bn cffet
les pammesun dérivés du bois préscngent certeins svaatages d'y-
tilisation et de prix eur les plerches de bois seié.

$3. Les pammeaux de particwles s ne eined dénommés po-ce -ue
la matidve premides oot déchiquetic en partisules asses grosees
pout rester identifiables en surf-ze dans 1le produit fini. Commme
le proedds de fabrication ne demerie pratiquement pes  'cau

(3% du poids de 1a matidre premitre dans le cas des particules
de bois), on le dénomme suesi "procédé A sec". Cependant 1l
demende de 8% 2 10k de liemt suivint la surface plus ou moing
grende des particules, ce qui est de mature 2 augmentcr sensi-
blement le prix de revieat st ) faive verier les carectéris-
tiques du produit en fometiom de 12 mature du liant employé
(vésistance ) 1'humidicé, notament). Par contre 1'équipcment
foquis et wine colteux que eelui que néeessite lo fabrlecuol
dos pommeaux de fidres ct l¢ rendument sot emssllent, car {1

8'y ¢ pas de perte de poids de mtidre. Le proeédé convient



3 la produstion des panmesux légers (demsité 0,4 ) 0,8) dane
1e0 plus grossss épatesevss ! en ; ‘adral ) pertic de 8 milli-
®itres. En effet les fortes épats: wrs o'inposent ds fait que
la résistance A la rupture du met::isu obteny est asses faible,
o¢ qui n'a d'ailleurs pas d'importanse dans som application
principals, 1'ameublement, od la :ésistamcs voulus aat atteinte
par la superposition d'um plasagc e fewilles minses ce bois
massif. Lo placagc est gagential A ua suwtrs titre : 1a vente oua
partieuliers at artisans, ¢'sst-i-dire la vente au détail, qui
eonstitue comme nous le verroms u:: débowehé important, seraft
difficile dans lo cas od les pann:aux de partisules d'alfa ne
ssraient paa recouverts st conserveraiemt leur eouleur —erte

(2 mofns d'un traitement de blanchiment qui sugmesterait le
prin de revient); car on a remarqué que les couleurs foncées
étatent rajettées on général par 'a clientdls habituée 2 la
eouleur claire des planches de bois. Le panasaw ds particules,
¢'il n'sst pas traitd, eat plus coneible ) 1'humidics que le
pesmesu de fibre, dowe suseeptidla de gomfler, surtout of le
liant est lui wime sensible ) 1'humidicé. Dons 1'enportation
dons les régions subtropieales a'aet & onvisager qu'en dernier
1ten.




Sohlaam 1§ : Spésifisations d observur dams 1a fabrieation des
pammesux de particules, en wvwe de consurrescer les pammcaux de
patticules de bdois.

Dimensions courantes, : T

-sutcpéennes, en mm s 83x210 170x210 170ub 20

-sngladees (approx.em mm): 120u240 1302360 150x360

Bpaisscurs courantee en mm: 4 3 6 6 12 16 19 22 235 20 X

Densitée on KG/M3 : 800 75C 700 630 600 3530 300 430 400

Densits couramment demandés

pour lae meudbles : 0,500 (spec. anglaises) .
Densité courasrmnt demandée

pour la comstruction : 0,400 (" " )

Isolstion thermique "K"* : 0,08 calHMW°C '
1solation phonique : 3 dB.

S4. Les dimemsions lee plus demand .es somt, aw Mavoe par cxemple,
les épatsscurs entre 13 ot 22 millimdures et portemt sur.out sut
los panncaux de Mix122x19 et 21 m:. On recherche susei lcs
dinensions les plus grandes possidi s pour le débditege cans
1'industrie du meuble, motamment la dimension 1732360, !isponidle
on Yougoslavie, Tchécoslovaquie ot U.R.8.8.

$35. Bm cutre, un choix de epécifictions particulidree devra

Otre prie en considératiom dams 1'étude techmique, ainsi cue le
shoix du type de production et de l'équipement corrvesponcaat, en
vee de permettre le fabrication d'ua article comforme 2 un label
de quelité quelconque. Nows suroms besoin en effet de nou: appuyer



z

our wn label dans la commarcielisation des productions maghréd-
bines, afin que celles-ci puissent dénéficier de tout 1'arsenal

du marketing modornz, notemment em .ue de 1'exportation et pour
feciliter égalamont 1'aceceptation locsls de ce produit, nouveau
pour beaucoup d'utilieateurs locaux, leequels devront 8tr: &duqués
dans son emploi. Du feit que 1'usine de pennseux de particulaes de
bois récemment créde an Tunisfe te-d A se conformer aux :ndcifi-
eations "C.T.B.-P" (1), nous recommandons que 1'étude d¢ viadi-
14¢é o'attache aux epécificetions ¢ : ce lebel plutét qu'd un
&utre, sfin qua lao promotion ds 1a vente des produits ! ces
fabrications concurrentas puissont caopendant s'épauler ct afin
aussi qu'il y eit standardisation -u stade ¢ la vulgari.2tiom.
Bn tous cas 1'adoption d'une mormc ~ommne, sf{ possidlc, cst
évidemmeont souhaitable.

Jableay 19 : Exigonces du label de quslité "C.T.B.-P" pour les
panneaux de particules.

caractdéristiques requises inf: -leure de supdrieure
selon épsisseurs : A13 M 1402004 & 2007
Tolérances ¢'épatsseur on MM 0,3 0,3 0,3
Bumidité dépert usine n.2n N 7212%
BDensité moyenne par pannean = + N + 5%
Dlepersion de densitcé intérieurs + 10K 210 105
Gonflement A 1'cau (em épeissevr) 12X 1% 171
(24h) (latérelement) 0,41 0,42 0,47
Résistance 2 1a floexton 200 173 50
(kg/em2) A 1a trection perpend. & 4 3,8
Résistance A 1'errachement des vis:
(vis de 4x25) - sur le perement 70k 70kg T0kg
- sur le chant %0 L 50

(1) Label de quelité crdd en 1961 per les professions productrices
st utilisatrices, avec la comcours du Centre Technique du Bofs
(Prance) pour les pennesux destinés d le fsbrication des mewbles

plaquds.



$6. Les pammesuxn de fidbres somt ainsi dénommés parecc quc s
matidrs premidre fait 1'odjst d'un hachage besucoup plus fim qui,
Joiat su traitement chimique, donne une groseidre pulp: dc fibre
dans laquslls on ne reconnait plus la metidre premidre, notame
ment quant ) la couleur. Du fait cue le¢ traitement emn nulpnc
demande do 1'eau on quantité nom négligeadle (mais deaucoup
moins que pour la productiom des pulpes ) papier dams ln fadri-
caticn de la plte d'alfa), on dénc me le procédé de febrication
des pammeaux de fibrs : “"procédé b mide". L'incomvémicnt dc la
consommation ¢'eau est compensé pc  le fait que ce procédd ne
néccssite pas de liant colteux. P contre l'investiss:aert on
machines et équipements paralt pliu: dlsvé que dans 1l cas de la
fabrication des pannesux ds partic ‘les ot le rendement <o la
matidre promidre au poids du prod: 't fini est wmoins bon. la
résistance ) ls rupture de tels p nncaux peut 8tre, sci.n les
taux de comprsssion st les caractiristiques de fabrication
choisiea (panneaux durs) pras de < ux fois supérieure 2 .o
résistancc des pamneaux de particulos. Mais la densit’ . ‘sine
de 1 restrsindra les débouchés dans les applicatioms ou la
1égdreté cst un facteur primordial (le bois serait alor: omployé
en rvaison de sa faible densité : C,43 en moyenne). Ce p 0~8d8
se prite donc A la fabrication de prnneaux minces, de 3 ° 10
millindtres, dont nous oxaminerons l'utilisction en caiuearie,

auesi bien qu'd la fabrication de >amnesux moins compacts, .
moins résistants st plus épais (paonnosux mous), qui t-ovvent
leur débdouché notamment dams 1'isclation et comme support de .
placages.
[
'



57. Nous seroms donc ea présemcc de 3 produite de fabrication
slassique : pemmesux de particules, paaneaux de fibre durs,
pasmmesux de fibra mous. L'édtude t.chnique de viabilit: devre

déterminer laquelle do ces fabric.tions serait la plus rentedle,

en fonction des sites possibles ¢ implantation d'usines selom
les disponibilitds, non seuloment en edy, en énergie, nais
aussi en main=d'oeuvre plus ou mo.ns apte b wtiliser 1'un ou
1'autres des dquipements corraspe: dent aux procédés sec ou
bumide, car les besoins en mein ¢ -euvre qualifide pouvcnt
varier de 1'un 3 1'autra. Bn fomtion du produit doat la proe
duction aura 6té retenve comme 1o Plus favorable parmi lcs
types clasaiques, nous pourrons zcprendre ume étuds dc marché
Plus approfomdic.(ontrstemps notre étude s'effectuera sur un
plan plus général) :

= pammeaux de particules pressés ) plat
L}

- " » extrudés

- " " ] homog dnes

- " " » trcis couches
- " " » multicouches
o penmeaux de fibras durs

- " " " mous

58. Mais nous nous trouvons eweri dde |aintenant en présence
d'wa quatridme typa d¢ produit, ¢ nt le febrication vient
d'dtre entreprise su Maroc : les :eisses en alfa, mouldes d'wa
seul bloc. Le procéds de moulage ployé, similaire au moulage
3 chawd par prassion, comports ur équipement apparemment



trde différont de 1l'équipement kel .cuel da fabrication das

pasmesux d'agglomérés. L'alfa n'est ni haché, ni dé€idre,

asis présenté (manusllement) ea tipis, sans sucume comyreseiom

des drins, sur les tabliers roulats d'alimentation dcs moules. .

Il n'y a donc pas de perte de poic. de la matidre premidrc au

produit fini. Cells-ci est chargée sn outre du lisat rentionnd

su paragrapho 35 - ¢ (MAROC) comstitué per un mélange (. rdsime

ot de durcissent qui eatre pour 12% dans le poide du produit

fini. Lo matelas onglué est présenté sux moules qui sc referment

ot le forment d'un seul coup, om un: caisse tromeonicuc A bases

ovales (billot = cageot servant A 1'emballege de fruits ct .
léguwmes). Des essais de formege d: pannesux mimces, d: fagom

simuleire, sont en cours. Le procide ne semble pas nécessiter J
beducoup ¢'eau. Bn raison do sa ncaveauté i1 devra retenir

particulidroment 1'sttontion dans .'étude de¢ viabilitd d'ume

industrie d'agglomérés d'alfa, pe :t-8tre en corrélation avee

les esseis qui ont étd fait par 1. Compagnie Pives-lillc sn

PFrance, par emeomple, pour le moul-ge des cegeots A paitir

d'autres matidres promidres.

9. Do plus, dans cette branche i produits moulds, 1'étude

de viabilité pourrait également cxamimer lce poesibilités de
production d'autres matérieux d'a glomérés d'elfa non ccnpressds.
Par exemple dans los dalles de civ:nt mélangé de matidrcs ieo-
lantes (“slebs”), qui ont wtilieé jusqu'd présemt la lainc de
bois notamment. Cotts matidre me pourrait-elle pas 8tre rome
placée par l'alfa ? le fait que 1'alfa cot wne tige tubulaire
etouse semblerait de nature X améliorer les propriétés is:lantes
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do ces gros pamnsaux, utilisebles notamment pour les cloisons,
La meison anglaise ~ui fabrique ces dalles agglomérées > partir
de la laine de bois pourrait dvemtuellement 8tre comsultic sur
les avantages qu'elle pourrait trouver dams 1'utiliseti: n de
1'alfa,

6. 11 est possidle enfin que mous nous trouvions en présence
d'une cinquidme catégoric de procduits. Um procédé dancis permet
d'sgglomérer las déchets de bois avec um rdeidu des déchots de
sulfite, sous-produit de la cuissca de 1a pulpe dans ccrtaines

. usines de pte de cellulose. Ce p ocddé va 8tre commercialisé
par une grande usine finlamdaise. Or, la fabrication dc 1a

. plte d'alfa présonte dgalement un résidu sous forme de¢ buucs
vertas provenant des convertisseu-s (digesters), ainsi cuc das
déchets ot poussidres 'alfa prov nent de la manutentioa ¢'une
part, du hachage dans las vis Mli.coldales d'autre part .t on
pense que catte metidre pourrait 3tre agglomérés par l:s boues
vertes qui seraient employées cn juiss dec liant pour lz fabri-
cation de¢ pammnesux de fibres d'un: consistance particulidre.
L'étude des Consultants pourrait .onc s'sttacher A sxanincr
cette possibilité de fabricatiom en cs qui concerne lcs pane
aesux d'alfa.

%
1
|
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61. Lle colt ie production des pennesux de particules cdlicroit en
fonstion de la capecité de 1'usine, selom ume courbe de cctte

forme :
Salts e .

100%!

TN

\\h\
0% ~ —
T — oo
o% .
i st

4000 0000 13080 16000 30000 24000 28000t Capagipés

On woit que 1a courbe tend ) deveni- asymptotique 4ds cu'on
stteint une capacité de 26.000 tommes, A partir de laquclle on
approche des conditions de production optima. Il y aura donec
intérlt A envisager une usine dc cette capacité minima. D'ail.
lewrs mous verromns que mous enviscsecns une demande, A C(chéamece
asses brdve, de 1'ordre de 66.000 tcnnes 3lobalement (Trbleau 53).

62. D’accor! avec les dommées vecueillies jusqu'd préscnt pour

la fabrication de pammesux de particules de bois, que nous

svons adaptées aux donndes de 1'alfa, mous établissoms cans le

geblesu 20 ci-aprds le colt apprximatif de produetion d'ume

tonne de penneau de particules d'-ifs, pour une usime d'une .
eapacité de 25.000 tommes par an .1 3 équipes, travaillant ecoit

) 100% (3n8), soit A 6O% (2wB), soit A 33% (1x8) de sa capaeité,
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2 va rythme de production de 100 ..nmea par journfe dc 22 heuras
pendant 250 jours par an ot produisamt un pamncay de 1¢ nilli.
mbtras ¢'épatsseur (bpaisacur la plus couramte), de cunsité
0,55 (1 M3 = 0,330t) ; donc pour une capacité de 13013 par
Jour (soit emviron 7.800 mdtres c-rréa dams catta épatsscur),

A partir d'wn prix de macidre premiirede § 23 pour la tomne
d'alfs rendue usine :

63. lNous établissons de mimc (Tableau 21) le prix de revient

das panneaux de fibres, A partir ''un colt de satidre remidee
de § 23 1a ¢t Cd'alfe rendue usine.

6. lc prix do revient des deux catégories de pammesux, dams
1'hypothdae la moins favorable, | 'rete 8trc de 1'orde. ‘o s

100 la tomme. Or la commercialisc: ton des panneaux d¢ partieulcs
s'effectuait en 1967-1968 en Burc : sur la base d'un prix de

$ 160 2 § 150 la tonme et las paniesux de fibres se vindatient
out la base de § 0.5 le¢ mitre c--ré en épaiasseur 3,5 1 111inderss.
La marge béméficiairc dans lc cas des pammeaun d'alfa ces deux
catégoriea semble devoir 8tre de crdre de 307 sur leo nrix de
vente. Cette marge n'est pas énorme, meis alle permet '« cone
elura A la factibilité théorique d'une production de ~1ancaux
et justifie déjd la poursuite de l¥tude. Dans les hyr-t.lses
plus favorables do prix de ravient fessortant du Tablcru 20),

de § 83 ot § 735 1a tomne, pour lcs cammeaux de particulcs,

les taux béméficiaives bruts de 4% ot 40% reapeetivement sur
le prix de vemte commencemt ) constituwer des marges suffisantes
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pout ea investir ume fractiom dan. un programme de merketing
de nature 3 provoquer un meilleur chiffre 4'affaire, Jont
1'augmentation sera de nature 3 con tour X améliorer la marge.

63. Bn cc qui concerne le cofit dc roduction des pamncaux de
£ibres, selon les indications dis 'nibles (1) ce type dc fa-
brication permettrait d'envisager des productions remt~llcs
avec des capacités réduites, de 1'-rdre de $.000 A 10.000 tomnecs
par an, e¢n asppliquant l'une des nubreuses variantes du . ro-
eédé e fabricaticn DECKLE-box. L'itude de viabilité au-- dome
fatérdt A chiffrcr plusicurs hypcchises de capacité, : partir
d¢ 35.000 tonmes par exemplc, car tant donné d'ume pact l'in-
fluence prohibitive des transport- de 1'alfa dans le ccit de

1a matidre premidre, et d'autre ..t la diepersion decs cuntras
de collecte, 1l serait évidomment trds sovhaitable d'avciv si
possible plusicurs petites usines décentralisées dans 'is sOnes
alfatidres. Nous avons calculé dams le Tableau 21 le pric de
revient } la tomne pour les pammciux de fibres, pour 1'vnité
minima de rentabilité de 4.300 tunnes. On voit que 1o prix de
revicnt le¢ plus cdéfavorable est ¢ l'ordre de § 100 la tunme
eomme dans 1o cas des panneaux du particules, car si .'lcuipe-
ment plus cofteux peut avoir une incidemece adverse cans i: prix
de revient, celle-ci cst compensC. dans une certaine mcsure par
le fait que la procddé de fabrica lon ne nécessite pas 1'omploi
des résines agglomérantas précitl s, ce qui &limine un facteur
softsux. On voit également que le marge bénéficiaire dans 1'hy-
pothise la moins favorable reseor:c également b 30X du ;rix de
vonte.

(1) PAO/BCR/DOARD/CONS/PAPER 3.9 par Nermen Basler, 2 ia Coneul.
tation Intermationale sur le: Pemnsaux, Geandve 1957,



R T A AR
PR R ‘

. AN

-63-

Zableoy 20 : Prix de revieat A 1a t et au m2 d'une produeticn
de pannesux de particules d'alfa de 19 sm d'épaisseur.

—R:R.en 8 por gomps co
* - e UMD

Bléments du colt Coits 1 lquipe 2 équipes 3 cquipes
snjteires _ (1x0)  _(2x8) (3x8)
8.000T/a  16.000T/a 25.000T/a

40444 L4 40 14
Matidre premidre 0,95t § 28/t 21.78 23.75 23.75
Liant C,5% = 83Kg/¢ $ 0,2/xg 17.00 17.00 17.00
Bmulsion paraffine 0,4% § 0,3/Kg .75 1.7 1.78
Durcissour 0,5 Kg/t $ 0,15/Kg .5 1.% 1.%
Usurc des couteaux .00 2.00 2,00
Masout 75 K3 $ 16/¢ .10 1.10 1.10
Porce 250 kvh/¢ 00,013/x¥  1.73 3.7% 3.78
Pivers (papier adrasif, etec.) 1.9 1.% 1.%
Total des colts proportiommels : e.add 38add 38443
Sofite fixes

Salaires $129.000 /.13 3.80 3.13
Administration 43.000 '.40 2.7 1.00
Intdr8t sur capital roulant [ ) 12.% 6.13 4.10
Assurance 0,4% 0.7% 0.3 0.2%
Amortissemont machings 10% 16.38 8.18 5.45
Amortissement installations »n 0.7% 0.3 0.2%
Batreticn, réparations wmachines 4.% 2.25 1.%
Prais divers de fonctionnement 4. 23 1.
Total das colts fixes ventiladbles  §i,10 6.02 20.90
Prix de revient A la tonne 103,83 0.3 1243
Prix de revient au mdtre carré(l) _ 1,08 AT 018
Abaissemont du cot quamt on

passe de 1 A 3 équipes do 24h L00% mm 0%

(1) 2 raison de ¢S panncaux de 19 wm/. = 1,80 m3
P.R. 2u m2 en 16 mm (112 panneaux/t 0,93 0,72 0,64
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Iableey 21 : Prix de revieat A la tomn. et au mbtre carvéd «'unc : ’
production de pannecaux de fibres d'alf~ de 3,3 mm d'épatsecur

Bléments du colt Colts Colts p-r ¢ de
<itaices <RERGVLt find
Solts proportionasls
Matidre premidre 1,3 ¢ ¢ 23/¢ $ 32.%
Soudo caustique 33 Kg 70/¢ 2.43
Paraffine - - 2.% )
Masout 320 Kg 16/t : 5.12
Porce motrice 300 kwh 0.013/+' 7.%
Cofte fixes
Main d'couvre 20 b 0.5/ 14.%
Administration 7.60 )
Intérlts sur capitsl roulant 6% de § 200.000 ¢+ 4.900 ¢t 2.°5
Assurance 0,4% de $1€00.000 ¢ 4.500 ¢ 0.°0

imortissements machines 10% de § °C0.000 ¢ 4.900 ¢t 17.%0
Amortissements bitiments % de$ .5.000 ¢+ 4.300 ¢ 1.6°

Batretien-véparations ™ de § -00.000 ¢ 4.900 ¢ 3.55
Prais initiaux 108 de § .00.000 ¢ 4.300 ¢t _2.20
Prix de revient 2 la tomme . . . . . . . . . e« +  $100.02
Prix de revient do 1 m2 de pannesu de 3,3 mm $ 0.3
Prix de vente départ usine (Rurope) $ 0.5
(Marge béndficiaire) (0 0.15 = 0% o/PV)

—— v e R
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Section
CATROORIES DB I 2B0VWONRS

66. Les sectours d'utilisation dus pemmesun de congrsplaqué,
de particules, de fibres durs et uue ont temdsamco A Ctre claseds
dane les dtudes des organiemes in‘crmationsux, y compris las as-
sociations professiomnslles, d'unc matidre uniforme qui distingue
9 catégories de débouchés. Mows lcs imdiquoms ci-dessous car le
Maghred sura intérSt A adopter su'smt que possible l¢ nime schéme
pour les études et 1'étadlissement des stetistiques y rclatives
afin de pouvoir faire des comparai-ons ct des prévigions, en
fonstion de 1'évolution comstatée dans les pays éeomomicucment
plus céveloppés. Par la mime occasion, nous donmoms A titrc
d'sxemplc les consommations par secteurs on Pramce et cn Alle-
magne, (Tableaw 22) en ce qui concerme les pamncaux de prrticules
osulement (seuls chiffres dispomibics).
Tant que le développement dconomicue maghrébin a'surs pas donnd
lieu A des rclations intersect. ric.les importantes et A ‘:s done
nées statistiques distinctes, certaines catégories devront 8tro
vegrouples. Pour motre étude, par oxemple, nous suroms ) oxsainer
les secteurs 1, 2, 3, 7 ot G en re rowpant 2 et 3. Nous suroms
ainei A considérer les trois d6bov:hés principaus suivants :

- Rabitat (meubles st cometru-tionm)

« Consommation des partieulicrs

- Bwballagee
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Iahian 12 : Exesple de la répevcition de 1'weilicagion
dse pammeaux par seeteurs d'utilisetior.

18

(a) (b)
,I B I Lk ]
le Industric du meuble (meudblss transp /rta- " '
bles, y compris postes de télévisic:-, "
radio) },0, Q’." 13,18
2« BAtiments naufs (construction meuve in- ! !
cluant lcs meubles incorporés : emén.ge- ! !
ments fixes, placards, penderies, cabinetd !
de cuisines, salles de bain) 3,38 I.D: 1,48
3- BAtiments anciens (transformatioa de : '
locaux urbains, travaux de menufserie |
en général) :!.l’ 19,9, 5,16
&+ Agriculture, locaux divers de 1a ' !
fermc : habitatfon de 1'exploitant, !
‘tlblﬂl. .110.. PP b.“ 0"' 1,1’
S- Chemins dc fer, automobilaes, comtai- ! |
ners, sonorisation, et autres com- ! '
sommations inltustriellos diversas 0,29 2,5 o,%
6~ Construction navale (débouché demen- : !
dent des spécif. particulidres : ) !
imperméabilisatfonm) .08 e,% 0,2
7- Bmballagecs :o.u ..i 0,29
8- Do-it-yoursclf (consommetion des ' !
particuliers) 10,89 2,% cC,29
9- Divers LW Jad 0.2
Consommation totale en Kg par habitamt 11,74 moxi 26,67

- e

(a) cas d¢ la Pramce : en Kg, per habitemt, pour lea pammenur dc partievles

(b) cas de 1'Allemagne : - ditc -



Scetion B
METHODE D'ESTIATION

67. Nows aveas lc ehoix ontre deus mithodes :
a- la méthode glodale qui serait fondée swr la croicsince
des popehuou et des revemu: natiomsux (P.N.D.) ct ls
déternination d'une consommac on probable par habitant pour
chaque catégeric de panncaux, en corrélation avec 1'éGvoe
lution conatatée dans lee pay-. gevnomiquement déveloopés.

b= la méthode par secteur for'de sur : les perspectives de
développement de chaqua sectc 't (meubls, comstruction,
caissorie),le calcul des bes: .ns moyens dans chaquc unité

do consommation (mowbre de logements, nomdre de [urt.s ou

de meubles par logement, mom.re et typas de caissos, ceti-
mation de la proportion de powmeaux de chaque catiporie ugie
lissble dans chaque type de c:isse, etc...), pour ahoutir
finalement 2 1a somme des totaux partiels.

6. Les donndes statistiques se somt révélées insuffis-utcs,
aprds une somme importente de rech.crches qui ont fimalcnont aboust
3 des impasses, pour permettrs 1°'utilisation umique dec 1a pree
aidve méthode, qui aurait pourtant donné les comelusicns les plus
décaillées. En effet les statisticues du commerce extéricur par
enemple, que nous aurions besoim d'exploiter, mme dans 11 dou-
xidme mdthode, pour déterminer le ‘hiffre actuel do 12 consome
mation de pannesuxn par habitaat a. .n d'avoir um poimt ¢ ddpart,
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" distinguent pas certains des chiffres d'importation. Couxeetd
®Bous omt été fourmis plus spécialement par certatines adminige
tratioms concerndes, mais ils rest.nt insuffisants en 1' - “ja¢,
D'sutraes administrations n'ont pas encore répondu ) nos dumandes.
Bn ce qui concerne les statistique: du Commerce Bxtéricur, qui
sont &tadlies selom 1o systdme WDB/BTN dans les pays francophomes,
tandis que la Libye emplote le systdme CTCL/SITC dus pays anglo-
phones, il y asurait lieu de Tevoir le moda de cometituticn des
rubriques concernant les pamnesux .t le¢ mécanisme de 1'jidentify-
cation et de 1'egrégaticn des imer ‘nee.

69. Pour les estimations des dédc1chds des Becteurs Nobitat et
Consommation des perticuliers, no' : emploferons dome la mithods
glodale, par corrélation, mais nou- donnerons cependant dcs in-
dications partielles relevant de 11 méthode Par secteur, afin
de fournir um poiat de ddpert a l'onqulte plus détaflice cui
doit suivre. Par contre mous esssi:rons de suivre entidrcment la
mfithode par secteur en ce qui conc:rme les emballages, vu 1'im-
portance du potentiel d'utilisation que les panmeaux piurrofent
trouver dans cette catdgorie de débouchis.

70. Lles capacitéds de production cxistantes ou en voie ¢'instal-
lation de pamnesux agglomdrés de bois seront fisalement ¢:duites
de nos estimetions globales, afin o détermimer le champ 4'ection
vésiduel des pemmesux ¢'alfa,
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71. L'évolution ¢e 18 comscmmatior par habitant em Burcic est
domnée dans lss tableaun ci-dessous. Nous svons retemn !:s donandes
mises 2 jour A la session commune ‘u Comitd cdu bois de 12 Crosmis-
eion Rconomique pour 1'Buropa (CER) et de la Commiseion curopéenne
des for8ts de 1ls FAD, A Gandve, Oct. bre 1968. Ces domnics, 3pris
rvévision, domnent des temdences ) jour envirom au ler joavicr
1969. Los chiffres do la colomme "Burope emtidre” cachunt Jcux
tendances : la progression des panncaux de particules est ;lus
forte que cells des panncaux de fibres dams les pays de 1'Oucet
ouropéen alors que la tendance invcrse se manifeste dans cor-
tains pays de 1'Bet. D'sutre part, la croissance de la consomme-
tion par habitant a enregistré des chiffres entrimement élovés
dane les pays ds la Communauté Becnomique Burcpéenne (CZE = ne
pas confondre avec la CER, de mbme sigle, précitée) et il et
probable que l'accroissement va maintemant premdre um rytme moing
fiévreux. Il n'est pas impossibls cue l¢ dévsloppement dc la
demende au Maghrsd connaisee la wir: flambée, mais s'azissant

de pays méditerrandens, nous ajout:ns 2 nos tableaux un: colomme
donmant la consommation dams lss pove de "1'Berope Méridionale”
(Portugal, Bepagne, Orics, Turquie) ce qui mous dommera unc base
de comparaison plus corrélative.




Iablieay 23 : Conscumation sppavente de panmesex dérivés du bcis,
par hadbitant, en Burope

ME m* : Il* : ;;m*m
y Burope rope mé- Burope TOPe 1 pe 1Europe mé-

j-S08i8Fe 'Eidicnale! smtidrc 'riciomals, sakidre'riciopsle

\ kilogrammcs par habitdnt ! 4371000 Hb.
we o5 ! - L o | o3 3 0,33
1955 1 0,66 1 - 1 2,43 ! 043 | 4,62 , 1,02
19 | 2,95 ! 02 | 3,48 | 06 | 615 ! 1,5
195 1 7,89 1 1,62 ! S,00 ! 1,16 | 1,9 | 2,86
(llth-llon:)--*----%---~%----!----!-----
190 113,643 1S9 LS |1 42
s 1o ot 61 |67 | 20 1102 L3,
1900 ;u.r P i 7,3 ; 3.4 11,2 | 66
- ) : | _

72. Nouws domncns ci-aprds une estimation de la décomposition de
1a consommetion des panneaux de fidres em Burope : d'unc part
consommation en pamnesux de fibres durs, 4'autre part consomma-
tion en pannesux de fidbres mous, 2fin d'oriemter 1'amalysc plus
poussée qut‘dou Otre faite. D'unc manidre gémnérale, ncus consi-
dérerons ensemble les pammesun de fibres dura et mows dans notre
étude, puisqu'il s'agit d'wa mlme type de fadbricetion.
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Iablesy 24 : Ventilatiom par types de la consommstion spparcnte des
panmeaux de fidbros en Burope, en milliors de tonnes

swES | NSRYIK UPIDED | EANSARLKN QMG
' urs 1 |mous
| Borope | urope mé- ! Burope | Bercpe nd-
 Satidre , ridicusle ; sagidre |, pidionale
19 1 - . o ' .
U - % S Tt ; -
190 ! 142 ") 1
1968 | 190 | % Lo ! s
-----‘-----'--------l------:---------
1M 1 ues o 1%0 e | 10
s ) %o ! s ! e ! 18
19%0 ! 0 1 2381 | 490 19
v ! ! 1 -

Jablesy 23 : Apergu de la structure de la consommation moncinle
des différents types de panmesux

-

é

!
'
'

T
1/1.000 Mab. ! t/1.000 meb. | w3/1.000 Nab.
1108 S0 & ! LE € & '1995 € &
Monde entfer! 0.2 0.6 1.6 SRR WY :m 5.1 7.1
Pays dévelop. 0.5 2.0 5.2 ! 3.3 42 83 'm 15 2
v.8.A. 108 1.9 43 ! 80 97 1. R
Burope 1 0.8 3.1 82 | 2.6 3.6 83 |4 63 6.
Pays neuts | 001002008 | 0.7 c.1 o.m 1o.3 04 c.8
Mgérte ! - 0.2 02 1 03 03 03 Joc 17 09
:::::IO : : l'..d. : : : I...d. : : : n..'d. :
Libye ; - " - ; " - ! e " -

(Bource : Comité PAO des panmeaux dérivés du bois,
document FAO : WPP/68.3.21, ctobre 1968)




75. La nature dee conclusions qui peuvest Stre Sivdes lcs ta-
bleaux ci-dessus est double. Nows auroms d'une part wne idéc de
1s rvépartition de la demende entre pammesux ds particulcs et
panmeaux de fidra en générel, ce qui mous indiquere 1'crdre d'ur-
gence de chacume des études de vinbilité ) entrapremdre. Nous
tirerons d'autre part de coa tablc-ux 1l'ordre de gramdcur des
sonscommations par hadbitant, qui poirra elors 8tre appliqué sux
shiffrea dea populations du Maghre' en fonction de leur pouvoir
d'achat, afin d'estimer la demend: meghrébine, avec certainas
sotrections relatives aux revemws - isponibles dame les 7.11.B.
ot A 1'¢lasticitd de le demande d: chaque produit.

74. La vépartition de la demsnde amtrc pannesux Jde particules
ot penmesux de fidre, seslom le Talleau 23, indique ume moyenme
européenne de consommation per hab!tamt en 1963 de 7,83 ot

3,01 Kilos respectivemeat, soit, pour um total de 12,84 Kiloa
per haditamt : ume répartition em pourcentage ' S1% (rartiew-
‘asdet I (fibres) emvirom. Par comtre 1s moyemme pour les
pays de 1' "Burops Méridionale” rcssort seulement 3 1,62 ot
1,16 vespectivement, soit pour wa total de 2,76 Kilos par hadie-
taat : uno répartition do 58% (particules) et AXR (fibre) euvirom.
D'autre part, le ventiletion du poste des pannesux de fibres
vessortant du Tableau 34, indiqus une demands dame 1'Europe em-
tidra en 1965 de 1.963.000 tonmes de pammesux de fibres durs
sontre 412.000 tonnes de pammeswux rwus, soit 8% et 177 respec-
tivement ; psr contre la demends dane les pays de 1'"Burcpe
Néridionale” reasort 2 9% (fidres,durs) et IR (fibres,mous)
environ. Bn combimant ces éléments, wous pouvoms doms Gtablir
si-aprde le structure de l'utilisntion de chaswa dee typea de
panneaux d'agglomérés on Burope.
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Iadlegy 26 : Répareition par types de 11 demands de panmeaux
d'sgglomérés on Burope

Typea de panneaux :_w v’. Ruxops mdridionale

Particules 61% 61%. Y SCY
Fidres (durs) i ) ‘
Pidres (mous) " ; 39

- T oWl

100%

o )
u}““

100%

!
!
!
!
!
!
!
!
|

o

Mous en comcluons que les études de viebilité d'unc i~’ustrie
de pamnsaux de particules et d'une industrie de pamnesux dc fibres
d'alfs prdsentent un intdrlt A pau prds $gal, mais que lcs ;ame
neaux de particulaes jouiront d'ume  réadamce, ot que dens la
deuxidme catégorie da fabrication 12 production de pamncaux de
fibres durs devra faire 1'objet d'ume étude prioritaire.

75. L'augmentation de la demands 1 pammesux dams le Maghred se
virifie par quelques chiffres fragn.atairas qui mous ont &té
domnds. Bn Algérie les importatioms qui auraiemt 6té dc 0OCC M3
de panneaux de particulas en 1967 saloa la SMERI soit 4C0C tonnes
81 on prend une densité moyenne de 0,630 pour ce matériau, indi-
queraient pour ume population de 12,9 millions A 1'époquc une
eonsommation de prds de 0,4 Kilos par t8tre contre 0,2 cn 1763
(Tableau 29). Bn Tunisie le chiffr. de la consommation naticnale
de 7000 M3 goit 4200 tommes dawme lcs épaisseurs de & 2 25 milli-
mbtres, salon la STIB, indiquerait pour ume population Jc 5,2
aillions en 1969 un déboushé atteignent 46j2 0,8 Kilos par téte
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o8 le tablesu 41 ci-apris montre, twmi les autres remsc:i;nements
qu'il domme, que la part des pammerux dame 1'ensemble dc 1'im-
portation das bois progressait ain & O,7% en 1963, 1,77 en 19586
ot 3,1% on 1967 (amale do création ‘e la STIB, qui a commoncé

A slimenter 1l¢ marché on 1960). Nous pemsoms done que la cmande
se développera au Maghted comme ailleurs; comme d'sutrc -art {1

a 6té aestimé que la consommation des pammeaux dams ce ty . de
produits croit an fonction des revonus disponibles, en nlne temps
qu'en fonction des constructions dc logements ou des mariaics

par exemple, viem ne s'oppose ) rechercher ume corrélaticn om
fongtion du produit national beut, ontre les pays d'"Burope
Néridionale” et ceux du Maghred.

76. Un {ndice de la demande em forction du P.N.B. par habitame
pewt 8tre 6tabli 2 partir d'ua tab'eau Cel que celui-ci cui ne
s'applique toutefois qu'aux pammecuxz de partisules.

Jaklasy 2] : Relation du PNB et de 1a comsommation de panncasx
de particules par habitant dans qu .lques pays choisis d'Rurope,

on 1768
—
P.N.B./Nadb. Populati.n Consommation Indice
{nilliese) pax habitast unm;___.-.]

ALLEMAGES : § 2.200 @ 20,7 Xg 1,3
AURIOR 1.5% 7.3 21.1 1,3
BSPAGE 770 33.0 5.4 c,?
ORECE : ¢80 8.8 4.0 0,3
PORTUGAL 3% 9.9 3.3 0,8
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77. La demande maghrébine Psut 8trc estimée ecomme ewit, si om
retieat par prudense 1'indica le Flus faible du tableau ¢i-dessus,
qui corraspond d'aflleurs b un pays d'"Burope Néridionalc"
0,3 kilograsma pour un PNB/Neb. de : 100 :

Zablesu 20 : Calcul de la Cemande r-tuelle théorique me:hrébine
oR panncaux da particules

ALOER1IS $2C x 13,000 x &z'tg = 14.38¢ : 1,V
1 3

LIms C x 1,00 x % :g s 3,76 : 3,2
MAROC 170 x 14,60 x % Rs = 12.410 : .5
b, i )i 800 x 5,28 x % :3 - -_3;22 ¢ 1,0
37.89%0
— . —— ———

51 s'agit d'une estimation faible, o1 om comeiddre cue la
noyeane do la demende maghrébine par habitaat vessortirait ainsi &

Li+ 324+ 0.9+ 1 = 1 Kg $S par habitant,

alors que l'un des pays ¢'Burope MC idionale les plus ddshéricéds,
le Portugsl, a une consommation de ° Kg 3 par tBte. Mais corme
d'autre Dart las revenus disponible.; maghrébine, que ncus n'avons
Pas, sont peut-8tre plus faiblea qu: las revemus disponilus de
1'Burope Méridicmale, nous limiter-ns la corroction en poussant

notre estimation jusqu'd un chiffrc de 40.000 tomnes, ricn rue
pour les panneaux de particules.



76. Pour 1'eatimation globale de 1: demands ) court termc des
pannsaux d'aggloméréa do toutes cat dgories, mous appliquons le
rapport entra la comsommation des . 1nmesux de particulas ct celle
des pamneaux da fibres qui a été étabdli dans le Tableau 26, em
retenant les pourcentages comcermant les pays 4'Berope Miridiomale.

Zablsoy 29 : Bstimation des besoin: maghrébins en pasneaux
d'agglomérés, A partir de 1970.

R —— —
2ar_typep 2ar_satdsorias .
Particules 35C% =  &C.0CC ] 40,000
Pidbres (dure)aC?” ¢  27.00C ; 28. 30C .
Pidbres (mous) 272 ¢ 1.50 )
10C% 66.50C T. 66.%C T,

Ceei représente 1a demande potenticlle actuelle, qui na pourra

probablement 3'exprimer que vers 1'époque d'échéance das plans

de développement économique en cours : 1972. D'icd 13, ‘tes

besoins auront eu le temps de mieux sc manifester A mesurc que

les assises de 1'écononie maghrébin: s'affermiront et que les

eourants commerciaux pourront mieuv - se dommer libre court. Noue

prendrons ccpandant ces chiffres c.ume poimt de départ dcs nroe .
Jections au deld de 157C, étant ercemdu qu'un programm: dc markee
ting spproprié contribucrait A sec’lérer le proceaavs du placement
de la demande A aon nivoau normal.




79. Ba ee qui comcerne 1'estimetivm des besoims 2 plus lomg
tetme, les éléments dont mous disposoms sont ¢

a- las taux d'accroissement w 1diaux de la comsosmation
de 1750 2 1500 &tadblis par l¢ ‘omité FAC des pammesux
dérivés du bois (Tableau 31 ci-aprds), que mous pouvons
quelque pew corroborer par :

b- les chiffres de la comsomr: :fon relevés on 19665, 57 et

6C, mais sculement pour les ©...meaux de particules, par la
Pédération Buropéenne des Syr ‘icats do {abricamts cc Pamneaun
de Particules (PESYP) pour leu:s 16 pays adhéremts, [armi
luﬁulc on compte lss 3 pays ~i-dessous de 1'Burope Méri-
dionalc (Tablgau 3C ci-dessous)

Zshlagy 30 : Bvolutionm (c la conscamation apparents par halitant des
panmeaux de particules Cams les pays de la PESYP

IS8 crols- 1347  crols- 1980
Total des 16 pays 1C.36 <+ 10% 11.40 + % 13.07

Allemagne 22.69 <+ 1% 23.7%¢ +1,5% 20,66

Astriche 16.48 17.28 2.0

etc...

Sepagne 4.60 +108  $.00 +7,50 8.4 !
‘ordee 2.6 + 2%  3.30 +4,2% 4.0 '
Portugal 2.0 +1% 271 +2% 3.0 \
1(Mséian pays méridionsux) (+ 16%) (+ 18}) '

!

- i
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Jablssy 3} : Bvolution en pourcontages ‘'¢ la comsommatiom par nabitnne
dans le¢ monde et ¢n "Burope Méridiomsle” (Portugel, Rspagn:, Crieo,
Turquie)

—PARTIVLES JINES COTRESIMUE

Nownde Burope mé- Monde Burope mée  ilnle Ruiope mé-

eatier ridionale entier r!diunale cnticr ridiomale
196C-65 + 24,%% + 7107 + 17,62 + 01,%% + T 4+ 01%
1963-7C + 12,6 + 153 + L. + + 6.5+ &
12%0.7% + 11,4 + A2 + .9 + 3 + 4.5+ 29
1573%-8C + + + + X + + 22

Dans lc Tebloeu 3C qui ne porte qu. sur ) anadcs nows r - cisposons
que de deux intervallaes pour axtra:.-ler 1'évclutiom sur ia période
de 1565-197C qui las englobe. Par ¢ asécuent, mous me donncrone
pas ce calcul trde impricis. Nous s gmalons toutefois cuc jowr

les 3 pays de 1’'Burope Méridiomale qui sont membres de '%5YD,

que ce caleul tend vers un teux d4' ugmentation de 1l'orir: d¢

+ 100% pour la période. 81 nowe recoupons ce chiffre avcc celui

de 1637 de 12 colonme correspondantc du Tablasw 31, mous c'ns-
tatons un dcart non négligeadle. Pour tenir compte de cct Zcart
malgré son cavsctdre aléatoire, pour rapprocher égalemcnt lue
taux d'augmentation des peys d'Burope Méridiomale de ccux, notome
ment plus faidbles de 13 moyenme du monde entier, oafim )our

restor fiddle ) motrc riple da prucdence dans les évaluations,

mous adopteroms, pour nos projections, ces tsux de eroissance,
meis diminués empiriquement de deux points dans le tableau ci-
dessous, soit + &C% (particules) et + 311 (fibres) pour la période

1963-70 ot + X% (particules) et + 18% (fidres) pour 1a piriode
197%-0n,
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Tableau 32 : Application des tawx de crojesamce corvéletifa rctomus,
) 1'estimation des besoine en pannesux ('agglomérds au Maghred,

Demande Prc:cetion Prc j:ction
potentielle Crois- Crois-
—l200_____ ssass 107073  gemee 1 73-p0

Particulos 4C.0CC + &% $6.00C + 307 57.200
Pibres 20.9%C + % 37.338 + 10% 44.' 88

85.%C ¢ 93.338 ¢ 111,258 ¢
m—

Bous n'avons pas d'éldments nous rermettant de dégager l.: taux
de croissance respaectifs des panneaux de fibrea durs et dcs pane
®esux de fidres mous, mais {1 suff'ra, comme mous le faisons
ci-apris, de décompoeer les tonmages obtemus ci-dessus - .ur ce
poste selon les proportions digagces su § 74 comcernant cotte
eatigorie do pamnesux.

Senclusfos
6C. L'estimation globale du marchi des panmesux ¢'agg’ mérds
4d'alfa ou 1'autres matidres peut n-intemant ae chiffrer. Noue
appliguons lea taux do croisasnce dégagée dams 1c tabluu pré-
@8¢ent A la colomns dea besoins ac.usla que nous avons < jA
eotinis dons le Tableaw 29 et que nous premons comme pc int de
départ : mouws obtenoms ume estimetion dee tonnages cui :ourromt
8tre demandés en 1973 et en 1960, comme 1'indique le tnbleau de
synthise ci-deasous. Celui-ci nous permet d'obeerver cn ::imc temps
1%6volution en pourcemtages Je la rvépartition do la demnnic A
prévoir dans chacun des typea de pammesux.



Iaklesy J) : Bvolutiom et répartition o la demande potentiella
maghrdbing par types de pammeaux d'agglomérés,

’WWT 1B eSS Saeans
' 157¢ 1978 126¢
! {Ihoricue)

:pmm de Particules 40.000¢ 36% | 36.000t 6CX | 67.00Ct 51%
IPanmesux dc Pibres (dure)2?.000t 4O% ! 35.30Ce 387 | 41.7C't 377
:m.em de Pibros (mous) 1.0t 2% . 2.00ce 2% | 2.4cnt 27

! : t
! 66.5C0¢ 10C ' 23,3Ce 10C 1111.10(t 1CC

! m:ﬁmullnn-llm.-rn-as-lm

S SED i YD S Tl CED S AP cu SED

N.3. Cees chiffres globaux, dérivés des consommetions corvrélt’' - cs
des pammesux d'agglomdrds par habitant ._ans tous lcurs genr:s < ‘ape
plicaticn, comprannent évidemment la consommation relative nux fadrie
eations d'emballages. La part de celles-ci en Burope me ser2it que
de l'ordre da C,5% A 17, selom le Tablcsu 22 concernaat 1'lLli:nagne
et la Prance. Or cette proportion est tout ) fait insuffisant. pour
le¢ Maghreb, comme nous le verroms plus loin. les chiffres ci-lcssus
sercnt alors majorés em tenant compte cc la part trds importante de
1'industric des amballages d'agrumes ct de primeurs dans 1'économie
du Maghrebd.

Q tio

El. La vraieemblance des estimaticns qui précddent peut se wiri-
fier A 1'aide du tablosu ei-dessous qui donme les chiffres de
production et de comsommation de 1o Prance, des pays de l'Burope
Méridionale et du Maghreb, on regari de leur population et de
leur vevenu national par haditame.
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Iahlagy 34 : Bescins comparés du Maghr.b ot de quelques pays
néditerranéens, en pannesux de particulae

L

Production(l) Besoins(1l) Pcoulation(2) ; P'3/n
—t 1960 : L8 120, 196 41280
Tonnes ' ¢ millions |
Prames  576,%C 638,000 15,8 53,2 g 215¢ ‘D) -
Repagne 106, 3¢ 103,00 | 32,6 35,0 1 O3 ()
Ordce 26, 000 42,%0 1 2,6 yoox (W) -
Poreugal 47,000 0 ! oL ! oA (W) -
Y-S S
Maghreb 3,000 40,000 | 3,6 41,6 env. 2 $ 340(2)
(capacité) (potmtol: :
Sovrces :

(1) PRSYP, Rapport moral 1968/1.69

(2) ¢'aprds 1es projecticas provisoircs de 1'Btude de la CR/. sur
1'industrialisation et 1s coopéret:on économique dens la sous-
vdgion Afrique du Nord (A partir Cas donndas de 1764).

(3) 1957 : Aamuaire rstrospectif INSEZ ot OW

(8) 1566 : Times, Now-York, du 29 sept. 1769

On woit par exemple quc 1'Bspagme en 1560 avee ume populatiom de
32,4 nillions comeommait et produissit envirom 105.00Ct dc pam-
neaux de particules. Il n'y a pas de ratsom pour que le Maghred,
avec ses 34,4 nilldons d'haditants A 1a mime époque, n':nvisage
pas d'utiliser st de produirc au moine 40.000t (emv. 5 f is moins)
de ce mlme type de pammesux, chiffre que nous avoms retenu,

salgré son niveaw minime, compte temu des écarts dans lcs revenws
individuels. Cn peut cecompter que la demende ne pourra se




asnifester mormaloment, qu'ea fometfon de 1s disponibilité ds 1a
marchandise. Powr ce feire, celle-ci devra Stre trowvadic A tous
les poimte d'weilisstion qua 1a distribution doit atteindre,
¢'est-A-dire ches chaque memuisier qui revend au pubdblic, ou s
moins ches le grossiste ou l¢ demi- ‘rossiste fourmisseur régional
des menuisiers. Bn ce cui concerme la vreisemblance A long terme
de notro estimation ¢'un besoin mir mum de 57.0CCE de penncaux

de particules em 190, dpoque ) lacuellc le Maghred appr.chera
d'une population de X millioms d'! 1bitants et d'un PHD de

§ 30/Nab., om peut souligner qu'i' s'agit d'va minimum si on
considdre que la Prence, lorsqu'elic avait ce mlme chiffr. deo
population en 1362, et un PWB d¢ § 219C qui n'éeeit quc 5 fols
swplrieur produisait et comsommeit un tomnage prds de 1. fcis
swpirieur au ehiffre que nows reterons pour le Maghred on 156C,
Nos estimetions sppareissent dome plutSt imsuffisantes cu Jpard
b ces comparsisons, si on cscompte que l¢ marché maghré'-in attein-
dra forcément au plus tard em 19560 1¢ mbme degré d'acec:tation
d'stilisation des panncsux que 1'Burcpe em 1968 par oxemplic.
L'éwolution exceptionnellement rapide de 1'Burope et d: resto

du monde incustrislisé cons lo domning des panncaux, s'cst
Justemant >roduite pendant les 1C Curmidrcs années, époquc pendang
laquellc le plupert des pays du Ma;hred comnajssaient dcs Ciffi-
eultés do démarrage dens lewr éconcmie. Un décelage dans 1¢
développement de 1s branche em résvite aujourd'hui au Maghreb.
Pour l¢ combler 1l y aura lieu d'écuquer 1a demends, nous ¢
vépétons, par wme action de promotiom appropriée, domt mous
traitons A 1 f£1ia de ce vepport.



0.3.

€2, Lo coefficlent d'élasticits d. la demande devrs suasi 8ere
?ris en considération dans les décisions qui devront 8¢ arrl.
Sées quant A la dimenmsion ) domner sux usines de pemmeaux. Il o
6té eoting par 1a PAC 2 3,3 entre 1333 et 1963 en Buropc. C'est-
Aedirc que la consommation spparent: de pamnesux psr halitant
8'est accruc anvirom 3,3 fols plus ite que le PMB par habitant.
Cels indique 1¢ haut coefficient d'utilicé ot de désirabil: cé
des pannesux dans les usages industriels ot domestiques. ilous
devons donc ccnsidérar que leur ut lisation sers mise A profie
&y Maghrsd ausai vite que dans les archés plus évolués. Sincm
toutes les prévisions ci-dessus devront 8tre réduites ot r.-
Prises par cxemple aur 1a bssc d’ur coefficient de 1, c' steYe
dire en relation ciracte avee l¢ trux Ce ervcisasnce du O3, ow
de 1,3 (voir § 99, Sectaur Meubles, Tunistie). Mais nous croyons
Pouveir nous en temir au rythms de progrds que nous av. ¢ eéve,
qui peut d'atllcurs Stre mieux ssauré on prenant 1s précnution,
comme nous le propoaoms, de metere aur pied wa programm: - wyl.
sarisation ot de promotion.

83 Lles autrea facteurs, on dubors du Produit Natiomal Srut ct
du coefficient d'€lasticité de 1o ‘emends, 4450 vus, qui influent
our la consommation des pamnesux, somt casenticlloment 1~ tdmo-
graphie ot la construction. Le point de départ de 1'snalyse par
secteur et Mehl par les élémcats donnés ci-aprds, .n cc qui
concerne les meudles ot 1'haditat, en vuc ¢e 1'étude plus appro-
foudie par 1a mission de Consultsats attemdus.




Section )

RAETS B8 L\ DL OE SECIAISLLE

0h. L'évaluation des poseibilités offertes per le Sectcur Jois
on vue da la substitution A c¢ matirisu d'une proporticn ‘e pan-
sesux aursit pu s'effectuer primci, alement ) pertir de 1'cxamen
des quantités de sciages consommées, en tenant compte d: l2 com-
position de ce poste, des destimations et des utilisations des
planches. Mais nous ne disposons pas d'éléments comparabll.s pour
chacun des pays du Maghreb et 1'astimation ne peut 8trc cffectude
par cette méthoda sectorielle glob:le, D'autre pert unc tclle
snalyse baséc sur des éléments actucls aurait pu aboutir 2 des
projections qui aursient difficilemont tonu compte de 1'évolution
A prévoir dans 2 techac’ogfc et 1a strecture commereizle du
sesteur. C'est pourquoi nowe svoms 40 procéder dems la Scction
précédente A une catimatiom cacorc >lus globale, par cumparaison
sux econsommaticns nationales de pc - 1esux per habitant Cans les
pays corrélatifs, tandis que des ¢é éments d'une dtude détaillée
par branches sont domnés dans cett. section du rapport, Cepene
demt, pour le cas od 1'dtude technique voudreit utiliscr les
donmbes d'ensemble dv secteur, par exempls en vue ds détcrminer
les subtitutions possidles en fonction des catégorice d'eﬁplot
st des cseences, novs dosmons ci-aprds, afin de fowrmir un poimt
de dgpeart A 1'approfondissemcnt évcmtusl de cette phasc ¢ 1'éewle,



1cs chiffras des catégories d'importations jugées sweceptibles
2 priori de contenir des essencea .u des applicatioms ' naturs

A admottro umc cortaime part de aulLstitution par des panncaux, quelques

indications sur les disponibilités locales de bois et ua. in-
dication de 1a structure globale ¢: la consommstion. Ceos &lémonts
donmeront, aimon une base d'évalwaction, tout auv moins 12 physio-
nomic globale du sectewr.

65. Les importations exprimemt 2 pou pris le chiffre o 12 come
sommation actuelle, car la forSt magheébime fournit erls Hcu de
bois A'ceuvre et de sciage (§ 88). Leur ordre de gramdour Ce
35¢..CCGt par an ressort du tableau ci-dessous, ) raiscn :osso
modo de 27C.CCCt de sciages, 70.0(Ct da grumes, 7.00Ct dc mevblas
ot 3.0CCt de caisass. Il s'agit dc la presque totalité des impore
tations de bois su Meghred, 3 1'excoption de quelquea catégorics
qui ne peuvent intéresser motrc St:de, te'les que las "ois do
tomnellerie et las traverses de vc ies farrdes.

Jablesy 33 : Structure des importrtions maghrébinea principales
& Sectour Bois

(en tonnes) Jols scifs  pwmes  Mewbles  Caimsws
Algérie (1266) 63.00C 17.000(x) 1.%C 217(x)
Libye (1268) 67.0CC 7000 8.00C K
Maroc (1957) 1c6.0c0(1) 3 .coc(2) (3) A T
Tuatsic (1°60 35.¢00 &.%C 100 1.co0
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Remarques @ les sources de ces chi'frcs sont en généra’ 1.«
statistiques du Commerce Extérieur des annécs de reférunc.s
(disponibles) dcnnées entrc parent’ ses, les chiffres nar~uds(x),
failles par rapport aux années précédentes, ont donné 1:..1 % un
arrondissement des totaux précités.

(1) Campa-ne 67/5¢ selon lc 3ulletin de la BMCE d'Cete 1. 1.67.
(2) Bruv ot Fortts. Conversion d¢ 75.0°C m3 en premant ' = 7,5
(3) Importations -uasivement interites au Marce, freielie wn

Alodrie ot Tunisic.

Lz ventilaticn de ces chiffres ot l'analyse du commerce s Lois
n'cat pas possible au stacde de notre étude préliminair... ilous n
donnons cependant une illustration par les quelques rens. i ne-

ments complémentaires ci-ccssous, ‘oncernant deux des ays

n- En Tunisie, les proportion des Ciffércntes catl; crics

de hois importés sont cdonndes dans le Tableau 41, L'a'mi-
nistration Forestizrc indiqu. ~ue lcur valeur tot-! . s'élave
A 37 des importations du pay: et donne ¢n cutre un cuiffre
d'importatica ce 76.70Ct pou le bois de sciare ct les tee-
verscs cn 1067, Ce chiffre qui semble s'écarter .. t”hloement
de celui de 1056 du tableau ‘i-dcssus montre que | ‘invens
taire fourni par cc tablcau ae doit 8tre considiv? ruc
comme un point de départ d'c ulte, si la questi o o 1a

destination Jcs sciapces doit dtre approfondie.
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b« En Algérie, la ventilation des importations alid -icnnes
de sciages ¢t grumes que nous rclevens dans 1'Algéric LApri-
cole, numéro spécial du Ministdre de 1'Agricultur., dai 105G,
nous donne 1'imape de ce que peut 8tre la nature lvs tmpor-

tations maghrébines de ces cu.x catégories du comm rce du

bois
nec M cres gubes

Bcis blamc 72.73%

Bois roupe 21,409

Heerc 3.69%

Bois dur 3.907

Bois tropicaux 7.c1

Bois de pin 15.:C.

Grumes 24.043

c- 1c laroc fmporte pcur sa caisseric (vode alers. 10 ouin
maritimc 120.0CC w3, crumes dc samba et peuplier = .(CC md.

{5 Les rcsscurces de la for8t raghrébine em bois dv o ve

sont ) ajcuter aux chiffrcs du Trbleau 33 afin de cou;.lter
1'évaluation des consommations ac:uelles du secteur. E.ics sont
relativoment faibles ot scmblent consister essentiel ..t
d'aprds lcs quelques renscignemcnts épars quc nous D ssd.lcus,

cn cd're et en pin d'Alep, car 1l- principale cssencc mn ‘hréhine,
les plantations ¢'eucalyptus, nc zonvient p&s aux 6C 2 s (ng

sux poteaux de mines : utilisati n principale pour lc ~pler),




et le peuplier déroulable n'est disponible qu'en quantit négli-

geable.
- En Tunisic 3% eaviron seulcment . 11 producticn forostidre

fournit en 195C du bois C'ocuvre ¢. d'industric (sciare, tritu-
ration, S-is de mines, traverscs) - ntre J3% de beis dc feu et

on prévoyait 1'év-luticn suivante :

Producticn Jmportagion
(tcnnes) 1263 1572 1972

Bcis d'ceuvre et
d'industric 3C.CCC 56.00C 13C.CCC

Bols de fcu 1.%(.CCC §3C.CCL

Les Tobleaux Ressources - Emplois de 1287 fournis par o minis-

tration Porestidre donnaient d'autre part les éléments suivants

Bois ‘¢ sciages Bois
(en millicrs de tonnes) ¢t troverscs griturction
Ressources tProduction 12 1,2
(Importation 18,2 -
--3&62 -lﬁl--

- Ce qui précdde montrc la ¢ fficu.té de 1'exploitation lcs

statisticues en cc qui comcernc l' bjct de motre dtudc. Toutcfois
nous retenons les incdications plus précises suivantes conccrnant
1'ut:lisation du pin d'Alep, qul < onnent “es pourcenta;.cs rroba-
blement similaires A ceux qu'on p ourrait trouver dans L'cnsemble

du Masureb.
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Igblgay 36 : Utilisation ces producticns forestidres d.  'n

d'Alep en Tunisie (Source : Admini:tcraticn Forcstidre)

Sciage (caisserie) 10 X 15%
Beois ¢ mine 10 A 157,
Dois de trituratica 5C A A0
Dois de chauffage 233 ° %

L'accroisscnicnt des forfits artificicllcs tunisienncs dc¢ in
¢'Alep est cstimé A 1 mdtre cubc p:- hectare et par am.

C7. La structurc dc la conscmmati - decs bois au llaghr. - 'Let
prchablement pas trds différentc ¢ 1'élément unicuc & ¢ L us
dispos:ns (pour 1962), cclui Ju Maric, qui pré&scnte l'os .ot
suivant @ la production loeale et 1.8 importaticns rép n' nt A
des bescing différents ; la princi, .le resscurce local. -t lc
cddrc, utilisable en menuiscrie pour les bAtiments de ¢ stane
ding ot pour la menuiscrie scolaire; les possibilités ¢ »
fordt limitent la procduction des scicrics; les Lois im 1¢’s,
de leur cbté, s.nt Cestinés aux mincs, A la menuiscric .t
1'ébénisteric, ) la caisserie ct A l'usae dos ménages. Lis uti-
lisnticns des hois sciés, tant d'im:ortation que d'cssences

locales, sc répartissent dans les !ranches d'utilisaticn ‘ans

les proportions rasscmblées dans 1 tablecau ci-desscus.




Jableau 37 : Structure probable de 1'urilisation des bois s . (s,

Jans lc llaghreb  (¢'aprds les données arccaines).

(EN P2CURCENT/.GES) 1953 196C  1365(prl isions)
1. lenuiserie 167 157 167
2. Coffasc du !'lton (8t et T.P.) 107 o7 107
3. meallages(cai'.eri° agrumes 1 " ; 447, 31) 4
(Caisscric diversc 3
4. lmeublement 47 37, 27,
S. li¢nascs, artisanat et stocks 547 3C7, 3CT
| IV A 1707 1CC7.

(n note la part de plus en plus gr-nde nue duit prendrce la cais-
i B ‘ P

geric pour agrumcs. Nous étudierons donc plus loin en Jlt1il la

question de cette branche, dans 1~ wuellc 1'emplei des | "mncaux

cst cependant limité par les impératifs ce la tarc des rtallages

standards du commerce internati.n-

65. Notons incidemment aque ncus  Otenons Y ce stade . 0o tro

&tucc un a crgu des domnées d'une aliticue le dévelopioment <y

Secteur Buis. Lus stcuctures »lu . 1bleau ci-‘essus, cul - urrait

utilcment 8tre dressé pcur tous lus quatre pays ct qui ' nae 1

structurc e départ ‘¢ 1'industrie du Jcis au Maghreb, ratent

A caooeneher Jdes Tahlcaux 35,40 et 42 cui donnent 1n struc-
[\ ’ N

turc d'une industric du beis plus ¢voluée. L'analyse Jos {carts

entrc deux tablcaux d¢ ce geare p.ourrait contribuer A 'o formu-

laticn du plan de développement industriel du Secteur et .n fonction

de ses objectifs, permettre 1'établissement du pHrogramme dc marketing

des panncaux (abordé dans le chap.trc final du rapportai
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3S. La place que les panneaux d'alfa pourrajent trouvit -'mns la
structure actuclle du marché peut difficilement &tre ~Jt. . :inée,
nous le voyons maintenant, par l'esquisse d'analyse i .nle Ju
secteur ) laquelle nous venons de >rocéder. “m pourrajt “trc
tenté de faire 1a somme des totau:. des quatre colennes 'u Tableau

35 ¢t de rechercher unc ventilati 1 de ce chiffrce en ¢ . 3tades

a- application des pourcentarcs du Tableau 37 ci- ' ssus,
aux totaux particls du Tableau 35 en vue d'obtenir 'v s

chiffres d'utilisation des sc’ages par branches.

- application A chacune des Hronches d'um pourcentrve
probable d'emploi des panneau, selon une ventilati n 2
rechercher, qui pourrait 8tr. dérivée des tendanc 5 | ocalee
telles ~ue celle cul nous esr ~ nnée par l'estimnt’ 2 falte
au laroe par cxcmple, toujor @ cans les foncements v lan
136C=64, pour 1'application : contreplaqué dans - uc
branche d'utilisation

Tableay 3 : Proportions ce l'uti’ isation cu contrepl 17 1w

Maroc A partir des données de 1962

% en 1952 CI - Srnce ane

Menuiserie cu bhAtiment 18% u.l =;\t0bablc
Menuiseriec du meuble industricl 5% -
Artisanat du buis (surtcut mcubles) 317 -
Entretien (usine, commerce) 317% 17
Conscmmation des particuliers (méhages) 15% 47

1707
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SC. Mais ccs applications de chif res n'auraicnt pas de hases
suffisamment solides, croyons-noug tant que les donndes n'aurcnt
pas &té miscs A jour et complétéec par les enqultes détaillées,

nrui pourraicnt 8tre centreprises dars le cadre de 1'étudc Je via-
b11lité. Entrotemps, nous nc pouvon. aque donner ci-aprds, ~ans

notre ¢tude préliminaire, les ¢élém ts préparatoires A 1'cxamen

de chrque branche et tirer Eventue'lement certaines ap; v ximations.
llous répétons u'd nctre avie ces ' nndes maghrébines, mimes

miscs 2 jour par enqulte, constitu:ivaient encore des basc: mou-
vantcs, si nous considérons que 1' rolution constatée o5 lus

pays A &concmic avancSe n'a pas encorc eu lc tomps de s. mnnifester
au Hashrel ct cue les données qu''  y 1 enrcpistrées jus ') nrisent
&voluercnt inévitablement. Par con fquent, tcutes les ! nnlces
scctorielles ci-avant et ci-aprds .oivent a'8tre considlrlus

que comme des supperts méthodologiques ct statistiques J.:stinés

A donner un d&part substanticl A 1'approfondissement de certains
aspects des possibilités, s’ ¢- cstime qu'elles doivent

prendre au HMaghreb une forme diffl-ente de celle de 1'¢ lution
constatée en Burope et con particulicr dans ses pays méditirra-

néens.




91. Une base de corrélation, pou- recheicher la quantit: le

panneaux aui peut trouver un déboicte dans l'industrie “u meuble
au Maghreb, pourra 8trc trouvée dnns les enqultes cffcctuccs par
la FESYP parmi ses 17 pays europécns adhércnts. La pro, riion de
panneaux dérivés du hbois entrant dans la fabrication ' - neulles
¢n Lllemagne cn 1064 était 2,5 fois plus grandce que ccli. Ju

bois massif transformé, sans tenir ccmpte des couches int ricures.
Les nucte-parts ‘c chacun de ces matériaux s'établiss~i.nt donc,

respectivement, A environ

Tableau 37 : Propertion de pannex:'x entrant dans la f-“rication

des meubles (pourcentages du poids).

Composition des meubleg par maggriau:

Panneaux dé&rivés du hois : 7127
Dois massif : 257
1CC

A 1'intéricur du poste panncaux ci-dessus
les divers tynes de panneaux é&tajent uti-
lisés e¢n Allemagne dang les proporticas

suivantecs

Décomposition des panneaux par type 1764 136C
Panneaux multiplis 4,0% n
Panneaux latés 23,8 13
Panncaux de particules 62,7 75
Panneaur de fibres 8,7 -t

1cu% 1007




Ces 62,77 dc panncaux de particulcs et ces 8,71 Ccs paniicux de
fibrcs, entrant dans les 727 du p ste pannenux préeitd, v véa
sentaient done respectivement 43% -t 5,257 cnvircn du . ifs total
ces meubles fabrinuis on Allemapne n 1J64. MNcus retien rons donc
cette prcportion pour 1'appliquer éventuellement aux doru’es sta-
tistiques, généralement fournies cn poids, que nous pcur-ions

trcuver.

92. L'objectif technologique qu'cn pourrait se proposcr 'at-
teindre au Maghred, si on veut y avoir une fabrication ¢ ncubles
dc méme structure que celle des poys technologicquement lus é&-

volués, pourrait donc retenir ces preportions

Tableau &4C : Structure d'approvigi aement de 1'industri. cu meuble

30is masgif 2C,..7
Panneaux < particules 45, . .7
Panneaux de fibres 5,25%
futres panneauy 2C, 757,

1CC, .. 7

93. Mnis lcs Cébouchls offcerts actuellement aux pannc. . “'ans
la Lranche des meubles au Maghreb 1e peuvent 8tre étab:.s avoe
précision, faute de donndes et de -t~tistiquee suffisnut.c % cc
stade dc 1'¢tude. 11 faudrait avcir en offct les chiffr ¢ n

peids 2 la yroduction de meubles et celui des importat. s ot
appliquer A leur somme les pourcentages précités pour ~.. ir un
ordre de grandeur du débouché potcaticl, Les statisti-ui¢ cone

cernant la production des mcubles sont difficiles A c'tonir,




peut-8tre A cause cd¢ la forte procuction artisanale, dif 'cilement
recensé. Lcs statistiques d'importation, de leur c8té, n. don-
neraient pas des indications homogincs, vu que 1'import~ti n des
meublcs ¢st freinée, sinon pratiquement interdite, au Maric et

en Algéric. 8i 1'étude doit 8tre a,rcfondie sur ce pecint, il
faudra recourir 2 l'enqu@te direct. auprds des entités s .ctoriclles
de chacue pays, en vue de laruelle nous donnons ci-dess:.uc ruel-

ques <Sléments.

G4. En Algérie, en plus de petitcs entreprises éparpillées exis-
tantcs, qui font preuve d'une grandc vitalité, il est yrlive un
comploxe naticnal de meubles plaqui. qui produirait 4C.0° . si2pes
ct 12.70{ ensembles, en créant 167 mplois. Lo complexe ovniler
nour collectivités % .lger sera ré .zanisé 3 l'aide d'un “aves-
tissement <c¢ 5 miilions de D.A. Au tctal, l. plan quadr-.an'd
1277-73 prévoit do faire passer la production de 94CC m'tres cubes
de hnoig fini du Secteur eubles 3 2:.00¢C M3, c¢ qui, en  v:ant
grossitrement la densité du bois A (,5 donnerait 12.0CC t nnee

de meubles. Sclon lcs pourcentages du Tableau 3% ci-dessus, le
débouché pctenticl serait alors de 54CC tonnes dc panncaux ce
particules ct 750 tonnecs de panncaux de fibres curs. Nueus us re-
firons A la liste des impertations e meubles en bois cn LUh5,

A unc &pcque oY les dreits de douan: n'tajent pas encor. rchi-
bitifs, non pas pour avoir le total qui ne ressort qu'hr 13" ton-
nes, ct comporte une forte proportion de sidges (fabrication dans
laquelle lcs panneaux ¢'agglumérés n'cnt gudre de déboucnéd, vu
leur résistance insuffisante pour c.t usage), mais pour avoir une
indication sur la structure de la ¢ mande algérienne par typc de

meuble.




$5. En Lilyc, nous n'avons que 1' 'ndicaticn d'un chiffr. de pre-
cduction en valeur de £L 4(6.0C0, t-ndis cue les importations de
nmeublcs (8i2ges exclus) s'Clevaien: en 1250 a4 3.00Ct pour une
valeur ¢ £L. 3.CCC.CCC et indiqunicnt un dé¢but de comrc. en
provenance de Tunisie et m8me du I'rce. Si un admet trlis schdma-
tiquement que lcs meubles de fabrication lecale soat ~us meulles
ordinaircs, coftant par exemple de.: fois meins cue les meubles
importés en Libye, le ckiffre de producticn intéricurc ci- 'ussus
représenterait cnvircn 2.C7°Ct. La consommation libyennc . meulleos
serait alors au total de 1900 t, M'of un potenticel thd rivue e
4.5Ct e panneaux de particules vt 5COGt (¢ fibres. En {~'t l'cs-
timati.n ‘u marché des panncaux ndécessiteralt une enquite aupris
¢c8 4 principaux fabricants et des ~uclques G 3 LCC artisans

libycns (il y on aurait 4CC A Tri; li et presqu'autant % Senchazi),

A, En Tunisic, 12 valcur cjoutée 'u chapitre "bois ct amcu-
blement" du plan Joft passer de 5,2 millions de dinars un 1760

37,1 millions D.T. ¢cn 1272 ce cui correspond A un taux < 'accrois-

sument Jd¢ 27, Une illustration de 1 situation dans 1n menuiscrie

cu meuble susceptible d'utiliser 1:s panncaux c¢st donndc par les
renscicnements suivants, concernant les deux principalcs ontre-

prises et unc cucpérative

- Les Ets. Gozlian A licnzel Bourgul a ont adepté les méth  ‘os amé-
ricaines d¢ prucduction planifide ot cdevraicnt 8trc intir.ssis .ar
1'utilisation des panneaux, cqucicu'ils orientent lcur -r..'uctiovn
sur l¢ métal pour les meubles de ' ceau, catéyorie dans - -uelle

ils ditiennent 57 Cu marché; par contrce, leur part Jais lo meuble
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en bois, surtout meubles pour h8tcl, est cstimée 2 107 .. marcheé
tunieicen. Le chiffre d'affaire doit passer de 619.00C D.7T. en
1567 A 1.30C.00C D.T. cn 1971. Ils occupent environ 3(.  usriers.

- Skan2s-Meubles A Monastir, avec sos 46(C ouvricre, a rénlisé

en 1950 : 75( ensembles chambre (1:t, table de chevet, ¢ iffeusc,
placard ct chaises), 4CC cnscmbles salle 2 manger (tat’'., hHalat
et six chaises), 150C chaiscs séparies pour L8tels, 37¢ . .sembics
"salon" (canapé, deux fauteuils, uic tahle), 15C ensembics
"living", 180 ensembles bureaux dc haut standing pour lcs so-
ciétés ot beoauccup d'agencements p-ur burcaux, Lanques, h*tels,
etc.. L'entreprise n'utilise que 4 m3 de panneaux de p. rticules
contre : 55C m3 de bcis massif, 12 .0 m2 dc placages, 15.:(C m2

de contreplacués et 60CC Ky de col 8.

- La Coopérative de Kaircuan (4C (uvriers) a traité e vl
50C” m2 de Lois en menuiser. o “Atiment, 15Ct m2 on meu" - clag-
sifues et a réalisd 1°.00C tables reclaires, 2.0C0 ploooa r3-

fectoire et 3.07C tablecs muraux.

97. En ce qui ccncern. la menuiscrie du bAtiment nous ‘rs.rrons

ici les rcnseigncments concernant la Tunisie par antic.. tion sur
l'examen du sous-secteur construction ci-apres, afin J. ¢ o léter,
1'énumération ci-dessus, car nous ne pourrons pas y rov: rir du
fait que les données de la branche font défaut pcur les nutres

pays

- La Scciété Mischler, la Scciété Tunisienne de fermcturcs fabri-
quent, avec trois ou ruatre autres entreprises, 700C 4 /' 7( m2 de

volcts et stores de bois sur un tctal menuiserie et huisscrie




'
,Jt = pourcentajzes/tonnagcs
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de bAtiment qui peut &tre évalué A 120 ou 125.00C m2 poor 1'on-
semble de la Tunisie. Les fabricants cmploient les bois . [ilés
pour les stores ct ne semblent susceptibles d'utiliser ' « pan-

neaux quec pour les portes.

% . La part des importations ce vis amélicrés et art ficizls,
c'est-2-dire des panneaux de fibrcs et de particulcs nctamment,
n'étaient que de l'ordre de 3% du tonnage total des im~ rtations
des différentes catégories de bois ainsi cu'il ressort 'u tabl.au
ci-dessous. Celui-ci montre que 1. marchl n'était pas ouv.rt pour
ces panneaux en 1767 mais que la « .mande avait amorcé s r ~scen-

sion indvitable.

Tableau 41 : P-urcentages des princip: "os catégorics de Y s fapcrtés

par raypert aur impertations totales bois en Tun’sie.

Source : "Marchés Tropicaux ct médit.vranéens" N° 1256, 1.5

1565 L 1556 oo !

7V = pourcentages/valeur TR 1 9y 17 j Ty
1 ; ] ; ]

| ois bruts E 27,2 | 13,0 : 33,0, 17,7 : 2.7, 11,2 :
| Jois sciés ! 5,3 : %5,¢% i 54,3 : 6C,2 ! 2,5 : 59,5 é
" Traverscs : 2,4 i 1,8 : 2,. ; 2,3 : 5,7 é 4,1 :
, Placages, contreplacués i 3,4 : 12,° é 4,5 | 14,7 i 2, : 2,7 i
' Bcis améliorés et artifi- ! | ! | I \ !
I cicls (panncaux) : €7 ; 1,2 z 1,7 ; 1,¢ : EFE 3,1 E
, Emballages L 05 : L3 , 03, 6,8 | - : -
, utres : 1,2 i 4,2 : 2,4 : 2,5 : 5,2 i 1,0 :

! ! i 1 ! * '
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95. En ce qui ccncernc l'estimat. n de la demande tunis:cane,
il faut noter au'on prévoyait A 1' rigine un taux d'él-sticité
notablement infériecur A celui de ' ,5 sur lequel acvs 2 o hasd
nos cstimations : les perspcctive. décennales 1762-1770 rri-
voyaient en cffet pour la demande ‘les bois ¢t de 1'amcun!'ment
pris ensemble et pour lcs tranches de revenus inférieurs 2 .7 D.T.
par an par habitant : un taux 'élasticité de 1,1 dans '» sopu-
lation urbaine et de 1,3 dans la pcpulation rurale. Il . t .os=-
sible cue ces chiffres vicux <e 1C ans se soient corri ’: cntre-
temps. Mais si 1'évclution de la 'emande ne peut pas su rc le
méme rythme qu'en Burope méme cn artant du niveau lc ; l:s bas,
alors 1'&valuation d'ensemble 3 la~uelle nous avons [r.cldé

dans la Section C de ce chapitre devra &tre reprisc ¢ tonant

compte de i'incidence u factcur tunisien.

100. Pcur le Marcc, nous n'avons 18 le chiffre dc la ;roduction
des mcubles en bois, mais seulement celui des meubles mitalliques.
En cc ~ui concerne 1'importation -t 1l'exportation des mcubles

en bcis, scules des traces subsisient dans lcs statisticu .« du
commcrce extéricur (l¢ freinage les importations a pu rioriasnter
vers lec marché intéricur 'a produ-tion qui recherchait autrcfcis
des d&bouchés 3 1'extéricur). En ..55 le Maroc importr © 5ul t.

de meubles et ea exportait 243 t. Le »lan 1260 - 1.5 o voyait
unc fabrication iadustrielle de . °C milliuns ce franmcs ' mcubies,
artisanat cxclu, soit cnviron $ !, millions (Cctte ¢immnde nc se
retrouve plus cCans les plans ultéricurs). {n cstime ~u. '¢s pane-

neaux sont peu mis A profit dans 1'industrie du meubl , cui
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continuerait A utiliser beauccnp s planches de sciajc. Ta seul
fabricant sarticulildrement crient vers les panneaux s rilt la
Société Legal, cui utilisc le panicau laté de sa propr i~ ri-
cation. BJeaucoup d'artisans fabri uent Sgaloment le lac® coe-
mémes, 2lors quc ce genre Ce travoil est A peu preés abno ' nad

en Burone (d'anrds les importateur.). Quant aux panmenx ''anglo-
afrés, la consommaticn est estiméc (par la m@mc sourc. ;) - !7C 13,
L'artisanat faisant 1'cbjct au Maroc ('une crganisatii~ crls
pcussée, 1l'ennulte trouvera probablement une base do r . .iznement

s.lide auprds de l'administration responsable de ce Scct.nr,

101, Devant 1'imprécision des donr’es dont ncus disposcns oour

le moment, i' nc nous reste encor: que la corrélation ~vee ia
conscnmation par t8te cdans lus autres .ays . ur Avalucr & s
vescing mazhrébins en meudles et 'r contre-ccups e S8 cachd

des panncaux. Mais 12 aussi nous - moucns Ol données. lcus repro-
duiscns ci-decsous dans le Tablear 42 notre seul rensc! ucnent
corrélatif “isponible, qui concer . 1'industrie alleman.c. 11 ne
nous permet pas J'établir unc cor élation fondée sur ' Tcart des
PNB/Hab (par ex. 1264 : § 2.20C . ~llemagne contre § 22° moyenne
estiméc du Maghreb), car il nous ~udrait aussi rechercacr la
quantité dc meuhble importée en Al cmagne ct la cuantit. _x rtée,
afin d'ajuster le calcul. Cependnit ncus avons donné ‘. tooicau
ci-aprdés parcecu'il fournit la rl artiticn ot les proportiong dos .
types de panncaux cui peuvent tro.er un débouché dans 'industrie

du meuble, par catégorie, et cue le détail de cette structure

peut 8trc utile 2 1'¢tude ultéricure.
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Jablgau 42 : Répartition ce 1'utilisation ‘es panncaux dans

1'industrie allcmande du mcuble en 1954

Genre de meubles Panneaux dérivés Au bois, cnM)
falrizués .
multislis lattés onarti- fibres
(contreplaqué) culcs
de chambre A coucher 23.0C 103.7CC  202.20¢ L.4C0¢
de salon 13.50¢ A 200 129, 20¢C 5.4((
de cuisinc 2.4C  25.%C 3.0 (1.0
petits mcubles a0e( 1C. 5C(C 64,70 2.40C
apparcils rodios ct T.V. 5.00C 3.60C  47.9C( 2.4CC
de bureau 5.9CC 26.6CC 22.7¢¢ 2.1
d'éceole 1L.auCc 13,700 17.5¢° 3
tahles SCL 7.00¢ 4t , 20( -
choiscs 3.60C 4,801 10, %« Tl
sidpes rembourrés 2.%¢C  15.C 2.30C 1.20(
BMtis ¢ sildges 2C - - -
Tctal en witres cubes ........... 62.¢(C 311.cCC €16,200 112,20
4,07 23,07 52,7% 17
€N COMMEDB . it tvvtvrnonrnsorosstnonononsonoens 52( .92C 112.6CC

(s‘* C,")) ((',‘ 1)

La m8mc répartition se rctrouve preohablement, d'une manidre génirale,
dans n'importe ~uelle industric du meuble efficientc. Cotte strue-
ture d'utilisaticn des panneaux d'agglomérés par types de meublc peut
donc servir de .uide pour le développement industriel de cutte branchc

au Maghreb,



Construction

102. Bn Algéric, 6C.CCC logements doivent 8tre construits et
1ivrés au court cdes & annécs du plan rnuadriennal 55-73 lont

& .COC on milieu rural et 40.CCC en milicu urbain. En cutre,

lcs mesurcs prises au cours (¢ cette période doivent permettre A
~artir de 1574, épcque A lacuclle la population atteincrait

15 mfillions ('habitants, la cunstructi.n de 3C.CCC legoments par
an. Il somble que nous puissicns done retenir au minimum un chiffrc

de réalisation de construction de 20.CCC logements par an dans

1la périocde A venir.

103. En Libye, d'apris le Ministdre de 1'Habitat, 11.00( lopgements
auraient (0 2trc construits entrc 1764 et 127C, D'autres rensei-
gnements tencent A nous fairc considérer que, dc cette late A
1974, &poque A laruclle la populaticn (&passerait 2 millicns d'hia-

bitants, un chiffre de constructicn annuelle de 2.00C logements

neut 8tre retenu.

104. Au Maroc, le plan cuinquennal prévait des €cuipements pour
30.C0C logements ruraux et 2C.((C lotissements, ce qui ferait
ressortir une possibilité de construction de 5C .00 lcgements. Cn
devrait donc pouvoir compter sur un rythme de construction de
1¢,0(C logements par an jusqu'i ce que la populaticn atteipne acs
17 millions d'habitants en 1975.
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10S. Bn Tunisie les perspectives décennales 1962-1571 permettaient
d'évaluer A 490.0CC les bLescins en logements et nrévoyaient unc
dizaine dec types de maisons ‘ifférentes selon leur localisaticn

urbaine ct rurale et selon les rigions.

Dans 12 réalité un programme de¢ 14C .COC logements semble
aveir été retenu et le plan quadriennal 1269-1672 1 repris plus

précisément A son compte les réalisaticns suivantes :

Logements ruraux 26.,C0C
Logements populaires subventicnnés
et cuvriers 27 .CC(C
Classe moyennc 3.325
Grand standing 1.40C
57.725

Cn peut donc compter sur la construction de 14.00C logements oar
an. Etant 4 nné qu'il est prévu cu'une larce place sera faite
aux matériaux de production nationale, la propagande pcur 1'emploi
des panneaux devra 8tre 'abord dirigée sur les Sociétés Jde cons-
truction menticnnées dans lc plan, notamment auprds ‘e la Scciété
Nationale SNIT, dont scules les constructions Lénéficieront des
primes et pour laquell: on prévoit un financement do 4.30C loge-
ments ruraux et de 4C.COClcecements urbains; et de la Société
C/RNCY en faveur de laquellc un financement a également &té

prévu,
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I¢¢. La récapitulation des constructions annuelles s'Ctablirait
donc ainei.
Tablcau 43 : Prévisions annuclles de constructicn de logcnents

dans le Maghred.

]

!

ALGERIE 20 .00C '
LI3YE 2.00C !
|

MARCC 16.C0LC ,
TUNISIE 14.0CC !
]

45.00C :

107. Les dé%vuchés offerts aux panneaux par un programme dc
construction de 45.0CC lopcments par an pcurraicnt 2tre cstimés
sclon le schéma suivant : cn préveyant pour chacuc 1lc gement ¢n
moyennce 5 portes (Ce préférence normalisces), le plafond cu la
toiture, unc certaine part de eloisonnement ou revltement, on
Jeut par exemple retenir 1,{ m3 scit (au poids s;ccifi-ue moyen
de €,5) 1.CL0 Kg ¢c nanncaux nar logement ce qui dunnerait jcur
le Mazhrelb un potenticl ¢ consommaticn de 5C.CCC tonnes . pan-
mcaux agglomérés par on. Il sc peut évidemment -uc ce matériau
ne scit utilisé que dans un tiers envir.n sculement des habita-
tions par cxemple, aucucl cas la demande se réluirait Y 17.700
tonncs. Mais ce chiffro nc tient pas compte des aménaycments
d'anciennes habitations, de l'utilisation pour le ecalorifupcare,

etc...



104, Unc oxtrapolation trds hasardcusc, mais rui donnera tout e
méme un apergu Ades rossibilités, peut 8tre tentée sur co chiffre
de 17.C0C tcnnes. D'aprds lc Tableau 22, poste 2, il représcn-
terait 257 environ de 1'ensemble d'un marché de panneaux de
struttue évoluée. Sur cette hase, la cemande potenticlle ¢n pan-
neaux du Maghreb serait donc de 62.CCC tonnes, au total, chiffro
aui recoupe celui de 65.50C tonnes auquel nous avens abiuti par

estimation ;:labale.

109, L'utilité d'un programme de vulgarisaticn de 1'empled Jdus
panncaux des difflrents types doit enccre Btre rapypelée iei, si
i'on veut assurer d'as. rd des prévisions plus sOrement réalisables,
cnsuite des ébouchés sans A coup dane la producticn des nou-
velles usines, A moins évidcmment qu'cn limite cclles-ci % s
capacités qui seront f rcément dépassécs assez vite, comt. tenu
du dévelopyement inévitable corrélatif ) la demande dans les

rays cxaminés en début de chapitre. M.us avons par excemple cons-
taté dans nos visites chez los imgortatceurs que les imnertations
libyennes de pamneaux (lunnées cn annexe) : 347t on 1297,

311t cm 1.67, S5C5t on 1.50, 176t Cans le premier trimestre o
1267 cunsistricnt surtcut cn pamneaux Je fibres mous lestials,
trés lisicacment, ) 1'isolation thermi-uc dans la constructicn,
Cr ces ranncaux sont restds con stock dans une forte prenortion.
L'augmentation récente des importatiuns nc¢ résultcrait -ue de
1'esprit d'imitation dos commercants nul répetdrent les commandes
au'ils voyaient passer cliez leurs concurrents et 81 les importa-

teurs disent vrai il faudrait s'attondre } voir un fléchisscment



dans lc chiffre des futurs approvisionncments. On peut en conclure
enccre A 1'utilité d'un programme de promotion commerciale coore

conné avec la planification de la construction.

1C2. La difficulté d'une &tude par sccteur A partir de données
statistinues ressort cdcs cuclques dléments sectoriols fUC neus
venons 'examiner dans lus !'ranches dos meubles et de la c-ns-
tructi:n. En attendant au'elle puisse 3tre approfondie “.ar les
enqultes directes dc¢ t'Stude do viabilité, n~us n.oue on ticnlrons
done aux chiffres obtenus par corrélation globale dans la pre-
midre partie du chapitre, en ce <ui concerne 1'habitat ot lc
logemeat. En ce qui concernc les cmballages, secteur cui ncus a
raru le plus intéressant parcecuc ty;iquement mazhrélir, acus
avons pu recucillir les ¢léments sectoricls que nous Conaons

ans le sous-chapitre ci-a;.rds.
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Caisserie

1. Caractéristiques des productions d'emballages

111. L'évolution profonde du marché de la caisscric dans le
Maghreb, actuellement, résulte des mutations en cours dans los
types d'emballages utilisés dans 1'cxnloitation tras impc rtant..
des agrumes, légumes ct fruits. La proportion des carcsus de tous
ordres servant aux autres usages est infime par rapport 4 culles
congsommées pour ces produits, notamment pour 1'exportation. Cett.
caisscrie, traditionncllement en bois, modific ses caractéris-
tiques, réduit ses dimensions A 1la demande des clicnts, doit
s'adapter aussi A la manipulation i palettes des charriots Jl¢-
vateurs & fourche et c¢llc subit en outrc la concurrence du carten,
des containers cn plastique ainsi que métalliques au stade du
ramassage des agrumes ct aussi au stadc de 1'exportation, car de
nombreux super-marchés importent lcs agrumes notamment on vrac

en containers, non plus cn caisses, et revendent en filets indi-
viducls. En raison dc ces ajustements le moment est favorable a

1'introduction dans la caisscrie du matiriau ncuveau que censti-

tucrait lc panneau d'alfa.




112. Les diffdrents types de caicses sont A considérer 2 cct égard :

a- marché des caisses a agrumes : il &était coastitué tradi-
tionnellement par les caisscs 3 cleirc voic fabriquées avee
des planchettes de bois scié, des types dits"africatine"

(22 Kg de contenu) et "floridienne" (31 Kg dc conteau) ainsi
que par une certaine propertion dc calsses plus pertitos

(10 2 15 Kg de contenu) pour les mandarines et clémentines.
Mais les importateurs étrangers ont tendance A exiger uno
caisse plus petite, plus facilement manipulablc, moins en-
combrante et mocins lourde, d'ob lcs prcrrds de la caissc en
carton dite " américaine " ou " Bruce Box " qui offre 1'a-
vantagce de pouvoir 8tre réutiliséc ou détruite plus facile-
ment aprds usage. De ce fait, la caisseric e¢n bois s'est
adaptée et s'est orientée vers un gabarit de 10 3 15 Kilos
sculcment, dont les types standardisés suivants sont agréés
par 1'0Office de Commercialisation et d'Exportat:on marocain,

par excmple, A partir dec 1970 :
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Nouveaux typcs de caisses d'exportation, standardisés

Tableau 44 :

au Maroc.
Dénomination Ccnte- Types Dimon- liatériaux P. ids
nances sions
Caissc armée 15 Kg C.A. 15 40x30 Bols dérculé 1,4 Ko
Caisse scide 15 C.5.15 40x30 Bois scig 1,8
Caisse carton 15 C.C.15 40x30 C rton 1,0
. Plateau armé 15 P.A.15 50x30 301is déroulg
Plateau sci¢ 15 P.S5.15 50x30 Bcis scié
. Plateau carton 15 P.C.15 50x30 Carton
Caissc armée 10 A.10  40x30 Pois déroula
Caigse sciée 10 §$.10 40x30 Bois scig
Caisse carton 10 10 40x30 Carton
Plateau armé 10 A.10 SO0x30 Beis déroule
Plateau scié 10 10  50x30 Bois scié&
Platecau carton 10 10 50x30 Jarton

b

s'oppose aux

marché des billots

cet emballage, 2a claire-voic égalemoent,

caisses 2 angle droit pPrécitées par sa forme do

tronc de cBne A bages ovales, dont nous avons déia parle (§ 1%

c- et 58), et est utilisé surtout danc 1'emballage des [ruits

et légumes,

mais aussi pour les petitcs agrumes. Ccs cigeots
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tronc-pyramidaux offrent 1'avantage : a plein,de donner

une mcilleure prise au souldvement manuel; 3 vide de pouveir
s'empiler les uns dans les autros ot par conséquent d'Gtre
commoddment manipulables ¢t d'Geconomiser de la placc apres
usage. Ils peuvent ainsi 8trc plas facilement renvoyés au
point d'origine cu ailleurs, comme on peut l'ecnvisager sincn
pour 1'exportation, du moins pour les transports do¢ courte
distance inter-maghrébins ou a 1'intéricur dos pays. Mais
cet cmballage est appelé 2 disparattrec, tout au moins 2
1'exportation, parccqu'il est difficilement palétisable ot

qu'il perd de la place dans les soutes.

c- marché de la caisseric diverse, principalement a4 panncaux
pleine : {1 cst c¢ssentiellement constitud par lcs emball~ges
de produitse alimentaircs, pcissons congelés, dattes, ot
aussi casicrs A bcuteille, savons, ctc... ot fait place,

dans une forte prcportion, 1u carton ct au plastiquc,

113. La répartition actuellc dc ces divers types dc caisscs dans
le marché des emballages tendait 2 prendre la physicnomie

suivante
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a) Tableau 45 : Production marocainc 1967-55 de caisscric pour

agrumes, fruits ct légumes

(pour agrumes 9.000.000 3
Billots ( 21
(oour nrimeurs  12.000.000 )
Caisses armées (bois dérculé) 3
Caisscs sciées floridiennes?.000.000 3
africaines 6.000.000 ) 13
Caisses carton 3
Cagettes pour primeurs 1.
Caisgscs diverses : distribution
locale et ramassage 2.
44,

.000

.000

.000.

.C00

500

C20.

.000

.000

000

.000
.000

.000

20, 40% )
27,277 )

47,67%

6,81%

29, 54%

6,81%
3,41%

5,68%

b- la structure tunisiennc du marché do la caisscric cn général

est caractérisée par l'impcriation d'impertantes cuantitds des

planchettes en bois dérculé, pour son

calgscs agrafées. Le plon 1959-1272 o+

tion d'une unité de producticn de 140

dans la principale région preductrice

industric d¢ montage de

¢velt en cutre la créa-

.000 caisscs pour dattcs

de ce fruit. A la suitc

de 1'incendic de 1l'usine localc de caisscs en bnis et bien quc

celle-ci ait été immédiatement reconstruite, une production

nouvelle de caisses carten a &t ontreprise A partir de cartons

importis.Une &tude sur les cmballages est cffectuée actucllement

par les ~rganismes naticnaux et 11 scmble que le marché pré-

sentera la physionomie cuivante :
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Importat ion de 1.700.000 &2 2.000.000 de billots

Montage de 1.200.000 A 1.500.000 caisses agrafécs cn
bois dérculé
(Montage de $00.000 caisscs cn carton ¢n 1970)

c- Nous manquons dc renseignement sur l'Algériec qui possdde
cependannt une active industric de caisserie, puisqu'eclle

a lancé nctamment la caisse armée.

d- La Libyc est importatricc de caisses dans lcs properticns
indiquées au Tableau 35. Cc pays n'a pas de probléme parti-
culier & résoudre dans le domainc de la caisscrie, vu qu'il
n'a pas de bescin d'emballages d'exportation de fruits ct

primcurs .

114. La structure A prévoir du march{ de la caisserie A 1l'aventr,
résultera de 1 'é&volution précitée : faible preportion de billcts,
forte proport ion de caisscs armées on bois dérculé, laquelle
tend 2 suppl anter la caissc en bois scié. En effet la producticn
de ce cernier type de caisse, qui trouvait son débouché arincipal
dans lcs caimsscs de grand forma (22 ct 31 Kg), est restée sta-
tionnaire au Maroc pendant les cing anndes précddentes, A un
chiffre estimé entrc 13 2 15.000.000 dc¢ caisses, alcrs que la
demandc en caisseric s'accroissait cn rapport direct de 1'aug-
mentation des exportaticns d'agrumcs. Par contre, la sraduction
dcs caisses armécs, aprds un démarrage asser lent du fait de son

intrcduction récente dans le marché, devrait se développer suil-

vant la progression ci-dcssous, d'aprds 1'association marocainc
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des fabricants de caisses en bcis dérouléd :

1969 : fabrication de 10.000.000 de caisses en bois déroulé,
1970 : prévision de production de 20.000.000 dc czisses,
1971 : " " 30.000.000 dec caisscs,

On se prépare au Maroc 2a interdire la fabrication dcs types de
caisses "floridicnnes" et "africaines" a partir dec 1971 ct cn

estime que des 1970 la production des cnisses déroulées Sgalera
cellec des caisses sciées et qu'en 1975 clle aura atteint 75% de

la somme des fabrications des deux catdlgories.

115. Les avantages de la caisse armée 15 Kg (C.A.15) résident
dans lc fait qu'elle constituc un emballage moderne qui présente
un grand intérét A plusieurs titres, dont le premier intéresse
directement notre étudc et les autrces montrent qu'on peut faire
confiance au débouché qu'offre cc type de caisse pour lc panneau
d'alfa :

1- les panncaux minces de fibres durs dérivés du bois
sont utilisables au moins pour les t8titres (cBtés latiraux des
caisses) ct ont été& agréés ou Maroc : ces tétidres ne nécessi-
teraient donc pas de matidre premidre importée, si clles sont

découpées dans des panneaux de fibres d'alfa de pruduction locale,

2- du fait qu'ellc utilise pour les cOtés A claire-
voie des planchettes en beis déroulé ou tranché, clle nécessite
40% dc bois impe: & en moins, 2 contenance égale, que la caisse
en planchette sciée (le sciage provoque une proportion importante
de déchets),
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3- du fait qu'ellc est articuléc par plusicurs fils de
fer galvanisés qui assemblent ces planchettes, l'activité maghré-
bine de tréfilage et de galvanisaticn bénéficicra dec ce débouchd,
ce qul constitue un facteur incidemment favcrable du développement

de ce type de caisse,

4- du fait de cette articulation, la caissc c¢st compleée-
tement aplatissable simplement en décrochant les t@tidres, ce qui

réscut lc probleme de l'encombrement aprds usage chez le client,

5- Elle est plus légere que les caisses cn planchettes
sciles et réduit donc les frais de transport (car le fret maritime
s'applique au pcids pour ces produits, notamment agrumes, ct non

pas au volume)

116. L'importance de la tare étant considérablc dans 1'introduc-
ticn d'un nouveau matériau de caisserie, le matériau ocui prccure
les tarcs lcs plus faibles aura les meilleures chances d'obtenir
les faveurs du commercec d'exportation ou des Services officiecls de
contrdle qui peuvent &tre chargds de prononcer 1l'homol gation de
1'emballage, (comme le fait 1'OCE au Maroc). C'est aus la régu-
larité de la tare qui e¢st importante : la tolérance de variations
acceptée par 1'OCE par exemple est de 1'ordre de 50 grammes par
caissc. Les billots monoblocs en alfa réalisés par la SEMAG au
Maroc présentaient au début des variations de poids impcrtantes.
Mais les billots qu'eclle produit maintenant semblent se rapprcchoer
des normes acceptables. En raiscn de ces impératifs de régularité

dans les tares, 1'étude de viabilité devra donc tenir compte de la
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nécessité d'un équipement permettant la fabrication d'un panncau
de grande homogéneité dans sa densite.

117, La standardisation maghrébine de la caisserie d'exportation
d'agrumes ct de primeurs est souhaitable et possible : clle per-
mettrait, par exemple pour les penneaux, comme ncus allong l¢ voir
plus loin, la création d'usines spécialisdes par constituants ;
cette standardisation é&tait déja amorcée, puisqu. la caissc

C.A.15 précitée avait 6té misc au peint en Algéric et qu'elle est
adoptée au Maroc, mais peut-2tre avec des variati-ns. Ces deux
principaux producteurs maghrébins d'agrumes pcurraicent donc se
mettre d'accord actuellement cncore sans trop de difficult¢ et

les autres pays auraient intérét & adopter les mlmes normes afin
de présenter exactement les mémes types de caisscs sur lcs marchés
d'exportation et satisfaire ainsi la demande de 1a clientdle. Les
tendances de celle-ci sont Plus facilement connus des frO8 pro-
ducteurs et lecs petits ont intér8t a4 faire comme cux pour montrer
A l'extéricur la méme efficience ¢t vendre leur marchandise au
mieux. Il n'cst pas trep tard, étant donné la période actuelle de
transiticn dans les emballages, qui semble ne dev ir sc stabilisor
qu'en 1971, (date 2 laquelle le Maroc interdira la fabrication des

caisscs "floridiennes" ct "africaines").
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118. Nos bascs d'évaluation du marché maghrébin que nous tirons
de ce qui pré&cdde, retiendront les donnses marocaines qui semblc
de nature A permettre lc développement d'une industrie mederne
de caisseric : d'ume part les prcportions suivantes d'utilisaticn

optima des caisses en bois 3 angle droit

- pour 1970 : 507 de caisses déroulées, 50% dc caisses scifes

- prour 1975 : 75% " " y 25% " "

d'autre part 1'é&voluticn en faveur du gabarit de 15Kg demandg
par la clientdle, aussi bicn pour les caisses en bois que pour
les caisses en carton. De ce fait nous exprimerons tcutes nous
estimations en caisse 15 Kg, a partir dcs tonnages de¢ produits

A emballer. Nous en dépgagercns le demandc en caisseric en buis,
puisque c'est dans cette catégoric de caisscrie que nous trouvons
la possibilité de substituer les panncaux de fibres d'alfa aux

planchettes c¢n bois.
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2. Besoins en emballages bois

a) Eléments d'estimation des tonnages A emballer

119. L'expansion de 1l'exportation des agrumes et :es tomates
constitue 1'élément primordial de la demande en caisserie. Les
oranges, mandarines, citrons, pamplemousses, cé&drats, clémentines
ainsi que les fruits frais, les fruits secs (dattes et figues),
les tomates et autres ligumes sont des productions typiquement
maghrébines. Dans le cas du .laroc, principal pays producteur et
exportateur, il avait &té prévu une augmentation des expcrtations
d'agrumes de 4 7 par an jusqu'en 1975; en fait ellcs ont augment#
de 15 7 en [967 et 1968 (+ 63.000 t et + 73.000 t respcctivement)
et on dit couramment quc le rythme moycn de 1'augmentation des
dernidres anndes a &té de 40.000 t annu~llement. L25 craintes
fort justifiles manifestées par les experts de la branche en 1966
quant aux possibilités 4d'absorption des marchés éirangers devant
ce rythme d'-xpansion assez vertigineux et compte tenu dc¢ 1'oxpan-
sion non moins rapide prévue nar les autres pays néditerraniens
concurrents (notamment 1'Espagne, Tsrael, Créce et 'i"n) se cont
trouvées déjouées par une campagne de narketing international 2
grande échelle entreprise par !'OCE (et de grande classe comme
rous avons pu le constater personnzllement & 1l'occasion .l'une
mission en Angleterre pour le compte dec Nations Uniec). Ceci
montre qu'avec un bon produit, appuyé par un plan da marketing
adéquat tous les espoirs de se frayer un chemin dans les marchés
internationaux sont permis. lLa prévision des besoins maghrébins
en caisse pourra donc se forder directement sur les perspectives
d'accroissemcnt des la production des agrumes notamment, 3 condi-

tion de prévoir le programme 4e marketiny correspondent.
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120, Les chiffres des principales exportations d'agrumes, fruits

et certains légumes ont pu &tre rassemblds dans le tablcau suivant,
mais sur une base non uniforme: principalement par les relevés,
dans les statistiques du commerce extérieur, d'années voisines
mais parfois différentes pour chaque pays (selon les documents
disponibles). Nous avons dii procider en outre 3 une selection i
l'estime des rubriques de c-rtains produits qui nous ont paru
devoir €tre emballés en caisse. Le tableau serait donc i revoir
par enquéte dans le d&tail, surtout en ce qui concerne la colonne
légumes. Cependant les gros postes sont suffisamment exacts et nous
croyons que dans 1'ensemble les totaux se dégageant du tableau sont
valables pour fixer un nrdre de grandeur des besoins cn caisserie

d'exportation.

Tableau +6: Principales exportations maghrébines d'agrumes, fruits

et ldgumes, emballées en caisses.

milliers_t Agru- Toma- Fru- Rai- Dat- Fi- Legu- To-
Pays mes tes its 108 tes gues mes tal
Années ) (2)

Alg. (66) 246 11,83 0,21 0,40 26,0 0,70(3) 9,1 294
Lib. (62) % - - - - - - -

Mar.(67-68) 496 120,00 4,54 0,30 0,1 0,06 19,3 640
Tun. (68) 45(5) o,01 0,67 0,26 2,5 0,02 8,2 57

131,84 5,42 0,96 28,6 0,78 36,6

—— WSS M R N N T =mm

787 204 991

79,47 20,67 1007

(1) rairi s de table (2) chiffres des rubriques 07, sélectionnées
i 1'estime, des statistiques du commerce ext&rieur, moins tomates,
carottes, pommes de terre, aulx. (3) peut atteindre 5.000 t:

(4) 2.300 t en 1967: chiffres nuls ou insignifiant pour les autres
colonnas; (5) 1965
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Du fsit que la production et les exportatioms, tout su moins pour
les agrumes, sont en expansion, mous pouvons retenir un ordre de
grendeur de un million de tonnes d'agrumes, fruits et légumes en
1970: 2 raison de 80 X agrumes et 20 X autres, proportion qui res-
sort du tableau. Mais comme la production des agrumes s'accroit
plus vite, surtout 2 causs du facteur marocain, que celle des au-
tres primeurs exmportées en caisses, il y aurait lieu de revoir

pour l'avenir cette proportion qui pourrait bien se trouver ramenée
par exemple 2: 90 X agrumes contre 10 I autres produits, vers 1975.

121. Quent aux chiffres de production des produits 2 emballer
correspondant aux quelques 36 rubriques faisant 1'objet des
agrigations du tableau ci-dessus, ils ne sont que partiellement

en notre possession. Il faudrait pourtant les considérer, si on
veut determiner par difference avec les chiffres de 1'exportation,
la part du commerce intérieur de ces produits, qui n'est pas négli-
gesble et nécessite &videmment un certain nombre de caisses. Le
Maroc qui, aux dernidres nouvelles, aurait produit 800.000 t
d'agrumes et en aurait exporté 600.000 t en 1969 a eu par consé~
quent un commerce intérieur de 1'ordre de 200.000 t. Sa production
de tomates de 291.000 t en 1965 contre 107.000 t en 1966 et
120.000 t en 1967 refldte un mouvement intérieur de 1'ordre de
80.000 t. L'Algérie en 1966 et 1967 a produit 400.000 t d'agrumes
et en a exporté au cours des cing dernidres annfes entre 160.000 ¢t
et 240.000 t, d'od ume demande intérieure de 1'ordre de 200.000 t
Sgalement. Sa production de tomates de 110.000 t en 1965 est
presqu'entidremsnt consommfe sur place, disons ) raison de

100.000 t. Ce pays produit em outre 150.000 ¢ de dattes contre
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26,000 t exportBes d'ou wne cenar e intérieure de 124.000 t et
44.000 t de figues, prestu'erczlucivemont corcsormins sur place.
La Tunisie produisait “2 son ¢S“Z c= 1965: 83,070 t d'zg.umes

et en exrortait 46.000 t ¢'ol un commerce intérieur de 1'ordre
de 40.000 t. Elle produisait on *omates !17.000 t et en exportait
pPeu, ce qui laissait dicfons 100.C00 t donnant lieu 3 des trans-

ports intérieurs.

122. Mais la part des fabricstions de cisserie nécessaire au
commerce intérieur peut dif’jzilement &tre extraite des données
que nous avons et la déteruination de la proportion des caisses
en bois sera2it encore plu- aléctoire. ous ne corraissons pas le
taux de réemploi de la caiscc-retrour et sur de courtes distances
certaines livraisons peuvent peut-2trz se faire en ''coufas"
(paniers de nattes). Le Tablczu 46 qui demne pour le Maroce
2.500.000 caisees en 1607-63, snit 5,60 7 de la production, in-
clut les caisses de rar .seozc e ioyéns dans les plantations
d'agrumes, sans en dorner Iz -rorortion et d'autre part nous ne
connaissons pas non plus 'a ~voportion ‘e caisses en carton
utilisées dans la distrit~<ion cu cétail, Il est po~sible que le
marché intéricur devienmme le domaine d: la caisse sciée qui, plus
solide et souvent plus ~rcnde, permet d'une part le ré-emploi et
véduit d'autre part le norb-2 des manipulations 3 bras d'homme,
12 ol 1'usage des charriots % fourche ne trouve pas s& place. Il
y aura lieu de prévoir cepcndant une évolution en faveur de la
caisse perdue, catégorio dans laquelle 1'emploi de la caisse dé-
roulée reprendrait ses droits. On voit dc ce qui précéde que la
part de celic-ci reprisentorait actucllcreat une fraction de la
proportion de 5 7 précitéc. liouc porvons dorc néglipcr ceotte part
dans le cas cui nous int?rozse, qui est co déterminor la propor-
tion de caisserie dans laqueclle le naincau d'alfa trouverait un

domaine de substituticn.
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b) Bléments d'estimation de 12 caisserie d'sxportation

123, Notre base d'@vslustion, ainsi limicée ) la caisserie d'ex-
portation, n'en sera que plus prudente. En outre nous ferons por-
ter nos calculs sur la caisserie agrumes pour laquelle nous avons
les donnfes les plus précisss, an gerdant A 1l'esprit que la
caiesarie d'exportation nécessaire aux autres fruits ot légumes
8e situere entre 10 ot 20 T du total (Tab. 47,8 120), ce qui en
d'autres termes Squivaut 2 une proportion de 11 et 25 X de la
caisserie d'exportation des agrumes seulas. Pour déterminer les
quantités de caisses en bois déroulé qu'elle demandera, nous re-
chercherons les tomnsges d'agrumes 2 prévoir et 1s partie, 2 dé-
duire,qui sera tramsportée en vrac ou en container d'une part, et
on caisses cartom d'autre part.

124. Les prévisions de 1'exportation naghrébine des agrumes nous
somt fournies par les projsctions ci-dessous Stablies sur des
dounbes de 1965 par la CEA sn collaboration avec la FAO. Elles ss
révélent devoir dommer une bomne spproximation pour 1970 et par
comséquent nous pouvomns faire confisnce aux chiffres qu'elle
domne pour 1975. Ces projections nous donment en méme temps las
chiffres de repartition des tonnages de production entre marché
intérieur et exportation, donnbes qui pewvent 8tre utiles 2
1'Stude ultérieuse.
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Tableay 47: Estimation de 1'&volution maghrébine de la production,

de la demande intérieure et de 1'exportation des agrumes.

(milliers Production Demande Exportation
de t) intérieure

1965 1970 1975 1965 1970 1975 1965 1970 1975

Algérie 415 419 425 258 197 243 157 222 182
Libye 13 26 54 10 30 38 3 (1) 16
Maroc 531 8351 1365 114 162 211 417 683 1154
Tunisie 83 148 264 37 76 94 46 72 170

Maghred 1042 1444 2108 419 471 586 623 977 1522
1002 100 1002 40% 32,57 28% 607 67,52 72%

(1) importation prévue: 4.000 t

Source: CEA, document E/CN. 14/INR/162 du 30 septembre 1969,
"Industrialisation et Coopération Economique en Afrique du Nord:

Le Becteur Agricole', Tableau des agrumes.

125. Pour &valuer la part des transports en containers, nous dis-
posons d'une donnée marocaine selon laquelle 36.000 t de la cam=-
pagne d'agrumes 1967-68 (744.000 t) auraient &té& commercialisbes
en containers métalliques de 60 2 350 kg. Si nous estimons les
exportations de cette récolte 3 550.000 t (nous n'avons pas leur
chiffre exact car les statistiques qui correspondent 3 1'année
civile, regroupent la deuxilme partie des campagnes et la premidre
partie des suivantes, car les récoltes s'&talent sur la période

d'automne et d'hiver), la partie transportée en containers serait
de l'ordre de 6 X.
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127. L'utilisation des caisses en carton concurrence activement
les emballages en bois, notamment dans le transport des agrumes,
depuis que certains probldmes techniques ont &té résolus (ferme-
ture, aération des fruits). En outre, leur faible poids donne la
tare minimum. Par contre on leur reproche de ne pas étre aux di-
mensions standard de la caisserie agrume et par conséquent de mal
se préter 3 1'utilisation optima des palettes standard de 100x120
cm, ce qui, au Maroc par exemple, est jugéoonstituer un handicap
de nature 3 ré&duire l'emploi de cet emballage 3 1'exportation. En
outre les qualité&s de pites obtenues 3 partir des essences de bois
et de la paille de production maghrébine seraient insuffisantes
pour assurer une bonne solidité au carton de la caisse, ce qui
nécessiterait 1'importation d'une partie des pdtes de cartonnerie
d'agrumes (soit pour la fabrication du carton ondulé, soit pour
celle du carton de couche). Néanmoins le développement de ce type

de caisse est A prévoir:

a) Au Maroc, la production atteignait 3 millions de ces caisses
pour la campagne 1967-68 et la capacité devait doubler das 1969,
A cet effet 1'usine de la CMPC 2 Kenitra prévoyait de porter 2
pres de 12,000 t sa capacité de carton pour caisserie agrumes,
dont 6.000 t de "canelure' et 6.000 t de '"'couverture', sur une
production marocaine de carton de 23.000 t au total en 1968 (le
complément de 11.000 t de carton couché &tait destiné A la fabri-
cation de boftes et &tuis divers). On envisage au besoin 1'impor-
tation du carton canelures lui-méme, plut8t que de présenter sur
les marchés internationaux un emballage inférieur A celui des pays
concurrents. Au cas ol toute la client2le acceptcrait sars restric-

tion la caisse de fabrication entidrement marocain:, on privoit que

25 X de la cartonnerie sera absorbfe par les caisses agrumes.




- 124 - .

La capeci®s de fabrication de caisses du priacipal producteur
serait alors portée i 16.000 t de cartcn, ce qui donnerait 2
raison de 1 7 par ccisse: 16.000.000 do caisscs, puincipale=
ment destindes 3 1'embailage des agrumes. Mais le céveloppeient
de la caicsc carton risgue d'€tre frein® par son prix, actuelle-
ment plus &élcvé que celui de la caisse nrois (alors que celui de
caisse en carton import? lui est infiricvr: le priz coven des

caisses 15 kg est de 1,50 DH soit environ 7.S. $ 0,30).

b) En Tunisie, comme novs 1'avons vu, 1'cssai d'industrialication

en cours portera sur 500.000 cajsses en 1070. Un invnsticsement

de 55.000 DT avait d'ailleurs ét& prévu av Plan 1050=~1372 pour une
production de caisse carton complémentaire 2 la production locale

des c2isces en bois.

¢) En Algérie 1'industrie du carton doit passer d'une cejocité
actuelle de 9.000 t en 1969 2 20.000 t <2 1973 au termn ¢1 plan
triennal, weis nous menquons de renseignement quant 4 1'urili-

sation en caiscserie,

En conclusion, comme nous ne connaissons pas 1'issuc de la con-
currence entre la caisse bois et la cairse carton nous ne pouvons
retenir pour nos prévisions que la placc qui a pu Sive atteinte
actuellement par cette derniére. Au llawoc on préveyait 'emploi de .
6.000.000 de caisses en 1965-70 ce qui représentait owiren 14 7

sur une procuction de 44.C00.000 de caisses. Etant dormné la pré-

pondérance du facteur marocein dans les estimations qui s'cnplique~

ront 1 1'enc:mble des chiffres maghrd:.ns, nous ratiendrons le taux

d'utilisation de 14 X pour la caisse carion.
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3. Débouchés des panneaux d'nlfa en caisscerie

127. L'utilisation des t8tidres cn panncaux de fibres de bois im-

portés de 3,2 millimdtres d'lpaisscur esc d'ores ¢t déja homologuéde

au Marce, sous la dénoninmation locale de " wall board ", pour la
caissc C.A.15, comme ncus l'avons vu (§ 115), en remplacement des
planchcttcs de samba ou de peuplier déronld de 3,6 millimdtres,
malgré leur poids de 6C 2 70% plus dlevd (3 Kg au m2 contre

4 = 450 Kg/m3 pour le samba). En cffet le panneau dc fibre. est
plus s»lide que le samba et contribue micux 3 la rigidité de la

caisse qui est assurée par :

- les chtés latéraux (tdtidres) 2 panneau plein de 280280 milli-
metres (alors que lc reste de 1'habillage de la cuisse est 2
claire-voie, ¢galement en planchettes do samba cu dc pcuplier
déroulé)

- les litaux de 17x17x280 millimdtres cn bois scié, importdés

en 1'état

- les'petits bouts", qui sont récupérés dans les ncyaux de dérou-

lage

N.B. L'étude de viabilité devra donc tenir compte d'un dquipement
en machines de nature A permettre la fabrication d'un parnecau de

3,2 millimdtrec et d'un poids de 3 Kg au m2 au plus, dans cette

épaisseur.
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127, La quantité de pannetu pouvan® entrer dans ia fabrication

d'unec cniss: du type C.A.15, consiste cr

a- dAébouché instantan” dos £0tidres :2 raison Jde deux tdtieres

nar ceisce, la surface da pannmnau utilisé par caisse serait
de @ (0,280 x 0,297) « 2 = 0,1538 m2tre carr? chiffre que
nous arrondisson: A 0,157 m? peur tenir compte de la perte

au sciage ; A ra:sva 1. 3 g au m2 ces t@tidres poseraient

0,471 Kg par cainsc.

b- débnuché &ventuel dea planchettcs longitudirales, dans

le cas od 1'3tude ul*Aricurc révdlerait que les bandes
découples dans des panacouvx ¢ pasticules ¢'alfa pourraient
sc subtstituer 3 clles {(les litau et petits boucs cn bois
continuant A constitucr lc bati des caisses)

- surface occupé: par les planchettes sur lo pourtour de le
caissc, compte tenv ¢o ce qu'un wvspaccment de 2,3 cm de part
et @'autre de deux planchettes sur chaque . 1ce {(2,5x3- 7,5)

par face, 2 multiplicr por la Lonrucur de 4C em duo la caisse
4y 22,5 x40 = 0,360 m2

- lec volume des bond:r d¢ panncau qui pourraient se substi-
tuer A ces planchettos, en supposcnt que 1'é&paisscur de

3,2 millimdtres convi ~r: &nalement dans le cas du panneau
d'alfa, s'obtiendra en multipliant cctte sccticn par la

surface du pourtour ci-decsus

3600 em2 % 2,32 m = 1152 cm)}
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- le poids de panneau demandd Par ces bandes longitudinales
peut alors &tre connu, en supposant qu'un panneau de parti-
cules d'alfa d'unc densité de 0,550 gramme au cm2? puisseo

convenir

1152 ecm3 x 0,55 g = 634 grammes par caisse

129. L'estimation du tonnage du débouchd des panncaux d'alla ot

de 1'alfa lui-m&me dans la caisscrie mighrébine peut waintonart
8tre formulée, 2 partir des éléments qui précddent. Neus prendrons
trois hypoth2ses : faiblg moyennc et firte. Nous raménercns les
calculs 2 la bagse d'un emballage cde 15 XKg vniforadment, c2 qui
évitera de considérer une varista de caissces diverses d-nt 1la
somme de matdériaux consommés dans leurs rabrications serait 1z
méme. Nous exprimerons cette unit¢ de cailcul par 1a dénemination
de la caisse C.A.15, afin de rappeler que le débeuchd des nan-

neaux ct fibres se trouve dans la caisse armée en vois Acroull.

Premidre hypothdse : scul le Maroc homologue la caissc C.A.15
ct la tdtidre en fibres.
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Tableau 48 :

rn-rocaine d'exportation d'agrumes

Débouché des t8tidres en po ncaux d'alfa daas lo calsseric

1970 1075

Trpertations d'agrumes, en milliers de t 683 1,154
- 6% transpcrtée cn containers 41 69
partice exportle sous caisserie bois 642 1.085
Duscing en caisscric base 15 Kg, ¢n millicm U 43 72

utilisation des caisscs carten (14%) % 10

utilisation de la caisseric bois 37 62
Dont : caisses bois déroulé, base C.A.15 19 (507 471 (757%)
Consommaticn cde panneaux de fibres

en millicrs de m2 (0,157 m2 par caisse) 2.983 7.379

cn tonnes (0,471 kg nar caisse)

C nsomation en alfa sec (x 1,3)

12.000 t 29.00C «

.B.: Dans cctte hypothise 1'industrie du déroulage n'est nuliement

ottcinte puisqu'elle continue A fournir les planchettes longitvdinales

dc samba ou de peuplier. Elle peut au contraire sc standardiser sur

la longucur de 40 cm.
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Deuxidme hypothdse : Les pays du Maghreb se¢ mettent d'acccrd pour

standardiger leur caisscrie ¢t homologuent la caisse C.A.15 nctam-
ment pcur 1'cmballage d'une partic de leurs agrumes, fruits et

légumes. Los tltidres con panncaux de fibres sont carddées.

Tableau 49 : Débouché des t&tidres en panncaux d'alfa dans la caisserie

maghrébinc standardisée d'cxportaticn d'agrumes.

1570 1275
Exportation J'agrumes, en millicrs de t 277 1.522
- 67 tramspcrti{. on containcrs 59 51
partic exportlée scus caisgurie bois 913 1.431
Begcins en caisserie base 15kg, en millions U 51 ¢r
Utilisati n des calsses carton (14%) 9 13
Utilisatiin dcs caisses buis 52 &2
Dint : caisscs b-is dérculé, base C.A.15 26 (507) 52 (757
Consommation de panncaux de fibres :
. on millicrs m2 (0,157 m2 par caisse) 4.082 0.734
. en tonncs (0,471 kg par caissc) 12.000 + 25.000 t
Consommati.n en alfa sec (x 1,3) 16.000 t 53.000 t

Troisidme hypoth2sc : Les pays du Maghreb décident o réduire

encore davantage leurs dépenses en devises, de¢ freiner lee im-
portations de matidres premidres de caisserie, ct d'utiliscr

les panncaux A'alfa non sculement pour les tdtidres mais aussi
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rour les planchettes lcongitudinales des caisees, si c'est possible

techniquement. Nous partircns du nombre de cailsses basc C.A.15

déja cbtenu dans le tableau précédent pour le Maghreb entier ot

des donnles du § 127 quant au poids de planchettes qu'celles pour-

Iy

raicnt absorber chacunc. Le tonnage que nous cbticndrens s'ajcu-

tera au tonnage d¢&3A calecul’ ncur les tdtieres.

Tableau 50 : Déb.uché des panncaux d'alfa pour planchettes (particulos)

et tatidres (fibres) cans la caisseric maghribine standardisde d'ex-

portaticn d'agrumes.

1970 1,75
Caisses C.A.15 cn millions U (vecir Tableau 49) 26 52
Panneaux planchettes (634 ¢ par caisse) 16.000 39.000 t
Panneaux t&tidres (Tableau 49) 12.000 29.00C t
Conscmmaticn tcetale en panncaux 28 .00C 58.000 t
A1fa néeessaire aux planchettes
(95% du t.nnage, volr chapitre 1IV) 15.000 37.00C ¢
Alfa consormé cn t@tidres (Tableau 49) 16.000 ¢ 38.C00 t
D&bouché t.tal pour 1'alfa 31.000 75.000 ¢

1.P.: Dans cette hypothdse, 1'industrie du déroulage peut Otre appelée

A sc reconvertir en partie. Elle s'orientera peut &trc vers une pro-

duction de panneaux, puisqu'elle a en main la clienttle dec la cais-

serie.
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17 . Le chiffre de la demande on panncau pour calsseric on 190
nous fait défaut. Nous n'avrns pas pu 1'ltablir car nous ne con-
naissons pas 1'évoluticn aprés 1975 du poste principal @ la caisg-
sceric d'exportation d4'agrumes. Hous ne voulens pas projutcr sur
1980 le chiffre prévu pour 1975, car il y a peut 3tro unc linite

2 1o possibilité de nouvelics plantaticrns, tandis quc la conscn-
mation intdéricure, résultant de l'aceroissement de la pcepulaticn
affectera les quantités disponibles A 1'exportaticn. e 3ta-
blircons cependant, sur unc base non unilorme,un chiffre symbalique
en appliquant aux chif’res de 1975 le tnux d'augrmentation pour les
panneau on ndnéral, tcl qu'il ressort n Tableau 33 @ nowe y
1isons : 111.100 t en 1980 contre 23.300 t ¢n 1975 soit unc aup-
mentation de 17.800 t roprisentant enviren 20% Cu chiffre de 1975
(alors quc nos estimatirns jusqu'ca 1975 sc fondaicent sus un
rythme d'accroissement quinquennal ces exportatiors ' vumces
supdricur 3 507%). En appliquant cc taux de 20% aux chiflves co
pannecu:: e caisseric de 1975 : 22.000 t hypothése faibl.,

2%8.0CY t hypothdse moycnne, 18.000 t hypothése forte, nous chtenow
resnectivement pour 1980 : 25.400 t, 34.800 t et 81.400 ¢, chiffres
que ncus arrondissons ct intrcduiscons (ontre narenthlises) dnns

le Tablcau 51 ci-apreés.
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131. Conclusions sur lus d¢bouchds on crfrverd.

a) Tablcau 5% : Marché des panncaux d'zlfa cans 1 cniseoefc

d'expertotica du Maghred (réeapitulation)

1970 1975 1639

- — ——— e o ot et

Hypothtse faible (Tableau 48)  29.000 t 22.0600 t  (26.000 t)
Hypothise movenne(Tablcat 49) 12,000 ¢ 25.C06 ¢ (35.C00 t)
Fypothtse forte (Tablcca 50)  28.000 ¢ 55.0G0 £ (32.00¢ )

h) = La prudence de ces Svaluations est 3 sculigo=, civ nous .
nocus en tenons A ces chiffres alers qu'il y avralt licu o
leur ajouter wne quantitd de 11 A 257 selon la plricd: ccn-
sidérée, (§ 123) pour tenir compte e la part de ceisscs

C.4.15 qui peut 8tre vtilisée pour 1'exnortation Aus e urs

1

Qe

[

et fruits autres que les agrumes. En outre la c¢aisse arnm
convient 3 d'autrcs usages, que nous négligecns fpnlenent,
par excmple pour 1l'emballage des potites pllcas o 1liques

ugsinées.

c) - IntZrlt de l'intraducticn des scancavx d'2lfa on crisseric
(1) Economie de deviscs @ le panncau ¢'alfa se substituant
aux planchettes ot aux gruwes de dirculage qui dofvent
dtre entidrement impertdes, Cconomiscrnii pouar 1o iaroc
& lui scul, par exemple, 45 millions dec D1 (§ ~ m'l-
lions envircn). L'alfa contenu dans leg pann aux des
caisses cxportics continuerait 2 produire au contraire
des devises, indirectcment, m3me si los ernortaticons

de pite d'alfa fléchigs n~.




(2) 8écurité d'approvisionnement : il apparalt prudent,

(3)

méme 81 les cxportations mapghrébines dzvaient 8tre
grevées de frais dc¢ transport plus &levis au cns b

la tare de la cailsscric en »anncaux scraft plus dlevde
(cc qui n'est pas prouvd), <'avoir une industiic de
panneaux d'un: matiirc autre que le beis, vu les res-
trictions quc peut subir lec commerce internatiomal dog
grumes @ cn cifet, les pays ;roducteurs ot utllisatceurs
ayant des intérlts divergceants, les promicrs tendont )
interdire 1l'cxportation de leur tois scus forme de grume
afin de fairc le¢ sciage cu le déroulape cux-ndmes,
tandis quc lcs sceonds tendent A Interdir: 1'im.. rtation
dcs bois scids ~u déroulés, Jans le m@me Hut. Afin que
le Maghreb pour qui le commerce des fruits ct lépumes
est tellement inmportant, ne risque pas '2tro g2nd Cven-
tucllement dans ses approvisionnements pour so fabri-
cation de caisscric, ii serait prudent Jd¢ chercher A
recourir au mecins en partic 3 un matdéricu pouvant dtre

fabriqué entilrement A partir des resscurces locales

Alldgement cventucl dcs charges financiéres @ ¢n raison
du caractdrc saisonnier de la prcduction en caisseric
d'cxportation, qul proveque des immobilisotions de stocks
de matidres premidres, d'autant plus Slevées que les
scurces d'approvisicnnement sont lointaincs, il v aurait
lieu de voir si l'utilisation d'unc matidrc premiére

locale n'alligerait pas le financement dc 1'industric

de la cafsscrie et en fin Jd¢ compte les prix de reovient,
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méme 81 éventucllement la matidre premiére locil: reve-
nait un peu plus cher. L'étude de viabilité pourr-it

donc peut-&trc s'intéresger 4 voir lc chiffrare des

ccOts sous cet angle.

(4) CoQt équivalent : lc colit dec caisses somble nouvnir
rester le mdme si on emploic des t8tilres on proncaus
de fibres d'alfa do production loeale 2 1a pinee los
td8tidres en pannmaux importés dont le prix vse d'ores
et d&ja agrdé au Maroc. lous savons que ces Hoproeaux
de fibres sont 1ivrés aux fabricants do caisse ru prix
trés bas de 1,85 DH le m2 (x 1,875 = § (,365) en Jpois-
seur 3,2 mm, car il y a une grossc producticn mondinle
dans cctte épaisseur et la concurrence est vive. Ce
renseignement nous permet d'affiner notre ‘tude prili-
minaire de prix de revient du chapitre IV, Tahleau 21
qui aboutissait 2 un colt de § 0,35 au n” on Gpaisceur

1~
aopte

55

3,5 mm, donc $ 0,32 en Spaisscur 3,2 mm. Si cn

un prix de vente aux caisseries g2l A celul o e

=3

nneau
importé, 1la marge de $ 0,045 au m2 procurerait un hindé-
fice de 14% sur lc prix de rovient, ou Je 12% suvr le

prix de vente, au lieu des 307 préwvus (§ 34, 2 3555,
Toutefois, cctte marpe sera probablement ardlicrée grifcc
A 1'augmentation de capacitl des usines qui résultera

de la demande additionnelle en panncaux de coisserie. .

L'&tude de viabilité& pourra calculer cette ardlicration,

en fonction de la capacitl -xacte A dorner 4 L'unité ‘e
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production : nous avions calculé la marge ci-dcssus,
toujours prudemment ct compte tenu d'un:. Aécontraliga-
tion géographiquc scuhaitablo, pour 1'vnits minimn de
4.500 t, alors que la demande déterminic dans les sculs
Tableaux ci-dessus peut aller jusqu'a 2°.000 t on 1075
riin qu'en t2t " ros. Au demeurant, la navge Jo 127

A 14% peut suffirc dans ce cas de vente irdustriclla
en grosses quantitls, &tant donns qu'il n'y a pas de
frais de distribution. Par compensatica los usins do
panneaux maghrébinces pourraient 3tre aut.risfes 3 cone
server la marge de 30% ninirunm pour la vente aux maca-

sins et aux menuisiers. D'aillcurs une faible cvciection

douani®re pourrait 8tre institude en faverr do 1'oe’li-
sation de 1l'alfn.
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Chapitre VI

CONCLUSIONS SUR LES DE3OUCHES MAGHREBINS DI L'ALTL.
DANS LES PANNEAUX DE PARTICULES ET DAMS LES PALNE.,.UX DI FIBRTS

- ——

132. Le marché total maghréhin des panncaux d'alfa s'itablira en

ajoutant les chiffres des treis hypothises des Tablenux 45, Ec

et 51 ci-dcssus concernant les débouchls dans le caiasserice agrumes,

pux chiffres de 1'hypothesc unique des besoins ¢l baux du Tableau
33, Section C de ce chapitrc. En effet ces dcrnicrs oni dtl Cta-
blis en corrélation de la structurc ecuropéennc ('utilisation dos
panneaux, laquelle ne comporte évidemment pas 1'218ment I'emhal-
lage des agrumes : elle comporte uniquenent la parvt neraale A'u-
tilisaticn des panncaux dans les cmballages divers qui comproend

de 0,5 A 1% pour les panneavx de particules (Tavlecu 22). Cote.

structure est fgalement A préveir dams le dlveleppenent du Maghred,

en dehors des bescins cn wmballages ¢'agrumes, qui s'y aioutent.
Par contre il y a lieu dc d&luire Je la smme de 1'estination dos
débouchés en panneaux que nous fois s ci-dessous, la part qui
peut 8trc prise par lcs productions machrébines exictanies ou
srévues de panneaux de partieules dérivés du bois. Lour cnapretel
{Algiric et Tunisie) ne semble pas devcir excéder 1€.0C0 & ~e-

tuellement et 20.000 t en 1975, environ.




Tableau 52
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: Marché maghrébin en panneaux 1'alfa

(en tonnes) 127¢C 1975 1980
a) Hypothésc faible
Panneaux de particules :
Marché potenticl global(Tableau 33) 4C.CCU 56.C0C 67.0CC
Part des panncaux dérivés du beis -~ 10.00C ~ 2C.0C0 - 20.00C
Tctal particules ............ 3c.ccC 36.G0C 47.C0C
Panneaux de¢ fibres
caisscric agrumes 9.CCC  22.GCC (25.0CH)
autree secteurs + 28B.5CC 37 .30C + (44.10C)
Total fibres ............... 37.500  5€.7 L (7¢.100)
b) Hypothesc mcyennc
Panneaux dc particules (inchangé) 3c.ccc 35.0CC 47.C0C
Panneaux de fibres
caigserie agrumes 12.6CC 29.CCO 135.0C0)
autres sccteurs + 28.5CC + 37.30C tq/,C00)
Total fibres ... .. v 40.5CC 56.3(.C 72.10C
¢) Hypothlsc forte
Panncaux ¢ particules :
caisscric agrumes 15.C0C 39.0CC  (47.C0C)
autres sccteurs (voir ci-dessus) + 3C.0(C + 35.CCC + (47.0CC)
Total particules ............ 46.C0C 75.00x (94.06C)
Panneaux cdc fibres (inchangé) 40.50C  §65.30( {79.1C2)
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133. Le march’ résiduel des panncaux d'alfa, tel qu'il vesscrt

du tableau ci-dessus en faisant unc tris large place aux pannecaux
de fibres et particules de bois, reste tres suffisant pour pex-
mettre unc production rentable dans chacune des catlpor.cs de

panneaux (voir chacitre IV). Rien n'emp@chera donc 2o A

sveloprer
simultanément ces industries concurrentos, plus favoraslement
celle qui utilisera 1'alfa, puisau'cllc ne risquers [as a'aveir
recours A 1'imycrtation pour sa matidre premidre ct qu'clle se
substituera cn cutre, comme nous l'avens vu, A une partic des
fmportaticns de bois scidés et des grumes ce déroulage nliccssaires
2 1'industric de la caisseric, sans nuire 2 1'activicé de dérou-

lage et de sciage.

134. Les chiffrages des déhouchés de 1'alfa dans upc industric Jc
panneaux qui correspondrait au marché cstimé ci-dessus, tivalr.
compte ces rendements adoptés dans le chapitre IV : 1,2 t d'alfz
sour faire 1 t dc pannecaux de fibres ot ¢,95 t d'alfa pour faire
1 t do panneaux dc particules. Nous inliquons les tornages du

débouch de 1'alfa en regard de la récapitulation ci-dessous cdu
& ?

marché résiduel des panneaux, par catégories
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Tableau 53 - Kkécapitulation du débouché potentiel de 1'alfa ans une
industrie maghrébine &ventuelle de panncaux.

(Pan = panneaux, Alfa = alfa sec)

en millicrs o t, chiffres arrondis 167C 1275 198¢C

Pan. Alfa Pan. Alfa Pon. 4l

a; By~cthdsc iaible :

Pan. de yorticulec 3C 2% 36 34 47 45
Pan. ¢ filbres 3& 49 56 77 7¢ 91
T..taux 56 75 95 111 117 13%
) Hypoth®se moyennc
Pan. de particules 3C 29 36 34 47 L5
Pan. de fibres 41 53 56 86 79 103
Tetaux 71 82 1cC2 12¢ 125 14€
¢) Hypothese forte
Pan. de narticules 45 44 75 71 94 8¢
Pan. de fibres 41 53 65 85 79 1C3
Totaux 7 97 141 157 172 152

135. Le probldme des excédents d'alfs semble donc devoir 8tre
résolu dts 1675 par le dcbouché en panneaux d'alfa : on effet co
¢3boucnd s'&tablit ci-dessus, dang l'hypothése la plus 1ifa-
vorable, A 111.000 t, alors que nous avons estim’® quc le potentiel
des disponibilités d'alfa s'établirait de son cdté 3 115.0C0 ¢t
(Tableau 12).
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136. En outrc une soupape de sfircté serait institude par la créa-
tion d'unc industric dc¢ panncaux d'alfa puisque celle-ci pourrait
abeorber dans la meillcure hypothisc cdu tableau ci-dcssus Jusqu'a
192.00C t d'alfa en 1982. Or, lc rapport Gascoigne (C.£.I.M.) sur
1'Industric du papier et de la pAtc 2 papier dans le Maghrel,
incluant 1l'emploi de 1'alfa, mentionne un risque de¢ reconversicn
des ugines dc pAtes d'alfa qui pourraient &tre amenées 3 s'orientor
vers 1'cucelyptus notamment comme matidre premidre, afin d'obtenir
des pAtes 2 papier A meillcur marché. Une bonne partic Jdz2g ton-
nages d'alfa qui seraient ainsi libérdés trouverait son emploi

dans les panncaux, vu le développement prdévu dans la branche.

En outrc 1'alfa continucrait A atre exporté, non plus sous forme N

de pAte, mais sous forme de caisscs A agrumes et primecurs, tendant

A maintenir ainsi la balancc des comptes en deviscs.



- 141 .

Chapitre VI

NOTE DE l..RKETING

137. La demande en panneaux dans 1~ Maghreb, telle quc nrus
1'avons estimée en fonction d'une comsommation normalc selon le
pouvoir d'achat et les besoins te hnologiques des pays, cst en
retard. Elle n'a pas encore pu se 'anifester, soit parce que pour
une part les approvisionnements ¢ 1ient insuffisants, : it parce
que pour une autre part la client 'o a expérimenté des d/oires
dans ses premilres utilisations ¢ panneaux. L'excepti- nuel
développement dc 1'emploi des pam -aux s'est d'ailleurs ianifesté
pendant les dix dernidrcs années, alors quc le Maghrew . trouvait
coupé cde 1'évolution mondiale cde a branche par les v’ cmonts
politiques et par les probldmes ¢: (&marrage des état: in'Ipen-
dants. 11 est Cvident que pendant toute cette Spoque ! vossion
des vendeurs, qui est indispensable 2 1'introduction - = nouvecau
produit, méme s'il est de premidre nécessité, n'a gudi. 1 se

manifester.

138. La technique d'emploi des panneaux est simple mais il cst

cependant indispensable de la conr~itre et de 1'appliquer (emploi
de vis spéciales ou tamponnage, chcix précis des épaisscurs, ete...).
Bn Algérie une mauvaise expérience a &td faite vers 1955 cvec des

panneaux de production locale fab> iqués avec des ddch. ts ‘e scierie.
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Il scmble que les artisans du meublz sc soient précipitis sur la
marchandise comme ce fut lec cas da. tous les pays d'Bucopc mais
que nc ccnnaissant pas la techniqu ils n'auraient pas tivé touta

satisfaction.

139. L'cnseignement peut dtre donr - dans lcs écoles prc fecssion-
nelles ct par des brochures qui de: “aient &tre disponiblcs 1 tous
les points de vent: des panncaux. .a STIB A Tunis a pulli unc
excellente brochure reprocduisant la brochure illustrée nise au
point par l'Cffice dc diffusi-n des panncaux de particul.. (GDIP)
en Francc et toute ncuvelle indust-ie cde panneaux devrait .rivoir
des publications similaires. En ou.re des cours devraicent dtre
instituds dans les usines ct dans les magasins spécialisés, qui
devreient aussi vendre tout les mei iriaux accessoircs spécifiques

A l'emploi dcs panncaux.

14C. En ce qui concerne la distrib . -fon le plan de marteting devra
prévoir d'une part que la marchanc jse soit mise en place A tous
les pcints od on peut cn avoir be: in et d'autre part A ce que

les utilisateurs aient le désir de couvrir leurs besoins. Dans les
pays cn voie de développement 11 : udra sec garder de privoir la
ventc con partant des besoins per ¢ Hita existants, donc retarda-
taires, et de contenter d'y appli. 2r les taux de croissance

de la demande dans les pays dével ppés. En réalité, 11 faudra
s'attendre 3 unc croissance de la demande beaucoup plus rapide.

81 cette accélération tardait A s« déclancher, elle pourrait 8tre
provoquée par la publicité.
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