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El presente trabajo constituye un aporte al conocimiento de la
industria automotriz del Perd, y tiene la intencién de realizar un andlisis
objetivo de esta actividad, considerando los factores que intervinieron en
su creacién, su posterior evolucién y los problemes que enfrenta en .a
actualidad, Sobre esta base, plantea und serie de recomendaciones,
adaptadas a las limitaciones del medio y sin perder de vista, en ningin
momento, les posibilidades presentes y futuras ds). pais.

El estudio se ha visto limitado, casi siempre, por la falta de
suficiente informacién y por el poco aporte de datos estzdisticos; aunque
este inconveanients es hasta cierto punto naturel teniando en cuenta el

corto perfodo de vida que registra el proceso de amsemblaje de antomotores.

/INDICE"







:vrﬂ!‘ vi iﬂg - i

%“ i LR

e

i

TS EE NS LN T NI R N IR I B B BT I

e i i Thatal *:f .

2 0 s & g aE P E BB ITERFE I FTEEE T E GG EP S PSS
TR ST S ¥ S SR o

e 5; ;‘* T * e o SRV P VS 2 B8R B 5 D 0 HErs0 et
*\Q;?'&?&aiﬁ g stend nd nto del BACLOL oceserontersesrssanes

iodiiate 48] BEEPTAED L oerresrescesvascscesrsssenvene
Lol et ups bhhastris, del 20 L0P casresscntesticcoans
FPoBind . .os vt 18801+ 8038080030053 82800 shosssncines
Tinew poddn Jiswrcier. 7 thentce de la inlustric

pnsh ol oo FTIImas 2XUPRn)arid sceecocvcrvrtvsareonse

f.maptarios sehre la mAno de obm, productividaa,
niveles de saiarios y prestaciones patrunalos de

gl POEERL seasrcessestrosssttscssrasessisresrrn.e

Dagwuts o %0
“ Wmi m “ Amm XX I R I N ER N R IR IR A RS RN ES

ii‘
:C
L]
&

Duflri@ife @81 BOCLOT ciescessssssscoscsossoroenncens
Plesas y partos alaboredas en cl PALS coavetssrcsnene
Magnitud 48] SOCLOT sceccscrarcrsccventconsrcrcntcsss
Parmpectivae de cruCimiento cecicnncccerctssnccecanee

LA FOLLTICA WTADTRIZ Y &l MANDD INSTITUCIGHAL
mi%“ﬁu WI@ 'Sl‘.'..".....".!’...O...O..Q..

e

Diaposicioned LOGRLUS c.icrcrsrrsrscsnsrasatiesessnes
a) Deeroto Supremo No, 80 soeccerccssrocociiacercece
b) Deerwto Supremo No, L7=H ceeecsc-scccnitscecncee
¢) Decreto Bupremo !0, 253=H cieceecacacssocsncnines
6) Deereto B @0 1o, 053-88-HC cescvvccrraravoneee
¢) Desrwte Supremoc Ne, 001=bP=HC arecesvesssssssoses

f) Desreso lLey Mo, L& y su re lamentacién:
. Deerete bupremo o, 0@1—-'&-'1;?98 y Rosolucibn
W No, &}ﬁ—'ﬁ-mfﬁ esses e tenee et 0Ret e

TRUS

-

[

]

- O~ W

18

32

33

35

35
35
36
Lb

BB88E&EE &

wn
n

/2. Perspoctivas de




2, TPrrapectivie de 1a nduBbre «  Lomoblrid cooaeansenees b
3. szser\ra dael mercads nncion 3 CAsFI GEBans I BB ERO TR ELS 2 B
Le Grado de integraciln on 108 jréXimos AN08 csseecscsss Bl
5. .4 industric autonotriz peruan® framte Al marcaco
m’gioml ..O..'..‘.Cli...‘.O..l.0.0COOQIOOOOIOOQQCOQ’ 61
CONCL‘JDIO!@YW lDﬁu‘D‘bS S0P SIGHESELRNOOGCERER st tERPOR BB O 63
INDICE D& CUADRDS
Nmero
1l Pert: Estructura de la industria onscmblcdora de
vwmo’ .......l.................l..'...'.......... ‘
2 Perfi: litmero de unidades ensambladas e importadas
. m Gl poﬁodo. 1%5.1%9 "‘........'.ll...“..."".. 5
3 Perd: Parque automotriz en el perfodo 1960-1%69 ..... 8
' b Perd: Produccién automotriz en 1967-1969 seecsvsesss e 9
5 Perfis Produccién automotriz enero-diciembre 1967 .... 10
6 Perts Produccién automotriz emero-diciembre 1968 .... 11
7 Perfi: Produccién autamotris enero-diciembre 1969 «... 12
8 Perfis Produccién automotriz enero-marso 19 eeessess 13
9 Perd: Valor de la produccién autamotric wn 1969 eeece 1b
10 Peris Costo en moneda nacional del ddler econamizado
yor la indusbt_‘ia BULOMOLILZ ceeesesocevcccoocesssccns 17
11 Chile, Pertt y Venezuela: Precio de venta de los
v‘mculos ........’.............l..................... 19
12 Perf: Programa de enssmbledo de autombviles y "station
“sm’" pm l9m ......"....‘.....'.....Q.......... 21
P8 PerG: Lista oficial de precios de vente al pdhlico de
los vehfculos ensanblados seveovecscssescsccecssccnse z‘i
p YA Guadro de costos de acuerdo 8l D.Le 18079 cevvecences k1§
15 Pcrd: Prcductividad en 12 industria de ensamblaje
. ‘utm“riﬂ $9000000000000000000e00000000000s000000000 3“
16 Perd: Piezas y partes pare vehfculos producidas por
1a industrie naciontl .eeecvcccccccsccccecosevescrsee 31
17 Perd: Knteriales procesivos nacioncles utilizados en
el ensamblado de veh{culos 000000000000 00c000ssvrcese 39
_[18. PerG:

uiv_..




% e g & g e FET

o v

f %,As%“ *‘% e s, ~or%es T A BT R

ol T g,g%w e L oox wend sl 2 cE wrmEL B F

e

i By PRege-a; e s & S T
o rig W s poardess JEFRLITR 00 0 L

L

porths Dumens o roillogi-e por hodme wm oy o ooel o "
iﬁf&% WS B ERIE LB O E s H R ER $F REFEIES sk e . 2 b o # :

-







[ . ﬂs%& [ . RN S, - -

B R - B R Coww S,

*® LI R Q_ W g & gl T T s E e o . s

B b - pesbisa® . St @ oo oo e s s

Lo AR *
(. T . . R
e e, WM el coandhEs B s 80
w20 oo @ paEs bee BB sR B W W e i R .
e i,

ewes A owie B vee Faaes w0 w e eee it -

B o o e W *‘*ﬁ Sl P e

Fae s ¥ BB ek v ouix slame o ow o8 gae e

*ﬁ il m %ﬁ *g‘m s S kﬁg kR ek 2 -

el bl B geleme s Ea R s s W s gk AR

B oa aevios @ NPT S

N X w“ﬁ*’ A & E= E




La fabricacién Je autemotores en el pafs &s, hasta ahors, una industria
.+ ensemblade, a partir (o pertes y piezas que piovienen, sobre tode,
Al extranjero, an la forma de ‘paquetes CKD".

%) propio Decreto Supremo N& B0 define como siclema CKD "al tipo de
embalnje consuituldo por plezas comp&heriteé y subconjuntos destinados
exclusivamente para el mentaje de vehiculos para pasajeros y cargs, giende
requisito indispensable que los elementos y partes que intégran el chesis
y carroserfa nunca hayan sido armados en el pafs de origen'. .

Por su parte, en la tntalidad de los contratos celgbradcs entre el
Cobierno y las empresas ensambladoras se ratifica esa mlema ced *L.,wn y

cendiciones: "Queda expresamenta estipulado para los efectos de la
aplicesién del Decreto Supreme N2'80 que el.sistema CKD estd cunstitufdo
por piszaa eomonmt.oi y subconjuntos srmados (motor sin accesoriocs,

caja de camtios y ejes delantercs y posteriores, incluyendo difarencial),
Bn todc caso es requisito indispensablé que los slementos y partes que
hits’.r sn ¢l chasfs 4 carrocerdz nunca hayan sido armadca”.

" Bn armenfa con el espfritu de la Ley 13 270, de Pramocifn .mduutrid,
1ss plantas de ensamblaje tienen la obligacién de adquirir las piezas y
partes que se elaboran en el pafs, siempre que se produzcan en cant.idadea
suficientes y de acuerdo con 1u especificaciones requeridas 'pdr esas
empresas, v ) | ' '

Previendo quo 1a industria nacional no estaba, nd 1o utaria a
oorto plaso, en ‘condiciones de aportar una contribucién significativa de
plesas y partes, el Decreto Supremo N§ 80 establecis que durante el.
primer quinquenio los vehfculos onumbhdol en ol pafs deberfan cmtomr
wn 30 por ciento 3¢ recureos nasiomles, calculados oobro h bnc del

valor FeaoS, del vehfculs sobre ruedas.

' Corsriene tener presente que, dentro del ‘menoienado 305 de recursos
nasionales, s incluye también la mane de obre local, cambustible, lubri=-
cantes y energfa. Beto he significado que el porceritaje real de incor-
m&&\, on cusanto a picm 7 partes se refiere, ha sido bastante menor,
m&mﬁa la adquisicién de nmitmcs, acunuladores, pintum, .
uert, mtm para tapices y algin etro artfoule de menor cuantfs,
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Estos productos son adjuiridos por las cmpresas ensimbladeras de
los fabricantes locales, De modo qus, aungue pequefia- ain, la forma de
intugracién tiende a ser horizontal,

3. Magnitud y crecimiento del sector
En el Perd existen actueimarte trece plantas enseambladoras, de las cuales
doce son filiales de emprosas extranjeras y una es ce capital nacional,
con licencia deé dos fébricas eurcpeas.

En el Cuadro 1 se resume la estructura de la industria de ensambleje
de vehivulos en sus cinco afios de vide,

Mcho Cuadro muestra un desarrolle evidsate a lo largo del periudo
considerado, si se mide por los sumentos en la ocupacifn y en lcs valores
oruto y agrogado. de la produccién, Pero no es halagador en cuento al
abasteclniento nacional de piezas y partes, que se ha mantenido durante
el quinguenio en alredesdor de 7.5% del valor totgl de las autopiezes
utilizadas por la industrie,

- FEl Cuadro 2 recoge las cifras indicativas del crecimicnto del
sector relacionadas con el mimro de unidadzs enssmbladas y su jerticie
pacién ¢n el total de unidades qno anualmente engrosan el parque automotor
del pafs,

/Ouadre 1




' Cuadro 1
PERU: ESTRUCTURA DE LA IMDUSTRIA ENSAMBLADORA NE VEHICULOS
(Unidades v milea de soles corricnies)
1965 1966 1967 1o 3 1969
Nimero de empresas 3 8 12 13 13
Personal ocupado 093 2098 428 &4.0481 Fy
a) Expleados 344, 71 726 723 %
'bg Osrexros 749 1367 1 486 1 338 1 )0
Rmmr&ciml 53 131 142 13% 168 964 178§ ™92 230 9.6
a) Susldos 25 L22 87 102 9 73 1 1) 127 W8
b) Salarios 3 309 55 03 7% 138 65 6y o9 A8
Yalor bruto ds la ‘
produceidn 31,09 1436904 219602 1062 2%TMW™M
Valor dal insumo 193 764 1 066 078 1 AN 22 1 109 OO ses
a) Materias pri-
mas 190332 1056329 1L 4N N9 1 OW 70t .oe
] ’ ,O’ nt‘ 10,0 ’ié # ree
UMxtranjores 1M 6% SO 9 1329 W) 996 NV
0.7 = .2 90,0 n.0
“b)Energla eléotri.
oA 270 70 yn 9 MM b VY]
) Crmbustible y
lubricantes 729 20 Im & 9 see
Yalor agregade 1039 OB W™ ves

ania: Assciseifn Posuenn © Lo Intwteie Avbemstods.
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serva cAmo f.oinoastria nacion-d clevd tu ~porte en la dotacién

mate 10k por clento ean 1G65 hasta 85,87 en 1969,

1 A

« Wtimo afim con estaafsticas industriales, el ensamblado de
wmata el 20, del valor total de la produceidn de las activie

ai-menfndcas y o' 404 el i la industria de corsiruncisn de
T transperte,

#1'al pagsde, =catn libros, ascendfa a 2£9,9 millones ca
* © 1 e Melenbre e ese Mo, y la inversién total a 792 rmillicnes
# - . oen el conjunto de las trece plantas, Xntas oparaban sobre un
£ 4w v 6 89 mytros Cuadrat s, destinardo parz las cperaciones de
Bertate - oplapmte diches una extensidn de 108 701 motroe cuadsidne,
ii% 4el pereonal total ecupado en 1967 asteba const.itulds por
«nalss y tdonicos, el 67 por obrervs y el 22% por empleados sdmi-

Rir’= “.voe, Cabe mencionar que solamente el 2.5% de ese perszonal ocupado
P s’ St apg, ' '

pole

Yrec~ plantas de enssablaje, cuno ya se ha dicho, es un minerc dema=
®1ad . ar’e pars una oferta que no pasa de 20 000 vehfculos ai %0, La
e sncla se dedy sentir en la utilizacifn de la cepacidad instalcda,
@* sfic lega al 90 por ciento en un tumeo de B“hera'a, esto es, ol K
3%, % e Medeaente, d9 una Jomada cerrida de 2, horas diarias,

48 trece plantas estén udbicades en la Capital. Razones do mercado,
® pociaile G nane & core calificada, de mener costo de instala:ifn
(eamprendiondo servicive), ete., que atefien también a otras industriss,

lapeie. & o0e contralismc que #e cbeerva alrededor cal {rea de la
Gren Lime,

b Anfliaia dal mercade
Botiee o defictencias setadfsticas, no es foil determinar la magnitud
Pordaders dal parcus sutemstris del pats, Obtener cifras mfs refinadas,
ome 1a odad premadio 4 lee vehfoulos, su tase de mortandad, etc,, es
tares adn nés empleja, 4 Ney que recurrir, por consiguiente, a

&/ 80 na cotimaed que 1a mortandad mnual pare vehiculos de pasajeros sstarfa
- tetal ¢rl parque; y pare vehfculos comerciales sntre al

dal
ol @, 00 sdvierte, sin embarge Qe no existen prusbas concretas
a&whmuﬁh%uu. !

-§
By
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estimacioncs para calcular la tasa que refleje el crecimiento del parque,
que servird de base para proyectar la demanda futura del mercado, y consi-
derar, ¢o>n algin fundamento, las posii.lidades de la industria do aut o~
plezas que pudiera prosperar cn el Ferd.

| Sooin datos de la iscciacién Peruana de la Incastria suconctriz, el
parque ce automéviles y veniculos comerciales estuvo cunstitufd> como se
detaila en el Cuadro 3. In el promedio de todo el perfodo consicerado,

el crecimiento del parque fue de 9% en total; la iesa fue de 10,54 para
los avtcméviles y de 6.5% para los vehfculos comsvzialess

5. Estructura industrial cel seclon

Ta se i jo que a dlciembre de 1969 existfan 13 ecmpresas que enszmblaban
valiiculos, Dichas empresas, y su volumen de produccién, en unidades,
correspondiente a los tres Ultimos afios, se detallan en el Cuzdro 4,
gue tenticn desglosa la produccién de zcuerdo con las marcas de vehizulos
" ensenbladou, ‘ ‘

&3 cifras relativas a la produccién mensual estdn en 1os
Cuadacs 5, 6, 7Ty 8

En 1969, el valor de la produccién de la industria ascendis a
2 567 707 000 aportados por las diferentes empresas en la forma que muestra
el Cuedro 9.

[Cuadro 3







Cuadro 4

PaRtUy PRODUCCION AUTUNMOT2LZ BN 1967-1969

(Unddades )

preses 1967 1968 1503
Chrysier Pord 3,4, 2 Ob 134 2 098  12,L4%
Nne Perd 8,4, - 412 1 627  9.65%
Purd K cer Co, @ul Pord 8,4, T Lkd 2 148 L 511 26.71%
Generei Netor Co, del Perd S,A. & 353 2346 2 962 11.57%
s bui-zarris Poraana B.A, 917 673 1 208 7. LO%
1. H:rvestor @l Pord 8.4, 124 92 LT 0.26%
lsusm Were @s) Perd S.a, e 12 104, 0.,6%
leyean. T+ ugh dal Pord Beh 4 17 286  1.70%
Wotsw Perl C.A, 1 069 1320 1,820 10,8%
Plae-= Miter @l Perd B.A, 750 ao 915 5.43%
Seania onig 6ol Perd BiA. ® &S 58 .3
tapuie a8l Perd oA, M0 903 113 6.788
Salvs ol Perd 8.4, 72 &S aQ 0./8%
el (el ALad WIX 16 80 100.0%
Shasa. G xehfenise
Mtee y Aot wegmn® 11 549 7 M7 12 576  Th.598
Saporse (Ristiese-Jogpe) - 1) 138 0.8
Smbenstias haste 16 posesnss 156 J -
Ommeuialos haste } Ve 2" 1 WO 248 USE
Osnsvelales sobre ) Vo0 2 o 157 9368
Guasstio-busse sthee M8 Van. » 159 120 0,7$

A NIP A 20,008

/Ouadro 5
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Cuadro 9
PERU3s VALOR DE LA PRODUCCION AUTOMOTRIZ EN 1969
(e de soles y porcentaies)
Bupreses Tt T T Yalor de la “Porcenteds
. produccidén

Ford Motor Co, del Perd 5,A. 798 133 . 31.08,
General Motors del Perd S.A. , 492 600 19.18
Chrysler Perd S.aA, . - 381 U - 1o 84
Motor Fort S.A, , 192 é77 - 7450
I.at Puxd 8.4, 167 589 6.53
Industaia Automotris Peruana S.A. 145 484 5,87
Tayrta del Perd 8.4, : 123 7 . k.82 .
Nissan Mctor ded Perd 8.A, . 90.440 3.5
Vulvo del Pard 8.4, Y 60 128 234
83kaia Vabis del Perd 8,4, .- 369 Lk
Isusu Notor del Perd 8,A, 32 62 .28
Wl‘h& Tl‘im del Perd - 7Y P . 36 020 . ltw .
International Nprvester del Perd 8.4, 10357 . @0
Tetales - Sl 8281701 40C:00

Eaate: Asoclecidn Peruans de 1a Industria Automotris.
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Es conveniente repetir que la iniustria autemotriz en el Perd es
una simple actividad de ensamblaje de paguetes CKDs Censiste, en la
mayorfa de las plantas, en la inc orporacién, por soldadura sotre tode,
de unos 30 subconjuntos que forman la carrocerfa, a la cuel se ¢ icca
el motor, la caja de cambios, el eje de ruedas y el sistema d1 la
diresccidne

Se estima que para la sola tarea del ensambladc de paquetee XD,

1a escazla nfnima de produccién por planta debe bordzar los 1 500 vehiculos
al afic, aproximadamente, Sobre esta base, buena parte de las emproune
del pefs cperarfan bastunte eficientemente.

Cabe preguntar, sin embarge, si el ernsarblado de velifci)in, com
w1 todo, ha demostrado ser igualmente nficiente para la econ: rfa do)l pafs,

Tres razenes, princip.lmente, apuntan hacia 1a conveniencia de la
constmscién de vehfculos: 1la., el efecto multiplicador en el proceso &0

' industrializacién, al estimular la creacidn de las industrias de sutopiesas)
2a., la ocupacién que brinda, entre obrercs y personal técnico y adninie=
trotivo: 7 3a., el ahorro de divisas que aporta el vehfculo cun:t. -u’do @

- engawbiade en el pais,

Cabe, por ‘tanto, hacer un snflisis de estos factores,

" En primer lugar, el ensamblado deberia traer consigo necesariamente
1a expansién de industrias conexas, Pero en les cinco afios de actividad,
poco es 1o que ha aumentade la perticipacién de los recursos na~ionales,
mdidoa en cuanto a piesas y partes solamente, Y no es de extrafiar,
perque pars una industria de 18 008 a 20 000 vehfculoe al afio son psquefics
1« resultados que pueden esperarse en este proceso de incorporacién,

El segundo aspecto de 1a ocupacién es muy importante, porque 109;
uno de los mayores problemas que enfrenta una ecciemfa como la del Porﬂ,
con alto fndice de mano de obra desocupadas  Sin embargo, tampoco en este
campo la actividad del ensamblado de vehfculos ha mostredo ser de muchs
significacién, En la actualidad, las trece plantas 3cupan able 1 320
obreros, spenas 0,9% de la fuersa lsboral registrada en ls industria.
Con empleados y técnicos, el mimerc sube a 2 124 personas y la partiole.
pacidn a 1,1%, BEs cierto que esta actividad exige el uso de personal
abrero especializado, y que en este sentido ha contribufde a elevar el

/nivel técnice
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Afrasestar un aite ecnto del délar shorrado, como es el caso de
Py inhetris utomctrig, no constituye base suficiente para concluir
e "+ ‘niogt~ia haya 8ido © sea ineficients. No obstante, el criterio
W6 de . .+ car vilido cuando se utilise como elemento de Juicio para
@oc:.ir e re varies altcmativas de inversién sectorialec. Cabria
preginta.ea <., 4ado ¢l alto cwsto del déliar ahorrado, no hutiera sido
prefeiit o setud ar otras posibilidades industriales de mayor provechn
pors 1« eecrmafa aol pals,

K- se plense que este comentario e c:elusive para el Perd, Miéa
o, por las infomecicnes dispeoniblg, tambidn ~tros pafees confrontan
1oe aisace prediames, y tal ves oi en asyor grads, El hecho, por
ey 'c, ds que el valor de vents de la produccién automotris sea on
roe pafecs tam alte ¢ ads slevade Qe o ol Perd pnm roflojwh
Slrsurrencia 4o 1oe mismte factores negativos,

¢ Rresiss B
B ol caeo partioular & 1o pafses @l fres de influencis del Ricque
m,ymnﬁbmumunummgmwnads
Saress y modalos, dMnmmnmsMu,mum
MMMo&mVMQ donde la inportacidn

anmymmlmmmbmm.uo
Gereshe, (Véase el Oumadre 1).)




Volkswagen 1 500 meoc. | ' -

Cuadro 11 .
CHILE, PERU Y VENEZUELA ¢ PRECIO D VENTA D= 1OS VEHICULOS
(Seleg)}®/

Chile Perd Venezuszla
hkustin Cooper 181 792 118 000 -
Austin Mini 167 196 91 700 -
Chevrolet CS-~10734 326 045 194 655 -
Chevriket Nova 348 594 - 276 036 b/ -
Chovelle 8c, aut. - 304 781 231 959
Dateun 1 300 227 KU, 117 025 -
Dodge Dart 336883 278 U0 215 353

. Dodge Coronst o - 292 20 238 165
Fiat 1 500. B 2837 028" 17 40O 262 870
Falcon 8¢, . 361661 217 992 202 268
Mercedss Bent 200 T - . 269 517 22 922
‘Mercedes Benz 230 . " - 296 229 258 Z€7
Opel Kadett Seddn 4p. - . 127589 12 807
Opel Rekord Sedan Lpe. ' - 20459 158 363
Peugect 4k 280 059 168 775 - -
Renault 4L 152 546 89 136 -
Rensult B-10 - w9200 10570 ¢
Rambler Sedan 6c. - 226 065 180 437
Velkswegen 1 200 mec, : - 106 796 103 962
Velkswagen 1 300 msc, - 115 220 111 957

120 453 ‘118 995

Dasntat Investigeacién directa.

3/ - Pare 1os cflculos se han utilisado las siguientes relaciones:

103‘8!-'12.50'&.&8 Bolivares = 103070”1'.

p/ ralibd.
8/ Fairlane.

/Por otra
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Por otra parte, ol precio medin por vi,agrans i enf s meum
blado en el Perd no estd en una peelcifdr warentaices ~or ol 28 & regin
tra er otros pafses de Amdrica Latinae, ceme ia irssriina, pF olowmpis,
industirialmente mucho més det rrelliada.

Para ceaprobar esta situscidn 4ebemos considerar i@ “ignier tee
aspectos:

De acuerdo cen los programas de produzelfn de .+ sy resas &)
pals para el ale 1970, el nimerc de unidades (exciwende s Lo Ferd U
Ce, del Fori S,A.) alcansarfs a 12 811 venfcuice, “éase &l Cwadrs L3}

El peso promedio ponderado de 991.% kilsgremcs s ajusts o las
normas DIN, ¢ incluye, per tanto, la dotacién compieie 98 gas-line, gue
¥ aceite, neumftico de repuesto y herremientas. §5i so sl =, sem
premedio, 30 kdlegramos por 10 galenes de gasclim, ii Milegramse pav
12 litrns de agua y 5 idlegramos por 1.5 gaienes & sesite, on istal
47 kilograzos, sl peso medio pondsrade serfs ¢ i’ kilegresse,

De lcs 12 811 auteméviles y “station wagen® ccapreond@ioos @« 1o
relacién anterior, hay 1 220 unidades Que cOTTeEPIRdR & EBEW: 0 MEves,
cuyoe piecios afin no han side fijedoe, 51 20 Gessusnian €0 @9 ¥ %el,
resultan 11 591 unidades, con un valor glebel ¢ vents ol pllice @

1 949 115 000 soles. El valor premedie serfs o 140 157 eudee por
vehiculo, qus incluye 5 por ciento por Ampuwests o la vemte ¥ Ai pr
clento de utilided del distriduider. Kl precio @ vents en ffiwise sarhs,
en consecusncis, de 139 570 soles, 0 ses USH ) 200 (al \Ape @0 cumbde
medio de 43.50 seles por dflar),
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Cuedro 12 (Cont, )

- 22 -

Modelo Cantidad  Peso unitarie
Mercedes Benz 200 Sedan 36 132
Mercsces Banz 230=8 Sacan ) 2, 1 345
Dodge Dart Swinger éc. 4p. ) 672 1315
Dodge Dart Swinger 6c, 2p. 120 1 310
Dodge Dart Custom 6c. 4p, 96 135
Dodge Dart G.T, 8¢, 2p. 24 13102
Dodge Corcnet 440 a6 1 450
Hillman Minx Sedan 264 - 889
- Hillman Estate S/v, & 950
Hillxan Sedan 660 o1 8as
" Tuyiee Coruna meo, 58l 920
Toycta S/w 460 C 985
Triumpl Sedan 5} ] . 837
Triumph Convertible 155 640
Triwsph S/w | 172 . 900
Triumph Spitfire 52 - m8

L oot
L
.

Dusnte: Investigacién dirsota,

4 .
L] » .
.":
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Sobre la base de estos c4lculos, el precio cel vehfculo por kilo-
gramo resulta ser cde US$ 3.40. Como referencia, las cifras correspon-
dientes a la Argentina (segin el informe econémice de '"La Industria
Automotriz Argentina®, afio 1969) son las siguientes:

- Valor promedio del automévil: US$ 4 093

Peso promedio del automévils 976 kilogramos

~Velor promedie por kilugramo: US$ 4.19

La "Lista Oficial de precios de venta al pitlico de los vehfculous
ensar’iados", luego de las rebajas ordenadas por el Ministerio de
Iadustriz y Comercio (abril de 1970), se muestran en el Cuadro 13. Estoe
prizcics incluyen el impuestu a la venta (5 por ciento) y la utilidad dal
dintrituador (12 a 13 por ciento). O sea que el precio de vonte en
tfbrica, es decir, el costo al distribuidor, fluctda entre el 82 y el
837 Je los que aparecen en el Cuadro 13,

/Cuadre 13
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Cuadre 13

PEU: LISTA OFICIAI DE PRECIOS D& VENTA AL PUBLICO
DE 10S 7. I2UL0S L.SaralADCS

(a0 1970)
Marca ~ Hrdelo Cilindraje Prec. -
‘ JA Uss

AUSTIN

Mini Mk II 848 91700 2098

Sedan 1 300 1275 318 00 2 0.

B |

Siylark Sedan 4p. aute 5733 368 323 2 428

Siglark Coups 2p. sute T 53 369 02 8 Lik

Malihm Sslan 4p. meC, 4 095 276 096 6 318

¥elibu Sedan 4p. 8ut, b 095 334 780 6 974

Malivu Sedan Lp. mec, 5 028 312 948 7 18

Maliba Crupe 2p. aute 5 028 360 299 3 U5

DATSIN

Sedan 4 p. mec, -1 296 117 025 261

Sedan 4 p. Mmoo, Jv 1 595 12 a1 3 268

Sedan L4 p. mec. 4v. 1595 b 260 3 37
- DODGR

Coronet 440 6¢. 4De MBO, 3 682 297 200 6 686

Coronet 440 6e. hp. mut, 3682 326 100 7 K62

Coronet 440 8o, Lp. mec, 5 40 317 990 7

Dart Custom 60, Ap. B0, 3 682 28 100 63

/Castre 13 Bemt,)




At o boe e aut, ¥ or8y EoL eiw £
Dar* Bc. 2p. aut, § dds [P T
vart S.uiger b8, dp. mee, } w8y 3 § AUy
Dart winger 6. 2. sut, Y sty REE 6L
Dart Swinger 6c, ip. wee, 1 A2 R 5 @y
Dart Swinger 6e. Ap. aut, } ol N 6 M
OaT

80 Sedan M) "M ax : L7
12 8w 119 13§ o [, ]
12, station Wagem 1im L6 UOC 13l
124 feden 1 & 174 00 I
ER

Escn i Sedan . 1 0% 103 %7 2378
12 N Jedan 3. 1 W 131 337 FEANY
17 X Sedan ip. mee, v, 1M 9 N7 & 2
17 N Seden ip. mee. W, 1 69 185 653 & A
17 N Sedan Ap. amt, 169 A2 %2 i 8¢,
17 X Statien wagom mes, 33, 1M 197 )43 & 5ih
17 X Siation wagon mes. v, 1 M 194 X2 [ YY)
O N Sodmn ip. mee, 19 a9 '8 S oa
Custom Seden ip. mee. & %Y IR VY 7 164
Pairlene 3eden ip. moe, o Ny me: 6
Feirlene Sodm Ap. aut. & N 3 1y7 7 486
Galaxio Sedn ip. moe. X" 347087 7 Sa2
XA

Kiax Sedan ip. moe, 17 LIM0 I
o Seden 4 po amt, 17 147 200 ) &
Eotate BLation vagen mee. 1 72 160 0 3 0
kstate Statien vagen owt, 17 1% o9 s 092

Auadre 13 Cont, )




w26 -

Cuatre 13 (Cont.)

-

Marca y Modelo , . Cilindraje.'l -—-87;——&2%.!63_— ;

200 Zedan mec, o 1 988 269 517 6367

200 secen aut. . 1988  2949% 6750
230-5 Sedan . . 2292 29629 69
Kadett Sedan 2p, mec SE ' 1cm A5 765 2 3;&9
Kadett Sedan Lp, mec, ' 1078 127589 2#0
Kadett Sodan ip, mec. . 1 698 16189 3687
Ksdett Coups 2p, mece | 1 698 171 169 3'9}75
Rekord Sedan 4p, mece S 1 698 183 549 &4 %0
Rekord Carvavan Station wagon mee, 1 698 204097 b 6P
Ruk<rd Caravan Station wagon aut. S T1e97T 22719% 5 199
Rekord Coups 2p, Bece - 1897 206 926 k'f”
Rekord Sedan Lp, sute | 1 897 20 159 L 86
Conrod>xe Coups 2p. aut, o 2490, 26577 6080
40/, Sedan | ,‘ 1a8 . 168775 38k .
WO, Station wagon 2 filss . . 168 186034 - 4287

404 Station wagon 3 filss 1618 18786 4 299
Rornet (bdsico) 6o, mec, o 3my 226065 51D
Homet 38T boo kp. mees 379 A3 179 . 5565
Homet SST  6o. kp, mut. . 3N W T S
Homet 88T, 8o, Aps sute LT amsSon  6W3
Homet 857 . Go. 2p. mec. . 39 B5566 53
Homet SST 6ce 2pe sute 3 253897 580
Homet 88T 8. 2. mute b 79 264 a8 6955

MO Station wagon 60, meo, 3M 28958 5%
40 Station wagm 6c. aut. ' 3 799 282785 . 6M1°
'4hO Station wagon 8e. aut, (%) 290 291 é &3
Rebel SST 6o, Ap. mac. . 37 U3 605

fousdro 13 (Conte) '




Tuadro 13 (Cont, )

L

Murca y Medelo ' Cilindraje Precios .
5/0 e
Rebel SST 6¢. 4p. aut, 3 799 294 C45 5 729
Rehel SST 8c. Lp. auts L 9 302 250 & 917
Retel SST 8c. 2p. aut, L 749 321 223 7 351
R=4 o 845 89 136 k0
R~ 10 1108 1109 201 2409
12{0TA
Corona  "3v, mec, 1490 131 042 2 541
Corova  4v, mec, , 1499 11.6 071 2 656
Corena aut, 1 490 126 885 2 904
IRIMER | .
Sedan 13/26 | 1296 106 520 2 438
Crmvertible 13/60 1296 . 114 680 2 624
Staticn wagon 13/60 1 296 117 790 2 493
Spitfire MK IIT 1 296 137 420 3 145
1 200 Sedan 2p, mec, 1192 106 796 2 L
1 300 Sedan 2p. mec, 1 285 115 220 2 637
1 500 Sedan 2p, mec, 1493 120 453 2 756
1 505 Sedan 2p. aut. 1 493 130 361 2 983
1 600 Sedan 2p. mec, ‘ 1584 168 057 3 856
1 600 Sedan 2p, sut, 158, 191227 4 376
1 600 Station wagon mec, 1 58, 179 058 L U7
1 600 Station wagon aut, 158, 202 072 L 62
| YRUECULS COMERCIALES
SHEVROLET ‘
C8 =10 734 Pick-up bc, 194 655 4 L54
CE =10 734 Pick-up 80, 212 098 4 854
CE = 31 003 Chassis/cab, 8c, 230 085 5 265
CE = 31 034 Pick-up 8o, 246 859 5 649
CE~ 61 713 (H81) Chassin/cab, 428 892 9 814

.CE« 62 013 (H81) Chassis/cab, L32 295 9 892
' /Cuadro 13 (Cont.)




Cuadro 7 (Cont, )

- 28 -

»

-Marca y medelo Colindr Je Si?‘eﬂﬁl T
Pick-up 109 950 2 516
Nissan Patrel-jeep 184 P22 i 245
D~1CO 1%.i" 6e. 3v. Pick-up 190 200 L 6%
D-10C 11."" 8¢, 3v. Pick-up 198 200 L 548
D<1G0 128" 8¢, 4v. Pick=-up 207 4,00 I 7L
D-300 32" 8¢, 4v. Pick-up 222 300 5wy
D=300 133" 8¢, 4v, Chassis/cab. 233 500 5 343
D-500 175" 8¢, 4v., Chassis/cab. 297 500 b &R
D-£00 175# 8¢, 5v. Chassis/cab. 252 500 8 066
D-600 197" 8¢. 5v, Chasais/cab, | 353 100 8 096
© EIAT ' '
650 399 000 9 130
619 ~ 855 000 19 565
O M Carbietto Chassis 29 600 s 028
O M Cerhiatto Chassis/cab, 239 600 S 483
O M Cerbiatto Furgen 4 306 800 7 04
O M Leoncino Chassis/cab, 3 000 29770 6 @2
O M Leoncino Chassis/cab. 360 313 500 71
O M Leoncino Furgon 383 800 8 783
FOD .
F = 100 Pickeup | 21 089 4 8%
F = 250 Pick-up < 235 375 5 386
P = 350 Chassis/cab, * 223 583 § )16
P ~ 500 Chassis/cab, 255 087 6 547
F - 600 174" 8c. 380 568 8 709
. B = 600 174" 8¢, Freno aire 407 969 2 336
F - 600 194" ge. | 385372 8 &9
F - 600 194" 8o, Freno Aire 410 920 9 LO3
F = 700 8e. L1 8L5 10 797
B - 600 198" 8¢, 334 024 7 644
‘B = 600 198" 8¢, Fremo aire 362 543 8 29
B - 600 222" &, 31367 7 @2

/Cusdro 13 (Concl.)
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Dilnig: Asccissifn Pervans ¢ 1s Industris ~utemotris,
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o

- 10 -

iitciphon Ael presecte & of vmo W srvino para regular
¥ z

ol o o~ geoweota de hee veo Dol enoe ereaun interno, Para tal fin,
S T 4 e cral de [ndotrias W ! onoouaaro “» costos, «ue se

JTuRts L9, iefe; uedo en oo Lepeto ley e 1R 79 (/lase las "Cispeal~

*

e xve zaten® on la Tepce: . Uarre 2 onle petulic), asf como a 1los
eriie. - phroe’ (vos estab.roiuos para 1970 paroo '...isteri~ de lndustria
y ¢ - s tHa modelo el mescionacd sundro de cerl0s £o muestra en

o) o L

4, ae grecia que el cuacro contoc A precio de venta cel
ve! [ al pdblico partiert o1 costo 1+5 e paozetc CKDs Comprende
seis - otales acumulatives, que son: 18, el cistc CIF CKD; 22, el
capte 40 rlanta; A, el costo fructd del cetfoulo; 42, el cosuc de
procus-itn; 98, el vosto Lo.ai; Y, 62, ¢l preclc de venta en la planta.

Hay que ebeervar que para el cliculo del segundo subtwtal, o sea
ol e ‘~ 12 planta del paquete CKD, no se considera el importe de los
Gavecios 4 aduana Bl 1os lajuestos sobre al valor de flete Ge mar creados
pur o~ Leves M& 11 537 y 13 836, Leros jtems figuran, en cimbic, para
el cul- 1~ gl quinte subtotal, en [us rumcreles 2y

Por otre parte, en la chbtencibn del custo directo del vehiculo
(subtctal tercerc) se incluye a les muterizles precesivos nacionales
(manersl 13) y a los materiales procesivos exiranjercs (nuneral 14).
Bn cambio, el costo de las partes y piezas nacienales més el costo de
incorporacién ee ha utilisado para el cficulo del sexto subtotal
(mmeral 20),

Entre 108 criterios normmativos sstablecides para 1970, se estipula
@0 14 industria peruana de snsamblaje deberd cumplir con las siguientes -
eemdicicnes, establecides todas ellas a Lrieri:
A, la suma del cesto de produccién (cuarto subtotal), de la utilidad
oobre ¢l costo de produccifn (numeral 19) y del valor de las partes y
plesss necionales (mmeral 20) serd igual o menor & 1.9 veces el valor
FAB del vehfcule eobre ruedas,

/Cuadro L4
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Cusdre 14
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15.Mano da obra “ddrecta - T ) il e T : ______'.'.__js T o
16 Layes sooiaies del persanal ' =y &

|

obra lrdh'om

17 kpnomiow

10 Gastes gemsrales

_ - Coarto subtotal Toosto da produceséal ¥~ |~ co T
4 . . . . A .

I0osto totals , . .
19 114 sobre o1 seste do et S ‘ ] Lo
30 (Fart o6 y pleses masienales nds coste de . l

__|ineorpe . - . S I
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2e Les gastos de comercia.ll"amdn, e froare ool I YA
serdin iguales 6 menores del 20% de is = ¢ T I A j e
(cuarto subtotal), de 13 ut i.idad sobre Al unio e proe eyt
(rumcral 19) y ded valor de las partes y plc s = palea dneoroora iR
(numeral 207
En el primer ceso, queé tiene que ver ~on La St fer iAo B
planta, se establéce una relacién bien afusi Ta. o7 ranieri a
1a uliiidad sobre el costo de produccién.
. La segunda condicidén tiene que ver <t Ty afi ieneia P s
eperacicn de venta, tanto de las fduricas comc df i siatpibml 10w,
Todo parece indicar, transcuprides cuAlTo ot e heer s
10s criterios normatives, que al margen ie ve T oo Apent e O Twed P
en las condicienes indicadas puede llerir & g°r Arast s40 se' weh .
Anteri~rmente se consideraba una cemis.’n, reforida al pre-is to veria
gl pfoiice, de 15.5 a 168, Con el sistena ieonie la comi: ife. il
distribuidor fluctia entre el 12 y el 115 del pre.. de venta ai dULET0
lLa diferencia de 3 a 3,5€ entre la o -sacifn Loonad ¥ br que po; {a antes
~ puede ser suficiente para descartar del merc.Jo - ura serie ¢ delri-
buidores.

Bl capital social de las trece smpresas ensa:bladorss de venfculoe
ascendfa, como se ha dicho, & 260 millenes e scles al 31 90 dciedbre
de 1968. Sélo una de las empresas = La Motor Perd 3.4, - ootd consid~
tufda per capital fntegrammte nacional, Otra - o8 Wns apociacibe -

de capital nacional (25%) cor capital japends. El resto 48 eapresas
pertenece al capital extranjero, por ser filialer de grandes cerpe-

_ reciones de los Estados Unidos, de pafses euvpeos y ¢ul Japln, Wi~
cadas & la produccidn de vehiculos, En el conjunto 9 wés )a induetria

‘mtm‘otris del Perd, sélo el 78 del capital es naciemal ¥y ol 1% restants
es extranjsro,

Mods 1a
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e la téem. o 4 et O . _anl trolaopor il

ey - Toa matri ss ¥y 7F - ! Lofie ftn osucest dguo. snte
e, aac W A8 Whoemy 0 c et is venfoulow we S

tolag W'?%@I;!‘ﬁﬁg FAFY

ga L “E ¢lpa Hn
S i el SRR SR g
5 e 2 ro €
i . m————
. - : NPT T T . " 3 r
= wgr 2ia @b o) Lvaaw . L : La el laSbtria Gk (53 091 4&1.:)1»338 2

venleuics oupebe a i J. b {a i iiicacién e esta cifrs, aCmo
fustas o Lrabaje en la dn.oo T8, .+ ¢ al tratur sobre la
Bt PN tula Imtustria. Jel oo e e
o sate total de 1 v darsrad, 8% .stima que un altc Indice, que
“lege al i, es BanLC e €. T Gi s hCoad,  BLC noTcentaje, Como ya se
Sijo, purde reputarse coud 44 qe ws onta as que ha trafdn consiio el
mamm-lade de vehfeuloe, puer a3 1rne; ‘anle (ué las exigenci 15 técnicas
@ ' & ia.atria han activedo 1a Tayell’ acién de un apreciable mu mémero de
ob-ervs, miches de los euales ' an o o .0 o prestur servicios en olr.s
actividides @8) sector mstal-mes SR
Kl isporte de la mano e oira o€ resentd aproximadamenite el 157
¢l valor agregado de la produc i 4;,, tl calario promedio, de alrededcr
@ 150 soles diarios, sin considuras prestaciones y tene ficies socizles,
oo compars fevorsblamente con el que s avona en otras actividades
tndustriales, ¢
5 monto total e las Lrestacitnesd petronales- de 86gUTO social,
Amecluyendo & eapleados, ascercil - 1962 a 20,1 millones de goles.
La productividad de la mano ¢ otra varia segin el tipo de vepfcules
y tmbidn ook 100 temaiios, o8 WULLC n4s baja en el ensamblado de cariones
Qe ae® autemdviles, Lo i0 et Loarente el nimero tan recu-
odde do aquellos que ¢ aqman €L T pode; vy €8 también mis alta en las
plantes que emsamblan vehfculos pequew8 que en las que arman vehfculos
grendes, 00RO 900, de preferer iu, l¢s ncorteamericancs. '
Las cifres de 12 productivicad de la mano 4e obra de }a industria
suteactris peruana pars ol aii® 19¢9, en general, y para cada una de lag
cenpafifes ensambladoras, s¢ muestra en el cuadre 15.

/cuadro 15
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Cuadro 15

PERU: PRODUCTIVIDAD EN LA INDUST2ia D= ENSAMELAJE AUTOMOTRIZ

(2969)

Empresa Horas<h:ombre Produccién Productividad
’ ' (en miles) automotriz (H-ras~hombre/
- vehfeulo)
Chrysler Perd S.A. 400 2 098 190,66
Fiat Perd S.A. 16z 78.67
Pord Motor Co, del Perd S.A. L 51 118,38
Genoral Motors del Perd S.A. 2 962 - 100.95
Ind. Autcmotriz Peruana S.A. 1208 . 153.97
Tnt. Harvester del Perd S.A. | | 7 191.49
Isusu Moters del Perd S.A. 104 432,69
Leylend Triumph del R rd S.A, 286 213.29
Motor Pard S.A. 1 820 125,82
Nissan Motor del Perd S.A. | ' 915 87.43
Scaniz Vabis del Pery 8.A. o 58 741,38

 Toyota del Perd S.A. 113 119.86
Volvo del Perd S.A. . & 283,95

.

Total: L 16 860 173,94
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Segunda Parte

LA INDUS.RIA PIUdAlNs ['E AUTOFIZLAS
1. Definicidn de) sector

Es conveniente indicar, & modo de introduccidn, que la inforpucion cuili-

. tativa y cuantitativa que existe sobre la produccidn peruana de e’ t.-ua8

y autopartéa es muy rodesta, La industria existente es pequena en ru con-
Junto, y estd orientada en especial hacia algunas part2s cue ya 5o .stoicatan
y que tenfan un mercado interro protegido. Lo nuewo que se procu: ¢ de

' que aparacif el ensamblaje es ruy poco, y consiste mds bicn en elenenios
‘ﬂp'roc,ex?.vos que en partes integrantes.

‘ En este aspecto, ain no se ha realizado un estudio sotre la irnduswris
peruana de piegas y partes, detido, principalmente, & su limitaua cicnitud,
For esta rasén, serfa imposible desarrollar un informe al rucl re sncade

o poi' ol temario, el cual se ajusta a una industria bastante avania!: ‘e
. - autopiezas, que no existe en el Perd.

‘Hay, en verdad, mucho- talleres, la ran mayorfs pequefic. y *:+ta
artesamales, que fabrican una gama amplia de piesas, pero siemive or roscais
. my reducida, o por unidades, a pedido del cliente. Todavia r= "3 ~‘rad
" 1a elcboracién en seris, porque para casi la integridad de rdezas .. forvar
: un vehfculo no se ouenta con el mercado suficiemte que permita e  ..=fas
de escala. 3in -btré, existen ya alrededor de 15 eapresas, ni«  .pan
" uwnas 2 000 personas en Lotal, en las que 96 aprecia una mayor evelu-idn,
on caracterfaticas técnicas nfs adelantadas y con produccidn norna.issms
_que satisface plensmente las exigencias de las plamtas terminale:,

2. Masay nartas slaeodas s gl bals
Vﬁmumammypnnn ostd dirigice blgicamente » satie
faser las necesidades de la demanda de uUna ZAMA 30 FEPUEILOS 30 wre N
Mmuimm

/% wete




Se trata por lo l"mlil“ Al pre K a0 v eiatnraaite seniila, & pesal
de 1o ¢ Al se opers an varics c2scs badc lirencia oo firmac astyarievas.

En 2] Muadro .6 se presenta (4 te, "1 12 [i3°a3 7 &i'es Me =4
fabricin on ol pafa, con la indi acifs, er e ew ampomasd
proves . “up,

viego en el uuadro |7 {lsura A rsiscidr e ¢ et T SRR T
aoitume 18 industria automotris ¥ 1a rasdr scclai o alewies 48 08
canten,

En ol promedic del perfedn 195 %8 ire se dia s sin de al me sataife
ticas pare 1900 ), la induetris pervars .= - ssi3, ;eries ; oWfes roNelnd
comtritupd sen, sproximmdemets, o T.of 4 raior 1Tte e s rod et e
sstom Lris, comp se deepwende s jas sllra: el v We 18,

ARS que LEREr PrOSERts que Al Mellsr fe W' aries prias nasl raise”
00 Inclupe o solimentie & 188 Pletar y jeriss, sire Lapdd dn & piree prefedtes
@ frvands ol provess 80 GBMEblAle, tiew .03 Wmdidenies Loeirerios,
NS, §rents y scedies, Libricantes, ()jes, . frwide pars free:. Lo 2 SOMR DS ,
pintures, metertialee pars pullsr, ssilsferes, pevdudics yalngens
Ghverens, dhe.

84 o0 consd tere ofde Las pariee inecr creses o) wehfeude, la martislpe-
e %0 1o infustria aasionsl o alr seor. Darante L9808, jur sjesple, 18
Anfust rie svdanpiris conounid 90 . isres d: o le8 ia AMLETLAS T LARS
ansiovales, €0 1as cunles 70, shilenes to s les ‘el WX) fesren pieras ¥
partes 7 19.9 siliones (o) J0B) sorrespandiarve » JroMetes procesi s,
@versss (véase oi Ouedre 19).

B e00 Oundre o0 recia e tar ofio ¢l (i@ newilicos” repcesints
- diche dhw afe ¢dal 5 del valer Wial imerparede jor Lo Ladusiria
atetonsl & ol cemblaje ¢o veifoulss. T ssio sir tanar e suenta ol
POrOEta)e ¢¢ aPpUERte LEpErial cwe, & tu v, wiearvient o b fabtels
easidh ¢ somiNd ove.
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SlMdaderes (6o Wonee, estafio y

Induatria Feruana ce)l fcoro O,
[ y S, e !.ﬂﬂ"’f‘f' wroPig

o084 Year del Perd L4,
JAza Rubber Co, b A

&HL}‘GP SOA. {\!ehmj.iu(‘ g

Manufactura Algodonera wanta
Marfa .4,

Industria Peruana del Azers S,A,
intéticos del Perd 5.,

AAFROA

FALANOA

FESOA

A, Vetter y Cia. S.A,
Fabricantes Electrénicos del
Sur S.A,

CRE>SA

Fundicién de Mstales Bera S,A.
AGA dcl Perd 5,A.

Oerlikon S.A.

Cia. Peruana de LElectrodos
Italmunde Ind. S.A.

Soc, ufnica Industrial Lima S.A.

/uadro 16 (Cont. )




Cuaccr 16 {Cont.)

T

Plezas y partes

Empresas proveedoras

Soportas para baterfas
Tolvis para camionetas pick-up

Tubo: de escape
Vidrics laminados y templados

N

FAMYA Inter.acional S.A,
Camena 5.4,

Siam S,A.

Albatrog S.A.

Turbo Service S.A,

TTX S.A.

FAUSA

AUTCGLASS 5 A,

Fuscie: Asociacidn Peruana de la Industria Automotris,

/Ouadro 17
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Cuadro 17

PERU: MATERIALLG BOCLSIVOS. haClu walid, UTILILALOS
BN EL cliSAMBLAN Lz YHTUULOG

| wrep——
Miterisles procesivos Empresas provesd.ray
Abrasivos ‘ Abrasivos 5,A.
Aceites (para cajas ds cambio, pars FLTRO PrkU
transm sién y pare motor) Motil (il el Perd S.ie
: ' Lobitns 0i1 Co,
Cia, de Petrdleo .hell del Perd S.A,
Cia. lotroiawra Conchian S.4,
‘Texas Petroleum Co,
Acetil-mw o Soc, Wufmica Industrial Lima S.A.
Acido clorhfdrice 1 . Qufmica cel Pacffico S.4,
Astivador | | Fdbrica de Pinturas Aurora S.A.
. S . Tecnoqufmica S.A.
Aditis) para astivedor | F&brica de Pinturas Aurora 3.A,
. Tecnoqufmica S.aA,
Body cleaner . Fbrica de Pinturas Aurora 8,A,
: . . Tecnoqufmica 5.4,
Combustibles = g  PETROFERU

lobitos Oil Co,
. ) ~ Cia. Petrolera Conchan S.A.
Desmngresamtes .. KAFRCO 3,4, |
- PETROPERU
Florica de Pinturas Vencedor 8.4

e S e /Cuadro 17 (Cont,)




Cuadro 17 (Cont,)

Materiales procesivos

"mpresas provecloras

Desoxidantes

Detergente Desat

Disolventes en general

Disolventes de esmalte de 80 6.

Disolventes pars Widosink

Respums pléstice

Mller

Nndos horneables

Oss
Orafite

RAFLRCO S,4.

Fébrica de Finturas Vencedor S.A.
Fibrica de Pinturas Aurora S.A,
Tecnoqufmica S.4,

Fébrica de Pinturas Aurora S.A,
Tecroquimica S,4A,

E. Berckemeyer y Cla. S.A,
Fdbrica de Pinturas Vencedor S.A.
THINNGR S.A,

DuFont del Perd S.A,

Pébrica de Finturas Aurora S.A,
Tecnoqufmica S.A.

Fébrica de Pinturas Auroca 5.4,
Teenoqufmica S.A. '

Espuma pl{stica S,A,

A. Pinasco 8.4,

Teruson Peruana S.A,

Fforica de Pinturas Aurors S.A,
Teenoqufmica 5.4,

Fhorica de Pinturas Aurors S.A,
Teonoqufmica S,.A,

8ol Gas 3,4,

PETROFERY

PETROFSRU

PETROFERY

Hilos Cacena Llave 8.4,




Ouadro 17 (Cont,)
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Materiales procesivos

-

Masilla para hornear

Marking Tape
Oxfgeno

P“.“ para soldar -
Pecamontc para tapioerfa

Pegomentos Terekal
Pintures, lacas y esmaltes

Pulider fine
Mwun “aeh priner”
Mdhzaummeu{t

Soda Cadsticn

Tales

Tresloer
Treten

M_

Fébrica de Pinturas

Sepovnag rroveodoraa

A e e e e o

T r,cn e Pinturas Auror.

eha
O [‘s;f MICH Geng
’Imient del Fard ...,
Soc, ufrmica Industraial Lo . eA,

Cia. aui cel Pepd S.A,
Cia,

Terosdn reruana S,

Ass del Perf 5,4,

Teroadn teropa @ 0

Venceaor 3,A,
Tecrnoqufmtca S.a,
Ffbrica de Pinturas
Fdorica de Pinturas
Tecnoqufmica 5,4,
Fébrica de Pinturas
Ffbrica de Minturas
Tecnoqufmica 5.4,
Resinas Takano 5,4,
Tirosén Feruana 5.4,
Jociedad Agrfcola Paramonga 5.A,
Qufmica del Paoffico S.A,
F@urica de Pinturas Aurora §.A,
Tecnoquimd ca S.a,

AUrOra 3,4,

Aurvra S,a,

V’pﬂ”iﬁ«br :‘Qﬂi

Aurora 5.4,

Glﬂhm S. A
RAFERQO 8,4,

RAFTHCO S,.4A,

Digalgt Aevetocién Pervams do 1o Industria Automotris,

/Cuadro 18




Cuade 18

PRRU; PARTIC IPACIO: bL LA PUDUCCIONL NACIONAL
EN La Lilo.iIa <1 50MHIZ

Uftllones de mles v rorcentale)

1965 1966 1967 1968

Valcr bruto de la produceidn 3Ue0 1 437.0 1 936,00 1 513,0
Mtsrias prims nacionales 17.6 145.5 18,8 98.0
Forcentaje 5.6 10,1 7.6 bedy

e

Limip: Aswclacién Peruana de la Industria Automotris,

<
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Cuadro 19
PERU: PILZAS Y PARTHS' INCORPORADAS EN il iNSABLAJE
DE VEHICULOS DURANTE 1956
' (Sodes)
Descad.peidn o " Valor
Neundticos - T saemem
Vidrios laminados y templados’ . . g gom gsg
Radics [ 6315 647
Baterfay | o - 5097 647
Alfomnras | e 4906 aug
Milos de hoja ... LT T 2 050 909
Otros e e R w 32_3 370
Total T Tt T 78 426 065
Dimias Asociacién Porumdola In.dix.a_tria. Automotriz,

. .
5 Cooamv R, i . .l /Debe tenerse.
\ . . T . T ’
.

* . -
. . . . B H . e s ce -
. : e . .
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Debe tenerse presente aque no toda la produccién de autopirgzas es
absorhida por las plantas de ensamblaje, Ellas s€lo utilizan entre el

25 ¥ L 377 > Ya produccidn ;eruana de ; ezas . .’ 3. Lste baje

porcentwje obedece tanto al hecho de que la qroiace’ fnode partes eatd

diseminada entre pequefios talleres, ninguno de los cuales cubwiria las

" " necegidaces de las Plantas de ensamblaje, como a uue su prouucc.dn no
est& normalizada ni responde a los requerimientos técnicos exigidos por
las empresas ensambladoras.,

_ A t{tulo de ejemplo,durante 1966 la produccidn nacional de piezas y
partes para automotores borded los 180 millones de soles (al tipo de
parided de 28,82 soles por 1 US$), y estuvo constitufda por alrededor de
12 items, los cuales se detallan en el Cuadro .O.

4o Pergpectivas do crecimiento

Hay que recoiocer que la industria nacional de plezas y partes mo ha

. contado con el apoyo necesario para un mayor desarrollo.

© La falta, por un lado, de una definida polftica gubernamental y,
por otio, la casi inexistente comunicacifn entre las plantas ensame
bladoras y los fabricantes de insums nacionales, han tenido influencia
directa en el lento crecimiento de la industria peruana de autopiezas,

En un futuro inmediato la industria nacional juede contribuir con una
serie de piezas, partes y productos que, aunque no sleve apreciablemente
el porcentaje de nacionalizacidn, podrfa representar un esfuero apreci able
de sustitucidén, teniendo en cuenta las posibilidades resles del pafs,

la relacién de las piezas, partes y productos Qe se sotudia actuals
amte como denanda inmediata de la industria autonotris, incluyendo una
ndmira parcial de los posibles proveedores, aparece en el Cuadro 21,

Fera nfs adelante es diffcil hacer prondstico alguno, De cumplirse
las metas del Decreto Lay 18 079, dentro de escasamente einco ahoe se esterfa
produciendo un vehfoulo casi todo "nacionaliszado”, S§i esto se logrera,
significarfa que hacia fines del quinquenio 1970-1975 e) pafs contarfa con
toda una industria de autopiesas, amplia por su diversidad, pero pequelia
hecesariaments en cusnto & su volumen de produccidn,

/Cuadre 20
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e iporin Terad

"tia‘kr\; '™ *.
Lan* as e e
cArarae - )

Cu™euites pare autul sos 127 NV ERY
F.it™s de aire 6 ¢05
Alteo. de uupicwr.'es 519 520 LTS
Mlitr:s @: combustibies 72 2% SR SV
Rad' idores 1 150 H Gal 167
Sd.oxi dores « 7.8 SR EV

Tolvas para casioncs b4 DRy
Nbos do ewcape 5 (6.8 L Ll L
Vidrics lainados y templados 20 956 & SR

Dimsgr Mnisteric de Industria v “noeric. Lo addstica Industyy
&  Ples cuadrades,

*

/Cundro 22
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Cuadro 21
PERU: FIEZa3, PARTES Y PROWUCTOL LY INCORRORACION A
CO:. 10 PLAZO EN LOS VEHIVJLCS EaloAlBLALOS ml! EL PAIS

Pleze:, partes y productos Empresas proveadoras

Alternadores -

Ao rtipuadores -

Aros de rueda braveocs 5.4,

Asiontos para automdviles Tapicerfa Arica S.A.
Albatres S.A,
Lansa 5,4,

Arrancadores -

Bisagras pora capé -

Bobinas -

Bocinas

Boatas de agua

Bocamasas y taabores

Condensadores

Oonductores eléctiricos -

Estapudrs pequelios -

Retruc .uras para agl emtos Techndart 5.4,

| Manufectuwras Universo S.A.

Pajas de frenc Frenosa

Poms de lus Regese 8.4,

Mltros -

Nros pare frence -

Gates meclnicas ¢ Mdrdulices -

TNbos do frenc, abreague y comdustible

Tanques de gasoline

Tepas do aceite

Tapas do rediader

Tepas de tanque de gasolim SIaN

Vases pare rusdas . SIAN

W _ m
" Dighkg! Asoeiacidn Perusna de la Industria Automotris, /heo o
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Tercera Parte

LA POLITICA AUTOMOTRIZ Y KL MaRCO INSTTTUCIONAL
PERSFLCTIVAS DE 14 FRODUCC ION

1, Di.spggicé,ones legales

Las disposiciones Que han regido la industria automotris peruana en sus
¢incc afios de existencia estsn contenidas en los Decretos Supremos N°80
del 22 de noviembre de 1963, N°137-H ge] 5 de junic de 1967, N°253.H de]
13 e octubre de 1967, N°053-68-HC de 28 de febrero de 1968, N°00l-69-iHG
del 8 ce enero de 1969 y en e1 Decreto Luy N°18079 y sus reglamentaciones:
Decreto Supremo N°001-70=-1C/Ds ¥ Resolucién Suprema N°004-70-IC,/ 08,
2)  Decreto S N°
o Se ha repet;ido varias veces que la industria automptriz ge cred
e el Fert al amparo del Decreto Supremo N°go, Dicho Decreto autoriz8 e1
establecimients de empresas para ensamblar vehfculos, previo contrato con
ol Svupremo Goblerno » & el cual se establecarfan obligacion=s y cerechos
por emhas partes, ‘
El Decreto introdujo dos nuevas partidas en el Arancel de Aduanas:
1a 29714, referente & los "sutomdviles ¥ camiones para pasajeros s desar-
' mados, (sistema CKD) cuyo valor sea de US$ 2 300 o menos fe@48, s:hre
ruedas y que vengan consignados a industrigs de ensamblaje debidamente
Sutorizadas"; y 1a 29724, relativa a "Chasises para camiones, amnibuses y
otros vehfculos para ca:'ga, desarmados, (aistema CKD), que venran consi g~
nados a industrias de enunt;lajo debidamente autorizadas",
Ambas partidas resultaron gravadas s por todo concepto, con el 12¢
Md-valorem, Se establuoid, aviqnla, que la primera yenta, o sea la de las '

®sanblado quedarfan eonerados de derechos de importacidn y ddicionales,
‘dlempre que fueran fuevos y no compitiesen con oimilares nacionales; y, a
fin de estinular 1a incorporacién de rlezas y partes hacionales, se dspuse

/que por




% por cada 10% de adicidn de dutas ¢ ST
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c) Decreto upremo N°253w-H

il Decreto oupremo N°137-H, antes citado, al crear nuevas normas en
su regiamentacién soire el grado de separacidn o despiece al cual deberfan
sujetarse los vehfculos desarmados que ingresaban al pafs, entorpecid la im~
portecidn de los paguetes CKD. A fin de superar este inconveniente, y luego
de Jiscutir el protl.ma con las empresas ensambladoras, se dicid el Decreto
Suprcny N°253-H, por el cual se suspendid hasta el 1° de enerc de 1969 le
aplicecion de les disposiclones contemidas en la referida reglamentacién
(Anexo nxplicativo del Capftulo 87 del srancel de Aduanas-Importacidn,
aprovado por el artfeulo 19° del Decreto Supremo 1i®137-H). En compensaci6n,
se ncordd establecer una tasa dnica uniforme de 20% ad-valorem sobre los
paqueies CLD correspondientes a vehfculos cuyo valor f.8.8. scbre ruedas
en puerto de embarque no excediera de US$ 2 300,

d)  Docreto Suprego NO 053-68-HC |

K. 28 de febrero de 1968 se promulgd el citado Deéreto, por el cusl
se prohitié la importacidn ce.vehfculos armados cuyo valor £.0eb. fuera
superiov a los Us 3 000, Esta prohibicién, que tuvo por objeto contribuir
& frernar el egreso de divisas, fue en su origen de carécter proviecional,
pero ha sido prorrogada en forma indefinida,

e)  Decroto Supreme N° 00)-69-HC

El 8 de ensro de 1569 se promulgé este ruevo Decreto, que posterg
por un afio mfs, improrrogable, la aplicacién del Decreto Supremo 137-H
en cuanto a la exigencia de un mayor grado de despiece, cuyos efectos se
habfan suspendido hasta el 1° de enero de 1969, como ya se dijo, en virtud
del artfeulo 4° del Decreto Supremo N° 253-H,

Ia splicacién ce esa disposicién del Decreto 137-H era inoportuna por
varias ramnes, Bn primer lugar, los contratos bajo los cuales estaban
trebijando las emwesas ensambladoras vencfan el 31 de diciembre de 1969 y
debfan ser posteriorments renegociados. Era, pues, extemporéneo introducir
modificaciones sustanciales & un régimen que en el lapso de un afic habtrfa

/de ser
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¢. ~or resgtructurado o, al menos, . udo, Aderds, el despiecc

‘wiificociones radicales en algunas e w2 1lineas de :woniaje, noul. . ca-

ciorcs contosas que requerfan la iroteiccidn de magudneria import. oo
samente para integrarse en un procesc Tue neccslriamente dcoerfa o Ll

ciarse, Fn oun ado de crisis econdmics como el que se atruavesaba, aurinte
6l eual Las empresas se vieron obligadus & ajustar su produccadr a veate?n
dedsces reducidas, la inversién en wow pos adlcionules hublera oldh un
cecurgo avcesivo para la ya erftica cconomia del ensamblaje de cute i
| Otro aspecto, aunque menos obi. o 1 primera vista, pero intrdiococaente

iigado a la subsistencia de la industria, era la desproporcidn enire ol
monto Ge las inversiones y lcs beneficios que podfan espercise. Ln ir.s
ralabras, el desplece adicional que, en el uejor de los casts, hub. ra
requerido sélo unos cuantos hombras rds en cada planta para efectuir li-
opere-iones adicionales, habrfa significado una carga pesada para ano:ticer
1la fuert2 inversidn en nuevos equipos importados,

Conviene destacar al respecto lo expuesto por la Asociacicn .. Ilentes
de Ensanblaje en el recurso prosentado el 28 de octubre de 17¢® velciunte
a 153 alcances del Decreto Supremo N° 137-H en cuanto al grado mu.niivw de
desplece de los paquetes CKD, Dice asi:

1los estudios por nosotros realivacos demuestran qué para jpx:l°r
cunplir con la normé CKD, tal cual ha sido definida en el Anexn nxplizative
del Capftulo 87, la industria debe invertir un total aproximado de
US$ 733 000, ™r otro lado, la posible educcidn del costo cei.f. del
paquete CKD por el mayor grado do despicce, es decir, por el menor [roCoso
de soldaduras en las grandes f4bricas de los Estados Unidos, Europa » Jufen
puede estimarse en escasamente unos Uiy 10 por cada unidad, de tel unera
que la economfa anual e divisas a introducir a los actuales e imm=wiatos
voltmenes de produccidén puede llegar a ser del orden de US$ 100 000.
-Minalmente, y completando el cuadro econdmico del andlisis anterier, el
‘mayor volumen de empleo requerido locilmente para la soldadura de compon<y:tes

que vendrfan desoldados, de adoptarse la norma del Anexo Explicative ya
citado, puede estimsrse en 3 horas-homire por vehfculo",

/"En estas
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£)  Docrefo Ley N° 1&g ShaBRL. a4
N 10%-70=1C lg ¥ A@suaut T skt

Como ya se dijo, el Decrets Supresr * ¢ 1 iaba R sd weEEsTee

los 5 afios de su vigencia se revisarfas; - v fuiiores pare db T AR EAERSS
pautas, solre tudo en lo que Je refieare @i suk ‘# nachonas b waifn,
Goblerac, sin arbarge, fue wfis alld, Freo oo jor el ndeer cievaih de
plentas de ensamclaje, de marcae y ‘e mods -, v fmrcilevand e es Loflee
pmsable inconti.or & ewts ndustria nars o ¢  roduges & o ¥ g7 Lot
razonables, oon cal.ded inter: .cional, tenir i« e cusnia M asg i
mercado derivado de la li.dtacidn de cateprrfss v ‘2 -odelos per stee ~fa,
sustituys el régimen existente por otro v cui« card o regif “esds o} 17
de enerv de 1971, For lo tantw, 1970 serfs . Ao <e transieidn,

El Decretc Lay 18 C79 clasifica lot & f-ulos, en genersl, oo ecie
categorfas, (ue sons
Jahiculor para nasalsres

Categorfa “A%, "FGPULAR®, son cilindra . nc teer de 190 ee. - mhsta
750 cos, sin incluir motonetas y motocicletas,

Categorfa "B", "EOONOMIOO", com cilirdraca e més de 790 ee. hasts
1 500 cc,

Categorfa "C", 'UTILITARIO®, eon ciluxirade de ufs ¢¢ 1 S0 ee. y
hasta 2 500 oc,

. Categorfa 'D", "URISID", eon efludrads i1e mils do 2 RO se, § Msta
5 000 CCe
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Lana pos*o“ podrf ofertar un sclo roour o enouth, o vardar et b
las calegorfas, los postores tue ocupen Tes o= properos Luares en cads
categorfa serdn los Unicos que podrdn ers . Ler vehfculos en el pfa a
partir dcl 1° de enero de 1971, y se obli ur & .ncorporar partes naclona.es
er. los porcentajes y plazos siguientes:

35% a partir cel 1° de abril de 197%;

55¢ a partir dcl 1° de merzo de 1972;

70% a partir del 1° de lebrero de 1%7>e

Lesde el 1° de eaero de 1974 ya mo o» importarian motores,

Se considerardn como '"piezas nacionaies" lis gque sean producicas
fntegramente en el pafs a partir de materias primas de origen nacicnal, as{
com "les que s¢ claboren o fabriquen en el pafs « partir de meterias prinas
irportadas siempre que &stas, como consecuencia de su elaboracién o fabri-
cacién. resulten modificadas en su forma o estructura original mediante
procescs de fundicién, sstampado, moldeado, forja, extrusién, o por medlo
de cualquier otro proceso industrial',

Ios postores que obtengan la buena pro estdn obligados a transferir
" el 51% del capital social a nacionales, "a precio justo y equitativo'.

Ios paquetes "CKD" que ingresen al pals desde el 1° de abril de 1971
vendrin conmpletamente desplezados, excapto instrumentos, sin las piezas
nacionales que se intecrardn y sin "partes .ncionzles ni accesorios o
complenentos especialea de 1u:jo o fuera de serie", El derecho de aduana
& que estardn sujetos "a partir del prograria de procuccidn de 1971 variar§
con las diferentee categurfas en la forma sigulente:

Para 1as categorfas "A", "B", "C# y "Dv, 5%, 25%, 55% y 85%, respec-
tivamente, del valor f.a,s. de los vehfculos armados; y para las categorfas
wgw, "Fu y wG", el 15%, En cada caso se descontard el vdw f.a.,8. de las

plesas dejadas de importar, Ademfs, pagarén el impuesto de L% sobre los
fletes de mar,
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Cuadro 22

PERU: ~ PROYECCIONES DE CaECIMIENTO DEL PARWUE AUTOM)TRIZ
. BN EL PERIODO 1970-1975 |

. A del P Automotri
Ao Tasa de Aumento umento del Parque Automotris Total de veiniculos del

del PNB parque automotrig -
. Porcentaje  Nimero :

1970 3.5 a2 18 500 306 500
1972 6e5 _ 0,5 - 41.000 o © 378 00D
1973 545 © 9,7 3 700 L4 700
9% 55 . 97 W20 T 454 900
1975 5.5 .97 ki 100 _ 499 000
’ . \ ‘ ..
v . / Cuadre 23 | A
= - s LR S . ' '




Cuadro 23

PERUs DEMAND. LE VIHICUIOG POR CLASES EN EL

PIRIODO 1970-1775

(Umdades)

' Automoviles y Camiones y

Aflo Demanda Total Station Vagons Omnibuses
1970 18 500 13 850 4 650
97 32 500 2, L3O g 1C0
1972 41 000 "~ 30 800 10 200
1973 36 700 27 500 9 200
. 1974 40 200 30 200 10 000
1975 Lh 200 33 100 11 000

/Otra tendencias
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Otra tendencia notoria, a la que ya se ha aludido, es el aumento en la
deranda e venfculos de menor cilindrada, cuyos :odelos se producen especi al-
menLc en los pafses eiropecs y Japén. los autcindviles ''grandes", tipo
"Forc+, "Chevrolet", "Ivdge', Flymouth", etc. constituyeron el 79% de los
autornsviles ensamblados en 1957, el 65.6% en 1968 y el 52,5% en 1969, Lstc
indica que los criterioe c¢e economfa de operacién y de mantenimiento estdn
adquiriendo gran importancia. los alcances de esta tendencia han de
sopesarce en tcda su magnitud cuando se analizan las posibilidades de la
demanda futura de automotores en el pafs. .

3e B2

iae perspectivas de crecimiento de 1a industria automotris nacional
tuentan oon el soporte del msrcado intemo que le ha sido reservado por el
Decreto J.y 18 079, que en su artfculo 1, dice textualmente: "Se prohibe
a pertir de la fecha la importacidén de vehiculos automotores. MNo estén

-~ gomprendidos sn esta dlsposicidn los vehfoulos que sean necasnring pare

el desarrollo socio-econdmico de la nacién y los destinados al uso de loe
membros del Cuerpo Diplomitico acreditado ante el pafs“,

Es indudable que, dentro de la pequefies del we«o sutomotris
psruano, y oon la variedad de marcas y modelos quo se ensamblan, la importe-
oidn de vehfculos sobre ruedas vuelve adn mds heterogéneo el paroue y nfs
aatiecondmica la situacidn desde el punto de vista nacionale

8i ys existe una industria de snsamblaje, no ee Justificarfa la irgere
tacidn de vehfoulos armados. 1o menos que podrfan esperer las mpresss
e, por 1o tanto, 1la reserva fntegra del mercado nacicnsl, come se he
diespuesto. ’
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mvel : iimitadoa de integracife,

Kl gredo de integracidn ue 2e logre e ios préamn afos deps - er
o oflo de la expansifn e la awwar s, sirc anbién del &xilo me e slcance
o ls limitacidn del ndmerc ¢ jlaniiae, = fwross ) sodelos ensmbladun,

Kl poreentaje de nacionalizaci$ e .cs vedouloe es umo de los
problamss chjitales de s industiris automotric sn todo pafs en decarrollo,
dol que no se escapan ni algwws ce ios s avansedes de Ardrica latina,

Be wn tema que deberfa ercararse deniyu ‘el onterle de toda la resr.dnoo,
Jor 1o mnoe, dentro de toda al Liea ~ue fuiman los pafses del srupo andimo,

S

Un programa do Maclonalizacifr” ‘e vehfeulcs e, 1) exagerar la reduceifn
¢l omponente imgertade, deje ia iado Lo8 cille”ics QUO NOTMAN una produe~
cidn csonfintcs pare o) pafs, elimina totalmente la psibiiidad de intercam
We & nivel regional de componentes Yy uni dades ensasbladas.

/or supueste
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For sup sto nue et aseveracidn es tanbién vdlida para la gran
mayo:’. e 1os 'ros palse e la regidn que, com el Perd, cuentan con una

indu: s e cnsarbleje ce vehfculos. Resulta, por lo tanto, un problema

de - -« suric an el vro-eso de industiiulicacién de nusstros pafses, y

ollc + r€ f.-ticle resclverlo mediante un acuerdo conjunto de complementacidn,

ta onpieto comp fuers posible, que peruaite en cada pafs un grado avanzade

de especializaci®n -, al ruemc tiempo, un tréfico libre de partes y plezas,
4 rese :acidn e wne o nds acuerdos de corplementacién en este

campe  stucirfa Yaz inverrionss de Laje economicidad en el sector automotrisz,

a ia ver que permitirfa a corto plazo un pcrcentaje mayor de incorporacisn

de plewas y partes 2 nivel regional, Todo esto ce traducirfa, seguramente,

oh vn 308t0 menor del vehfculo cue el que podrfa derivar de un alto grado de

naedonalisacidn, 1o que traerfa consigo una aspliacién més grande y rdpi-

da ce) mercado futuro, a 1a vet gue darfa la oportunidad de que el oonsumidor

pacionsl pueda contar paulatinamente con una mayor variedad de modelos que

ol qw prevé pare los préximos afics el Decreto Ley N® 18 079,
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la industria automotriz de e~ «m~" - e varZeculns se eref en €l Perf eir
eriterio planificador, obedec.cr: . ~1w-r5 dg nayor ocuricidn y ‘eonifi--
cacldn de mano de otra, fome.'e -~ utriog complemsnturias y 2 cactires

de cvédito polftico, sin tener «n cuents rrioridades industriales ra 13
rejores poeibilidades paie el coniuntr ¢ la economfa del pafs.

Inclusive las razones oduc.as 4o har respondido a las expectativis,
perque los resultados sefialan un re.gue . {ndice de nuevos puestos de trabajo
y muy poca participacidén de ranuisctura local en el proceso de ensunbiujee

Sin embaxrzo, la industria eutwptric es una realidad, con toco: sus
defectus y limitaciones; v, cn c3tos mc.«1%to8, se halla en una situacidn
nada ffcil, yu que las mcta: [1)ade por el Dacreto Ley N° 18 079 exipen
un osfuerzo de nacimalizaci&n ge gron oumutud.

Es necesario, por consiguieit ¢, nartir Jde este hecho, y udopiar pare
ella una polftica racional, efectivi y prictice, sin falsos alcances, que
culde de consolidasla en las e «r-. condiciones para luego propender a su
mayor despegus, sobre sdlidas tasecs, considerdndola dentro del contcxto del
desarrollo nacional y vinculada estrechamante a los planes de integracién
regional y subregional,

No cabe, por lo tanto, exigir a esia industria la realizacidn de
programas, que estén materialmente fuera de su verdadera capacicad (e
‘cumplimiento.

Con esta orientacidn, gue creemos responde a un objetivo célculo
futuro, se esbosan o continuacién las siguientes reccr.andaciones, que
implican una serie de requisitos, exigidos en buena parte por el propio
medio en yus se desarrolla y ce desenvolverf esta actividads
. 8) Como es evidente qus hay una excesiva cantidad de plantas ensambla-
 dores y de marcas y modelos de vehfculos, frente a un mertado my pequedio,
debe ‘reducirse - ocomo te ha legislado - el némero de empresas y necesarias-
mente también el ce mercas, evitdndose, adenfs, los frecuentes cambios de
modelos,

| /v) Esta

-



b) jsta reduccadn debe ole vra e ur ot e tufte o las ipetalactococe
exiatciies ;- de los LdSs aprcpuays delo. . o fohiy ens terande .8
tenden..s cenwraiivada ce adoptar vehfcvi s 1o enor. o ards, tee t@ray

my 4D cuenta ¢ mercado aciudl y SU POl Lo vl o,

LS

c) {0 industric tendrfa ue 3eguil inte. “Andeee e eacala herisontas,
con el obieto de alentar a los fabricun es naciocis.as de preias - partss y
con el fin de que puedan SWiinistrar sus produc’ss 4 variac piantae, otte.
ni¢mios . as? 1as ventajas que proparciciui ., Las weancotlas de escala. heteo .
sin desconocer que existen algunc: coporantes gue, [CF sus caract erfst icas
especiales, deben ser elaborados en las mismis wiresas arartladoras,

d) s talleres productores de piczas | jartes severfen uti il .ar eétodos
~ de fabsicacidn menos mecanizados, pira seducts en esta forme s raiacién
capital-trabajo,
'8)  Convendrfa establecsr metas reales de incorporacién de piesas y partes,
. con base en estudios de mercado a corto, mediano y larg: plase. De este

modo, la industria de piezas y partes podrf{a desarrollarse aseguw*.:do umA
. oferia constants, con un nivel de prescics adacuados y con W ce.1dwd

comparable oon la del producto importado.

L) las empresas ensambladoras deberfan promover Yy Asesorar permAnent.e-
.: mente a la indistria de partes, No puede cesconocerse que se reguiere de la
asistencia técnica extranjera para alcanzar ura produceién de piesas y partes
'quc cunpla con las exigencias mfs rigurosas de calidad, y pare diszinuir

los riesgos de obsolescencis,

g) La tipificacién y uniformizacién de plezas ertre diferentes marces
de vehfculos hay que considerla como un pasoc ineluditle en sl desarivlle j
de la industria automotris, porque permite promover escalas de produccida
mfs eficaces, la tipiticacién es indispensable en algunas plesas de uee
~ general, como es el caso de los productos de torno automftico, los embragees,
ol aqu}po eléctrico, las juntas universales, los frencs, los carburadores,
las flechas de carddn, los inyectores y bombas de combustitle. Em eambie,
no se considers indispensable en el caso de clementos comd los ejes trasercs, #

los mecaniamos de direccidn, las cajas de cambio, los tableros, los inetrv- i
mentos, eto,

/Bn ad
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. NI Yoowrcas Yy ode modelos constie

a L a - | ~ra L instalacidn de
iy L %
L s vla e L, : cette e T P ACLMPATS e en W o
e e e P T ~ o noune vigerosa industria
P . % . b B0 e Ty PP N . -
# y i ralleo sitre de autopertel, comp

e TR I L S A TSP PR 04 antre los distintos pafses,
1 va laomoaenadr oow oy g o Pt LN una situacldr
avew - tive @5 .o palien sror AL e 1 olactos sirulaces, es uno de
e Ta. o o Pl s e o op el w o ver mayores niveles de
nte e o0 e deosutopd o cas. o s e, L s ecesario establecer sistemas
tn rrf e pars les ex ; sdm core eren Lasas de interés y plazos

e at vt asct B wle favnfFa  for,

A .o vesdha antar.oor poir's auie, o o otras condd ciones Jue demardarfa
1a cpereciin efinterts ‘e la intuitria v incertivos tributarios, ali~
el ies pe R M oras e il o . ‘elinicién procisa acerca de
1ae juonas, rartes o cowmts o any ases, 4sf como scbre los orgarismos
ofiels os e turml e soparvizcfn ol custliidento de las metas minimas
4o inesrporecidn e raries,

Por o alle o "o swia i:iorta . oue los preblemas técnices y
soondes = ¢ que afrta o i sPLE st T uri? ose analicen y dissuron entre
e repesentantss s icilor pholice, o la pruria industria de plez.s y
Paltod y 60 180 erpeesa. smicadiow .-,

Wne comtaddn ~cneti  ufa soi-e o ‘ase tordrfa entre sus funciones,
s 6o dolindr wa joiftica de Gesarrc.i- }LOMOLPL2, & corto, wmedlaro y
Mrgs daso, WRe ® & marco nacional, eono en el del Urupo ,ndino y en
Q ofs amy:lic 6o la alAlc,




17. 5. 73





