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Voici par aillewrs, les poids moyens récultonts des données

INS du § 1.1
Désignaiion 1 601 61 1 62 1 63 | 64 1 G5 166 167 168 1 69
] ! ] ] ] R | ! !
Cyolomotours | | ! ! ! - ! ! ! ! |
40 39 40 40 43,5 353 TTy3 106 87,5 43,5
Poids moyen Kg! ! ! ! ! ! ! ! ! !

Bicyclottes | ! ! ! P ! ! ! !
1,60 13,7 11,9 14,6 12,5 13,2 16,1 42,2 18,7 13,9

Pnids moyen Kg! ! ! ! ! ! ! ! ! !

St T
St

De co dernier tableau, nous aotons une augaontation des n0ids moyens

a partir de l'année 1965, aveo un maximum pour 1'aanée 1967« Seules

lcs donnees de 10C0 & 1964 Hr.scwent un caractire ho.oing.

Bien que limitées a cing années scul.mert faute de ro.seigne-
ments sur les années d'avant 1960, nous lcs retiendrons pous la suite

de 1'¢tude coume base de calcul pour estimer lo marché potentiel.

A titre indicatii nous donnons oi-apris len ¢

a/ Importations Tunisionnes et Algeriennes de
oyolomoteurs Frangais. Ces ohiffres nous ont été
fousnis par Motobdoane (d'aprés lew sources de la

chambre de oommeroe frangaise)



{ Année ! 1965 ! 1966 1 1967 1 1968 1 1969 ! 1970 !

15140 1 15673 15056 1 6081 1 37159 1 835 !
! ——1 ! -1 ! !

{ TUNMISIZ ! 10751 3B 1 316 1 1281 1 2046 ! 2734 !

! ALGRIZ !
!

Nous notons cu'en ce qui conocrnc la Tunisie les chiffres

de 68 et 69 sont supéricurs & ceux des INS (tableau 1.1.8) bien qu'ils

goient uniguement rclatifs & nos importations de FRAICZ.

b/ Importaiions et fabrications de cycles ot
motooycles dans quelques pays arabes durant 1965/ §

66,

i

Pays Fabrioation ! Imyortation ! Expor”ca‘.:ionl Totaux
! | |

‘ ——

{ Bicve, ! Cycloe.! Bioy. ! Cyclo.! Bicye. | Cyclo.!Biqye | Cyolo.!

PY s

Bgypte 1 54911 1 | 58 1 18381 25 I 1154954 1 1838 !
Soudan ! ! 1 7452 1 181! ! | 74521 181 1

Lybie 1 ! 129134 | 475 ! ! 1 201341 475 !
llaroe | | 25000 1 1 10000 1 | ! 1 350001
Jordanie| 1 1 2687 1 1 | | 2687 1! 1
Irak | | {-o512 1718 1 | 126512 ! 7781
Arabie—-3e] 1 1 9620 1 3288 ! ! 1 9820 ! 32881
Koweit ! ! 1 5930 ! 748 1 ! 1 5930 1 7481
Syrie ! ! 1116tand 2307t ! ! ! !

neg
Liban ! l 1133 Tl 148 1 l l | 1481




Ces rcsultats ont ¢tC obtenus d'aprés les travaux du 11&me congréc

des ingénicurs arabes tonu au Koweit en Mars 1969.

Bien que cc tableaun noit incomplet et maigue de précisions
notomment en ce qui conoernc la cylindrée des cycles, nous pouvons
prendre, 3 titrc de coinaraison avec la Tunisie, 1t'EBgzypte et le ilaroc,
qui possddent un revenu uwoyen nar t8te d'habitant vgquivalent au n8ire

( 200 § US. cnviron).

2/ Difiérentes cnqudtes du ClUZ

Nous avons remarqué que, d'apres los données INS, les »oids
moycns oyclos et vélos rclatifs a l'annde 1967 sont anormale..cnt €levéa
Nous avons alors estimé néocs.aire de menor unc chgudie aupris des
douancs tunisicianes afin d'éolaircir oes deux points ot par la mdme

occasion, de regarder de prés la physicnomie des piccos dé¢tachées,.

Régultats : imsortations de cycles ol motocyclcs montés

annde 167

Tableau ce1 = a

—— e — o

Qu ntite | Poids K¢ | Valcurs 171‘l
| Bicyclette 37 = 10! n<ant ! - ! - !
! !
! I 493 ( 50 col 34860 I 8737 I
| Cyclomotours87-09 | ( 125 oot ! !
! t 17 ( 150 col! 5370 ! 2207 !
! ! 56 600 co! 11536 1 33206 !
| ! | ] !

! Total ! 566 | 51766 | 64287 !
! ! ! | !
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Nous remarquons

- d'unc art, la orooortion rulativement imnriante des grosses

cylindrées, poovoquant sinei un® cuwentation du poida ioy..te

Y J
% - d'autrc part, durant l'année 1967 il n'y a pas cu d'importation
%
E de bicyclettes nontées.
% i Réoultats : importaiions pitces détachées oycles (1967) .

- (voir tableau 2.1 b page suivante).
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I:PORTS Y101 3 PIBECTES DETACHIES CYCLLS
Tableau 2¢1 = b

1 1967 { 196" { 1969 { 1970 {

Tubes 1 | | | 1

26x10x545 ! 1500 ! ! | |

H I 1100 { { | {

Cadres D1 121 1 1 1 |

Bl | 1 | {

. | TFourchos | 4550 ! | | !

{ ZTLases 1 2114 1 { | {

! Haubons 1 2114 1 1 ! 1

{ QGuidons 1 6680 | 1 ! |

1 Joux de direction 413¢ | | | !

17808 de fourches! 700 1 1 1 1

! Douilles | 1500 1 | | |
B 1 13723 {b= Dicys Hs otDe | 1 ! |
1 Selles c 1 400 1C= Cyolos 1 1 ! 1‘
! BE | 300 153= Enfant Bioy, ! ! | |
{ Roues libres 18! 20712 I | | 1 1
1 i U | l | 1 |
46 2920 |

! pratesu %e ! ! ! ! !

| pédalier(rignon)! 1 | 1 1
l 4A! 1140 L | ! ! ‘
| lanivelles | 2745 p | | ! !
| { 200 G ! 1 Lol ! |

| Pédales ! 12218pH00 1 ! ! !
| 104, 6186 ! ! ! ! ‘
| Chat 106, ! ! ! |

‘ nes 408 16500 !

! 1121 13200 ! ! ! !

| 1161 9900 | ! l 1

| (maillons) ! | ! | |
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IMPORT.A,I0™ s P11C.35 DETACHESS CYCL.S
(Suite)
! 1967 1 1966 ! 1669 1 1970 1
, s :
1 1 1 ! !
_ 650 1024
[ p Jantos 159 % 1250 % N ...““g L. ;
! Freins ! 12,60 1 ! 1 !
! Axes pédaliers ! 6964 ! ! !
! { ! ! 1 !
! Axes moyoux ! 12600 ! ! ! !
. 16650 P
| Iloyeux ocomplets | ! ! 1 !
yeux complets 2800 AR

1 ! ! ! R !
| Projectcurs 1 12253 ! ! l 1
1 Feux rouvges 1 10000 ! ! 1 !
| Dynaiios | <00 1 ! 1 1
{ Pompes & air 1 406200 1 ! ! !
! Rayons ! 582600 1 1 1 |
{ Porte=patine 1 N 1 ! ! !
i coiiplets ) 10500 1 1 1 1
! ! ! ! ! !
1 ! ! ! ! !




Nous notons ici l'importance de nos importations en niéoes

détuchées oycles (ocadres ot tubes en partioculier), ce qui nous prouve
1'oxistenoe dtun osrtain nombire de petits artisazﬁa procédant au nontage
de bioycletteo, soit A pariir do pidoes déja ;r8tes, soit A partir de
tubes pour fabriquer le cadre (3 tubes <6 x 10 x 545 pour 1 oadre).

Au total, nous avons importé durant l'annde 1967 1 1<z1 + 500 =1721

cadres cue nous pouvons assimiler & des bigyoclettes,

Mais, n'a~t-on nas utilisé d'auiros tubes siandards,
lesquels ont ¢tC dimensionués 4 l'atclier, et ne figurani pas 4 la
rubrique 87 = 12 ? , Un oonlaot a Gté pris avec l'artisan on question,
malhcurcuscmont aucun reaseignoiiont supnlémentair: utile ne nous a dété

fourni,

Bn oe qui ooncuine 1'onquBte gquc nous avons entreprise
auprés des sorvioes dc douanc, nous nous so.mes limités 3 1'dnnée 1967
bien quc sa continuation aurait été utile, vu 1le temvo néoessaire &

a oompuls n ¢ considérable do iaors,
1 pulsion du nombre counsidérable de doss

2./ Gngulte auuris ded duorfaicurs revondeurs

Celle-ci a ét¢ mené dans lc but dc comoléter la preui ére

onquétc & partir de laquollc d'aillcurs nous avons pu établir la liste
des importatcurs revendours, lialheurcusemant, ocelle~ci n¢ tient pas
oompte

~ d'unc part des nouveaux importateurs en cxerciocs aprds 1967,

~ d'autre ojurt de oeux qui, depuis, ont quitté soit la profession,

#oit le territoire, ou se sont transformé en SARL (détruisant
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ainsi lours archives). L'INS n'a pas pu nous fournir des

renseignoments & oc sujete

Noue avons  ris un ocontaot prcliminaire avee quelques=-ans
afin dc¢ umcttre au point un questionnairs qui leur soit adapté. Nous avons
romarqué 1'imnortance accordéc aux pitoos détachées do viélos et de
oyclomot ~urs. lotons quc cotic dernidre nous sera d'unc ird¥s grande
utilité pour renforcer 1'idée aéveloppée dornierement Cons notre ceatre
et conoernant les marchés de compensation, notcmmont dans le ochoix des

pitoes a ooinpcnsations

Parni la vingtaine d'importat.ours auxquels nous avons
adroscé notre questionnaire, dou.e geulcment nous ont fait parvenir leur

réponase. Nous domions oi=dessous le résultat dc ces onquBtes @

TASLAUX ¢ = & Sowrce § enqubte importa-
teurs,
s/ LHPORTLTIONS CYCL:S T +OTOCYCLS

(cntidreasnt mont és)

1 ! 19617 | 1960 1 1969 1 1970 ]

| 1 1 | { !
Cycles - - 87 A4

l | { L l !

| lﬁbx‘ ‘Gylindrée‘ Wor lﬁylindréa ‘ Nbr ‘Gylindrée l I3 3 o ‘Oylindrh ‘

l 1 1 1 l !

1 1 1 | | |
lotooyocles 631 357 864 490

| | | 1 + 1000(solex) |

l 49 oo | 1 { nouroce Hamellel !

| - A ! l !
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! 1967 | 1963 1969 1970 |

Ty | l
Cylindrée . g .

avoo niston ! 1011 ! 2187 2642 2794 |

Piston i *2993 ‘1 2508 1955 8405 i

Vilobroquin 1466 595 915 3146 '

1 |

Poulic de { 825 ! 100 1440 2930 |

pédalior

-




i

! 1970 !
&

§ | Tubes ! 1 1 1 !

T 2 ! ! ! !

Cadres D 1125 807 96 1750

! E! ! 1 1 {

{ Fourches ! 3550 ! - ! 3000 ! 2250 !

{ Bases ! 1000 1 - ! - 1 1000 !

| Haubono ! 1000 | - ! 500 ! - !

| Guidons ! 3520 1 605 { - { <140 !

{Jow: de direction ! 3300 ! 800 ! 2250 ! - !

| T8tes de fourches! 840 ! 662 | - | - !

{ Douilles ! 1390 ! 200 { 5000 1 14110 |

l Selles | 13069 ! 6784 t 3511 ! 8427 1

| ] . ! — { { R!

{ Roucs libres | 9600 1 13332 ! 3300 ! 18718 !

{Platocau de pédaliar 6240 | ! 1 200 !

1__(pignon) L &4; 1 - L ® > !

{ Nanivelles 1 1028 ! 1500 { ¢550 1 - {

{ Pédeles { 19486 { 8677 ! 7016 | 14840 {

| o ! ! ! ! 1

| Chatnes 108 1 3950 | 26000 { - 1 6170 {

{ 112 1 { { { !

! 116 ! { ! 1 {

! 1 | | l !




Republique E' ‘fuhicuc
MINISTERE DE L'ETONOMIE NATIONALE

R At

CENTRE NATIONAL D'ETUDES INDUSTRIELLES

BTUDE DU MARCNR DBS CYCLES

BT MNOTOCYCLES EN TUNISIE




oomplets

1970 !

!

Jantes 1241 1100 :
Freins 4350 1000 1 2435 3485 1
Axas pédalisrs 38200 3100 | 8550 7000 !
Axcs moycux 19710 12074 | 13664 16825 |
lioycux oomplets 10700 6124 ! 7250 11915 !
: Projootcurs 18890 9.20 ! 1900 5300 !
Feux rouges 19300 9275 | 1900 15980 |
Dynanos 14000 6950 | 1900 57150 1
Pompes & air 34000 26596 ! 13950 43949 !
Rayons 455000 264000 | 693275 664000 !
Porto~-patins 7000 - ! £03e 17500 !
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2.3/ Avis des juportatours re t

Nous donnons cieapres une analyse des quelques disoussions
que nous avons pu avoir avec des importateurs revendcurs de oyoles ct

motocyocles.

Ils ont ¢té tous unanimes pour dire que la domande cst
gupéricure & 1'offre. A oo sujet, beaucoup de demande:s de liocences

d'importation ont été déposéos at p'ont pas eu de suite.

Ils ont oconstaté on outrc, qu'aves les »Hrix actuels, coit
35dan moyenne pour la bicyclette et 130dpcu.r le vélowotour, il est
difficile d'cepérer vondre olus que 3,000 gyoloe et 4.000 vélos ; &
cela, il faudra ajoutcr los besoins des h8toliers (constituant un
mercic i part) ostimé 3 500 oycles ot 500 vélos ~.nouvclable nar tiers

(cource t Pédération Nationilc des HOtolicrs)e

Notons, qu'a prcuos des  rix, la valcur do cos engins CIF
o8t dlonviron 18dpour la bicycletto et de 55dpour 12 oyclomotour §
12 roscto étant pergu sous Iformc do diffdrontes taxes 1

- DD = 15,19 (vélos) et 20,834 (cyolos),
- TFD = 2v%|
-T.P = 1P sur CIF dedounnés

ot T.C = 166 sur prix dc ocession TIC ; et béncfice 20%.

Aucun de ces importaisurs revendcurs ne pratigue la vente

par facilité (ces dernicrs n'ayant auoune garantic pour le faire).

|"""",”’-’”
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Généralcuent, l'usager d'une bioycletie ou d'un vélomoteur

procade & l'entretien de cotic derniére au moins unc fois par an.

Au sujet du monta; > des bicycletics, lcur nrix de vonte cst

d'c¢nviron 27‘,1 mais leur ventas rcetc faible. Ceci s'explique par le

fait quc leur commercialisatior. se fait sous marque looale (hirondelle,

gavelle e..) que lour finition (peinture) laissc & désirer ...

}a tentative de fariocation des cadres localcir .nt n'a nas étc
une reéuscite. Il suffit d'un simple choc pour quc lc cadre éclate a
cause des défauts de soudurec. En effet, la plupart des ocadres de
bicyclettos importés sont scudo-brasés avec des racoords étant donné
quc la soudure scule dciande des précautions particulicres et des

goudeurs irés qualifie.

Voici par cillours dans lc tablcau cuivant, les prix de

roevient et d- vente d'uno bicycletto montée localemunt 8




Dési nation PR en DT

Cadrc Aduliz 9,000
Cuidon ' 0,818
Sello 0,787
Paire de freins 1,570

"  de pédales 0,456

" de moyeux 0,643

"  de jantes 1,320
Rayons  (72) 0,340
Chafine 0,302

Roue libre 0,442

Eclairajzc oomplet 15116
| Pneux 0,816
{ Chambre a air 0,426
| 'Total 18,036 D
| liain d'oeuvre )
| montage + aohat‘)

| complemantaires (
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Enfin, ils estiment que les bicyclettes pour cnfants

représentont onviron 25% du total, oelle pour feciamaes 1066, et que les

cyolomoteurs los plus vendus sont du type amortisscurs Avant et Arridre.

2.4/ Bugulte auords des Companics ot Agemoos d'Assuranocs !

Cecllo~-ci a ét¢ menc¢e dans lc but de connaltrc l'inportance des
importations de cyclomotours non déclarés, osrovcnant essentielloment
des travaillours tunisiens 3 1l'éiranger. L'ensenble des réjonses ne
nous ost pas cncore parvenu, et demandcra oertaincment cncorec du teomps.

3/ Bstimation du marché potvatiel tunisien dos cyolos et vélos @

Du fait de 1'homo;éneité des poids moycns vilos et cyclos

de 1'cnnde 1960 4 1964, nous avons pris les inmortations rclatives a

oes anndécu oomme base de tous nos ocalouls, malgré cetto ocourtc période.

Los résultats des différentes onqultes ainsi que lcs tableaux
comparatife mentionnés Aréoédamacnt nous nernettront dz fairc des

rcooupencnts pour aboutir a une nrojection aussi wvalable que possible,

3.1/ Marché ootonticl dos bigyclettes.

Dlanrds notrc euqudte cuprds des importatcues revenc zurs, le
poids des oadres importés reorésenic environ 5‘,‘3 du total des importas
tions on pidoes détachées, En prenant 6 Xgs pour un cadre, nous obtenon

pour l'année 60 3

357117 ‘?g'o_ x — = 2980 oadros.
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Le tableau suivant domne lon résultats de 1960 a 1964.

P —

l Désizmnation 1 1960 | 1961 1 1962 1 1963 1| 1964 !

! Biocy. importca 1 1498 1 1753 | 2346 1 1705 | 2772 |

| Cadres (estimation)! 2980 ! 3044 ! 2295 ! 4679 ! 3588 1

! ! ! ! ! ! !
Total bicyclette 44T 4797 4641 6331 6360
! ) ! ! ! ! !

3.1.1/ lioyenne mobjle

La courb: des noyenucs mobiles calculees swr trois ans (1)
est unc droite (grashique 2) dont le nrolonguiacnt sous fournit une idce

pur oo qui aurait vu 8tre le maroné potenticl paur 1'canée TC et partant

oclui do 1975,

{ innde | Cycles enfaats | Cyocles Homues et |

! ! ! —Danes !

! ! ! !

1 1970 ! 2375 ! 1125 !

! ! ! !

! ! ! !
1975 3025 9075

(1) la moyenne mobile se ocaloulc, annéc par annéo on prunant chaquoe fois la sommc
des valcurs corresnondant a l'anncc considérée, & 1l'amide préoédente ct l'annéc
suivanto diviséc var trois. C'ust dono unc moycnne arithmétique sur 3 annéoo,

ocontréc sur l'annéc ohoisie.
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Ces chiffrec suppocent A~videmment cque 1'évolution et la

conjonctrre économique -oient identiquer A celle- e~ ann‘er 60/62

3.1.2/ Comparai-on avec 1'"gypte

Mailleure ce chiffre de ORCN ne parajt pa~ anormal, en

effet par comparai-on avec 1'Tgyptc ( Tunicie ¢ & million~ A'ha, et Tgyote
27 million~ d'ha) nove troavon: un marché Ae bicyclettes dvalu® A 17,500

unités environ,

Neux autrers approchec pluc matl*m>tiguec.ce trouvent

en annexe confirmant le~ deix premiéres ct dont voici le. rérultats

3.1.3./ Droitc des moindres cerrées

Tn 1975 le marché potentiel serait de , 12274 + 2739, avec
97915 % de chance,

2,1.4. A bare de recsources de- ménages,

™n 1075, il cerait de 106311,

3.2, / Marché des cyclomoteure,

le- moyenne: mobile~, calcvlfer comme en 2.'.1., non~ donne
une droite de nente nfeative { graphique 2 Y ¢clect=3=~Aire que le marché
dec cyclomotenre v~ en décroi- ant, Cela nowr-it gtrec A aux impnrtation-

non déclaréer {objet du 1'en~uBte ~uprde der “ompagnier d'a--urance=),
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Par rapport au Maroc (15 milliont d'ha), ce marché aurait d

8tre de 11.0°0 oyclomoteurs/an environ pour 1l'ann‘e 1970,

Aucun autre cslcul nec peut 8tre fait =ur 1ln bace doc Adonnéer
de 1760 & 196/ uniquement,
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4/ Conclusions ¢t rccormiandations généralos i

Bicn gue los rosuliats de 1'onqulte menéo auprds dos
Compagnics d'Assurances nc soicnt pas cntiéromcnt connus, nous pouvons

d%oris et déjd tiror les conclusions suivantos @

- Comptc tonu de la oon jopturc actuclle (tcndanoce inflationiste,

taxes élcvéos, pas d. faoilité A la vente oes) il ne faut pag

g'attend ontc supérieure & cello avancée la ST
! 50t 4,000 gvelomotoury ot 6,000 bigyolettos

- Copendant, vu 1l'imvortaro: dos veéhicules & 2 roues dans lcs
' domaines suivants §

- Sportif s woycn de détente ot de distraotion.

- fouriciigus 3 moyen de locouotion ircividuel trds pratique
pow la découvertc de paysagos inacoessibles
aveo dlautres moyens (voiturc, bus, train eto)

- Transnort ¢ Déplaccment individucl compliaentaire intra

ot uxtra urbain (écolicrs, »naysans, travaile
lours ese) notommont dans los régions ol les

transnorts en oommun font défauts.

Nous pouvons :sptror atteindre, cn 1975, 12000 bicyclettos
dont 9000 pour hommes et damos, ceci on nous basant sur les donuées et

la conjonetury dog années 1960 3 1564 .




CENTRE NATIONAL D" INDUS @ NA L C FOR 1l
TUNIS, TUNISIE TUNIS, TUNISIA

PMOGMNE OES NATIONS UNIES POVR LE DEVEIOPPEMENT (FONDS SPECIAL) UNITED MATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME ( SPECIAL FUNO )

OMGANISATION MRTICIMANTE €1 (WAMEE DE L'BXECUTION PARTICIPATING AND EXECUTING AGENCY

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTINEL UMTED NATIONS WWDUSTRIAL DEVELOPMENT  ODGANATION
Dioctont dv projot Pojoct Nanager

clo Représemtant Résidest PHUD
6. Soulevard Beb Dot

ar W
TUNIS, TUMSIS
wo . RS/ZC/330 -y
e, CABLE | cje UNDEVIRO TUSIS
®' Rapport technique ™. 1) octobre 1971
Cher Monsieur Beyerly,
Je vous prie de bien vouloir trouver ci—-joint le rapport
ssceee t.chniquc

"Unicé de montage et de fabrication de cycles et motocycles
en Tunisie" (Cote 2.0

composné de 4 piidces!
Pidce A, — EBtude de marché
Pidce B, — Ana.yse projet STIA 1969

Pidce C, — Btude technique — economique des offres Peugeot et Motobécane
- 1971

Pidce D, — Synthése générale,

Agrées, cher Monsieur Beyerly, l'expressicn de mes meilleures
selutetions,

A

st

Directeur du projet

Mr, H, Beyerly, Bibliothécaire
ONUDL B.P, 707 VIBNNE (AUTRICHR)
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En oc qui oonoerne les cyolomoteurs, lo tondance générale des
:L.npo'rtatione dcclarces de ces oing annees et manifestement en baisse.
11 faudrait alors s'cosurer de 1'importance dos iiortations non déclarées

(en ocours).

IXIIIIXIXKXXKXX}C}L'XX

Seulement, afin de promouvoir et favoriser l'utilisation des
véhioules > deux roues dans l'avenir, i1 serait viveuent recommandé que les

pouvoirs publios prennent, & l'amont et a 1'aval, les dispositions suivantes 3

- Réduction de toutes les taxes (DD, TP et TC) afin d'abaisuer

les prix de vente (labvioy~lette et le gyolo :otour n'étant pas des produits

de luxs, mais un aoyen de locomotion utile).

— D'encourager >t d'instituer la yvente 3 orédit, en ootroyant

aux revendours toutes les cgsurances nécessaires.

— En un mot adopior une politique de comnerocialisation similaire

a oelle suivi prur la vonte des téléviseurs ct posios radio.

- Au nivean de .a oiroulation routicre, penser A oréer des piswe
pour gyoljstes afin d'augmenter leur séourité, corme o'est le oas dans bon

nombre de pays européens (Allemagnme, Hollande 610 «o0)e




- [Jrusxe -

om au e e e am oe =
-_en s Wn en A ew

o . . r TITII k | 1

Cormne nous l'avons déja signalé, sculc 1l'Cvolution des
importations dec 1960 A 1964 nous semble valable pour servir comme base

A un oaloul mathématiquo rigouroux.

3oulcncnte et vu la courte duree, ces données nc pormettent pas

i'utilisation des tcohnicues économftriques pousséos,

Néanmoins doux avorochos ont été utilisées o

- Extrapolation par simple régrecassion (droitc des moindros-

oarrés)

« Bxtrapolation sur la base des rossources des ménages.
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1/ Egtrapolation per gimple régression !

Lc nombro total dos bicyclettcs importécs (oadres comnris)

sermet d'avoir la droite dus toindras-carrés (gradhique 3) E

g, = 4z62 + 5348 ( +-% ) (1)
avoo te = 60
t = Annce

g, = nombre do yicyclottos a 1'annéc ¢ oaloulé par (1)

1.1 Analxaa-da Ja rdgreseion

Posons §
A = noubrc do bicyclottes importées i 1'année ¢

y = moyennc des y,
x'2 = coofficicit do détorinination donnant 1o pourcentage du
phénoniino oxpliqué par (1)

T = coeffieiont de corrélatioli

aveo 3‘ - (%~ ¥) varinnoe

nei4

N —
hY

o Sy -3¢ DAg-F) Ty, - g, Pe g DGY
e oo —_ —

n -1 ne1 nei ne-i1

(‘) (3) . ()

10
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(A) - donne la varianco dfic & la droite de régrossion
(B) donne la variance résiduclle.

l'ef{icacité do la méthodo est d'autant plus grande que B soit

‘petit.

r2 z( 9, - 7 )2 / (n=1) variance expliquéo

t/:( 3&'5 )2 / (n=1) variaiice totalo
o

1.2 / Caloucls

Y _ Sw 6657 w  5331,4
n 5
1 ! ! 1 | { 1
Annéo 1960 1961 1962 1963 1964
| ! {1 ! L |
by boogeee! 4797 ' 5331 ! see6 !oeg01 !
! | ! 1 1 | |
2(y-9)2 (=853)2 + (~534)2 + (=690 + (1050)% + (1029)2
(n=1) 4
3650 206 -+ 912 551
4
2(9-y)° (=1069)2 + (=534)2 + (0)2 + (535)2 + (1000

(n=1) 4




R
a. ~

A
“7} ey
2
3

3
- 285042 - T4 760 k
B e—— - T o
4 ¥
? . 714 260 - 0,783
912 551

dono 78,3% est uxpliqué per la droitc (1) ot r = 0,885 co qui

pignifie que nous avons unc bonne corrélation.

2(%-8 ) ) (211) + (©)F + (690)% + (515)° + (41)°

(n - 1) | 4

= 1871354 = 126801
' 4

1.3 / Bpgvisions :

La domando notoriiellc de bicyolettes en 1975 peut 8tre
estimco d'apres (1) 2 3

4262 + 534,8 (75-60) = 122

Le coefficient do variation résiduclle est de 3

196 881 . 443,17 = 0,033
5331 T T 533

Cette demandc potenticlle sera dono aveo 97,5w de chanoe

ocomprise entre t

mininwn 12 284 - 1,96 (0,083 x 12284) =
(pessimiste)

maximum 12 284 + 1,96 (0,083 x 12284) = 14324
(optimiste)
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Un ocaloul analoguc nous donne pour los différentes annéos

| Année | Demando potontiolle! liinimum | laximum |

-l | d'apcos (1) 1= 1,90 1 + 1,96 § 1
1+ 1570 | 9610 1 8015 I 11205 |
11971 | 10145 | 8461 1 11529 |
1 1972 1 10680 | 8907 1 12453 !
1 1973 1 11214 ! 943 1 12998 1|
1 1974 1 11749 ! 9799 1 13699 |
1 1975 1 12284 1 10245 1 14324 |

2.1/ Lous ressources des ndnages !

Année 1960 1961 1962 1963 1964
R (.D) 280,17 289,5 3113 318,42 341,17

Sourcc § lcs comntef do la nation, tome III, compte Gconomiquos 60 = 64.

2.2/ Prévisions des ressouroes

La oroiseance sur los cing années cst asscr régulidrc et olle
est do 22% Cola signific un taux de oroissance moyon de 5,1%/an (estimé

3 partir dos tables finanoiltres),
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D'autrc part, nous »Hrcnons oomme baee ﬂt, la moyennc des années

1960 ot 1961 soit 285,1 = R, = 285,16x94/ 0,051 ( t = 60_)/

Los rossourcces en 1975 sont de

log Ry = log 2851 + 0,05 (75 = 60) x log e

- 2,78723

Rt - 612'70

2.3/ La régrogsion bioyclottos — yessouroos !

Nous utilisons la technique des moindre-oarrés pour
y = a + bn + {

avoc los oonditious Eyi = a + b z:i (1)

SE——

n n

- o
Sx oy - oam b 2E (2)

avec unc distributior dc suivant la loi normale avac une noyenne nulle

et une variance égalc & l'unité et sans auto=corrélation.

yi Xy X ¥y x,?
4478 280,17 14257.422,2 18792,49
’ 471917 289,5 1438847315 83810425
4641 311,5 1:4440743)3 96907,69
6381 318,C 1.477.404,3 101254 .24
6360 341,17 24173421240 116758,89

15.414 T.741.583,5 477520056
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@n rcmplagant chaque terme par sa valour dans (1), on
trouve 5331 = a # 308,28 b

a = 5331 — 308 ,8 b

do méme pour (2)
1741513,5 = (5331) = bx 308,28) 15444
+bx 477520056

Le droite do régression est dono

i 36' + 17941 Ry (3)

W

2.4/ Prévision our 1975  (domande prévisionnelle)

Nous avons trouvé dans lo paragraphe 2.2

% - 612'7

%t on runplagant R, par sa valeur cans (3),

Nous trouvens = $ = 10631

Valour qui s'insérc entre los limitcs caloulées par la

méthode nréoédentc.
[GLUSTON
De données du base trée faibles (oing anndes), toutes les

méthodes montionnées donnent dos résultate oompatibles, on supposant

que, pour les années aprés 1964, les oonditions restaiont inchangécs.
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52 ) RIAIBULE

La présente étude, concernant l‘'implantation en Tunisie

d'une unité de fabrioation et de montage de oycles et motooycles,

comprendra

- Pilge 4 Unc étude du marché des oycles et motooycles en TUNISIZ

avoo une nrojection sur l'année 1975 du marché not.ntiels

- Pitge B Une etude technico-économique détaillée (faisant ressortir
la part des depensec on devises, moniaie loocale, prix de
rovient ...) oconcernant l'offre idotobdoane 1969 pour le

montage de 4.0C0 oyclos et 6.000 vélos.

- Pjlge ¢ Btude technico-économique de deux avant-projets (71),

tencont oompte de la compensation

- llotobéoane § pour lc montage et la f abpiocation de 20.000
bicycleties et 0,000 ayoclomoteurs.

- Peugeot ¢ pour le montage de 4.000 cyolomotcurs et 6,000

bicyclettes.

~ Pibge P S8ynthdee générale du projote



1d&re VARIANTE

[J=[J NALYST DU PROJIT STIA D'APRES

L'OFFRI MOTOBHCANE 69

En Annexe® - Av. .y projot = N « 69 =

Auiog Variantes




Plusisurs documcnts remontant & 1968 témoignent de 1'intérdt,
dans les milicux industriels, pour une usine de montage ot de fabrioa=

tion de oyoles ot oyclomotours dans oc DAYS.

Le dernior projet (ot aussi le plus élaboré) soumis pour
approbation aux autorités ost ocelui de la 8.T.I.A. Il est basé sur des

doouments commeroiaux ot icohniques de la Sooiété Motobéoane.

Il n'ost pas poesible, & oc stsde, d'intervonir dans des
considérations techniques trés poussées du projet, étunt donné le refus
des conotruotours de fournir des informations tcchnologiques précises.
Aussi, oxaminerons-nous l'aspeot esscntiellemont éoonomique du projet

en partant de 1l'hyposhise de fabrioation sous liocenoe.

Dans son avant-projet de 69 Motobéomne préoonise une intégra-
tion planifiée de 1'usine en comuiengant par un premier stade : (la phase
de simple montage et d'essai de moteur), pour aboutir A une quatridme
phase finale d'intégration, (qui s'arr8te au débit et usinage du tube

et & la soudure éleotrique). (voir annexe t avant=projet STIA 1970).

A ohaque phasc d'intégration, Notobéoane oonsent une
migeraiion du prix de base sur 1'ensemble des pidoes de oyoclos d'une

part, et sur 1'onsemble do pidoes de mobylettes a’autre part.

Ces minorations, qui refldtent bien les "valours de Productiod’

réservées respectivement & la S.T.I.A. ot & Motobéoane, limitent asses




k)

clairemcnt los possibilités toohniques des futurs atcliers tunisiens
projotés, Ceoi n'ompSchera pas oe.tainement la future unité d'évoluer
convenablemont dans le sens de l'innovation tochnolosique dans la
mesurc ou ses premidres anndos de fabrication s'avireraient rentables
malgré 1o marché limité dont olle disposerait. C'ost coc que nous

essayerons dc dégagor dans les pagos suiventes, R




é’} UT DE L'-TUDE

L'étude que nous ontreorcnons ioi a pour objet de $

Dégagor des prix de revient dans des conditions aussi claires
que possible,

Séparer les charges de procduotion pour la mobylette et la
bioyolette par des oritdres prévus ct oalouler dans chaque cas

le prix de revient rocpectif,.

Observer si l'intégration préoconisée par Motobécane cst une

souroe dc revenus ou de dépenses.
Déterminer (aw moins dans un cas) la part de déponses qui va en

devises, an taxes ot droits et en distribution locale.




[ OMMENTLIR:S

I1 est manifeste qu'd partir du prix de basc ("de ocession") de
Motobéoane, oe sont les minorations acoordées pour ohaque phase qui

détorminent la rentabilité de 1'entreprise tunisienne,

Le premier travail & dono oonsisté & rechercher si les minorations
obéispaient & une oertaine oontinnité ou bien étaient la oonséguence
de ddoisions d'opportunité. Le graphique qui met en relation le
montant des invostissements et des pourocntagesde minoration montre
pans oonteste que les dcux ongins suivent bien une loi, c'est-~d~dire unc

courbe cxponcntielle soigneusement déterminée.

C'est grioe & oo graphiquo qu'il a d'ailleurs été possibla de
oalouler le Projet n ¢ 1I, qui ocomme on le verra, oonsistc en la phase
d'intégration III Motobéomne oomplétée par 1l'atelier de "Traitoment de

surfaoe" nrévu dans la phase IV.

“our satisfaire au but de 1'étude trois phases bien distinotes
ont fait 1'objot d'analysc et de détermination du prix de reviont
aorrespondent, toujours dans le oas de 4,000 vélomotours et 6.000

bigyclettoes.

Ces quantités ont été jugécs oomme dovant ocorrespondre & un
oertain réalisme § ils sont de toute manidrc & la base de 1'étude

Motobéoans.




Ainsi, lo Projet n® I, (de la STIA) concernc lo oes le plus simple
possiblo. Toute l'activité do oette affaire devant ®ire limitéo am

montage ct A 1'cesai des potits moteurs des mobylettes.

Lo Projet n® II (do 12 3TIA) correspond 3 la phase intégrés III de
Motobéoane A laquello ost ajouté un atelier ocomplot do zingage-ai clioclage

chromage .
Le Projot n ¢ III ocomporte lc maximum d*intézra.ion proposée.

La répartition entro mobylettes ot bicyclottes dos frais d'investi=-
psemcnts concornant lc matériel ot l'outillag: a été faite sur la base

du docwacnt de travail de Hotobéoanc. Il on est de mlme pour les tomps

do traveil, le personnel, les aires de travail, les énergies ot utilitéa

C'est sur loc bases du Projet n® III que l'on a calould la

répartition dos frais de fabrioation entre : devises axnortées o taxes

et droits versés A l'Administration § et dépensos disiribuées looalomenw

RBURAE [ Toutes los basos de oaloul sont explicitéos dans le texio,
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[/ ABLEAU DB [T NORATIONS
;30 PRIX HORS TAXEE (1)

- oes am e m = G

D'aprids 1'offre Motobéoanc 69 nous avons arr8té le tableau réoapitulasif

guivant

1 l Bigyclette H 12 1 lobylette AV 44 1
1 1 | 1
{ Prix de basc ("de oes~ | 1 t
! sion") usine frangaise | 131,21 FP ! 409 FF !

non emballéa '\ 12,858 Dimars | 40,082 D. .
1 {Minorationsl !E.i.i_?.“‘.i {Minorationa! M |
! 1 $(2) 1 Tunis (1) ! % (2) 1yats (1) !
1 ! 1 Dinars | ! Dinars !
1 l ! 1 1 !
{ Sans minoration 1 | { | !
! (sur lo quai dédouané) 1 0 1 16,07 | 0 ! 50,10
1 ! 1 - - |
{ Phase I (Projet N°I) |  16,40% | 13,40 D1 6,1T% t 47,0 D
{ Phase II 1 25418 1 12025 D1 9,606 | 45,25 D!
| Phaso IIX 1 40,835 1 9,50 Dt 17,50% 1 41,25 D |
| Phase III aveo traite=-! t t 1 1
imont surface (Projotn®IDl AT | 8,55 D | <% |1 39,60D 1
| 1 ! | | !
| Phase IV (Projetn®III)1 51,608 1 7,75 D U 24,65% | 37,80D |
l L ! | | !

() Taux de ohange s 1FF = 0,09 Dinar

(1)  Marchandise sur quai dédoucnée

(2) La minoration de la "phase III aveo Traitomunt
de surface” a été rclovée sur lo graphiqde minorations".
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1§ POUR L CALCUL DES PRIX DX RiVI.NT.

BA31S LT COUT UITTAIR

Mobrletton types AV 44 de motobéoane
Production
Bioyclettes tynes H 12

ﬁgacité de Produoction !

Mobylettes : 4.000/an  16/jour de 8 h
Bicyoclettess 6.000/an 24/:]0ur de 8 h

Maid &ros Promiéres

Jeux de vidoes détachéos do mobylettes et bicyolettes livrées
en totalite par liotobécane suivent un plan dc minoration de prix (voir
tableau dos Minorations ainsi que, Graphique des Minorations)

oorrespondant aux quatre stadcs d'intégration. ( page 8 ) (voir avant-

orojot STIA en annexe)

Le prix des vidocs détachées est ocaloulé & nartir du prix de
base indiqué par lotobéoane en ajustant les winorations oorresvondantos

Sur o3 prix ainsi minoré sont ajoutés 10% de frois d'omballage ot de

transport ¢t 15% de droiis de douane,

Matériaux do complémont

On a ajouté aux il.P. les taux suivants i 5k, 8% et 10%,
oorresjondants respectivement aux projets NeI, II et III (donec sont

suposés compris dans ocs pouroentage los 10% transport + 15% douane).
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inergioe ot Utilité @

L'élootricité a Sté sur la base de 0,015 D/Kwh.
Les utilités ont ¢té ocaloulées dans la meswo du pocsible et

suivant les données fournies,

Botrcticn s
3% sur les b&timonts, terrain ot aménagemontis
10 sur le matériel ot outillage (répartic eomme suit t 1/2 H.O.+

1/2 achats),

Nadn 4'Ocuvyc ¢

Le oofit de la main d'oceuvre ost basé sur los galaircs suivants

qui oomprcnnont 55% de charges sociales et suivant lcs qualifications.

Chof Servioce tochniques @ 150D/mois
M Q'Atolicr eeeseses 3 80 "
" Q'BQuipC ssesseess 8 60 "
Contromafire ceseesess § 55 "

Ouvrier profescionnels ¢ 50 "

" qu&lifié seere § 45 "
MAanceuUVI'C ceessscsssoe ] 35 "

ouvrier sessscss v 3 40 "

voir "tableau des salaires pour chaque projet".
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ZTUDE DU TARCHT DES CYCLES

&L RTOCYCLIS ‘N TUNISIE (1)

JUTRODUCTION .

La sooiété Tunisienne d'industrie automobile nous a présenté

i un avani=-projet (Motobdcane 1969) relatif & l'implantation an Tunisie
d'une unité de montage et de fabrication de cycles ot motocycles pour

H une étude technico—éconcitiques (voir Picoce B)

\ Cet avant-p:rcjet prévoyait le montage de 6,000 bigycle.tes et

4.000 cyclomoteurs pour subvanir uniquement au marché lccal (chiffres
arr8tés i 1l'année 1966). Senlomont, l'étude de marché ontreprise par
la 5714 menquait de p-écision et surtout, ne se réfcrait & aucune |
source. Nous avons alors cstimé nécessaire d'caireprendre cette éiude

de maroche.

Pour ce faire, nou: avens tenu compte des données statistiques
de 1'i.0W8. (Institut National des Statistiques) ot procédé a trois

enqudtes ¢

— Aunrés des douanes tunisiennes pour l'amnés 1967

- Auprds des princivaux importatcurs revendeurs pour les années
1967=68-69 et 70,

-~ Auprés des compagnies el agences d'assurances nour un complément
de rensocigrements sur les gyclomoteurs (enqudte inon enccre

achovée). :

(1) La STIA ntest intiressée que par le monta;e des bicyclettes
(hcmmes et dames) et los cyclomoteurs de 49 co de aylindrée.
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Lrais généraux ¢
Ce sont & les ajpointements de¢ la Direction 4.800 Djan
le salairc des Omployél eeeesscee 600 W‘n
et frais de déplacement ceecocessrone 1,500 D/an
Asion

Nous avons pris 10% sur 2 mois de frais de production.

Amortissgmonty ¢ Ils ont 6té caloulé sur la base de ¢

20 ans sur bltiments, torrain et aménagoment

5 " sur matériel et outillage.

Shargos financidres ¢

Ce sont les annuiids dont on a déduit les amortissements.

Les annuités sont finanoées A 13

6% sur 20 ans pour los b&tiuonts et terrains
(factour do réoupération 3 0,08718)
8% sur 5 ans pow’ los équipemonts

(faoteur de réoupération & 0,25041)

Lavoatiasemanis ¢

Aires de travail; 30 I/m2 (taux généraleiont admis par tous los
entrepreneurs)

Terrain t 2,000 D/hectare
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Natériel ot Outillage & selon données Motobéomne pour ohaque
projete
Aménagomonts 3 selon données STIA pour ochaque projet.

Pond de roulement s 2 mois de frais de produoction,

e




e B

13

27 ABLEAU DES CHARCLS DE MAIN D'OBUVRE DIRECTT ET INDIRECTE

POUR CHAQUE PROJET (1)

et TGP« e Sine WMo il nve Seme Bivm e H0e S <o $iee I wv Hla S5 e v o i e

! ! Projet ! Projet | Projot !
! Personnel néoessaire {Dinars! N, {Dinars! N, {(Dinars! N, |

{Chef Servioes Techniques 150D/moisx12=1,800D/at1.800 3 1t 1,8001 1 11,800t 1 |

{Chef Atolier secesesesss 80" 960 | 960 1 11 149201 2 11,9201 2 1
{Chof A'Bquipe «ecesseees 67" 720 1 220 1 11 241601 3 12,1601 3 I
{Contromattre eveescesese 55" 660 | 6601 11 1.980! 3 12,6401 4 !
jouvrier Profes eessecsse 50 " 600 | 6001 11 1.,2001 2 11,8001 3 !
fOuvrier qualifié ...ciee 45" 540 174650 1 16 116.3201 34 121,1201 44 !
10UVEier seceseccsssscses 40" 480 1 I -1 1.,2601 3 11,2601 3 1
IMBNOGUVI® sseesvessssese 35" 420 1 1 | | ! 1 |
! | t | ! ! !
! 112.3901 21 126,6601 48 132.700! 60 |

IDAirection seecscccsssese 400])/!001!112-4.800 1 408&' 11 4.800! 1 1 40&0' 1 1

lhployé 0s00ssscsessne 50 " 600 1 2.4001 41! 2.400' 4 ! 4.200' 7 1
! | } ! ! | { !
1 TOTAL 1 7.2001 26 | T7.2001 53 | 9,000! !
! L | l | ! !

(1) Tous ces salaires comprennent 5% de charges sociales ot autros.
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Projet n 1

(sclon phase I lotobéoane)

OBJIT ¢ Asscmblage dc vidoes iuportées toute finies
Essai de Notours.:

CARACTIRISTI QUiB
-

Aires do travail 24140m2
Matériel: + Outillage s Commun 9.400 D
Mobylette 1200 D
Bicyclette 1,05 D
11.650 D
Anénagements | 2,000 D

Parscunel § 21 personnes de M.0. directe

4 eunloyés + 1 Direoteur

Temps

On suppose quc les tomps seraicnt ide tiques & oeux
de Motobéoane,l & Iluciw.tiini . wChy Cang 1:p 1TVt
2,5 hflioto ; 2h/Vélo, soit 1
2,5 x 4,000 = 10,000 h loto

2 x 6,000 = 12,000 B Vélo

Total = 22,000 h
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Bnergie : 40 K
linorations 6,1T% Moto ; 16,40 Vélo

CoQt do pidoes immortées : Moto 3 47 Ds Vélo : 13,40 D.

2.1 épartition des chargos

Sur le matéricl 4 outillage @

Le répartition est A 50% des investisseuuents commums soik
9400 x —%— = 4700 respeotivoment pour les
oycles et motos.

de 1.200 D (motos)

et 1,050 D (vélos)

oe qui fait su total s 5.900 D (motos) _

et 1 5.750 D (vélos), soit 51f et 4%

respectivencnt

Sur Main d'Qguvre 3
Le salairc est de 12,390 D répartis comme suit 3
12/22 = 0,55 (vélos)

10/22 = 0,45 (motos)

Soit ¢ 6.800 D pour les vélos
et 3 5299 D pows los motos

Sur los mtiges Premiggg $

47D x 4.000 Motos = 168.000D




16

13,4D x 6,000 Vélos = 80.400D

Total = 243.400D

La répartition sc fera de SB% pour lesgrolomoteurs et 32i: Dour.

les biavolettes.

Sur les gnortissements

B&t. + Aménage 1 500 X 3.410
Mat. + Outills s( 51% et 49) x 3.260

80it au total ccecesvnncnnense

Sur les charzes Linaiglicus

Blt, + ‘Némo ¢ 5% x 2.%0
Mat, + Outills 3( 51% et 49%)

Bur les Agios :

4,935 x 68% = 3.355D
4,935 x 32% = 1.,580D

1.T05 1.705
1.6 1.590
3.37% 3.295
Moto Vélo
1.2 1.270
400 425
1.670 1.695
Moto Vélo

o L oosssseastes
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STIS . NP8 (Projet I)

Bitiuents § 2.14C w2 x 30D/m2 = 64,200 D
Perrains ¢ 1 heciare X 2,000D/ha=  2.000 D

66,200 D

‘Eenyemontg H 2,000 D

( par analozie aux autres projeis )

66,200

2,000

Matériel + Outillage transport douanes ot nise en place oconpris.

1106% D x 1'40 16,300 D
(répartis par 8.,700D jiotos)

et (8,000D Vélon)

Fonds de roulement 8 1/6 x 301,000 = 50,000 D

Total Inv&ﬂtiseemont 0000000000000 0000008

16.300

50,000

§T—




.

PRIX DU RiVIAT
DU PQJET 1

. hatitres premicres @ 47 Dx 4,000 = 168,000 D

13,4D x 6,000 = 80400 D

248.400 |
l
' Achats compléme 5% x 2484400 = 124420 1
Total ACNALE eesccvessccscssonsscsscacee 260.820 ?
2 Energie + UtilitéB8 eeessscocososse 500 D 1
~ Entreticn 3w Bat. + Aménag. (68,200)m 2,046 D
10, Hatér.+ Outill, (164300)= 1,630 D
~ 34676 D. 3,676
liain d'oeuvre Airecte secececeserecsscarcssccrccoscnnee 12,400
Frais genéraux s 1 Dire + 4 ein>loyés + frais secesceces 8,700
Amortissaments
B&t., + Aménage. 8 1/20 x 68,200 =  3.410 D
tat, + Outill, ¢ 1/5 x 16,300 =  3.260 D
6,670 D 6.670
Charycs Finanociéres
D&t. + Aménag. ¢ (0,08718 x 68.200) = 3.410 = 2.535
Mat. + Outille t (0,25041 x 16,300) = 3.260 = _ 823
3.360 D 3.360 4
Agios : 0,10 x -%-— x 964125 = 4.935 4.230

Colt brut de pmduotion sevsvcee W

MR TR
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| Bléments de compara iy lypiette 'Bigyolette! P o ' w4 !
7y son | D g D | D jbiob. Biay., Total ,
| Aohata | 260,820 1 177.360 | 83.460 1681 321 8% |
| Bnergie + Utilités ! 500 I 250 ! 250 151 501 ( ! E
| Entrctien I 3.676 1 1.838 | 1,838 1501 51 ) ! ’
{ Main d'oeuvre ! 12,400 | 5.600 1| 6,800 145! 551 ( !
| Frais Généraux I 8,700 1 4.350 | 4,350 1501 501 ) 12% !
| Amortissemonts I 64670 1 3.335 ! 3.335 1501 51 ( !
| Fraio financiers | 3.360 | 1,680 1t 1,680 1501 51 ) !
| Agios I 4.935 1 3,356 1| 1,579 1681 321 |
| 1 ! 1 - ! !

{ CoQt de Production | 301,060 ! 197,770 ! 103.290 | ! ! 100% !
l ! ! ! ! ! ! !

{ Nombre Mobylette ! | 4.000 | ! ! ! !
! " Bicyclette | ! | 6,000 ! ! ! !
| Prix do revient uni- ! ! ! ! ! ! !
! taire (1) ! I 49.450 ! 17.200 ! ! ! !
| Prix importation (2) ! ! 50,100D ! 16,0TD | ! ! !
| Boart : Unitaira(2-1)! v 09650 | - 1,130 | | |
! Total ! 1+ 2,640 | ~ 6,780 | ! ! !
! ! ! 1 ] ! ] !

(1) Sans bénéfices ni taxes,

(2) Prix de basc motobécane sur lequel ost 3 jouté 10% pour freis de transport et
euballage ainsi que 15/ de droits de douane - (dono comparable aveo les Aohats).
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1 |
PROJ ZuNe II
| |
| -—§ - |

| (Phase I + II = III + Ateliers de Traitement Surfaces) |

0BJ T3 Soudage et Soudobrasage
Préparation surfaces
Montage
Emaillage
Cuisson + décoration
Assemblage
Essai moteurs

Zingage - l'ickelage — Chromage

§§

; GARACTRISTICUIS DU PROVIL 11
% . Aires da travail ! 4.480:2 + 225m2 (traiteicnt surfaces)

. Latériel + Outillage : (depart France)

Spéoifique & 8 souyletie eececsssnsce 14.800 D

R e

" " 3 BiWOl\)ttG eeesssvoce 8.100 D
: " " g CommuniB ecoscccconnnee 35.%01}
t‘ " " 3 Traitement surfe ceee 19.0m D



1/ 1iPORTATIONS YUNI LIRS D) CYCL:S,IOTCCYCLLS T PIMCUS DUTACHES ¢

1.1 Statintiques I.1.8.

Nous .vonc relevé les chiffres suivaits rclatifs aux

:if anaées 1960 & 69.

Tabloxu 1elea

i) - - a-— ara - -

Déeinationl ) 60 1 51 1 62 1 63 1 64 1 65 1 66 167 1 68 ! 69

L

B A 8 N Sl A o v I R L K L I e SR

| Nbr | 4535 ! 5859 | 2073 1 3555 1 427< ! 1511 1 598 1 786 | 602 | 1047

_ Ipoids 118 1480'2283{;1114978 14¢391l185956|80049 l 46&19183342 l 52724 ! 45579
iotocgyocles | _Kg | ! ! — !

37 = 09 ,Vale‘n‘,159886,zo4z40|102319;139118117549818131/ | 44307;80148 | 54175 | 58514

-——— o

. . D - mmmemnEn 4 B AR R A M S A -emsne -

| Tbr | 1493 1 1753 1 2346 1 1705 1 2772 1 847 1 831 151 40 | 436

T e

Jicyclettes ;P“ds 173881 20251 278311 249091 3/625! 112181 120 1 A336 | 146 1 6092

- o e o -— e

37 = 10  |Valeur| 16291 158421 187301 16242t 297921 108311 117 1 3987 1 521 1 681
T

DA T — - attas & & At P - - - . T S - ——

Picoos wta..r“,ds 135771713653501 7549315515171430621121536811430711191405190365 1115132
chéer: 87 =10 _ kg

aenca - - ava

1Va11)§ur,14{047 152187" 120492 148997" 135156 120849 88197' 107966 ‘51008 ' 63311

! ! ! ! ! ! I | l

- —— -

Source 8 statisticue du oommerce exterieur de la Tunisie.

- i o+ GeB L e GV b TR SR eaeihain 8 S 8 SR L8 M ADLE WP SAd oS-
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Gnacenr t8, &u A 3 eeeecersescssesen 35.000D

o Poraonnel ..eeees.eenset 48 personnes (14/0. Directe)
+ 5 adniristratifs

53 au total

. TGERE seccscseseessssset 6,00 houres/tiobylette = 5,05 heures/Bicyolette

° m.occoccooooococt 500 KVA

lidnorations ¢ 21% lobylette 47% Bioyolotte (voir Graphique)
Oofit deos pitces importées ("Matiére Promiére™) 39,6 D/ilobylette §

8,5¢5 D/Bicyclettes (voir tableau llinorations).




A Y A AR ‘ .
R TR L SRR el i AL T — S g i

g

S TS TR ——

ce

Btinentc (ohase I1I) «c.eo 44480 m2 x 30 D/mz =  135.000D
moit surfgge e.o 225 me x 30 D/m2 = 5.250"
4ha x 2000 D/ha = 8,000"
149,250D £04150000

w Ceeessssescestecees

Audnagenont (voir vrojet STIA PeH) cececsrnncce 35.000D

oxigtant & la STIA pour oe projet | +.ceeeacss -_8,000D (
1
27.000D 37.0@1)

Matdériel et Outillage & Communs t 36,000
Traitonents ¢ 19,000

iovyletic : 15,000

Bicyclette &t 8,000

73,000 D

81 on ajouto le transrori + douanc + installation @ 78,000 x 1,40 =

10,5 155 150
’ 109,000 D

On en déduit le matéricl ciistant 3 la STIA

(voir loo"notes explicatives STIA") 1 eeeeees 109,000D

2
Total Matdriel + Outillage seeseesssccsss = 105.,000D )105.0001)

(1) Les 35.000D seront ret:ius pour 1o oaloul des anortisscments ot der
char;os financidres dans 12 orix de revient,
(2) Les 109,000D seront rotenus pour le caloul des amortissements et

des charges finoncilies dans le prix de revient,

SRR o 1 i




£
-4
g
©
,,

londﬂ de roulciicnt ¢ ! X 346.mn ¢ escsceee

Total Capital Investissenents ceeccessoree

57000

2422000 D
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PRIX D RIIVILNT

(projet 11

Matiéres preiai &res 3
39,6 D/uoto x 4,000 = 158,400

8,550D/vdlo x 6,000 = 51,150

209. 550 D

Achat de complément 3 8. x 209,550=16.764 D
® Total Aomts ...l..l‘..l.l....'..D..l..ll..l...l...f.'.l. 226'314D

[ ] E’lel‘gie + milités (estimtion) : 000060600060 000600000000 20O 15'000

. Entreticn s Bitime:t + aménagement ¢ 3% x 185,000 = 5.550% 16 0450
quipercnt ¢ 10% X 1094000 10,900

liain A'0cuVIe JiTEOL0 2 eesesescsesssssssssccsssscesrnss 264600
. Praic généraux ¢

1 Dire 4.800 D + 4 .mployés 2.400 D + FRAIS 8.700
AMOTtiosSCil NS § eceeessvssesessssssssscsccscacscs:onsss 31.050

B&timents + Aména oment : 1/20 x (185.000) = 5.250

Squip.  + Outillage ¢ 1/5 x (109.000) =Z1.800
Charpes FinancidlreB § eceeesseccsssscssscsacanrcsciicsane 124550
BAtimonts + Anénage (0,08718 x 185.000) = (9.25C)
- 1,060

Equip. + Outillage + (0,2504 x 109.000) - (21.800)
= 5.490
x. L) A&io’ 3 10%!1/6 x(366.'(64) B go00000000000000000000 0 20




25

REPARIT NG Dud CLARG.2s IML, ;€ YLLTT. T DICYCL T,

Sur lo matériel ot l'outillage : le comwun et les Gquipenents de
wppaitement do nurf.oe" ont été avalué o (109.000D) .
I1s scront répartiemoitié moitié on lus des (14 .800D)
speoifiques avx vélowot.urs et (8.100D) nvécifiques aux
cyocles 'ou les mobylettes 54,5/ et los bicyoleties 45,50

du total.

Sur ilain d'oouvre dircote 1 Lo tableeu "lain d'ocuvre" donnc pour 48
personnes w1 salaire total de 26,6600, Par ailleurs les
houres travaillcos pour 4.000 motos sont ! 6,30 h/moto donc
en tout = 27.20C he Pour le Vélo : 5,05 h x 6.00C

= 30.300 ho
goit 57.500 h doni 4Tw pour los motos et 53% pour les vélos.

Sur Matiires sromiires ot ¢ Les minorations aveo "raitoment de surfaco"
compléments en ~hate III ilotobécane sout déduites du

"~raphique dcs minorations". Elles sont de
21% pour Motos et 4T vour Vélos et oondui-
gent A des nrix livrés usine de 39,6000D,wok
¢t 8,525D/vélo. (hors taxe).
Dunc ¢ 39,6 x 4,000 = 15 .,400D/1i0tos
et  8,525x 6,000 = 51.150D/Vélos
Ce qui méne & un rdésultat de 75~ lioto et

25% Vélos,
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Sur Amortissemcnts ¢ Loo iAtiucitoc + Aménagcuents soront réyartis a
¢égalité sur wotc ct oyoles; soit 1/¢ x 9.¢50D= 4.625D.
In outre la répartition a 54,5%/moto ot 45,5/vélo pour tout
oc qui ost natériel + outillage (<1.800D) donna 11.900D piloto
et 0.900D p.Vélo correspoadants on sourcentage & (53,5% 3

46,5¢)

Sur Charges Fioancidres : Celles—oi do l'ordre global do 12.550D sont
répartios & 50% sur les dcux engins oour ce qui dépend do
btinont ot sménagcuents ot a 54,5 (lioto) ot 45,5, (Vélo)

pour cequi ooncorne le matérisl cv 1'outillage.

Sur Agios . Ces frui: banocaires cont surtout des fruis dis
3 1'zohat 1o siécos Ae wontages. On loc répartit commc ces

dorniers.Boit & 75 (lotos) ot 254 (Vilos).
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Elémcnts de Comparaison | Total lilobylette |3ioyolettelRépartitiml %
1 D. | | D. lliob.!Bigy.! sur Total
! | ! P 1% |
Achatﬂ #0000 00000000000 l 226‘314 l 1690714 l 56.600' 75 ! 25 l 66’10
Encric ot Utilités ... | 15.000 1 74500 1 745001 50 1 50 1 (
Entretion eeesecoec.oee | 164450 1 06225 1 8.,2251 501 50 1 )
1ALN A'OGUVIC eoeceeceees | 264700 1 124550 1 14.1%1 471 531 (
Frais GOncrali cseceees | 8,700 1+ 4,350 1 4.3501 501 50 1 ) 3w
ml\ortiss.iu\@nts eosreces | 31 0050 ! 16.530 | 1405(—'0‘ (3)‘ (3) | (
Frais Financiers eeesee | 12.550 |1 6.530 1! 6.020i (4)1 (4) 1 )
AZLO0B secernrcocscassee 1 54620 1 4,215 1 1.4051 751 25 1 (
Gofit do 1a Production . | 342.384 | 220.614 ' 112.m0" ! b 005
! ! ! ! | !
Nombre }bbylette eevvee | i 40000 | i l |
" Bicyolettos eeee | l | 6.0001 ! |
d
Prix de Revient ceecee | 1 . 57.400D1 18.8001 | |
l } | 1 | |
. . 52)
Prix importation eeeces | { 50,10 D! 16,07Dt ! !
! | | ] ! !
anrt unitaire eesesene ‘ l bd 7'300 l .- 2'73 ‘ l l
anrt ’I‘Otal [ X EEXEEEENEN] l l - 290200 l bt 160380! l !
! ! ! ! ! !

(1) Sans benéfices ni taxos mais los achato qui ont eervi A la fabriocation gon L

"prix hors taxes" (dono dédouanés et Bunposés livrés ueine).

(2) liinoration comprise, oes ,ris coni ausri dos "Pris hors taxos",

A
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REPARTITION DS FRAIS D', FABRICATION & "DiVISE IPORTEES" (Devises) ;

RaLNUs 4 L'ZTAT (Taxes) § RIV-NUS AUL PARTICULI:RS (Loocal).

RiFARQU:s ¢+ Tous los ¢lémente fu "prix do revient" ont été analysés on
vue de dimager oe qui pouvait &trc réuni cn "taxoe" ;

ndevises" ; ot "looal". Ceci évideinmcni dans la mesure du

possible ot do mouiére simple.

Les calouls dc répartition oont donnés ci-apreés.

Pour la co.nrehonsion o oceux=oi il fout faire remarcuer
que los mo:ta:ts dos éléments du prix de revient (Achats,
snorgie, iinined'couvre oto ...) donnés dans les tableaux
préoédents, si on les symbolisait p. oxe par B reorés ane
tent alors dos frais qui évaient 4, au début, i qui on a
apnlicué un oocflficient X correspondants ~ux différentecs
charges.

B = A+ & = L(144)

In régle gonérale les taux employés sont los suivants 3

10, pour tous los frais de transport + omballage +
assurance ci frois divors,

150 pour tous los droits de douone (droits de douane
wroorement dit (DeD) et ta.es de formalité douaniire T.F.D.)
Lo total foit cono s 25wy ou 0,25

Donc pour obtcitir A ona A =B = B pour oo oas particuliax
14X 1,25

Pour retrouver la taxe de 15% on calculora au ioyen de
ococfficicate ¢

soit 1 Q19 =.0,12 ooefficionts oorrosyondants aux (D.D).
1925




29

Pour dégagor les salaircs qui contiennont 55 de charges

gociales (dono revonus de 1';%at) le coefficient sora $

%&;5 = 0,355. cooffiociont ocorreshondant

032

gooiales,

L'cnscmble des rosultats est resuné dans

séparés corresrondants a s

aux charges

4e8 tablcaux

1) 17, .sunble de la production (ilohyletto et Bicyole-

tte).
2) La liobylotic soulo

3) La Bicyolette scule.

11 oot nrésenté ici le caloul détaillé de la répartition

pour la amobylette geuloirc.t, dos oalouls similaires,

645 fait pour la bigyolectic at l'ensenbles

non preésentés, ont
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PROJ ST

=

73 LA DuCC. POSITION

B DuVISSS, TAXS, . DIP'S'S LOCALS.

Cad Do LA 1OUTL T,

.ghats ¢ 160.714 D x 0,12 = 20365 D (Texes)

169,714 D = 20,365= 149349 D (Deviscs)
Basrgic + Utilités (7.500D) 745000 (Looal)
Batxotien (8.225D)

(3 bAtimert + dwenoze) 2,970 = 2.775 D (Local)
2
(10 matér. + Cutil,) x 95.450D (1/2 wain d'ocuvre et 1/2 achat)

2
Main d'ocuvre : 2.7¢5D x 0,355 = 970 D (taxes)

(20725 - 970)

n

1755 D (local)

2,725 x 0,12 = 330 T (tuwos)
2,725 - 330 = 2395 D (devises)
Jain d'ocuvre (12.500D)

12.500 x 0,355 = 4.45 (taxocs)
12,500 = 4.450 = 8.100 (local)

Prais généraux (4.350D) (doat 750D pour frais voitw'e)
250 = /(375D (taxes + 375 = (dovises) /
3.600 x 0’355 = 1.<75D (ta.xes)

3,600 = 1,275 = 2,325D (looal)



Une reorésentation grahique de 1'évolution des importations est
donnéo en page5 (sraphique 1). Nous pouvons d&s lors remarquer que
1'importation moyenne do 1960 & 1964 a ét¢ de 4200 motocyoles et de
2000 bicyolettes. Le prenier chiffre conoorde aveo oelul fournit par
la STIA ; par oontre, pour le seoond 1'écart cst dQ certainement aux

importations de bioyclettos en piéces détachées ; il suffit pour oela

de remarquer l'importance de oelles-oi durant oes unndées. En supyposant

que les 4000 bicyolettesn puy-lémentaires aicnt ¢té fournies & partir
atéléments inportés ot assembles d'une fagon artivanale, il restera &
i vérifier si les chiffres avancés de 6000 cyoles et 4000 cyclomoteurs

rentrent bien dans la ganme Je fabrication projstée nowrla future anité

I1 faut notc. en cffe’ que le tableau précéruont (1.1.a) comporte @
- les motooyclettes de type classique, loe scooters, les
véloioteurs de faible puissance et lis hicyclettes &
moteur .uxiliaire qui relivent de la rubrique douanidre

87 - 09,

- les bicyolettes, los tandems, lec iricycles, les
quadricycles ... ainsi que les cycleo ncur enfants
oonstruits & la manicre des cyolas pour @dultes qui role-

vent do lu rubricue 87 =10,

Nous remarquons, d'autre vart, sur le graphique 1, une nette
diminution des imvortations a partir de l'année 1965, essantiellemont
dle A la limitation dun importations our des raisons d'ordre politioco-

éoonomique,
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Amortissciionts (16.530) (b&timents + amortiss, : 4.625D ; matér. + outi,

11.905D)

B&timents : .7 50D (lpcal) o

Ancnagements 8 875D (dovisec)

Matériol 4 outill. 3 11.9C5 x 0,12 = 1.430D (taxes)

11.905 = 1.430=10.43C (devisos)

Frais financiors (6.530D) (b8time + aménage : 3.53CD ; matér. + outil,:

3.020D)

BAtiwonto : 80,4 d: 34530 = 2,85D (local)

! Anénay. : 20_/» noon ™ €30 x 0,12 =30 D (tuos)

680 - 80 =600 D (devises)

jatér. + outil. ¢ 3,020 x 0,12 «330 D (taxes)

3.020 - 380 =204C D (devises)

m.ﬂﬁ (40215D) (100&1)0
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PReLar i II
BLOYGL . Td
TASLIAU TCAPTUULATIF D35 DRE'SuS

SQUIVAL JTT .M DIVARS

| Total |Déncnses !

Taxen direota‘i.:mhatn locaux 1

| lch devisedrovona.its & ldépeiises looca=!
(Playolet | 1'Stat 1l
Achats | 56.600 | 49.808 | 64792 ! -
Enerzie +Utilitésl T¢500 1 = ! - l " +500
Entrctien I 84,2251 3,370 | 14435 ! 3,420
llain d'oocuvre 1 4,150 1 = ! 4.950 ! ©.200
Frais généraux | 4.350 1 375 ! 1. 700 ! 2e2TH
Amortissciicnts | 144520 | 9.405 | 1.370 l 34750
Frais Tinenciers | 6,020 | 2,820 | 37 ! 2,810
Agios ! .1 405 | - ! - ! 1405
} ! ! !
! ! ! !
Total bioyolettelﬂz.”o :65.'(78 i 16617 304360

fabriquées |
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PROJET 11
MOBYLIIT:S
TABLZA R wAPITULA 1i' DS D PiTSD8 DU.XPLOTTALION

-~ s - -

{ 1 Total | Total |Dépensos onl Taxos  |Dépenses !
1 liobye.Bicyy lilobylotte 1| devises Irevenants &1  locales !
{ L R ] 1 1'Tiat | l
1 AchatB eeeees | 2264314 1 169.714 1 149.349 | 20,365 | - l
{ BEnergic +Utilel 15.000 1 7.500 ! - l - l T7.500

{ DIntretion ... | 164450 1 8.225 | 2,395 ! 1,300 ! 4,530 1
{ lain d'ocuvre | 26,700 ! 12,550 | - 1 44450 | 8,100 1
{ Frais généraux! 8,700 | 4.350 | 375 1 1.650 1 2,325 1
{ Awortissauents! 31.050 1 16,530 1 11,345 1 1.430 | 3.75%0 1

{ PFrois fina.ng%el 12,550 1 6.530 1 3,240 1 460 1 2.850 1

e T

! ‘{',‘103 XN RN 1 50620 ! 40?15 l - 1 - 1 4.215 !
! ! ! ! ! | !

l l l l !
Total mobylet. 342.384 229,614 1664 704 294655 33.270
! ! ! ! | l l

%
5
e

e




34

PROLIT II (Devises)
 1S1BLE
CABLGAU R JOASTNL: ZF Db 9P, 3.5 DUKPLOLIATION
Ol QULVALTT DLLRS

s m— - - -

| Biayolatte + Hotylottel oo Déranoos ot e v Déponsos Looo-

! ! ! |__Etet | !
l 1 . 4N S8SEMBLI !
{ Achats secescesccsoce | 226,314 1 199.157 | 27157 | - !
{ Bnergic + Utilités oo | 15,000 | - ! - 1 15.000 !
{ Entretien sssececcens | 164450 | 5.760 1 2,735 | T.950 1
{ lain d'oouvre seeeceee | 26,700 - | 9.400 1 17.300 {
| Prais généraux seeees | 8,700 | 750 1 3,350 ! 4.600 |
| Anortiosononts seeess 1 31,050 1 20750 ! 2.800 1 7« 500 !
| Frais finanoiors .ee.s ! 124550 | 6.060 ! 83 | 50660 |
| AzlOoB serecvcrcscncs: 1 5.020 1 - ! - ! 50620 !
! ! L. { ] 1

| Total Biayol. + Bobyl.! 342,384 232,482 1| 46.272 | 53,630 l
1 ! | | ! 1




B Bt conandl S .
35 1
PROJ.T I® II
Tudbala D uCl PARAISONS
a) 4,000 JOBYLJIT:H AV 44
(Dinars)
! IPrix de revicnt! Dcvises IRedevanoes IDistributdon! Total !
| thors taxcs de loxcrtées | Etat | locale | l
o I 1l'unité 1 (Bur 4,000 | ! ! !
. | 1 wiités) | l ! !
{ | lolylette importde «.i | 44)008D 1 176.350 1 35055 1 - I 211,400 1
:; | liobylotte fabriquée .. 1 57,400 D I 166,504 1 29,655 1 33.270 | 229.429 !
{ Différence (éoconomie +)1- 13,318 1+ 9.841 1= 5,400 14 33,270 I= 13,029 |
f b) 6,000 BICYCLJIT S _H12
(Dinars)
Prix de reviont Devises Redevanoes
' 'hors taxes de 'exportéo ' BEtat 'Dis'tribuﬁon' Total !
! | 1'unité { (sur 4,000 ! | loocale ! !
! ! | _unités) 1| l 1 !
| Bigyolettc importée ..l 16,07 | 84,85 1 11,5701 = 1 96,420 !
| Bigyolotte fabriquée « | 18,30 1 65.718 | 164617 | 304,360 1112,755 |
| Différonce (boonomie +)i= 2,73 1+ 19,072 1+  5.047 1+ 30,360  1~16:355 |
! l d- 1 1 1 !
., Cos tableawx comparatifs usont basés sur des "prix de ocession" ilotobcoane,
. Les prix de "reviont hors taxeo" (dono sans "taxes 3 la production" et sans "toxes
i A la consommation") sont caloulés on changeant 10¢%5 de "frais dc transport" et 156 E

2, "droite ot taxcs dc douanc "¢ pris de ocsuion, Le tout ost dono ocomparable |
. En réalité, pour la llobylottc importés (pour la Bioyoletto les informations nous
manquont) les oharges devraient 8trc de 19,804,

whd
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PROVEL X IL]

(Intégration compronani ausci la phase IV du plan liotobéoans)

REARQUES ¢+ Il a 6t6 tonu oompte du matériel ot équipement ddja

oxdgtant 3 la STIA.

J LT3t Outre les opirations du Projet N° II, oc projet comnrend i

Travail du tube A partir du tube cn longuours normaliséoo
Fahrioation d: : guidons, tringles, garde-boue, porte

vagagos (en fil), manivelles & partir de Lrut de forge.

Opérations supplémentaircs ¢ Soudure élootrique machine ;
oortaines opérations d'usinage, trongoniage ot grugeage
tubes.

Conifioation dos tubes avec machinc spéoiale.




CARACT LISTIQUZS DU PROJET N° III

Alros de tra.va.i_l 3 6.290m2

latc¢riel + outillage i "
Communs .l 78,500 D :
I'Iobyle:tte t 32,500 D
Biayoloties 184500 D

129,500 D
Aména; anents ¢ 36,000 D
Porsonnel t 60 porsonncs ll.0. directe

7 omploydés + 1 dircoteur

Tomps $ 7,75h/liobyl.
soit § 4.000 x 7,75k = 31.000h P, lovyle

6.000 x T,15h = 42.900h D Bigyol.

¢ Inergie $ 900 KVi
I'inorations 8 24,65 liobyls 951,60 Bicyole
Colit des pidoes importdes 3 37,800D/lokys  7,750D/Biayol.

Rénartition Aqs OhAEES

Sur latériel + outillage 3 Comnuns (78.500D) répartis 2

]

4

i
#

sgalité sur lobylette (32.500) moit 71,750 et sur vélo

(184500) 80it 574750 Cededs 55,5 1ioto ot 44,5% Vélo.

R T ST
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Yur Main d'ocuvre dircote 3 Lo salaire dc 60 personnes il.O. direotc

T

32,700D ost réparti sar 31,000 h pour los mobylottes et 42,900h
pour los bicyolettes Cededs oomme 42lloto et 58@Vélo (13.700D

(ioto) ot 19.000D (vélo)

Sur Jatitc.s premi &ros ot complémonts ¢ Los minorations totalcs de
24,65 pour los motogyoles ot 51,68% pour les vélos portent le
za prix rendu usine rospeotivement 37,800D ot T7,250D. Ainsi la

i répargition scra oomuc ouit 8 37,00 x 4.000 = 151.200D ot Ty75
: X 6.000D = 46 500D,

g Soit ¢ Il e moto

ot & 3% Pe vélo.

Syr Amortissemonts 3 D&timents, torrains ot auénagemcnts ronoris

50 soit : 0,5 3§ 10,600 = 5.300D sur (55,56 x 324200) = 17.400D

au total 22,6000 pour noto ot (44,5% x 32.200) = 14,800

soit 1  20.200R nour bigy.

En pouroenta;. ocla oo-resvondrait & 52 pour les cyclomotours

SR B R

A B s

et & 43% pour les cycles.

50% do 2,880 (bBtiments) wur les doux ot 8.115D réparti on

55,54 ot 4445% oo qui fait en tout 3 8,440D pour moto ot
745550 pour wélo soit 53% moto et 4T% vélo.

iy

Sur Agios 3 Commc les pidees importées ils soront répariis oomme

e R R

suit 3 Codede 4.700D (moto) et 1.390D (vélo).
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220407 e IIT

BAtincuts t 6,.0 m2 x 30D/me = cesevesecses 108,700D

Torrains | 4 hootarcs x 2.000D/ha = cesecseseces  84000D

Amenagomonts : 36,000D eecosseccrcasrscccsccccocasses 36,000D
1¢.0(0D

(oxistant & la STIA )
24 .000D

Matericl +.outillage 3130.000D
- 15.000D
(extistant 3 la SUTL

115,000D
Importé avec
transport (10,)) + dvoit douane (15%)
installation (15%)
115,000 x 1,40 = 161,000D
A 1a STIA sevensee !i,OOO

Dono sour le matéricl ot 1'outillage la valcur ost de..176.000D

Fonds 0 roRlomENt Secescserscecscsccsncecessossssscece 7000&

]Otgl inggstisscmogﬁ H .u......o.................-....478.7003
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RIWIQU:B ¢ Vu l'impertance dos investissunenis, on considérera quo
1cs amenacor nis aingi que lc matériel coxiutant déjad & la
STIA ost 4Cja amorti.
On supposera aussi que lcs "b&iimonts" i amortir nc se

feront que sur 6,000m2,

Ainsi amortisscionis ot oharges financicres portoront sup

B&tiaonts ¢ 6.000 x 30D/m2 = 180,000 D i
Torrgins ¢ 4 hoot. x 2,000D/h = 8.000 D |
|

W $ vsveccsesssccocse & 2400& D

goit au total BUr eseee = 212,000 D

Hatericl + outillejc BUX eeevoes 161,000 D




-

R R

fojc S plece 4

[Pt bty ShErsooats sosa:

..Nmﬂ‘.ﬁwl

TRl
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AR B
ot Mid

(Projoet ne III)

Maticres premiércs

MDblettO H 37'800 x4 000 = 151.200
7,790 x 6 000 = 464500

———.—

197.700 D

Achats comolémc:.taires 10» x 197,70 D
. 2179470D
22,000D

Total aomts .................“.“.“..“‘.".‘ul.n.

Bnergio + utilités (Qg'ti'.'-lation) 0000 e s sccccc st

Bntrotien & 3¢ Eﬁtimont + hnénagoment (x 232,‘700):7 = 6.97

@ 105, (ieatéricl + outil (x 176.000) =17,000
23,970 23.970D
Main d'ocuvre Airectc cesirecsssscssorssrcsacercres 32.700D

’rais générm 00000060 0sesess00c000 0000t ocsrosse 1°0w0D

(Directour + 7 Bupl + Frais)
Amortisscmcnie § |
B8timents s 1/20 x 212,000 = 10,600
1/5 x 161,000 = 32,200

42.800 D . 42.300D

AR

Charges finanoiéros 3

N P

Btimcnts + torrai s ¢ cmunagemcts (0,08 T10 x 21:4000)=10,600 =

Katériol + outillace (0,25 04 x 161.000)=32,200 = 8,115 4
1880 46,000D
15995

A@iOB ! 10‘71 x 1/6 X 3650440 L 6.0% e0ssoe. . s1ercecescesee 600%3
Cofit brut de Production sceecesssnseccsccscccesscorsronce 3710530D
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PROJ & ko 111
TABLiAU D.. RUP, TITION Dis3 CHARG.S T COUTS UNI TLINZ
! Répartition |
Elémonis de | Total iobylotte Bicyolette % : % |
comparaiso 9 D ! D " D | lobyl., !Bioyolet.lur total [
t Achats | 2174470 1 1674470 1 504000 ! 7 1 23 | 58,5 !

Bacrsic + utilité | 22,000 ! 11,000 ! 11,000 | 50 1 5% 1 !

Intreticon { 230970 | 11.985 1 110985 { m 1 50 | !
ilain d'ocuvre directey 32.700 | 13,700 ! 19,000 ! 42 1 56 1 |
™ is généraux 1 10,500 | 56250 1 50250 | 50 1 5% 1 41,5‘ 1
1 Amortinpeancnts 1 42,800 1| 22,600 1 20,200 ! 52 ! 46 | 1
#rais finanoiers 1 16,000 1 844451 T4555 ! 53 ! 47 ! 1
1 Agios | 6,00 1 4,700 1 1,9 ! 7 ! 23 | :
| Colt do production 1 371,530 ! 2454150 1 126,370 ! 1 ! 100% |
| Ibr, liobylette ! { 4,000 1 ! { ! !
{ " DBicyclotte ! ! ! 6,000 ! ! ! !
Prix 4 vient { { 1 ! |
| Prix dc rovient (1) 61,29D ! 21,065 D !
! wii taire ! ! ! ! { "1 !
| Prix iuwportation (2) | { 50,10D 1 16,07 D ! 1 ! !
{ Eoarts unitairos(2-1) = 11,19D 1= 5,07 D ! ! ! !
" Totaux | 1= 44,750Dt 29,950 D ! ! ! !
! { ! { { { { L1

(1) sans bénéficos ni taxcs
(2) prix do basc motobéoanc, suprosé livré usinc tunisienno

(codede + 10% transport ot ombellage + 15% droits de douane) .
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2 SUME Diw 2 SUITTS (1)

27 ABLZAU DI COMPARLISOI MRS i 5 JNGI1.) FADRT 0UIS T

s avraveandinaapuss—
LUPCRT'S IONTES POUZ LeS 3 PHAS:S
! INTEZGRATION ! Projet I ! Projet II ! Projet III '
1 | ! ! 1
{ Invostisscciuonts | 135.500D § 338,000 D! 478,700 D !
! % des aochats ! 8T | 66 ! 5% !

{ Prix de revicnt t Hobylette | 49.450D 1! 57,400D 1 61,290 D!

! | “iqyolotte | 17,200D 1 18,80 D! 21,065 D |

! Boart avec prix d'achat ! ! ! !

(pertes t=)(gains s +)

! moby. 1+ 0'650 | = 7'300 DIl = 11’19 D !

! biagy. l- 1,130 I 2,730 D | 5,00 D 1!

| Devises (Eoart) ! 1 + 9,841 D1 !

| Redevanc.s (a 1'Etat){Boart) ! 1 = 5,400 D2 éoart uni- !
Distribution looale + 33,270 D | taire

| Boart total(ooiparc avee 1'ime | 1 - 18,029 D ! 1

1 nariasion) 1 1 P !

(1) L'avantage sst déeigné par +

(1) Les verte. sont décignéce par =

(2) Dono, los redevances & 1'Etat so composent, o?ust=d~dire que les ongins
fabriqués loocaloment payout 2 1'Etat autant quo ocux imporiés.

(3) Ces éoarts sont oependant absorbes par la distribution loocale., Ils mon-
tront que dong le cas du vrojet n°II, les 4000 vélomotours oonduisent 2
un prix de reviont de 18,029D plus cher et & 16.335D pour les biaqyolettms

Mais oet argont passc on principe par une notation intorne,
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(COncCLUSIONS

- Il n' y a pas do cas ol la wroduction localc de la bigoyclotie
roviundrait moins chirc quc les mluce cugine iwportds, ontieéroment

montés. D'autant plus quc les orix de revieni cbuddn ntinclucnt pas dc

béncficos. La .obytettc fait cxception dans le ocas ou il n'y a que du

sontage (Projet I). iiais la différonce est indiie.

~Dos tr-is shasco d'intérration mentionnées, cctto étude nous uontre

"”'ii' que la dcuxidnc cst lo plus viable, mais nan rentable dans lc sons

Goonomi. uc du tarmo. BEn offset, pour 48 capleis nouvsaux, les consommes

tours naicront oep produiis »lus chers qu'd 1'irmoriation (38.000171‘ Ol

viror), Dee lors, nous pcnsons qu'il serait nlus utilec d'utiliser ococtitc
SoliIc, puur orcer l¢ m@me nombre d'uapleis, cu (ivanicgc, dans un
autrc sccicur de 1l'éoconoiiies

- Plus 1l'intégration cst jrandc, plus chers revicunent las enginse.

— Vu los régultate ot 1'alluce de la courbe des uinoraiion, le Projetnll
scrait une limitc d'inté raiion 4 ne pas dépasscr dans les conditicne

donnécs.

- Si 1”: .iv» des oconclucions du Projet n® II occncernant la répartition

dos dépenses, cn dovises, en taxes ot on deperges localces, on pcut

reaarcuer : (voir page : <3).

1) une petitc Coonemic dc devises par ra port aux enzins
ontidremcnt importds = (9.840) pour les mobylettos et 19.072D

pour les biayoclettes),
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———

20) Los redevances i 1'Etat s'équilibrent.
39) Ce quo perdent lcs acheteurs ( =21+500D et = 16,335D(vélo))
cn payant plus chor, ost rodistribué dans le pays sous forme

de salaires, frais financiers loocaux ot autres fournisscurs

de matériaux ou de servicese. \

- Donc, oncourager unc entronrise de moriage ¢t asscmblage de oyoles ot
otocyclos on Tunisie (du moins dane la norspoctive motobéoane)
dérond du point de vuu auquel on se places Co ne doit pas 8tre une
offaire rontable danc 1. scus normal d'une affaire (vénéfices).
Concndant 1l'ontrenrisc pout 8tre onvisegde si 1'on considére 1'asvect
gocial et mBme 1'éconouwic dc devisese Si de plus des chances do
sous=traitance existaiont, alors m8me la rontabilité absolue d'unc

usine pourait devenir positivee.

- Dopuis, nouc avons dévolopnd 1'idée de sous=traitancc intcrnationale

ot dc la commensation, gui ont été acceptées, globalement, par les

futurs partcnairese
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Annexe 1

LA R T'TABILITL D C.YRLINBVARIANT S DU PROJT

L'etudo preoédonte monirait qu'auocunc varierte du orojet
STIA — MOTOBLCAN n'était, vraimont, rontable dans la limite du

nombre des enzins prévus 1 (4.000 mobylottes ot 6,000 bioyolettes).

Envisagcant la perspective de "compensation', nous allons
définir dans la suite dans quellos oonditions et pour guelle quantité

minimum une queloonque variante du projet avait quclques chances de

devenir rentable.

Tous les calouls ot los données néoessaires pour juger des:
possibilités oomprises dans lc projet on quostion ont oté rassemblés
dans le tablecau ci-aprds intitulé "tableau résumant la rentabilité des

projets I , II, I1II, sdparduent, pour mobylettes ot bicyclettes,

Rappelons ici que les projets désignés par I, II, III sont
des variantes d'un projot imitial qui avait oomie but de partir du
simplc montage de bicrclettos et de mobylettcs(1) pour ;raduellemoent
attcindre un stade rolativoient avancé d'assemblage ot de finition
(varianteIII)s la verianto II avait ceoi de partioulier, qui quoique 3
mi-chemin d'intégration d'acsemblage ¢étaient ajoutésdes ateliers do
$raitement de surfaoe (singage, nickclage, chromage) idontiquesa ocux /
oxistants dans la variante III, aussi les invesiisscmonts de variantc

II ee' rapnrochent plus do ocotto derniére phase d'intégrations
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Quoi qu'il en soit, le tableau donné ici, montre que les
oalouls ne permettent pas do oonclure & une oortaine rentabilité,
exoeption faitc (8 simple montage de mobylettes, Passant m8me & un
travail on trois équipes, o'cst=d=dire & la produotion de 12.000
mobylottel/an, le taux de rentabilité atteint 40,5% aveo 30.315 dinars
de micux que la m8me quantité do ces m@hes engins importés tout montés.
Mais vu le prix rolativemont élevé de ceux~oi, il faudrait sc demandar
si, en fait, motobéoane n'est pas capable d'abaissor cnoore le prix de
son engin complet, Nous oroyons que si. M8me oet avantage ne peut dono

8tre ocertain.

I1 ost clair que oe sont avant tout 13, minorations accordée.
par motobéoanc pour le joux des pidoes détachées qui oonditionne la
rontabilité de ocs atcliers, d'autant plus que la part des “aohats" est

prépondérante 3 de 1tordre de 90 & T5% pour lesmotybettes par exsmple.

Etant donné quc dans oes oonditions de minorations données,

18 Bouil do rontgbilité des projois II et III est beauocoup trop élevé
(22,188 ot 54.677 mobylottos respectivement), il ost hors question de
jouer sur ce factour pour abaisser ocette limite., Seul le projetll des
bicyolettes donnerait apparcmmont quelque espoir, Halheureugemcnt; les
calouls montront quc 12 ausei, un seuil de rontabilité, par exemple, de
1lopdre de 4.000 bicyolettes/an oxigerait d'augmenter le chiffre do la
minoration imposée (21%) & un taux inadmissible, o'est—d-dire une

minoration de 35




MOBYLEPTSS ET BICYCLUITIS (en 1,2 et 3 équipes)

T 11.985 1§ 1.m 5.22! 11,9851 "

-
!
|§Lntrotien secee | 10840‘ 80225
!
!

: Type d'ongin : Mobylette (4.000 unités) :Biqyolette (6,000 unités): Unité ;
| 1 ) ! 1 ) ) ! |
1 N° Projet ! I | 11 | 111 1 I " Il " I11 1
lAchats veeesens ! 17763601 169,715 1| 1674470 | B34460 | 56.,600! 50,0001 Dinars
{Energie Utilités| 2501 T.500 1 11,000 ! 250 | 7.5001 11,0001 "
t}ain d'ocuvre 1 5:6001 124550 ! 13,700 1| 6.800 ! 14,1501 19,C00!
IAQiOQ’ esessecss | 3.3551 4.215 | 4,700 1 1.580 I 1.405!¢ 1.390! "
}frotal variable 186,565, 193,980 | 196,870 , 92409C | 9. 653" 51.390; Dinars,
!
!
!
{
!

{Frais généraux 4.3501 4.350 5250 1| 4.350 | 4.350! 5.250! "
{Amortissomonts 3.335! 16,530 22,600 1 3,335 ! 14,520! 20.,200! "
{Prais financiersl  1.6801 6,530 84445 1 1,680 | 6,0201 7,555 " |
{ lmotal fize (a) | 11,205, 35.635 | 48,280 1 11,205 | 33,115 44.990: Dinars
!

103,295 1112, 7601 126,3801 Dinars

| 1000t do, fabriocam! 197. 7101 229,615 "'1 245.150

|
!
|
1
1
!
1
! 18,000 0 | = | = . | - 14+ 1,790 14171951 seuil
{TIV-STISSBLNTS | 74,9001 210,500 | 296.7““"""3500 1 59, “Wn 7 1 Dinars
!
!
1
]
|
!
!

{CIIIFPRE D'AFFAREYy 601,200} -
1{& 12000 moby.et1 !

- 1289,2501
!
1 b 1 ]
! DE IARGE(5)1 0,05 | =
" "ROTATION&I !
1 Capital 1 ¥ 1
{Taux rentabilité! 40,5 |

2 25%1 -
18%! -

IPx do vente B{1)1 50,1001 50,100 1! 50,100 ! 16,070 ! 16,0701 16,0701D/unité | :
1de l'unité impiéel ! ! ! ! | d'engin ! |
1Co0t de fabrica-! ! ! ! ! ! ! |
tion A variable | 46,6401 48,494 ! 49,217 1 15,348 1 13,275! 13,5701 L
tde 1'unité (2) 1 ! ! ! ! !
B-=4) (3) ! 3,460 1,606 0,883 ! 0,722! 2,795! 2,500! (I
1S0uil rentabilitél  3.2381 22,188 | OTT 1 15.515 1| 11,8491 17.9961Mbr dlen=! |
| Xo ! | ! l ! 1gins P
! (4)1 ] 1 ] { ] !
1Gains & 4,000 « 1+ 2.635! pertes pertes | pertes ! portce! pertes ! Dinars !
{ 6000 « 14+ 945551, " "oy LI T L "oy
' n 8.000 . l+ 16.475| n ] ‘ " l n l " ‘ n l
1 (1imie moby,) 1 ! ! ! ! ! !
| 12,000 . 1+ 30,3151 " "oy I L "o
1 15,000 ¢ | = | - - | pcrtes !+ 8,8101 pertos ! L |
t(1linite biay.). 1| ! 1 ! ! ! ! l
! ! |
!
!
!
!
|
!
!
!

!
| !
! ! !
ioﬂgx - | -
! |
! |
! !

NeBe Voir 3 la suite l'explioation dos chiffres mis ontre parenthdees 3 (1) (2) (3) (4).
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n-XPLICATIONS

(1) B

(2) a

(3)(B-4)

(4)

(5)

(6)

("

e8t le prix unitairo d'importation ot lo coeffioient de
iu droite y2 = BX qui roprésontc les ventes di.as le
graphiquo "ooflt de fabriocation on fonotion du nombre
dtunités",

est lc cofit unitairo dos frais variables de fabrication
of lo cooffioient do la droite 3 = AX + d qui représcnte

los frois totaux de fabriocation (4 = frais fixes)

Oe oocefficiont intervient aussi bion dans la rechorche
du souil de rentabilité en faisant yiw y2 o'est-d~dire
Xo = 4/B4 ainoi quec dans lo oaloul des gains ot des
pertos en faisant (y2=y1) oe qui méno & 1'équation &

(y2 =y1) = (B=4A) x = d.

Th rige..ert 1'invostissoncpt détermine la limite & 3
équipes do travail osded. & 12,000 mobylettes et 18.000

biayolettes.

Bénéfioe

Taux do marge § = -
chiffre d'affaires

chiffre d'affaires
" " ROTATION: =

capital

Bénéfice
capital

" " Rontabilités
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Parcoe que le tablcau oontiont besucoup de données ot trois projots &

la fois séparés en deux il nous a socmblé utilc do oommentor la plupart

des élémonts oonstitutifs afin d'en faoiliter la locture ot les

comparaisons que l'on sura & fuire,

1) Les projets I, II et III sont 3 projots bien distincts. Ils
ont des équipemonts, un personnel ot des aménagenments partiocu~
liors pour chaque caB ot des minorations différontes, de sorte
quo l'on ne doit pas oéder & la tontotion de combiner par
exemple les avantages qui apparaisscnt pour la mobylectte dans
1'un d’oux aveoo les perspeotives rcelativement bonnes de la

bigyolette dans un autre projot.(Ce serait lo cas pe.ax. pour

les mobylettos du projet I avec les bicyocleties du Projet II)s .|

2) OChaque projet a ¢té défini par Motobéoane pour le montage ou
la fabrication aussi bien des bicyoclettes que des mobyletties,
Seulemont on ne fabrique que 4000 mobylettes et 6000 biagyoleties
par an. Mais tandis quc la mobylettc @t beaucoup plus chédre
(50 dine onviron) que la bicyolette (16 Din. environ) les
idnorations dos pitucs constitutives (qui forment 1'élément
éoonomiques "Achats") sont par oontre, boaucoup plus importants
pour les oyoles que pour les mobylettes (16% contre 6,176 dans ‘
lo projot I § 25,18% contre 12,25% dans lo projet II par

exomple, voir tabloau des minorations)e




1.2. Bxploitation dcs données INS

Nous donnone ci=a - rds un tableau de référenoe des poids moyens

de quelques ty,es de cyclomoteurs et de bioyclettos.

| Désiznation ! Cylindrée I Type 1 larque | Poids Kg
{ oo 49 co | ! Solex ! 28
t ! 49 oo 1 Fourche 1 1)
lotobéoane
| Cyclomoteurs! | Teéléscopique ! 1 (35445
1 1 1 1 1 (
1 1 49 co | Normal 1 " 1)
1 1 1 1
! 1125c¢ et 150cc! 1 ! 120
l ! 600 co ! , ! BliW 1 200
1 ! ! Enfant 1 ! 8,6
| Bicyclettes | |Homes et Dames | 1 15
1 ! 1 Course { ! 11,5

> raun



Ces donnéos expligueront cuclques anomalies que nous oommentorons

plus loine

3) La séparation des 6ldmunts tcchniques ot éoonomiquos pour la

mobylotto ct la bicyolottc rclatifs & un m8ne projet n'ont pas

6té fait délibérémont mais on suivant los donnécs do Motobéoane

qui sont explicitos ot bien définies.
Ces 616émonts touchcnt notamsent lo "matériel ot l'outillage" le

“porsonnel® le "temps" ot 1'énergie. = Voir 1'étudc de base 3

"Analyse d'un projut de oycles ct motogyoles" ol pour ohagque pro-

jet il y a une rubrique "Répartition des charzes",

4) De touto manidre oes projets sc oaraotériscnt par des "frais
variables" énormes par rapport wux frais fixes surtout quand on
passe & des productions en trois équipes (il n'a pas été possible
pratiquensnt de reproduirc les graphiques). Aussi une modifioation,
mdme sensible do quolques chiffres des "frais fixes" ne peut

changor loc fond des résultats surtout de la mobylette.

5) "Rraip verisbles" ot "frais fixeg" : On oonstatera que la main

d'ocuvre (M.,0.) est ontiercment placée dans los “frais variables",
Ce choix a été fait pour simplifier les comparaicons, cn gardant
A la droite roprésentant les frais variables unc mdmo inolinaison
dans tous lus oac do produotions (& 1,2 ot 3 équipes) ; oar on
définitivo, lc suul point fixe vraiment oonnu c'cet le gofit total
a 4 000 mobylotteset 6 000 bicyolettes,




6) jchats : Cot élément prénondérant entre tous est déterminé par
"} vimposition des minorations" qui commo indigqué plus haut est fai-

ble pour la motylotte, relativement brés élevé pour les vélos.

7) Bnarzia ot uidlité i On ne sera nas surpris quc dans le projet 1
1'énergic oom)te pour 8i pou, puisqu'il n'y a pratiquement que dec
1'ascemblage de Dpi &oos ontiiremont finics ; oc n'est pas le ocas
dans los ~rojets II et III ol le montage cxige quelques usinages.
Bt i1 y a surtout les bains de traitoment de surfaoe (zingage,
ni okelage, chromage)e. Bufin le projet III oomprond los opérations

de soudure électrique.

8) Main d'oeuvrg (M.O.) 3 Auoune confusion quant & son importance
puisqu'elle est spéoifido par Motobécine, Essayer d'cn garder une
part dans los "frais fixes" et une autre dans lus frais variables

oompliquent irutilemont lss calouls.

9) Agiog t Dans la définition primitive oot é1énont coprésente 10%
du fond de roulement § oes derniers représentent & lour tour deux

mois dc frais de production. En fait cette séourité ost quelque eu

augmentée puisque les amortimsements restont inoclus. On s'est de
m8me éoarté légéromont de la premiére définition en répartissant
oot ¢élémont selon l'importance dos achats rceoccctifs, Mais les

di fféronces restont minimes. Elles expliquent ainsi le fait que ces

s
.
B
@

chiffros montent aveo l'importance des pro jete dans le oas des

mobylottes ot diminuc aveo les biqyoclettem.




10)

11)

N

Entretien, frais généraux, amortissomont ais finanociors

ne lontrent aucunc ancmalic. Ces ccQits fixes ont été maintenus
oonstants méme dans los oas do production acoruc (2 et3 équipes)
lors dos ocalculss Leur légére variation compliquerait la comparai=

gon sans changer los résultats.

Sguil da rontabiliis ¢ Produgtion en deux ou trois équipes,
.m;esticgg.

Comme nous l'avons indicué au début de oetto noie, scul l'asscm-
blage des mobyleties pourrait devenir un projet intéressant. 11
es8t naturcllcomet nécessairc de rc.‘ocnsidérer lc probléme dans son
cntier, dés que 1l'cn so aéoiderait pour un parcil projet. En
offot la séparaticn du matériel et des équipements et des locaux
cntre mobylettes et "bicyolettes a 6té faito dans 1'hypothése ol
le montage sc fait pour deux sortes d'cnginse I1 faut deno
glattondro ) dos frais fixos supplementaires mais qui ne devrai-
ent pas invalider los rdsultats obtonus. Le souil do rentabilité
dans les autres cas interdisent tout esncir de fonder une affaire
gur oo systémo des minoraticns impcsées,

D'autres formules devraiont 8tro trouvées } par exemple, en

fabricant on fortwule de sous=traitance ou de compensation de

cortaines pitoes, locale.cnt et on faisant jouer la conourrence

internationale pow~ les autres.




[J=TJUTRIS P.uiSPECTIVIS LT SUGONSTIONS

9i 1'étude qui a &té faite, représcnte quolques mérites, son
plus grand intér8t nous parait résider dans la duwonstration que le
moyen de développer .n Tunisie unc industrie dirccic ou apoarentée 3
des oycles et motocyclos ne pout pas 8irc trouvée dans unc formule
gemi. 3 STIA - JCIOB.XCAN. 69 oc systdme de "minoration" acccrdé selon
les possibilités ou les intér8ts d'une firme étrangéro, entrave
systématiguemcnt toute tontative d'oxpansion. De toutc maniére clle
mate le ddveloppement d'idées ot d'efforts originaux qui devraient y

trouver lour sourc: dais un contextc essenticlle.ont tunisien,

Or, un des factcurs propondérant du conioxte tunisien otest
la limit~tion du merché intériour. I1 faut donc fairc appel, on premia
liou & la "componsation” puis 2 la sous=traitance. Pour ce faire il
ast néoessaire de prooédor & un choix de oc qui peut diro manufacturé
sur plaococ. Or, dana lo cycle et les motocycles, il y a certaines
parties et oertaines pitces cui pouvent 8tro faito avantagousement.
Princiveleucnt 13 od 1'automation mécanique n'a pu encore intervenir,
Mais m8me uno ligne de fabrication donnéo des pitoes similaires.
C'cst-d~dire decs pitocs ou des parties nécessitant par excimple la

mdme technique d'ébauchage, do traitoment thermique et de finition,

D'autre part, dans un accord de compensation ou de sous~

treitance 1'argument, de l'importanoce do la charge sur le oolt final,
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qui déooule des moules et des outils de prosse par exeirnle quand il

n'y a pas dc séries suffisantos, & souvont 6été levé, oar, matrioces,

moulcs et outils de prossc soni apportés alors par le donncur d'ordres. ¢

En Tunisie, partioulidremcnt, et ocontrairimont a d'autros
pays on voic dc déveloncint un important parc doc mechines et d'équi-
noment divers n'est pas utilisé. Ceci impliquo wnc recherche spéciale

meis diffioile de substitution d'un mode do fabrication par un autro.

Nous pensons que la princivale ditfioulté pour déuarrcr la comjansation
ot la sous=traitance réside dans 1l'amoroc d'un début j d'une idée
(fabriquer quoi ?)s Le domnour d'ordre veui dus prouves d'unc
oxéoution correctc, au moins d'objets similaires & cc qui l'intéressc,
liais, justomunt, cool est rarcment le oas puisque la fabriocatica de

séric consequontes présuppose des coiiandes anvdéricurcs.

Or, précio’ient, 1'industric du cyole ct motocycle demande
la fabrioation d'un noibre important do pieces variéds (plus dc 500)
faisant appel & toutes los tcchniques connues de la méoanique. MBme
pour des grandes sérios, cortaincs parties du oyole n'oxigont pas de
grands investisscments ot la plusart des machines ot dcs équipements
néoessaires oxistants, cont disd>orsés souvent, dans différcites

usines looales.

De plus, et ccol ost trés important, pour la naissance d'unc




industrie il scrait intures.ant de trouver dons lc marché, pour la

consommation courante, un grand nombre d'articles appartenant & la

adas fauille doa uidocs mapufacturées pour low oyclos.

Pout , ceci veut dire quec si 1'industric du cycle pcut 8tre vue avec des

youx qui ne rostent pas braqués t sur la fabrication complite des

ouging ot saveit voir a travers los variétés dos pidces oonstitutives

d'autros applications pouwr lo marché, alors peut naltre unc industrie

utile au pays, immeédiai.u.nt, et constituor un noyau do développemont

d'articles de grandes sérics pour un trds proche future




- ZFJNNEXE -2

MONTAGE LT FABRTICAT.ON DE CYCLES
P CYCLOIOT 7URB

PROJ T - ST.. — 'OTOBUCANE - 69 -

AZNT0WUCTION

La S.T.1.A. a tout d'abord orient¢ ses aotiv.tés vers le
montage de Véhioules Autoniobiles et la fabriocation de cortains éléments
oonctituants ces véhiculen.

7lle c¢5t amenée & rechercher narallélement la saturation du
matériel déja aocquis et 1'utilisation de son potentiel technique en
s'adjoignant des fabriocations similaires. C'est pourquoi elle envisage,
dans lo ocadre du plan quadriennal, d'étendre sec activités A la
fabrication de cycles et qycloioteurs qui oonstiiueraicnt pour elle
1'industrie oomplémentaire recherohée, tout en favorisant l'essor de
l'indusirie locale par l'appoit de pidces d'intégraiion, et la possibi-
lité d‘'exporter chez le partonaire, des piéces ou produits industriels

locaux, A titr: de ocompensation,

Une étude statisti ue a fait apparaltre une oonsommation

annuelle s'elevant 3 6 000 qycles et 4 000 qyoclpomot.urs. Cette oconso-

mwation est appelée A augmenier du fait du développement de la jeunesse,
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MICROCOPY RESOLUTION TEST CHART
NATIONAL BUREAU OF STANDARDS
STANDARD REFERENCE MATERIAL 1010a
(ANSI and ISO TEST CHART No 2)




Le projet II apnarait comme étant plus recntable que le projet T.

T1 est & remarquer que cette étude a 6té faite en partant d'une

offre établie d'aprds un cahier des charges comportant un découpage en 4

phases. Ce découpage quelque peu arbitraire était destiné & obtenir des

offres comparables entre elles,

11 eet certain que oc découpage demanderait i &tre revu de
concert aveo le partenaire choisi afin de ne conserver (ue les operations
et les interaptiane les plus rentables, dans le but d'améliorer les

résultatc escomntés,
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[7)/0TE [[<XPLICATIVE

CONCERNANT L& CALCUL DE R:NTABLLLTE

L'étude a été faite en partant du projet Motobéoane qui prévoit

le maximum d'investissements correspondant au taux d'intégration le plus

élGVéo

Tlle commorto dcoux variantes 3

- Projot n® T qui corresjond & la phasc TV de llotobécane, o!cste
dmdire oo .eximum d'investisscments.

- Projet n® I1 cui correspond & la phasc Til de lLiotobéocane a
lacuelle a été incorporée ltinstallation de Nickelage chromage pour

laquelle l'agrémemt a été prononoé,

INVESTI.SSEMENTS
Le Génie civil et les aménagements sont calculés pour une usine

neuve et par oconséguent d'un oot plus élevé que l'usine existant &

Grombalia.

Lee investissements on matériel et outillages sont ocux préwus
par liotobéoane, desquels il a &été déduits le oolt des matériels existants

a6ja & la S.T.I.A.
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Les ddtails sont indiqués :
- Pour le Projet 1 on annexe 1 et LI j

- Pour le Projot LI en annoxe ITI et IV

PRIX C.iisDy

T11s correspondent au projet Motcbéoane.

A noter que pour le srojet n® II il a été ajou$d , & la minora-
tion prévue en phase IT(, la minoration correspondant aux opérations de

galvanoplastic prévues en phase IV,

5 HAIN-D'O_UVRE
Pour le Projet n® II, le temps main-d'oeuvre (phase TII) a été

majoré du tcmps prévu pour les opérations de galvanoplastio prévues en

phase IV,

En ce qui conceriic le: cyclomoteurs, l'étude a été faite en
partant du modéle AV 44, le vlus cher, du fait quc l'on a pu identifier
le prix de vente aux particuliers, d'un moddle corrcspondant.

Les reoettes sont établies en partant des prix de vente hors

taxes au oonocessionnaires.

Si 1'cn ajoute & oes prix

- La taxe & la production de 14,4 (sur prix de oession TTC)

- La taxe 3 la consommation de 16% (sur le prix de ocession TT()
- La marge du oonocessionnaire de 19%(sur le prix de vente client

T1C)




On obtient

Cycles 3

Prix de oession TIC 1 21 x 100

100 « 14,4 + 16)

Prix de vente cliont 30,2 x 100 35,5 D

85

Cyclomoteurs

Prix de cossion TTC ¢ 59 x 100

. = 84,50
100 = (1494 + 16)

Prix de vente client 84,5 x 100
85

= 100 D




2 rojet e :

TNVEST/So1T PRIV SLONVEL POUR IPLANTATION D'UNw USINS

DG CYCLES IV CYCLOIOT.:URS

10

!

TNVZSTISSEL. NTS PREVUS (D(NARS)

!

. " i
| DESIGNATION : cx%‘%ﬁlﬁ'x‘ | MATERIZL | TOTAUX
AMNEMAGLTIENT ET
L B . .. . . 1 . . l W_ l
Terrain 4 heotares (0,2 D le m2) 1 8 000 ! ! 8 000
Génic oivil s bRtiment de 6000 m2 (30 D | | |
le m2) { 180 000 1 1 18C 000
Voies d'accés et cl8ture ! 4 000 | | 4 000
Racoordement auy services des caux de la | l !
ville | 500 ! ! 500
Raccordenent au réseau élecotricue 1 300 1 ! 300
Evacuation des eaux usées | 4 000 ! l 4 000
Tnstallation de ncutralisation des eaux | ! !
usées de la galvanoplastie | 2 000 1 ! 2 000
Distribution intéricure des fluides (eau ! | !
air comprimé - oxygéne - aoétyléne - | ! 1
lignes élactricues 1 3 000 ! 1 3 000
Eolairase élecctrique ! 10 000 ! 1 10 000
Poste dc trausformation (génie civil et | | !
treasformateur) ! 6 000 1 ! 6 000
Arioivec basse tension | 6 000 | | 6 000
Ceniralc oxygéne acétylénc avec 12 ! | !
Clanets anti-retour 1 250 1 1 250
Centrale air ocompriné ! 3 000 | | 3 000
Vestiaires et sanitaires | 500 l l 500
Latériel de burcau - Infirmerie, etc .. | 600 | { 600
Téléphone 1 4 000 ! | 4 000
Outillages spéoificucs 1 | 41 500 1 41 500
Petit outillage { 1 850 { 850
Natériel ! | 71 000 ! 71 000
Implantation matériel 1 1 8 000 1 8 000
Droit de Douane et wise & C'F sur inves=- | | |
gisseuents extériours (15%de 113+000) | ! 17000 17 000
232150 ! 138350 ! 370 500
1 t 1

Cette 6tudc ost basée sur l'offre ocomportant le maximum d'ivvestissements et !

de surfaoce, en tcnant oompic du matériel déja existant a la STIA.
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Annexe au tableau prévisionnel d'investisseiicnts prévus pour

le projet n® T.

— Matériel & rotrancher du total prévu par Motobéoane, du faii
cqu'il existe a la STIA 3
1 Cabine peinture eeecsssceces 3 900 FF
1 lachine 3 souder & la molette101 000 FF¥
1 lachine & souder par points 17 700 FF
1 lachine 2 cintrer les tubes 27 800 FF

1 Cdntreusc a MBin seececcssss 1 1% m

TOTAL ecesesess 146 550 FF

— Matériel & retrauciher du total prévu par llotobéoane du fait
qu'il figure dans les dépenses prévues en aménagements.
- Centralc Air ocomprimé i
1 Compreszcur (phasel) 1 430 FF

1 Compresseur (phaseI’T) 24 400 FF

25 830 FF
- Centrale OXYS®Me .s.eeeoqens 1 300 FF
= Contrale gleolricue 3

1 Trensformateur §00 BV. .4 400 F¥

1 Transformatcur #00 LVA 22 200 FF
46 600 FF¥




- ﬁtériel de burcgu 3

Préw phlﬂe T ecvecoceccccee

Prévu phlae TV ecsecscssesne

~ Téléphone @

Prévu ph&se T eecsecscocccee

Prévu phase TV eesesencrnee




T

BECGAPITULATLE

Somme & retrancher sur total matériel liotobéoane 3

- latériel existant essescceccesccccceccnse
- CONtralohlr eciceecsccscsccsncrcscerneces
- Central oxygdne BOCLYLAMC envcrsessseee
- Central 6leotriQuUe eseeccccecersccsccoce

- lhtérial de Bureau ot Divers sseccoscee

T O T A L .ooooooo-oo.ocooooooooo.oo...

Total Pr‘w 0000080 s0 0t 00ceesstsscncsteci S

Total A retranchel seccsecccrrsssccccsrene

R'“‘ o-ocooooooooooocoooooco0000000000000

156 550 FF
2 83 FF
1 300 FF
46 600 FF

47 270

267 550 ¥

980 000 FF
267 550 FF¥

T12 450 ¥
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INVEST(SSZM.T PRVISTONVEL POUR ..MPLANTATION

D'UNE USINE D.i CYCLES ET CYCLOMOTEURS

! TIVASTISSE NP8 PREVUS (DINARS)

- e ,
DESIGNATION | GENIC | MATTTIL 1
{ CIVILEr ! BT 1 TOTAUX
(ACTAGEINT | oupr !
Terrain 4 hectarcs (0,2 M le m2) {1 8000 ! | 8 000
génie Civil : b&timent de 4 000 m2 (30D ) | !
1c m2) { 120 000 ! | 120 000
Voios d'accds ot ol8ture | 3 000 ! | 3 000
Racoordoment aum services des caux de la| | i
ville | 500 ! ! 500
Raccordement au réseau éleotricue 1 300 1 1 300
Dvacuation des eaux usées | 4 000 1 ! 4 000
Tnstellation dc neutralisation des caux ! ! !
usées do la galvanoplastie | 2 000 1 1 2 000
Distribution intéricurc dos fluides (eaul | !
air compriné = oxygine — aoétyléine - ! ! !
lignes éleotricues ! 2 000 { ! 2 000
Jolairage Gleotrique ! T 000 ! ! 7 000
Poote de transformation (génie ocivil et | | 1
transformateur) ! 4 000 ! ! 4 000
Armoires basse tonsion ! 4 000 ! ! 4 000
Centralec oxygéne aoétyline aveo 12 ! ! !
Clapoetsanti-retour ! 250 ! ! <0
Centrale air oomprimé 1 3 000 ! { 3 000
Vestiaires et sanitaircs 1 400 1 1 400
Hatériel de burcau - infirmoerie, eto ...! 600 ! ! 600
Outillages spéoificques 1 26 300 ! 26 300
Potit outillage 1 | 8% | 850
Matériel 1 5 1 51 300 ! 51 300
Tmplantation matériol 1 1 6 000 1 6 000
Droit de Douane et mise & CIF sur inves-| | !
$issomcits extéricurs (15. de 78,000) 1 1 11 700 l 11 700
1 !
163 050 96 1%0 259 200

e

Cotte Stude ost baséc sur l'offre comportant le maxisum d'investizsements et de
surface, en tcnant compte du matéricl déj\ existant & la 3TTA.
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PROJET N° 11

MATERTTL A RUTRANCHER DE LA PHASE IV

Manutantion et 8toCKRKC escesccencess
1 haochinc A souder par bOUN G0Beseses
Outillages spéfifiques eecessccccesnee
1 Trongonneuse sens8itive secevscccess
1 Praiscuse & onglets scececevcssense
1 Presse 20 t cescecccccscenrcoscecen
1 Pergeuse & Main eececcsccccccocccce
1 Pour Reocuit pour baseB sceeceescccs
1 Kachine & reteindre les tubes scses
Outillage 8néCifique eececesscovecces
1 Presse 50 t = biyonne eceececesceces
1 Tour paralldlc sseecescosccocsssces
1 Appareil 3 taraudcl eescceccosescen
OQutillage BpPéCifique eecosssssccsccce

Outillsge et montage Aivers eecececens

Reste A inolure

Matériel

3 300 FF

45 200

2 780

6 200

16 500
330

1 650

45 500

50 000
25 600

40
13 080
26 810
197 500

Outillage spéoificue s 415 000 - 152 000 =

ﬁathiOl eescsce e e ' 710 Om - 197 000

Outillage de oommeroce

TOTAL oo

— r————— e e e 1w

Outillage
spéoifigue

107 100 FF

5 000

13 080
26 810
151 990

263 000
513 000

8 9 00
T84 500 FF




Cette aotivité qui doit satisfaire les besoins du marché local
pe?mettra. en outre de rdaliser
- Une éoonomie de devises
La oréation d'emplois nouveaux
Le développement possible des industries annexes telles que 1

usinage, déoolletage, moulage des matiireso plastiques.

Le projet ocomporte 2 variantes :
Décvupage des phase de montage trds poussé corresnondant ad un

taux d'intégration important et & des investissements élevés,

Déooupage des phases de montage moins poussé aveo un taux

d'intégration et invesiiocsements plus réduits.

Projet I
~ Econouie de devisep —(annuelle)

! Prix CIF - Sousse
!

'loonomi

[ ]
lmohine 'Unitaire '0aNtité

Nontéo Ce oD

! Machine
! 1
! 1
!
!

8
34,36

Cyoles seee ! 15,12
Cyolomotcurs! 44,44

H 1
Boonomie de devises totale

annuelle scescscecsseccecsone
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Cette étude ocomprend le détail de la siructure des prix de

revient de chaque phase relatifs sux offres Notobéoane (annexe 1) et

Peugeot (annexe 2) 1971

Le plan adopté dans oes annexes est lo suivant 3

- définitions et objeotifs de chaque phase,
- investicscmonts : génie civil, matériel et outillage,
- personnel, temps d3 fabrioations ...

= structure et établiscement des prix de revient,

Pour oe faire, nous avons retenu et appliqué la olef de

répartition des frais suivante @

- main d'oeuvre directe et indirecte proportionnellement
aux teups de fabrication (tableau 1)

& dircotyur,y cmyloycs, eacr:ic ¢ wtglivle (tabl:«a) 1)

- entretien (tableau 3) |

- amortissement du génie oivil du matcriel et de l'outi)s

lage cormun (tableau 4)
proportionnellement aux quantités d'engins fabriqués.

Dals tous nos oalculs, nous avons retcnu les données fournies

par la STIA oonoernant §




salaire de base des ouvriers, en tenant compte de
1'augmentation du mois de mai 1971,

les frais d'emballage et de mise & CIP

les différentes taxes et droits douaniers (DD, TFD) et

autres (T.C, T.P).

Pour mieux apprecier la ocomposition et la struoture des prix

de ravient, nous les avons ramenés & l'unité & partir de notre oaloul

global (voir annexes 1 et 2), les pagasqui suivent nous exposent la

structure et la ocomposition de ces prix. Motobéoane et Peugeot.




PRIX DE REV.ITT ET PV TTG
UNLTAIRS MOTOBECANE

1 Phase 1 1 Phase TI 1 Phase 111 1

Désignation | VélosDT1CyclosDT 1Vé10DT1Cyclos !MoteursDI'l VéloaDT!Cyolos IMoteursDT!
! | { DT } 1

Lain d'oeuvre D etl 2,215 1 2,768
1 + Energiedutilitél 12,95% ! 5,3
Matiéres 1¥res 12,520 1 46,328

240411 3,213
17.3%1 6:5"

! ! !
1 11,241 ! 3,978 15,123 ! 2,748 !

! 1 5,32 117,961 % 1 11% 1

1 9,332142,498 | 18,829 1 8,248 139,196 116,049 1

73,46 188,56 1 5T 182,5% ! 81% 1 376 168,56 164,56 !
-QiEntretien 0,667 1 0,697 1 1,3711 1,764 1 1,179 1 34497 1 4,174 12,717 !
| ! !

! ! !

| !

! !

| !

| 3,91% 1 1,34% 5,3 115,76 1 8,3% 111,1%
0,382 ! 0,365 ! 0,940 ! 0,409

7,066 127,86 113,9% 111,9%

8,356 3,41%
2,594! 3,214
8,23% | 2,826 115,85%1 6,24%
0,280 ! 0,854 ! 0,2681 0,844 ! 0,382 I 0,365 ! 0,940 ! 0,409
1,646 1 1,64% 1 1,66 1 1,64% 1 1,646 1 1,648 1 1,64% ! 1,64%

(TOTAL (1) | 17,087 1 52,118  116,410151,523 1 23,277 1224279 157,397 !24,351
|TFD & ID | 1,725 1 6,382 1 1,241 5,835 1 2,504 1 1,062 1 5,310 1 2,211

. 1PR unitaire { 18,812 1 58,500 117,674157,358 25,871 123,341 162,707 127,162
1TPo 1 3,198 9,945 1 3,005! 9,75* 4,738 ! 3,968 110,660 1 4,617
{Bénéfioe L 1,761 1 5,476 11,6501 5,369 1 2,449 1 2,185 ! 5,869 1 2,542
{Royaltie {t 0,713 2,218 1 0,6701 2,174 0,992 1 0,885 1 2,377 ! 1,030

|
1Imprévus
1

!
!
!
!
rlbnortiaument 1 1,405 14T
!
!
l

PV HE.T.T(B.inclugt 18,848 1 57,5% 118,064156,892 1 25,726 124,464 163,266 1274493
1PV DuUs | 24,484 1 76,139  123,003174,652 1 34,049 130,380 181,614 135,350

{Marge bénéfiociaire! ! ! ! ! !
{Concessionnaire20f! 4,897 ! 15,228 1 4,600114,930 1 6,076 1164323 1
ITOTAL (2) 1 29,381 1 91,367 127,603189,582 136,456 197,937 !
1P.V. TIC 1 | 1 | !
|
]

|
1{TC = 16%) ! 34,977 1108,770  132,8611106,645! 143,400 1116,591
| 1 l ] l ] 1 ]
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P,V = TTC — ENGINS IMPORTES MONTES

l MOTOBECAND 1
1 !

! | BioyclettelCyclamoteut ! !
! ! H12 | MB 40718 | PH 22! PH 251 I M8

| Prix CIF monté non dédouarndy 15,859 1| 49,141
! 24567

{1+ DD 16,195 vélos 18,426

1 20,83 ayolos
!
1+ TFD 2,5%
1+ ™ 1%
TOTAL

18,5781 18,918 1 58,167 1 63,742
!

10,236

0,461 1,484
18,837 60,861
3,21 10,347

21,5861 21,981 1 12,116 1 13,277

!
! !
3,0081 3,063 1 !
! !
0,539!1 0,549 ! 1,757 ' 1,925
22,1251 22,530 | 72,040 1 78,944
1 13,421
1 92,365
!
!

16,473

!
!
!
!
!
!
13,7611 3,830 1 12,247
22,098 71,208 1 25,8861 26,360 | 84,287
I 5,770 5,272 1 16,857
! !
I 31,0631 31,632 | 101,144 1110,838
! ! !
I 36,9801 37,657 | 120,410 1131,950
! ! |
! } L

oonoessionnaire 20%
2695117 85,450

31,568 101,726

!
!
!
!
!
!
!

large bénéfioiaire I 4,419 14,242
!
!
!
!
!
{

G un gup Sum Guw oue Pum  sm




COMPARA"SON DS OFFRES 1OTOBECANE ~ PEUGHCT

CONCLUS10NS ‘

1) Comparaison 3

1¢1 = Généralités

Cette comparaison se rapportera & chaque phase ce qui ne
correspond nullement au 'd.';gx‘;' Avintcgrotion, oe dornicr étant plus impor-
tant chez liotobécane. Nous renvoyons, pour plus amplcs renseignements,

aux objectifs déorits dans lesdeux offres en annexes.

| Désignation ! Phase 1 ! Phase 1 | Phase III !
{ {liotobécane! Peougeot {liotobéoane!l Peugeot {liotobécane! Peugeot |
{ Total investissement! 1 ! l ! | !
{ | 506,586 1 96,330 1 1081,237 | 165,206 | 2032,235 1 216,957 1
{ Emplois ! 126 | 12 1 188 1 18 1 299 1 28 1
{ Colit d'1 emploi ! 4021 1 8028 1 5751 | 9178 1 6797 1 1748 1
| Bénéfioe annuel 1144 740 1 39050 1 164 950 1 38 848 1 186 500 1 39 022 |
{ Ratio de profit B/T | 28,5% ! 36 ,35. 1 15§25% 1 23,515 | 9,18% 1 17,99 |
! | ! | { ! } !

Nous remarcuons d'aprds oce tableau que lc oot de 1l'emploi de
1'offre lotobéoane est nottement inférieur 3 oelui de Peugeot. Il

représente la moitié pour la phase T et oroit de 4,000 & 7,000, Pour

Peugeot il présente un maximum & la phase IT,




Le ratio de profit dans le oas de l'cffre Peugeot est plus élevé, Il

déoroit pour les deux en passant d'unc phase i l'autre.

12 = P vente ! "
liotcbéoane Peugeot
(H1 13,440 | 15,744 1
Vélos ( 1 1 !
(D1 I 16,032 |
| ! !
(n1 I 49,399 ¢
Cyclos  ( 18! 1 53,399 1
(1Bl 43,488 ! !
AJT81 ! |
| 1 1
lioteur nu 1 16,754 ! !

Nous si nalons rue Pougeot n'a pas fourni les prix départ
usine des ayolomotours }i et M8, Nous las avons alors ocaloulé comme suils
Valeur de la ocolleotions ChD départ usine + la minoration ocorrespondan-
te, le tout, majoré par le rabais constaté sur les bigyolettes (taux de

3,5 sur la valour totale)

Les prix de vento Motobéoane départ usine Franoe sont netie=

ment inférieurs & oeux G2 l'offre Peugeot., L'écart, en pour oent est de

Prix Peugeot — Prix Hotobéoans 17,14% pour les cycles H12 ot

)
Prix lotobecane ( PH 22
1945¢<» " les Cyolos kmﬁgwset
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Théoricuement cette différonce de prix ne devrait pas cxister pour les

bicyolettes, engins pratiqueoirant semblables et ne domandant pas une
hautc teocinicité. Par contre il pourrait exister unc différence teohno-

logicue nour les cyolometeurs @ qualité, oonception, endurance ...

1¢3 - Taux d'intégration.

Désignation : Phase I , Phase TI Phasc II1

(B ! 24,815 ' 6,72 ' 47,28 ! 13,666 ' 59,8Th ! 2540 !

Vélos ( ! ! ! ! ! ! !
( D 1 1 6,39 ! 1 13,15 ! | 26,05 !

! ! ! ! ! | !

( Mo 1 5,61 1 1 9,72 | 1 11,54 '

Cyolos ( M 1 4,64, | 1 12,19 | 1 15,24 !
(MB 40TS 1 10,21 1 18,37 ! 1 28,38 1 !

! ! ! ! ! ! !

Noteur mu ! ! ! 1,82 1 1 21,41 !
! ! ! ! l l !

{Hotobéoane! Peugeot lilotobdoane! Peugeot |Motobéoanel Pougeot !

L'intégration considérée conoerne tous les achats et travaux
locaux m8ne si ceux=oci néoeseidont l'approvisionnement en matidres
premidros do 1'étranger (t81es, tubes, profilés ingridionte ses)s Cette
intégration ost plus importante ches liotobéoane pour toutes les phases,
ellc ost pour la bicyolette do 24,514 pour la phase 1 et 59,874 pour

la phase 3, Pour Pougeot ellec ost de 6,72% pour la phase 1 et de 25, 4%

pour la phase 3 oconcornent la bigyoleties Il en ost de m@me pour le

ayoloboteur.




59

- (CRCATION D':IPLOIS =~

Personnel & reoruter

laftrise et Gmployé! Sevessresssseesconee
Effectif main-d'oeuvre directe secescceee
Effectif main-d'oeuvre indirecte eeceecee

Effectif £0t8l ceecccssovevsssssssseecne
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Cette différenco trouve son expliocation dans la sérioc plus

grande onvisagée dans l'offre de Moiobéoane néoessitant un investissemai
plus élové, I1 faut notor Ggalcaont 1'avantage de l'offre de Motobcéoans
qui nous donnec la possibilité de nous approvisionner en dehors de
Motobéoane et de ses fournisscurs.

Ceoi pcut cncourager & la création de petites unités satellites pour

la fabriocation d'¢léments.

144 - Prix 4o vente hore toutes taxes (Tunisia)
Boart en % PoV H,T.T, Tunicie - PX CIF
. PX CIF
Désignation | Phage 1 ! Phase TI | Phase TII !

{lotobéoane! Peugeot lMotobdoane! Peugeot INotobloabe! Peugeot !

( H 1 24,105 | 21,085 | 18,94% 1! 2Th | 61,08% 1 25,124 |

Vélos | | | ! | ! |
( D 1 1 19,932 ! 1 26,204 1 1 22,554 |

| ! | | | | |

( M1 1 18,16 | 1 16,695 ! 1 22,51% |

Cyclos I8 | 1 18,73% 1 | 15,61% 1 1 16,32 |
( MB 40TS | 15,166 1 18,735 1 13,766 1 1 26,50 -1 |

! | | | | 1 !

llotour nu | | 1 33,526 | 1 42469% ! !
1 1 ] ] ! | l
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Les prix de vontc hors toutce taxes (Tunisie)engins monyds
oomparés aux prix CIF non dédouanés engins importdés nontés sont dans
tous les oas plus Slovis.

Nous remarquons que 1'doart cst minimum pour la.phhos £ Motob:ocane.
Pour Pougeoi oet doart ost minimum A la phase 1 pour la bicyclette ot

la phase 2 pour le cyclomotours

Cette diffirencc provient du fait que nous avons considiré

dans lo oaloul du prix de rovient

« Les anortiasomcnts
« Ltentretion
o Les imprivus

« Les binéfiocs

qui totalisent dans la phase 2 liotobéoans 35,6% pour la biayolette et
21,3/ pour le oyolowoteur, alors que dans les prix dec ocession Motobdoa=
ne des repllections CiD oes m@mes rubriques nous sont déjd facturdes,
Ce qui revient en fait a foirc payer doublement oces frais d'une part
pour la STIA ot d'autre part pour llotobioane sans que oellewoi n'inter-
vienne d'aucune sorte dans le processus dc fabrioation, Cotte mlwe

remarque resie valable pour lfoffre de Peugeot,

1.5 = Rrix da vaute foutes TANSS CONDTiASS
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5_ .l-
a V TTC e monté
! !
; Désignation 1 Phase 1 v Phase TI ‘ Phase II1I
Lotobcoasol Peugeot Ilotobioanol Pougeot Ilotobicane! Peugeot!
“ Vélos ( H | 10,806 1 8,130 | 4,15 1 12,196 1 37,48 | 9,30% |
il ( D 1 T11% 1 I 11,44% | I 7,03 1
i ! ! | | ! |
b ( X | 4,465 | I 2469 1 I T,2T !
41 Oyolos M 1 4,25 | I 1,09 | 1 1,176 !
B (HB 40TS 1| 6,926 | | 4,8% ! | 14,615 1
Yy 1 L | | ! |

Les prix Ac vontc toutcs taxes oocamprises en Tw.isiec compards

a Soux dcs m@mes enginc iaportés wontdés sont dano tous loz oas peu

&levis, Pour lo “hase 2 MotobGoanc, 1'écart ost de 4,1% pour la

bicyclette ot 4,8 pour le cyoloiwtour. Pour Pougeot les Scarts minimums

sont oonstatés & la phase 1 pour la bioyclette 8,13% et 1,094 pour le

ayolomoteur & la phase 2, D'autre part nous signelons les doarts suivant

entre les prix de veunte toutes taxes oomprises on Tunisic 4écoulant des

offres Pougeot et Motobioane,

PH 22 (1) - H 12 (2)

8 (2) - !B 4018 (2)

H 12 (2)

MB 4078 (2)

21,69%

- 25 1037'3

Pl 22, H 12, 8, MB 40T8 roprésentent les jrix de vento TTC des engins

montds en Tunisie oorrespondant & la nhase indiquéo entrc parcnthises,
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2/ COrCLUSIONS GENTRALES
Qffras Metobdoane ot Peugeot 1971

Des dcux offres proposées, il n'y a pas de oas ou la produo=
tion locale de la bicyolette et du cyclomoteur reviendrait moins chére
que les mémes engins inportds. La comparaison a 6té faite aveo les prix
CIF (non dédouané) et les prix de vente HeT.T, (Tunisie), dono bénéfice

inolu.

Nous renarquons d'autre part, que les prix départ usine non

emballd (France) des en;ins Peugeot sont plus chers que ceux de

Motobéoana,

L'offre de Peugeot, pour le montage do 6000 bicyclette et 4000

ayclomotcurs, n'apporte rien de nouveau par rapport a3 1'avant-pro jet
Hotobéoane 1969 en dehors de la compensation, sur laguelle, nous ne

possédons uuoun renscignemant malgré notre insistance au oours des

séances de travail tonu zveo les représentants Peugeot du 3 au 8 Avril

1971,

Par oontre 1'offre i‘otobécane est plus compldte, notemment au

sujet de la oompensation., Celle-oi devra faire 1'objet ultérieurement
d'une étude approfondie (aveo les représentante Hotobéoane) pour le
choix des pidcos 3 coupensation, vu qufune partic de ocelles proposées

prémcntont une faible velour ajoudéee



T4

D'autre part, nous notons la discordance des prix de certaines

piéoes entre les offres 1969 et 1971 et partioulidrement celles sujettes

a4 oomnensations

PX 69 PX T4

h xemple $ manivelle D et G + plateau 5,497 FF 5,190 FF
( ruban de jante

( ochambre & air

j (  envelopwe noire 19,086 FF 14,216 FF

i! les prix d'achat llotobécane des pitoes & oompensation (rendue

usine dédouané) sont infériours & ceux de Motobéoane départ usine,

71 ressort, de 'examen du tableau dos prix de revient, qu'on n'a pas

intér8t 3 gépasser la vhaseTl. Pour le montage des 10 000 moteurs

sup; 1émentaires, destinés 1 la réoxportation sur la France, nous déoon-
seillons l'opération vu qu'au départ, le prix CXD CII' du moteur est plus

élevé que celui monté départ usine Motobéocane,

T 1

Cette unité prévoit le montage et la fabrication de 20 000
ayolomotcurs et 20 000 bicyclettes, uie production prosentant environ
1a double do 1@ demands potontielle (voir étude du marché). L'exporta=

tion du surplue (50% environ) sur les pays linitrophes est prévue mais

wgans exolusivité" (lettre de Motobéoane du 21 Avril 1971). Motobécane

offrant ézalement la nossibilits de s'approvisionner cn dehors de ses



usinos pour oertaines pidces (sous rubricque "A"),

Outre les avantages direots que présente lo projet motobuoane,

il y a lieu de souligner laes offets induits probables ! tcls que 3

ordation d'unc unité de petites visceries, oontre=éorou,

rondelle eto ses

fabriocation de selles (investicicuonts & 15000D) (aveo

intégration totale)
fabriocation foux rouges, projootcurs ,.. & partir de
matiére thermo-duroissable,

Ceux=vi pourront faire 1'objet d'une &tudc A part dans le

oadrc des activités de la section méoanique de notro ocentre.
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Appexe 1
EZ- TUDE DE LA STRUCTURE DBE PRIX DI REVIENT
D'APRES LTOFFRE iI0TOBLCANE
MALT1

1) Spécifioation du Projot.
|Déni natios | Phase 1 Phase 11 | Phase 111 :
, na , (14e année) (2ime année) : (3ime année) :
! ! ! QBJEZCTIY ! !

Offre

| | { Yé 3 1 |

NotobéoansT! . v Yélos
! l= Dnaillage, montage ~+ fabrioation du oadre de lal+ travaux de déooupe '
{ de biayclettes, oy- | fourche, du guidon des gam{et emboutissage. !
| olomotcurs, { des=bouc. {Usinage de pidces partiel
|- Constitution de 1l'a=l b/ Gyolouotoury loyoles,pour bioyclettes |
telicr de productiont fabriocation des gardes- {et aycloiwteurs. |

g R

!
!
!
!
!
!
{
{
{
!
i

ot des servioes

annexoes

|
! |
! !
! !
! !
! !
! !
1 !

boue, du guidon, brasage 1. Usinage partiel du mo-!
soudure du oadre et de la ! teur du oyclomotcur. !
fourche, montage du moteuml. Traitoment theruique

o/ Le traitement de sur— 1, Treitement dc surface |

face par chromage ou sin- 1 {
gegc sera sous=traiter { 1
1 |

Superfioic du terrain 6 ha environ,
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__/[JURFACE  COUVERTE

! ! Phase I | Phase 11 1 Phase TII |
| Désignation (1ere année) | (2ime année) 1 (33me année) 1
| Ateliers 1 8100 m2 ! 8208m2 1 3132m2 !
| Bureaux 1 1476 m2 | 1 1
| Annexes | 292 m2 | 186me { !
1 | | 1 1
! TAUX ! 9868 m2 1 8igm2 | m2
1 ! ! ! !
%) 2 8O0WANEL
1 Phase 1 { Phase 11 1 Phase ITT |
Désignation (13re année) (2¥me année) (3ame année)
! 1 ! l !
! 1 ! ! !
Direotoeur 1 1 1
{ Chef de Servioce | 3 ! 3 | 3 !
{ Chef d'atelier | 2 { 3 1 4 1
{ Contre maftre 1 4 { 6 ! 9 1
{ Chef d'équipe 1 3 ! 3 ! 12 1
{ Régleurs { 2 ! 5 1 11 1
{ Imployés ! 9 1 13 ! 20 !
| 0.8, 1 76 ! 116 1 145 !
! 0.P. 1 10 ! 18 1 61 1
| M.0. ! 19 1 20 ! 33 1
| 1 | i |
! ! ! ! !
TOTAL 126 188 299
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COLLICTION C.x.D,

ttes 2 =

! pésignation ' Phase I ! Phase 11 ‘ Phase III

! | ! L

| potal "I ! 90,489 FF 1 8,687 DT | 54,946 FF 1 5,275 DT '36,927 FF 1 3,545 DI
| Total "A" 1 14,777 FF 1 1,418 DT | 18,859 FF | 1,810 DT 119,261 FF | 1,849 DT
| Total "F" 1| 34,734 PF | 3,334 DT | 66,195 FP | 6,355 DT 183,812 FF | 8,046 IV
! 1 ! ] ! ] !

Béaignation; Phase 1

s g
-

Phase _II | Phase TIT

o

| Total "* '383,104 FF ! 36,778 D! 332,797 FP' 31,948 DI ‘258,289 Fr '24,796 DI

! ! ! ! ! !
Total "A" 23,622 FF 2,268 DI 36,996 FF 3,551 DP 66,175 FF 6,353 IT

! ! ! ! 1 ! |
Total " 46,274 FP 4,442 DI 83,207 FF 17,988 DI 128,536 FF 12,340 DT

! | ! L ] ! l
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0T UR AV 7 DC 9 26 - 16

Désignation Phase 1 Phase II Phase [Tl
! ! | | !
! | ! l ! ! l !
Total "I 174,526 FP 16,754 DT 158,127 F* 15,180 DT 118, 172 F* 11,344 DT
{ Total "A" | l | 2,739 FF 1 0,263 DT | 18,990 F¥ ! 1,823 Ir !
{ Total "P" | | 1 13,660 FF | 1,311 DI | 37,364 FF ! 3,587 11 !
! | l e l I ! !
N.B. i & Aporovisionnement importé

A" " extérieur

e Pabrication intégrée

1 FF - 0'096 DoTo




T185 .. NT8

Les Invedtissements nécessaires au projet sont les suivanis
- Geonje Civil

. Terrain 4 Hootares cee.ccocscva-cocss 8 000

. Génie Civil 6000 m2 & 30D le af 180 000

- Ik‘tériel et é(’uil)_ement T Y Y Y I AL X 138 000

- Aménagements genéroux
. Aménagements ZONEraUX eecessessccesse 36 000

. Prais d'étudeﬂ sscessceectsseececsne 8.0@

T o T A L .l.l.l.l.......'..l..OIOI0.0...... 3m ow

Le Génie Civil et les Aménagements seront finanoés par
réinvestisscments de béncfioes et orédits A moyens et longs termes.
Les matcriels et équipements seront finanoés & 1l'aide d'un

Crédit Fournisseur eur 5 ans.

1.

Production annuelle envisagée
6 000 Cycles

4 000 Cyoclomwoteurs

WATURS PROCRIR (Hors Taxss)

cyOI.B ] 8'4 X 6000 se0cecsccecssscscsrccee

Droits de douane, 15/0000000c00c0s00sccsrcce

°y°10mt.ur' 1) 34,4!40@ Sevsscsnceressoned

Droits de Douane, 15b $ooecsccssccsesncncoe

Total Hatidres pﬂ\'libre. es0esseseenscseess
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TEMPS DE FABRICATI.ON APPROXIIATIE ¢

Désignation Phase 1 Phase 11 Phase TTI

! ! ! 1 !
!Bioy. H12 l 3 hoeures : 6,5 heures ! 8 heures
1Cyolo, iB40TS! 4 " ! 145 " ! 10,75 " 1
Illoteur AVTDC ! " " 1 1,1 " 1 2,50 " 1
! ! ! ! !
TOTAL 7 " . 15,1 ] 21,25 "

COMPENSATION _PREVUE

: Déeignation | Phase 1 l Phase II1 , Phase TII :
! ! ! + | + !
1 {= Ruban de Jante 13x 1{- Poignée plastiqueR827!- Cuvette réglable !
{ {= Chambre & air 650 DB{- Rondolle plate 6,5x20!~ Contre-écrou cuvette !

1BigycletteH121~ Lnvelope noire {- Rondelle plate 8,4x16!- Cuvette fine 8 pans G|

! ! {= Garde—boue AV |- Axe pédalier 1lg 135mn!
1 ! l= Oeillet P 6003 oourt l- ilanivelle D et platead
! ! - Rondelle 12x8 fp 2,5 - " G do 170 mn!
. { le Corp‘s serre fil l= C8ne inférieur ocadmi$!

! l= Eorou de 5,90x8x4 le Cuvette inf, chromée |

! l= Garde~boue AR ]~ CBne sup. oadmié !

! 1= Cnvette sun. ohromée !

!
! ! |- Contre~Sorou direction!
! ! l- Rondelle méplat bruméé
! ! - lioyeux AV ! {
! ! lm M AR 36 trous !
| { !

S pum emm  eum emm s g oem e
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! 1 ! ! ]
Désignation Phase 1 Phase T1 Phase ITY
! ] | ] !
| i~ Ruban de Jante 16x2 l= Garde-boue AV |- Utiquette de poulie |1
, | {~ Chambre & zir 2x17! " " AR |~ Manivelle droite mue !
‘E | |- Enveloppe noire de |= Joue sups de oadre IJV " gauche " !
_ 1Cyoclomoteur ! 2x17 = " dinf, " " {= Cuvette inf. direckonl
1 ypogoms ! = " de ocarter AV  l= O8ne sup. !
' ! |- SoupliBseau inf.canall- Cuvette sup. 1
! ! |- Frein do vis pivot !
| | |- Contre écrou direotionl
! ! |= Vis de pivot !
] | |= Roundelle contre éoroul
| ! {- Galet du tendeur !

.Hg wz‘ﬁﬁ—r =~ m m'hl n."l |l‘|l

Terrain 6 ha x 2000 DI/ha = 12000 DeTe

1/ GENIZ CIVIL.

!
DESIGNLTION
!

|

4

! ! | ! }
|

|

Phase T Phase 11 Phase TII

! ) | L !

! pgtiment 30 D/m2 296.040 D.Te | 251.820 DT ! 93.960 D.T. !
| Preis a'établissement 29.604 DoeTe | 25,182 D.Ts ! 9,396 D.T,

! 10%
!

1 ! ! !
] L l !
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2/ VATSTIEL & OUTILLAGT (Départ usine non emballé.)

Désignation : Phase T : Phase 1T Phase TI1

! ! !
Bigy. H12 93,068 FP 210,131 FF 832,100 FF

| 8934,528 DT 1 20172,576 DT | 79881 ,600 DT
Comiauns 1 983.432 FF 1141554469 T 13.9414655 FF

! 94409,472 DT | 110925,024 DT | 378398,880 DT
Cyolo.iB4OTS | 140,355 FF ! 765,708 FF 114295.750 FF

! 13474,080 DT 1 73507,968 IT | 124.392 I

! | l

3/ (Miee & CTF) ENBALLAGE 8% + TRANSPORT 7% = 13%

! ! !

Désignation Phase T Phase iT Phacse T11

Bioy. H12

Communs

Cycle, 1B40TS!

1340,17% DuTs
144161,420 D.T,

24021,112 D.T.

e Y

3,025,886 D.T.
164638,753 D.T.

114026,155 Do T

114982,240 D.T.
564759,832 DeTe
18.658,800 D.T.

ot  gus  eum  ewm  emm g

{ | 1 _1
4/ DTDOUVANEMENT (15 sur le CIF)
Désignation ! Phase 1 l Phase 11 ! Phase TII

Bigy. M2 1
Communs 1
Cyclo. 1iB4OTS!

l

14541,206 D.T,
16,285,635 D.T,
24324,279 DoTo

!
!
!
d

34479, 769 DeTe
19.134'567 DOTO
12,680,124 D.T»

130779’576 D'T.
6542734807 DeTe
214457,620 D.T.

o s e e

o e
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5/ TOTAL LITVii50t 3S.4LAT

LATERIEL & OUT LIAGE

Désignation ! Phase 1 Phase 11 Phaso TIT

105.643,416 DoT,

Bicy. H12 | 11.815,913 D.T, 26,678,231 D.T.

! !

! !

974214,287 DaTs | 164,508,420 D.T. !
! !

!

!

Comauns | 124.856,526 D.Te | 1464698,343 D.T. 5004432,519 DeTe

Cyo].o. 1B 4OTSI 170819'471 D.T. {

TOTAUX I 1544491,910 DT | 2704590,861 DeT. 7704584,355 DeTe
1

1

Désignation | Phase T ! Phase TI ! Phase TII !
Biaye H12 | 1,181,591 D.T. | 2,667,823 D.T. ! 10.564,342 D.T. '
Comnuns | 12,485,553 DeTo |  144669,834 DuTe | 504043,252 D.T. l
Cyolo. KB40TS { 1.781’947 DeTe ! 9.721 '429 D.T. ! 160450,842 D.T, {

d ! ! !

Pt. Romlant, Voitures, MNat. Entretiens

( Phaso 1 )
Communs ( 11,000 D.Ts )

(




CHARGES MAZIN-D'OIUVRE
0..0..0_0.

Tableau "B"

| 1 1
Phase T Phase TI1 Phase [II

! 1 !
1 DESTGNATION {Nbr1 Total  Nprt  Total  bri Total
: L, T, DT | DI
! Ghef de Service 160D/moisx 12 '3 ! s.760 '3!' s5.760 '3 ' 50760
| Chef d'atelier 100D/moisx 12 '2' 2,400 '3! 3600 '4!' 4.800

| Gontre mattre  B80D/moisx 12 '4 ' 3.840 '6! s5.760 '9! 8.640

2,520
Régleur 603/!11015!12!2' 1.440

! Ghef a'équipe 70D/mods x 12 ! 3 2,520 10,080

" . ST )
: e T ———
i AN O R R

3,600 74920

el

‘o, 0. 55p/mois x 12 10! 6.600 ‘18! 11.880 61! 40,260
‘9.8, 50D/mois x 12 176 ' 45.600 '116' 69.600 '145' 87.000
I1H. 0. 40D/mois x 12 119 1 94120 1201 9,600 1 331 15.840
! 1! 1ol 1
T0TAUX 774280 1124320 1804300
! 11 11 L1
! 11 1ol 11
Directeur 400D/moi x 12 1 4800 1 4,800 1 4,800
! 11 11 1o
:mployé 60D/mois x 12 9 6.480 13 9,360 20 144400
! 11 11 11
ITOTAUZ 11261 11.280  1188) 14,160 12991 19.200
| 1 1 1.1 L1

N.B. 3 Salaire - 55% de charges sociales comprises,

"
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COLLZCTION C.I.Do

e WE G W W S e Se e D e #e o

15,859 D.T,

——————————— - - !:ab!egu "B"
FabrioationVZSO joura/an.
80  bioyclettes/jour  (8h)
80 cyolomo“cours/ jour (8h)
+ 40 RN O ,our (8n)
Bicyolette H 12 ! Cyclomoteur 1B 40TS‘ loteur AV TDC
! !
13,440 D,T. | 43,488 D.T. | 16,754 D.T.
!

49,141 D.Ts 19,410 D.Ts

jdépart | tion | CIF
| wpine | "M ! 'Y 4
Inon cnibl 1

HAM] usine 1

{PrixCLhDt Minora~! Prix CKD 1?rixt Dl.4in ro~1Prix CKD 1PrixC.Dilinora~{Prix CiD

{départ | tion | CIF CIPF
"FII ‘ "'I" +

hon c.ubls | 1

|départ |
"\Y usine |
inon cible

tion |
"F" ‘ "I"
1

+ n ‘"

Phase 1

'yop,105' 3,334' 111,024
1 1 1

lyop,086' 4D,a42’ 4apy122 ' v ‘

! ! ! ! ! |

1

Phaoe TI

! ! !
7,085 6D,354 8D,361
1 1

! ! !
l35D,500‘ 7D,988‘ 40D, 115 l15D.443‘ ‘lD,31‘|l 17D,932

. 'Phage 171

! 1 !
X 53,394‘ 831046! 6Dy 365

1 { 1 1 1 1
L31D'149112D'339! 35D,543 ‘1313.168‘ 3D.587‘ 15D, 285

$ 1 FF

Notes

liisc CIF @

0 ’096 D‘T.

Vélo s 18% emballage + iransport.

Cyolo 313j emballage + transport.

" n

lioteurs15;> +

Source t = STIA = )

~~ e’ N g’ TN
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26
ouanenent
w- Gyolog.
|
DoD (montés) 16,19% 20,83% 8
T.FeDe 2,5k 2,5% )
T.P. 176 1% (
D.D ( CKD) 10, 75% 10, 19%
TeC 16% sur vrix de oescion TTC
r.
[

4
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™

Pre)

Tabloau "{"

MATN-D'OEUVRD (établi & partir du tableau "B)

LSNDRGIT & UTILLTTS

Phase T Phase 11T Phase TI1
! ] 1 !
{Biayl.H12 | Cyolo. Bicy.H12l0yoclo, ! lioteur |Bicy.H121Cyclo, ! Hoteur |
| ! IB4OTS 1 1IT40T8 1 AV TDC | 1IiB40T8 1 AV TDC |
'

in d'ocuvre | 33.163 ! 44.217 ! 48.350 ! 55,788 ! 8.182 ! 67878 ! 90,786 ! 214636 !
rocte et indd | | ! | 1 | { |
! ! | 1 | ) 1 | l
‘ ! | | l 1 1 ! | |

rectour + 54140 94140 54664 54664 2,832  7.680  7.680  3.840
aployés 1 ! l 1 ! ! | 1 !
orcle + ! 2,000 ! 2.000 : 24,800 l 2,800 : 00 l 000 l 000 ! 24,000 :
wtilités 1 T - y 280, 2,000, 1.400 -, 4.000 4,000, l
Potal main- ! 1 ! | | | | | !
Yocuvre et 1 444303 1 55357 | 564814 | 646252 1 124414 | 794550 1102.466 | 27476 !
utilitcs 1 ! l ! ! ! ! 1 l

s
B

i

i :«gm‘; .
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2‘9!!3!! Ili"
INTRETIELN
(établi A partir du tableau dos investissements A)
1etH
1 l . ! -
Phase 1 Phase I1 Phaso 5T0
! ] |
| Bioy. H121Cyolos IBiqye.H12! Cyclos | loteur |Bioy.H12! Cyclo. | licteur
! | KB 4078 | | B 40TSI AV 7DC ! | B 40T8! AV DG
¥ 3% our les pat! 40441 ' 441 ' 6518 ! 650 ' 3.287 ' mar02 ' 70702 ' 3,854
] | ! 1 ! ! 1 1 !
10 our Mat. & ! ! ! ! ! ! !
I  outillage ! | ! | ! | | !
1 vélo H12 1 1.182 | 1 3.849 ¢ ! 1 14,414 | |
! cyolo, ! I 1,782 ! ! 11,503 ! ! 1 27,954 !
1 Goumun U 2,725 ' .7.725 ! 17,004 ! 17,004 ! ‘84502 ! 47,828 ! 47.828 ! 23.914

! ! l ! 1 1 l !
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61

HALYN D'O SUVRE

(Y oompris tous frais généraux Usine non compris les Amortis—
geicnts des immobilisations)
CycleB 7h15 xéow sesessecocs e 42900116!.11'0. ahouelles

Cyolomoteurs 7 h x 0 x 4000 ... 30800 " "

Total llain A'0GUVIC eeesssccsocae (3 0 » "
arrondi a 74 000
Colt Main d'Oeuvre : 1 D x 74 000 =74 000 D.

Les recettes oont établies d'aprés les »rix de ventes HT au
conosssionnaire. (Voir en annexe détails du prix de vente au clients

partiouliers).

Cycles 21 x 6000 = 126 000 Dinars

Cyolos 59 x 4000 = 236 000 Dibars

’ Total Recettes 362 000 De

R ECe2ITULAT ON
- RE0BttB8 ceesscscossrssscccssnrvccsscsnncen 36ZOOOD

- mgenseg
liatiéres premiéres YXIXEXY] 215 200

is0 + Frais génorauX .eeeee _J4 000

% Total D‘penaea 0600000000000 000000000000 289 200D
Diﬂéren“ .....'........'....'.....0". 72mn




0
ablea
TAX 28 T.F.Ds ot DD,
(6tabli 2 partir du tableau 2)
1 1 1 1
Phase 1 Phase I1 Phase TI1
\ ! . { !
1Bigys H12 | Cyclo, !Biay.H121 Cyclo. | loteur IBicy.H12! Cyclo. ! loteur !
1 { IiB 4078 ! | IB 40781 AV 7DC ! | @B 40 AV TDCI

TFD  2,5¢ l 6+ 260 l 23.164 l4.666 l 21,249 l 4.707 l 4.124 l 19,598 l 4,012

| | | | 1 | | | |
D.D.environiihl 28,233 1104.470 119,885 1 95.020 121.229 1 15.321 | 84.457 118,095
(o001lectionCEIN ! 1 1 1 1 1 1 |
: | | | | | | ! | |
8ur autres ! l ! 1 1 ! l l )
achatu 6p | | 1 739 1 4311 I 1,789 1 2.143 1 |
| | ! | | | | | |

Total Taxes | 34.493 1127.634 125,290 1116,700 125,936 1 21.234 1106,198 122,107 |
] l | ] l | ] 1 !
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ALO 1S 8SZNGE Ioblepi 4.
(établi A partir du tablecau "A")
| : !
Phase 1 Phase 11 Phase 111

IBiay. H12 !Cyolo.

IBioy.H12! Oyolo. ! lioteur

IBicy.H12! Cyolos ! Hoteur

! | KB 4078 | | B 40T8! AV 7IC | | MB 40T8! AV 7DC
T génge 0ivid ! ! ! 1 ! | | !
I7errain (20ang! 300 ! j0' 300! 300! ' 300 ' 300!
1B8t.(20ans) 1 1 7.401 1 744011  T.4011 7.401 ! 1 74401 1 7.401 !
1 21 ! 1 540360 5,036 1 2,518 1 5036 ! 5,036 1 2,518
q 31 | 1 ! ! 11,878 1 1.878 1 939
.1l Fraig d'Ets1 | 2,960 1 2.9601  2,9601 2,960 1 1 2,960 1 2,960 !
1 (5 ans) | | | ! | ! 1 |
i1 21 ! 12,0141 2,014 1 1,007 1 2:014 ! 2,014 1 1,007
| 31 | | ! ! 1 152 1 752 1 376
hiate & Outile(! 2,363 bo2,363¢ ! o ! !
P 21 | 1 5.3351 ! 1 5.33% 1 |
! | ! ! | ! 121,128 1 !
! 1 ! ! ! ! ! ! |
! | ! 3.563! 1 3.563 1 ! 1 3.563 1
!  uB g0T8 (! ! ! 1 12,962 1 6.481 | 1 36,078 ' 18,039
| | | ! 1 ! 1 1 21,934 | 10.967
! | ! 1 | ! ! ! |
| I 13.586 1 13,5861 13.5861 13,586 | 113,586 1 13,586 !
| Commnun ! ! I 11,7361 114'(36 | 5,868 111,736 1 11,736 1 5.868
| | | | 1 | 140,034 | 40.034 | 20,017
! ! ! ! | | ! ! !
{ Imolantatio 236 | ! 2361 ! 1 236 1 !
1Nate& Ingonee 1 1 5331 1 1 533 1 !
1(5ans) 1 ! ! ! ! ! 1 |
! H12 | ! | ! ! 1 2,113 ! |
| 1B 4078 ! ! 3561 | 356 1 | ! 356 1
1 1D 40m8  ( 1 | 1 14944 1 | 1 1.944 |
! | | ! ! ! | ! 3,29 |
! (" 1,248 ' 1.248' 1,248' 1,248 ! Vo ! oq.248 !
{ Commun 21 ! 1 1.1741 1.174 1! 587 1 1.174 | 1.174 1 587
| 1 | | | | 1 4,004 1| 4.004 1 2.002
lrotal Amortiss! 28,094 |  29.414' 51.908' 640280 | 16461 1123831 1159.288 ' 29.680
| 1 L I} L l 1 1 !
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PRIX DE RLUVIENT
! Phase I ! Phase T 1 Phase I71 i
Biog.itz ! Cyolo. 'Biey.i12' Gyolo. | lioteur 'BiayeH12' Cyclo. ' Noteur !
| 1 | liB 40TS ! ! D 40TS) AV TDC ! 113B 40TS ! AV 7DC !
l Fabrication 1 20,000 | 20,000 | 20,0001 20,000 ! 10,000 ! 20,000 ! 20,000 ! 10,000 !
Jo/tiain dlocuvrd 44.303 | 55.357 | 56,8141 64,252 1 12,414 | 79,558 1102.446 | 274476 !
{+éncrgie &utild | ! ! ! ! ! ! |
{fableaun 1 ! ! ! ! ! ! ! ! !
b/lintiires 12w 250,404 (9264562 L 186.661849.953 186,286 |164.965 17183.912 1160.493 |
blcau 2
. o/untletien'l‘..}! 13.348 1 13.948 1 27.4271 35.081 1 11.789 | 69,944 1 834486 | 274765 !
d/Amortsts Ted! 28,094 1 29.414 | 51,9081 64.280 ! 164461 1123.831 1159288 1 29.680 !
! 1 1 ! ! 1 ! !
Total 1 ! ] ! 1 ] ] 1 ]
(a+beord) = e | 3364149 11025,281 | 322.81011013.5661 228,950 1438.298 11129.15012454414 !
£/Tmprévuss 10/} $ ¢ | ! ! 1 | !
{2uois de fonatd  5.603 1 17.088 ! 5,380 1648931 3.816 1 7.305 1 18.8191 4.0% !
lg/ Tax. TFD-DD! 34.493 ! 1274634 | 25,2901 11647001 25.936 ! 21,234 ! 10641981 22,107 !
{ Tableau 5 ! 1 ! ! 1 1 1 1 !
Total 2 | 376.245 ‘1170003 ! 353.480 1147159 258,702 466.837 Y254, 167 271,611 !
(e+f+g) = h 1 ! ! 1 ! !
/P Reunitairel 18,812D | 53,500D! 17%741 57 358! 25,8701)! 23,342D! 62d708! 27,161D!
" r“v. a 1 - .
gﬁgtion s pro- 3,198D | 9.9451){ 3‘,’005; 94151, 4,738D; 3,968D) 105660, 4,610}
Total 3 ! 22,010D ! 68,445D! 209679! G7§109! 304608D! 27,310D! 13,368D! 31,778D!
(i4j) =k ! ! ! 1 ! ! ! !
1/Bénérioe 8% 1  1,761D 1 5,476D1 196541 5§3691  2,449D! 2,185D1 5,869D! 2,542D!
.~ Total 4 23,7710 ! 73,921D1 2273331 72@478! 33,057D! 29,495D! 79,237D! 34,320D!
F(ktl) = m 1 ! ! ! 1 ! 1 ! !
n/Royaltie 3% 0,713D 1 2,218Dt 0,670D1 281741 0,952D! 0,805D1 2,377D! 1,030D!
1 ! ! ! ! ! ! ! !
Total 5 PV | 24,484D | 76,139D! 23§003! 74§6521 34,049D! 30,380D! 81,614D! 35,350D!
(n+n) départ ! ! ! 1 ! ! 1 1 !
|

usine 1

- ———

! !

! ! !

!
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ABLIOO . .

JNT DS P

1IX DE ROVIL

OFFRE PEUGEOT 1971

Présentation du Projetes

Fabrication et montago

6 000
4 000

Bicyciottes type

Cycloioteurs ° type

26 Bicycletie/jour (8n)
18 Cyclomotours/jour(8h)

soit ¢

PH22 (Hommes) - 25(Dames)
YU(amortisscur AV, et régide AR
MS( "

AV. et ARQ)O

Phage I (7Tmois) Phase TI (4mois)

Phase ITI (6mois) |

Dicye. et Cyclo. L a/o:yclo s
- Apsomblagze des roues ot me..~ 1= peinturc oomplcte
tage des véhicules & partir [~ polissage ot nickelage du
de pitoes ¢lementaires come | guidon.
plétomont terminces. |- préparation des aocessoires.,
- Le motour est livré pr8t au - montage des motcurs sauf
montage s 1 volant magnéticuc, embrayage
1 et embicllage.
1 b/ vélo,. ¢
- peinture complete
l= rev8toment ¢lectrolytique

l= fabrication du guidon

|

by a/oyclo :
(soudurel

|- liontaze en blanc
| du cadre et du résoirvoin
|- Asuemblage de fourches, !
1 1
I b/vélo, !
|- Montage c¢n blanc oadre ctl
| fourche pr8ts au brasage.!
! !
l= Soudure porto~bagage !
1 ‘ 1
! !
t !

- SUPERFICIE -

Batiment

1708m2 + 670m2

Terrain

322me
t$ 1 ha environ

———— o ———




PERSONNEL

e K - -

1 T 1 I
signation | Phagse T 1 Phage (1 1 Phase TI1 |
ireoteour l 1 l 1 { 1 !
aployé l 1 l 1 l 1 !
ontremaftre 1 1 l 1 l 1 !
hef d'équipe | 1 ! 1 ! 2 !
¢« 3. ! 1 1 1 ! 7 !
e P, ! 0 ! 5 ! 12 |
i .0, ! 1 ! 2 ! 4 |
! L | !
OTAL 1 12 | 18 ! 2R !
. ! 1 . ! A
COLL_.CTION C.ieDe (cmballage compris)

Phase 1 ! Phase II ! Phase 111 ’

Vélo. PH22 ! Cyoclo.ii§ V' vélo. PH22 ! Cyoclo,lis Vélo.PH22 ' Cyclo.ls
! ! ! ! | !
141,61 FF | 556,02 FF 1 136,06 | 518,96 FF ' 116,78 FT b osge, 13w !
14,171 Do 1 53,388 D, | 13,062 Do | 49,820 D.! 11,291 Dol 47,398 D. |
pi2s | u ! pHy | u ! PH 25 ! M !
! ! ! ! '

149,12 FF 505,93 FF 137,84 FF 477,56 FF 116,30 FF 475,32 FF
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)/ trorsrio0r

\
|
‘ ! t 1
| Phase 1 Phaso T.C Phase III
‘ | ! |
! ! |
| Viloe PH22! Cyolo,.ilS Vélo 2 | Gycloe IS Vélo, PH22 | Cyoclo.liS
1 ! ! ! ! 1
‘ V o847 ! moem ' 2230m ' o69,1aFr ' 41,66 FF ' g5, ¢
1,041 DTt 2,492 DuTu | 2,150 Dedo | 6,637 DoTo 1 3,999 DoT 8,103 D.Tu!
— l ! L ! 1 !
ones i ! 5 b 1 ! ! 1 !
ns ok ! S| b L omes | I |
0,68 ' B8 ! 21,01 ' 49,38m ' 4,5 ! 59,50 /¢

1,025 D.T. ! 2,713 Dexo ! 2,109 D.T. ! 4,740 DoT. ! 4,176 DsTL 5,712 DeTou!
| l l 1 l !




AR R IR

36

INVESTILISSENINT

Terrain 1 ha x 2000 DT + 2000 DT

Phase T

Btiment 30D/m2
20100 DT

uatérial ei Gutillage non ewballés.

25355 DT

2118 DT 18441 DT
9821 DT

Matériel ct cutillag:

1294 DT | 21207 DT
3710 o1 ¢ 11294 DT
L
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llatériel ot outillage dédouané (195 sur lo CIF)

1300 DT

Conmun 33532 IT 35706 DT
| Cyclo, | 2801 »T 1396 DT ! 24388 pT !
1 Vélo. ! ! 4266 IT ! 12998 pT !
1 | | | !
Rédougné
1 ! | | 1
1 Com . 1 3p3 U ! 3571 DT ! 1
| Cyolo, 1 200 o1 ! 1400 DT ! 2435 DT !
1 Vélo, ! { 427 DT 1 !
! { | ! !
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TEMPS D FABRLCAT:ION

(Temps en minuted

! Phaso T : Phasge {7 : Phase (11

! ! 1 1 1
Bioyclettes 61,04 109,16 187,46

1 1 1 1 _ 1

{ ! 1 ! ] !
Cyolomotuurs 100,40 164,50 224,50

1 L 1 I D |

{ 1 { 1 1
TCTul 161,44 273,66 411,96

! L { 1 |




%RG;L'S HAT1 - D'OLUUVRL

Phase 1 Phase 11 Phase 111

1 1
1 1
{ 1 1 1

: Nbr‘ Total DT Yor Total DT
!

!Contremastre 80D/moisx1§ 960 960
1Chef d'équipeTOD/moisx1d ’ 840
1 O.PF,. 550/ " " 1 3300
1 0.8, 50D/ " " i

1t 10, 40p/ " "
|
1
1

960

|
1
TOTAUX !
|

! !
Direoteur 400D/moisx12

1..mploy é 6op/ v "
!

TOTAUX

wt«@i»gg;;»@m« I s

W.B.
Salaire : 59 de charges sociales compriscs.
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- Aportissements
Génie Civil + Anénagements
232 000 x 0,05 eecoscoconce 11 600
l.atériel et déguipenent
138 000 x 0402 cecesccsccne 217 600

Total AmOrtissencnts eseececsssccccce 36 200D
33 600D

Bénéfioe Net .0..‘.............“....
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-// T:ORTILISSEMILNT Tableau 4

W e e s e SR B Gm e e G R
s G W s ww W SR s SEn W e

(établi A vartir du tableau A)

!

i Phase T i Phase 11 | Phase TTI
(PHZ221 PH25! & 1| &S (PHR2IPH25! 11 ! IS [IPHZ2IPH251 .. 1 I8
140002000 ' 2000 2000 '4000'2000'2000! 2000 '4000'2000' 2000 ! 2000
Génie Civid. 1 ! ! ! I B 1 I ' 1
Tervain (20 ans)' 40 '20 ' 20! 20 'g'wo' 20" 20 'p'a! o'
B8tivent(20ans)1110231512 1 512 1 512 110231 5121 5121 512 110231512 1 5121 512
! ! ! ! R B 1 o ! !
21 ! ! | 1 4021 2011 2011 201 1 4021201 | 201 ! 201
! ! ! ! T B ! T B !
311 ! ! I B 1 11941971 971 97
1 ! ! ! T B 1 I !
Frais d'établistl s ooloc 105 ! a05 ' 410! 205'205 U 205 ! g0'z05 ! 05! s
scnent (Sans) | | | { ' T | B |
21 ! ! ! 1 1611 80! 801 80 116118 ! 801 80
1 3! ! ! ! T T ! toalyg ! 39! 39
T ! ! ! ! I ! TR B !
liatcriel et Outil,
1 (5ans) (11295111475 1 14751 1475 1295111475114751 1475 129511147511475 1 1475
1 commun (2t ! ! 1314111570 1570" 1570 '3141%1570 4570 1 1570
- 1+implantation (31 ! ! = l=e 1l =1 =« 1=l =1 =1 =
Sy APR A D R R B B R R S
y Vélo, Y21 1 ! ! | 6261 3131 1 166 1 3131 !
! ( 31 ! | 1 ! ! ! ! 119061 9531 !
o Cyolo, Y21 1 1 ] {1 11541154 1t 1 1 154 1 154
[ (31 -1 ! ! A T ! ro 12683 | 2683
(| 1 ! ! ' B ! o ! 1

1Total Amortissement 1442412212 12520 1 2520 1975414377145251 4525 n0oR1546617345 1 1345
! | | ! ! S ! ] ] ! ! !

-t omE e omm omm
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Au courr de la 1écennie 1060-70, la Tunicie a fait der
effort con~idérabler pour =e doter A'une indu-trie n-tionale ocap=ble
de rSpondre d'abord aux bea~in- du payr et lui permett-nt encuite A' A0~
oéder graduellement aux marché- extérieur- ol il et toujourr vpor-ible

d'avoir une place raleré une ooncurrence de plur en pluc aisue,

Certem, des difficultér multiples ont =urgi devent cet‘e
industrie naissante dans un pays aussei jeune que le nbtre et qui nous ont

curpris perfois par des rénultats fort peu attendus,

C'est pour cette raison que tout projet industriel Ale
venir devra &tre placé dane son contexte réel et jugé prudemment, en

fonoction de notre expérience dans ce domaine,

C'ert avec cet ecprit que nous avonc entrepric )'édtude

du projet A'unitt de f-brication de cycler e* de motocyclec en Munieie,

Bien que oe dernier ~oit de conception relativerment an-
cienne (1966) notre anproche a compl?tement crang’ -on orientation pour
lui donner le plus de garantie po~~ible quant » ~a rentabilit’ financiére

maie au-~i sa rentabilit® &conomicue dans le ren~ le plu- larme du terme,

I1 et 3 noter que, nrus nou~ sommec nench“c rur ce Pro=

jet en dehors de tous préjugés concernan*t le~ cyoler et motocycles avec




Ll

la seule conviction que ces engins, méme au 20 & riécle, peuvent comme

4 moyen de locomotion rendre dee services appréoiable~ pour 1'individu, com-

me pour 1a collcetivité, rans parler des avantages qui découleraient de

1'implantation de cette indumtrie pour 1l'4conomic du p-ye,

o

Ayant 4té cziri par une demande d'asrément nrécentée par la
~ M T4 en 1969 nour avons entrepric cette étude pour réprndre A certainec
question  ~uxquelle-~ 1l'avant projet “™TA ne donnajt pac de rénonce-, le but

de 1'“tude £e limiterait & rénondre aux ¢rection~ cuivante~

- "gt-il rentable A'implanter une unité de fabriostion

de oycler et motocycler en Tuni-~ie ?

- “i oui, dan~ queller condition: ?

Le~ pi2ocec A, B et C, de ce ranport contribvent A Aonner
une réponse ausri valahle que poscible, Il e~t A remarcuer que nou~ ne
nous sommes na~ pcnohér ~ur le cBt:’ tecinologique Adu proet Au it que
1'indvstrie der c'cles est de oonception relativement simple et que les
innovation danc cc domaine se sont limitdes & 1'esthitique dec 1'cngin
aveo 3culement quclquer “ransformations dans la teohnique d'as=emblage

procédé de sovdo-brasage, ~oudure * 1'-ro, soudure souc zaz inerte ect..

=

——
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PROJET 11
- Egonouie de devises (annuells)

i

1 Prix CIF - SOUSCE Loonomie
. Toonomie Total
l Maohine : llachine : Unitaire : Quantité : De:ir:ses
, liont ée | Cc.D | D. | |
Cyoles veeveees | 15,02 ' 06,06 ' 552 ! 6000 ' 33 120
Cyolomoteurs «. | 44,44 | 36,30 1 8,14 1 4000 1 32 560
! ! ! 1 1
Eoconomie Totale ! ! ! ! !
Anmnuelle soeees | ! ! ! 1 65 680
. ] 1 | !
- Création d'.mplois
Uffeotif ) recruicr ¢
i‘aitrise ot employéB sescecocorscccnne 10
lain d'oeuvre direote ssesescscecccnce 35
lain d'oeuvre indirecte sesesssseecces _ 8
53 agents

Les Inveastissements néoeesaires au projet sont les suivants 3

- (énie oivil

Terrain 4 heotarce & 0,2 Dle m2 seevee 8 000

Génie oivil 4000 m2§.3D16m2 ses0coe 120 000

- Ihtériel ot éﬁ!i!zemnt 000000000 0000000 0 90 000




Nous avons constcté, lors de l'étude de l'avante-projet oTIA de

1969, 1'absenoce d'unc étude du marché des cycles et motocycles en

Tunisie.

L'estimation faite, 4000 oyclomoteurs ( 49 cc) et 6000
bicyclettes sc basait uniquement sur les statisticues du coimeroce
extdrieur, lesquelles, comic :wous l'avons mentionné dans cette étude

du marché¢ (piéoe A) sont cntachées d'errecurs.

Basée sur différentes cnoubtes et aprés les rocoupements
néoessaires, cette étude évalue le marché potentiel des higyolettes aveo

97,%: de chance A& 3

Année Demande potontiello llaximum Minimum

1970 9610 : 11205 8015
T 10145 11829 8461
72 10680 12453 8905
13 11214 12998 9430
14 11749 13699 9799
5 ' : 12264 14324 10245

dont 75 rentront dane la fabrication de l'unité projetée (bicycletdes
pour Homues et Dames), les 2% restant sont doc biayoclettes pour

enfants,

En ce qui ooncerne les coyoclomotours, le chiffre & retenir est

de 11000 o/an, obtens per comparaison aveo le HAROC, Tl nous reste 3




confirmer ocette estimation au moyen de l'enqute auprcs des Compagnies
d'Assurences, afin d'évaluer l'importance de nos importations indirectes

dfies aux travailleurs tunisicns & 1l'étranger,

Cette onqubte demandera encore du tomns vu les retards oconsta-

tés chez ces compagnies jour nous fournir les informations néccssaires.

Infin, nous pensons que les chiffres avancés, bien qu'estimés

3 partir de données maigres, sont normaux et qu'il ost méme possible de
les dépasser moyennant unc politique d'encouracemcnts Bn offet oes

engins constitucnt un moycn §

- de promenade et de détente
-~ de locomotion individuelle trés praticue vour les

déplacementa intra et extre urbcin.

Pour favoriser lour utilisation, les pouvoirs publios devraient

- d'une nart alléger les taxes, notamont les taxes

A_Jla consouaation et & la production afin de réduirc les prix de vente

et les rendre abordable pour toutes les bourses.

- Ad'autre part aider & instaurer un systéme ds vente A

orédit analogue a celui qui est en vigueur pour les postes télciviseurs

ot postes radio.

- enfin, »yailler 3 la séourité de oeg gyoligtes en leur

oréant des »istes spcoialos, en ville ct gsur les routes ; les accote-

%

ment actucls, avec une 1légérc iransformation peuvent 8tre utilisés 2



cette {in.

L'étude technioo-économique (pidoe B) de l'avant projet 3Tid,
qui n'cst qu'unc variante de 1'offre MOTOBECANY: 69, nous montre que la

formale des minoraiions adoptée par le partenaire nous dst iris
désaventasouses § voir ¢ranhique des minorations page 8, En effet, ces

courves (bicyclettes et cyoloimoteurs) d'allure exponentielle nous

montrent 1'cxistence d'un peuil d'intégration qu'il no faut nas dépasser

tout investissement supldientaire sera sans effet sur 1'intégration.

1

b
&
=
:

Noue faisons remarquer, par la m&me ooccasion, que les offres

MOTOBECANE et PLUGIDT 1971 sont dens le m@me esprit.

In oc gu concernc les prix, il n' y a pas dc cas ou la
produotion looale des bicyclettes ot cycloimot: urs reviendrait moins
chire quo les w8mes en,ine importés.

- plus t'intdgration ect grande, plus chers reviennent
les engins,
— wu l'allurc de la courbe des minoraiions et les résul-

tats de 1'étude, la variante I. serait une limite

ey T ——
L R R R S e i S e

d'intégraiion A ne pas dépasser dans les oonditions

données,

Dane oe oas, variante 1I, nous pouvons reuarquer




- une petitc ¢oonomie de devises par rapport aux engine
ontiérement importés s 28.912 D.T,
- les redevancoe & 1'Etat s'équilibrent
- pour 48 emhlois nouveaux, los consommateurs paieront
oos nroduits »nlus chers qu'i 1'importation (38.000 DT
environ), redistribués dons lo nuys sous forme de salaires, frais
financiers etc ... Ccci ost dQ essentiellement & la série relativement

peu importante : 400C cyclomoteurs et 6000 bioycle¥tos.

Une étude sur la rocherohe du minimum rontable d'engins &

fabriquer (amnexei) nous a aucné & penser que la foruule de miporation
accordéc par ilOTOBICANE entrave systématiquement toute tontative

1g, gion.

Vu 1'étroitessc du marché national, 1'idée de faire appel &

% la_goupensation et & la sous-traitanoce internationales s'avére utilc
i ginon indispensable pour la »Galisation du projete Cotte idée a été
% acoeptée globalement far loo Juturs soumissionnaires 3 P.UGXKT et
HOTOBZCANE .

La oompensation .résonte des auaniages.dugontostables, a

c¢ivers oointsy

- finanoier, ellc nous pormettrait de rcaliser un
équilibre entre nos imortaiions et axnortations vitoes oycles, ce qui

reviondrait A fabriguer intézralement la bioyolettc et le oyolomoteur




en Tunisie.

- Zndugirigl, olle aurait comme effot de rentabiliser
lec ontrenriseu industriclles sous~enployées et qui seraiont amenéec d
travailler pour l'industrie du oycles ot motooyocles et de eréer de
nouvellee unités opéoialisées qui travailleraient dans des oonditions
optimales,

- Teghnolosigue, d'introduire de nouvelles techniques
gpéciales, qui, en dehors dc la compensation, auraicnt peu de chanoes de

les voir se réaliser.

Clest dans cette o iique qulont été élaboris les offres

PUGIOT et NMOTOBLCANI.

11 ressort do 1'é&tude teohnioo-éoonoirique (pidoe C) que, pour
les deux offres, la chasc I constitue unc limitc d'intégration & ne
pas dépacsor dans les conditions données, et que slobaloment, 1l'offre

{OTODTCANE oot neticucnt plus avantagousu que oellc do PEUGIOT,
In effot,

- leos prix de collections CKD départ usine MOTOB.CANE sont

moine élevés, qui réduisont bénéfiquement les prix do vente client

(voir les tableaux comparatifs).

— vu la séric de fabrication relativemeni iaportante prée
wue dans 1'offre IDTOBICANT : 20000 bigyolettes et 20000 gyelomotours
h contre 6000 bigyolottes ot 4000 gyclomoicups pouwr P.U0OT, nous




romarquons le poosibilité i

-~ d'une intégration plus poussée

- la oréation d'u~ités spéoialisées pour la fabrioation

de nidoes de cyolebs

in oe qui conoernoc les marches de compensation, IOTOBLCANE,

présenta une liste de yidoes doint certaines ne sresontent auoun intérét,

notamaent les rondelles, los viB ... qui néoessitent dos machines

spéoiales et unc faible intervontion de la main d'ocuvre, d'autres,

sont évaluces & un prix infériour & celui de 1969, dont voioi un

exemplo Px 69 Px T4
ilanivelle D et G + platoau 5.497 FF 5,190 FP

( Ruban dc Jantc
( Chambro & air 19,086 FF 14,216 FF

( Dnveloppe noire

Nous avons romay. ué, d'autre part, quo les collections c.D

PHUCIOT sont },5% infériours & coux dos mdmes cngins montés, co qui
n'ost pas lo oas pour IOTORICAND. il serait alors trés souhaitable 3 oo

que octto dorniére réoxaminc sos prix do oollection par rapport a

1 ‘ongin monté, en nouspraticuant un rebais, d'sutant plus quo, unc

idoes do la oollootion ost soys-traitép par MOTOBNGATL,
laquollc, on les rovondcit A la STIA, préldve unc marge do 12p sur les

aidoas do higvalgttas ot da A sur lom Ridges do gyolomotourge ‘

S R T R
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Schématiquomont, lc oirouit d'achat STIA sora lo suivant @

Py
Fournissours gree————ip MNOTOBECANZ

N
?\ /2

%‘%
. ( 12% sur los pidoos do Bicyolettes
ﬁj P2 - P q + marge (
: ( 14% sur les pidces de ayclomoteurs '
i Nous suggérons vivement & oo que les orix des pidges prévus 1
A |
3 an gompensation soicnt rovus dans tous ses détails, ot que HOTOBICANZ :
péduieo oetto marge du fait qu'clle va détenir lo menopolo du merohé

tunision, ct quille ve percevoir wno royaltio do i sur lo Cels

Tn supposant quo cottc marge scit réduitc do meitié, et que
1'on supprime lcs taxes & la production ot & la oonsomuation, les prix
de vonte oliont dc la bigyoletto ot du oyclomotour IOTOBICANE scraiont
(Phase TI)

L‘,*"“r,ﬂnaﬁmy%m@hmw‘t T g 2
-



L0TOBECANE - PHASE TX

1

Bioyoletto | Cyolomoteur !

! !

Px oalw.]ﬁlvec réduo‘Aveo réduo-ll‘x oa.lou.'HlAvoo réduo‘hroo réduo-
(piéoe C) tion marge tion marge (pidcc C) tion marge tion margo

6% aw liou ot sans TP T au lieu et sans TP
! a0 1% ! ot mc ! ' go 145 ! et 10
11,0, + B, ot utilités | 2841 1 2841 1 13213 1 3213 ! !
liatitro 1¥re 1 6332 | 87112 1 | 42498 1 39523 | !
Dntretien 1 13N 1 131 1 1 1754 1| 1754 | |
Anortivsement i 2594 | 2594 | 1 3214 | 3214 | !
Impreévus 1 268 1t 268 1 | 844 1! B84 ! !
+FD+ DD 1 1264 1 1184 ! 1 5835 1 5335 | !
P.R, unitaire 1 17694 1 17030 1 17030 157358 1 53833 | 53853 |
TP,  (17%) 1 3005 | 2895 1 1 9751 1 9160 | |
Bénéfioe | 1654 1| 1654 1 1654 | 5369 1 5369 1 5369 |
Royaltio 1 670 I 647 1 560 152174 1 2052 1 1177 |

P.V départ usinc 1 23003
Narge bénk ie . (200 4600
P.V. TIC (164) | 32861

L

| 22226 | 19244 1 74652 1 "70464 1 61029 !
! 4445 1 3849 1 14930 1 14092 1 12205 |
| 31751 | 23093 1106645 1 100662 1 73234 |
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Nous pcneons cnfin quc la STIA dispose actuolloment d'unc
partie dos dquipoments prévues par MOTOBECANI (notamont cn oe qui
conoorne la soudure), ot une autre partie pouvant faptlement 8ire oon=

feotionnée sur place s tablos, potits cutillagos & main ... oe qui k

all¥gera los investissemonts ct oontribucra & unc meilleure utilisa~

ticn de potientialités on machincs oxistantes on Tunisie.

De m8mo, unc réduction dos investisscments on terrain, génic
civil équipomont est possible du fait quo beauooup d'unités semblables
ou do produotion supéricure (100 000 onzins) oxistants en Yougoslavie,

Japon, Inde cnt dos b@itiments ne dSpassant gudee les 9000 m2,

Toutes cos oconaidérations contribuont & dl.inucr los prix de

revioent.

Enfin, vu la capacité double de nos besoius de 1'unité

projetée, HOTOBSCANE devro définir clairement 88 vosition en vue de la

réexportaiion du surplug sur les pays limitrophos ou sur la Franoe

En oonclusion ot comuae nous l'avons wontré, unc unité de
montage ot de fabrication de 20 000 biayoclettos ot 20 000 ayclomoteurs
en Tunisie présenterajt dos avantages multiples nour la oolleotivitd
et 1'éoonomie du pays dans la mesure ol le projet répondrait A

cortaines oonditions que nous venons de dévolopper.
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Nous somaes oonvai.ous qulavec la révision des investissements prévus
et les oconditions de collaboration avec le futur partenaire, il est possible
d'arriver 3 produire ces engins i des prix et qualité oo:.pétitifs, sans que lo
oonsommatour coit 1ésé par l'installation de oaette unité en Tunisie.

Cencndant, dans oette étude nous n'avons oonsidéré que les dossiers
présenic3 par Peugeot & Motobéocane, deux grandes uaryues mondialement oconnhuus
et dont la renommée 8e paye. C'est pourquoi, nous suggirons i la STTA de
contactor oertains petits fabricants de cyclec yeut ou moins oonnus dont les
prix scraicnt rettement plus avantageux que les narques retenues dans oette
&iude, car nous estimons que la bicyclette est un ongin de loooiotion utile
et que nous voulons de plus populariser. Toutefois, il ne fout pas oublier los
objectifs raoherchés par 1'implantation d'une %®lle unité notemment la compencem

4ion et les wrixe

Ainsi, nous pensons avoir contribué, avec cette étude, & donmner le

maximum de chance pour la reussite de la nouvello unité.

-8
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Aménagements généraux sescseesscoses 35 000
Frais d'étude ..................... 60m
LITARCELENT
Tdentigue au projet n°® 1
RaMTABLLLIE
Prouction annuelle envisagée 3
6000 Cyocles
4000 Cyclomoteurs
Igtitres premidraa (hors taxes)
Cycles 9,6 x 6000 - 57 600 D
Droit de douane 15% 8 640

Cyolomoteurs 3653 X 4000 = 145 200

Droit de douane 15% 21 780
Total latiére Premidre 233 220 D
MAIN D'OEUVRE

(Y compris tous fraic généraux usine, non compris les amortisse—

ments des immobilisations)

Cyocles $ 5h,10 x 6000= "30 600 heures

Cyolomoteur ¢ 6h,80 x 4000= 27 200

Total main d'oeuvre 57 800 ... 58 000
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- Cofit Main d'oeuvre t 1 D x 58 000 = 58 000 D

RECETTES
Cycles 21 x 6000 =

Cyolomoteurs 59 x 4000 =

Total recetteés ssevevessse =

RECASITULATION
- Regetties
- Dépenses
latidres premiéres

H.O + Prais généraux
Total dépenses

Différence

- pmortissements
Génie Civil + aménazements

163 000 x 0,05
Matériel et écuipement 3
9 000 x 0,20

Total amortissemants

Bénéfioe Net






