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Voici par ailleurs, los poids moyon3 réoultcaits des données 

IKS du § 1.1 

! 

Désignation      i    60 l    61    !    62    l    63    l    64    1    65    ! 66      l 61     ! 68      1           69 

1          t            !            !            1            t            !            l            l            l  

Cyclomoteurs    1    ^ 1    ^    1    ^    1    ^    ! • ^^1    ^    1 ^ «    ^ »    Ql¿         ^ 

Poids moyen Kg!          1             !            1            1             l            l            l            ! 

Bicyclettes      t  ^l   ^^ J  ^ !  ^  1  ^  !  ^  «  ^  •  42|2 t  l8f? «          ^ 

Poids moyen Kg!          1            l            !            t            l            I            '            *            » 

De ce dernier tableau, nous notons une augmentation de3 poids moyens 

à partii* de l'année 1965, avoo un maximum pour l'année 1967« acules 

les donnioo do VjCQ à 1S64 /.y^nc"ttont un oaractcru ho.-io^Lno» 

Bien que limitées à cinq années soul-mcr.t faute de ronaoigne- 

ments sur les années d'avant 1960, nous los retiendrons pour la suite 

de l'étude ooumo base de calcul pour estimer In marché potentiel. 

A titre indioabii nou3 donnons oi-aprc3 leo t 

a/ Importations Tunisiennes et Algeriennou de 

oyolomoteurs Français. Ces ohiffres nous ont été 

foux-niü par Motobcoane (d'après leu souroes de la 

chambre de oommoroe française) 



!    Année      !      1965 I       1966    !       1967    !      1968    I    1969      I    1970    ! 

AL0-JM3 !    15140 !    15673    I    15056    !      6081    !    3759     I     835    I 
.1 !- 

|    TUMIS I      1075 I 38    I        318    t      1281    I    2046      !    2734    I 

Nous notons  qu'on co qui concome la Tunisie les chiffres 

de 68 et 69 sont supérieurs à ceux des INS (tabloau 1.1.a) bien qu'ils 

soient uniquement relatifs à nos importations de RttïïGS. 

b/ Importations et fabrications do cycles et 

motooycleo da:is quelques pays arabeß durant 1965/ 

66. 

Pays Fabrication   Importation 
!  L 

Exportation Totaux 

! Bicy.  ! Cyclo. 1 Bicy.  1 Cyclo.! Bicy. ! Cyclo. IBioy. 1 < jyolo.I 

Egypte ! 54911  » !    58    l 1838 1    25      1 ï! 54954 1 1838 ! 

Soudan ! I 7452  » 181  !              1 l 7452 ! 181  ! 

Lybio 1 129134 « 475 »             ' ! 291341 475 1 

Karoo ! 25000 t           1 10000 !              ! !            ! 35OCO ! 

Jordanie j ! 2ÓR7  I ! I 2687 1 1 

Irak ! ILÓ512 ! 778 1 [             126512 1 778! 

Arabie-Ste! 1 9820 1 3288 ! !              ! 9820 ! 32881 

Koweit 1 ! 5930  ! 748 ! !              1 5930 1 748! 

Syrie 

Liban 

t 

! 

!1l6ton-l 
neo 

1133 T.! 

23OT.I 

148 l 

!              1            ! 

!              !            1 

! 

148! 



Ces resultate ont ¿tó obtenus d'après los travaux du 11ème oongrèt; 

des ingénieurs arabes tenu au Koweit  en Mars 1969» 

Bien que ce tableau coit inoomplet et manque de précisions 

notomment on ce qui oonoerno la cylindrée des cycles, nous pouvons 

prendre, à titre de cohnaraison avec la Tunisie,  l'Egypte et le ïlaroc, 

qui possèdent un revenu i.ioyen jar tSto d'habitant equivalent au nôtre 

( 200 $ US. environ). 

'¿/ Différentes enquStes du CNJlt 

NOUR avenu remarqué    que,  d'après les données INS, les   loids 

moyens óyeles et vélos relatifs à l'année 1967 sont anormale .ont élevés 

llouo avonu alors estimé nécesj, aire de mener une onquôte auprès des 

douanes tunisiennes afin d'éclaircir ces deux points et r>ar la môme 

occasion, de regarder de près la physionomie dos piccoB détachées, 

Resultata  :  importations do cycloa et motocycl-s montés 

année 1Ç67 

Tableau ¿.1  - a 

Qu .ntite Poids    K& Valours OT 

!  Bicyclette 37 - 10! nuant            ! - 1            -       t 

!  Cyolomotours87-09 l 

493     (    50 ool 
( 125 oo! 

17     ( 150 oo! 
56         600 ce! 

! 

34860 

5370 
11536 

l      ¿8737     1 

!        2207      ! 
1      33206      I 

!    Total                        l 566           1 
t 

51766 !      64287     ! 



•Ì 

10 

Noue remarquons  s 

d'uno -"art,  la oro >ortion rjlativemont importante des ¿rosees 

cylindrées,  provoquant -iinsi un*- ¿„u^uontevtiyn du poids, uoy;..w 

- d'autre part, durant l'année 1967 il n'y a pas eu d'importation 

de bicyclettes montóos. 

Résultats : importâtio:is pieoea dótaohéos óyeles (1967)» 

(voir tableau 2.1 b pago suivante). 
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IMPORTA-JIOJ a PIBCSS DBTACHSES CYCLiiS 

Tableau 2.1 - b 

1967 196" ! 1969 ! 1970 

1 i          Tubos              !                                 !                                    1                             '                                    • 
1 !      26x10x545         1           1500             !                                  1                          I                             __> 

1  1                             H  !            1100              I                                    1                             I                                    1 

I !    Cadres             D  !              121              !                                    !                            1                                    ! 

II B  «                                 »                                    »                             !                                 J 
|    -  "                                                                •                                          ,                                    . 

1    Pourchos             l           4550            l                                 1                          »                                 l 

Í   1    Easeci                    !            2114              I                                    I                             1                                    ! 

!    Haubons               !           2114             !                                   1                           '                                   l 

l    Guidons               l           6680             !                                   !                           î                                   l 

I Joux de direotiori          4139             !                                   '                           '                                   ! 

ITêtos de fourches!             700             !                                   Il                                  l 

l    Douilles              !            1500              t                                    !                             !                                    l 

B    !          13723             !*>- Bicy. H. etD.    |                           !                                   ! 
!    Selles           C     !             400             !C- Cyoloo                  !                             !                                    1 
I                         BE    l              300              I3I3* Enfant Bioy.    1                             1                                    • 

lft 
j    Houes libres 10!          20712              1                                    1                             '                                    ! 

1                         1                        1                     !                   1      •- ---    •  l 

46            2920            ,                                ,                         ,                                , 
' Plateau de 
! pédalier(pignon)!                               t                                  l                          ' 
,                           4oj           1140            j                                 j                          I                                 l 

l    Hanivalles         Í           -745 P         1                                 l                          !                                 ! 

!                                 \             °00 0         !                                   !                           1                     .    .      ,' 

j    Pédales               !          l22l8p440G    !                                   Il                                   1 

j                         104,           6186             ,                                 j                          ,                                 t 

106                                                                                              .                                 , 
!    Chaînes        10gl         165£)0            1                                 l                          « 

|                          112!          13200             !                                   !                           !                                   « 

î                          116!           99OO             !                                   !»                                   » 
i      (maillons)        Il                                   !                            1                                   ' 



12 

IMPORTATION PLT;CIiS DETACHES CY0I¿B 

(Suite) 

t-                               \          1967            !              1966           1         1969        1              1970          ! 
•^                                '            y                        .....        ........                 

• i 

!                                   !                                    1                                      l                             l                                     l 

650    ,            7024             .                                   .i                                   I 
| p Jantos      TOO    1            1250             j                                     !                            !                                    ! 

1       Freins             !          12..60              I                                     I                            '                                    « 

Axes pédaliers                6964 

! Axes moyoux         !          12600             I                                    I                            *                                    ! 

.   .     ,      A I665O P          ,                                     ,                            ,                                    I 1 iloyeax complots I      +    2QQQ &        I                                   J                          j                                  j 

! Projecteurs          !           12253              I                                      '                             ' 

| Peux rouges          !          10000              1                                     »                            ' 

| ltynaiaos                 !            Ç200              !                                     1                            ' 

| Pompeo à air        J          4O2OO              !                                     1                            •                                    l 

1 Radono                   !        582600              !                                     1                            *                                    ! 

j Porto-patine        j          lo^O              '                                     '                            ' 
,  complets               ,|                                     ¡                            1                                    | 
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Noue notons ici l'importance de noe importations en pièoes 

détaohées óyeles (oadros ot tubes on particulier), ce qui nous preuve 

l'oxistenoa d'un oartain nombre do petits artisans procodant au montage 

de bioyclettec.,   soit à partir do pièoes déjà irStes,  aoit à partir de 

tubes pour fabriquer le cadre (3 tubes ¿6 x 10 x 545 P°ur 1 oadre). 

Au total, nous    avons importé durant l'année 1967 »  1¿¿1 + 500 -17^1 

oadroe ijue nous pouvons assimiler à des biqyolottes. 

Mais, n'a-t-on pas utilisé d'autroo tubes standards, 

loequels ont été dimonsionués à l'atelier, ot no figurant pas à la 

rubriquo 87 - 12 ? • Un corrtaot a été pris avec l'artisan on question, 

malheureusement auoun ro:isoignanjnt supplémentaire utile nû nous a été 

fourni. 

Sn oe qui concerne l'onquête quü nous avons entreprise 

auprès des services do douant, noue nouu so .raes limités à l'année  196? 

bion quo sa continuation aurait été utilo, vu    le torayo nécessaire à 

la compulsion du nombre considérable do dossiors, 

2«-/ IPq^lí al.Tfa Aoa iJ-iortatoure ravandfcuru   ! 

Celle-ci a été mené dans lo but de compléter la preuière 

enquête à partir de laquelle d'ailleurs nous avons pu établir la liste 

des importateurs revendeurs« llalheureusemant, oello-oi nu tient pao 

compte t 

- d'une part dos nouveaux importateurs an exeroio« après 1967t 

- d'autre part de ooux qui, depuis, ont quitté soit la profession, 

soit le territoire, ou se sont transformé en SaRL (détruisant 
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ainsi leurs archivos). L'INS n'a pas pu nous fournir des 

ronBeigno'nen'*iB a 00 saûei;» 

Houe avons   .ris un contact préliminaire avec quelquee-ona 

afin de mettre au point un quootionnairo qui leur ooit adapté,  feo. avono 

remarqué l'importance accordée aux pièces détachées do vélos et  de 

cyclomoteurs. Notons que cotto damiere nous aera d'uno très grande 

utilité pour renforcer l'idée développée dernièrement *** notre contre 

et concernant le«, marchés de oompenoation, noto«ont dans la ohoix dos 

pièoos a ooiiJonsation, 

Parrai la vingtaine d'importateurs auxquels nous avene 

adressé notre questionnaire, do,*, ^ulooert noue ont fait parvenir leur 

réponse. Noua donnons ci-dessous le résultat de ces enquêtes  i 

TABLEAUX ..¿-S-JÊ. 

a/ IMPOaT¿TIOES CYfit-a •••r iPTOÇYCLJ 

(entièrement montés) 

Source I enquite importa- 
teur o. 

  

! 

1 

t 

1967           ! 1960 j           1969          «            W°                 ' 

Cholee - - 

l                           t                                    ! 

3*7                           244                i 

IKbr I Cylindrée Nor | Cylindrée 1 Nbr |Cylindrée | Nbp ¡Cylindre*           | 

Motooyolea 

I          49 oo 

t 

1 

! 

t 

L 

631 
1              357 

1         

1             864          *               490 
I    +      i000(Bole3^l                                        ' 

1    oouroe Hejwllel 

. 1            .    _JL ' 
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H/ TESTATIONS PIJC.J, DETACHEES MOTOCYCKjj 

1 

Cylindrée 
avoo niaton   ì 

Piston l 

Vilcbroquin 

Poulie de 
pádalior 

1967 

ion 

2993 

1446 

325 

1963 

2187 

2508 

595 

100 

1969 

2642 

1955 

915 

1440 

1970 

2794 

8405 

3146 

2930 



16 

o/ II4PORTATI0NS PUCKS KflTACH^EB CYCLJB 

^ 

W 
1967          ! 1968            ! 1969          1 1970          ! 

1         Tubes              1                             t 

1 Cadrò E» 

t 

H 
D   l 

S  t 
1125        ' 807        ' 96        l I75O          ' 

| Four ohe s 3550        l ! 3000        l 225O          ! 

1 Bases 1000          l 1 t 1000          ! 

1 Haubonn 1000          t 1 500        t 1 

! Guidons 3520          I 605         J 1 ¿140          ! 

IJotr: de direction ! 3500          I 800        1 2250        1 ! 

1 Titos de fourchesI 340         l 662        ! 1 I 

1              Bouilles     1 1390 1              200 1            5000 I               14110        ! 

1              Selles        1 
I                                  1 

13069 l          6784 l            3511 I                8427        ! 

l    Remos libres       1 9600 !         13332 !              3300 !              18718        ! 

fPlatoau do p< 
1    ^pignon) 

1 Hani veli es 

Idaljoi 6240 
1            500 !      75°   

1                32OO        ! 

1028 !           1500 t          2550 I                   -         1 

1 Pódales 19186 !         Ö677 1          7016 i              14840        ! 

1 
1 Chaînée 

1 
1 
1 

104   , 
106   l 

108   I 

112    1 
116   1 

1 

3950 I        26000 ! 1               6170       1 

\                      J 
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MI NUT» I    M    LI^ONOMIE    NATIONALE 
••••»«MM 

CIKTtl   NATMHAL   I'lfOMS   INtllSTRlELLIS 

02923 
( I *f H) 

ETUDE    DU   MAMCHË    Ml   CYCLES 

•T   MOTOCYCLËS   f*    TUNISIE 

2>3<r 

Pita: A 
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u TIW,^T:üNS PT ;r,,fi TWTÀffifflK CTAMS 

(Suite) 

1967           î 1966          ! 1969           t 197O              ! 

t                        » 

650 , 
.    Jantes            ^QQ  J 5994            ¡ 2341          ¡ 1241         j 1100             ¡ 

i    Freine                     Î 4350            1 1000          t ¿435       1 3485            t 

I    Axos pedaliere      ! 38200              ! 3100           ! 8550       I 7OOO            l 

!    Axes moyeux             ! 19710            t 12074          t 13664       1 16825            t 

1    îloyoux complets    l 10700             ! 6124          t 725O       I T/915            » 

t ; ProjooteuTB             1 18890            1 9¿20          ! 19OO       I 5300           t 

l    Peux rouges I93OO              ! 9275 I              1900 1598O           I 

1    Eynaraos 1      14OOO I           6950 I              1900 I          575O           1 

j    Pompes à air 1      34OOO 1         26596 t            13950 l        43949           1 

1    Rayons j      455OOO 1       264OOO 1          693275 1      6640OO           l 

l    Porto-patins 
oomplots 

j          7OOO ! j             ¿032 I         I75OO            ! 

.L —l 
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2.3/ Avia des i^ortatoura revendeur! » 

Nous donnons oi-aprts une analyse des quelques disouasions 

que nous avons pu avoir avoo dos importât ours revendeur* de oyóles ot 

motooyoles. 

Ilo ont été tous unanimes pour diro que la domando ast 

oupérijure à l'offre. A oe sujet, beaucoup do demanden da lioenoe« 

d'importation ont été dòposeoB et n'ont pas eu de suite. 

Ils ont oonstaté on outre, qu'avoo les prix actuólaf  toit 

3^en moyenne pour la bicyclnttu et l^pour le vélomoteur,  il ort 

dimoilo d'o«pérer vendre plus que 3.000 oyólos et 4.000 vélos  ;  à 

oela, il faudra ajouter les besoins doB hôteliers (constituant un 

marche à part)  estimó à 500 óyelos ot 500 vélos -.nouvolable par tiers 

(couroe i Pédoration Nationale des H6tolioi-s). 

Notons, qu'à pronos des -rix, la valuur du COB ongins GIF 

c«t d«environ l^pour la bicycletto et de 5^P°^ ^ cyclomoteur f 

lo recto étant ;>erçu sous forme do différantes taxes i 

- ¡M) -    16,1% (vélo«)       et      ¡¿0,83/0       (oyoioe), 

- TFD •      2,9^, 

- T.P •      11^   Bur CIF dédouanée 

et T.C •      16£   sur prix do oossion TTC  | et bénéfice 20^. 

Auoun do oes importât ours revendeur« no pratique la vont© 

par faoilité (oee derniers n'ayant «uoune garantie pour le faire). 

ma 
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Généra 1 ement,  l'uaager d'une bioyolette ou d'un vélomoteur 

procède à l'entretien do cotto dernière au moins une foie par an. 

Au sujet du montaj: des bicyclettes, lour yrix de vonto est 

d'environ 27? mais leur venta recto faible. Ceoi s'explique par le 

fait que leur oommeruialißatior. se fait BOUS marque looale (hirondelle, 

gabelle ,,,) que leur finition (peinture) laisse à désirer ... 

\l tentativo de fabrication deB oadres locales nt n'a pas et o 

une réuscite. Il suffit d'un simple ohoc pour que lo cadre éclate à 

oause des défauts de soudure. En effet, la plupart doe oadres de 

bicyclettes importé»    sont soudo-brasés avec des raooordo étant donne 

que la soudure eoulo demande des précautions parti culi tres et dee 

aoudours très qualifié» 

Voioi i>ar ailleurs dans le tableau euivant, les prix de 

revient et de vento d'uno bioycletto montée looaleraont  t 
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»              Dosinnation 
t                                                   I 

PJl on DT P,V    on DT      l 

| Cadrò Adulto                        I 9,000              ! 10,800           I 

1 Guidon                                  1 0,81G              | 1,060           l 

| Sollo                                    ! 0,707            l 1,023           t 

5 Paire do freins                  1 1,570             ! 2,040           I 

I       "      de pédalos                1 0,456            I 0,593          1 

1       "      de moyeux                  1 0,643 0,035          l 

l       "     de jantes                 1 1,320 1,650           ! 

1 Rayons      (72)                     1 0,340 |                 0,605           l 

1  Chaîne 0,302 l                0,438           ! 

l Roua libre t          0,442 I                0,580           l 

l  Iclairaóc oomplot I           1,116 I                 1,450           1 

| Pneux I          0,816 1               0,938          1 

|  Chambre à air I          0,426 I                0,490          t 

|iTotal 1         18,036 D 1               22,502           | 

l  ïiain d'oeuvre        ) 

I  montage    +   achat» 1                3,000           1 

) 
|   oomplumontairos    - 1                25,502            1 

l I                                        t 
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Enfin, ils estiment que les bicyclettes pour unfants 

représentent environ 2Jjo du total,  oelle pour feinmes 10?«, et que lee 

cyclomoteurs IOB plus vnndus sont du type amortisseurs Avant et Arrière. 

24/ -T**» a*pr*B dec co"pa^«B et taeno¿s d'Ao3^-a-n-aäa » 

Celle-ci a été menée dans le but de connaître l'importance des 

importations do cyclomoteurs non déclarés,  provenant essentiellement 

des travailleurs tunisiens à l'étranger. L'ensewblo dos réponses ne 

nous ost pas encore parvenu,  et demandera certainement encore du temps. 

3/ Ta«*w.*inn du marché potentiel tunisien dos CVOIOB et vélos  : 

Du fait de l'homogénéité den poids moyens vélos et cyclos 

de l'année 1960 à 1964, nous avons pris les importations relatives à 

oes annóccj comme base de tous nos calouls, malgré cotto oourto période. 

Los résultats des différante., enquêtes ainsi que les tableaux 

oomparatifs mentionnés   'recédaient nous  lornottront do faire dos 

reoouperaonts pour aboutir à une projection aussi valable que possible. 

3.1/ friafch,6 ootontiol dos bicyclettes. 

D'après notre enquête auprès des importation revendeurs, le 

poids des cadres importés représente environ Jjò du total des importa- 

tions on pièces détaohées. En prônant 6 Kgs pour un cadre, nous obtenons 

pour l'année 60   t 

357J17   x 100 
298O oadros. 
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Le tableau suivant donno loo résultats de 1960 à 1964« 

!        Désignation l   1960 !  1961   !   1962 !  1963 I  1964 ! 

I    Bioy. importas !   149Ö !  1753 t  2346  !   1705 I 2772 ! 

!    Cadres (eotimation)l  2980 ! 3044 l  2295  I 4679 1 3568  l 

i ! i t I 1 t 

Total bicyclette         4478     4797     4641      6331     6360 
! 111»! 1 

3.1.1/ Ita/enne mobile 

La courbe dos moyennoe mobiles calculées sui' trois ans (l) 

est uno droite (graphique 2) dont lo prolongement noua fournit une ideo 

sur oe qui aurait yu Stre le marché potentiel pour l'dinée 7C et partant 

oolui do 1975. 

Année      ! Cycles enfants 
I  

Gyoles Hommes et 

1970 

1975 

2375 

3025 

71*5 

9075 

(l) la moyenne mobile se oaloulc, annéo par annôo on prenant ohaquo fois la somme 

dos valcurB oorrospondant à l'annuo oonsidéróo, à l'annuo préoédento ot l'année 

suivanto divisée par trois. C'est dono une moyenne arithmétique sur 3 annéoo, 
oontrée sui' l'année ohoisio. 
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Ces chiffre1 cuppoeent évidemment aup l'évolution et la 

jonctrre économique -oient iden+iquer h celle" -'e^  ann^e- 6o'6/i 

3,1.2/ Comparaison avec l'Egypte 

?'ailleurs ce chiffre de oc^ ne parait pa'- anomal,  en 

effet par comparaison avec l'^gyotc f Tunisie  s  ^ «illion" ^'ha. et "fyote s 

27 million- d'ha^ nou*- trrnvon-- un marche' de Mcycle+te« ¿valu' à i^.^n 

unite"- environ. 

^eux autrer approche*- plue matl-~m:tjguc^ ge trouvent . 

en annexe confirmant le1- deix premières et dont voici le-  résultats  « 

3.1.3./ Droite des moindres carrées t 

m 1975 le marché potentiel serait de   ,  12?°4 + 2^91  avec 

9?t5 # de chance. 

'.„l./i. A "bare de ressource'* de" ménages, 

Tin 1?75,  il serait de  10(^1. 

3.2. / Farohé dee cyclomoteurs. 

Le'   moyenne'   mobile*,  ca1 cul^e*  comme en V.1., nou* donne 

une droite de nente n**ative ( «raphique 2 ^ c'e^-à^dire que le march* 

de*  cyclomoteur-  va en décroi-•art.  Cela pourrait, gtre *û aux impnr+atinn- 

non déclarée-:  ' objet d<> T ensuite    -upr?"- der Compagnie- d,a"-ur«no©">. 
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Pax rapport  au l'aroc (15 millions d'ha),  ce marohé aurait dû 

8tre de 11.0^0  cyclomoteurs/an environ pour l'année 1970. 

Aucun   autre calcul ne peut être fait *ur 1" ba«e <lo<- donner 

de ir60 & 196/ uniquement. 
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4/ Conclusions et recommandât ions genéralos 1 

lion quo los resultata do 1'onquSto monéo auprès doe 

Compagnies d'Accuranoes no soient pas  ontièroraont connus, noue pouvons 

d^orcs et déjà tiror lea oonclusionB suivantos 1 

- Compte tonu delà cxm jónot aro aotaelle (tendano© inflation! st o, 

taxes elevóos, pas do facilité à la vont o ...)  U nfi î%tâ Piff 

gtat.tr^djG à ting vanto supérieure à oello avances oar la STIA 

•nit  A.000 ovolomotauro Ot 6.000   bÌQyolott.QB 

- Cependant, vu l'inmortaroo dos véhioulos à 2 roues dans los 

domaines suivants  t 

"" Sportif 1 laoyon de détente  ot de distraction. 

_ fJüu-pi,vticru^. , moyen do locomotion iidividuel très pratique 

pour la déoouvorto do paysages inaccessibles 

aveo d'autres raoyuns (voiture, bus,  train eto} 

- Transport  í      Déplacement  individuel compiór.ientairo intra 

et ertila urbain (écoliers, paysans,  travail- 

lours ...) notommont daws loa régions où les 

traranorts on oonrnun font défauts. 

Noue pouvons   )sp¿ror atteindre, en 1975»   12000 bioyolettos 

dont 9OOO pour hommes et damos, oeoi  on nous basant BUT les données et 

la oonjonoturu des années 1960 à 1964» 
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RS/ZC/330 

"    Rapport technique 

'S**» 
CAU.I i c* 

D octobre 1971 

Cher Monsieur Beverly» 

J« vous prU de bien vouloir trouver cl-Joint 1« rapport 
technique 

"Unité da móntame at d« fabrication da eye Us at motocycles 
an îunlsls" (Cota 2.07) 

composé da 4 placas: 

Pièce A. - Ituda da marché 

Pièce B. - Analysa projet STIA 1969 

Pièce C. - Itude technique - économique das offres Peugeot et Motoblcane 
1971 

Pièce D. — Synthèse générale. 

Agrées• cher Monsieur Beyerly,  l'expression de mas meilleures 
salutations. 

Directeur du projet 

Mr. M. Beverly» Bibliothécaire 
OKUDI B.P.  707 VIINHI (AUTMC«) 
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En oe qui oonoerne les oyolomoteur»,  la tendano« générale des 

importation« déciaroee do ces cinq année, eat manifestement en baisse. 

Il faudrait alors s'aasurer de l'importance dos importations non déclaré« 

(en oours). 

xxxxxxxxxxxxxxxrxxx 

Seulement, afin de promouvoir et favorißor l'utilisation des 

véhioules S deux roues dann l'avenir,  il serait vivaient reooamandé qua le. 

pouvoirs publics prennont, à l'amont et à IW, les di.po.itions suivantes , 

- Bastion de toutes les taxe» (», » •* M) afin d'abaisser 

les prix de vente (U-bioy^t. et lo oyólo »tear n'étant pas des produits 

de luxe, mais un ..»yen de locomotion utile). 

- D'encourager it d'instituer la yente^or*^Ít  «* octroyant 

aux revendeurs toutes las ussuranoes néoe.aaires. 

_ En un mot adopter une politiquo de commercialisation similaire 

à celle suivi prur la vont e des téléviseurs et postes radio. 

- Au niveau de .a oiroulation routière, ¿ansar h, créer ^os pistg 

noor oveliates afin d'augmenter leur sécurité, co:,«« c'est le cas dans bon 

nombre de pays européens (Allemagne, Hollande ato .*.)• 
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-    ¡PU HRüXl    - 

Là *A*:• rorng-aij M iscYcwn^ J? Ttmsis I 

B^noii-g aiamtAum i 

• i 

Corame noue l'avons dé ¿à signalé, soûle 1'¿volution dos 

importations de 1960 à 1964 nous semblo valable pour servir OOMM base 

à un oaloul wathéaatiquo rigoureux« 

Soulumont» et vu la oourte durée, oos données no permettent paß 

l'utilisation des toohniquoo óoonorrótriquoe poussées» 

Réarusoina deux approohos ont été utiliséos t 

- Bxtrapolation par binple régression (droite des raoindroi 

oarrés) 

- Jfcct rapo lat ion sur la base des ressourœs des aénages* 
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'1 

1/ f^ranolation P»r J^Qjg^ on i 

Le nombro total dos bioyolettoa importée* (oadree oom?rie) 

,ürmQt d'avoir la droite do. moindras-oarré. (graphique 3) 

?t   -   4262 • 534|6    ( *-*>  )     <1) 

aveo ta 

t 

.     60 

-   Annuo 

nombre do -Jí oyolottoQ à l'aunéo t oaloulé par    (i) 

1.1 ifyvv^ do la rágroMJffl   * 

Posons t 

v       . nombre do bioyolottos importée» L l'année % 

y       • «oyanno des y^ 

r2      - ooofflol-irt do domination donnant lo ¿oureentaee du 

phénomtao expliqué par (i) 

r        - oosffioiont do oorrélatioii. 

aveo ¿T* -     (yt-y)         vari^oe 

n- 1 

et     Jir -  if        ?.(*-*> - \2     <r 

+   — 
V*'*^"•*^ 

—   4» 

n - 1 n- 1 a - 1 
(B) 

n - 1 

-- 0 
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(A)       ' donne la variance duc à la droits do régrossion 

(S) donno la varianoe résiduollo. 

l'efrioaoité do la met ho do est d'autant plus grande que B soit 

petit. 

I(yt-y )2     /    (n-1  ) 

lU-y )2 /    ( n-1 ) 

variance expliquée 

varianoe tot al o 

1.2 / Caloucls i 

Z*t 
n 

26657 5331,4 

Année 

J_-. 

1 I I ! I 
1960     1961       1962       1963      1964 
 I | I I, I 

426Í:1   4797 '   5331 l    5866 ! 6401    ! 

!         I I I  ! 

Z(y-y ); 

U- 1) 

(-853)2 + (-534)2 + (-690 f + (1050)2 + (1029) OM2 

3650   206     r    912    551 

2{ y - y )2 (-1069)2 + (-534)2 + (O)2 + (535)2 • (1070)2 

(n-1) 4 
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¿ 859 042 714 760 

714 260 

9Ï2 551 

0,783 

dono 78,3$ est expliqué par la droite (1) ot r «• 0,885 00 qui 

signifie que nous avons uno bonno corrélation. 

2       ,_,£      , x2       /._X2   .   /_x2 
I( y- 1 )2       (211)   + (°)¿ + <690)   + (515)   + (41) 

(n-1) 4 

187 524 
4 

196 801 

1.3/ 

La domando poto-rfcielU de bioyolettes en 1975 peu* Stre 

estimeo d'après (1) à » 

4262   +   534,8    (75-60)    .  J228| 

Lo ooeffioiont do variation réaiduolle est do  1 

196 881 

533T 

443,7     -    O,O03 

5331 

Cette domando potentielle sera dono aveo 97#Ä° do oh»««6 

comprise entre t 

minimum    12 284   -   1|96 (0,083 x 12284) - Jgj£ 
(pessimiste) 

maximum 12 284   +   1,96 (0f083 x 12284) - ^321 

(optimiste) 
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Un oaloul analogue nous donne pour loo différentes année«  t 

i Année 1 Demando poto 

!    d'apra 

I-. 1970 1      9610 

! 1971 I     10145 

l 1972 t     10680 

1 1913 I     11214 

1 1974 t    11749 

! 1975 !     12284 

ïlinimum     !    Maximum     1 

- 1,96 T  t    + 1,96 T l 

8015 I 

8461 i 

8907     I 

9430     i 

9799    t 

10245     I 

11205 

11Ö29 

12453 

12998 

13699 

14324 

I 

1 

2.1/ L30 ressourçai des ménages i 

V- 

Année 1960 1961 1962 1963 1964 

R (K.D)        280,7        289,5 311,3        310,2 341,7 

Souroo  1  los oomrtofc do la nation,  tome III, oorapte éoonotaíflies 60 - 64. 

2.2/ Prévisions dea ressoarül » 

La oroiesanoe' BUT los oinq anné#s est assos régulière ot elle 

est do 22> Cola signifie un taux de oroiaoanoe moyon do 5,W*B (tstistó 

à partir des tableo finanoièrss). 
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'î 

D'autro part, nous loronona oorarae baso ^   la moyenne da» années 

1960 ot 1961 »oit 285,1    -   \  «    285,1exf,¿OÍ051  ( t - 6oJJ 

Los ro3SouroüB an 1975 Bon* ^e ' 

log   Rt -   I««   285,1    +   0,051 (75 - 60) x log   e 

2,78723 

Rt     - 612,7. 

1.3/ i- »rasión MoyoloUes - rassowofff » 

NOUG utilijonu la haoliniquo das moindro-oarrés pour 

y   .   a   +   bn   + I 

— a   +   b ïn (1) 

n 
avoo los oonditions yi 

n 

V 
5 *i yi   - a«¿xi+ b ¿ xt¿ (2) 

avoo une distributor do suivant la loi norraalo avoo une rioyenn« null© 

et una variano© égala à l'unito at sans auto-oorrôlation. 

yi "1*1 

44 70 280,7 1.257.422,2 76792,49 

4797 289,5 1.388.731,5 83810,25 

4641 311,5 1.444.743,3 96907,69 

6381 318,: 1,477.404,3 101251,24 

6360 341,7 2.173.21î-tO 116756,89 

15.414 7.741.5*3,5 477520t56 
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Tun remplaçant cliaquo tormo par sa valour dans (l), on 

5331    -    a   *   308,28     b 

a   -    5331    -   300,8 b 

do môme pour (2) 

7741513,5   -   (5331)   -   bx 308,28)    15444 

+ b x 477520,56 

b   .    17.41        et     a • - 36 

La droite do régression est dono 

& - • 36 -t- 17t41 Rt      (*) 

2.4/ Y^^"" 9oar  1975 (dom&n,iQ próviBlonnallfi) 

Nous avons trouvé dans lo paragraphe 2.2 

^   -    612,7 

3t un replaçant     Rt par 3a valeur dans    (3), 

Nous trouvons    »   %   **   J^^^ 

Valeur qui s'insèro entre les limites oalouléos par la 

méthode préoédento. 

De données du base très faibles (oinq années), toutes les 

méthodes mentionnées donnent dos résultats oompatiblos,  on supposant    , 

que, pour les années après 1964, lee» oonditions rostaicmt inchangées | 
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DMMI5     LOME     MOTOBBCANE     Î969 

AVANT   MO/IT   17.f.4.éi 

¿vriis r^iMNTis. 

à 

Wm: 1 



/T) RJàuBULïï 

La présente étude, concernant l'implantation en Tunisie 

d'une unité de fabrication et de montage de oyóles et motooyoles, 

comprendra t 

- Pi eoe A   Uno étude du marché des oyóles et motooyoles en TUNISIE 

avoo une projoction sur l'année 1975 du marohé not.Hvtiel. 

- Pi eoe B   Une étude technico-éoonomiqua détaillée (faisant ressortir 

la part des dépenses on devises, monnaie localo, prix de 

rovi ont  ...) oonoernant l'offre Motobooane 1969 pour le 

montage de 4.OGO oyólos et 6.000 vélos. 

pifeoe g    Btude teohnico-éoonomiquQ de deux avant-projots (71 )i 

tenant oorapto de la oomponsation 

- Itotobéoano  1 pour lo mont ago et la f^toioation de 20.000 

bicyclettos et ¿O.OOO oyolomoteurs. 

- Peugeot        1 pour le montage de 4.000 oyolomoteurs et 6.000 

bioyolettes» 

"   Pi-èoe I   Synthèse Générale du pro jot. 
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1ère VACANTE 

£7^7 KALYSS DU PHOJia? STIA D»AFR1B 

L»OIWU MOfOBUQAlO   6$ 

En Annexe* - Av.:rt pvojot «- 9*'"-l - 69 

Aut:.v¿i Variant«« 
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Plusieurs documenta remontant à 1968 témoignant do l'intérdt, 

dans les milieux industriels, pour uns usine de montage ot de f»brica- 

tion de oyóles   ot oyelomotours dans oo pays. 

Le dernier oro jet (et aussi le plus élaboré) soumis pour 

approbation aux autorités est celui de la 8.T.I.A. Il est basé sur des 

documents oorameroiaux ot techniques de la Société Motobéoane. 

Il n'ost pas possible, à oo stade, d'intervenir dans dss 

oonsidérationa techniques très poussées du projet,  étant donné le refus 

des constructeurs de fournir des informations technologiques préoises. 

Aussi, examinerons-nous l'aspsot essentiellement économique du projet 

en partant de l'hypothèse de fabrioation sous lioenoe. 

Dans son avant-projet de 69 Motobéoane préoonise une intégra- 

tion planifiée de l'usine en oomtiençant par un premier stade :  (la phase 

ds simple montage et dressai de moteur), pour aboutir à une quatrième 

phase finale d'intégration, (qui s'arrête au débit et usinage du tube 

et à la soudure éleotrique). (voir annexe t avant-projet STIA 1970)* 

A chaque phaso d'intégration, Motobéoane consent uns 

minoration du prix de base sur l'ensemble dss pièoos de oyólos d'une 

parti et sur l'ensemble do pièoes de mobylettes d'autre part. 

Ces minorations, qui reflètent bien les "valours de Produotiotf 

réservées respectivement & la S.T.I.A. et à Motobéoane, limitent asses 
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olalrement los possibilité« toohnique« des futurs «tôliers tunisiens 

projetés. Oeoi n'omptohera p«s certainement 1« future unité d'évoluer 

convenablement dans le sens de l'innovation toohnolo&ique dons la 

mesura ou ses premières années do fabrication s'avcreraient rentable« 

malgré 1J marohé limité dont elle disposerait. C'est oo que noua 

essayerons de dégager dans les page« suivante«. 
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â UT DE L»:¿TUD13 

L'étude que noue ontroorunonB loi a pour objet de s 

Dégagor des prix do revient dans des conditions aussi claires 

que possible. 

Séparer le* charges de promotion pour la mobylette et la 

bioyolette par des oritèr©3 prévus ot calculer dans chaque oas 

le prix do revient roapoctif• 

Observer si l'intégration préooniséo par Motobéoane ost une 

souroe de revenus ou de dépenses* 

Déterminer (au moins dans un oas) la part de dépenses qui va en 

devises, en taxes et droits et en distribution locale. 



/     OMMENTiJRi» 
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II eat manifeste qu'à partir du prix do base ("de oesaion") de 

Hotobéoane, oe sont les minoration« aooordéea pour chaque phase qui 

déterminent la rentabilité de l'entreprise tunisienne. 

Le premier travail a dono oonsisté à reoherohor si lea minorations 

obéisoaient à une certaine oontinnité ou bien étaient la oonséquenoe 

de déoiaions d'opportunité. Le graphique qui met an relation le 

Bontant des invostiaaements et deß pouroontageade minoration montre 

sana oonteste que loo deux ontfins suivent bien une loi, o'eet-èV-dire une 

courbe oxponontielle soigneusement déterminée. 

C'eat grtoe à oo graphiquo qu'il a d'ailleurs été possible de 

oalouler le Projet n • II, qui oonaie on lo verra,  oonaistc en la phase 

d'intégration III Hotobéoane oomplétée par l'atelier de »Traitornent de 

surfaoe" prévu dans la phase IV. 

v our satisfaire au but de l'étude trois phaass bien distinctes 

ont fait l'objet d'analyse et de détermination du prix de revient 

correspondant, toujours dans le oas de 4»000 vélomoteurs et 6.000 

bicyclettes. 

Ces quantitéa ont été jugéoa oomme devant correspondre à un 

oertain réalisme | ils »ont de toute manière à la base de l'étude 

Hotobéoane. 
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Ainsi, lo Projet n« I, (de la STIA) oonoemo lo ORI le plus «i»f>le 

poBBiblo. Toute l'activité do oette affaira devant Sire lisiitée ma 

montage ot à 1« essai dos potito moteurs des «aobyletta«. 

Le Projet n* II (do 1?. STIA) oorrespond à la phaae intégrée III de 

Motobéoane à laquelle ost ajouté un atelier oomplot de iingage-ìiicl:elafa 

ohromage. 

Le Pro jot n • III oosiporte la maximu« d'intéra, ion proposée. 

La répartition antro mobyletteo ot bioyolotteB des frais d'investi- 

ssements oonoornant le «atériol ot l'outillage a été faite sur 1* base 

du dooumont do travail de Motobéoane. Il en est de raine iX>ur las toaps 

do travr.il, le personnel, les aires de travail, le« énergies et utilité» 

C'est sur les bases du Projet n* III <p»e l'on a oaleulé la 

répartition dos frais da fabrication entre i devisa« exportée« 9 *«•• 

et droits versés à l'Administration j et dépenses distribuées looalamen, 

Uyf£g¡2 i       Toutes IQB basoB de oaloul sont «plioitéos dan« !• texte. 
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% ¡J ABLüÄU   DI»   ItlNOEATIOlíS 

JT PRIX HOHS TAXBB (l) 

D'apràs l'offre Hotobéoano 69 noue avons arrête" le tableau réoapitulatif 

suivant  : 

I Bioyoletto H 12      t        Iîobylette   AV 44 

Prix do base ("de oes- ! 

•ion") usine française 1 
non emballée 

131,21    FF 409 FF 

12,858 Dinars       y 40,082 D. 

!Minorations 

!    *(2) 

l 
I  

Sans minoration I 
(sur le quai dédouané)   I 0 

 _| . 

Pha.se I (Projet N»l)    !        16,40?* 

Phase II I       25,1$ 

Phaeo III t       40,8^ 

Phase III avoo traite-1 

raont ourfaoe (Projotn*I$t 
 L 

47£ 

Phase IV (Projetn«IIl)t       51f6# 
I  

***» »fti    minorations! Fri* *** 

Tunis (1)    !    i (2)       ITuj^s (1?. 

Dinars     t 
1 

I     Dinars 

I 
16,07      I        0 

 1  

I       50,10 

13,40 D l      6,1*$     !       47,0 D 

12,25 D 1      9,60^     I       41,25 D 

9,50 D 1    17,50>     I       41,25 D 

8,55 D l ¿1#     l 39,60D 
l 1 

7,75 D «    24,6$     I 37.80D 
» I  

REQUIE i 

(D 
(2) 

Taux de change    i    1FF   -   0,096   Dinar 

Marchandise sur quai dédouanée 

La minoration de la "phase III aveo Trait emoni; 

d« surface" a été rolovéo sur lo grar>hiqao sénoritions"« 
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3A3IS ET COUT UMTAIRI3 POUIt LU CALCUL DES PRIX PB KJVTJHT» 

Production » 
Mob/lettoe types AV 44 àe motobéoane 

Bioyolottos types H 12 

Capacité do Production J 

Mobylettes :    4.00O/an       16/jour de 8 h 

Bicy dettes»    6.0OO/an       24/jour de 8 h 

fieros Premières t 

Jeux de pièoes détachées do mobylettes et bioyolettoe livrées 

en totalité par iiotobéoane suivant un plan de minoration do prix (voir 

tableau des Minorations ainsi que, Graphique des Minorations) 

correspondant aux quatre stades d'intégration.  ( page  8   )  (voir avant- 

projot STIA on annexe) 

Le prix des yiôoos détachées est oaloulé à partir du prix de 

base indiqué par Motobéoane en ajustant los minoration« correspondantes 

Sur ça prix ainsi minoré sont ajoutés 10$ de frais d'omballage et de 

transport et  15# de droits de douane. 

Hf¿rtaux de oonroléroont : 

On a ajouté aux ÍI.P. leB taux suivants » %t &>/<> et 10%, 

correspondants respectivement aux projets N«I, II et III (dono sont 

supposés oompris dans oos pouroentago los 10$ transport + 15# douane), 
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10 

înarffie ot Utilité   « 

L'élaotrioité a até sur la baso de 0,015 I)/0*» 

Les utilités ont été oaloulées dans la mesure du possible «t 

suivant los données fournies« 

et i on t 

3^, BUT les bStimonts, terrain ot anénagenonts 

10jt sur lo matériel ot outillage (répartis «órame suit t l/2 N.0.+ 

l/2 achats). 

ifrin d'Oeuvre t 

Le ooat do la main d^euvro oot basé sur les salaires suivants 

qui ooraprennent 55$ de charcos sooialoa et auivant ICB qualification«. 

Chef Service techniques 

"      d'Atolior  

»      d'Equipe ......... 

Contremaître • • •• 

Ouvrier professionnel. 

" qualifié  

Manoeuvro  •• 

Ouvrier • •• 

150D/mois 

80 " 

60 " 

55 " 

50 " 

45 " 

35 " 

40 " 

voir "tableau des salairos pour chaque px'ojet". 
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LTUD3 DU lAlìClU ES CYCL2S 

ST ¡»TOgYÇL^ * TUNISIE (1) 

INTRODUCTION. 

La sooiété Tunisienne, d'industrie automobile nous a présenté 

un avant-projet (lîotobéoane 1969) relatif à l'implantation on Tunisie 

d'une unité de montage et de fabrication de cycles ot rootooycles pour 

une étude teohnico—économique» (voir Pièoe B) 

Cet avant—projet prévoyait le montage de 6.000 bicyclettes et 

4.000 cyclomoteurs pour subvanir uniquement au marché looal (chiffres 

arrêtés à l'année 1966). Seulamont,  l'étude de marohé entreprise par 

la STIA manquait de précision et surtout, ne se referait à. aucune 

source. Nous avons alors ostimé nécessaire d'üiitr¿¡prendre cette étude 

de mai ohe. 

Pour ce faire, nou-- avons tenu compte des données statistiques 

de l'Ï.I'.S.  (Institut National doe Statistiques) ot orooédé à trois 

enquêtes : 

— Auprès des douanes tuniaiennes pour l'amico 19^7 

— Auprès des principaux importateurs revendeurs pour les années 

1967-68-69 ot 70. 

— Auprès des compagnies et agenoes d'assurances pour un complément 

de renseignements sur ISB oyolomoteurs (enquête non enoor« 

aohovée). 

(1) La STIA n'est intéressée que par le montace des blcyolettes 

(hommes et dames) et los cyclomoteurs de 49 oc de cylindrée. 
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Co Bont  t  los appointeront! de 1* Direction 

le salaire dei omployé«   

•t frais de déplacement  •• 

4.800 L/*n 

600 L/»n 

1.500 Van 

Noue avons pria 10JÍ tur 2 moi« de fraie de produotion. 

AaortiaoQiûonto :      Ile ont été oaloulé tor la base de t 

20 ana sur bâtiment»! terrain et anénageaeftt 

5   "    ear matériel et outillage. 

Oe sont lee annuités dont on a déduit lee auortiaaaaenta. 

Lee annui tèe sont financées à 1 

6% sur 20 ane pour lee bât i mont» et terrain» 

(factoui- do récupération l 0,03716) 

0$ sur 5 *>n° P0***4 lo" équipement» 

(faotour do récupération 1 0,25041) 

aire» de tra vaili 50 l/a2 (taux général et.iont atei» par tous les 

entrepreneur») 

Terrain 1 2.000 O/heotaro 
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Matériel ot Outillage t eelon données Motobéoane pour ohaque 

projet» 

Anéna^omonts i selon donnée! STIA pour chaque projet, 

fond de roulement t 2 moi« de fraie de produotion. 

Pi 
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¡J ÂBLE4U DES CHAHOIiS DE HAIN D^BÜVRB DIRECTS ET INDIRECTE 

POUR CHAQUE PROJET (i) 

Personnel nécessaire 

JChef Servi oes Teohniques 150D/raoisxl2-|.800D/»t 

[Chef Atelier  90 " 

(Chef d'Equipe  60 " 

l Contremaître  55 " 

jOuvrior Profes  50 " 

lOuvrier qualifié  45 " 

(Ouvrier  40 " 

!Manoeuvre  35 " 

l 

960 

720 

660 

600 

540 

480 

420 

lDireotion » 400D/moisx12-4.800 

tImployé 50 » 600 

I 

TOTAL 

Projet    ! 

I 

Projet !     Projet 
II      j III 

Dinars! N. (Dinars 1 N.    iDinarsl N. 

1.800 I 1 î 1.8001 1 

960  ! 1   !   1.920! 2 

220 ! 1  ! 2.160! 3 

660 ! 1  !  1.980! 3 

600 ! 1 !  1.2001 2 

7.650 ! 16 116.320! 34 

I - !  1.260! 3 

! !             ! 

! !             ! 

! 1.800! 1 

! 1.920! 2 

! 2.160! 3 

! 2.640! 4 

I 1.800! 3 

121.120! 44 

! 1.260! 3 

I            ! 

1            1 

12.390! 21 126.660! 48 
I ! 1  

J32.700! 60 
1 ! 

4.800!    1  ! 4*800!    1 

2.400!    4 1 2.400!    4 

! 4*8001    1 

! 4*200!    7 

1 J : 

7.200! 26 !  7.2001 53    ! 9.000! 

»       I ' '  

(î) Tous oes salaires ooraprsnnent 55$ de oharçes sooiales ot autres. 
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(solon phase I llotobéoane) 

1 Qfljxn? i    Assemblage de uièoes importées toute finies 

Essai, de Mot curb, 

2 CAMOTgllSTIQÜig 

AiroB do travail 

Matériel + Outillage t Commun   : 

Mobylette 

Bioyolette 

2.140m2 

9.400 D 

1.200 D 

LOSO D 

11.650 D 

»entP 2.000 D 

Pfírwr>n»«l       1    21 personnes de M.O. direote 

4 ewnloyés + 1 Direoteur 

On suppose que les toraps seraient ide tiques à   oeux 

de llotobéoane, la flaoUv.ti.nr •   ^'^ &*& 1":° i¿nr-vuo. 

2,5 h/lioto } 2h/Vélo, soit t 

2,5 x 4.OOO - 10.000 h itoto 

2 x 6.000 - 12.000 li Vólo 

Total 22.000 h 
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Energie       :    40 KW 

minorations     6,17$ Moto  ; 16,40 Vélo 

Coût do pièoos innortéos : Moto t 47 D» Volo :  13,40 D. 

2.1    Répartition des oharaes 

Sor le matériel + outillage : 

Le, répartition est à 50$ des investissuaients commuas soili 

94CX) x -4-   »   4700 respeotivomont pour les 

oyólos ot motos* 

de    1.200 D (motos) 

et   I.O5O D (vélos) 

oe qui fait au total » 5-900 D (motos) 

et I 5.75O D (vélos), soit   5J$ et 

respeoti vouent 

iffìmyvre  t 

Le salai 1*o est de 12.390 D répartis comme suit  » 

12/22   -   0.55 (vélos) 

10/22   -   0,45 (motos) 

Soit 1    6.800 P pour las vélos 

et    :    5.590 P pour los motos 

Sur los matières Premières 1 

47S x 4.000 Motos   -   I68.OOOS 
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13,4D x 5.000 Vélos     -     80.400D 

Total ;J/!> 43.400D 

La répartition oc farà de 6& pour ltsarolowotattri at ffi POW 

l,ff bioydettes. 

Sir ),•• w*>rn*<$m*\i§ * 

Bât.   +   inénag.    i    50>   x   3*410 

Nat.   +   Outill.    .( 51* ot 49) x 3.260 

Soit au total 

1.705 

1.610 

3.375 

Noto 

1.705 

1*590 

3.295 

Vólo 

9W at 1 at 

Bât.   +   ànêms,    i    5&,;   x   2*540 

Nat.    «•   Outill.    :(51^e*4%) 

1.270 I.27O 

400 425 

1.670 1*695 
Noto Vélo 

iwr In AilPf « 

4.935 x 68£ - 3.355B 

4*935 x 32* - I.58CD 
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2.2   pnrsafPIS, ,i^NT3    (fro jet I) 

^ 

Batiaente    :  2.14t «a2    x    30D/m2    -   64.200 D 

Terrains      1 1 heotare x 2.000D/ha-     2.000 D 

66.200 D 66.200 

^ménagement!    1 2.000 D 2.000 

( par analogie aux autres projets ) 

Matériel   +   Outillage transport douaneo et niise en plaoe oompriB. 

11.650 D   x    1,40 16.500 D 16.300 

(répartis par 8.7OOD iiotos) 

et    (8.000D Vélou) 

Ponds de roulement    t  1/6    x   301.000    -   50.000 D 

Total Investissement 

5O.OOO 

1Mt59° 
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py paOJBT I 

Katières premises    »   47 D ^ 4.000   -    168.000 D 

13,4D x 6.000   -     80.400 D 

248,400 

Aohats oomplem. 5% * 248.4OO 

Total Aohata   

Energie   +   Utilités   

Entretien 3^ Bât.    + Aménae»  (60.200)- 

10/0 Mater. + Outill.  ( 16.300)« 

12.420 

300 D 

2.046 D 

1.630 D 

3.676 D, 

Nain d'oeuvre direote  • •  

Frais généraux 1 1 Dir. + 4 employés + frais .... 

Amortissements : 

Bât.    + Aménag. i l/20 x 68.200 -       3.410 D 

îlat.    + Outill. : 1/5   x 16.300 -       3.260 D 

6.670 D 

Charcos Financières 

Bât. + Aménag. t (0,08710 x 68.200) - 3.410 

Mat. + Outill. 1 (0,25041 x 16.300) - 3.260 

Agios : 0,10 x-g—   x   ¿96.125   -4.935 

Coût brut de production 

260.820 

3.676 

12.400 

8.700 

6.670 

- 2.535 

•     825-. 
3.360 D     3.360 

,.4ffé5 

Wä9§2JL 



-I ^ 

19 

<Pâni.mii »MIAPTHTLATIT ME REPARTITION WS CBARQ3B 

Elementa de oomparaW 

eon , 
Total 

D 
Mobylette 

S 
Bicyclette   # 

AohatB 

Energie + Utilités 

Entretien 

Hain d'oeuvre 

Frais Généraux 

Amortissements 

Frai o financiero 

Agios 

Coût do Production 

Nombre Mobylette 

"       Bicyclette 

Prix do revient uni- 

taire (1) 

(2) 
Prix impor+ation 

Eoart : Unitaire ( 2-1 ) 

Total 

260.820 

500 

3.676 

12.400 

8.700 

6.670 

3.360 

4.935 

1 177.360 

I 250 

! 1.838 

l 5.600 

! 4.35O 

l 3.335 

I 1.680 

I  3.356 

J  
301,060    ! 197.77O 

l 

!     4.000 

!   49.45O 

1 

!    50,1001) 

j+   0,650 

14   2,640 

J  

i lob. 

83.460 1 68 

250 l 50 

1.338 t 50 

6.800 ! 45 

4.35O ! 50 

3.335 î 50 

1.680 I 50 

1.579 « 68 

1 

103.290    ! 

I 

6.000    I 

17.200    ! 

1 

16,071)    l 

- 1,130    , 

- 6,780    l 

 L 

Bicy..     Total 
•! 

32 l 

50 ! 

50 ! 

55 I 

50 I 

50 l 

50 ! 

32 I 

i 

X 

8',% 

12$ 

100$ 

(1) Sans benefices ni taxes. 

(2) Prix de base motobéoane sur lequel est ajouté 10ft pour frais de transport et 

emballage ainsi que 15> de droits de douane - (dono comparable aveo les Achats). 
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p R o J a y N°  ii 

! (Phase I + II - III + Ateliers de Traitement Surfaces)    J 

OBJ   -< T :    So adage et Soudobrasa^e 

Préparation uurfaœe 

Montage 

Eraailiage 

CuiQBon + décoration 

Assemblalo 

Essai moteurs 

Zingag* - Fiokelage - Chromas© 

_ . §§  . 

oaHAtaansngja Dû mm II 

Á.rafl flQ tpavaii ,       4.480::2    +   225«2 (traitement surfaoea) 

.   iifttfr^1 * Grillage » (départ Franoe) 

Spéoifique à    t    ifoijylette • 14*800 D 

»         »    i    Bioyolotte   8.100 D 

»         «    i    Communs  35*500 D 

»         »    t    Traitement surf  19.000 D 



ie>. ' 

e. 

1/ IJJPORTATIOMS TUICTJI^:r.J3 £.L CYCLES,I30TCCYCLL3 ~JS PiaCIB D^TACHg^  : 

1 • 1  Statistiques IJT*_S« 

Nous ¿»vons relevé los ohiffreß sai va: its relatifs aux 

anaéüB 1960 à 6Ç. 

Tableau .1>1A& 

Désignation! !    60    t    61    I    62    I    63    I    64    !    65    1    66    I 67      !    68      !    69 

! Nbr    I 4535 ! 5859 1 ¿373 I 3555 I 427* 1 1511  1    598 1    786 1     602 I     104? 

IPoidB I181430I228344M14978M4¿391H85956»80049 I 46219¡83342 ¡ 52724 ¡ 45579 
uotoqyoles    l    Kg    ! I » I L ! S S 1 5  

37 -09     JValQuri159886!¿0424Oi1O2319i1391l8|175498i8l319 ! 4¿307i3ü148 | 54175 I 58514 

1 nbr    !  1493  I 1753 !  ¿346  I  1705 ! 2772  !    Ö47 !       8  I      150!      40    1     436 

3ioyolettes ir°idB  !  17388! 2,025!  27831! 2490Ç! 34625!  11*18!    129  1 ¿336  I    746    1    6092 

37 - 10      jValeuri  1^629!  15342!   18730!  16242! 29792!  10831!    117  ! 3987 !    521    I    631Ç 

PicocB d.ta-!?oidB !357717!365350!«-75493!561517!430621!215368!143971!191405!90365    1115132 
ohéoo 87 -12 _J£l ^ , , „ i '  —•- 

!Vale
l
url147047,l52l87!120492Il48997Il351S6!120849' 881971107966151908    ' 63311 

W __J_ I !  I ! I ! I ! ± 1 

Source    t 'ratatisticue du oommerca extérieur de la Tunisie. 
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.   Aa¿nagomoi to. au total :         35*000 D 

• Personnel i 48 peraonnos (il/O. Diroota) 

••• 5 administratifs 

*>3 au total 

• IttUI * ' ' ^»^° ^nrôa/IiobylGtte ~ 5»°5 haures/Btoyolette 

• tmtiá. » SCO KVA 

llinorations t 2i$> Hobyletto 47& Bioyolotto (voir Graphique) 

Ooftt dos pièoes importées ("Matière Première") 39|6 D/ïtobylatto | 

8,525 D/Bioyolettes (voir tableau Ilino rat ions). 

mm 



ÙC 

IITVa3TIo¿¿..l;T3 

Lse III)     4.480 m2 x 30 D/rak 

flftt. T«^tQm5^ BttrfftQe '"        225m¿x30D/m2 

parrain  4ha x 2000 D/ha 

135.000D 

5.250» 

8,000" 

I49.25OD Eoit15QP00 

Aj,ióna roi.iQiit  (voir nrojet STIA p.5) • 

oxiatant à la STIA pour oe projet I 

35.OOOD 

8.000» (lx 
27.OOOD     ¿7. OOOD 

Matérial et Outillage 1 Communs 

Traitsmonta 

ilobylotfco 

Bicyclette 

1    36,000 

t    19.000 

t    15.000 

t     8*000 

73.066 D 

Si on ajouto le transport + douano • installation t 78,000 x 1,40 - 

10p 15i¿ 15/» 
' - IO9.OOO D 

On en déduit le matériel epatant à la STIA 

(voir loo"notes explicatives STU")  1  ...      IO9.OOOD 

(2) 
Total Matériel + Outillage - I05.OOOD     IO5.OOOD 

* 

# 

k 
p 

(1) LMOB 35.OOOD seront retenu» pour lv> oaloul des anortissomonts et doc 

ehar¿08 financières dans lo nrix d«s revient, 

(2) Lea IO9.OOOD seront rotonus pour le oaloul des amortissements et 

des charges financieros dans lo prix de revient» 

m •M" 
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fonds da roiilonont : 1      x   346.5001) : 

Total Capital Investissements 

57.000 

¿¿9f000 ff 
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I Iati ères premières i 

39,6 D/nioto x 4.OCX)   - 

3,550D/V61O x 6.000   - 

I58.4OO 

51.150 

209.55O D 

Aohat de oomp lament : &V x 209.550-16«764 D 

. Total Aohats       226.314 D 

. Bnorjie + UTilites (estimation)  :          15.OOO 

. Bntretion :  Bât i mei t + aiaónagomont  s 3$ x I85.OOO • 5»55C) 16.450 
^quipomont  :   10£ x IO9.OOO 10.900) 

. ¡lain d'oeuvre direoto :          26.600 

. Frai o généraux 1 

1 Dir. 4.800 D + 4 Jnployés 2.4OO D + ÏRAIS 8.700 

. AmortiQsofci.:nts »   • ;       31.050 

Bâtiments + Ainéna-oment  t  l/20 x (I85.OOO) - 9.250 

ïïquip.       + Outillage      t  l/5   x (109.000) -21.800 

• ChargüB fi)ianoièros t  *•.•••........• • •••••••      l ¿ »JJSJ 

Bâtimonbs + Amonas. (0,08718 x l85.rOO) - (9.250) 

.   7.060 

Equip. + Outillage + (0,2504 x IO9.OOO) - (21.800) 

-     5.49O 

. Agios : 10fr x 1/6 x (3*6.764)      Trtf4B- 
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RiTAani'ic-- fla swa^ -nmu ¡CTYLSTTJ JT BICYCLE;; 

Sur lo materiel ot l'outillage  :  le oomuun at lea équipements de 

••Traitement do r!urf.:,o«" ont été avaluó a (IO9.OOOD). 

IIB Boront ré^artifjmoitié moitié on ;!lus dea (14.8OQD) 

sptsoifiquea aux velowot-uro et (8.100D) onëoifiquee aux 

oyoloa d'où les mobylettes %,%* et los bioyoloties 45|5>" 

du total« 

Sur wain d'oouv-e diroote i Lo tableau "¡Iain d'oeuvre» donne pour 48 

personnes un salaire total de ¿6.6602. Par ailleurs les 

heures travailles -jour 4.000 motos sont : 6,30 h/moto dono 

en tout - 27.2OC h. Pour le Vélo s  5|05 h x 6.00C 

- 30.300 h. 

soit 57.9OO h dont 47^ pour los motos et 539¡> pour les vélos. 

Sur Haticros comieres ot : Les minorations avoo "Traitamont de surfaoe» 

compléments en phase III ¡Iotobéoane sont déduites du 

"graphique dco minorations". Elles sont de 

21^ pour Motos et 47/^ l>our Vélos et condui- 

sent à des oriac livrés usine do 39V6000D/MIOí 

et 8|525D/vélo.  (hors taxe). 

Dono . 39»6 x 4.000 - 158.400D/lIotos 

et       8,525x 6.000 -   51.150D/V¿1OB 

C© qui mène à on résultat de :  75* ^o*0 a* 

25$ Vélos. 
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n 

Sur Amortissements    î LOO lâti.ac ito + Amónagouaiits ooroiit ró;jartis à 

égalité sur moto et oyóles}  soit l/¡¿ x 9.¿50D- 4.625D. 

En outre la repartition à 54i5l/»/raoto ot 45i5*Vvélo Pour tout 

oc qui oat uatériol + outillage (¿1.8000) donna 11.900S piloto 

et 9.9OOD p.Vélo correspondants on pourcentage à (53t5^ i 

4615^) • 

Sur Charges Pioanoières : Celle*-oi do l'ordre global do 12.55OD sont 

repartios à 50^ sur los deux engins oour co qui dépend do 

bâtiment ot aménBLgGwnU et à 5415^ (K°to)  ot 45i5v   (Vélo) 

pour oequi oonoorne lo matéri3l sc 1'outillais. 

Sur Asios : Ces frei- bancaires eont surtout dos fruis dui 

à 1*achat do oièoos da montd-je« On los répartit oorame oes 

dorniero.Soit  i  75^ (Motos) ot 25> (Velos). 
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PROJJi' II 

Iff «UTO W-?mM 

Elémonts do Comparaison i  Total  ! 

D. 

¡iobylette !3ioyolette!Róparfcitiml 

AchatG   

Encr ,1e et Utilités ... 

Entretion  

¿lain d'oeuvre    

Frais Génc^aux  

Amor t i ss.: nient B  

Frais Financiers    

Aé£ÌOB  

Cottt de la Production . 

Nombre îlobyletto    

"        Bi eyelet tos .... 

Prix de Revient     ...... 

Prix importation   

Ecart unitaire   

Ecart Total   

226.314 

15.000 

I6.45O 

26.700 

3.70O 

31.050 

1¿.550 

5.620 

342.384 

7.500 I 

«0,225 I 

12.550 ! 

4.35O l 

16.530 ! 

6.53O l 

4.215  ! 

4.OOO  l 

. 57.4OODI 

I 

D.      lllob. 
! 

Bioy. 
JL. 

169.714 !        56.6001  75 

7.5OOI 50 

8.225I 50 

14.1501 47 

4.3501 50 

14.5^01 (3) 

6.02Ci (4) 

1.405! 75 

¿29.614 !      112.7701 

! 

1 6.000! 
d 

18.800! 

1 
50,10 D!        16,07D! 

! L 
- 7,300 ! -      2,73 l 

- 29.200 ! -    16.380! 
! ! 

25 

50 

50 

53 

50 

(3) 

(4) 

25 

1 

sur Total 

66/j 

Ì4W 

100£ 

(1) Sans benéficos ni taxos mais los adiate qui ont s^rvi à la fabrication son« 

"Prix hors taxes" (dono dédouanés et supposés livrés usino). 

(2) Minoration oompriso,  oes pris eo:vc ausai dos "Pris hors taxes". 
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REPARTITION 3T:JS ERAIS D: FABRICATION JS   "DiSVIS ¿S  ^PORTBBS" (PevJBee)   ? 

R^TJo A L'UTAT  (Taxosï  t RMttJS AUX PARTICULIiUS (Looal). 

Qy:j   i    Tous los éléments clu "prix de revient" ont otó analysée on 

vue do de'.gager oo qui pouvait 8trc réuni on "taxos"   ; 

"devisos"  ; et "looal". Ceci évidor.iriû-.t dans la mesure du 

possible  ot do mauière simple. 

Les oaloulc de répartition oont donnés ci-après. 

Pour la cenrehonsion :lo oeux-ci il faut faire remarquer 

quo los mo:;ta;;tQ dos éléments du prix de reviont (Achats, 

.iàiorô'iG,  I¡ain-d'couvre oto ...) donnés dans les tableaux 

précédents, ai on lus symbolisait p. ox» par B. renré&on— 

tent aloro dos frais qui étaient A, au début, à qui on a 

appliqué un coefficient X correspondant o ,?ux différentes 

oliar sos» 

B   -    A + Xi •   ¿(1+X) 

3n règle générale les taux employés sont los suivants s 

^OlJ pour touo les fiais do transport + emballage + 

assurance ot frais divors. 

15^i pour tou3 loe droits do douane (dro'.t3 do douane 

pro->rement dit (B.!)) et ta.:es de formalité douanière T.P.D.) 

Lo total fait clono : 25>>, ou 0.25 

Donc pour obtenir A on a A • B   •   B pour oo oas particulier 

1+X     1,25 

Pour retrouver la taxe de 15$ on oaloulora au ¡.»yen de 

oooffioionts : 

•°i*  «    QfAS    • p„r12 ooeffioionts oorrospondants aux (D.I>). 
1,-5 
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Pour dégasor las salaires qui contiennont 55'/- àe oharCes 

sociales (dono rovonus do l'JUt) le coefficient sura t 

a«   . of355. cooffioiont correspondant aux charges 

so oíales i 

L'onsomblo dec roaultats est rosu.no da,is des tabloaux 

séparés corros )ondants à : 

1) I,'.) .s^blo do la production (ilobylatto et Bicycl« 

tto). 

2) La Iîobylottu aoulo 

3) La Bicyolotte seule. 

flffifollûUIffl 

Il ost présenté ici le calcul détaillé do la répartition 

pour la raobylotto seules*, dos calculs similaires, non présentés, ont 

otó fait pour la bioyolotto at l'ensenble. 
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PllOJ .J T    II 

CALCUL PL1 LA DiJCC.JOSITION D35 FRAI3 D»3PL0IrJATICU 

aT D'-iWis^s. TAX:JB. -J
1
 gggr-Tsai LüCAL.%. 

foS !>• LA iJOIf/L/TO. 

¿¿hats «    169.714 D x 0,12    - 20365 D (Taxes) 

169.714 D - 20.365- 149349 D (DoviBcs) 

Bnnr.c-iG + Utilité» (7.500D) 7.500D (Looal) 

Entretien (8.225D) 

(3> bâtiment + auuna¿'.)  5.570    -   2.775 D (Looal) 

(10£ niatúr. + Outil.) x 5.450D (l/2 min dfoouvrc et 1/2 aohafc) 
2 / \ 

Main d'ocuvro : 2.725D x 0,355 -     970 î) (taxes) 

(2.725 - 970) « 1755 D (looal) 

2.725 x 0,12 - 330 E (tteoe) 

2.725 - 330       -    2395 D (devisas) 

îjain d1 oeuvre    (12.5O0D) 

12.5OO x 0,355    -    4.45O (taxoB) 

12.500 - 4.45O    -    8.100 (looal) 

Frais e&ióraux (4.3503))  (dont 750D pour frais voituio) 

25O » £(375D (taxas + 375 - (devises^ 

3.600 x 0,355 - 1.¿75D (taxas) 

3.6C0 - 1,275 - 2.325D (looal) 



Une représentation graphique de l'évolution des importations est 

donneo en page 5 (¿¿raphiquo 1). Nous pouvons dès lors remarquer que 

l'importation moyenne do 1960 à 1964 a été de 4200 motooyoles et de 

2000 bicyclettes. Le premier chiffre conoorde avec oelui fournit par 

la STIA  j par oontro,  pour le seoond l'éoart oet dû certainement aux 

importâtiono de bicyclottoo en pièces détaohées  ;  il suffit pour oela 

de remarquer l1importance de oelles-oi durant oeo années. En supposant 

que les 4OOO bicyolettoo ouy élémentaires aiont été fournies à partir 

d'éléments importés ot assembles d'une façon artiaanale,  il restera à 

vérifier si les chiffres avancés de 6000 cycles et 4OOO cyolomoteurs 

rentrent bien dans la ¿jamme rie fabrication projatée petrla future uni tú 

Il faut note- en off et quo le tableau préoér.o.nt (l.1.a)  comporte : 

- les motocyclettes de type classique, IOE scooters, les 

vélomoteurs de faible puissance et les bicyclettes à 

moteur auxiliaire qui relevant do la rubrique douanière 

87 - OP, 

- les bicyolettes, lis tandeos,  lec tricycles,  les 

quadrioyclea ... ainsi que los cyoloo ->cu.r olifante 

construits à la maniero des cycloc pour adultes qui role- 

vent do la rubrieue 87 -10. 

Noue remarquons 1  d'autre part, BUT le graphique 1, une nette 

diminution des importations à partir de l'année 1965» esaantiellemont 

due à la limitation don importations   >our des raisons d'ordre politioo- 

éoonomique, 
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Amortissements ( 16.530) (bâtiments + amorties.   : 4.625D i matór. + outi. 

II.905D) 

Bâtiments :  J.^GD (ipocl) 

Aménagements t      875D (dovisoc) 

îtotériol -i outill. » 11.9^5 x °i12 • 1»430D (taxes) 

II.905 - 1.430-10.43C    (devises) 

Irais finanoiors    (6.53OD)  (bâtim. + aménag.  :  3.53CD ; raatér. * outil.: 

3.02OD) 

Bfttiuonto : 80;- d; 3.530    -   2.85OD (looal) 

Amenai      : 20/    ••     "        «       630 x 0,12 « 3û D (taxos) 

600 -     80 -600 D (devisos) 

ïiatér. + outil.  : 3.020 x 0,12 -330 D (taxes) 

3.020 -   38O =2640 D (devises) 

AjSiqi       (4.215D) (looal). 
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qECTCL^TS 

JjjQUIVAL.iT -If Dli'AJtS 

 „„to* 
!    Total lDoponsos  ! i 

Taxeo dirootoe, 

! loi; devisairovona.its à 
3i ay ölet,, ,        llR|t "I 

t I I 

Total bioyolettel        mnf^ I      ,. I 
11Ü.770   65.778 

fabriquées      t 1 ! 

Achato looaax 

dópciuoe loca- 

lo 

Achate                    I 56.600 ! 49.808 ! 6.792 

Energie +Utilitésl    7*500 t      - 1 - 

Entrction               I    8.225 !    3.370 ! 1.435 

Ilain d'oouvro        ! 14-150 I     - t 4.950 

Frais généraux      J    4.350 I      375 ! 1.700 

Amorti SBorncntB      !  14.5^0 1 9*405 ! 1-370 

Praia fin&noiors  !    6.020 ! 2.820 ! 370 

Agios !    1.405 l    - I 

 . { 1 L_  

16.617 

7.50O 

3.420 

9.200 

¿.275 

3.750 

2.810 

1.405 

30.360 
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PROJET II 

TABLB&U II .wAPI'rUU II' D33 DJPïgTSSB D'JKPHOITA'JIOK 

:ar aqpiVALrT DIN*RS 

!        Total 
UIoby.Bioyfr 

.1 - 

Aohats    ! ¿26.314 

EnerGlo 4UU1.I 15.000 

Eintretion ...  ! 16.450 

Main d'oouvre j 26.700 

Frais généraux! 3.700 

A îort i ssouent si 31 »050 

Preis finanoiol 12.550 

A,i03   I 5*620 

1 
! 

Total mobylet.   342.3&4 

 !  

!       Total 
lliobylotte 

l . 

! 169.714 

! 7.5OO 

l 8.225 

! 12.550 

! 4.35O 

! I6.53O 

! 6.53O 

! 4.215 

J  

129.614 

Dépenses on 
devise« 

149.349 

2.395 

375 

11.345 

3.240 

166.704 

Taxoo      IDépenses 
revenantu à!      looalos 

l'Etat    I  

20.365 

1.300 

4.45O 

1.650 

1.430 

460 

7.5OO 

4.530 

8.100 

2.325 

3.750 

2.85O 

4.215 

l 
29.655 33.270 

I  
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1* 
sc- 

PTffiJJI' II (Devises) 

;flB3¡BUC 

ä ra^i_•*,m? Dx PJP^¿S D'sffiPLQiTAfnoïi 

^ ftirrvAi/n1 Dirais 

l  Bicyclette + Mobylette 

l 

!__  

l Achats   

I Energie + Utilités •• 

| Entretien   

1 Main d'oeuvre  

1 Frais généraux  

t Amorti38oiíiontD ...... 

t Frais financiers .... 

l Agios  

1  

| Total Bicyol. + flotoyl 
l 

Total        Lé)onoGB un Tnxos rove- Dépenoos loot>- 
'      duvisos 'nants à l'-'loe 
!                1        Etat      1 

J lï S S M B L 3 

226.314    t    199.157    !     27.157   I 

15.000 1 

16.450 1 

26.700 l 

0.7OO l 

t 

5.766    I 

l 

750    ! 

31.050    I     20.750    » 

1^.550    l       6.060    ! 

5.620    1 ! 

! 

ü.735   1 

9.400   I 

3.35O    ! 

2.300    t 

830    1 

I 

15.OOO 

7.550 

17.300 

4.6OO 

7.5OO 

5.660 

5.620 
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PRO J J IT0  II 

T:v.u ¿ALL fr, JulPARAISOBS 

a) 4.000 mWCUFTM AV 44 
(Dinars) 

I 
! 

1 
I 

! Prix de rovi ont I    Dovisos    IRodevanoes lDistributìonl    Total    I 
Ihors taxcß de    lox.crtéos    I        Btat      !      looole    1 I 

l'unité J (sur 4.000  1 
1        unitegli" 

I 
J _ 

I faobylette import¿o ..;   I     44|038 D 

1 liobylotte fabriquée ..   I      57|4C0 D 

I    176.350    I    35.055     I 

I    166.504    l    2Ç.655     !    33.27O 

1  211.40O 1 

t Ü29.429 I 

, Différence (économie*) I-   13,318 1+     9.841     1-5-400      1+ 33.¿70      1-18.029! 

b)   *-OOP VHHCLJST.ß H12 
(Dinars) 

Prix de revient      Devises     Redevanooe 
1        Etat      'UstribuHon     Total 'hors taxeü de      oxportéo 

l       l'unité        t(sur 4.000 1 
!      1      unités)  I 

I     locale    ! 
1     L 

j Bicyclette importée ... 1 

| Biqydotte fabriquée .   I 

16,07 I      34.850    l 

18,30 !      65.778    I 

11.570 I      - 1 96.42O 

16.617 t   30,360      ! 112.755 

1 Différonoe (éoonomie +) j- 
I _ L 

2,73         1+   19.072    1+ 
 JL L- 

5.047 1+ 30.360     1-16.355 
__J i  

. Ces tableaux comparatifs sont banés uur des "prix de oession" ¡lotobcoane. 

. Les prix de «revient hors taxes» (donc sans »taxes à la production» et sane «taws 

' à la consommation») sont cálculos on changeant 10* do »frais de transit» et ^% 

"*a »droits ot taxes do douane »le pris de oosuion. Le tout est donc comparable  l 
. En réalité, pour la IlobylotU  importés (pour la Bicyclette loe informations nous 

manquont) les oharsoei devraient Ôtrc de 19|0Û^» 
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SStBuMk i mí 

(Intégration oompronani; ausfd la phase IV du plan llotobéoane) 

R31ARQ.U38 »    II a été tonu oonipto du matériel et équipement déjà 

existant à la STIA. 

O B J îi? T I    Outre les operations du Pro jot N° II,  œ projet comprend : 

Travail du tubo à partir du tube on longueurs normaliséoo 

Fabrication do : guidon«, tringles, garde-boue, porte 

bagages (en fil), mani valles à partir do brut   do forge. 

Opérations supplémentaires » Soudure ólootrique machino j 

certaines opérations d'usinage, tronooniage ot grugea«© 

tubes« 

Oonif i cation dos tubes aveo machine spéoiale. 

WWHSBBIîI.WPLUI», . • i-jim 
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CARACT^ISTICìUaS W PBOJST N° III 

Aii'oe de travail » 6.290ra2 

l¡at(iriol + outillage  t 

Communs      I     78.50° D 

Iíobylotto t     32.5OO D 

3ioyolottGi     10.500 D 

I29.5OO D 

W 

Araonas Jinonts  : 36.000 J> 

Personnel        l    60 pcraonnuB U.O. dirooto 

7 employée + 1 directeur 

Tomps 1    7|75VIIoby3- 

soit  1    4.000 x7,75h   -    31.000hP. Ilobyl. 

6.000 x 7,15h   -   42.900h ?. Bicyol. 

imto •   900KVA 

llinoratione    1    ¿4,6^ üobyl.     51 »60 Bioyol. 

Coût des pièces importées t 37,800D/ho*.       7,750D/B1<V<*- 

Sur ¡*tériel • outillage » OoiamuM (78.500D) repartis à 

égalité sur lîobyletto (32.500) wit 71.750 et sur vólo 

(18.500) soit 57.750 G.à.d. 55»^' >**o ot 44,5# Vélo. 
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Sur Hain d'oouvro di root o 1   Lo salaire do 60 personnes II.O. directo 

3¿/|00D oat réparti oar 31.000 h pour los mobylottos ot 42.900h 

pour loo bicyclettes CM. corame 42&foto   et 5§SEIÌ2 (13.70OD 

(Moto) ot 19.000D (Vélo) 

SUT iklt.l.k-'8 oremitool ot oomplómonti : Los minoration« totales do 

24,6$ pour loa jnotooyoloo ût 51,68^ pour les vélos portent le 

prix rondu usine rospootivement 37,800D ot 7,250D. Ainsi la 

répartition soi-a oom.no suit * 37,00 x 4.000 - 151.^00» ot 7,75 

1 x 6.000D » 46.5OOD. 

L Soit    l    \?,o P ._ moto 

ot    1    23> P, vólo. 

Sur |mortissemontB  :    Bâtiments, torrainB ot aménagements ronorts 

50*. soit : 0,5 1 10.600 - 5.3OOD sur (55,5^ x 32.200) - 17.400D 

au total 22.6O0S HPHE noto ot  (44,9S¿ * 32.200) - 14.800 

soit i    &&SQJUmLliSBL' 

in pouroont.1.30 cola oo;TOB,)ondrait à 5'¿)* pour los cyclomoteurs 

et à 43fc pour los oyólos. 

3y fihArfcoa ffrnanoicgoa t 

$% de 2.830  (bâtiments) uur les doux ot 8.115D réparti on 

55,5$ ot 44,9?« 00 qui fait en tout * 8f4áQD pour moto ot 

rélo aoit 53$ moto et 47$ vélo. 

Sur Agios 1    Comme los pièoes importées ils soront répartis ooramo 

suit 1 C.à.d. 4.7OOD (moto) et 1.390D (vélo). 
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?UOJ:JT 7;°_III 

UYüsnisyoMys 

¡r 

Bâtiments :   6..9O m2 x 30»/m2                -   1Ö8. TOO» 

Torrains   1   4 hootaros x 2.000»/ha       -  • 8.0G0D 

Awenagomontc s 36.0OOD  •  36.000» 

1k.0(0» 

(existant à la ¿TIA ) 
¿4.000» 

U 

I 

j^inl 4 outillai   H30.000D 

- 15.000» 

(existant à Xa STI¿ 

115.000» 

Importé av3o   1 

transport (10',1-)  + droir douano (15£) 

installation (l5£/o) 

115,000 x 1,40 - 161.000» 

A la STIA  15.000 

«. 

Dono pour le matóirLol ot l'outillage la valeur oat de..176.000» 

Fonde do roulement  t  70.000 

Total inveetiQüomunt   t   478.700» 
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R„mU&J"jS î    Vu l'importance ûOB invostiöSümtjnts, on oonaidérera quo 

Ice amenacen mta ainsi quo le matériel oxiatant déjà à la 

STIA ost ¿16jà amorti. 

On supposera au3Bi quo leu "bâtiraonts" t. amortir ne ao 

foront quo our 6.000m2» 

s-a 

Ainsi aroortiBBomonts ot_ oimrges ÎU 

B5ti.ngnts : 6.000 x 30D/m2 

l'orraina    t    4 hoot, x 2.000D/h 

/tü>SBÉÍ'^Gn^B *  •••••  

Boit au total sur • »••. 

Ilatariol + outilU-jo our  

180.0O0 D 

8.000 D 

24*000 D 

212.000 S 

161.000 D 



A 
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(Projot n* Ijfl 

TJ 

Matières premièros t 

Mobylotto » 37tÖ0ü x 4 000 

7,750 x 6 000 

151.200 

46.500 

197.700 D 

,1 

t 
f 

Àohats oomilémo^taires 10> x 197»770 D 

Total aohets ••••• 217M70D 

Snorgio + utilités (caí ir.iation)   22.O00D 

Introtien i Ir ¿J&ttlaont + AaénasoBant (x 232,70O£7 " 6'97° 

10*,:- (ioatóricl + outil (x I76.OOO)     •17.000 

23.97O   23.97OD 

Main d'oouvro diroote   32.700D 

Fra-s généraux   IO.5OOD 

(Dirootour i 7 Bwpl • Prai«) 

Ajaortisoemiivls  t 

Dâtirnonts :   l/20 x 212.0CO   •     10.600 

1/5    x 161.000   •     32.200 
42.Ì60B 42.300D 

Charges finanoièros : 

BttimontB + torrai o + cunonagemo 'te (0,08 710 x 2U.OOO)-10.6OO - 

7.880 

Katúriol • outillage (0,25 04 x 161.000)-3Ü.200 - 8.115 

-1*§§°-     16.O00D 
15.995 

Agios 1 10>; x 1/6 x 365.440 - 6.O9O         6.O9OP 

Coût brut de Production      371.530D 
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KM IM LíüU »:J REPARTITION Düí CHIROJS m GOUTS UNIT-AHOI 

1 
Répar tition     . 

*     ! 
Bioyolet.. 

Blemonis do            . 
o o m p a r a i s o ;-i 

Total .itobylGtto.Bicyoletto     j 

D     «       D        1            D         l 

*         1 
Mobyl. 

*          1 
sur total       . 

;  Achats                               t ¿17.410 ! 167.470  l 5O.OOO        l 77      1 ¿3     ! 58,5       » 

| Eu-jr^ic + utilité        ! ¿¿.000 1 11.000  1 11.000      1 50    .1 50     1 

1 Entrotion                      t ¿3.970 ! 11.985   ! 11.985     1 50       ! 50     1 

' 
1  ilain d'oeuvre directe! 32.700 ! 13.700   l 19.000      l 42     «1 56    1 

1 Fr'i a généraux             1 10.500 ! 5.25O   1 5.250         ! 50      1 50    1 41,5.     ! 

1 ;  AraortitioGuiants              ! 42.800 l 22.600  l ¿0.200         ! 52       ! 48     ! 

I 
! |  Frais finanoiors          1 16.000 l 0.445   l 7.555 53       1 47 

1 A&dos                              1 6.090 ! 4.7OO   l 1.390 77 l       23 

J  Coût do production 371.530 ! 245.I5O   ! 126.370 lOOîi     ! 

l  lîbr. Llobylette I                 1 4.000   l 

j    "     Dioyolotte !                 ! ! 6.000 

l Prix de rovient    (l) 

!              uni taire 

!                 I 

!                 ! 
61,291) l 

! 
21,005 D t 

I Prix importation (2) !                 ! 50,1OD 1 16,07   D 

I Eoarts unitairos(2-l) |                 l- 11.19D 1- -   5,07  D 

1      "       Totaux 
• 

l                 1- 
1                 L 

- 44i750D! 
î 

29,950 D 
!          ! 

(1) sans bénéfices ni taxes 

(2) prix do base raotobéoanc,   supposé livré usino tunisienne 

(o.à.d. + 10$ transport ot emballage + 15$ droits de douane). 
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~ffl&Lm D3 ooiammsor .-ima* i. a ¿aioli..> «Halting :»T 

IMPCRTSS ÌPNT333 POU11 LUS 3 Plttgtifi 

1 INT3GRATION 

I  InvostiBDci'-ionts 

1 % des aohats 

| Prix de revient I Mobyletto 

l ZJioyolotte 

I Eoart avec prix d'aohat  : 

(portos t-) (gaina : +) 

! 

I 

mo by. 

bioy. 

t Devises (Eoart) 

I Ho dovane s (à l'Etat ){jSoart) 
Distribution locale 

I Eoart total (oofnparc avo o l'im- 

Projet I  ! Projet II    ' Projet III 
I l I 

I35.5OOD !    338.000 D I    478.700 D I 

8T/0    ! 6â£       ! 59£       l 

49.45OD !  57,400 D I  61,290 D I 

17,200D l  18,80C D !  k!1,065 D ! 

1 t ! 

+     0,650    1 -    7,300 D I - 11,19 D    I 

-     1,130    !        2,730 D !        5,00 D    ! 

!  +    9,841 D t ! 
! -    5,400 D(2) éoart uni- ! 

+ 33,270 D ! taire 

! - 18,029 D 1 ! 

J » » 

(1)  L'avantage ost deßigne par + 

(1) Les itertot. oont dé&i.-piécG par - 

(2) Dono,  loo rodovanoeo à l'Etat so oorapoBont,  o»ost-à-dire que les online 

fabriqués looalomont ^ayont à l'Etat autant quo ooux importés. 

(3) Ces écarts sont oependont absorbes par la distribution looale. Ils mon- 

trent que dano le oas du nrojet n°II,  le« 4OOO vélomoteurs oonduieent à 

un prix de revient de 18.0¿¿9D plus oher et à 16.335D pour les bioyolettca 

Kais oet argent passe on prinoipe per uno notation interne• 
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( _ 0 li G L U S I O N 3 

- Il n1 y a pas do cas où la production localo de la bioyclotte 

reviendrait moins onere quo Isa mo.acs v-ntlnc iuportas, ontièronunt 

montés. D'autant plus que lou ,>rix de revient  etudgfcj n'incluent pas de 

bénufioos. La aobycottu fait exception dans le cas où il n'y a que du 

• lontano (Projet i), ¡¡ais la différence est ùiniaie. 

-Doe tivis   >haoe;¿ d'intorbai; io a nontionnéos,  octto étude noua taontre 

que la deuxième est la plue viablo, mais nan rentable dans lo soné 

¿oononi.uc du tnrno. En effet, pour 4O emplois nouveaux, les consomma- 

teurs paieront ces produitr¡ nlua chers qu'à l'importation (38.OOODT on- 

viror^. Dès lors, nous pensons qu'il serait plus utile d'utiliser cotto 

SOMMO, pour oreer le  r.emo nombro d'emplois, ou   devaneo f aanß un 

autro soetcur do l'éconouie« 

- Plus l'intégration est ¿rande, plus chora revionnont les ondina. 

- Vu lea résultats et  l'allure do la courbe des minoration,  le Projetnll 

serait une limite d'intéjration à ne pas dépasser dans las oonditions 

données. 

- Si l'*:    ,irj dos oonclu&ions du Projet n° II oonoernant la répartition 

dos dépenses, en dovisos, en taxes ot on dépenses locales, on peut 

rouiarçmer :   (voir pac'G  : <-l), 

1°)    uno petite éoonomic de devises par ra «port aux ondina 

entièrement importé» - (9.840) pour les mobylettes et 19,0723) 

pour les bioyolottes). 
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2°)    Loe redevances à l'Etat s'équilibrent. 

3«)    Co quo pordont les acheteurs ( -21.5UOD et - l6.335D(vélo)) 

on payant plus ohor, oet redistribué dans le pays sous formo 

do salaires, frais financiera looaux ot autres fournisseurs 

de matériaux ou de servioes. 

Dono,  encourager une entreprise de Montage ot assemblage do oyólos ot 

motooycloe on Tunisie (du moins dans la porspootive motobéoano) 

déoond du point de vuo auquel on se plaoe. Ce ne doit pas 8tre une 

affaire rentable danu 1.. seus normal d'une affaire (benéficos). 

Copondairt l'entreprise pout .ô*tre onvise^c si l'on considero l'aspoot 

social et môme 1'éoonOi.iio de devises. Si de plus doo chañóos do 

Eous-traitanoe existaient, alors même la rentabilité absolue d'uno 

usine pourait devenir positive. 

Dopuis, noue avons développé l'idée da souB-traitanoc internationale 

ot de la compensation,  qui ont été acoeptées, globalement, par los 

futurs partenaires. 
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LA li STABILI TL' D.; C^a.'JKBVAÄlANTJB DU PlîQJTJT 

Annexe 1 

L'tìtudo preoédonte raontrait qu'auouno variarte du projet 

STIA - HDTOBîXAN.'S n'était, vraiment,  rentable dans la limite du 

nombre des engins prévus i  (4*000 mobylettes et 6.000 bioyolettoe). 

Envisageant la perspeotive de "compensation", nous allons 

définir dans la suite dans quelles oonditions et pour quelle quantité 

minimum une quelconque varianto du projet avait quelques ohanoen de 

devenir rentable. 

TOUQ les oalouls et los données néoessairos pour juger das ' 

possibilités oomprises dans lu projet on question ont «té rassemblés 

dans le tableau ci-après intitulé "tableau résumant la rentabilité des 

projets I , II, III, séparément, pour mobylettes et bioyolottoe. 

Rappelons ioi que les oro jets désignés par I, II, III sont 

des variantes d'un projet initial qui avait ooia.io but de partir du 

simplo montage de bicyclettos et de mobyiettes(l) pour ¿raduelleraent 

atteindre un Btade relativement avanoé d'assemblage et de finition 

(variantelll). La variante II avait oeoi de particulier, qui quoique à 

mi-cto«nin d'intégration d'aosemblage étaient ajoutéades ateliers do 

traitement do 3urfaoe (singage, niokolage, ohroraago) idontiquaaa ceux 

oxirfcants dans la variante III, aussi les investissomonts de variante 

II se' rapproohent plus de ootto dernière phase d1 intégrât ion« 
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Quoi qu'il en soit, le tableau donné ioi, montre que les 

oalouls no permettent pas do oonolure à une oortaine rentabilité, 

exoeption faite CM simple montage de mobylettes. Passant mSroe à un 

travail on trois equipos, o'est-A-dire à la produotion do  12.000 

raobylottes/an, le taux do rentabilité attaint 40,5f¿ aveo 30.315 dinars 

de mioux que la môme quantité do oes mîmes engins importée tout montés. 

Nais vu le prix rolativcmont élevé de oeux-oi, il faudrait so demander 

si, en fait, motobóoane n'est pas oapable d'abaissor onoore le prirc de 

son engin ooBplet. Nous oroyons que si. Neme oet avantage ne peut dono 

S tre oertain. 

Il est olair que oe sont avant tout *aj minoration»  aooordée 

par motobóoane pour le jeux des pièoes détachées qui oonditionne la 

rontabilité de oos atoliers, d'autant plus que la part des "achats* est 

prépondérante t do l'ordre de 90 à 79$ pou* lesmobyeettee par exemple« 

Etant donné quo dans oes oonditions de minorations données, 

la seuil de rentabilité des projets II et III est beaucoup trop élevé 

(22*186 et 54.677 mobylettos rospeotiveroont), il ost hora question de 

jouer sur oe fautour pour abaisser oette limite. Seul le projetll des 

bioyolettos donnerait apparemmunt quelque espoir. Maiheureusemcmtj lee 

oalouls montrent quo là aussi, un seuil de rentabilité, par exemple, de 

li ordre de 4.000 bioyolet tes/an exigerait d'augmenter le chiffre do la 

minoration imposée (2#) à un taux inadmissible, o'est-a-dire une 

minoration de 35^« 
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"ZHakttu RffiUHtfîT u ïïwmm* Pffl PRQJMP ii PI m 

MOBYLflTTSS ET BICYCLlOTTg (en 

Type d'engin        Mobylette (4.000 unités) 

,2 et 3 équipes) 

Bicyclette (6.000 unités)1 Unité      ' 

N° ?rojet II III II III 1 
Achats ........ 
Energie'Utilités 
lîain d'oeuvre 
Agios,  

177.3601 
25OI 

5.600! 
3.355! 

169.715 
7.500 

i12.550 
4.215 

167.470 
11.000 
13.700 
4.700 

83*460 
250 

6.800 
I.58O 

Total variable 

Entrotien ..... 
Frais généraux 
Amorti ss omonts 
Frais financiers 

186.565, 
1.840! 
4.350! 
3.335! 
1.680! 

193.98O 196.870 92.09c 

1.840 
4.350 
3.335 
1.680 

•+ 

56.600 
7.5OO 

14.150 
1.405 

50.000 
11.000 
19.000 

1.390 

1P55 81.390 

8.225 
4.35O 

14.520 
6.020 

Tû§55 
5.250 

20.200 

1W. 

Dinars 
11 

Dinars 

Total fixe (d) 11.¿05 

8.225 
4.35O 

16.530 
6.53O 

1Í3&T 
5.25O 

22.600 
8.445 

H 

ti 

H 

H 

35.635 

229.615 

48.280 11.205 33.115 

112.760 

44.990 

126.380 

Dinars 

Coût dOxfabri 197.770! 245.150 103.295 Dinars 

Px do vente B'
1
> 

de l'unité imptéal 
50,100!    50,100 

\ 

50,100 16,070 16,070 16,070 D/unité 
d'engin 

Coût de fabrica- 

tion A variable 
l'unité h) de l'unité (2) 

< B - A )   (3) 

! 

46,640!   48,494 
!    

49,217 15»348 13,275 13,570 

S o ail rentabilité! 

3,460t 

X2IBT 
 L 

1,606 
"SS? 

0,883 

itzrr 
0,722 2,795 

TÏÏ54T 
2,500 

Nbr d'en- 
gins 

(4) 
Gains à 4*000 • 

"        6.000 . 
"        8.000 . 

(limite moby.) 
12.000 . 
I5.OOO . 

(limite bioy.). 
18.000 . 

I 
+    2.635! 
+    9.555I 
+ 16.475! 

! 
+ 30.315! 

! 
! 

pertes 
11 

perte1 
ti 

!      - 

pertes 
11 

•1 

pertes 

+ I.79O 

pertes 
H 

+ 8.8IO 

+17.195 

portel 
11 

11 

pertos 

seuil 

Dinars 
H 

11 

•1 

H 

296". 700 59.600 128.500 
289.250 

182.000 nnrjSTissmaTTS 
CHIFFRE D'AFFASSI 
(à 12000 moby.et 

74.900! 
601.200! 

! 

21O.5OO Dinars 
11 

DE iiARcram 
11        «H0TATI0H(6! 

Capital 
Taux rentabilité 

^51 

3$ 
40, % 

0,00 ' 

2,25$ 

N.B. Voir à la suite l'explication dos chiffres mis ontro parenthèses t  (1) (2) (3) (4). 
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EXPLICATIONS 

- (i)    B eet le prix unitairo d'importation ot lo coefficient de 

la droite y2 • BX qui roprésontc les ventes cL/ia le 

graphique "ooût de fabrioation on fonotion du nombre 

d'unités". 

- (2)    A est lo coût unitairo dea fraie variables de fabrioation 

ot lo oooffioiont do la droite y\ • AX + d qui représente 

les frais totaux de fabrioation (d - fraiR fixes) 

-   (3)(B^à) Ce ooeffioiont intervient aussi bion dans la reoherohe 

du seuil de rentabilité en faisant   y1» y2 o1 est-a-dire 

Xo • d/B-A ainsi que dans le oaloul des gains ot des 

portos en faisant (y2-yl) œ qui mène a l'équation t 

(y2 -yl) - (B- A) x- d. 

-   (4) Th- ,'icii...:.^.-1 l'r'.nvootisnuucçt détermine la limite à 3 

équipes de travail o.à.d. à 12*000 mobylettes et 18.000 

bioyolettos. 

-   (5) Taux do margo   t    • 
Bénéfice 

chiffre d1 affaires 

-   (6) 
ohiffro d'affaires 

n    H ROTATION!    «. 

capital 

-   C7) "    " Rentabilité. 
Bénéfice 

ospitai 
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Paroo que le tabloau conti ont beaucoup do données ot trois pro jot s à 

la fois separes en doux il nous a semblé utilo do ooramonter la plupart 

des éléments constitutifs afin d'en faoiliter la loot uro ot los 

comparaisons que l'on aura & faire. 

Ä 
i3 

1)    Les projets I, II et III sont 3 projets bien distinots. Ils 

ont des équipements, un personnel ot deB aménagements part i cu- 

li ors pour chaque oas et dos minorations différentes, de sorte 

quo l'on ne doit pas oédor à la tentation do combiner par 

exemple les avantages qui apparaissent pour la mobylette dans 

l'un d'oux avoo les perspectives relativement bonnes de la 

bioyolette dans un autre pro jot, (Ce serait lo oas p. ex. pour 

les mobylettos du projet I ave o les bioyolettes du Projet II)« 

2)    Chaque projet a été défini par Motobéoane pour le montage ou 

la fabrication aussi bien dos bioyolettes que des mobylettes* 

Seulemont on ne fabrique que 4000 mobylettes et 6000 bioyolettœ 

par an* liais tandis que la mobylette ot  beaucoup plus onere 

(50 din,  environ) que la bioyolette (16 Din. environ) les 

Minorations dos picóos constitutives (qui forment l'élément 

économiques "Achats") sont par contre, boauooup plus importants 

pour les cyolee que pour les mobylettes (16$ oontre 6,17^ dans 

lo projet I I 25,18'/O oontre 12,25$ dans le projet II par 

exemple, voir tabloau des minorations). 
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1.2. Exploitation des données INS 

Nous donnons oi-cprèB un tableau de référence des poido moyens 

de quelques ty;>ee de cyclomoteurs et de bioyolettoa. 

Désignation !    Cylindrée      !        Type 

Cyclomoteursl 

I 

49 oo  I 

49 co  t   Pourohe 

! Télésoopique 

l 

49 oo  t   Normal 

!      

I1ü5cc et 15O00I 

Bioyoletteo ! 

600 00 l 

|   Enfant 

(Homes et Dames 

Course 

 L 

Marque 

Solex 

Ilotobéoane 

3ÜW 

Poids Kg 

28 

) 

( 35 à 45 

X  

) 

120 

200 

8,6 

15 

11.5 
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I 

Ces données expliqueront quolquee anomalies que noue oommentorons 

plutj loin« 

3) La séparation des ólámunto toohniquos at óoonoiniquos pour la 

mobylotto ot la bioyclotto relatifs à un raôtie projet n»ont pas 

été fait délibérément mais on suivant les donnéos do Itotobéoane 

qui sont explicit os ot bien definios* 

Ces élémonts touohonfc notamment lo "matóriol et  l'outillage" le 

"poreonnel" le "temps" et l'énergie, - Voir l»étudo de base i 

"Analyse d'un projut do oyóles ot moto'qjrolos" où pour chaque pro- 

jet il y a une rubrique "Répartition dos ohar^os". 

4) Be toute manière oes projets so oaraotérisent par des "frais 

variables" énormes par rapport aux frais fixes surtout quand on 

passe à des product i o no en trois équipes (il n'a pas été possible 

pratiqueront de veproduiro les graphiques). Aussi une modification, 

môme sensible do quolquos ohiffres des "frais fixes" ne peut 

changer le fond des résultats surtout do la mobylette« 

5)    "grais variables" ot "frais fixes"  »    On constat ora quo la main 

d'oouvre (M.O«) est ontiéremünt placée dans les "frais variables"» 

Ce ohoix a été fait pour simplifier les oomparaiaons, on gardant 

à la droite représentant les frais variables uno mômo inolinaison 

dans tous lus oae do produotions (à 1t2 ot 3 équipes) { oar on 

definitivo, lo soul point fixe vraiment oonnu o'ost le oout total 

à 4 000 mobylotto3ot 6 000 bicyclettes. 
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6)   Aohata  : Cet élément prépondérant ontro touo est déterminé par 

"l'imposition dee minorations" qui oomrao indiqué pluo haut est fai- 

ble pour la mob/lotto, relativement très élevé pour les vélos. 

7) IrifT^ «t utilité i On ne sera pas surpris que dans le projet I 

l'énergie 0M.1te pour si pou, puisqu'il n'y a pratiquant que de 

l'aecemblase de pièooe onticremont finios ;  oo n'est pas le cas 

dans los projeta II et III où le montage oxiSe quelques usinages. 

Bt il y a surtout  les bains de traitement do surface (zingage, 

nickelage, enromare), Inf in lo projet III oomprond les opérations 

de soudure éleotrique. 

8) Hain d'oeuvre (M.O.) i   Aucune confusion quant à son importance 

puisqu'elle est spécifiée par Motobécine. Essayer d'en garder une 

part dans los "frais fixes" et un© autre dans les frais variables 

compliquent inutilemont las oalouls. 

9) Agios i Dana la définition primitivo oet éléuont représente 10^ 

du fond de roulement  | oes derniers représentent à leur tour deux 

mois do frais de production, •» fait cette sécurité est quelque r>eu 

augmentée puisque les amortissements restont indus. On s'est de 

môroo éoartè légèrement do la première definition en répartissant 

oot élément selon l'importance dos aohats respectifs. Nais les 

différences restent minimes. Biles expliquent ainsi le fait quo oes 

ohiffres montent aveo l'importanoo dos projets dans le cas des 

mobylettes et diminue aveo les bioyolettes« 
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10)    Entretien, frais genérame, amortissons frais financien i 

no entrent aucun, anomalie. Ces coûta fixes ont été maintenus 

constants même dans los cas de production aooruo (2 et3 équipes) 

lors dos oalcula. Leur légère variation compliquerait la comparai- 

son sans ohanger los résultats. 

n)   nmT*i «. ^t>hiiitá »  rmfliHrtlw an tow <m %rm *ff**?«B» 

luj^estionji. 

Comme noua l'avons indiqué au début de oetto note, aoul l'assem- 

blage des mobylettes pourrait devenir un projet intéressant. Il 

ost naturellement nécessaire do rcoonsidérer lo problème dans son 

entier, dès que l'on so déciderait pour un pareil projet. En 

effet la séparation du matériel et dos équipements et des locaux 

entre mobylettes et   .bioyolottes a été faite dans l'hypothèse où 

le montage se fait pour deux sortes d'engins. Il faut dono 

s'attondro à dos frais fixes supplémentaires mais qui ne devrai- 

ent pas invalider les résultats obtonua. Le couil do rentabilité 

dans les autres oas interdisent tout espoir de fonder une affaire 

sur oo système dos minorations imposées. 

D'autres formules devraient otro trouvées | par exemple, en 

fabrioant on formule de sous-traitance ou de compensation de 

oortaines pièoes, looalciont et en faisant jouer la oonourrenoe 

internationale pour les autres. 
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/777UTRBS p^tspacTivgs ur auooaBWOss 

Si l'étude qui a útó faite, represento quelques mérites, son 

plus grand intérôt nous parait résider dans la demonstration que le 

moyen de développer en Tunisie uno industrio dircuto ou apiarentée à 

des cycles et notocyclos ne pout pas Ôtro trouvée dans uno formule 

gem -  » STIA - MD10B':3CàNJ 69 oe système de "minoration" aoeerdé selon 

les possibilités ou los intérêts d'une firme étrangèro, entrave 

systématiquement toute tentative d'orpansion. Se toute manière elle 

mate le développement d'idées et d'efforts originaux qui devraient y 

trouver lour source dans un oontexto essentiellement tunisien. 

Or,  un des facteurs propondérant du ooniiuxto tunisien c'est 

la limitation du marché intérieur. Il faut donc faire appel, on premia 

lieu à la "oomponsation" puis à la sous-traitanoe. Pour oe faire il 

est nécessaire de prooédor à un ohoix de oo qui peut otre manufacturé 

sur plaoo. Or, dann le cyclo et les motooyoloB, il y a oertainea 

parties et oertaines piceos qui peuvent Stro faite avantageusement. 

Prinoi'..»aleiaont là où 1»automation méoanique n'a pu onoore intervenir. 

Mais m8me uno ligne de fabrication donneo des pièces similaires. 

C'est-à-dire des pièces ou des partiel néoessitant par exemple la 

momo teohnique d'ébauohage, de traitomont thermique et de finition. 

D'autre part, dans un aooord de compensation ou de sous- 

traitance l'argumont, de l'importanoe de la ohasge sur le oottt finali 
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qui déuoulo des raouloo et des outils do prosoo par oxeólo quand il 

n'y a pas do séries suffisante«, a souvont été levó, oar, matrioes, 

»culos et outils de presso sont apportés alors par le donnour d'ordres. t 

En Tunisie, partioulièrewont, et oontrairsmunt à d'autros 

pays on voie do dovelo.rioinnt un ira;*>rtant paro do machines et d'équi- 

pement divers n'est pas utilisé. Ceoi irapliquo une reohurohe spéciale 

mais diffioile de substitution d'un mode do fabrication par un autre. 

Nous pensons que la principale difficulté pour démarrer la oompansatiœ 

et la sous-traitance réside dans l'amoroc d'un début  | d'une idée 

(fabriquer quoi ?). Le donnour d'ordre veut dua prouves d'une 

oxéoution corrocto, au moins d'objets similaires à oo qui 1'interests. 

liais, justement, oooi est raroment le oas puisque la fabrication de 

série oonsèquontes présuppose des ooiamandes antérieures. 

Or, préoiolient, lUnàustrio du cyole et motooyclo domande 

la fabrication d'un nombro important do pièces variée» (plus de 500) 

faisant appel à toutes los techniques connues do la méoanique. M§me 

pour des grandes séries, oortainos parties du oyole n'oxigont pas do 

grands investissements ot la plu:>art des maohinos ot dos équipements 

nécessaires existants,  sont dispersés souvunt, dans différentes 

usines looalos. 

Se plus, et oooi oat très important, pour la naissance d'une 
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industrie il serait inturoa^ant da trouvor dans lo marché, pour la 

consommation courante, un srand nombre d'articles ajìpartonant à la 

mlìlmn fimi 11 ri ini ir«»-" n^ofaoturées pour leu gyciefi» 

fqut, oeci vcmt diro juc si l'industrie du cycle pout Ótre vue aveo des 

youx qui ne restent pas braques i  sur la fabrication complète dM 

ongina ot B&vort voir à travers los variétés do* pi eoo« constitutives 

d'autres applications pour lo marché, alors peut naître une industrie 

utile au pays, imédia-L^nt, ot constituer un noyau do dévoloppomont 

d'articles de grandes séries pour un très prooho futur. 
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-   TR] N N E X S   - 2 

KDKTA3E ET FABRICATION BE CYCLES 

:,T CYCLOLOT:^HS 

PJSDJJJP - STT..\ - î-OTOEBCANï - 69 - 

La S.T.I.A* a tout  d'abord orienté ses activités vers le 

frontage de Véhiculer Autouobiles et la fabrìoatìon de certaine éléments 

constituants oes véhiculeo. 

rJlle ent amenée à recheroher lîarall element la aaturation du 

matériel déjà aoquis et l'utilisation de son potentiel technique en 

s'adjoignant des fabrications similaireB. C'est pourquoi elle envisage, 

dans lo oadre du plan quadriennal, d'étendre sec activités à la 

fabrication de cycles et cyclomoteurs qui constitueraient pour elle 

l'industrie complémentaire recherchée, tout on favorisant l'essor de 

l'industrie locale par l'apport de pièces d'intégration, et la possibi- 

lité d'exporter chez le partonaire, des pièoes ou produits industriels 

locaux, à titr.2 do compensation. 

wm M mim 
Une étude statisti ue a fait apparaître une consommation 

annuelle a'élevant à 6 000 oyóles et 4 000 qyolpmotoure. Cette conso- 

mmation est appelée à augmenter du fait du développement de la jeunesse. 
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STANDARD REFERENCE MATERIAL 1010a 
(ANSI and ISO TEST CHART No 21 



***>**imm*vmmrwmmm mmmumt,1 
•i' immt i i i- «.«m»» 

66 

A 
1 

Lo projet H apparaît comme étant plus rentable que le projet T.. 

Il est à remarquer quo oette étude a été faite en partant d'une 

offre établie d'après un cahier des charges comportant un déooupage en 4 

phases. Ce découpage quelque peu arbitraire était destiné à obtenir des 

offres comparables entre elles* 

Il est certain que oc déooupage demanderait à 6tre revu de 

oonoert avoo le partenaire choisi afin de ne oonserver <ue les opérations 

et les interactions, les plus rentables,  dans le but d'améliorer les 

resultato escomotés« 
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fll/öTE   /T^PLIGATIVE 

OONCSlíITANT L¿£ CALCUL DB RJíOTIHISTB 

L'étude a été faite en iîartant du projet Motobéoane qui prévoit 

le maximum d'investissements correspondant au taux d'intégration le plus 

élevé« 

211e comix>rto doux variantes  i 

î 

•4 

- Pro jot n° I qui oorrosoond à la phase 7.V de Motobéoane,  o'ost- 

à-diro eu. ..inximua d'investissements. 

- Projet n° XI qui oorrespond à la phase* T.t.'.". de Uotobéoane à 

lacuello a été incorporée l'installation de Nickelage chromage pour 

laquelle l'agrément a été prononoé, 

INVE3T1S35MEMTS 

Le Génie civil et les aménagements sont calculés pour une usine 

neuve et par conséquent d'un ooftt plus élevé que 1*usine existant à 

Orombalia. 

Les investissements on matériel et outillages sont ooux prévus 

par Uotobéoane, desquels il a été déduits le ooût des matériels existants 

déjà à la S.T.I.A. 
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Loo détails sont indiqués  : 

- Pour le Projet 1 on annexe I et XX  f 

- Pour le Projet XI en annoxe ITI et IV 

PRIX C.^.D. 

Ils correspondant au projet Motobéoane» 

A noter quo pour le projet n° II il a été ajouta , à la minora- 

tion prévue en phase TTC, la minoration correspondant aux opérations de 

galvanoplastie prévues en phase IV« 

HAIN-D'OJUVRS 

Pour le Projet n° TI, le temps main-d'oeuvre (phase T.lï) a été 

majoré du temps prévu pour IOB opérations de galvanoplaotio prévues en 

phase IV» 

WEI KS CESSION AUX OOKCESSLlOISttffiB 

En ce qui oonoeriio let cyclomoteurs, l'étude a été faite en 

partant du modèle ¿V 44, le ulna cher, du fait quo l'on a pu identifier 

le prix do vento aux particuliers, d'un modèle correspondant. 

Les recettes sont établies en partant des prix de vente hors 

taxes au concessionnaires. 

Si l'on ajoute à oes prix t 

- La taxe à la production de    14t4> (sur prix de cession TTC) 

- La taxe à la consommation de 16$   (BUT le prix de oession TTC) 

- La marco du concessionnaire de 15$>(sur le prix de vente client 

TTC) 
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On obtient : 

Oyóles » 

Prix de oession TTC    »    21    x 100 
-      30,-2 D 

1Q0 - 14,4 + 16) 

Prix de vente oliorrt        30,2    x    100   m   35^ D 

85 

Cyclomoteurs 

Prix de cession TTC    t    59   x    100 
84,5 D 

100 - (14,4 + 16) 

Prix de vente client   84t5 * 100 

85 

100 D 
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?rcnet N° I 

TMVSSTXSaJTUKT PR.^V...SlON!!EL POUR 'ilf UMTAHON D'Ulto US'XMg 

yq CYCLES ET CYCLOUOT-URg 

DESIO NATION aSKIE 
CIVIL iüT 

AHENAGLliEWr 

Terrain 4 he otare s (0,2 D le m2) 
dénie oivil  i bftiment de 6000 m2 (30 D 
le m2) 
Voies d'aooès et clôture 
Raccordement aux servi oes des eaux de la 
ville 
Raooordeinent au réseau éleotricue 
Bvaouation des eaux usées 
'Installation do neutralisation des eaux 
usées do la galvanoplastie 
Distribution intérieure des fluides (eau 
air oomprimé - oxygène - acétylène - 
lignes élactrimieB) 
Eclairage électrique 
Poste de transformation (génie oivil et 
transformateur) 
Aruoii'ee basse tension 
Centrale oxygène aoétylène ave o 12 
Clapets anti-retour 
Centrale air oompriiaé 
Vestiaires et sanitaires 
[¡atériel de buroau - Infirmerie,  eto ... 
Téléphone 
Outillages •péoifiriies 
Petit outillage 
Katériel 
Implantation matériel 
Droit do Douane et mise à CT'F BUT inves- 
tissements extériours (l$de 113.000) 

IFVBSTISSBSLCTS   PREVUS    (DINARS) 

I      HATERIEL 
ET 

nnmAArm 

8 000 

180 000 
4 000 

500 
300 

4 000 

2 000 

3 000 
10 000 

6 000 
6 000 

250 
3 000 

500 
600 

4 000 
41 500 

85O 
71 000 
8 000 

17 000 

1 232 150 *      138 350 

TOTAUX 

8 OOO 

18C 000 
4 OOO 

500 
300 

4 000 

2 000 

3 000 
10 000 

6 000 
6 000 

25O 
3 000 

5OO 
600 

4 000 
41 5OO 

85O 
71 000 
8 000 

17 000 

370 500 

Cette étudo est basée sur l'offre comportant I0 maxtrmim d'investissements et 
de surface, en tanant oorapto du matériel déjà existant à la STIA. 
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Annexe au tableau   prévisionnel d'invoBtissewonts prévus pour 

le projet n° I. 

- Matériel à retranohor du total prévu par liotobéoano, du fai i 

cru'il existe à la STIA i 

1    Cabine peinture      3 900 PP 

1 Ilaohine à souder à la molette101 000 PF 

1 Machine à souder par pointe 17 700 PF 

1 Ilaohine à cintrer les tubes 27 800 FF 

1   Cintreuso à main      7 150 FF 

TOTAL  146 550 FF 

Matériel à retranolier du total prévu par îlotobéoane du fait 

qu'il figuro dans les dépenses prévues en aménagements. 

-   Centrale Air oorapriraó i 

1    Compresseur (phaseï)       1 430 FF 

1    Compresseur (phaasTH) 24 400 PP 

- Centralo Oxygène  
- Centralo électrique  t 

25 830 PP 
1 300 PP 

1 Tranoformateur JDO IV.'. ¿4 400 PP 

1 Transformateur HOO SVA 22 200 PP 

46 600 PP 
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t-feérial de burofttt  : 

Prévu phase I  11 O20 » 

Prévu phase :CV  7 7°° w 

18 720 PP 

Téléphone t 

Prévu phase I   22 000 PP 

Prévu phase 7.V  6 550 PP 
28 550 PP 
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MfOaFITUUTIF 

Some à retranoher our total Matériel üotobóoane i 

- Matériel existant  156 550 W 

- CentraloAlr  H 830 fF 

- Centrale oaygtae aoótylènc „•  1 300 ff 

- Centrât électrique  46 600 ff 

- Matériel de Bureau et Divert  47 270 

TOTAL  267550» 

Total prévu «  9Ô0 OOO If- 

Total à retranoher •• 267 550 W 

Reate ..'  T« 450 » 
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TNVESTISS3MJÎÏT PRJVT.K'.ONNIL POUR IMPLANTATION 

D«UNE USIHB Di¿ CYCLES ET CYCLOMOTEURS 

I [inCSTISSSSHTS   PREVUS    (DlNâRS) 

DESIGNATION O-ENIE 

CIVIL ET 

.AlCUCßSSNT 

Terrain 4 »«otaros (0,2 7* le m2) 

Oónle Civil i bttiment do 4 000 B2 (30D 
lc m2) 
Voios d'aooèo ot olßture 
Raooordoment au« serviOôB dos eaux de la| 
ville 
iaooordoment au réseau électrique 
Evacuation des eaux usóos 
Installation de neutralisation des eaux 
osées do la galvanoplastie 
Distribution intériaura dos fluides (eaul 
air comprimé - oxygène - acétylène - 
lignes ólootriques) 
,'olairage ¿lectrique 

Poeto do transformation (génie oivil et 
transformateur) 
Irraoiros basse tension 
Centralo oxygène acétylène aveo 12 
Clapote anti-retour 
Centrale air oomprimé 
Vestiaires et sanitaires 
Matériel de bureau - Infirmorie, eto .. 
Outillages spécifiques 
Petit outillage 
Matériel 
'.'".•plantation matériel 
Droit de Douane et mise à CSF sur inves-l 
tissoracats extérieurs (15V *e 78,000) 

8 000 

120 000 
3 000 

500 
300 

4 000 

2 000 

2 000 
7 000 

4 000 
4 000 

250 
3 000 

4OO 
600 

MATEMEL 
ET TOTAUX 

OUTILLAGE     1 
8 000 

120 000 
3 000 

5OO 
300 

4 000 

2 000 

2 000 
I           7 000 

I         4 000 
t           4 000 

26 300 
850 

51  300 
6 000 

i         ¿50 
1           3 000 
t           400 
!                600 
!           26 300 
1                85O 
!          51 300 
t            6 000 

11  700 1         11 TOO 

I 
163 050 96 150 259 200 

X 1 

tette étude ost basée sur l'offre comportant le maximum d»inv»«tiooowonts et de 
surface, en tenant compte du matériel déjà existant à la STU. 



76 

PBOJfTN»tt 

MàTEfftSL A IU3TMNCHMÍ DE LA PHAS3 IV 

3 300 FF 

45 200 

2 780 

6 200 

16 500 

330 

1 650 

45 500 

50 000 

25 600 

40 

13 080 

26 810 

êwm li 

Outillage 
spécifique 

Manutention et stockage    

1 îlaohine à souder par bouricjos.  

Outillages spéfifiques    107 100 FF 

1 Tronçonneuse sensitive •  

1 Fraiseuse à onglets  •• 

1 Presse 20 t  

1 Perceuse à main • 

1 Four Reouit pour bases   

1 Kaohin« à reteindre les tubes  

Outillage spécifique  5 000 

1 Presse 50 t - biyonne    

1 Tour parallèle   

1 Appareil à taraudex   

Outillage spécifique         13 080 13 080 

Outillage et montage divers         26 810 26 81° 

197 500 151 990 

Reste à inolure t 

Outillage spécifique    i 415 000 - 152 000   -    263 000 

Matériel....     I 710 000-197 000   -   513 000 

Outillage de oommeroe ° ? °° 

TOTAL    ... 784 500 FF 
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IFCIBXCJS DU PROJET 

Cette aotivité qui doit satisfaire les besoins du marohé looal 

permettra en outre de réaliser s 

- Une économie de devises 

- La oréation d'emplois nouveaux 

- Le développement possible des industries annexes telles que  » 

usinage, déoolletage, moulage des matièrec plastiques. 

Le projet comporte 2 variantes î 

I, -   Découpage des phase de montage très poussé oorresîîondant à un 

taux d'intégration important et à des investissement« élevés. 

II.-   Déooupage des phases de montage moins poussé avec un taux 

d'intégration et investiosements plus réduits. 

fr°j^ I 
- loonomi« d» devin«! -(annuelle) 

Cycles .. • • 

Cyolomptours 

Prix CIF - Sousae    1 1 

Maohine 
Monté« 

liachine     Unitaire 
C, .D. 

Economie 
loonomie 9n 

I ,      (Quantité    | 

1 I ! 

devises 
dinars 

t ! I 

15,12   I      8,33    1     6,79   »   6 000 I   40 740 
44,44    !     34,36    I    10,06   I   4 000 I   40 320 

l ! I 

loonomie de devises totale 

annuelle •• 81 °60 
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Rfpabliqac     Taaiiieaac 

M IMITlftl    DI    L1C0W0M11     NATIONALE 

CINTII   NATURAL   riTDHS   INIIISTIIILLES 

0Z92Ò 

ETUDE   TECHNIQUE - ETUDE    ECONOMIQUE 

ANALYSE    DES   OFFEES 

PEUGEOT   IT   MOTOEECANE   1971 

Pitti: C 
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JT) RMMBULS 

3 Gatte étude oomprend le détail de la structure dei prix de 

revient do ohaque phase relatifs aux offres Motobéoane (annexe 1) et 

Peugeot (annexe 2) 1971 

! 

Le plan adopté dans MI annexes est le suivant i 

- définitions et objeotife de ohaque phase, 

- investiosamente t génie oivil, matériel et outillage! 

- personnel, temps de fabrications ... 

- structure et établissement des prix de revient. 

Pour oe faire, nous avons retenu et appliqué la olef de 

répartition des frais suivante t 

- main d'oeuvre directe et indirecte proportionnellement 

aux teups de fabrication (tableau 1) 

* dir 3 oï; tir, çn.yloyvu,  •avrjio   t utili ¿fe (tablo$^ 1) 

• entretien (tableau 3) 

- amortissement du fonie ©ivil du matériel et de l'outil*. 

läge ooraun (tableau 4) 

proportionnelleaent aux quantités d'engins fabriqués* 

tous nos cal oui s, noua avons retenu les données fournies 

par la STIA concernant t 



»    p* 

'«mm 

- salaire de base dee ouvriers, en tenant oorapte de 

l'augmentation du mois de mai 1971* 

- les fraiR d'emballage et de mise à CIP 

- les différentes taxes et droits douaniers (BD, TPD) et 

autres (T.C, T.P). 

Pour mieux appreoier la composition et la etruoture des prix 

de rsvient, nous les avons ramenés à l'unité à partir de notre oaloul 

global (voir annexas 1 et 2), les pagos qui suivent nous exposent la 

structure et la composition de oes prix. Motobéoane et Peugeot. 
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PRIX DE HEVrZKT BT PV TTC 

TftTf^R^ MD'fOBECAltB 

Désignation 
i 

iliain d'oeuvre D et 

fi + Energieàutiltté 

(Matières leres 

! 

lEntretien 

lÀmortissement 

l 
llmprévus 

jTOTAl (1) 

|TPD dt OD 

|P«R unitaire 

IT.P. 
|Bénéfiœ 

jRoyaltie 

|P.V H.T.T(B.inolu4l 

!P.V   D.U. 

1 Marge bénéficiaire 

1 ConoeBsionnaire20* 

IT O T A L (2) 

ÎP.V.   TTC 

l(TC - 16*) 

Phase 1 l Phase   TL l Phase 111 l 

VélosDT CycloBDT    tVélûDTtCyolos 

2,215 

12,95^ 
12,520 

0,667 

3,91* 

1,405 

8,23* 
0,280 

1,640 

17,087 

1,725 

18,812 

3,198 

1,761 

0,713 

18,048 

24,484 

4,897 
29,381 

34,977 

MoteursDTl VélosDT ICyolos IMoteursDT 
» IOTI  

2,768 

5,3* 
46,326 

88,9* 

0,697 

1,34* 

1,471 
2,82* 

0,854 

1,64* 

JL 1 

l 2,G41I 3,213 

!  17,3*1 6,2* 

! 9,332142,498 

! 57*    182,9* 

l 1,371t 1,764 

I 8,39*1 3,41* 

1 2,5941 3,214 
115,85*1 6,24£ 

l 0,2681 0,844 

t hft ' 1|64* 

52,118     116,410151,523 

6,382     l 1,2641 5,835 

58,500 117,674157,358 

9,945 ! 3,0051 9,75" 

5,476 i 1,6541 5,369 

2,218 t 0,6701 2,174 

57,594     118,064156,892 

76,139     123,003174,652 

l ! 

15,228     1 4,600114,930 

91,367     127,603189,582 

1 1 

108,770     132,8611106,645 

> i  

1,241 I 3,978 15,123    I 2,748 

5,32* l 17,9* l   9*     t     11* 
18,829 I 8,248 139,196 116,049 

81* l 37*     168,9*   164,5* 

1,179 1 3,497 1 4,174 1 2,777 

5,3* 115,7*   i 0,3*   111,1* 
0,382 ! 0,365 ! 0,940 ! 0,409 

7,06* 127,8*   113,9*   M1|9* 

0,382 1 0,365 1 0,940 ! 0,409 

1,64* 1 1.64* 1 1,64* » 1,64* 

23,277   122,279 157,397 »24,951 

2,594    1  1|062 1 5,310 l 2,211 

25,871 123,341 162,707 127,162 

4,738 l 3,968 110,660 1 4,617 

2,449 l 2,185 ! 5,869 1 2,542 

0,992 l 0,885 1 2,377 l 1,030 

25,726    124,464 163,266 127,493 

34,049   130,380 181,614 135»350 

L 

1 1 1 

l 6,076 116,323 1     - 

136,456 197,937 1    - 

1 1 t 

143,400 1116,5911     - 

1 1 l L 
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P.Y - TTC - EHSINS IMPORTES MDKTES 

MOTOBECANE                I 
1 

P E U 0 E 0 T l 
t 

Bioyclettel Cyclomoteut t l t                ! 

H 12      I MB   4OTS 1 PH 221 PH 25I 11          !      MS      ! 

1 Prix CIP monté non dédouarél 15,859     t 49,141   1 18,5781 18,918 ! 58,167 1 63,742  1 

2,567     « l l 1 !                1 

l-i- BD 16,195* vélos                  i 18,426     | 1 3,008| 3,063 ! !                1 

I          20,83$ oyóloe                I 10,236 1 21,5861 21,981  1 12,116 l 13,277 l 

0,461      I 1,484 l 0,5391 0,549 1 1,757 !    1,925 1 

1+ TPD 2,5^                               ! 18,837     l 60,861  ! 22,1251 22,530 ! 72,040 !  78,944 l 

1+ Tf    1155 3,211      | 10,347 ! 3,7611 3,830 ! 12,247 1 13,421   1 

(TOTAL I   22,098 71,208 1 25,886! 26,360 1 84,287 l 92,365 1 

I Marge bénéficiaire I     4,419 l      14,242 l 5,177! 5,272 ! 16,857 1 16,473 1 

t  oonœssionnaire 20$ I                   1 1 1 1                ! 

I    26,517 l      85,450 ! 
1                    • 

31,0631 
1 

31,632 ! 
j 

101,144 1110,838 ! 
!                I 

I P.V TTC 1   31,568 

1                    1 

1    101,726 1 

1 

36,980! 37,657 1 120,410 1131,950 l 

I        (TC - 16)6) !                   1 1 1 !                ! 

I                   l l t »                1 
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COMPARAISON D3S OFFRES ¡ïOTOBECANE - PEUGEOT 

OOIICLUSIONS 

1) Comparaison i 
1,1 - Généralités 

Catto comparaison so rapportera à chaque phase oe qui ne 

correspond nullement au d¿¿r. d'intention,  oe domi or étant plus impor- 

tant ones Ilotobéoane. Nous renvoyons, pour plus ampios renseignements, 

aux objeotifs déorits dans losdeux offres en annexes. 

I Désignation 1 Phase I ! Phase II t Phase   III 

j                                        jîlotobéoanet Peugeot |Hotobéoane! Peugeot llîotobéoanet Peugeot 

•  " 

| Total investissement 1                    J ! I I » 
I                                    I 506,586    t 96,330 1 1081,237 1 165,206 ! 2032,235 1 216,957 

, Emplois                         I          126    t 12 ! 188 I 18 l         *99 1 28 

I Cottt d»1 emploi         !       4021    I 8028 I 5751 I 9178 I       6797 ! 7748 

I Bónófioe annuel         ! 144 740    l    39 05O ! I64 950 t 38 848 i    I86 5OO ! 39 022 

l Ratio de profit S/1 I      28,517* !    36 ,0% I      15|25# l      23,51/° »      9, 

1 î 1 S 1 1  

l   17,993e 

Nous remarquons d'après oe tableau que lo oottt de l'emploi de 

l'offre îlotobécane est nettement inférieur à celui de Peugeot# Il 

représente la moitié pour la phase I et oroit de 4.000 à 7 »000. Pour 

Peugeot il présente un r.iaximum à la phase H« 
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Le ratio de profit dans le oas de l'offre Peugeot est plus élevé« Il 

décroît pour lee deux en passant d'uno phase à l'autre. 

1 «2 - Prix de vente départ mlne'ltmof" 

(H 

Vélos ( 

(D 

(M 

Cyolos        ( 13 

( IIB 
4uTS 

lio tour nu 

Ilotobéoane 

13,440 

43,488 

16,754 

Peugeot 

15,744 

16,032 

49,399 

53,399 

Nous sióTialons que Peugeot n'a pas fourni les prix départ 

uBine des oyoloinotours H et MB* Nous las avons alors oaloulé oomme suiti 

Valour de la oolleotions OD départ usine + la minoration correspondan- 

te, le tout, majoré par le rabais oonstaté sur les bicyolettes (taux de 

3f5Ç& sur la valour totale) • 

Les prix de vento Ilotobéoane départ usine Franoo sont nette- 

ment inférieurs à oeux àa l'offre Peugeot* L'éoart, en pour oent est dec 

Prix Peugeot -» Prix ilotobáoane 

Prix Ilotobéoane 

( 17,14$ pour leB óyeles H12 et 
PH 22 

I9,l)*-/i»   " les Cyolos H3 Set 



s 

Théoriquement oette différonoe de prix ne devrait pas exister pour le« 

bioyolettos, engins prati quo; ont semblables et ne demandant pas une 

haute technicité. Par contre il pourrait exister uno différence teohno- 

logicue pour les cyclomoteurs t qualité,  conception, endurance ... 

1,3 - T»u* d'intégration« 

Désignation 

Vélos 

Cycloe 

Moteur nu 

H 

M 

I© ( 

(MB40TS 

Phase   I 

Motobéoanel Peugeot 

24|8l/b    t    6,?2fr 
l 

I   6,39¿ 

l 

t   5.61,' 

I   4|64> 
10,21^    l 

I 

1 

Phase   II 

Ilotobôoane 

47f26^ 

18,37 

7,82 

Peugeot 

13,66^ 

13,15 

9,7# 

12,19 

JL 1 

Phase   m 

Motobéoanel Peugeot 

1 

59|87?a   
l 25,40 
! 

I  26,05 

! 

!  11,54 

l 15,24 
28,38      ! 

I 

21,41      1 

*  

L'intégration oonsidérée oonœrne tous les achats et travaux 

looaux rañas si oeux-oi néœositont l'approvisionnomont en matières 

premières do l'étranger (tôles, tubes, profilés ingrédients ...)• Cette 

intégration ost plus importante ohe« îiotobéoane pour toutes los phases, 

ello ost pour la bioyolette do 24,51¡¿ P°ur 1* P*»se 1 e* 59,87¿ pour 

la phase 3. Pour Peugeot elle est de 6,72^ pour la phase 1 et de 25,$ 

pour la phase 3 oonoernant la bioyolatte. Il en est de même pour le 

cyolofeoteur. 



59 

- (""BEMüOK D'lllPLOIS - 

Personnel à reoruter t 

Maîtrise et employee        11 

Effeotif main-d1 oeuvre direote *     47 

Effeotif main-d'oeuvre indirecte ........     10 

Effectif total       ^8 Agents. 
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Cette différenoo trouve son explication daño la série plue 

grande envisagée dans l'offre de Motobéoane nécessitant un investissemat 

plus élevé. ïl faut noior égaleront l'avantage de l'offre de Motobéoane 

qui noua donne la possibilité do nous approvisionner en dehors de 

Motobóoane et de ses fournisseurs» 

Ceoi pout onoourager à la création de petits* unités satellites pour 

la fabrication d'éléments. 

1.4 - fr|x do venta fröre toutes tmmi» (Tmùalfl) 

Boart en * P.V H.T.T. Tunisie - PX CIP 

. PX CIP 

¥•;' 

Désignation I Phase 1 

lllotobéoanel   Peugeot 

(           H   I 24,1^    !   21,08/, 

Vélos       (                 t l 

(            D   t l    19f93¿ 

I ! 

(M    ! t    18,1$ 

Cyolos      (           MB | I    18,73$ 

( KB 40TS J 15|16$    l    I8f73y¿ 

I ! 
Ilotour nu                   I 1 

Phase II 

Kotobéoane! Peugeot 

18,94$ 

13,76$ 

33,52$ 

2% 

26,20$ 

16,69$ 

15,61$ 

Phase   III 

Motobéotfee I    Peugeot 

61,08$ l    25|12$ 

l 

l 

!    22,51$ 

1    16,32-A 

26,50$ ! 

1! 

42,69$  ! 

I  

#- 
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Les prix de vonto hors toutes taxes (Tunisie) engins raonjos 

oompsrós aux prix CIP non dédouanés engin« importó« monté« «ont dan« 

tous Isa oaa plu« clovca. 

Nous romarquons quu l'éoart ost minimum pour la phûo« t Motobtoai»« 

Four Pougeo b oet óoart ost minimum à la phase 1 pour la bicyclette et 

la phaoe 2 pour le cyclomotour. 

Ostte diffiranoo provlont du fait que nous avons considéré 

dans lo oaloul du prix de revient t 

• Les amortissements 

• L'entretien 

, Les. imprévus 

• Les bonéfioos 

qui totalisent dans la phase 2 Ilotobéoans 35i$ pour la bioyolotte et 

21,3'/? pour le oyolomoteuri alors que dans les prix de cession Motobéoa- 

ae dea rsjslleotions CKD oes mêmes rubriques nous sont déjà facturées'« 

Ce qui revient on fait à faire payer doublement oes frais d'un« psurt 

pour la STIA et d'autre part pour Ilotobóoan« sans que œlle-oi n'inter- 

vienne d'auoune sorts dans le processus do fabrication* Oette 

remarque reste valable pour l'offre As Peugeot, 

1.5 - fru Ûi Tlfltt tWtff ti 
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ytY T?C WHIST.; - P.V TTC 

Eoart en i P. V TTC engins lap, woffle 

Désignation 

Vélos 

I 
Phase I 

|Lotobcoa*o 

( 

Qyoloo       ( 

H 

D 

N 

MS 

1    10,80$ 

( ÜB 40TS    !      6,92$ 

Peugeot 

8,13¿ 

7,11St 

4,46$ 

4,2$ 

1 1 

Phase   II 

Hotobúoano I    Pougeot 

4,1* t 
I 
I 
1 
I 

4,83?¿ 1 

 L 

12,1956 

11,44$ 

2,6$ 
1,0$ 

Phase    111 I 

Motobóoane I Peugeot I 

37,4$    I    9,30$ I 

!    7f03# I 

14,61$ 

7,27$ t 

1,1*$ 1 

I 

Les priic de vanto toutoB taxes ocnpriaes GII Tuuisio oomparós 

a 6W des méteos engine importas montos sont danc tous los oas pou 

élevés. Pour la ?hase 2 Hotobcoano, l'éoart est de 4|1$ P°*r ^ 

bicyclette  at 4,8 pour le oyclowotaur. Pour Pouceot les óoarts rainimuiaB 

•ont oonstatés à la phase 1 pour la bioyolette 8,13/» et 1,09/b pour le 

cyclomoteur à 1» phase 2. D'autre part noua signalons las écarta suivant 

entre les prix de voûte toutoa taxes oompriseu on Tunioio éóooulant des 

offres Peugeot et Motobooane. 

PH 2Z (1) - H 12  (2) 

H 12 (2) 

1ÍS (2) - HB 40TS (2) 

MB 40TS (2) 

21,6$ 

25,08$ 

PII 22, H 12, HS, MB 40TS représentent les prix de vento TTC dea engins 

montés en Tunisie oorrespondant à la phase indiquéo entro parenthèses. 
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2/ QOrCLUSIONS QEOALBS 

Qm>aa MotQháoana at Peugeot 1971 

Ses doux offres proposées,  il n'y a pas de oas où la produo- 

tlon locale de la bicyclette et du oyoloraoteur reviendrait moins ohère 

que les mômes engins importés. La comparaison a été faite aveo les prix 

CIP (non dédouané) et lee pri;c de vente H.T.T. (Tunisie), dono bénéfioo 

indu» 

Nous remarquons d'autre part,  que les prix départ usine non 

emballé (Frano© ) des engins Peugeot sont plus ohers que oeux de 

Motobéoane. 

L'offro de Peugeot, pour le montage do 60C0 bicyolotte et 4000 

oyolomotcurs, n'apporto rien de nouveau par rapport à l'avant-projet 

Motobéoane 1969 en dehors de la compensation, DUT laquelle, nous ne 

possédons uuoun renseiGnemant malgré notre inaistanoe au oours des 

Béanoee de travail tenu avec les représentants Peugeot du 3 au 8 Avril 

1971. 

Par oontre l'offre ïlotobéoane est plus complète, notemment au 

sujet de la compensation. Celle-oi devra faire l'objet ultérieurement 

d'une étude approfondie (aveo les représentante Motobéoane) pour le 

ohoix des piècoa à ooiapensation, vu qu'une partie de oelles proposées 

préoentont une faible vclour ajoutée» 



,• 

1H 

D'autre part, noua notons la disoordanoe des prix de certaines 

pièces entro les offres 1969 et 1971 et particulièrement oellos sujettes 

à compensation« 

PX 69 PX 71 

temple l manivelle D et 0 + »lateau 5,497 FF 5,190 FF 

(    ruban de jante 

(    chambre à air 

(    onvelopoe noire 19,066 FF 14,216 FF 

Les prix d'achat Hotobéoane des pKoes à compensation (rendue 

usine dédouané) sont inférieurs à ceux de Hotobéoane départ usine. 

"XI ressort, de T'oxamon du tableau don prix de rovient|  qu'on n'a pas 

intérêt à dépasser la ¡jhaseXt. Pour le montage des 10 000 moteurs 

supplémentaires, destinés à la réexportation sur la Franœ, noua déoon- 

seillons l'opération vu qu'au départ, le prix CIO) CXP du moteur est plus 

élevé que celui monté départ usine Motobëoane. 

Cette unité prévoit le montage et la fabrication de 20 000 

cyclomoteurs et 20 000 bicyclettes, uue production présentant environ 

la doubla da la demande potentielle (voir étude du marohé). L'exporta- 

tion du surplus (50$ environ) sur les pays liraitrophes est prévue mais 

"sans exolusivitô" (lettre de Motobéoane du 21 Avril 1971). Motobóoane 

offrant également la possibilità de s'approvisionner en dehors do ses 



_  -—     ^ 

f 
uainoe pour certain«s nièoos (BOU* rubrique "A")» 

Outre les avantages directs quo présente lo projet notobúoane,      ¡ 

il y a lieu de souligner les effets induits probables ! tola que i • 

- création d'uno unito do petitOB viscoriei,  oontre-éorou, 

rondelle eto ••• 
I 

- fabrication de selles (investiaseaontB à 15OOOD) (avoo 

intógra-bion totale) 

- fabrication feux rouges, projooteurs ... à partir de 

matière thermo-duroissable. 

Ceux-^i pourront faire l»objet d,une étude à part dana le 

oadre des activités de la section aéoanique de notro centre* 
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Annex« I 

* 

]TJZ"<nm BE U STRUCTURE HB PRIX DB REVUNT 

D'àPRSS L«OWRE ilDTOBECANE 

Hai 71 

I)    ftftjfloatlon du FroAct. 

Dó«i ,Tl*tÌOÉ I 

 L 

Offre) 
Hotob«oane71 

Phase I 
(lire anno«) 

1 

Phase II 

(2*M anna«) 

- Baaiilage, montage 

de bi ay dettes, oy- 

olomotours, 

,- Constitution de l*a- 

tolior de production 

et des servioes 

annexes 

Phase III 
(3eue aimée) 

9 BJ S CTIF ! 

•/ ***** « ! 

+ fabrication du oadre de la!+ travaux de déooupa    , 

fourche, du guidon des gwHet emboutissage, 
des-boue. »Usinage de pièces partie 

b/ Cvolouotaure ! oyóles,pour bioydettes 

fabrication dos gardes-      let ayoloùioteurs. 

boue,  du guidon, brasage    t. Usinage partiel du rao- 

soudure du cadre et de la  I    teur du oyeloraotcur. 

fourohe, montage du moteu»!. Traitement thermique 

o/ Le traitement de sur- 1« Traitement do surface 

faoe par ohromage ou air*- I 

gage sera sous-traiter        1 

1         

Sttpsrfioi^ du terrain 6 ha environ. 
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/7ÜRFACE   COUVERTE 

I t Phase I ! Phase 11 ! Phase Til 1 
,     Waignation       {    (1ère année)      1      (2Ime année)    !        (3eme année)  1 

l Ateliers l 8100 a2 I 8208m2 I 3132ra2 ! 

1 Bureaux ! 1476 m2 I l » 

1 Annexes                 I                292 m2      1             I66m2          !                                1 

1     TOTAUX       J             9868 ra2      I            839»2          1             3132m2        1 

u 
)' : LI SO il NEL 

Désignation 
Phase 1            ! 

(1ère année) 
Phase 11       t 

(2ime année) 
Phase ITI      ! 

(3 eme année) 

Directeur 1 1 1 

j Chef de Service    | 3               I 3               1 3              1 

l Chef batelier     | 2               I 3               1 4               ! 

t Contre maître       | 4 6               1 [             9             ! 

l Chef d'équipe 3 3              1 i              12               t 

| Régleurs I                2 1             5              1 I              11                ! 

| lifetployés I             9 1            13 t              20               ! 

1          O.S. l            76 l          116 1          145             » 

1          O.P. 1              10 1            18 I            61              l 

1          M.O. l            19 !            20 !            33              ! 

126 188 299 

I — •                              « 
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Désignation 

»      ^ 
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OOLbSOTION C.¿,Dt 

Bicyclettes P^    - U.MO Z.T. 

Phase I 
J  

Phase 'il Phase III 
1 

Total "I" ! 90,489 FF l 8,687 DT l 54,946 PP ! 5f275 DT   l36,927 PP   I 3,545 DT 

Total "A" l 14,777 FP I 1,418 DT !  18,859 FF 1 1,810 W    M9|261 PP   ! 1,849 DT 

Total "P" 1 34,734 FF ! 3,334 DT ! 66,195 FF t 6,355 W    183,812 PP    t 8,046 UT 

.   1 ! S 1 1 !  

I 
Désignation 

1 Total "I" 

! 
Total "â" 

Total "F" 

VELOiPTJUR - HP 40TB   453^000 FP - 43.488 P.T« 

Phase I 

383,104 FF ' 36,778 DT 

! 
23,622 FP       2,268 DT 

t 

Phase II 
1 

Phase 111 
l 

332,797 PP1 31,948 DT !25Ô,289 FP !24,796 DT    ' 

l ! 1 » 
36,996 FF     3,551 DT     66,175 FF    6,353 DT 

III« 
46.274 FF      4,442 DT      83,207 FF     7,988 DT   128,536 FP   12,340 DT 

J 1 ! 1 1 » 
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MOOJR AV 7 PC 17A.526 IF - l6.7">a D.T. 

Désignation 

Total "I" 

Total "A" 

Total "F" 

Phase 2 Phase II Phase XII 

[174,526 PP * 16,754 IHM58,127 FP ' 15,1» DT !118, 172 IF   11,344 W 

I    2,739 PP 1    0,263 BT t 18,990 FF !    1,823 DT 

! 13,660 FP I    1,311 m I 37|364 FF I   3,587 »T 

I !  1 

N.B. "1" Approvisionnement importé 

itAn » extérieur 

••P" Fabrication intégrée 

1 FF -   0,096 D.T. 
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imnaTiasE^OTS 
Les Investissements néoessaires au projet sont les suivants  » 

- Q¿ni« Civil 

,   Terrain 4 Heotares  8 00° 

.   Oénie Civil 6000 m2 à 30» le «I 180 000 

- Matériel et éc-uipement   138 000 

- Aménagements fitinéraux 

.   Aménagement o généraux ••• 36 000 

.   Prais d»étudea  8*000 

TOTAL  ^00° 

Le Oénie Civil et lee Aménagement s seront finanoés par 

réinvsstissoments do bénóíioes et orédits à moyens et longs termes. 

Les matériels et équipements seront financés à l'aide d'un 

Crédit Fournisseur sur 5 «">• 

HfflT.\B,.LIT.^ 

Produotion annuelle envisagés 

6 000 Cycles 

4 000 Oyolowoteurs 

(Hors Taxes) 

Oyóles i 8,4 x 6000  5° ^° 

Broits de douane, 15/*»  ** " 

Oyolomotsurs t 34f4 x 4000         137 600 

Broits de Douane, 1?¿ •  ^ ^ 
215 260 Total Matières Premières •  lJ 
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TBMP3 DE FABIt[GAriTJ.0N APPBOXIKATIF : 

Vit t                           ! 
Désignation 

!                         1 
Phase I 

! 

Phase II 
! 

Phase III 

!Bioy. H12        ! 

! Cyclo. ¡IB40TSI 

llloteur AV7DC ! 

3 

4 
H 

heures 
H 

n 

6,5   heures 

7,5 

1,1 

8 

10,75 

2,50 

heures 
ti                i 

ii               | 

t                          ! 
TOTAL 7 n 15,1 21,25 H 

1                          1 

COMPENSATION   PREVUE 

Désignation 
I 

Phase I 
I 

l 
Phase II 

I 

I                                              ! 
Phase IIÏ 

I                                            ! 
I + I +                                        l 

I- Ruban de . Jante 13x1 - Poignée piastiqueR827 - Cuvette réglable          1 

|~ Chambre à air 650 DB |- Rondelle plate 6,5x20 - Contre-écrou ouvette  1 

iBioyoletteH12 - Envelop ie noire |~ Rondelle plate 8,4x16 

- darde—boue AV 

- Cuvette fine 8 pans 0 1 

- Axe pédalier lg 135>anl 

I- Oeillet P 6OO3 oourt - Ilanivelle D et platead 

I- Rondelle 12x6 .Sp 2,5 I-         »         O do 170 mn! 

— Corps serre fil 

t- Sor ou de 5,90x6x4 

t- Garde-boue AR 

- Cône inférieur oadmi4! 

- Cuvette inf. ohromée  ! 

- Cône sup. oadmié          ! 

I l 

- Cuvette sup. ohromée! 

- Contre—e*orou direction! 

- Rondelle méplat bruméè 

- Moyeux AV                      1 

- "       AR 36 trous      ! 
! 
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^ 

Désignation 

Cyolomoteur 

«BJOW 

Phase I Phase II 

1 
Phase ITT 

1 
- Ruban de Jante I6x2 I- Oarde-boue AV 

- Chambre à air     2x17»        " "   & 
;- Enveloppe noire de    l- Joue sup. de oadre 

2x17 I-     "   inf«    "     " 
1-     "    de carter AV 

l- étiquette de poulie 

t- Manivelle droite nue 

1- "       gauohe    " 

1- Cuvette inf. diredfcon 

1- OÄne sup« 

I- Souplisseau inf.oanall- Cuvette sup. 
j l- Frein de vis pivot 

i J- Contre éorou direoHonl 

j l- Vis de pivot 

i !- Rondelle oontre éorou 

I !- Oalet du tendeur 

Tableau»    "A" 

Terrain   6 ha   x   2Û00 DT/ha   -   12000 D.T. 

1/ osaría CIVU. 

DESIGNATION 

Bâtiment 50 D/IB2 

Frais d'établissement 

Phase J 

296.O4O D.T. 

29.6O4 D.T. 

Phase IX 

251.820 D.T. 

25.182 D.T, 

Phase Til 

93.96O D.T. 

9.396 D.T, 

1 
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2/ HATSRI5L & OUTILLAGE (Départ usine non emballé.) 

Désignation 

Bioy. H12 

ConsaunB 

Cyolo.iD340TS 

Phase I 

93.068 FF 

8934i528 DT 

983.432    FF 

94409,472 DT 

140.355 W 
13474,080 DT 

Phase II 
1 

Phase TU 

! 
210.131 FF 832.100 FF 

20572,576 DT I 79881,600 DT 

1.155.469 1^ 13.941.655 FF 

110925,024 DT l 378398,880 DT 

765,708 FF 11.295.750 FP 

73507,968 DT 1                     124.392 DT 

!  

3/ (Mise à CIP) miMLLAOE 8á + TRANSPORT U • 13& 

Désignation Phase 1 Phase II Phase 7.11 

Bioy. H12 

Communs 

Cycle. 1D340TS1 

1340,171/ D.T. 

14.161,420 D.T. 

2.021,112 D.T. 

3.025,886 D.T. 

16,630,753 D.T. 

11.026,195 D.T. 

11,982,240 D.T. 

56.759,832 D.T. 

18.658,800 D.T. 

á/BOOnANSMüH    drt «ir 1« CEF) 

Désignation Phase I 

I Bioy. H12 ! 1.541,206 D.T. 

! Conmina ! 16.285,635 D.T. 

t Cyolo. ÏB40TS1 2.324,279 D.T. 

! l  

t Phase II 

1 3.479,769 D.T. 

I 19-134,567 D.T. 

I    12.680,124 D.T. 

J  

I Phase III 
! 

1 13.779,576 D.T. J 

I 65.273,807 D.T. I 

l        21,457,620 D.T.       I 
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5/   TOTAL IITVi&l' SS:iLXT 

IJkTHKIEL & OUTTLLaOE 

^ 

I Dóei&nation ! Phase I Phase XI Phase Til 

I Bipy. H12          ! 11.015,913 D.T. 

Communs             I 124.836,526 D.T. 

j Cyolo. IIB 40TSI 17.819,471 D.T. 

J TOTAUI                J 154.491,910 D.T. 

! I  

26.678,231 D.T. 

146,698,343 D.T. 

97.214,287 D.T. 

270.590,861 D.T. 

105.643,416 D.T. 

500.432,519 D.T. 
164.508,420 D.T. 

770.584,355 D.T. 

6/   IlgliTTATION lA-OTCEL & ZWWJAZ:iKi 

! Désignai; ion 

I I 

Phase I 

Bioy. H12 '      1.181,591 D.T. 

! Communs 1    12.^85,553 D.T. 

I Cyclo. ¡IB4OTS I      1.781,947 D.T. 

1 !  

Phase II 

2.667,823 D.T. 

14.669,834 D.T. 
9.721,42c D.T. 

! Phase III 

1 10.564|342 D.T. 

I 50.043,252 D.T. 

I 16.450,842 D.T. 

I   

Pt. Romlant, Voitures, Mat. Entretien« 

Communs 

( Phase I 

( 11.000 D.T. 

( 
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CHARGES WkXN-S'OHJVRE _o_o_o_o_o_o_o..o_o,_o_ 
•••B" Tableau "B 

T I 0 N               ! 

Phase 1 Phase II 
! 

Phaee III 
1 

1       DESIGNA 
Nbr! Total       | 

D.T        j 
Nbr! Total      | 

D.T      , 
Nbr! Total        | 

D.T.        , 

Chef de Servioe l60D/mois x 12 3  ! 5.760       l 3 ' 5.760     ' 3 ' 5.760      l 

• Chef d'atelier 1O0D/mois x 12 ' 2 ' 2.400      ' 3 ' 3.600      ' 4 ' 4.800      ! 

1 Contre maître 80D/mois x12 ' 4 ' 3.840      ' 6 ' 5.760     ' 9 ' 8.640      l 

1 Chef d'équipe 70D/raois x 12 ! 3 2.520      ' 3 ' 2.520 12  ' 10.080      l 

Ré g 1 e u r 60D/mois x 12 2 1.440 ' 5 3.600 11 7.920      l 

1 0 . 0 . 55D/raois x 12 10 6.600      ' 'l8 11.880 '61 1   40.260     ! 

O.S. 50D/mois x 12 ! 76 '   45.600 '116 69.600 l145 
1   87.OOO      X 

! H . 0 . 40D/mois x 12 ! 19 !     9.120 120 I      9*600 l 33 1    15.840      1 

TO TAM 77.280 112.320 180.300 

Directeur 400D/mois x 12 1 4.800 1 4.8OO 1 4.8OO 

Utaployé 60D/mois x 12 9 6.480 13 9.360 20 14*400 

1 ï 0 T A U I [126 I    11.280 

!            i 

1188 1    14.160 

l 

1299 |    19.200      t 

N.B.    1    Salaire - 53# de chargea sooiales comprises. 
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COLLECTION    C.I.D. 
Tableau "BM 

Fabrication 250 jours/an. 

80      bioyolettos/jour      (8h) 

80 oyolomotours/jour       (8h) 

40     '•-•-..'.•.-•E».-./v.iJouç- (8h) 

;> x départ 
uBine 

Px.  CIP 

Phase I 

Phaoe II 

Phase ITI 

Bicyclette H 12 Cyclomoteur MB 40TS 

13,440 D.T. 

15,059 D.T. 
I 

43t488 D.T. 

49|141 D.T. 
! 

Hoteux AV 7DC 

16,754 D.T. 

19,410 D.T. 

PrixCU)! Minora-1 Prix CXD priïC Dl.-injrrv-r 

depart   !    tion !   •    CIP      ! départ !    tion 

«•ine  !    "F"    I  "I" + "A"! usino t    "F" 

non emb»l 1 hono..:bLl 

Prix CW) tPrixaìDlMnora-lPrix   CSD 

CIP    Jdépart I    tion 1        CIP 

"I" + MM usine I    "F"    l  "I" + "A" 

(non cinbU 1 

10D.1051 3D.3341  11D,924    l39D,046I 4D.442 
1 I I »     

1 ! « ! 

7D,085   6D.354     8D,361     35D.500    7D|988 
1 1 l_ L  

5D.3941 8D.0461    6Dt365    31», 149 1 »,339 

44D.122 !      '      l    ' 
I l 1 
! I I 

40»,115    15D,443. 1D.311,  17D.932 
1 t 

35D.543 !13D,168I 3D.587 15»»285 

sí* 

y o t e fl    »        1  PF   - 0,096 D.T. 

( Vélo *  18/K emballage • transport, 

) 

iftBO à CIP t    ( Oyólo i13> emballage + transport. 

) IIoteuri15;i " + " 

( Souroe  t - STIA - ) 

,f'""""wi Jim mi ^ 
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teflo^qff1^ » 

D.D (montés) 

T.F.D. 

T . P. 
D.D ( CKD) 

T.C 

Vólo!. 

16,19% 

2,5* 

1# 
10,7$ 

0401» 

20,83$ ) 

2,5£   ) 

17*   (' 

10,790  I 

16$ BUT prix de oesnion TTC 
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MálN-D'OEUVRS 

SKEîOÎS A UTILITES 

Tableau "1" 

(établi à pai-tir du tableau "B") 

tin d'oeuvre 

Lrocte ot indU 

Lreoteur + 

mployée 

Phase 1 

Bioy.H12 

33.163 

9.140 

Cyolo. 

ÜB40TS 

44.217 

9.140 

Phase II 

Bioy.M 21 Cyclo,    !    Koteur 

UIB40TS    !    A? 7DC 

48.350 '  55.788 !    8.182 

I 1 
5.664      5.664      2.832 

I I 

Phase III 

Bioy.H121 Cyolo.    ! Moteur 

IMB4OTS    1 AV 7DC 

67.878 ' 90.786 l  21.636 

1 1 
7.680       7.680       3.840 

t I 

lercio + 

utilités 

Potai maii>- 

[toouvre et 

utilitcs 

2.000 

44.303 

2.000 
l t 

2.800        2.800 I.4OO 
I I 

4.000       4*000        2*000 

55.357 

l 1 

56.814  l  64.252  !  12.414 

! 1 

! ! 

79.55C 1102.466 i 27.476 

! ! 
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Tableau "3" 

ENTRETIEN 

(établi à partir du tableau doe investissements A) 

1 et 5 

Phase I Phase II Phase ITS. 

1 1 1 

iyo sur les Bât, 

10$ sur Mat. & 

outillage 

Vélo H12 

Cyolo. 

Coomun 

Total entretien 13.348 

Bioy. H12 

4.441 

1.182 

7.725 

Cyolo. 
KB 40TS 

4.441 

1.782 

7.725 

Bioy.H12 

6.574 

3.849 

17.004 

1 
13.948       27.427 

Oyolo.  l Moteur    lBioy.H12l Cyolo. 
:3 40TSI    AV 7DC I l MB 40TS 

l 6.574       3.287    '    7.702       7.702 

1  L 
! 

I 

l ! 

! 1 

! I 14.414 l 

11.503 ! ' * 27.954 
17.004 >    8*502    l 47.828 > 47.828 

35.081 ' 11.789   l 69.944     83.484 

± 1 1 

Moteur 
AV 7M 

3.851 

23.914 

27.765 
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Mill D«0;¿UVRB 
(Y compris tous frais généraux Usine non compris les Amortii 

semonts des immobilisations) 

Cycles 7 h 15 x 6000      42 900 heure« annuelles 

Cyolomoteurs 7 h x TO x 4000 ....    30 800     » " 

Total Main d'Oeuvre     71 TOO     " 

arrondi à 74 000 

Coat Main d'Oeuvre :  1 D x 74 000 -74 000 D. 

Leo reoettes aont établies d'après les prix do ventet HT au 

oonoeseionnaire. (Voir en annexe détails du prix de vente au clients 

particuliers). 

Cyoles   21 x 6000 «    126 000 Dinars 

Oyólos   59 x 4000 «   236 000 Pismrs 

Total Reoettes 362 000 Di 

T»   g G A ? I T U L A T I 0 N 

- Reoettes        362 000 D 

liatières premi ères       215 200 

u.O + Frais généraux         74 000 

Total Dépenses          289 200 D 

Différence  •••• 72 800 D 
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TAXUS » T.F.D. et D.D. 

(établi à. partir du tableau 2) 

^ 

W"ft 2 

TFD      2,5'/* 

D.D.environna 
(oollectionCi3jl 

Sur autres 

aohatu 6> 

Total Taxes 

Phase I 
t 

1 

Phase II Phase Hl 

1 
Biqy. H12 I Cyolo.    !Blay.H12l Cyolo.  I    licteur !Biqy.H12l Cyolo. I lîoteur 

| IIB 40TS 1 ! 13 40TS1    AV 7DC l I    13 40TS    AV 7DC 

6.260 1 23.164    l 4.666    ! 21.249     4.707 
1   4.124 l 19.598     4.012 

l 1 1 l l t l 

28.233     1104.470   119.885    l 95.020 121.229     l 15.321  i 84.457 M8.095 

1 ! I 

I l 1 

t I I 

I 739    I 431   ! 

I t ! 

I ! I 

t t t 

I I » 

| 1,789 I 2.143 I 

l l I 

34.493      1127.634    125.290    1116.700 125.936      1 21.234 1106.198 122.107 

1 1 1 
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AJ¿ 0RTISS3N3HTS 

(établi à partir du tableau "A") 

1 

1 

i                  ! 
Phase I 
             ! 

1 
Phase II 

1 

l 
Phase IZ1 

iBioy. H12 I Cyolo.      1 
MB 4OTS ! 

Bioy.H12' Oyolo.  t îioteur    1 
IIB 4OTS!   AV TSC  I 

Bioy.H12l Cyolo.  I 
MB 40Td! 

Motsur ' 
AV 7Ä3 1 

F   Gèni« Oivil l 

300 ' 
7.401  I 

300 ' 
7.401l 

300 ' 
74OII 
5.0361 

300  !                 ' 
7.4OI   !                  ! 
5.036 I    2.518    1 

300    l 

7.4OI     1 
5.036    1 
1.878    1 

300 l 

7.4OI  1 
5.036 1 
1.878 I 

;lTerrain (20an^ 
|BSt.(20ans) 1  ! 
!                       2 t 

<| .,,         A | 

2.518 I 
939 1 

11  (5 ans)           * 
U                      2 t 
I                      3 I 

2.960 ! 2.960I 2.9601 

2.OI4I 

2.960 1                 1 

1    2.014 t    I.OO7    I 

2.960    1 

2.014    I 
752    I 

2.960 ! 

2.014 I 
752 

1.007 1 
376 l 

'liât. & Outil.( 

!     H12             [! 
2.363 2.3631 

5.335I 
2.363    ' 
5.335    ! 

21.128    I 

!      HB 40T8     y 
3.563 

. 

l    3.563 1 
12.962 1    6.481 

I    3.563 I 
l 36.078 

21.934 
18.039 1 
10.967 ! 

1    Commun         ( I 
13.586 13.5O6 13.586 

I   11.736 
13.^ l 

I 11 «'06 t   5.868 
13.586 
11.736 
40.034 

13.586 
I 11.736 
E 40.034 

5.868 ! 
20.017 l 

1    Implant at i odi 
|Nat.& Ingoneexn 
l(5ans)              fi 
!               H12      ! 
I      IIB 40TS      í | 
|      l¡3 40fS      U 

236 

356 

236 
I        533 

l       356 1 
t    1.944 ! 

I     236 
I     533 

2,113 
1       356 
1    1.944 
1    3.290 

1                          0 
\   Commun        (| 

1.248 1       1.248 1     1.248 
I     1.174 

1    1.248 ! 

1    1.174 1       587 

1 1.248 
1 1.174 
! 4.004 

1    1.248 
l    1.174 
1   4.OO4 

1       587 l 
t    2.002 I 

lTotal Amorties,' 
«                          i 

28.094 1      29.414 
\ 

1   51.908 
1              1 

64.280     1«461 
1              I 

113831 1159.288 
I 

1 29.68O ' 
1                ! 
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PR! X     BE   REVIENT 

Bicy.Hi; 

Fabrication 

t/îlain d'oeuvré 
+énürgie &utiL| 
Tableau 1 

b/üatüres 1èA 
Tableau 2 
o/ïïntretienT.3 
d/Amortet. T.4 

Total 1 
(a+b+c+d) • e 
f/XmpróvuBi10> 
2uois de fonotJ 

g/ Tax. TFD-DD 
Tableau 5 

Total 2 
(e+f+g) - h 
li/P.R, unitaire 

j/f, à la pro- 
duction 17> 

Total 3 
(i+j) - k 
l/Bónéfioe 8^ 

Total 4 
| (k+l) • m 

i0loyaltie 3^> 

Total 5 PV 
(la+n) départ 

usine 

Phase I I Phase 7.1 

20.000 

44.303 

250.404 

13.348 
28.094 

336.149 

5.6O3 

34.493 

376.245 

18,812D 

3,1933) 

22,0101) 

1.761D 

23,771r 

0.713D 

24.484D 

Cyclo. 
MB 40TS 

1 Bicy.Hi2    Cyclo. 
! ::B 40TS 

20.000 

55.357 

926.562 

13.948 
29.414 

1025.281 

17.088 

127.634 

1170003 

5Û.500L 

9,945D 

68.445D 

5,476D 

73.921D 

2.218D 

76.139D 

20.000!   20.000 

56.8141 64.252 
1 
! 

186.661¡849.953 

27.4271 35.081 
51.908I 64.28O 

l 
l 

322.81011013.566 
 !  

5.38O;    16.393 

25.29OI   II6.7OO 
! 

353.430l 1147159 

17Î674!   57Î358 

3Î005J 9?751 

200679l 67^109 
1 

1$654! 5^369 

22¿333! 72^478 

0,67ODI 2fl74 
l 

23^0031 74f652 

Moteur 
AV 7DC 

'Bicy.Hi 2 

10.000 

12.414 

188.286 

11.789 
16.461 

228.950 

3.816 

25.936 

258.702 

25,870D 

4,738D 

30i608D 

2,4491) 

33,G57D 

0,9921) 

34,049D 

Phase I7.Ï . 

Cyclo.      Moteur 
.13 40TS ! AV 7DC  I 

20.000 

79.558 

164.965 

69.944 
123.831 

438.298 

7.305 

21.234 

466.837 

23,342D 

3.968D 

27,310D 

2,185D 

29.495D 

O.005D 

3O,380D 

20.000 ! 10.000 l 

102.446 !  27.476  ! 
I ! 
! ! 

I 
! 703.912 ¡160.493 

83.486 ! 27.765 l 
159.288 t 29.68O t 

1 ! 
t ! 

1129.150I245.414 l 
 1 \ 

18.819!    4.O9O  ! 

106.I98I 22.107 ! 
!           1 

1254.167!271.611  ! 

A l ! 

62^7081  27,161D! 

10?660¡    4,617D¡ 

73,3681)! 31.778D« 
! I 

5,869Dl    2,542»! 

79,237D! 34,320D! 
1 ! 

2,377D! 1,030D! 
! ! 

81.614D! 35i350D! 
! ! 

! 1 ! ! ! ! 
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m& iSG^NT DBS PMX DE RSVIiJME 

mnwi PTOQBOT 1971. 

Présentation du Projet« 

Fabrication et montage 

6 000       Bicyclettes 

4 000       Cyclomoteurs 

Annexe! 

type     PH22(Hommes) - 25(DwBes) 

•  type     M(amortisseur AV. et régide A$ 

H AV. et AR.). 

ooit  :    26   Bicyclette/jour (8h) 

18 Cyclomotours/jour(6h) 

Phase ï    (7mois) 
t 

Phase II    (4mois) Phase III (ôroois) 

Bioy. et Cyclo. ! +   a/oyclo » 
- Asaomblase des rouos ot me..--!- peinture oomylcte 

tage des véhicules à partir t- polissage et nickelage du 

de pièoes élémentaires oom- J    guidon. 

plètomont terminées. !- préparation dec accessoires. 

- Le motour est livré prêt au l- montage des mot eure sauf 

montage. l    volant magnétique, embrayage 

1    et emolollago. 

I       b/ vélo. : 

l- peinture oomplëto 

l- revêtornent électrolytique 

, l- fabrication du guidon 

1708m2 

+   a/oyclo    s 
- Konta^e on blanc (soudurei 

du oadre et du rósoirvoir)! 

- Aoüernblage de fourches. 

b/velo, 

I- Montage en blanc oadre ot 

fourche pr8ts au brasage.! 

I— Soudure .lorto-bagage 

-   SUPER F I C I E   - 

Bfttimont 

+     670m2 322m2 

Terrain    l 1 ha environ 
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PER SONN E L 

Êtésignation 
l 

I 
Phase I Phase XX Phase m 

i 

)ireotour 1 1                             I 1 

Jmployé 1 1                             1 1 

lontremaître 1 1                             I 1 

3hof d1équipe 1 1                             I 2 

) . S . 7 7 7 

* • P • 0 5 l                        12 

; . o . 1 2 t                       4 

rOTAL 

I 

12 18 l                      2« 
•      l 

Phase I 

Vélo. PH22 

147,61 PP 

14|171 D, 

PII 25 

149.12 FF 

14,316 D. 

Cyclo f IIS 

556,1? FF 

53,380 D. 

M 

505|93 FF 

48,569 D. 

COLLECTION C.i¿.D.      (emballage oonu>ris) 

Phaae II 

Vélo. PH22 

136,06 FF 

13|062 D. 

PH ¿5 

137,84 FF 

13,233 D. 

Qyolo.lIS 

518,96 FF 

49,820 D. 

M 

477,56 FF 

45,846 D. 

Phase 1X2 

Vélo.PH22 

116,73 FF 

11,211 L. 

PH 25 

116,30 FF 

11,165 D. 

CyolOtKS 

496,73 FF 

47,398 D. 

M 

475,3¿ FF 
45|631 D. i 
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MF) QJ 'x ÎT 0 R A T ï 0 N 

Phase 2 

V¿lo, PH22!    Oyolp.lffl 

i !  
'    10,84 FF       l       25,96 FF 

1,041 D.T.  !        2,492 D.T. 
!  

l PII 25      j li 

10,63 FF       l      28,89 FF 

1,025 D.T.  !        2,773 D.i1* 

I   

Phaso X.1 

22,39 PP 

2,150 D.\ 

PH ¿5 

21,97 FF 

2,109 D.T. 

<frol°« ** 

69,14 FF 

6,637 D.T. 

M 

49,38 FF 

4,740 D.T. 

Phase III 

Vélo^. PH22    !    Oyolo.KS 
l 

I 41,66 PP    *    85,24 PP 

3,999 D.Tl     8,183 D.T. 
!   

PII 25 M 

! 
43,5 PP     '   59t50 FP 

4,176 D.Tl      5i712 D.T. 

I  
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1 N V S S T ï S S E M 2 K T 
Tableau A 

% 

! r. 

PhBBQ  1 

5124O DT 

Terrain   1 ha x 2000 DT   +   2000 DT 

Phase TL 

• B&tiuont      30D/m2 

!    +       20100 DT 

J .  

Phase III 

t      +       9660 DT 

5124 DT 

Praia d'établiastment Ztí> 

2010 DT 966 DT 

ataría! et Outil law non caballea. 

Commun 

l Cyclo. 

! Vélo, 

I 

25355 DT 

2118 DT 

26999 BT 

IO56 DT 

3226 DT 

18441 BT 

9821 DT 

Matériel et oivtillag- C?F aaballaae 8£ + Transport 7fr • 1 

* Commun 

! Cyolo, 

| Vélo. 

!. 

29158 BT        ! 

2436 DT       | 

! 

I 
31049 BT 

1214 BT      t 21207 BT      | 

3710 BT      | 11294 BT      l 

 I I 
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Ilatériel ob out iliaco dédouané (lgfe BUT lo CT?) 

Commun 

I Cyclo. 

l    Vélo. 

1 

33532 DT      ' 35706 DT 

2801 DT      I 1396 DT 

I        4266 DT 

24388 DT 

12998 DT 

^plyi-hfr^on mat òri ol ?t îlïMllMffi ityr'    gar tlivU  et Qtttia" ' 

1 
Î Com1  .n 

l Cyolo. 

I Vélo. 

!   

3.J53 DT 

200 DT 

3571 DT 

I4OO DT 

427 DT 

2439 DT 

I3OO DT 
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TEMPS D- PADRI GATxOÏÏ 

(Temps en minute^ 

Phaso I 
! 

1 

t 

1- 

1 

\ 

Phase 11 Phaso III 

Bicyolettes 61,04 109,16 187,46 

Cyoloinotours 100,40 164,50 
1     224,50 

TCÏuL 

l 

161,44 
! 

J 

273,66 
1                             1 

411,96 

I 
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CHaRQliS iïA'.r.r - D'OUJVUii Tableau 1 

Nbr 

Contremaître 80D/moisxl2  1 

Chef d'équipeTOD/moiffiia  1 

O.P. 55D/ "    "IO 

O.S. 50D/ "    "17 

¡LO. 40D/ "    "  !  1 

 I— 

TOTAUX 

t 
K-reotour   4O0D/moisxl2    1 

aployé-        ÖGD/ »      "11 

 L_ 
t 

TOTAUX 12 

Phase I 

960 

840 

4200 

480 

6480 

4800 

720 

I 

I 
Total DT        " Nbr 
 I  

«1 

I ì 

t 5 
! 7 
!  2 

! 

I 
1 

1  1 

.a. 
t 

5520       18 

I 

Phase IX 

Total DT 

960 

840 

3300 

4200 

960 

10260 

4800 

720 

5520 

Phase m 

îlbr 

*  1 

1   2 

112 

!  7 
1 4 

J  
1 

J  
1 

1 

1  1 

J— 

28 

Total DT 

960 

1680 

7920 

4200 

1920 

16630 

4800 

720 

5520 

ife 

N.B. Salaire : 59Í de oharges sociales oomprises. 
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~ AroortiB3emonts 

Génie Civil + Araénagemont« 

232 000 x 0,05          11 &30 

Katéritl et équipement 

138 000x0,02  27 600 

Total Amorti8seirt¿ntB •  

Bénéfioe Net   

39 200 D 

33 600 D 

'i 
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U^U II 0 a T I S 3 E M E N T 

(établi à nartir du tableau A) 

•Mi 

T^lea.ü j 

1 
Phase 1 Phase 11 Phase 1X1 

1PH22I PH25 

4000'2000 

Terrain (20 ans)1 40     20 

Bâtiment ( 20an«) 1110231512 

!        ! 

21 ! 

I t 

31        l 

t        t 

Frais d'établie-11 41Q
I
¿05 

Dement (5ans)        j        j 

.     2! ! 

I 

¡ ! 
Iiatériel ot Outil. 

(5¿ms) (    112951H475 

Commun (    2 

+implantation    (    3 ! 

I 

l 

Vélo, 

( 1 

)2 1 

(  3  ! 

Cyolo! 
(  1   ' 
)2  ! 

(   3   ! 
!        t 

Total AmortissementI4424I2212 

  t        I 

a 

2000 

20 

512 

205 

1475 

308 

¡IS     IPH22JPH25!  II     !    M    IPH221PH251     II    !      KS 

2000   Uooo'^oo120 00*2000   '4000'2000!2000 ' 2000 

I l t 

1 40  l  20  ! 

! 

.1 

I 

1 

1 1 

20     * 40  *  20  '     20* 20 * 40  '   20  '     20 

512    110231 5121  5121 512 M023I51¿ !   512 1 

lili lili 

I 4021 ¿011   2011 201 1 4021201   I   201   ! 

I 

I 

I 

I 

205 1 4101  205*205  l 

111! 
! 1611    801    801 

I        1        I I 

111 1 

I 1941 97 !    97 1 

111 1 

205 l 410!205  !   ¿05 ! 

111! 
80  ! 1611 80  1    80 I 

1 78 ' 39 l 39 
1 

I I I I 

1475 I295H1475I1475I 1475 12951'H7511475 I 

!3141,1570l15701 1570 !3141!1570l1570 ' 

l-l-l-l     -   i   - |   - !    -   ! 

20 

512 

201 

97 

205 

80 

39 

1475 

1570 

I I I I I I 

3C3 

1 6261 3131 

1 I 1 

1       I 1 3081 308 

\6¿6 I 313! I 

119061 9531 I 

!       I 1   308 ! 

! I 

I 

I  154! 154   l 

1        I ! 

2520 

I       I  154 1 

I        12683 ! 
I        I        I ! 1111 

I 2520    1875414377145251 4525 11093215466! 7345 1 

» ill | ! 1 S L 

308 

154 

2683 

3345 
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Au courr de la Seenni« 1^60-70, la Tunisie a fait de* 

effort«- con~id<*rablep pour se doter d'une indu^+rje n^+ionale capable 

de répondre d'abord aux besoin" du payr  et. lui permet* nt ensuite d'fto- 

oéder graduellement aux marcia extérieur-- où il e*t toujour? po^iblo 

d'avoir une place nial¿ré une ooncurrenoe de plu* en pluc ai^ue. 

CerUs», dee difficulté? multiple" ont «unci devant oet+e 

industrie naissante dans un paye aussi jeune que le notre et qui nous ont 

surpris parfois par des r^oultats fort peu attendus. 

C'est pour cette raison que tout projet industriel àlV 

venir devra Stre plaoé dans son contexte réel et jugé prudemment, en 

fonotion de notre expérience dans ce domaine« 

C'e^t avec cet esprit qwe nou* avon* entrepri* l'étude 

du projet d'unit'5 de fabrication de cycle«" et de motocycle'  en f\inieie. 

Bien que ce dernier "oit de conception rela+ i vexent an- 

oienne (1966) notre approobe a complètement chan^ 'on orientation pour 

lui donner    le plu.* de garantie posible quant * "P. rentábilit' financi^e 

mair au^-i ea rentabilité économique dans le ren«" le plu*-  lar<»e du terme. 

Il et à noter que, n^u* nour pomme«- npncV'   rur oe pro- 

jet en dehor«», de tous préjugé* concernant le« cycle» et motocycle* avec 
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la neule conviction que ces engine, même aw 20 è riècle, peuvent  comme 

moyen de locomotion rendre dee cervices appréciai) 1er pour l'individu,  com- 

me pour la collectivité, rans parler dee avantages qui découleraient de 

l'implantation de cette industrie pour l'économi*  du p->ye. 

Ayant été --airi par une demande d'a<»rément vrfirentée par la 

" f I i en 1°69 now avons entrepri*  cette étude  pou^ répondre à  certaine* 

question    ^.uxquelle- l'avant projet  rmTA ne donnait pa<- dp renonce-.  Te but 

de l'étude te limiterait à répondre aux creation- «"levante"  ! 

- "st-il rentable d'implanter une unité de fabrication 

de cycler et moto cycler en Ttuii'-ie ? 

- r"i oui, dan*- quelle- condition-  ? 

Le" pièce? A, B et C, do ce rapport  contribuent ò donner 

une réponse auflpi valable crue posible. Il e"t h remarquer que nou^ ne 

noue sommes pa~ penohér ~ur le coti' technologique du pro'et du f-^it que 

l'industrie de" cyole^ etat dr- oonoeption relativement simple et qce  les 

innovation- danc  oc domaine se sont limitées à l'osth/tique de l'engin 

avec seulement quelque c Jraw? formation? dans la technique d'assemblage 

procédé de eor.do-brasage,  soudure •*•. l'->ro, ooudure BOUE »az inerte ect.. 



«PB 

63 

PROJET   TI 

- Economie de devises (animelle) 

Prix CIP - Soasas       .                   ,                     j    Eoonomie          , 
'                                                                                 Eoonomie                              Total 
1                                   l                    '   „   , j           Unitaire     Quantité               a" 

,    échine  ,   Ilachine    ,  unixai      , ^            1     DeviaeB         t 
Montée          CD                D. 

1    Cycles   '       15,12    '       96,06    '      5,52     '     6000        !    33 120 

l    Oy.olomoteurB .. t      44i44    l       36,30    I      8,14     I     4000        l    32 560             I 

1    Eoonomie Totale t                    1                    l                   '                     '                              ' 

1    Annuell 1                   »                    1                   >                    !   65 680             ! 

- Cféation d'uimlois 

üffeotif h recruter t 

l'aitrise et employés «... ••• 10 

îluin d'oeuvre direota    35 

llain d'oeuvre indirecte   8 

53 agents 

INVaElSSff.-.-JlTS 

Les Investissements nécessaires au projet sont les suivants s 

- Qénie oivil 

Terrain 4 heota^oe à 0,2 D le m2         8 GOO 

Génie oivil 4000 m2 à 3 D 1« m2     1¿0 000 

- Ilatériel et équipement       90 000 
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Nous avons constaté,  lors dit l'étude do l'avant-projet oTÏA de 

1969| l'absence d'une étude du marché des óyeles et motooyclae en 

Tunisie. 

L'estimation faite, 4OOO oyolomoteurs ( 49 00) et 6000 

bicyclettes se basait uniquemont  sur les Btatistiques du oouvneroe 

extérieur, lesquelles,  oomr.10 nous l'avons mentionné dans cette étude 

du mar ohe (pièce A) sont entaohées d'erreurs. 

3asée sur différentec enquêtes et après les recoupements 

nécessaires,  oette étude évalue le marohé potentiel dos hi eyelet tes avec 

97 »3^ de ohanoe à t 

Année Demande pot ont le Uo Maximum Minimum 

1970 9610 11205 8015 

71 10145 11829 8461 

72 10680 12453 8905 

73 11214 12998 9430 

74 11749 13699 9799 

75 12284 14324 10245 

dont W> rentrent dans la fabrication de l'unité projetée  (bioyolettes 

pour Ho mue s et Dames),  les 2%- restant sont doc bioyolettes pour 

enfants. 

En oe qui oonoerne les oyolo.notours,  le chiffre à retenir est 

de 11000 o/an, obtenu par comparaison aveo le ¡¿aROC. Il nous reste à 
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oonfirmer oette estimation au moyen de 1'enquSte auprès des Compagnies 

d'Assurances, afin d'évaluer l'importance de noB importations indirectes 

dûej aux travailleurs tunisiens à l'étranger« 

Cette enqufite demandera encore du temps vu los retards consta- 

tés ohez ces compagnies   :>our nous fournir les informations nécessaires. 

Unfin, nous pensons que los ohiffroe avanoés,  bien qu'estimés 

à partir de données maigres, sont normaux et qu'il est mime possible de 

les dépasser moyennant uno politique d'encouragement. Un effet oes 

engins constituent un moyen t 

- de promenade et de détente 

- de locomotion individuelle très pratique pour les 

déplaoomont3 intra et extra urbsin. 

Pour favoriser leur utilisation, les pouvoirs publios devraient 

- d'une >,art alléger les taxes, notamment les taxas 

à Ift MMOfilfllitinn It h U ïïMftlrtiflB afin de réduire les prix do vente 

et les rendre abordable pour toutes les bourses. 

.   l'autre part aider à instaurer un système de vont» à 

orédit analogue à celui qui est en vigueur pour les postes téléviseurs 

et postes radio. 

- enfin, \voilier à la sécurité de oeo oyolistes en leur 

créant des  listes spéciales, en ville ot our les routes ; les aooote- 

raent aotuels, aveo une légère transformation peuvent Ótre utilisés à 
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oette fin« 

L'étude teohnioo-éoonomique (pièoe B) de l'avant projet SKA, 

qui n'oit qu'une variante de l'offre MDTOBBCUE 69, nous montre que la 

ffffflrtft ?ftH "dations adoptée par le partenaire nous est UM 

désavantageuses. * voir éthique des minorations pa-e 8. En effet, oes 

í courbes (bicyclettes et cyclomoteurs) d'allure exponentielle nous 

F montrent l'existence "»" -"A1   ^Hnte^atfon qu'il no faut  oas dépasser 
f 
•- tout investissement Bup.douent aire sera sans effet sur l'intégration. 

Noue faisons remarquer, par la môme oooasion, que les offres 

MDT0BBCAN1S et P13UO30T 1971  sont dans le môme esprit. 

En ce qai concerne les prix, il n« y a pas de cas où la 

production looale des bicyclettes ot cycloniotours reviendrait moins 

ohtre quo los uQmcs engins importés. 

- plus l'intubation ec+. ¿rande, plus ohers reviennent 

les engins. 

- vu l'allure de la oourbe des minorations ot les résul- 

I tats de l'étude, la variante 'il serait une limite 

| d'intégral ion à ne ¿as dépasser dans les conditions 

données. 

Dans œ oas, variante H, nous pouvons remarquer t 
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- uno petite óoonotnie de devises par rapport aux engine 

entièrement importés  :   28.912 D.T. 

- les redevances à l'Etat s'équilibrent 

- pour 48 emplois nouveaux,  loe consommateurs paieront 

oos produits plus chère qu'à l'importation (38,000 DT 

environ),  redistribués dans lo pays sous forme de salaires, frais 

financiers etc ... Ceci est dû essentiellement à la série relativement 

peu importante : 4OOG cycloinotaurs et 6000 bicyclettes. 

Une étude sur la recherche du minimum rentable d'engins à 

fabriquer (annexe 1) nous a amené à penser que la formule de minoration 

aooordéo par IIOTOKüCANB entrave systématiquemest toute tentative 

Vu l'étroitosQo du marché national, l'idée do faire appol à 

la oomoanaatioii et à la aous-trajtanoe internationales s'avère uti,^ 

sinon indispensable pour la réalisation du projet. Cotte idée a été 

aooéptée globalement  oar loa ji'uturs soumissionnaireo : P;JUQI30T et 

iDTOB^CANE. 

La compensation présente des Mia-nt^y» ifly>nt««tahlft«T à 

divers points* 

-   financier, ello nous permettrait de réaliser un 

équilibre entre nos importations et  exportations pièces oyóles,  oe qui 

reviendrait à fabriquer intégralement la bioyoletto et le cyclomoteur 
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en Tunisie« 

- lliUBtriQl- olio aurait oomme effot do rentabiliser 

leo ontrenriseu industrielles sous-employ oes et qui servient amenéee à 

travailler pour l'industrie du oyóles et raotooyoles et de «réer de 

nouvelles unités opéoialisóes qui travailieraient dans des oonditions 

optimales« 

- Tffl*fí°l0 dgtte' d'introduire de nouvelles teohniquss 

spéoialos,  qui,  en dehors de la compensation, auraient peu de ohanoes de 

les voir se réaliser« 

C'est dans oette ort i que qu'ont été élaborés les offres 

P13Ü010T et l>30TOBii»AI!2. 

11 ressort do l'étude teohnioo-éoono.r.ique (pièoe C) que, pour 

les deux offres,  la ihaoc TS constitue uno limito d'intégration à ne 

pas dópassor dans les oonditions données, ot que ¿lobaiornent, l'offll 

ICTOmSà» cet nettûwont. plus avanta&^usu que oollo do PEUGEOT, 

En effot, 

- les prix de collections CK© départ usino MOTOBJOOT sont 

moins élevés,  qui réduisent bénófiquement los prix do vente client 

(voir les tableaux oomparatifs)« 

- vu la série de fabrication relati vomeri; importante pré« 

vue dans l'offre IDTOKXâKi : ?O00 bicyclettes et ?Q000 ovolo«** <TO 

oomre 6QO0 bicyclettes et f 00 cvolomoteur« pour PJKßDT, nous 
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remarquons la poasibilitó t 

- d'ujie intégration plue poussée 

- la création d'unités spécialisées pour la fabrication 

de pi¿oes de oyóles« 

J 3n oe qui concomo leo marches de compensation, MOTOBüCAH!, 

présenta une liste de i>iëoe.s dont certaines ne présentent aucun intérêt, 

Il notamment les rondelles, los vis ... qui néoessitant dos maohines 

1 t spéoiales et uno faible intervontion de la main d'oeuvre, d'autres, 

sont évaluôts à un prix inférieur à celui de 1969. dont voioi un 

exeœplo t fx 69 P* 71 

lianivello D et G + plateau 5t497 FF 5,190 W 

(   Ruban do Jante 

(   Chambre à air 19,086 FF 14,216 WW 

(   3toveloppe noire 

Mous avons romar ué, d'autre port,  que les oolleotions C1ÍD 

PHUKET sont jtffi inférieurs à cuux des mSraes engins montés, ce qui 

a'ost pas lo cas pour rOTOamms. 11 serait aloro très souhaitable à oo 

que ootto dernière róoxaminc sos prix do oolleotion par rapport à 

1 »ongin monté, en noUJpratiquant un rabais, d'autant plus que, une 

aaj^o doa pièces do la ooUüotion est sou—traitée par IPTOBBC&FB, 

laquelle, on leo ruvontoi r\ la SUA, prèles une marfle do 1fo »IT *M 

T«l^. ä« Mulattos et fln 14rt Ittr \W fJfrWP » Vf<*»"**W 
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Sohómatiquomont,  lo oirouit d'aohat STIA sera lo suivant » 

»1 
Fournisseurs   „ &>   M0T0BEON3 

? 
^ STIA . ** 

f     m   P • marge ( 

( 12$ BUT les pi èoos do Br.cyolettee 

( 

( 1#   sur les pi èoes do ovolomoteurs 

: I Nous suggérons viveraont a* oo que les pris des pièces prévus 
- i 

i an oomponsation soient rovus dans tous ses détails,  ot que MPTOBSCANS 

réduise oetto marge du fait qu'elle va détenir lo mSSSSJ^MJSSSM. 

tunisien, et qufcLlo va peroevoir uno royaltio do 3ft sur lo CA. 

•jSki supposant quo ootto marge soit réduito do moitié, et que 

l'on supprime los taxes à la production ot à la oonsomuiation, los prix 

de vonto oliont do la bioyolotto ot du oyoloraotour H0T0B3CANE soraiont 

(Phase Tï) 
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KOTOBlOiïB      -     PHASE IX 

Bioyoletto Cyolomoteur 

Px oalouKAvec rédu&iÀvoo réduo-.Px oalouMAvoo rédu^àvoo réduo- 

(pièoe C) tion marge tion marge (pièoo C) tion mar«« tion marge 
61 au liou et sana TP .7* »u lieu et sane IP 

1 

11.0. + E. et utilités I 2841 

Matière 1er« I 9332 

Statretien I 1371 

Amortissement I 2594 

Imprévu» I 268 

+ FD + IS I 1264 

P.R. unitaire I 17694 

T.P. (1750 » 3005 

Bénéfice I 1634 

Royalties I 670 

P.V départ usino 1 23003 

Marge béníri. ac(20$| 46OO 

F.V. TTC (16>) I 32861 

 I  

de 12?¿ I ot TC t 

2841 I 

8772 ! 

1371 I 

2594 I 

268 t 

1184 ! 

1703O !    17030 

2895 ! 

1654 I      1634 

647 I        560 

22226 I    19244 

4445 !     3849 

31751 I    23093 

__J  

t     3213 

I   42498 

I   1754 

I   3214 

I    844 

I   5835 

! 57358 

I   9751 

I   5369 

! 52174 

I 74652 

t 14930 

1106645 

J  

de 145» t et TC 

3213 

39523 

1754 

3214 

844 

5335 

53883 

9160 

5369 

2052 

70464 

14092 

100662 

1 

I 53853 

I 

t 5369 

t 1777 

I 61029 

I 12205 

1 73234 

J  
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Nous pensons enfin quo la STIA disposo aotuolloment d'uno 

partie des équipements prévues par M0T0BBCAN3 (notaiiraont en oo qui 

oonoorno la soudure),  ot une autre partie pouvant facilement Ótre oon- 

feotionnéo sur plaoe i tablos, petita outillagos à main ... oe qui 

allégera lee investissemonts ot   oontribuora à uno meilleure utilisa- 

tion do potientialitôs on maohinos existantes on Tunisie. 

Be mtfee, uno róduotion dos investissements on terrain, génie 

civil óquipomont est posoiblo du fait quo beauooup d'unités semblables 

ou do production supérieure (100   000 ongina) existants en Yougoslavie, 

japon, Inde ont des bâtiments ne dépassant guter«   les 9000 m2. 

Toutes eos considérations contribuent à dULdnuor les prix de 

reviont* 

Enfin, vu la capacité double do nos besoins do l'unité 

projetée, MDTOHJCAIfiJ devra définir clairement sa position en vue do la 

réexportation du surplus aur les pays limitrophes ou sur la Pranoe 

En oonolusion et OOBIWö noua l'avons taontré, uno unité de 

montage ot de fabrication de 20 000 bioyolsttos et 20 000 cyclomoteurs 

on Tunisie présenterait dos avantages múltiplos pour la collectivité 

et l'éoonomie du pays dans la mesure où lo projet répondrait à 

certaines conditions quo nous vonons de développer. 
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Nous sonta« oonvai.3US qu'aveo la révision des investissements prévus 

•t lea conditions de collaboration avec le futur partenaire, il eat possible 

d'arriver à produire oee engins à des prix et qualité compétitifs,  aans que lo 

oonsommatour rjoit lésé par l'installation de cette unité en Tunisie. 

Cependant, dans cette étude nous n'avons oonsidéré que les dossiers 

présenta par Peugeot & Motobéoane, deux grandes marques nondialernent connues 

et dont la renommée se paye. C'est pourquoi, »vous sugg¿rons à la STIA de 

contactor certains petits fabricants de cycles ,i*rt Ott moins connus dont les 

prix ocraient rsttement plue avantageux quo les marques retenues dans cette 

étude,  car nouu estimonu que la bicyclette est un onsin de locomotion utile 

et que noun voulons de plus populariser. Toutefois, il ne faut pas oublier les 

objectifs recherchés par l'implantation d'une *lle unité notèrent  la compensa- 

tion et les -jrix« 

Ainsi, nous pensons avoir contribué, aveo œtte étude, à donner le 

maximum de chanoe pour la réussite de la notWiUe unité. 
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. frnf«cementa généraux 

Aménagements généraux  35 000 

Frais d'étude  6 00° 

fLIIilTQHKSKT 

Identique au projet n° 1 

ppABILITE 

Promotion annuelle envisagée i 

6000     Cycles 

4000     Cyolomoteurs 

Cycles 9,6   x   6000 -       57 600 D 

Droit de douane 19jt 8 640 

Cyolomoteurs   36,3   x   4000 -     145 200 

Droit de douane 15J& ^ 780 

Total Matière Première 233 220 D 

flftTW p'OEUVRE 

(Y oompris tous frais généraux usine, non oompris les amortisse- 

ments des immobilisations) 

Cycles »     5h,10   x   6000- ' 30 600 heure» 

Cyolomoteur        I     6h,80   x   4000-    27 200 

Total main d'oeuvre 57 800 ...    58 000 
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- Coût Main d'oeuvre i 1 D x 58 000 «    58 000 D 

RECETTES 

Cycles 21   x   6O00 

Cyclomoteurs   59   x   4OOO 

126 000 D 

236 000 D 

Total recettes     -     362 000 D 

- Recettes 

-fiéj^engee 

Matières premieres 

H.O + Frais généraux 

Total dépenses 

Difiérenos 

362 000 D 

233 200 

58 000 

291  200 D 

070 800 D 

Amortissements 

dénie Civil + aménagements 

163 000   x   0,05 8 150 

Matériel et équipement t 

96 000    x   0,20 19 200 

Total amortissements 

Bénéfioe Net 

27 35O 

43 450 D 




