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1, CSCUT PRAT™ . ™ 17 [F L CiOF

Un peu p:rtout dano le monde, le manque d'organiration et 1¢ coopdination

a ¢té wie caract rictique courantc deu petiter ct moyennes entrepricce.

Des soluti e mnt J1¢ recin rchies cer derni res anrdes en irance et aux
tatseUnio pour r-midier 3 cet (tat de fait, ¢t ont abouti A la crd:tion de boure

cep de = trutance dont ler rdcultats ont 4t cucourapeants,

i o Q.0 fuit nouw allone - cayer d'anilyser somnairerent la ~oue traie-
tance telle Tu'ellc o proty vue actuellement dine le wonde ¢t voir dans qu'elle
mesure clle pourra ftrc oy, liquéie en Tunirie, Ti faudrait lui Aofinir dana ce
cas des objectifr ticn adarnt.'= aux conditinnc loc~les, des petiter ot moyennes

entreprice: tuniciennes,

1.1. Origine de )1 Scuc = Traitance

Une der tenlances le 1'industrie moderne ¢-t qu'une entreprise n'acsure,
jamais ceule, 1a fabricatinn complite d'un produit, que ce scit en construction

~leectrique, micu.aique du "tallurcique,

La prati-ue de voulcir "tout produire goi=méme" eat vite devenue non ren-
table 4és la fin de¢ la 2¢ ~ucrre mondiale par cuite de 1l'¢volution technitue et

de 1'augmentaticn des cadences de production,

&

La loi de la ccncurrence a obligé les entreprises & changer leur optique
vis 1 vir de lcur production. 71 c'agit ici d'une rnotivation économique qui eon=

~igte 3 rentabiliser leur . brication pour obtenir “en collaberant avec d'autres

o

usines", le ‘'rencement opti..um",

On peul rctenir comme définition de la scus iraitance celle qui a Cté
donné par A, JALIFZ ¢t J, BCHLFOPL dan~ lcur ouvrase intitulé "la sous traitance

dane 1'industrie™ (1063)

"Le sous traitant ¢t un industriel ou un artisan qui exdcute une commande
epéoiale pour le compte d'un autre indu tricl, 1'otjet de la ocommande consistant
en une pidce, un éliment 4'en:emble ou un soun encemble qui devra s'int ;rer dans {
un nrodvit final,"




D'aprés cette A finition, 1'entreprice peut donc

- £0it cc cubstituer particllement ou totalement 3 colui qui lul commande
une op ration indu-triello . 11 oxécute aoPf A ra place l'opir tion et accepntn toua
le- ri quca toectniques ot {1nincinsree

- 501t ¢ abordonner av donneur Mapdre en e confornant % gern lirecti-

ves concernant le plan, Lo odsler et ler norner gul 141 font iwpot .

Loue voyon- airsl qu cctte nnavelle topdance atoutit A ¢c que @
1'entrerrise cftectuc luo trrovaw. pour lecquels clle eet la mieux nlacde et con=
fie & 1'ext ricur ceux accreitant un Jruipement et oune cx - rience qu'elle ne pot=
séde rac,

Jette » o triitance n'est pas née dor mbmes cauver snelon lcs pay@.

Aux Ftats-Unie c¢llc crt nfe & la sulte de la loi antitrust cui a oblizé
les grandcs [:iraen & se cinder ci: cntreprises juradiquerent ind? condantes,
I'ais pour conerver lo caractere do conpidmuntarit(, ces diff’rentes usin.g 6=

veloppdrent do: relations An cliente & fournizrceurs qui ¢ 'Otendirent 4 dlautros
socidt “e di .cndantes auvaravant d'autroe groupern,

Dour ccs - ntrepsisce, 1o rdsultat de cet ¢claterent les amena & une double
sp cialisation i

- unc sp cialasatiorn frnectionnelle

~ et une cp.ciali-ation mat riclle c'est ce qui donna & la sous traitance

aux Ftato=Unis un caracteérc structurel cui eet dénommée "quasi=intcégration”.

Le caractre veriancnt de ses liens ascure une ~¢abilit’~ incortestable

pour le sous traitant, ct lui permet d'¢volucr,

L'industriel a='ricain a du se¢ anlcialiser ct emnloyer lce méthodes de
travail lcs plus aptes 2 assurcr la reuecite commune du groupe dans lequel il

a'est intépgré,

Par oontre en irance la sous traitance s'est ddvcloppbée & la suite de la

mauvaisc orvanieation dci marchés de fournitures t

D'une part }'industricl frangais pir manquc de confianoe vis & vis des
sutres industriels a conscrvé son caractérc individialdete. 11 n'a pas su sc spé=
cialiser et approvisionner le marché¢ en produits de grande séric, T1 a trop sou-

vont unc production divcrsifi¢e et n'a pas su e'adapter & la demande dc ces clientn,
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Dtautree part lec prandes firmee nc pouvaicnt pas se contenter des produits

gqui leur ¢tuent of crte sur le m-rché,

; 11 en n roeults 4o liens dus esrenticllenent * des c¢ontraintcs matérielles
ou ic profit 7ui ont donuné nalssance 4 une sous tratance "conjoncturclle!” avee
wie ~tatititd frotive du eous troatant contrair. cent & cc qui o'cst parsc aux ™ at s

. Unis,

1,2, Yotivations de o3 sous traitance

D'une fagon nérnle ot quclque soicnt ler causce qui lui ont lonné nnige
sancc, la -“ous traitancc .-t ruid ¢ partout par des motivations qui n. ' ont pas

les m®mee pour 1o de.iceur d'ordrc «t lc wour traitant. ilous l¢: mentionnons ci-dcse
gour pour mémoire,

1.2.1. Motivai onz du srus traitant

1.2.1.1. .p'eirlication e la ©cchnigue

Un rcp'cialite dane ¢ cas sous=traite coa tcchnique & causc de l'insuffi-

a~nce de son circuit corw cial et le di~tribution.

1.0.1.2. “our traitance ascociéc wne_ roduction gegsogﬂelle

€ 1a capacit¢ de mes maclines dinavee 800 besoins personncls, 1'industriel

accepte de rous trartor o travaux pour resoudre 1'cxcédent de capacit( de scs

machince,
1.2.2., Motivations du dopncur d'ordre.
1.2.2.1., Rai-ons tcghn-quce
« 1 rechepche d'une spécialination,

La politiquc g¢n’rale des grandcs firmes ert de ne pas faire elles mimee
’ oc quc d'avtres cutre orires reuvent micux faire avec dos nachines mieux adaptées ot
un personacl plue ocuvalifié,

v - 1'Elimination du risque tcohnique.

Le donneur d'ordre dans cu oas veut se protéger contre le risque de rebut,
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« Goulots d'‘tranelement dans 12 production qui sont dlis g née
ral...nt
. 80it * la casacité insuffisantc des atclicrs dce dopm
neure 1'ordre,
. coit i la rupturc 1'vnce aaeling
, 30it aux ¢ lair qui riscucnt dc n'Ctre par respectée,
- Urtaric:c,
Certaince 1”girlations municipalcs interdincnt Y'implantation de certains
atelierr, dans 1'a-~lomérication ol s situe 1l'usinc,
- ingufficanc. aualitative ¢t quantitative du personncl,

« acc ptation der marchis pantant 1'activité de 1'cntreprise.

1.2.2.2, 1aisons Teoncaioucs ¢

Faible rentabilite dee nouveaux investincements qui scraivnt ndcenzaires
pour une¢ prod-ction. nropre,
« activitéd zisonnidres ot périodes 4 pointes
= unc raturation du  are rachine
1.2.2.3s Raigons Pinwcicres

- fitcnlité supplfmentairc
« alligeement Ao )'eflort do trisoperic
- aurmentation de la production par rapport aux frais fixes
= r‘duction der frain dc ~tockage
- prix dc¢ rcvient non comndtitif

- ma1n A'ocuvre inguffisantc,

1.3 DiLfspent: tyner dc¢ sour traitange

A partir dc ces notivations on peut clascer lce diffépentes soprtco dc sous

traitance cn troie catiporice,
1.%.1. Q raitanoe Q

Le donncur d'ordre élabore gén‘ralement son produit tout scul, mairc sa o8~
paoité Ac production pcut divenir insuffisante pour satirfairc ume domande acorws
et ocla pour différentes raisons parmi le-icls on peut citer l'imsuffisancs
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= d¢ pereonncel
dc machance (goulotr d' tranglument)

- d'outillarc

e A materiaux

- ¢ batim uts,

11 rccourt alorr i la sour traitancc pour confi.r un nourccntage dc fa

fa'rication & un autrc coartructeur dont 1'Cq.dcreat vat analogue au sien,

1.3.2. rous traitosnc. compl-entaire ou de sn’'¢rilitl,

Dans cc¢ cas lo con-tructour soul traite pour des rairons techni ues un
&1¢ment de son produit chez un autre convtruct.ur qui dispoec de mochines snéoimes
lee ct de 13 qualificatron udcer-airc,
Ces licns sont fut g'nralemeat avic une parfiite coopiration interecn=
trcnrise,
1.3.3, fous traitance cc mynautairc.

~ll¢ consistc & un r. roupcrcnt de plusicure firmes cn fonction ¢ leurs

sp o1alités pour collaborcr “troite cnt 2 1'éx cution d'un marché,
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2, LICPTORPULTTR DYUN O T T N Sl WAITALCT B TUN] TE
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L' wialye ac metivations do la cous traitaue: q0i rour une grandc partic
' yplicn, ot our notre pays, noe eoniirme 1u'ane action v sruc trajtance nationa-

1

le ot int reatienale voorren Tl oSl dane notee ja o,

Convutant, ¢ oo lo ¢®té e 1n coun tr atanc gul ncut int’re ee oour le
moment ¢ t oo ciodu couy traitant ot nen du dornneur d'ordre, 10 ot amportant de

lur donir an Frre .t does sajcetifs compatil.la avee notre <afuation réclle,

Tn ofict la sous tratance doit Ctre utilielc pour nnur come un mnyen et

non coMme un.¢ . i,

Wor oowe trait wte d veont faire certaince fabrication: spécialisdes pour
les grandes Oorms oo qui 1ow cerwcttry dlacqudrir un Cquipcenment nodernce ave e

1taide du donneur ' rdrc,

Une foic cos équipers to acquic ot anortis 4 faidle frais nos entrepriros
dcvront ¢ '~djoandre une production pepsonpell ot pourront ninnd coatinuer A pro=

FTCSSCE DAT GG Proce: sun ansociant, un - vctawr <o produits ¢ cmi-cuvrés sonn trai-

-

€s. L oun wctear Ao rodusts finis,

Le_marche int-rnc de vroduits fainis ( qus est 1. marché tunisien) ASEUre
dans unc_cuertaine mecure un apantje contre |'insicuriyc de 1 sous traitaice.

Cclleeci peroctira o aon « otre, rices do risoudre 1'oxc®dent de capacité

dce machbince, ct dovra nous faire bénéiicicr d'unc areistance tochnique honnte
et viable qui pourra ¢ concritiser par des prite 1'-utillagc ou autrc formc maic

qui consistcra surtout

- A familiariscr lc sous traitant "de tous lcs tours de main découverts"

i sans pour ccla dévoilcr lcs scerets de {abrication,

= 4 mcttre au service du sour triitant 1 turcau 1'études ct de métho-
des du donneur d'ordre,

- & la conceiller dans 1'organisation de son cntrcprise, en lui faisant
connaftre lco rfalieation su donncur 4'ordre, notamnent dans le domaine de la cee

tion, l'organisrarme, lo¢ planning, le calcul du prix dc¢ revient etc...

fur cce bases saince d'honn8tc collaboration et avec les objectifr que
nous allone d’finir pour cet organisme, nous rommes convainocus du r8lc promoteur

7uc peut jouer octte forme dc sous traitance en Tunieie,




3¢ LES OBJECTIFS Do L'Oui 15,0 DE SCUS L.l T4 Ck

L'objectif nrincipal ic cet orsanisae ne consistera pas seulement comme

il est le cap dans los pays duveloonés, a mcttre en orésence 1'cffre et 1a demande
pour réajisce lour éguiliorc. Il .ura un bat plus piofond vies les difficultés et
led insuffisances de tous noc scct'curs indastrisls, ce but consisterait 2 utiliser

la sous traitance comne un .woyen de dceveloppement,
‘our ccla, cet organmisation aura coame b cclifs

3.1¢ Lo recenscucnt des dis onipilités industrielies ct artisanales (ateliers

de mécanique, chaudronnurie, moulu;te de plastiigues CtCoes)

3.2, La diteraination d.s produits ou part.es de »roduits & [fabriquer locale~
ment avee le seul souci de rentavilité et compte tenu de nos besocins,
poar arriver dans an nromfer temps i unc substitution particlle au four=

nisscur ¢tranger.

3.5¢ La rocherchie des goulots d'étranglement dans les industrics étrangéres,
your (roponier nos services, (services des industricls tunisiens) aux

entreprises étran, éres.

“%'ous avons dans ccs cas des uituations intern.tionalcs 3 exploiter et que

oet orgmnisme est appclé 4 rechercher,

¥n offet nous assistons au cours de ces derniércs annéce a4 un déplacement
inoontcetable des commandes .n ,rovenance des LtatselUnis et qui déferlent sur
1 'Eu!‘Ope.

C'est ce qui sc passe actuellement en France, en Allemagne, et en Belgique
oli déjh des si/nes de décalage commencent 1 se faire sontir, puisque lee entreprises

ntarrivent plus A répondre aux délais qui leur sont demendés.

Dans cectte conjoncture, la i.nisie a des chances qu'il s'asira de ne pas
perdre, oar il suffit :enéralement de peu dc choses rour que nous soyons pris de

vitease,

L'Zspugne et plus récemment la Turquie ont biecn saisi les occasions et se

gont lanoés dans la sous traitance intarnationale.




Les prtites ot moyennes untrcprises européennes qui sont généralenent les

plus scllicitces oar les indistricls américaing pour cc (enre de transaction, cher-
cheront certaineacnt do »lue en olus les moyuns pour réoondre immédiateuent a ces
commandes ¢t sans attendr. ivéventucls 1nvestissements, afin de ne pas p.rdre ces

marchés ou la juestion .o 4elalrs ost nrimordialce.

L'rigoctif de cet crjaniswe de 8ous traitance sera donc do suivre de trés
pris cotte évalution, rechercier les moyens d'attraction pour cos constructeurs
guropeens qui scront 12 plug cih plus amenés 3 sous treiter cn dehors de 1l'burope
pour répondre dans do bonnes conditions aux desiandes (8 grandes firmes, Amiri-

caines et uropéennes.

3.4. De o'assurcr de la collavoration des petites et moyenncs entreprisces
internationales, pour levelonner la sous traitance en insistant auprés
d'cax sur los debiuches nrivilégiés ot carantis que sourront avoir leurs

fabrications dans notre payse

3.5, Répartition des travaux de sous traitancc sur los differentes entreprises

en fonotion de leur disponiltilitcs ct de leurs équipements spéciauX.
% P

Cette distribution est explicite si les entrenrises sont affilices a cet
organisme, 1indirccte :t par a;pels d'offres si les cntreprises restent indépen=

dentes cnire cllog.

Motons que cette rénmartition nc se fera pas sculement en fonction des dis-
oonibilités en homnses ot macihincs mais cn fonetion d¢ lcurs différentes spécia-

lisations.

3.6, Un travail de prospection important et a lons termc, pour la recherche
de 1ébouchés aux produits fabriqués localeucnt en dehors de la sous
traitance une fois que les critéres fondamentaux nécessaires 3 1'expor-

tation seront rcemplies c'cst-a=-dire 3
- Zualité
- Délais
- 'rix
3,7. Proposer aux autorités oompetentes toutos mesurcs de nature A& faciliter

la réalisation de ocs objeotifs.
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4, APTLICATION DE La CCMPENSATIC! POUR Lo DuiabainGo Do Ly SCUS L.l Talicy

w—

I1 faut conendant roMargucr que ¢o8 objecuifs ne sont pas faciles a rea-

liser i on se limite . un or_anis.c classique de boursc de BouB traitance.

tn effet, la sitaation acwucile e notre ind.gtrie nc repond pas aux oFi-
téres cssent1:13 nour réuseite totale d'une nperation ¢ 5ous traitanoc dans cere
tains sccteurs,

Yous avons voulu par la definition de caes objectifs lui dunner ine base
golide qui lui pormettra un déveloupcacnt rapidc. .

Afin d'arriver 1 réaliser cot objectif, on pourra commcncer par a~nliqucer
la »olitigue d¢ compensations

“11¢ consisteralt 3 rechurcher d-8 sccords av:c dcs partenaircs éiran,ers
susceptiblos de couvrir 1'oss nti:l des bcgoins du pays dans un sectcur donné et
leur demander do ocurmar a 1':iodustric natiomle un cortain montant de ‘ravaux de
fabrication ot d'usinars 1onctin do 1a valhur da marché, qui nourra loar 3treo

assuré pour .n. durcc donnec.

4.1, hAvantaoceg de la corpulisation

in offet si l'on cnvis .o sculement une compensaiion de l'ordre de X %
sur les importations dos oo iits e 1'industric mécanique on Turisic on réaliscrs

un gain de devises de 1'ordre Jo O millions de dinars.

Cotte cstimation rcorcacnte unc sowe importante nar ranport au chiffre

dtaffaircs present dc 1'cnsesble de 1'industric mécanique en funi®ice

“n raigonnant sur loe nocsibilités de "compensation' on doit sc poscr la
question, sur les dcviscs additioanclles qui pourraic~t 3tre apnortées pour 1'amée
lioretiion d¢ la balance de paicment de la Tunisie ? 31 on adoptait la fornule proe
posée du compcnsation, on cxigerait dus fournisscurs ctrangcrs con contrce partie
de la garantic du marché, dc¢ placer on compenaction un certain volume dc comnmndcs
(peu de typus de piices, .ais cn ;rindes sérics) pour la fabrication locale et dce=
tinéaes A ltexportation.

“our le momcnt on reoommindc l'adoption de ce principe pour les importations

des produits d'industrie mécanique dans unc premidre phase ot le géneraliscr gra-
ducllement.



Les importations n.-ti. du cos produits (spres la léduction des cxporta=
tions) représcntent on 1903 on veliur 5100 00C de dinare (CIF), tunant compte
des chiffron d'iaportations ct d'exportations dus cha itres tarifaircs ¢=9
(statistiques da conwlrey extéricur do la Tumsic). Poup 1a wfue periode l'inpors
tation destinc: 1 1'¢guiponcnt anduciry @1 rovréscnte <Ha000C d2 Ainars § ccs
importations Jdoivent cerresrondre vlus Ay a0ins wux . 3ncs coanitroes tarifaires.

pear 108 appdrte poioables n devises résultants de 1*adoption du systime

de compunsation on seut cnvisaj.er |

« coame minimua §3 30 4 dc la dirférence des importations totales d¢s produite
dc¢ 1'industric mécanique (3¢ nillions du dinurs cn 106() ¢t des importations
destinées 1 l'équinenc 't ndustri.l (¢? mllions dc dinars), »arcc que lcs

importations duv 1'équipce. nt 3. font normalenciit aux termes de oredit, soit
50 .{l‘ d\i ﬁ' millIOnb '.‘\ Jlndl"‘S R EE RN RN N ‘.400.000 L.T.

- comme maxiaum 8 30 a de 70 4. dus importations des .roduits de 1'industrie
mécaniquc etant domné qu'une p.ridc des l.portations provicnt des fournise
seurs trés diversifiés ou l'application lc la compersation n'cst cn aucun
cas praticable .t qu'unc icroroliaation du marché nour un fournisscur €trane

gcr n'cst pus souhaitable, soit 8
}O /;2 de 25 williong dc AinAT® esscecasssscasoce 7,500.001 D.Te

- ocoumc cetimation moycnac (disons réalistc) ¢ 30 '« ¢ 50 . des iaportations
dcs produits dc 1'industric mécanique (tonant comptc des raisons mention=

nécs precédemmont, S0it 3
30 % de 18 willions dAe AIiNArs cececceerveccccen 5'400.000 D.T.

Cotte dermiépe ostimation rcpréscnte unc souwc trés importante par rapport
aux chiffres 1'affaires orésorts des entreprises d'indusirie mécanique en Tunisie,
mais aussi par rayport aux chiffres d'oxportations totalcs (1968). i2lle ropré=
scnterait unc sugmentation de plus que 8 », la croissance moycnne révue pour lo
plan 10€9=1572 ctaat 11,5 we
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4ece Guneralisation d. la compensation
A =]

La cowpunsation t.11 qu'ellc a été Aefinic cat pour la Tunisic un moyen
efficace de developpeacnt qu'il c'ugrt simplement do pratiquer comme 1'on fait

d€ 33 plusicurs pays narud lusquels nous pouvons citer

- L' spagne
- La Belzique
- ¢t coertains pays de 1'.st

Le calcul donné précédcumcnt nous ruvéle l'auplour des avantages 3 on tie
rer pour les deux nartics,

Dans ccrtains cas, mdio une compensation reclle de 1UC A n'est as du tout

du domaine irrecl,

L'or,.anisn. que nous proposons Gevra denc s'attachoer i déterniner les moyens
qui lui permettront d'aopliquer gysténatiquemant cette nolitique aux différcnts

produits qui sont actuclliment importés.

I1 c¢st aormal do penser ) osriori 4 la jamne dc produits qui rentrent dans
le circuit dc¢ production, mais il fuadrait aussi généraliscr son application aux
biens du consommation quc ncus payons on deviges ot qui, .l re les controverses,

deviennent unc nécessité pour la vie modernc,

Noug n¢ pouvens pas inorcr par cxemple les réfrigeratcurs, les voitures,
los cuisiniéres, les ventilatcurs, lcs climatiscurs ot tous les apparcils éloo-

troména Cre. .

Ccs produits nous codtent chers et l'exiguité du marché nous obligera

cncore longtoupe a les importer,

La scule solution qui sc nrdtec A nous pour le momcnt cst d'cxiger sur oe
volumc d'importation accordé i dcs firmes privilégiécs unc compensation qui pourra
8tre génératrice d'emploi ¢t qui purmcttra 3 certaincs entreprises une augmentation
de leur volume de production.

11 est cependant certain que parmi tous ces produits importés ct mention-
nés dans les statistiquce du commcroe extérivur, quelques uns dovront retenir une

attention particulidre, car ils représentent un intérdt vital quant au développe=

ment de notre industrie.




©n cffet la compensation, en dchors de 1'équilidbre dc la balance commer=
ciale qui pourrait ttrc facilement attoint 8i on appliquait lc taux minimum de
30 % & toutes nos iuportations, ious améncra A réalis.r indirccteucent cet cmbryon
d'industrics solides qui scra la tasc d¢ son exnansion future, ¢t qui débouchera

alors sur la sous traitancc dans son sens le plus large -t 1. plus connu en Lurope.
Un autre avantage qu'on pout tirer de la compensation cst que 1¢s defaile
lances ¢i les freins techniques 1 o dévcloppoment de 1'industric scront lcvés
avec les moindres frais par unc assistance tochnigue officace, ,r@oc 4 cet avan=-
tage accordé a ccrtains fourniescurs de la Tunisic.
11 est vn offct de lcur intérdt d'aller dans c¢ suns s'ils vculent conm

gerver cc marché préfércntiel acquis d'un comnun accord.

N
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PAaup avelir wn. veritable actisn oroactionnell. do développeacnt tochnique
¢t d. formatidn orofossionn.lle permettant do crecr ane tradition industricile
dans lc pavs, 1l .8t i1.disensable que lee operations do sous traitance vt doe come

pensation benefici.ont aussy 4'unc assistance technique locale.

C.tt. asslst inc. Leehnlgu pormettra tout d'abord d¢ rénondre aux cxigencos
du cahicr des charges da donn.ur d'ordre atfin de las aonn.r tutes satisfactions.
Puis par la rurte l'effet d'untraincacnt ot d. familiarisation avee deg tochniques
nouvolles les plus avancéus hissira ios cntieprises au mcilleur nivceau mondial par
un déveleppeant de loar tochnicité, Cu qui leur peracttra de teuir leur place dans
1'avenir avee 1o oagdioum dtatouts ot 1o parlor wn touto indénendance aveC luB in-

dustricls étrunc-.rs.

C'cat nour cotte raison que 1'organi sme que nous Lroposons devra avoir un
r8lc important 'assistance 4 la sous traitance ot nar Jde la méuwe 3tre le conaciller
¢t 1'assistant 'ochmigue 3o nes cntrcepriscs

Co scaractérc <st u.c nécussité fondam.ntalc 8i nous rechcerchons 1'cfficae ,
cité ot Bi nnus 4Bpirona i une réussite certaine.

En effet, un échce ne scrait-cc que partiel, porterait un coup fatal A

1'industric tunisiennc.

En plus, de¢ cette assistance tcchnique cot organisic devra dtaillours suie !
vre de prés toutc opération contractéc ot intervenir & titre de oconseil aupris des
entrepriscs rour la réscluticn des difficultés qui surgissent habituellement lors

de la réalisation,

C'est le r8lc que nouz avons voulu arsijner & cut organisue parallélemoent
aux Studes fondamentalcs qui sont réalisées par le Centre National d'Itudes Indus-
trielles qui sera fréquemmcnt appelé a travailler cn étroite collaboration aveo lui.

Ainsi, vt coume nous le constatons, ces objootifs permettront d'acoélérer
sans cesse 1'augmentation de la productivité, si 1'on veut cngondrer un proocessus
cumulatif d'acorcisscicnt de la production, du revenu national et par suite de

1'épargne et des invcstisscmcnts.
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Dane lcs chopitres prioéd. nts nous avons essayé d'nalyscr lcs objectifs que
dovrait avoir un éventucl organisre de sous traitance on Tunisic pour quc cobte deorw
nidre puissc Stro un facteur do dévoloppomente

Nous sllons veir 4ing oo qul suit 1~ sous traitanc.. imarnationalc on Tunisio,

gon évolution Aainai qu. les soctours industricls intér.segés,

1) MALUSAGCE o3 LA 3¢ 5 [RATIAGCE 14TUGAICHsLE 3. TUNISLE

La sous tr:itancc internctionale en Tunisi st un phénoménc ricunt,
Aprés l'inddpendanc . de 1950 unc politique r:tioanclle d'industrialisation fut
adoptése Ellc a donné nussancc & quelques industrice d. nuse et provoqué la modernie

gation dc 1'équipcmunt hirité de 1'époque colonlalce

L'Année 1965 a été pour unc grande partic a l'origine dus quelques tontatives
dans l¢ domainc d. 1. sous trartunce internationilee
La plupart du no. 1nlustrics ont été créééee au oours do oettv amée pami_ les~
quelles sous pouvons aitcr §
- Les textiles, filature, tissage ct impressions
- La sidérurgic d'El Fouladh
- La quincailleric avec lcs ateliers mécanigquces du Sahel.
-« L%lndustric nutomobile avec la STIA
= L'Ipndustrie du papicr "ccllulose" ainsi que d'autres industrics diverses

tels quc lcplastique, lc cuir, lu bois ctcCeeo

Une périodc dc démarrage dtait néccasairc pour que cotte industrio puiloe arrie
ver & faire scs precuves ct surtout sc fairc valoir par rapport au marché inturnationals

La pratique adoptéc généralement pour les transaotions commorciales était jue=
qu'd nos jours soit lc troo soit lc clearing.

Cotte pratique malhcurcusement s¢ faisait aux dépens dus pays en voie do dévelop-
poment & cause de 1. détérioration dus termes d'éohanges.

Bien qu'eclle ait permie parfois 1'sugmontation du volume des exportations, elle
a'a on aucune fagon aidé & résoudre les difficultés toohniques dc ocertaines entrepri-
808 nationalcs. '

Blle n'avait donc aucun impaot sur le développement de 1'industrie.

Outre ces facteurs, la création de bourses de sous traitance ea Burope ot lo
désdquilibro de la balance oommorciale ont poussé la ﬁxote A réfléohizr b la sous trai-
fan0s, non seuloment oomme un moyon 4'augmontation do volume des sxpordations dono ofs '




ceun gain dv doviscs, mais nusei un moyen dc ddvorgification de 1'activité industriclle
C'était aussi un muyun pour résoudre les difficultis rencontrécs souvent avec la
fabrication dejpotit.s sirics not uwment los prixe
1)
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Au cours de cette poearéry phave - U les cfforts du puys étaicnt concentré pour orécr
cottc infrastructur: indastricllc, 1a Tunisic comme beaucoup du pays en Vol de dévelop=
pementy o entropris puralielomont 1'juetallation do quoliques chalnes do montages

L but rechorehs étant Jo pdscrber ane partic d. la maun d'ocuvre disponiblc dans
le pays ot du guonc™ & COVIAMA POUTCLATOGL BUD l1:s sortics de deviscss

21 = Iye ynités de montgge

C'egt oo qui a atouti A in créntion des cntrepriscs suivantes
- La Sociité Tanigivnne do 1'Industric Lutomobile (STIA) A Sousse
= Ln Companiv Américaine lntcrnational Harvestor d¢ Chicago pour lc mon=
tage dus tractours A Hongel-Bourguibae
=l 8ociité 4nonyme de Construction Electromécanique SACEM & Nongel=Bourgui-=
by
- La Soci1iété Tunisioanc Compto a Tunis,
- La oocié ¢ SOTACTR a Mcnsel-Bourguiba,
- La Compagnic Tunisicnnc d'Elcetronique El Athir a Tunie,
« La Société Tuniiicnae des Industries Electroniquus A Tunis,
ains: quv quolques petites industrics de moindre importance,

Nous remarquons quc tous coes produits de montago ont 4té ohoisis un fonction de
1'importance dc la man d'ocuvrc Qui devait reatrer dans une large proportion dans la
struoture du prix d. roviconh 1insi ue pour les possibilités d'intégration do certaine
dc lours éléments.

Ces produits sont fabriqués généralement pour le nakché logade

Dans ce qui suit nous fournirons dcs élémonts d'information intérossants, nous
permettant dc tirer les cnsoignoments du ootto axpérienccs

Com ronscignoments ont été relovés dans lc rapport du sous oomité sectoriel éu
plan quadriennal 1968=1972 pour los industrios mécaniquos ot métallungiques ot sont
réounés dans los tadbloaux suivants par ¢ntroprise.
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La 3T1A s¢ priccit. wctucllom nt comme. une usinpce de montuge ct dc fabrication
multimarqucne
Ellc montc par anndée ot A partir d'élémonts importés cn CED (pieccs dét.chées)

I ) 1 PRCOUCTION 1 1
I TYPRS " MARQU 28 ) )| ! PREVISIONS 1
! 1 ! 1999 ! |
! ! ! ! !
, Fourgongottocs | Renault 4 L : 416 , 2 1 400 :
Conduitos. intitiour.s Rcenault 4 L 102
' Camionnuttes : Fiat 1 100 : 95 : 1 000 :
: Camions jusqu'd 8 T | Pord ' 98 | |
| Camions am d.ssus de 10 Ty Burlict I 4 I % 500
| Autocars y Fiat { 25 ' !
| Micro cars | ' 12 ' ) 100
| Autobus ‘ Fiat ' % ' ) |
y Bennos ! ! ! 20
| Romorques ' ' b ) | 10 |

Los produits ot picccs ssscnticllemont fournis par los-soss=-traitants en Tunisie
compronneat csscnticlliment ¢ los puncumatiques, les batturies, los rossorts, dos élé=
monts on mousec plasiiquc ¢t certaines pidcos mécaniquus de carosscric,

Le but poursuivi cst d'accroftro régulieromont le pourccatage d'"intégration" qui
estiactuclloment sclon lo STIA d¢ 1'ordre de 20 £ cn moyenane, Sur la Renault 4 L, le
pourcontage avancé cst actucllomont de 24 € avoc la main d'osuvre ot dc 14 % on pidoes
sculos,

Dane cc but, la Booiété a orde un départumcnt “Bquipement ot carosseries” b 1'ine
tériour duquel sont fabriqués los équipoments classiquos, beancs, plateaux, citornos,
ainel quo quelquos équipomcnts spéoiaux,

La Société onvisage aussi la fabrication do radiatours et l'imstallation d'un ate-
lier do galvanoplastie, Ellc choroche A dévoloppor 1'intégration par des oonsultations
systénutiquos auprds dos sous-traitantis évontuels, mais dus prodlimes de prix sc posont
toujours d0s en grande partic aux sérics insuffisantes qui sont proposées.

ofs




Actucllument les installations des atolicrs de 1la STIA sont sous utilishbese La
capeoité optinum cst dc 1'ordre do 3 500 véhiculcs par an avuc unc scule équipe do 8
hcures par jours
La STIA faisait travadller 437 porsonncs ¢n 1909,

La oompagnic américaine Inturnational Harwceicr dc Cricago cffcctuait 1lc moatas
go dos tractuurs dans 1.s atcliors do 1':x ars.nal d¢ MungeleBourguibae

! ! ! ! !

| ' Prévisions Réalisations OQObascrvations
1 3
| , | | , année du dém
Production 1 300 tractours 360 ragc aohat ©
! jhroucs [ an | dit Bird '
' Intégration | 0 % ' 0 | trés faible
' Invostissaments | 45 000 D y 3 000D " "
1 ! } | !
Remaraus ¢

A 1la suitc dc difficultés ducs,d un manquc dc précisions dc 1a politique ocmmer—
oialc A appliquer,ainei que du peu d'intégratien réalisé au oours dcs ) aanéus par la
société, il a été décidé dc stopper définitivomont lc montage tol qu'il a été oongu.
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4 MENZEL BCURGULSA
Lc démarrage do 1o fabrication a?ogt réalicd au début de 19675 jusqu'ad maintonant
tout: la production ust qbsorbéc par 1. marché intoricule
Dans sus prévisions la SACEM prévcit l'cxportation pour unc valcur de 50,000 §.
Progragme d. fobrication o 1968
1 ! . 1 . . 1
Prévisions Réalisations
1 ! + !
! Transf. de puissancc ! 50,000 KVA ! 40. 000 KVA l
l Chauffage éleotrique ! - ! 0 l
! Ballast ' 5.800 '3 o0 ‘
! Motcurs éleetricucs ! 2 700 ! 1 00C |
! Postus préfaoriquds ! 200 ! - !
l Tablceaux BT ! 190 ! - |
! fransfo de mcsurc ! 1 Y00 ! 600 '
! Intorruptcur B.T. ! 175 ! -’ ! 5
! Scetionncur H.T. ' 15% ! - ! ‘
! ! ! ! ?
’
Ccttc socidté travaillo toujours 3 KcngzoleBourguiba ot présente unc potentialité &
pour la sous traitancc intcrnationalce g

La BATEN prévoit la réalisation de 10 projcts moyonnant un investissomont, Pour

la réalisation d¢ ccs prévisions la BACHE npéoessitorait lc recrutencat de 30 BEuvesas e
i

pleyée. §

%llo doit quesi pensor A l'cxportation d'unc partic importante do sa produstion.




TABLEA 1Y

rs :
0 \ 1 “

Cottc socisté procéd. au montage dus comptuurs élcctriqueus, o.lc sntreprond éga~
loment unc fabrication particlle d. ccrtains éléments doe ccs comptours,
Outrc lc montage dus comptuurs a'électricitd, Compto possddo unc chainc de monta=

gc pour lcs compt.ours d'caue

Brodyctjon dce gompteurg élvctrigucy
: ' 1965 ' 1960 1 1967' 1968 !
L 4 ¢ + {
' Compt.urs monophasés t17 040 ' 22 179 , 18 9351 15 000 |
; Bitoneion 127/220 V ' : : :
. |
y Comptcure T.N.E 127/220 V P My 955 520, 1 650 |
] "
' 220/380 V 1010 | 164 , 28%, 2000,
Breduction de conptelr 4 cai
! ! 1 \ '
1 H { 1 '
' 550 ' 860 ' B20 ' g5go0 !
! ! 1 1 1
| ——
Broduction do comptour 4o sas

Prévision 400 unités pour 1'amnéc do dénarregy .
1) Narohé intdricur = Débouchés -
L'Booulomont sur lo marché intéricur duraat la quadrieanic 1965=1968 o $0¢
de 13 277 comptours.
2) Bgportation
Les quantitds oxportéos jusqu'en 1967 sonts

9 215 oomptours moacphasés
1 321 comptours TWE 200/300 ¥
Oetto s00iété emploic 49 personncs.
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La Boc1été 1 d. ux activités i
«lc montge d'pparcils éluctriques
=Lo montwe d'appar ile mérnogers

Product durant lennic 1965 =

) 1) Apparcils €éloctrigues

! Articles b'oges ! 1966 ¢ 1967 ' 1968 :
! 4 + + +

18tabilisatcurs ! 441 ! 26509 1 12,705 1 20,000 |
. duto.transformatcura 1 - ! 3168 2.106 ! 3.050 1
"Réglcttcs 1 24820 ! 24 .24¢ ! 5.998 1 14500 1
|Ballasts ! - ! - ! - ! 15,000 !

2)

I Articlos ! 1965 ! 1966 1 1967 1 1968 !
| — 4 -+ - !
" Chautfc .w ' 832 ) 1.192 1,278 1 1.82% "
( Cuisiniércs ¢ 10315 " 14903 1859 {24325 !
y Réohauds plats ct buffots | 3,493 ' 6.841 ' 9.828 p 11100 1
\ Rnadiatours & butunc | 2701 ' 1664 ) 3,065 ) 4.000 !
) Réchauds A pétrolc ' 496 ' - | 5¢593 ' 2,000 )
 Lampcs & pétrole " 98 " - | 2.458 { 24000 "
y Calorifdres A pétrole 1 - ' 2.919 1,868 | 44000 1

L'entroprisc omploic 4% pcrsonncs

Dana cotto ontrcprisc la matiérc pro#idrc localc isterviont dans une proportiod
de 0444 % ot la matidrc consommablc de 0,11 %e

Toutc la fabrication ost dostinéo su maroh¢ local ct on constate quo los prix
soat trop élcvés par rapport & ocux dos autrcs fournissours,
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Tous lcs produits fabriqués par la Société sont écoulés sur le marché locale
Bllc cmploic 128 personncse

! ! ! !
1 Articles ' 1967 ' 1968 '
! 1 1 !
| Téléviscurs ! 18 306 ! 18 000 !
! Réccptcurs & transistors ! 8 509 ! 1 200 !
| Bloctrophoncs | 223 ! 200 !
! 1 1 !

Prévisions du plan quadrieanal 1969 = 1972

La Société Bl Athir comptc fairc dc nouvcaux investissemoats génératcurs do
42 omplois nouvo.aux,
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Bllc montc los pootus 1. radio scotuur, lcs élcctrephoncs ot 1cs antonnes do
ToVe sous la marquc PHILIPS,

D

Articlos 1966 ' 1967 ' 1968 !

! v H | | 1

! ! ! H !

! Réccpteurs radio ! 3 700 ! 1 800 ! 4 600 !

' ! Blcctrophoncs 1 700 1 2 100 1 1 %00 1
! Antcnncs dc TV ! 15 000 ! 23 500 ! 9 400 {

! Apparcils ménogers | ! ! 1 %00 t

! 3 } ! H

.. Toute 1a fabrication cst dcouléo sur le marché Tunisicn,
Prévisions du Plan quadrionnal 1969 = 1972,
La STIRT prévoit lc montagc d'apparcils élcotromdnagers on plus dos récoptours
radio, des élcotrphoncs ct dus antunncse




Commc nous venons d. 1o voir lue sous traitwnts sont cn génér.l soit dcs cntre=
priscs nationalun soit dus catrepriscs mixtuge

Dans cctt. affairc une suiale do ceo cntropriscs cxportc unc partic dc 1la produo=
tion ¢t pcut ftrc rotonu. ccamo pépendant A la définition dc 1a sous traitance inturnae
tionalc,

Elles béndficient normal..nunt d'unc assistance tuchmique plus cu moins conoistant.
ot surtout d'un. assistance & 1. formation profossionnclloe

Lo montage puut préscnter plusicurs avantages pour 1'économic d'un paye on pout
citer 8

1a création du nuuveaux vmploisy

1'économic uc duvis.B,
1o dévcloppement do la fondoric ¢t dus atilicrs d'uginage,
1a formation profussionn.llc ¢t 1'indtisticn A wpe techniquc npurcllpe

22 = Etudc critiquc du montagoe

A priori nous pouvons constater que las cntrepriscs de montage @uc aous venons
d'égumcrer sont dustinées dsc oubstitucr au donncur d'ordrc pour un volume dc production
rclativement faible,

11 cr a découlé un taux dlintigration trés faiblc ¢t parfois m&mc nuls Doux do

cos entrepriscs n'ont pas répondu & ces objectifs ¢t 8o sont arrctécs 3

« Le montage des tracteurs ot cclui de certaincs cuisinides.

La premidrc question qu'on pcut BC posc® concernc lc choix du produit A monter.

Nous pouvons constater qu'en dchors dc la S.T.1.A. ces cntrepriscs cmploient
moine de 100 pcrsonncs avee des chiffres d'alfairc relativement importantse

La main d'ocuvrc quenécussitent ces produits cst aussi faibley qurtout que le
produit ohoisi cst parfois trés chor par rapport A d'autres marques ct c'cst lc consom=
matcur en définitive qui paic lc supplément.

Aprds cinq ans d'cxistence le taux d'intégrotion resto oxtrémomcnt faible ot los
industrics n'ont pratiqucment pas bénéficié do 1'existonoce de ces chaines de montage.

L'économiec du deviscs fonction dc 1a main d'ocuvro et du toux d'intégration réel
est en conséquonce trés faibla,.

Le soul avantage qu'on a pu peut 8tre tirdrest cclui do la formation profossion—
nelle ot lour initiation a d. nouvelles techniques.

C'est pour ces raisons que nous peasoas qu'il ost nécess.ire de réviser compléte—
ment la poiitique du montage et celle de 1'intégration dans le sons adapté jusqu'd nos

Jjoars, ./.




11 faudr.it A notre avis tenir compte do curtains praincipos fadamentaux cssens

txels,pour 11 réusaite do cotte politique concernant les critércs de cheix du produit

A monter ¢t 1 5 objuctifs quton veut atteandre par cotte méthodces

La scus trutanc. int.raaticaale pout présonter co cadre do travail qui nous A=
nera t8t ou tard 2 suivr. 1'dévolution de 1 tochninguee

Lus prix auxqu.le sont arrivis certuans conitructeurs sont dovenus prosque imboes
tabl.s du f1it de 1'wgment ition ahurissante de 1a cadence de . productions

L'intervention hamiine dans 1o cycle do fabrication duvient de plus en plus rarc
avce lu dévcloppenent di machinos tronafert et Los machines & commandes numériquese

I1 nc s'agit pas poar noaa de faire intervenir 1 main d'ocuvre 13 ol il nc faue
drait pase L'crsqu'cn voit 4 nos jours qutunc chafne £ait de 10,000 4 20,000 unités
par jour d*un cortain produit ou 1o main d'ocuvre cntre pour un coefficicnt trés faie
ble, il vst aberrant do voulear monter cos 10,000 ou 20.0C0 unité sur une durée d'unec
annéo avec toutus proportions gardécs, comme ga su passc pour les chuines de montage
en Tunisic.

En outrc lus différcntus tentatives réalisics n'ont pas abouti a ~ugmenter le toux
d'intd r-tion ou mimc attoindre un minimum raisonnables

C:1a ust d@ & cc qu. l.s piéces catrant ians la fabrication sont obtunucs aveo
des dadences importantus donc des prix trée bas quc los constructeurs tunisicns ntar-
riveront jamais & attuindre avec des séries aussi faibles que 1'oxige le marché locale

Les séries que «ous montons en Tunisic nous donnent unc idée sur 1'importance du
c¢ phénomdnu,

On pcut prendre 1f'ox.mple d. ohnancs automatisées dans 1'industric mécaniquecl.Ces
chaines accroissent cn moyenne la productivité 12 4 3 £ fois, voiredans curtains eas
de 10 A 20 foies . .~ durée du procéssus du production est cn moyonne d'unc minute
et demie A deux minutcs, dans de nombreux ®as, cettc durde descond & quclques sccondes
seulcmeonteee

11 s'cnsuit quo pour tourncr & plein rcndement st utilisor deux équipes succes—
sives, unc chaino auPomatisée supposec unc production annuelle de 150 & 200,000 unitésg
o'est & dire unc production dc grande séric. C'est ainsi que chacun des principaux
productcurs curopéens de voiture dc¢ tourismc met sur le marohé intérieur ou extériour
(ot on quantités croissantcs sur cc marché) de 250,000 & 500.000 unités par an. Une
production annuclle inféricure & 100,000 ou 150.0C0 voitures n'est plus rcntables

Lc¢ nivoau dc rentobilité pout 8tre évalué dans cettec braanche & 200,000 unités
Par an ot 1'on peut 8trc assuré qu'il continuera & s'élever & mosurc que le progreés
tochnique sc poursuivrae

La production dv grando séric dovient donc uno condition pré alable de la runta-
Dilité ot la spécialisation cet A son toar unc condition préalable de la productioa./. !
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Pulsque 1o m.rchin intiricurs, méme coux dus pays lus plus avancés nc pcuvent
abgorber i1 production do ,rouande séric qu'impes: 1a technique moderne, la coopération

¢t la compuniation A un. schelle intornitionale dovicnnent do plus un plus in¢luctn=-

blese
Les puys on vele do ddviloppement, s'ile n'ent pas uncorc attoant UAniveau oo
nemigue ob 1'int aration dconomique <linpordy Totrowsoot toujeurs c. probleme deés
qu'dls cavisagont 1o @l W 9w Wune MWdaatric U 1iune cntTeprine qui rdponde aux cxigen-
ces . la technique comtemperaine, C'ost surtond L'oyipulté de 1.:ur morché intéricur
qui rend 1o eon “roition deonomique souhart-bic n £t v que pour Jdes industrics déter-
minded €1 oc n'est pas pour uneproduction industrillle prise dons son emsomblee
Coeel st ien 1o ¢ ¢ on Tunisic pour L'indartric mécamique, qui pourra sc déve=
lopper rapidement yu ror 1o mise en protique d'un : politique . cocpdration ot de
compunsntion,

23 = Potentinlats de li sous tr.atuce antera .tionzlo

On 2 souvent min 1'.ccent sur 1'intérdt do 1. sous trut-wce intornationale, main
cclle ei no pout préconter pour 1'industricl d'un pays on voie de developpement, clunt

4 dire pour lc sous tr:.itut {toujeurs un fait ¢ positicn de faiblussc par rappeort au

donnttur 4'crdrs),toutcs lus soritioe of furtoa quer PAF 1o procussus de lu compensation
qui scul, peut of frir aux deux parties en présence des avantages riéciproques indiscut-
blcs,

C'cst qvee cutte nouvelle optique que nous reugardons actucllement la sous traitan-
ce intcrnationale. c.1la n'cmpfchera pas bien sfr. cert.ines industrics de répondre ~ax
contrats du sous traitance {ello qu'elle eat odngu '&n Burope.

Des propcsitions de ce genrc nous sont faites actuclloment pour certaines indus-
tries ¢ ° (Exi cablage ac plagques d'ondinateurs pour I.B.M.) Nous
avons on effei un merché potenticl de sous traitaonce A oxploiter paralldlement & la
politique de compcnsation,

Nous visons par oxcmple 8

- Le sectcur textile qui trivaille pour curtaines firmes américaincs,

- Les ontrepriscs de confuction (articles dc dames otCoee)

= La construction des batcaux de plaisance dc différentus sortes en polyester
ot tout dernidrement un contrat avec un pays nordique pour la faBrication de batocaux
de p8che on polyestcr dans los atcliers des fonderies rdunies.

of




= Dep pivecs do fonderic dertindies a 1'uxportation
= Lcs cntrepriscs de chaudronnorics
Dans 1. domaiine du beia ot 11 cenotruction métalliquey nous avons aussi des
propoeiticns intérvssantos pour Jdeo prodaits sous traités destinde a l'cxportaticn,
Nous pouvons citer wussi lo culr avec unc réalisation importante do la Socidté
Tuniso=Frangaisc de 1 chawussure de DJébéninna (S.O.T.U.F’.R.A.C.).
Cotte Socists tabriqu.rs doe chwssurcs de dames de luxce c'uat une sociité mixte
avee 60 % sroape frangais, 40 So SCTUPRI A Sfax (Tinidrc)e
La cuipacitd do production t 1,500 paurei par Jours Elle umploaera 250 ouvriers

environ du 1z ddlé-1tion do Djdbénianie

Ellc bénéficicra 1o 1" wsistanee tuchnique du pitenalry Frangaine

LA production du ¢ tte ontreprise scra dostince untiercment pour 1'cxportgtiop.
3) AV.T,GES DE Ly SOuUS ThalT.uCH 1o [ARWVATIONWLE

Nous avong ursayé d'analysor toutes log possibilités du sous traitance intorna=
tionale Afin d'en tirer 1. saximum do profits pour los wntrepriscs T“nisiunncs ainsi
que pour 1'lconomic natiovnaloe

3.1 Avantages pour los sous traitants

Pour les cntropriscs, il cst certain que 1a sous trritance ot surtout 1a compen=
sation résoudra pour an. grand. partic leurs difficultés actucllese

Elle lcur permettra do o'asmarer des marchés plus vistes Gt rcégulicrs avec des
commandes adaptéus a leur dquipument cc qui lour permettra en premior licu de rentabie
liser lcurs investissemintse

D'autre part cct élargisscment des débouchés, lus amencra & concentrer leurs
efforts pour amélioror lour qualité ¢t ainsi se faire valoir sur le marché internatio-
nale avec des connaissances do plus en plus accruc cn matierc de fabrication surtout

. hopequ' - dpup-nssupcrait 1'1scistance tochnique néocssaircs

En plus, la sous traitance internationalc pourrait 8tre un moyen éfficaoc pour
un dévoloppenent récl dos différonts scctours de 1'industrie si los conditions préala-
blos mentionnées dans co rapport pouvaiont Ctrc remplics,

Cettc procédurc permcttrait en offut d'accélérer le prooossus d'industrialisation
dans les pays on voic du développemont beaucoup plus ropidomont ot plus rationnelle-
ment qu'on ne lc constatc & 1'hcurc actuelles ccoi pour plusicurs raisons.




« dus cérivs du fabrication trés importantus d'unc pidecc donndéo pourraiunt
®tre lancées. Ce qui purmettirait do lee obtemir A does prix de revient compétitifae
- 1o volume 40 fabrication augmenteraat dans des proportions importantcs du

fait quu de nombriux ..sombl.s méewiaquus sont importds & 1'heare actu:lle qua

pourriient faure  1'0bjyet d'unc antdoration dventuclle (mot.urs divers, traoe

teurs ¢tcCess )o

e 1o gain on dovises ot 1o taux de valeur agoutéc seraicnt busucoup plus dlce=
vés quu cclui risultant lo 1~ procédurs actuclle dite d'integration,

~ lcs frus Jo commercialisation diminucraient d s d:s proportions soneiblus
dtant donné 1a peosibilitd d'établar dos contrate a long.toree.

- wotte fagorn do tfnire permettriit do mioux rép.rtir lcs opér.tions d'usinage
(possibilité d'exécuter luu picees forgées si ur atclicr do forge est on scus charge
par exemple eee)e

« cirtitude pour lus utilisitiurs du pays considiré de poavoir obtonir facile-
mont lus typus 4'dquip.mort, de machincsde piécc#ou d'outillage qui lour sont indispen—
sables,

- cette procddure permcttrait do réduire scnsiblument les prix de vente des
bicns d'équipement ot dc consommation (du fait dc¢ la diminution scnsiblc des prix de
reviont) et favoriscrnit ninsi }° cntation de ons j n3tionalo avec tous
les effets bénéfiques qui peuvent on résultcr,

I1 est cortnin qu. dans 1o cns de 1'industrie métallurgique ¢t mécanique en Tuni-
sie ainsi quc les autres sectcurs, 1'wmélioratioh de la situation actuclle et lc dévees
loppement dc ccrtaines cntropriscs ac peuvent s'éffectucr sur los bases admisus actucle
lement,

Cc po sont pas uniquoement dos amiliorations de dftail qui pourraiont pecrmetire
& cos entrcpriscas d'équilibrur lcur compte d'cxploitation: soulc une politique entiéro-
ment nouvelle axde sur l. principe d'unc " compensation " en matidre d'usinage des pieé-
ces et onsembles mécaniques (relevint dos bions d'Squipement ot des bicns de consommar
tion) peut entrainer des volumcs do fabrication &élévés comportant dcs séries unitaires
importantes,

Quant aux éffets favorables sur 1'économie nationale, nous pouvons citor

- 1'augmentation du volume dos oxportations,

= lo¢ gain dc dcvises,

1%4quilibro de¢ la balanco dos paiemeonts,
une oxpansion dconomiquc harmonicuse avoo pour éffet immédiat 1'augmenta~
tion du rovenu national,




Ye2s AVa0tagLE ROYD }oe donnuiEs 4'.pdre

Les wvant yreo 1oooctte politique poar 1.4 donnuurs d'ordre sont 108 plus impore
tante COCOTUe

Actacllomont dwe dere Py industrialinée ¢t baca que la mécameation so1t pouse
gée A outranc., 1. jroblome do lamoin d'ovuvre no oo s do posur dus difficultés ine
rapmortablute

D3 cCrtalns domilnu8y Cus whtropric. o AVaprivent plue & cotasf ar. 1w du.mande 3e

avee unce auagmenttica do oonlaires purman.nte, dos conflite sociauk frequentsg
los d3lais ct lui prix sont constwwmint romie cn CUBLe

Pour remidi.r + cos diificultis, 12 plupart 1 Ces paye oht o rucours & unc main
dtocuvre étrangér. d. plas cn plus nombrout.e

Cette sclution a trés vite cneendrice doo inconvéniunts mn ). urs.

11 ¢n déccule tout 4. suite pour ccttu main d'ocuvre unc situation socinlc déw
grdantc, avec does problemes d. logument qui n'unt falt quo 8'agiraver et un clamat
psychologique nifaste qui t8¢ ou tard aura ces offcte sar 1a productivité ot 1a stabie
1ité dc cctte main d'ocuviee

Les salaires do lour ¢8td ne pouvaiunt pas ®¢r. moins élevis a cause du 11 chée
ret? do 1a vic ot 1'iaflation de plus un plus aiguc dans cus pyYBe

D'ol unc tuagmenttion constante des prix de revicnt dans unc oonjoncture inter=
valc ou la concurr.nce devicnt un foctour déterminoente

La ecmpensation ot la sous traitwioe inturnasionale tuols que nous les proposons
pcuvant dans cc8 ©aB apporter unv golution non nigliguable & certains dos problémus
des donncurs d'ordre.

Trouver unc main d'ceuvre sur plaec non dér acinée, dans un climat paydeologique
des plus stables, woc des salnurces rclativement bas n'est elle pas déjh une dos solu=
tions dos plus avantagcusee T,

En outrc, avoir unc position privilégiée sur un mirché m8me réduit ot bénéficiur
4'une situation géographique promctteusc pour débouchor sur d'iutres marchés , ne peut
que confirmer lcs multiples avant gos que pout représentor la Tunisie pour la sous
sraitance internationale sans pour oceld parlcr des avantages fiscaux accordés & oe
gonre d'industrics ni 1'infrastructure d'acoueil qui existe dans lc pyee

of o

.




Dws c tt Artl. £ poes PoRB nLorovue loooobat awelo s qui umistont actucllee
ment pour lor cntropriges naticn a8 ot i 4 vront 8tpe 1 ovis a1 oon voul s'onggur

reelliemont dwim 1. vile fo 0w tpalt des Lnt riatinaloe

Neous poavens Sdter g

@ 1o muqic 1o porsonncl qualificy
e 1'1n X1t wice do burvaux 4'Studes capablun d'in.@ever Ct d'. acieter les G
trepricoy

@ 11 miac 1w point 10 cert Macs machines vtCase

Un mugue 4 ercrdination intefac udtre l1.r diffdreatcs vntPuprisce loenlee

qui nc possédunt tucane inturm tion sur lus dquipoments ¢t 1.8 pcssibiiités de chaoun

dYcux,
e Jr. mwque d'information sup lo m rohé international de sous traitances
53 = LAScaditge
En offut 1loe tames qui frappeat los produite locaux sont ginéralumant trds
lourds,

Tol quo

= les droita dc¢ patunto

e lo8 droits 4. douane ot tuxe & la productions

I1 arrive m8me que les taxes soit cumulatives 1o long du cirouit de trane=
formation des produits,

Nous avons oonstaté quc les titrus d'importation s®obticnent aprds 3 A 4 mole
ot quo les fommalités do dédouanement sont @b ocomplozes,

11 est fondamental du pratiquer une politique promotionnelle qui. contribusrall
A 1'expansion de 1a sous traitanec internationsles

b R AN 5 5 52015




¢) QONChdudiy ak ssiatchicite LM ALY e b

foMB VU Lo b ¥ 40 e Dt utetratace dans son sens définy precédemmcnt ot
qud B oren A v oar o we e b =t gt dice shaBedqdc devr ot Oavrlr 1 perspectlives
Lréd int.r . ntea WX yE T 7 1 de duveloppement desipeus 1V woroftre notabl oment
sLNr AnauBtricg b aX poe ALALET PR G IhCE PO Ul eI Rter Lour proauction et confuerver

dew prax ¢ potatifs,

Pnoufloty gub et pr ety b doveds pposent induutricl s8'vet effictuc Jrincie
palement o L. ooroats Bout o ntiepriocs visant woBchticllument & fabriquer des produsts
{baene do consomiaty Rt a¥e uay .uht) d.etines u marche natiunal o substitution

d'articles Jusqu'.lors iy 1t e
Cette procitare viewdt swt.ut 1 1%2eélicpata n de (o balnce du® pairchonts,

Kai® Cofo o noas 1tavonk vuy oo proceBous 4'lndustri.lagntion s'edt Lourté trés
rapidcment 4 4 5 aafficultes ue lo norius horbreuses ducs cBswnticlienent & 1'étroie
s8¢ tu marcud Loti.on:d g4l he o Juetidier 1.onuse en fabracataon g Scra 8
suffis unoont 1npoatuitony (41 Skl 8 pormetiont itobtention de proces 1tune cgcellente

qualite ot a'un prix de roevient tres Las,

DARB CuB C Nultl hiby 1'1afegrition ou substitution d'une prece ampc rtee quad ollc

00t technaguenont poBsibley ¢Bt Prodgue tuuours cconomiquerent d'un risultat doutueux
et clemt pour cotte rason Qv iv [ourcentage a%intégrdion (8t roste souvent tres

faiblc,

Par contrey la goupepsatgon sur 1 8 amportations de bien dluquipenent ou de
CONBOMIQEION, P.r Jdu8 1.Dric.tlins ch serics, présente L'avantage d'unc poiltique de
développement industriel qui concilic a lia foas lus imperatifs relatifs & 1o balance
des paicnntsy A ls cristion 4! aplols nouviauky mals auosi A 1. nécuueirté de produire
AVEC Wnu W ot de8 m complitife,

Les acoords pourralent donc 8tre €tablius asadrant ainsi aux deuk parti.s des
avahtag.® rcclproques,

- almu"anoe pour lo cunstructeurscxportatvur d'un marohé important garanti
¢t une prouuction a des prix stablus |

= ameurance powr lu Tunisic de debouchés égnlumwnt garantis pour uom
industrie,

Cette politique assceoiée avec oelle dite d'intégrataion permottrait un develop=
pment industriel beaucoup plus rugade et plus uff'iocace.

Parallélement une politique de sous=traitanoce imtermationale au sems

——




claks Mg w b Tk ,Mdente Vo liquont sur des W par un
ol ik JWdAS A contribuer. certincment A nocélérer le procususus a'industrialisation

Qquu I il preconlscnbe

hi.uas pour colv t wtell praliquer Whe toCLnl jue promotl nncllie consastunt 8

e d 1Vul . tin o los wtorit's tunisionned du principe do la cumpunsatiin
Comme LUt Wi che 1K ) Phlre previlops upres dued fournisiours otr.ngers §

e & 1. rechorche atune normalis tlon qussl puuBsle (ue poesible des pireces
vgtandards®™ §

- 3 roduire 51 pesuitle o onombre de fournissours ctrangers de matcriels ot
équipuments W Btrict minlTWE ~ussi biun pour les pleccs stundards que pour le matéri |
et equiputients vpecifiqued |

- WBEUI T b ik g antics pour lo donnwur aturdre pour uu loB delaas ot
la qualitd coaent conf omed Gux Accords ¢t aes garantles pour le sousetriitant de
paivm.nt ot d. redpect e contr RN

w creation d'un oroanieme dYussistance A la B usetraltance gqua devra 8tre
comsulte pour toute amportetion g |

- inwortion du cluuses de sous=gralt nce ctligutuire dand tout contrat '
comgernant ltimplontation dtusancs de mont.gu et untreprivcd ctr.ngeres ou 1'achat
d'usincs

e indertich do 1 sousetr.atince dans lo code tuniSien d'investicscment

- une gar.ntic dee otats et des Banques pour 1.8 contrats de sousetiriitanoc |

= accorder dek fucilitée §

o pour l'inportation dus iatiervs prenieres
e pour l1'.ntres en admission tumporiire uoe matieres priemicres ot
eventucllon.nt des maohines

w d.8 prims d'uncourcgemwnt & l'uxportation |
dos facilites du orudit avec des taux d'inter@t moing cicved que oeux

pratiqués oouram.cnt |
e l¢ rospocty par une protuection offcotive, des ocontrats pruviligiés des

fowrnissours sous—iraitants dans l. pays §

Enfin, sur lc pian inturnational muner ourtainos actions pour orcer un cadre

yridique international propioc au développement de 1a sous=trait.noe,




ADLALS
1. iatrelt du code dbiavestisovoencnt twBlen
11. " fu ropaes fiscal 4.8 bocictis

I1I, avantges accorde® par 1'ctat Tunisien auXx ontroprisvd Jugees d'interdt

nationale

Al TICLE oo don ¢ Lo présente lei antituldc Code des investissuments vise
A oré. r los conditions fuvorables aux investigscments rialisés ¢n Tunisie ¢t &
fiscr lub Goualltes de 1ous upcouragement, lour garantic et leur protuction,
Les invustisscuunts r wliscs avant l'entrdc on vigueur du preount Codey pruvent,

sur demandeyouvrir d.it au benifice du 8¢8 dispusitions,

ARTICLE 2. ¢ Les carantivs ot avant .ges prévus par le present Code concesrnent
lee investisseionts riilisdés on Tunisie par des personnes physiques ou moralcs,
quelle quc so1t leur nationalité et ayant fait l'objet d'un agrement conformément
A& 1'article 7 de ia prisente lci.

Les garantics ct wantages pricités peuvent, sc¢lon la procédure définie &
1'article 5 de la présente loi 8tre étundus aux investissements & ocaractére

commerciale

ARTICLE 3. 3 Les modificaticns éventucllement apporties au présent Code ne

pourrcnt imposcr aux investissuments agréés des conditions mcins avantagouses,
ARTICLE 4o ¢ L'application du présent Code ne mut pas obstacle & l'ootroi
aux investisscuse d'ovantages plus favorables prévus par dus textes en vigeur

ou b venir,

AKTICLE 5. t Des garanties ou avantages nNoR prévus par l¢ présent Code

pouvent 8tre accordés par voie de convention conolue cntre 1'Etat et 1'investisscur
aprds avis de la Commission des investisscnments visée A l'article 9 de la
prisente loi,




ARTICLE €+ 8 L'oalité dovant la leiy notumient duns 8.8 dispositions

fiscalcs ot socinles,y bt reconnue aux investiosours ctrangerse

AUILNIT T Cat JGORIE Liw

AanTICLL 7o 3 Dwutle personne physigue ou morale desirant investir ou réaliscr

1'cxtension, 1l reconversion ou le de lucement de Bon untreprise industrielle en
' P

Punisic s 1t sullicitir 1'agriment du secrétariat d'ttat au Pluan et 3 1l'kconomie

Nationule,

AnTICLE 8. 8 L'investioscment agréé par loe Sueretaire d'Etat au Plan et &
l4cconumic Nationale sur avis de la Commission prévue par l'article 9 de la
presente loiy st class. d.ns ltunc deB catuegories sulvantes
Categoriv a. = L8 cla8SC danb cettu catéorice tout investissement rc¢alise¢ avec un
apport on capital d'un wont.nt infiricur ou epral & 50,000 Dinarse
Catégoric Be = 18t closse dans cotte catégorie tout investisscment creant un
miniram de 10 emplois purmancnts, réalisé uvec un apport vn capit.l dont le
montant ust compris untre 50,000 et 250,000 Dinurse
gatégorje Co = 18t cluss¢ dans cette catigorie tout investisscment créant plus
de 50 cmplois purmanents, rcéaliscé avec un apport cn capital dont le montant cst
supéricur & <50,000 Dinurs,

D'autres éléments de clussement et d'appréciation des investisscments peuvent Ctre
pris c¢n considération ¢t notamment

- priorité dc l'investissement cn cause

- lieu de 1'im.lantation de l'investissement

~ nature de l'activité

= nombre d'umplois crécs

« nature de 1'apport des ocapitaux (devises=dinars)

= valeur oajoutée

« degré d'intégration industirielle

- montunt des uxportations pur rapport av montant du chiffre d'affaires

ARTICLE 9. 8 L'organisation et le fonctionnement de la Commission des
investissements sont fixés par le déoret.




CHAPITRE 1y = CatliuFie ue

ARTICL 10e 3 Lus 1nvistiscements classds dans cutte catiguric donnent droit
A une réduction d'impfit
Cut aminagentent fiscal intiresse 1us i récnnes physigues ou morelus qui reinvess
tissunt offoctivement tout ou partic de lours revenus ou bénefices realiscs en
Tunisice
Dans lus conditions privuus 3 l'aBbexe 1 du present Codey lu reduction dYimp8t
porte
1°) sur 11 contribution pursonnclle d'ktat d8u Jventucllement par
lus p.rsonncs physiques,
2°) sur 1'imp8t de la patente, 1'imp8t agricolc ou 1'imp8t sur lus
bencfices des profussicns non commurciiles 48 par lc¢s personncs

morales,.

‘Dilk - Cotigoric Be

ARTICLE 11, 8 Les inv.stissements classés dans oette catcgorie donnent droit

aux avantages fiscaux ci=aprés 3

1°) la rcduction d'imp8t provue on faveur des investissements de la
catégoric A
2°) 1l'exonciration de la patente pour les troas prumiers cxercices
d'activité effective.
3°) 1'cnregistrewcnt puendant 1us irois prem.rs excrcices au droit
fixe des actes constitutifs de 1'entreprise rcalisant ou
constatant les acoroissemonts du capital initialy les transe
formations de Statut juridique fusions et apports.
4°) 1'cxonération pendant lu8 trois premiurs vxercices de 1'inp0t
sur le revenu des valeurs mobilidres df A raison des empyrunts
contraotés pour l'utablissement ou 1'extension de l'untreprise
ou d¢ la portion des bénéfioes distribués aux actions et parts i
d'intérdts orcésdans le wdme but qui n'excdde pos annuellement
6 % de la valeur nominale des titres et parts.
Les avantages prévus aux alinéas 24 3 et 4 pwvint 8tre étundus sur une période
ntexoédant pas cing anse




ALRTICL. 12+ § £n outrey 1.8 invustisscrents clasucs d.as cottc catgurie

benaficient dues aviniby us [IRANCILEE Cleapres §

a) letire 4os warraits industricls d.svinee 3 fciliter 1o financument du
gtockaey dus Latiercs pretleres todos yroduits fanis fubriques on famasice

B) Lottre de o atic wcoordic apres wis do 1. Comaissron ued IRV St 1es . mento
permett it X ntropritos A Ftonir des crealts bLaicalres A moyen ot long
tor.a destines B financer lour programes d'investis. coent (cunstruction,

inctaliationg «qulp it )e

SWTICLE 136 1 b wtdricl dbequipuinent LB At Peprises de 1l categurie »
ponificie Jo la susp .nsion du paivnunt des txes ot droits A 1'ampoitataon

conformemnnt ux disp.sity ne do 1'nnacee 1le

w TICLL lie 3 Lus invusiloscments cliseds dans cette categorie donnunt
droit Aux wWanteeis ,rovus on £aveur deB catégorivs a et | B
Ln outr. lus wuntiwes prevus aux alinéas 2y 3 ¢t 4 de llarticle 11 soat
a000TUes autumatiguumeit pour ule dufee do 5 ans.
la Commission des inveBtisLoMents peut proposcr le runouvellenent du bensfice

de cub AVantiecB prur unv nouvelle périuvde n'excédant pas 5 anse

iaGle (O T

ARTICLE 15 § le Gouvernoment Tunisicn pout, sur avis de la Commission,
acocorder & tout invistisocur des avantae s particuliurs et notazment o

1°) La déduction de la taxe & la productiom ayant effcotivument
grevé 1us achats ¢t importitions de bicns d'équipements
industriels dirvctement affuctés & la production.

2°) adoption d'un mode d'amortissemmt plus favorable pour le
metoriel et 1l'équipement.

3°) Rugines suspunsifs douaRiure

4°) Régimc fiscal cxocptiommel de lomguc durée garamtissast la
stabilité dus impOts pour uno péricde m'excédamt pas 0 s,

50) Cession & titre gratuit ou oméreux des terrains devast servir
pour 1'implamtation de l'emtreprise,

e Wi <A




6°) Prasc on charge par 1'ctat des truvaux d'infrastrueturce

7¢) Octroi de moncpole d'explortation et de commcrcialisativn durant
une jericde determinecs

8°) Prohibition totuale cu particlle des importations des prodults
concurrenticla,

9¢) Bonificition d'intér8ts des umprunte contractis par l'untreprisce

AHTICL. l€e 8 L'agronent accord¢ dans le cadre de l'article 7 de la presento
loi demne droit ux investisscare non résidents 4 la garantic de tronsfert du
capitl investi un duvisus et des revenus de ce capital.
ui 1'investissumunt o8t roulisc sous formes d'apport on nuture, la garantic de
trwmefort du capital «t dus rovenus y afférunts ost accordée selon les modalités
fizxdus par ln dicision d'agriment ou lus dispositions de la convention pasBécC

avee lu Gouvernemunte

SRTICLE 17 8 Lo transfert dus revenus du capitul investi cn devises 8t
effcctué immédiatenmunt sprés justification .uyrés de la Banque Centrale de
T™anisie dos montants 3 transfirer,

ARTICLE 16. 3 Lu gwantic de trantfert du capital investi porte sur le
produit r¢el nct de la ccesion ou d¢ la liquidation, mBme 8i ce montant est
supérieur au capital initialcment investi en devises, '

]

‘ B 3 " o H
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ARTICLE 19, s Toutc cessiun d'investissement agréé conformément au présent
Code doit 8tre préalablement autorisée,

ARTICLE 20, s Tout diffircnd entre l'investisseur étranger et le Gouvernement,
résultant du fait de l'investissour ou d'une mesure prise par le Oouvernement i

1'¢noontre de celui=-ci sera réglé conformément aux procédures d'arbitrage et de
oonociliation,

Ces prooédures sont oelles prévues s




= g0it uans lo oadre des accords tilatéraux de protection des ipe
vestissements conclus cntre la Tunisie et l1'ftat dont 1l'investisscur
«st ressortissant

e« 80it dans le ocadre de 1. Convention Intermationale pour lu réglemnt
des Aiffirends relatifs aux investissuments entre Ltats et
ressortisuants d'autres Etats, convention ratifiée par la loi a¢
66=33 du 3 mud 1966,

N < .
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Octroy d¢ l.. "Lettre d'(tablissement” qui accorde certuins des

avantog 8 Bulvants §
. L'éxoneration des imp8ts sur la patente pour les 5 premiuvrs
exercices d'activitd c¢ficctive prolongie lc cas échoant  pendant les 5 exercicoes

suivants pour la par® du benifice non distribué reinvesti dans l'untreprise,

o L& pyport penucnt 3 CXerCiCeB au maximum en vus de la détermination

du benséfice imgusablc & 1l patente, du sclde deficatiire,

o L'u 8 nt au droit fixe des actes qui constituent L'entre=
pris. ou qui rlalisent ou cunstatuent des accrolssements du oapital Liv.sii des
seamsformations de statut juridique, fusions et apyorts pendant les 5 premiers

exeroices (maximum).

Etablissement d'un regime fiscal excoeptivnnel de longue durve
(maximum 15 ang, mujoré ¢ventuellement dans 1a limite de 5 ans) gui garantit aux
entreprises de pruduction ou de tr.nsformation, la W. (capital
supirivur ou ¢gal & 50,000 D).

Coette stabilité stappliquera aux régles d'assiette et de perecption
et aux tarifs relatifs 3

- sux implts dirvcts établis sur lcs béncfices réaliscés ¢t sur les
distributions de ces bencfices,

= aux imp3ts frap,ant les rceurves de toute nature dus sociétes,

= aux imp8ts, taxes, redevances, purceptions fiscalus ou parafiscal.s
assis A 1'cxportation sur l.s marchandises que les entreprises admises au bénefioe
du régime fiscal exceptionnel de longue durde produisent ou transforsent,

Exenoretion de 1'imp8t sur l¢ pyveny des valeurs mobilidres 48 &
des emprunts contractés pour 1'¢tablissement ou 1l'extension de 1'entroprise ou
de 1a portion des bénufices distribuds aux actions et parts d'intéréts, crice
dans le mBme but, qui n'excdde pas anmuellement 6 % de la valeur nominale des
titres ou parts,




Bxonération do 1a tage sur 1a valuur Jooptive et de lu taxe

d'untretion ¢t d'assainissemcnt ducs par 1'entreprise A raison dus immeubdles

qutelle possdde ot utilise pour son exploitatione
Possibilités de diduire de la tage & lu prodyction

Les taxce §
= ayant frap)¢ les matidres ou produits qui catrent dans la compo=

sition des objets fabriqués, ,
= ayant frappd les matidres ou produits dotruite dans le processus

de fabrication,
- ayant frapp¢ les ricipients ¢t les amballages porduse

Exonération dc 1la tgge & 12 2rodyotion pour les produits exportiés.

Exonurition des droits frapgant, a 1l'importation, le matériel
d'équipement appartenant A des cntrepriscs transférant leurs cxploitations en

|
Tunisie, l




I1I, AVAUTAGES 4.CORJES P YETAT TUNIS UX G PREPRISES J'

DYINTERET NATION:LL

AVA TACES ECOLCHIUES ET FLiAICIERS

égime dus caprtaux Strangers investis on Tynisie

Lo déeret du 4 juin 1997 difinit un régime trés libéral du transfert des
capitwux ct des bénificess

= Entropriscs productives s P,esibilités illimitée de tranférer les divie

dendog, unsi que lus capitaux investis (Arte 3 ct 4).

- Entrepriscs nor productivess Possibilité de transfort dus dividendes,

intérfts ¢t béncfices 8'il ne dépasse pas 8% d.s capitaux investis et s'il

n'a pas licu .ans un délai infiricur & deux ons & partir de la date de

1'investissencnt (Arte 4).

= Dang le c8 d'investissements réalisdés sous forme d'équipements lc trans—

fert du capitil invosti dumcure possible, 8'il ne sc fait pas moins de deux

ans aprés 1. datc de 1'importation do ccs équipemunts (Art. 6).

- Le transfert peut s'éffcctuer en uno devise différente de ocelle importéc

ou sous forme dc¢ marchandises (Art. 9e)e
runt

L'Etat pcut garwntir les emprunts contractés par 1'entrcprise ou préter

par 1'intcrmédiaire des Stoblissemonts dc orédit para-étatiques ;
= Pour 1'ach:t dc biuns d'équipsmcnt ou do matidres premidres (lottre de
garantic).
~ Pour le financement do la fabrication ou du stockage des matiéres premid-
res et des produits finis (Lettre d'agrément).
- Pour la création d'un fonds dc roulement (Lettre de prdéfinancoment)e.

AYASTAGES FISCAUX BT DOUANIERS

Bxondération o




e Dos izpbto sur la pateato peadant les 5 promicrs oxeroices d'activiséd -
offoctive, -t lu ca8 dchlant pend-ant 18 9 excrcices suivants pour la part
du bonefic: non distribud réinvosti dans lventreprise ct le report pend :nst
5 excrcices 1w raximum, da soldc dificit -are deg § premiirs €xcrcic:s cumue
168 (Lottre d'Stablissement)s

-~ Dus im.8ts sur 1'cnregistroment des actes qui constituent la société ou
qui constatont 1a modification de son capital ou de con statut juridique.

- Des taxes anaises sur la valeur locative, dues par l'entreprise A raison
des immcublos qu'ellc possaddc et utilise pour son oxploitations

- De 11 txe a la production sur les prcduits cxportés,

- Des droits frappant, & l'importation, lc matériel d'équipement apparte=
nant a des entr.priscs transférant leur cxploitation en Tunisie(Arr8té du
29=12-55, Art. 14 et 15).

= D¢ 1'imp8t sur le Revenu des Valcurs Mobiliercs( partie dcs bénéfices

n'excédant pas annucllement 6% du capital social )e

Iastitution d'yp rigime fiscal de lgague durée qui garanti® la stabilité

des imp8ts polldant unc pdriode maximum de 15 ans.

Possibilités de déduire de la taxe & 1a production les taxes ayant frappés
- Les matieres ou produits entrant dans la composition dcs oBjcts fabriqués,

- Les matieres ou produits détruits dans le procossus de fabrication,

« Les omballages perduse

Protuction dos produits & 1'égard des Importgtions similgires (augmenta~

¢ion des droits dc douane, prohibitions. ).

Autorisation pour lecs ontreprises qui construisent ou font construire des

immeubles d'habitation dcstinés au logemont de leur perscnnel, d'éffectuer dés

1'achdvemont des constructions wi amortissement exceptionnel égal A 50 % de leur

prix do revicnt et d'amortir le solde dans un délai de 10 ans,

- Rédustion sur lc prix de l'eau et de 1l'éncrgie,
~ Réduction sur lo prix des terrains (si ceux—oi sont la propriété de 1'Btat).

« Construction de routes pour relier l'usine aux rputes principalese
= Priorité accordée pour lce achats de 1'Etats









