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INTROSUSTION

L'industrialicsiion apror~3t comme un des moyens qui bris-»
définitivement le cercle vicieux du s us=déveloiperent des pays a
faible revenu ct qui aboutira & une €élevation rapide du nivezu de v
deg masseB.

Le gcuvernerent togolais dé¢linicsant une politique dans c-
sens, & prig des nesures pour stizuler l'incuztrislicsiion en vue
de valoriser oo p cduits logca2ux et de sutstituer aux rrocuits
d'importation crux qui pourreient ©tre fabriqués sur lace.

Reconnaissant zue cette industrilicsution est lide (troit -
& )'investisserent d'énormes capitsux et?l'em;loi de techniciens « e
seuls les pays industrialisés peuveut fourrir et ue le caragtire
aszisté dtune écororie ne peut 8tre cependant ue provisoire. Une
épargne locuale serait indispenssblc vour poursuivre le dlivelonpement
du secteur priveire et sccondaire afin d'assurcr 1'indé€;endznce écolin-
mique qui, l'indépendance politijuc acquize, devient un objectif
principal.

Pour atteindre un tel ctjectif ct crier un ecprit iadustri 1
national, lcg pouvoirs publice ont projeté e déveloupe: eut de 1:
petite industric sinultunément avec des grerds ensemblas induciricl.
gans toutefols ignorer les problémes posés aux retites industries ot
1es conditicas favorables qui doivent &tre les moteurs de leur Ero.o-
tione

Ce docurient nous pernet d'avoir une vision des petites
industries au Togo et dcc actions de promotiovns envissgées par 1le
Gouverneusnt.
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A. Fhotozrophie zlobale et ranide de la situation des petites Industries

1°« Rappel des élcuents statistioues connus

Il n'uxistc vas encore au Togo de statistique officielle sur
la petite industrie. D'anrés nos estimations récentes, dans lo ville de
Io*né i1 y aurait 133 industries classées dans les branches d'activitiés

suivantes 3

NOMBRE D'INDUSTRIZS
(Btreougires)

WORBRE D' INDUST RIES

BRANCHES D'ACTIVITES (Togolaise)

1

!

!
3112~ Glace !
3114k« Froid !
3117=- Boulangerie !
3134~ Boissons gaszeuses !
3211~ Egrenage de coton !
3020~ Habillement !
3233- Article de voyage :
!

|

!

i

!

!

1
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3240~ Chesussures

5311~ Ameublenent

34) 0= Papier hygiénique

5420 Izprirzeries

3121= Peintures

3o25- Savons
Parfun

3550« Pla=tiques

365C. Nat.de coast.ciment!

3812~ 13 et 19 !
Travuux en métoux !

3829~ Reparation de ma- !
chines (szuf élect)!

7331« Réparation de ma~- !
chines électriques !

5839~ Fabrique d'scccumu=
laterLr

38“}- Garage

5= Blanchigserie
teinturerie
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2~ FPROBLEMES

Nous ne reprondrong pas ~ en . detvzil et ea totalisé 1o
yroblémes bien conaus des petite: iudustries tels qu'ils ont ¢té JLudi's
duns divers nays par des experts ¢t des orgrnaismesn irternationaux.

Notre propos est simplement d'ea dégsager juelijues traits
essentiels utiles L . pour situer les actions de promotion
eavisagées i.r le guuverncuent togoleis.

Ces truits, lc: plus caractéristijucs sont

« des activités reu rentables, d'ol vne wultiyplicité des

yroblémes et des difficultés pour lec résoudre

w» une grance fuiblesse structurelle des indusiries : taille,
équipexie-t, muaque d'orgcnieation, faiblesse finsmcilre,
atrophie corn.erc’ale, miconnuissunce du uarch? etcees 3

~ des hommes peu ou mal forrés : niveau culturel essez bzs,
connoissnnce ou capacité midiocre en matiere de gestion
éconorique, financiére, commerciule ;

- inertie lourde cn face des nécesseires évolutions et adajpte-
tions gui décculent de Y'environuvrent

e moyen de yroduction insuffisants ou inadaptés,

Dtautres obstacles au aivelogzement dcs petiles irdustries
togolaises tiennent & des facteurs psychologijuecs et jlosraphizuess

de re contenter de :3u et la creinte gfnirslisde chez les entrenrencurs
de confier leurs industries & des gens tcchniguernient fornés ou de merer
des actions grourées.

Dtabord ngrcholosie ¢ on ne peut nicr une .certeine rortile wrice

Nous zvons % foire & dos petits entrergreneurs gul ont atteint
un niveau pur leure rrozres moyens ct empiriquenent, nais tul nnguent
généralement d'efforts nécussaires pour ure veériteble vutation que conse
titue le {rarchissement du rremier seuil gui séynre l'eatrerri=ze inii-
viduelle de l: petite funduetrie ol iles doivent passer plus de Lo rnolitid
de leur tecws & d°5 fometions de production rztionnelle, conmercinle ot
adoinistrative qui ne sont pas leur métiers

Souvent ces petits entreprencurs répugnent l'assistence des
admimistrations n.ur cause de voir augurenter leurs impdts et taxes,

Il f-ut une action de persuasion ¢t un encoursgement &
1'embauche cayable de retourner une telle tendance,

ooo/ooo
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Enfin, Lo céocrophie constitue aussi, ot plus particuliérement
dans les zones rurales qui se dépeuplent, un problame difficile de
conversion et de réimplantation. les entreureneurs capebles de donner
un esgor & leurs entreprises doivent souvent décider d‘'éigrer vers les
centres urbains pour y trouver une clientéle slre, . o

Dans ce cas, la valeur résiduelle du fonds abandonné ntoffre
que des garanties nicligeables pour les crédits nécessaires & la noue
velle implantation. La situation de ces entreprencurs se trouve ag:ravée
du fait guéils ne peuvent obtenir du crédit,

Cette analyse des faits a conduit le gouvernement A rendre
des mesures pour développer 1'investissement local et promouveir la
petite industrie, :

Bien que c¢-s probldmes existent, il faut quand mbme noter
certaina éléments qui militent en faveur de la promotion des petites
industries tels que !

= 1'existence des entreprenecurs togolais
w 1'appui du gouverneuent
= les homies pouvant valablement animer les institutions

_ w le désir des entrepreneurs de se former, d'avoiy des aides
. (techniques et économiques)

‘ - les statistiques du commerce extérieur du Togoe

-
‘e

ACTIONS AGEES PAR LS GOUVERNEMENT TOGOLAIS FOUR LE DEVEIOEP&:ENT
DE LA PETITE INDUSTRIZ

1% _c_réation d'un Centre Nat ional de Fromotion de la P, M, I.

: L'idée de 1a création d'un Centre National de Promotion de la
P.M.I. (1) viee & lever le: obstacles qui freinent encore ls développe-
ment industriel contraignaant les objectifs escomptés var le Gouvernement.

1e Centre a pour mission

= la promotion de la petite industrie

= la rechorche systématique des mesures propres i favoriger le
développemont des petites industries, notarment la mise 4°
équipement sur une baee de location-vento a4 la disgocition
des entrepreneurs sui en ont besoin

= la recherche systémotique de 1l'utilisation la plus économique

des facteur s de production

e l'essal et la dé. onstration des machines et de nouveaux pro=
cessus technologiques

= la raecherche de la coopération technique et .
faveur des petites industries 1 finanoidre en '

ooo/ooo
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o« 1o poecliorche de ressources de financem=nt pour les activitey
du centre

~ 1o prestation de services divers aux entrepreneurs rour la
bonne mzarche de lewre entreprices

. 1lagsistance technique et publicitaire aux entreprencurs
durent la période de lancement de leurs produits

- 1l'exécution de travaux spécifiques notamment les réuarations
et installations d'équipements irdustricls

- &tude du marché et des dossiers de prét
= la vulgarisation des technicues nouvelles

w 1ltinformaiion ei la formation des e.tre,reneurs togoldis
en malitére d'organisation et de gestion des entreprises

w la orfation et la gestion des domaines indusiriels.

: L'acsomylissement de ces tiches palliera aux lacuncs qui op~
posent lo déveloprerent de la petite industrie togolalse. '

. Le budget de fonctionnement du Centre pour cette rremiére
annéo s'élive & 12,000.,00C de francs cfa.

Qréatios d'un domaine industriel

I manjue de substance économisne ne permet non slus de ré-
soudre rationnellewent les »roblemes du dévelop.ement inlustriel. Cn
ne peut coter le catite industrie des fonctions commercinles et adui-~
nistratives gui lui serait nécessaire sans lui créer un cidre d'inmplen-
tation appropris,

les 48 heciares de terrzin d'une valeur d'environ 95 wmillions
mis A 1» dissousition du Centre National de Frowotion de 1o Petite
Industrie pir lc Gouvernement dens 1l: zone vortuaire vpour la création
du domaine iniustriel donnsra drolt aux aptrepreneurs des superfi cies
viables au trix récuit pour l'expansion des activités, présente dee
{ntér&to apprécizbles & ceux-ci et i la Coamune de Lomé,

La créction de ce domnine industriel, pernmet des actions
greupéea et riserve aux industries engazées dazns le groifamme de moderT‘
nisation et l'exransion nécessitant une sssistince technicue et financiare
un statut privilégié leur assurant sendunt lu  durée de lleffcrt d'inves-
{issement des uwoyeus spévifigues de Tinauceionte

L'idée est e conditionner ces freilités finonci'res et d'autres

par 1'action sur les structures : c¢riations de sorvices communs,
groupemonts d'entrayreneurs etce..

Le domaine industricl permet i

= d¢ crder des industries fonctiounelles,
= d'agrizter les entrce;rencurs,

(1) Voir a’erct 2¢/146 du 22 Juiln 1¢49 coofoee
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- do reationxliser les productiodns

d'installer des servicos communs

de faciliter llspprovisionnement et l'écoulemont

de reinstaller les entrepreneurs dont llespace devient vetuste

T 1t 31

d'organiser la jubliciter etca..

la conmune peut alnsi 3

[}

- 8¢ didcongectionner d'industriocs
» faciliter la réulisation de son plan d'urbanisme dnns de bo-nes
conditionn, '

Ltanénagoacat du domaine industriel a commence ; isplentution dog
premidres industrics se situe dans le deuxidme semestre de l'annie.,

Se=

Coio des investiseements : Loi N° §5/10 de¢ la
Republique Togolaise.

La Direction do 1'Industrie vient de soumettre au Gouvernouent
un projet d'additif su Cods des investissements en fuveur dus Petites
ot Moyeunes Iniu:l ~iese

bom Asczistance teohnigque gotuelle

Un expert de 1'ONUDY travaille déjd au Centre de Promoticm en
vue de détorminer lev petites industries pouvant se advelorrer ou
Btre implantées uu Toges Une fois son travail de procrecticn torriné,
d'autres experts seront gdollicités pour 4 s études et pour dos instie
tutions spécifi ues sur chague type d'industriee

Pouar résoudre cortains problémes techniques du jour dans quelgues
industrios existantes, un ingénieur mécanique (togola's) apzorte son
ecngsurs eux ontrezrencurs en difficultés.

L ¢ Gouvernement Togolais va soumettre une requbte zu Fonds Spécia)l
des Nations Uaies ;our lo développement du domaine industriel ds Loné,

de fournir l'énergie appropriée aux équipements et au woindre coli
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les setione de proiotion des petites et moyenuas industries
susceptibles d'anoindrir certains problémes sociaux et économiques
font appel & un esemble de royens adaptés 4 la situation réelle des
dindustrievs et une coordination de ces moyense. '

L'effort du Gouverne:ent togolais dans le domaine do prcuotion dee
P, Mo 1. bien qu'il en cst qu'au début n'est pas du tout négligeable,

Une foiéries structures oréées commenceront i foretionner nornale-
zeat, nous sommes yersuudéod'arriver i des régsultates positifs,

Cejondant L'ascistance technique de 1'ONUDI et la CZA serait
toujours nécessaire dans des domaines spécialisés./=









