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PREFACIO

En este estudio —preparado para la ONUDI por el ingeniero Julio
A. Villa, director de Ediciones Cuerecon, S. R. L., de Buenos Aires—
. #e presenta un nuevo método de evaluar la capacidad de produccién,
las caracteristicas tecnolégicas generales y las dimensiones de las curti-
durfas industriales. E1 método puede utilizarse para comparar la eficiencia
de una curtiduria respecto de otra o para pronosticar qué elemontos
serdn neoesarios para establecer una nueva.

El autor empieza por realizar un censo de las caracteristicas indus-
triales de una curtidurfa, estableciendo para ello un conjunto de 24
pardmetros. Mediante el andlisis de las relaciones mutuas se obtienen
luego treinta y dos “niimeros clave”,

Esta metodologfa puede aplicarse al estudio de curtidurias —existen-
tes o proyectadas— de cualquie: magnitud que utilicen como materia
prima los cueros de ganado vacuno. Los valores dados son medias que
corresponden & la industria argentina del curtido de cueros; huelga
sefialar que, en caso de querer aplicar este método a otros pafses, habrin
de efectuarse los ajustes que en cada caso aconsejen las circunstancias
nacionales.

Las opiniones que el autor expresa en esta publicacién no reflejan
necesariamente las de la secretaria de la ONUDI.
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INTRODUCCION

El objeto del presente trabajo es proporciona: una serie de ocoeficien-
tes numéricos que permitan medir la magnitud ‘ndustrial de una cur-
tiembre y, al mismo tiampo, dar un diagnéstico de su capacidad produc-
tiva y de sus elementos técnicos generales.

Como primera providencia, debe realizarse un censo de los factores
industriales de la curtiembre; y a tal efecto establecemos un conjunto de
24 pardmetros (4 de produccién, 10 de estructura y 10 de insumos):

Pardmetros de produiccién :
m? Metros cuadrados de cueros curtidos
pt Pies cuadrados de cueros curtidos
Cueros Cantidad de cueros curtidos
Kg Kilogramos de cueros crudos trabajados
Pardmetros de estructura:
m? 8C Metros cuadrados de superficie cubierta
HPi HP instalados
Personas Cantidad de personas ocupadas
Obreros Cantidad de obreros ocupados
Lit. fulones Litros de fulones instalados
Méquinas  Cantidad de mdquinas instaladas
Kg miéq. Kilogramos de peso de las médquinas instaladas
KVA Kilovoltios-amperios de los grupos electrégenos
m? cald. Metros cuadrados de superficie de calefaccién de
calderas
HP compr. HP de todos los compresores
Pardnietros de i \sumos:
b-h Horas-hombre
H-o Horas-obrero
Kg PQ Kilogramos de productos quimiocos
Kg PQr Kilogramos de productos quimioor. de ribera
Kg PQo Kilogramos de productos quimiocs de curtico
Kg PQt Kilogramos de productos quimicos de terminacién
Litros Litros de agua
Kg comb.  Kilogramos de combustibles
Kwh teér.  Kilovatios-hora teériccs
Kwh efect. Kilovatios-hora efectivos

En general, en una curtiembre equilibrada estos 24 parémetros se
alinean en el siguiente orden de mayor & menor:



1. Litros de agua. La cantidad de litros de agua que se consumen en
todos los trabajos de la curtiembre en el término de un aiio.

2. Pies cuadrados. Los pies cuadros de cueros curtidos producidos
en un afo. Deben ser pies cuadrados ‘‘efectivos’’, obtenidos mediante
coeficientes numéricos que hagan equivalentes a las cantidades de pies
cuadrados de cada especialidad trabajados en la curtiembre. En el
ultizno capftulo damos estos coeficientes de transformacién.

3. Kilogramos. Kilogramos de cueros crudos puestos al agua en
un ailo.

4. Kwh tedricos. Este es el tinico pardmetro tecrico de la serie.
Consiste en la cantidad de kwh que teéricamente tendria que consumir
la curtiembre en un afio trabajando todas sus mdquinas simulténea-
mente.

8. Ktilograinos de productos quimicos. La cantidad total de productos
quimicos consumidos durante un afio.

6. Kwh efectivos. Los kilovatios-hora efectivamente consumidos
duraunte un aiio.

1. Kilogramos de productos guimicos de curtido. Representa la canti-
dad de productos quimicos crasumidos en un afio en las operaciones
posteriores a la ribera y anteriores a la terminacién, es decir en las
tareas de piquelado, curtido, neutralizacién, recurtido, nutricién, elcétera.

8. Kilogramos de combuastibles. La .cantidad de combustibles consu-
mida en un afio en alimentacién de calderas y demds elementos genera-
dores de calor. No entra el combustible consumido para grupos electrs-
genos, vehfculos de transporte en general, etoétera.

9. Metros cuadrados de cuercs curtidos. Ares del cuero curtido pro-
ducido en un afio. Se obtiene mediante coeficientes numéricos que hagan
equivalentes a las cantidades de metros cuadrados de cada especialidad
trabajados en la curtiembre.

10. Kilogramos de prod-:ctos quimicos de ribera. La cantidad de pro-
ductos quimicos utilizados sélo en operaciones de ribera durante un afio.

11. Horas-hombre. La cantidad de horas trabajadas en un afio por
la totalidad de personas ocupadas en el establecimiento, a saber: personal
obrero, més técnico, més administrativo, més directivo. No se cuenta
corredores de ventas.

12. Litros de fulones. La capacidad de la totalidad de fulones existen-
tes en la curtiembre, salvo los pequeiios fulones de ensayo. Se supone
el caso de ribera totalmente en fulones, pero si se diera el caso de ribera
practicada en tinas o bateas, debe computarse la capacidad de éstas,
como si se tratara de fulones. A efextos de hacer més 4giles los cdlculos,
estas capacidades las medimos en litros en vez de su equivalente en
metros clibicos.

13. Kilogramos de mdquinas. El peso en kilogramos de la totalidad
de las midquinas de fabricacién existentes en el establecimiento, cualquiera



que sea el material de que estén hechas. No entran en este cémputo las
méquinas de mantenimiento y reparacién ni los servicios generales
(calderas, motobombeadores, etcétera).

14. Horas-obrero. El total de horas-hombre trabajadas en un aiio
por el personal obrero, tanto de fabricacién como de servicios generales,
mantenimiento, etcétera.

15. Cueros. La cantidad de cueros, en unidades, trabajadas en
un ailo.

16. Kilogramos de productos quimicos de terminacién. El total de
productos quimicos consumidos en un afio en trabajos de terminacién.

17. Melros cuadrados de superficie cubierta. El total de metros oua-
drados de superficies edificadas del establecimiento, incluidos los depéei-
tos, administracién, calderas, etoétera.

18. HP instalados. Los HP sumados de todas las méquinas de fabri-
cacién. Esta categorfa no incluye las méquinas del taller mecénico ni los
motobombeadores, etcétera.

19. Kilovoltios-amperios. Ll total de los KVA de los grupos electrd-
ge..0o8 que posea el establecimiento.

20. Metros cuadrados de calderas. La superficie de calefaccién de las
calderas que posea el establecimiento, en metros cuadrados.

21. Personas. La cantidad de personas ocupadas en la curtiembre,
tanto obreros como administrativos, técnicos y directivos, pero sin contar
los corredores de ventas.

22. Obreros. La cantidad de obreros ocupados en la curtiembre, en
toda clase de tareas obreras.

28. HP de compresorss. Los HP de los compresores instalados en la
curtiembre,

24. Mdquinas. La cantidad de méquinas de fabricacién que posee
la curtiembre.

De estos 24 parémetros:

Uno solamente es teérico (Kwh teér.);

Dos son equivalentes entre sf (m*y p?) pues dependen de la unidad

en que se hagan las mediciones;

Uno es de dificil aplicacién y anilisis en la préctics (Kg méq.),

pero aconsejamos utilizarlo pues proporciona interesantes oon-

clusiones;

Cuatro se refieren a un mismo tema (Kg PQ y sus 8 derivaciones

Kg PQr, Kg PQc y Kg PQt); y, aunque hemos dado valores

numéricos de ellos, aclaramos que son sumamente variables y

pueden, segiin los casos, salirse con facilidad de los limites que

hemos fijado.

De la combinacién entre sf de los 24 pardmetros elegidos surgen toda

una serie de “nimeros-gufa’’. Los hemos colocado en Ics cuadros 8 y 4

e



(al final del presente estudio), en los que figuran todas las combinaciones
posibles de pardmetros, es decir de todos los coeficientes posibles, y
asimismo sus inversos.

m28C

Por ejemplo: HPi

ms SlC y 8u inverso

En muchos casos resulta que estos coeficientes inversos dan valores
inadecuados por lo dificiles de manejar (con inuchas cifras decimales),
resultan no representativos y no indicativos de ninguna informacion 1til,
y por lo tanto los hemos anulado en los cuadros respectivos. Los coeficicn-
tes que damos se refieren en todos los casos a ‘“‘Curtiemnbre promedio
normal’’.

Damos coeficientes para cuatro tamafios de cueros:

Cueros grandes: Los cueros curtidos de mds de 3,00 m? de super-
ficie;

Cueros medianos: Los cueros curtidos de una superficie de entre
1,50 y 3,00 m?;

Cueros chicos: Los cueros curtidos con una superficie comprendida
entre 0,60 y 1,50 m?;

Cueros muy chicos: Los cueros curtidos con una superficie inferior
a 0,60 m? (en general, entre 0,20 y 0,60 n3).

Los dos ejemplos que damos en los cuadros 3 y 4 se refieren a los
cueros grandes y a los cueros chicos, respeciivamente. El cjemplo del
cuadro 3 es el mds importante, pues en casi tcdos los pafses se curten
muchos més cueros grandes que cueros de otros tamaios.

Un lugar también importante ocupan lns cueros medianos. Los
cueros de la vaquillona argentina, que se uss:1 mucho, suelen quedar
comprendidos en esta categoria.



I. NUMEROE (TVAVE

De la gran scrie de combinacioner posibles entre todos los paré-
metroa clegidos, no todas son representativas. Muchas son innecesarias.
En cambio, hay muchas que tienen un valor “clave”, son fundamentales
para realizar un diagnéstico. Como primer conjunto de coeficientes clave,
se dan los valores para 3 tamafios de cueros: los grandes, los chicos y
los muy chicos. Ahora bien: mds adelante veremos que existen muchos
mads de igual o mayor importancia que ese grupo inicial. Si bien serfa
normal que los valores de los cueros medianos estuviesen comprendidos
entre los de los grandes y los de los chicos, se han dado numerosos casos
en que los coeficientes de los cueros medianos se salen de los lfmites de
ese campo. Esta anomulfa, a la que por el momento no se ha podido
encontrar cxplicaciin satisfactoria, obliga a sentar el principio siguiente:
en caso de duda, témense valores lo mds préximos posibles a los de los
cueros grandes.

Coeficiente 1: Productividad obrera y productividad por hombre ocupado
p* p
h-o h-h

Es el nimero-gufa més conocido y més utilizado mundialmente.
Casi es general la costumbre de medir la eficicncia de la curtiembre por
la cantidad de pies cuadrados que produce cada obrero y cada persona
ocupada en el establecimiento.

Sin embargo, es un coeficiente que presenta un aspecto sumamente
parcial de la curtiembre. El verdadero diagndstico lo dan la totalidad de
ocoeficientes n juego. Presenta serias dificultades cuando se quicre com-
parar une, curtiembre con otra, pues cada curtidor utiliza su propio
criterio personal para calcularlo. Algunos computan las horas-obrero de
los obreros de fabricacion solamente (o sea mano de obra directa) y
obtienen un coeficiente de productividad sumamente elevado y engaiioso,
que da falsa idea de la real marche de la empresa. Otros calculan las
horas-obrero de los obraros de fabricacién mas tareas auxiliares. Otros le
agregan los de servicios generalea: es decir, mano do obra directa més
indirecta. Por otra parte, existe numeroso personal en la curtiembre
ademés dcl cstrictamente obrero, cuyas hcras de trabajo deben ser com-
putadas pues son horas y sueldos yue se su:™an a los gastos de jornales.
Son los empleados administratives, | - o sus diversas cate-
gorfas, y finalmente los directivoa cie "4 Ser..



En la curtiembre equilibrada la relacién entre obreros jornalizados
y el total de personas ocupadas en el establecimiento es:

Obreros _ ;. 0,708 0,75.
Personas
8Se recomienda el siguiente criterio, con el fin de unificar informaciones

y de lograr un medin de comparar una curtiembre con otra, y la industria
ourtidora de un pais con la de otros:

Be aconseja hacer iinicamente dos clzses de mediciones:

Horas-obrero: Las horas-obrero de la totalidad de personal obrero
que existe en el establecimicnto en cardcter de jornalizado, es
dzcir mano de obra directa més indirecta.

Horas-hombre: Las horas-hombre de todas las personas que de
una u otra inanera estan ocupadas en la curtiembre. Sélo se
exceptian los corredores de ventas tinicament~ que en general
son oontratados o personal a comisién.

El promedio para una ocurtiembio que trabaje cueros gra::des es, en
la préoctios:

P . .
kb 17 heo 22623
) 1
Probablemente, el coeficiente m.s.mportante es el total, o sea l?-h )
que o8 ol que da la verdadera idea de la magnitud de la productividad del
personal. El otro coeficiente puede ser motivo de falsos optimismos.
El ooeficiente para cueros chicos es:

P »_
Y 14 ho = 196 20
El cotrespendiente o los cueros muy chioos:
P P _
=10 ho 13

Coeficiente 3: Aprovechamiento de la superficie cubierta
p*
‘m'SC
Este coeficiente da idea de la utilidad que producen los edificios.
Permite ilustrar al curtidor en el sentido de si dispone de espacios

desaprovechados o mal aprovechados o si, por el contrario, se halla en
limites muy bu,os y hace falta una ampliacién.
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Para cueros grandes, el valor promedio normal es de 900, aunque
en curtiembres eficientes puede llegar a 1.000—--1.100. En caso dc curtiem-
bres que trabaja~ la totalidad de los cueros verminados, en "n mismo o
similar articulo y poca variacién de colores, se llege a 1.500—'.800.

Este coeficiente disminuye & medida que disminuye el tamafio de
los cueros que se trabajan en la curtiembre. Para cueros chicos, el pro-
medio normal es de 700 a 800; para cueros muy chicos, le 450 a 500.

Es necesario, al hacer el cdlculo, computar la totalidad de los m* que
poseen los edificios de la curtiembre, no solamente los de fabricacién
propiamente dicha. Estos wltimos significan en general apenas el 68 a
709% del metraje edificado, por lo que si se computaran sélo los m? de
fébrica se obtendria un coeficiente sumamente alto y engaiioso.

En efecto, la distribucién de superficies edificadas en curtiembres
equilibradas es la siguiente:

Pomma;o
Fabricsoidn . . . . . . ¢« ¢ ¢ v v e v o v bt e e e e e s
Depéaitos, clasificacién, expedicién . . . . . . . . . . . .. 14
Oficinas, laboratorios, bafios, vestuarios . . . . . . . . . . . 8
Berviciosmgenerales . . . . . . . .. .. ... .., 10
' 100

Coeflciente 3: Readimiento en cuero

P
Cusro (o su equivalente, ﬁﬁ;ﬁ;)

Este cceficiente debe aplicarse para obtener de cada piel la méxima
extensién posible de cuero curtido. En general, el curtidor no hace
rendir a los cueros todo lo posible, con gran desventaja para la economfa
de su establecimiento.

Pongamos por caso un cuero muy g:onde, de 4,00 m* que ademés
dejs un descarne de 2,00 m®. Aplicando coe3~i.ntes de transformacion,
la eco: omfa de la curtiembre se desenvolverfa en éptimas condiciones si
se obtuviera al final del proceso de elaboracién el siguiente metraje de
€80 Ouero:

Flor (totalmente terminada, coeflciente 1) . . . . . . . . . 4,00 m?
Descarne (totalmente terminado, coeficiente 0,36) . . . . . 0,72m*

4,72m?® (= 81 pY)

Este es el méximo metraje que puede obtenerse de ese cuero. Sin
embargo, el curtidor no hace siempre procesos completos. Algunas parti-
des si, otras las haoce semiterminadas, otras wet blue, y también muchas
veoes los descarnes los vende piquelados, con lo que al final de cuentas
estd obteniendo de sus cueros menos metros cuadrades de los que deberfa.




Los coeficientes de tra:isformacion (sobre los gue volveremos en la
iltimo parte de este trabajo) son los siguientes:

Kstado Im? de cvero flor Im?® de descarne
Terminado . . . . . . .. .. 1,00 0,36
Semiterminado @ . ., , . . . 0,78 0,27
Semit¢rminado himedo . . . . . 0,68 0,21
Wetblue . . . . ... .... 0,33 0,12
Piquelado. . . . . . .. .. 0,22 0,08
Tripa. . . . « + v v ¢ o v ., 0,18 0,07

En el ejemply anterior, si de cada cuatro cueros el curtidor hace
uno solo terminado, 1 semiterminado, 1 wet blue y 1 piquelado, y los
descarnes no los trabaja sino que los vende piquelados, de sus cueros
estd obteniendo la siguiente utilidad:

248 mt

{fTerminado . . . .. .. .. 4,00 x 1,00 = 4,00
{1 Semiterminado . . . . ., ., . 4,000,785 = 3,00
1 Wetblue . . . . ... ... 4,00 X 0,33 = 1,12
1Piquelado . . . ., . ... .. 4,00% 0,22 = 0,88
4Descarnes . . . . ... ... 8,00 x 0,08 = 0,64
9,84

9,84 m?

— = 2,46 m? cuero (= 26 p?® por cuero
doueros ' por ( P po )

contra 4,72 m?® (== 51 p?) que decfamos .ads arriba. Obtiene préotica-
mente la mitad del rendimiento en cuero del que deberia obtener. Jana
menos dinero cel que deberfa. Su curtiembre es econdmicamente des-
ventajosa.

Coeficiente 4: Factor de potencia

m?
HPi

Este coeficiente es ei més importante de toda la serie. Da idea de
oémo la “potencialidad” de la curtiembre es transformada en cueros
ocurtidos. Deberfa ser el bdsico en todos los cdleulos y comparaciones,
pues permitirfa, al hacer equivalencias entre una curtiembre y otra,
hacer ver 06mo cada establecimiento trai.sforma su energia potencial en
metros cuadrados de cueros curtidos.

El promedio para cueros grandes es de 420, aunque las curtiembres
eficientes pueden pretender llegar a 500—550. Para cueros chicos, el
promedio es de 350 a 400; y para cueros muy chicos, de 250 a 350.

Para caloular este coeficiente dehen computarse los HP activos, es
decir los de las miquinas de fabricaciér: solamente. Los de servivios
generales (calderas, motobombeadores, taller mecdnico, etc.) suman en




general un 25°, més, y i se agregan al cdlculo darfa un coeficients muy
bajo y poco ilustrativo.

En una curtiembre equilibrada, y que hace procesos de fabricacién
completos, la potencia instalada se distribuye de la siguiente manera:

Porcentaje
Poladeroypurga . . . . . . . . . . o 0. . 16
Curtido (hasta wet blue) . . . . . . . . . ... . .. 16
Semiterminadohtimedo . . . . . . . . . .. . .. 26
Semiterminadeo . . . . ... . ... ... 11
Terminado . . . . ¢« ¢« & . v ¢ ¢ e o v o o o o o s 21
100

Distribuyendo los HP instalados de la fabrica en estas cinoo secciones
0 grapus se puede, 8i se quiere, obtener coeficientes parciales seccién por
secci‘n, que también resultan ilustrativos en numerosos casos.

Coeficiente §: Simultaneidad

Kwh efeot.
Kwh teér.

Este coeficiente relaciona el efectivo consumo de energia eléotrica
oon el teérico que deberfa haber si todas las méquinas trabajaran simul-
téneamente.

Para llegar al consumo tedrico el camino es conocido: se multiplican
los HP de la fébrica (el total de HP instalados) por 0,736 kwh/HP, por
8 horas/dia y por 2. dfas al mes, asf como por los 11 6 12 meses del afio
en que la curticmbre trabaja (en general hay un mes en que no se trabaja,
por mantenimiento).

Este cocficiente no varfa al variar el tamafio de los cueros. En
general oscila cntre 0,40 y 0,45. Este es el caso de energia eléctrica total-
mente sumistrada por fuentes externas, de servicio piblico. En el caso
inverso, energin eléctrica totalmente suministrada por medios propios
(grupos electrégenos), el coeficiente asciende a 0,70--0,73. Casi nunca se
dan en la préctica los dos casos extremos. Se aconseja tener presente
que en el primer caso (energia externa) se suele disponer de un minimo
de 209, de evrergia propia para casos de emergencia. En el segundo caso
(energia propia), se puede tomar un 209 de energia exterua, para
disminuir costos.

Coeficiente 6: Consumo de productos quimiocos
Kg PQ
Cuero

Este coeficiente debe ser tomado sélo en forma ilustrativa. La
multiplicidad de criterios existentes entre los curtidores, las distintas
modalidades de trabajo, asf como la variacién de los usos de los distintos




vroductos quimicos que los técnicos hacen en la préctica, hacen que sea
muy Aificil sentar una regla en 2ste aspecto. No debe olvidarse tampoco
que nuevos productos quimicos que aparecen de continuo modifican las
dosis y los procesos de trabajo.

Para que sirva de ilustracidn, establecemos los siguientes valores:

Cuerosgrandes . . . . .. . .. 10,00
Cueroschicos . . . . ... ... 1,80—2
Cueros muy chicos . . . . . .. . 0,85—1

Se hacen tres subdivisiones de los productos quimicos a fin de orientar
los cdlculos:

a) Productos quimioos de ribera (PQr), que comprende todas las
operaciones da ribera, hasta la inmediata anterior al piquelado.

b) Productos quimicos de curtido (EQc), que comprende no sélo el
piquelado y curtido sino todas las operaciones complementarias hasta
dejar el cuero listo para darle la terminacién, a saber: recurtido, tefido,
neutralizacién, nutricién, eto. Sin lugar a dudas, esta es 'a subdivisién
que més productos quimicos requiere.

¢) Productos quimicos de terminacién (PQt), que comprende las
operaciones de terminacién solamente.

También para que sirva de orientacién, y sin pretender sentar una
regla general (por los motivos antedichos) establecemos la siguiente pro-
porcién entre las tres subdivisiones:

Ousros grandes _0_uomcbm Cueros muy ohicos

g

%ﬁ 3,5 3,0 2,7
%1% 1,6 1,7 3,0
%‘-% 30,0 13,6 1

Cosficiente 7: Consumo de combustiblcs

Kg comb.
“m?

Este coeficiente se refiere sélo a los combustibles para calderas y
otros aparatos pioductores de calor. Su valor —muy povo variable de
cueros grandes a medianos, chicos y & muy chicos— oscila alrededor de
1,60. 85lo c. ! caso de cueros muy chicos tiende a subir hasta 1,80—2,00.

Este coeficicute ha sidv caloulado para el caso en que se utilice
como combustible de calderas el fuel oil. Si se utilizaran otros de menor
poder calérico (cark“n, gas, lefia, etc.), seré necesario hacer las equi-
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valencias correspondientes. El poder caléiico de cada combustible se
estima en:

_OaloriasKy_
Fueloilymesclas . . . . .. ... ..... 10.500
Gesnature! . . . . . . ... ... ..... 9.300
Carbén . . . .. ... ... ........ 7.500
Lefia . . . . . . . . 0 i it et 3.500

En consecuencia, transfomado el coeficients er —E‘—— resultarfa :

10.500 calorfaa/KCg x 1,60 Kg/m*: 16,00 210788

Las equivalencias son las siguientes:
Fueloil y mezolas: :%%%%; = 1,60 —x—g—%:ib—
Gas natural: %:T}%g =181 5‘:’."5‘
Carbén: %}:—; =2, ;‘!:_“T"_b;
ol Kot

Cosi.cients 8: Consumo do energia eléotrice

Kwh efect.
ms

Este nimero indioa si los kilovatios-hors consumidos dvrsate un
afio se han utilizado econémicamente o no. Se trate de un valor —muy
poco variable de cueros grandes a mediancs y chicos— que oscils
alrededor de 1,80 a 2,00. 86lo en el caso de cueros muy chicos es mayor,
variando entre 3 y 4. ?

Este octavo coeficiente es el dltimo de la rerie de coeficientes iniciales
de que se habla al principio de este capitulo. Ahors bien, los cosficientes
que figuran a continvacién son, por lo menos, tan importantes como los
ys descritos.

Cosficients 9: Bésico
p'

Kg
s
(omequivdente—%dnm.mmﬂﬁmdsvﬁmm
odmodos pars los céloulos).
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Como se vera en el capitulo II, este coeficiente es el bdsico o inicial
en todo andlisis de curtiembre nueva o de modificacién o ampliacién de
la existente, pues marca el punto de partida desde el cual deben haoerse
todos los cdloulos.

Para cueros grandes, tipo de produccién habitual, el promedio oscila
entre 1 y 2. Be aconseja tomar en los célculos 1,50.

Un valor satisfactorio, que indica "n aprovechamiento muy com-
pleto del kilaje del cuero, es 1,75. Sin embargo, se hace la salvedad de
que hay curtiembres muy eficientes (sobre todo las de gran produccién)
que logran valores superiores a 2.

En general, cuando se hacen procesos de fabricacién incompletos
(wet blue, piquelados, scmiterminados) se estd por debajo de 1. En caso
de que casi todos los cueros y descarnes sean terminados, se llega a valores
vecinos a 2.

Para cueros chicos, el coeficiente sube a 4; y para cueros muy chicos
es atin mucho mayor, vecino a 8.

Coeficiente 10: Consumo unitario de productos quimicos

KgPQ
. Kg
Este coeficiente es més ilustrativo que el coeficiente 6 Kg PQ, pues

’ Cuero
hace ver con mayor claridad que el consumo de productos quimicos
aumenta mucho (proporcionalmente) a medida que disminuye el tamafio
de los cueros, lo que explica en gran parte el mayor costo de elaboracién
de los cueros curtidos de menores dimensiones.
El coeficiente es de 0,41 para cueros grandes; de 0,90 para cueros
chicos y de 1,70 para cueros muy chicos.

Las proporciones entre las tres subdivisiones (Kg PQr, Kg PQc y
Kg PQt) son iguales a las que se dan en el coeficiente 8.

Coeficiente 11: Rendimiento obrero

Cueros

Obrero
El promedio anual para curtiembres que curten cueros grandes oscila
alrededor de 1.200. En general, el curtidor no hace sus cdlculos de cueros
trabajados al afio por cada obrero sino por dfa, pues le resulta més fécil
de manejar. Sin embargo, el verdadero rendimiento del persone! ohrero

no puede medirse por un dia de trabajo sino por el promedio de todo
el afio.
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Para que cada curtiembre haga sus propios cdloulos, ajustados a su
particular modalidad de trabajo (nuuy variable de un pafs a otro) damos
algunas de las cifras méds précticas para cue.os trabajados por dis:

Cueros por

dia-obrero
Cuer;sgrandes . . . . . . . .. 5—8
Cueroschicos . . . ... . . .. 15—20
Cueros muy chicos . . . . . . 25—30

Multiplicados estos valores por la cantidad de dias titiles del afio se
obtiene la produccién anual por >brero. Por ejemplo, si se trabajan 220
dfas ttiles al afio, los coeficiente, serdn:

Cuerosgrandes . . . . . . . 1.100—1.750
Cueros chicos . . . . . . . . 3.300—4.400
Cueros muy chicos . . . . . 5.500—6.600

Estos coeficientes han sido calculados en base a todo el personal
obrero de la curtiembre, no sélo la mano de obra directa exclusivamente.

Coeficiente 13: Rendimiento obrero unitario
Ky

Obrero

Puede conflarse mucho més en este coeficiente que en el anterior,
pues dard valores mds acordes con la realidad. (Sin embargo, en la
préctica el curtidor utiliza muchisimo més el anterior, criterio que no
compartimos y que consideramos sélo informativo.) El promedio para
cueros grandes oscila alrededor de 30.000. Es un coeficiente clave, pues
da la cantidad de kilos de cueros que un operario mueve durante el afio.

Al igual yue en el caso anterior, al caloular este coeficiente se con-
sidera la totalidad de obreros de la fdbrica.

Este niimero clave varia segin las caracteristicas del pais (climas
benignos o rigurosos, etc.) y del personal ocupado en la curtiembre
8Si hay muchas mujeres ocupadas en la fébrica, la cantidad de kilogramos
movidos por obrero serd menor.

Para cueros chicos, que llevan mds operaciones de processo de
elaboracién, el kilaje por obrero disminuye, baja a 6.000—15.000. Para
cueros muy chicos, que llevan un trabujo més delicado, es atin mucho
menor: 2.000—3.000.

Coeficiente 13: Disponibilidad de energia propia

HPi
KVA

Siempre es necesario prever la carencia o escasez de la energfa
oléotrica que suministran las redes piblicas; por tal motivo, es funda-
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mental contar con reservas de energfa propin; mediante uno o varios
grupos electrégenos que sunien la cantidad de KV A suficiente para salvar
eso0s inconvenientes. En el caso més favorable, cuando se cuenta con suma
regularidad con energfa eléctriea puiblica, es necesario sin embargo prever
un 209%, de energfa por grupos electrigenos propios para picos de trabajo,
ete. Cuando el suministro externo es deficiente, se aconscja tener un
809 de encrgfa propia, pues pese a dichas diferencias siempre un minimo
de energia externa puede utilizarse. Entre esos dos limites se aconseju
jugar los cdlculos para instalar gencradores propios.

Este coeficiente se mantiene igual cualquicra que sea el tamaiio de
los cueros. Varfa entre 3 y 6, con las siguientes aclaraciones:

Menor que 3 da buen margen de seguridad

De 3 a 4 ¢s normal

De 4 a ¢ no es aconsejable; utilizable silo en caso de contarse con

garantfa de provisién de energia eléctrica cxterna.
Si el coeficiente e8 menor que 3, el margen de seguridad es bueno, pues
debe tenerse presente que on la curtiembre hay mds HP instalados de
los que entran en nuestros cémputos (motores (e taller mecénico, de
caldera, de motobombeador, etcétera).

En general los HPi totales del establecimiento guardan con los HPi
de nuestros cdlculos (HPi de fabricacién) la relacién

HPi totales

HPi mdq. fabric. solamente de 1,258 1,40

En curtiembres chicas, que posecen poca maquinaria, casi toda ella
de fabricacién, esta relacién es menor, del orden de 1,10.

Coeficiente 14: Consumo de agua
Litros
Cueros
El dato préctico en que se basan los curtidores para calcular el
consumo de litros de agua para el caso de cueros grandes es:

Litros

‘Cuero

8in embargo, los datos obtenidos en un reciente andlisis de un grupo

bastante numeroso de curtiembres nos han dado valores superiores, del
orden de:

500 a 600 Ltros
Cuero

No ha sido posible establecer con claridad si sta cantidad tan
elevada es debida a derroche o a efectiva necesidad de agua. En cueros
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vhicos el coeficiente baja mucho, oscila entre 80 y 150; y en cueros muy
chicos es atin menor: 30-—60.

Coeficiente 15: Consumo unitario de agua

Litros
Kg

8 un coeficiente clave, y mucho més eficaz para l. cdlen! ¢ que
el anterior.

Promedio normal para cueros grandes
Promedio nornal para cueroschicos . . . . . . . §0—60
Prommedio normal para cueros muy chicos 130—150

Coeficiente 16: Transformacién

m?
Kg mdq.

Puede considerarse que este coeficiente indica c61a0 el hierro y la
madera ‘‘se transforman en cuero”.

En efecto, las mdquinas que hay instaladas en ia curticmbre pesan
un cierto kilaje. La curtiembre produce en un aiio una cierta cantidad
de metros cuadrados de cueros curtidos. La relacién entre ambos valores
indica cudntos metros cuadrados de cuero curtido produce nor aiic cada
Kg de médquina instalada en la curtiembre. Cabe hacer la aclaracién que
csa maquinaria no es en su totalidad de hierro: el 20-—25% consiste en
bateas y fulones de madera.

in este cdlenlo se consideran las maquinas de fabricacién exclusiva-
mente. En el caso de los cueros grandes, el ~oeficiente suele ser 2,3.
El valor va disminuyendo a medida que disminuye el tamaiio de los
cneros: para cueros chicos, oscila de 1,3 a 1,8, mientras que para cueros
muy chicos es cercano a 1.

Coeficiente 17: Peso de la maquinaria

Tomando un conjunto bastante considerable de curtiembres que
trabajan entre 300 y 700 cueros vacunos grandes por dfa, y que estdn
oquipadas normalmente, es decir con miquinas buenas algnnas moder-
nas, otras muy modernas, otras antignas pero en buenas condiciones de
funcionamiento, se ha obtenido para este coeficiente el valor 2.800.

Varfa muy poco al variar el tamafio de los cueros. En general,
disminuye algo al disminuir el tamafio. Asf, para cueros chicos puede
tomarse un valor de 2.600; y para cueros muy chicos, do 2.200 a 2.400.
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Coeficiente 18: Rendimiento de fulones

_m?
Lit. fulones

En general, para cueros grandes el coeficiente es igual a 1. Kn las
curtiembres bien organizadas (el promedio en un pafs con industria
.urtidora bien desarrollada) serd de 1,50; y en las curtiembres muy
wouernas, con alta productividad, serd de 1,75 a 2,40.

Este coeficicnte se mantiene igual o casi ignal cualquiera que seca el
tamaifio de los cueros.

Cuando alguno de los procesos se haga cn batea en vez de fulén,
los litros de capacidad de dichas bateas cucntan como si fueran de fulén.

Coeficiente 19: Relacion de litros
Litros de agua

Lit. fuloues

La -ifra prdetica muy en nso entre los curtidores es que se consume
diariamente casi el doble de agua de la capacidad de los fulcnes (es decir
1,6—2 litros/dfa por vada litro de fulén).

Multiplicando por la cantidad de dias al afio en que o trabaja
efectivamente (entre 200 y 250) se obtienen en definitiva para este coefi-
ciente valorcs de entre 300 y 500

Se hace la salvedad de que se han cneontrado muchos ca.08 en que
el curtidor calcula en base a 1 litro/dfa por litro de fulén, con lo que e’
coeficiente queda entre 200 y 250.

Coeficiente 30: Capacidad de fulones

Cuer
Lit. fiwones

Lit. fulones
Cueros
el oriterio nrdctico de los curtidores.
Se aconseja tomar como valor normal, para cueros grandes, de 1 a 2
(su inverso, por lo tanto, va de 0,5 a 1). En el easo de cueros chicos, el
coeficiente oscila de 2 a 4. En cueros muy chicos, de 6 a 8.

Este niimero {y su inverso oscila alrededor de 1, segiin

Coeficiente 31: Capacidad unitaria de fulones
__Keg
Lit. fulones
Coeficiente mds eficaz que el anterior, pues nunca el curtidor trabaja
permanentemente i mismo tamaiio de cueros, y en eambio controla

rigurosamente el kilaje. J.os valores son ) : siguientes: para cueros
grandes, 13—20; cueros chicos, 5—10; cueros muy chicos, 2—8.
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Coeficiente 22: Rendimiento de la caldera

C\gcros
m? cald.

Normalmente, para cucros grandcs, cste coeficiente oscila cntre 500
y 700. Sin embargo, pucde tomarse como valor bucno ¢l comprendido
entre 700 y 900. Da cantidades mayores, o sea de 1.000 a 1.200—1.400
cuando el cuero es poco trabajado (caso del wet blue, por ejemplo).

Para cucros chicos el coeficiente sube mucno, cs de 3.000 a 4.000.
Fara cucros muy chicos cs 10 veces mayor que para grandes: 6.000—
8.000.

Coeficiente 28: Rendimiento unitario de la caldera

Kg
m? cald.

Un coefficiente bueno para cueros grandes es el que va dc 16.500
a 21.500. Valores de entre 21.500 y 30.000 seiialan o déficit de produccion
de vapor o procesos dc fabricacién incompletos (wet blue, piquelados,
etc.). Los valores mcnores de 16.500 sefialan o procesos de fabricacién
anticuados (mucho gasto de vapor) o desperdicio de calorfas por instala-
ciones inadecuadas, por mal aprovechamiento, etc. Se aconseja tener
presente como valor mds estable = 20.000.

En cueros chicos el coeficiente es menor, va de 7.000 a 10.000. En
cueros muy chicos es casi 10 vece3s menor; se aconseja tomar como valor
maés estable uno vecino a 2.000.

Coeficiente 24: Caldera por edificio

m2 SC
m? cald.

Esta relacién es tanto mds chica cuanto mas grandes son los cueros
trabajados. Para cueros grandes anda alrededor de 30; para cueros chicos,
de 40; y para cueros muy chicos, de 50.

Las referencias, en este coeficiente ;, en los dos anteriores, son a tipos
de calderas corrientes (verticales u horizontales) de hogar interior, de
una prodnccién de vapor comprendida entre 15y 20 Kg vapor/hora por
cada metrc cuadrado de superficie de calefaccién.

Los coeficientes 22, 28 y 24 andan muy bien cuando se trata de
culderas vecinas a 80—100 m3, alimentadas con fuel oil 0 mezclas. En
caso de otros combustibles, y de otros tipos de clderas (0 méds untiguas
o mds modernas) los valores que damos para estos tres coeficientes deben
ser tomados s8dlo en forma ilustrativa.
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Coeficiente 33: Capacidad del edificio

Cueros
miSC
Fara cueros grandes, ™ valor muy bueno 2s 25. En caso de procesos

incompletos (wet blue), 3.  i:. Para cueros chicos sube a 100; y para
cueros muy chicos es atin. .z: 150.

Coeficiente 26: Cap:icidad unitaria del edificio

Ky
m?8C
8o aconseja tomar como valor normal para cueros g randes el de 500.
Esta cifra disminuye mucho a medida que disminuye el tamafio de los

cueros. Para cueros chicos es de 170 a 200; y para cueros muy chicos, de
60 a 80.

Coeficiente 37: Relacién edificio-potencia

HPi
Este es un coeficiente clave, fundamental al proyectarse la edifica-
cién y la potencia a instalarse. Pa.a cueros grandes anda alrededor de 5.
Be aconseja tomar entre 5 y 6. s trata de un coeficiente que se mantiene

igual para todo tamafio de cueros, tanto grandes como medianos, chicos
y muy chicos.

Coeficiente 38: Cupacidad de la potencia instalada

Cueros
“HPi
Para cueros grandes, los valores oscilan de 120 a 130; estos valores
son més eficaces en el caso de cueros del mayor tamafio posihle (vecinos
a 4.00 m?).
Al disminuir el tamafio de los sueros, los valores aumentan mucho.

Para cueros chicos son de 500 a 700; y para cueros muy chicos, de
800 a 900,

Coeficiente 39: Cantidad unitaria de la potencia instalada

Kg
HPi
Los promedios normales son los siguientes:
Cuerosgrandes . . . ... .. .. 2.500—3.000
Cueroschicos . . . . ... . ..., 1.000—1.300
Curcros muy chicos . . . . . . ... . 300600
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Coeficiente 30: Rendimiento de los compresores

m?
HPi compr.

Valor muy variable segiin se hagan procesos de fabri.:acién completos
o parciales. En caso de fabricarse pocos metros cuadrados tovalmente
terminados, y dedicar la fabricacién més a semiterminados, piquelados,
wet blue, etc. la curtiembre necesita pocos compresores y el coeficiente,
en consecuencia, es alto, de 15.000 a 25.000 para cueros grandes.

En caso de elaborarse muchos metros cuadrados totalmente ter-
minadoe, en el establecimiento tiene que haber r.uchos compresores, y
el coeficiente es bajo: 4.300—6.000. En este tltimo caso se aconsejs

tomar un valor ve:ino a 8.500. Este coeficiente se mantiene igual para
cueros chicos y muv chicos.

Coef cienis 81: Agua por edificio
litros
mi8C
Valor normal més aconsejable: 10.000—12.000.

Coeficiente 38: Fulonads por edificio

Litr. fulones
m?8C
Valor normal més aconsejable: 20—38.
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II. LA CURTIEMBRE PERFECTA

En base a los 22 coeficientes descritos en el capitulo I, se puede cal-
cular c6mo tendrfa que ser un establecimiento curtidor para que se lo
calificara como “'la curtiembre perfecta’.

Esa invertigacién se orientard hacia una curtiembre a instalarse que
va a trabajar exclusivamente cueros vacunos de tamafio grande. Al final
del capitulo se dardn también, sintéticamente, los resultados para la
misma investigacién, pero en cueros de menor tamaio.

En el ejemplo que se va a analizar se supone que no se elaboraréd la
totalidad de los cueros en estado terminado, sino que simultdéneamente
se destinardn partidas menores a procesos industriales incompletos
—como el semiterminado y el wet blue— que es lo que suele hacerse en
los pafses en desarrollo.

La metodologia a seguir serd la siguiente:

Punto de partida (coeficiente bksico 9)

Cantidad de cueros a trabajar
Dimensionamiento de la curtiembre

Visién numérica de la magnitud de la curtiembre

Célculo de todas las combinaciones posibles de parém<tros, cc' lo
que se podran completar los cuadros 1 y 2.

A. CUEROS GRANDES
Punto de partida (coeficiente bisico 9)

El pardmetro inicial a que procuraremos acercarnos lo s posible es:
P m*
hw—I1= e
1,5 Kg ( 0,139 Kg)

Cantidad de cuercs a trabajar

La curtiembre debe producir 300 cueros/dfa, distribuidos en la forma
siguiente:
50 wet-blue (WB)
50 semiterminados (8-T)
200 terminados (T)
300 cueros (que dejan 280 descarnes (D) diaros)



El metraje que proporciunard esa produccién serd:
ms md/dia  md/dia

50WB x 3,60 =180x0,33= 59
508T X 3,60 = 180X 0,75 = 135
200T x3,60=720x1 =1720
Se hardn descarnes terminados. Se supone un 20%, de pérdidas. Por lo
tanto:

86
1.000

Hemos utilizado para ol cdlculo de este metraje los coeficientes de
reduccién que figuran en la aclarstoria del coeficiente 8

200D x1,20 -240x0,36 =

300 cueros X 24 }%3 = 7.200kg cueros/dfa.

Se trabajardn 48 semanas al afio (1 mes de parada para manteni-
miento) oon un rendimiento de 0,9 (feriados pagos, huelgas, paros, eto.)
lo que haoce 230 dias dtiles al afio.

230 dfas x 300 cueros/dfa =  69.000 cueros/afio.
230 dfas x 7.200 Kg/dia = 1.660.000Kg/afo.

Por lo tanto, la produccién serd:

1.660.000 Kg/afio x 1,6 p¥/Kg = 2.400.000 p/afio (230.000 m*/afio).

Dimensionamiento de la ourtiembre
Con los valores establecidos en el capitulo I se puede ahora dimen-
sionar la curtiembre. '

Edsficio
s
El promedio normal es 800 E?-ST}— (coeficiente 3).

La curtiembre no buscard una eficiencia mayor que el promedio
habitual, ya que los niveles de eficiencia muy elevados, del orden de
1.500 a 1.8C0, sélo se logran en los casos en que la totaiidad de los cueros
se hacen terminados, mientras que csta curtiembre dedicard una parte
de la produccién a semiterminados y a w blue, que rinden menos canti-
dad de p?* efectivos por cuero:

2.490.000 p*/afio
900 p¥/afio/m? 8C

La distribucién de esta superficie cubierta en las distintas secciones
del establecimiento serd:

= 2.750m38C

misC
Fabricacién exolusivamente (68%) . . . . . . . . T 1.870
Depéuito, oficinas, laboratorios, bafio,
servioios generales, otc. (32%) . . . . . . . . . . 838G
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En los 1.870 m® SC de fabricacién se distribuirdn las miquinas y
equipos en la siguiente proporeién:

Seccidn Porcentaje m? SO
Pelambre y purga (pelambre en fulones,

descarnadora, dividir,purga) . . . . . . . . 28 470
Curtido (wet-blue) (fulones de piquelado y curtido) 9 160

-Semiterminado, himedo (fulones de recurtido,
nutricién, ete., rebajadora, escurrir, poncr

avientc . . . . . .. 0 00 s e e e e 19 360
Semiterininado (secaderos) . . . . . . . . . . 21 1)
Terminacion (prensas, pigmentado, eteétera) . . 26 480
100 1.870

Maquinarias

Para calcular la cantidad de HPi que he de instalarse, se parte de
240 m*/HPi (coeficiente 4).

Con maquinaria muy moderia se puede llegar hasta 600. En el
caso de esta curtiembre, se intentars lograr un valor de 450 1.YHPi,
cifra no tan fécil d» alcanzar pero que, por ser establecimiento nuevo,
pudiera lograrse.

230.000 m® .
isomyHp; ~ D10 HE
La distribucién de esta potencis por s~.ociones serd la siguiente:

Seccton Porcentaje HP
Pelambre y purga (pelambre en fulones,
descarnadora, dividir,purga) . . . . . . . . 24 132
Curtido (wet blue) (fulones de piquelado y
curtido) . . . . . ... . o000 e 14 67

Semiterminado, Mimedo (fulones de recurtido,
nutricién, eto., rebajadora, escurrir, poner

aviento) . . . . . . o e e e e e e e e 28 148
Semiterminado scoaderos) . . . . . . . . . . 20 108
Terminacion (prensus, pigmentado, etodtera) . . 14 73

100 510

La curtiembre tendré un 25% més de HP instalados, o sea 120 HP
més, en servicios generales (taller mendnico, calderas, compresores,
bombas, eto.), lo que hace un total de 630 HPi.

Fulones
En general, la relacién es de 1 m® de cueircs ourtidos por litro de
fulén. Organizando la curtiembre de mcnera que se logre una buena

eficiencia, cabe esperar una productividad de
m?

1,80 Titros de fulones
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Por lo tanto, se necesitaran los siguientes litros de fulones:
___230.000m?
1,50 m%/lit. de fulones

Al llevar esto a la préctica, resulta que las dimensiones y cantidad
més convenientes de fulones son:

= 155.000 litros de fulones.

Ndm _ Medsidas exteriores LAatros
1 De pelambre . . . . . .. 3,503,560 20.000
1 Decurtido . . . . . . . . 3,50 x 3,00 20.000
2 De recurtido, nutricién,
otobtera . . . . . . . .. 2,70 x 3,00 32.000
2 Dotefiido . . . . . ... 3,00 x 2,00 26.000
Total 113.000

Rs decir, nos han dado una cantidad de litros menor de lo previsto
en el cdlculo. Por lo tanto, el coeficien‘e es:

230.000 m?

118.000T6, — %8
Este es un valor mny bueno. Las curtiembres de mayor produccién
llegan a 2,40.
Caldera

Para dimensionar la caldera se parie del coeficiente 8.

Un oceficiente bueno es 700—900 n—%—« 8i fijamos 800, tenemos:

cald.’
69.000 cueros .
800 cueros/m¥cald. 88,2 m? oald.
Si adoptamos una caldera de 80 m* de calefaccién, el ooeficiente
final seré:
69.0r"

T = s
% 766 ocueros/m? cald.

Esta cifra puede verificarse mediante el coeficiente 38:
Kg 1.660.000 18.450 Kg de cueros

mioald. 90 m? cald.
Es un buen valor, pues todo valor préximo a 20.000 (caso de cueros
grandes) es correcto.

Agua
Los litros de agua que se oon.'1zairén en el aio estén directamente
ligados a la capacidad de los fulories a través del coeficiente 19. En la
préotioa, se parte de 1—1,5 &
2 litrcs agua/dia
litros de fulones
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En 230 dias ttiles que hemos tomado como base resulta 230 a 345 6

lftros agua o sea 113.000 litros de fulones x 230 a 460 =
lit. fulones

28.000.000 a 52.000.000 de litros de agua al afio
123.000 2  226.000 litros de agua al dfa.

Suponiendo que la curtiembre consuma 175.000 litros/dia
(= 40.000.000 litros/aiio), se obtendrd el valor siguiente:
40.000.000 litros agua
~113.000 lit. fulones ~ — 354, que es un valor correcto.
Por consiguiente, se necesitardn los siguientes tanques de agua y moto-
bombeadores:

1 tanque de agua de 175.000 litros (o varios depdsitos que lo
reemplacen)
1 motobombeador de 50.000 litros/hora
1 motobombeador auxiliar de 20.000 litros/hora.
Con todo, cabe sefialar que, si se utiliza el cooficiente 14, se obtiene
40.000.000 litros

460

un valor de 8 = 580, lo cual es alto, pues en la préoctioa
9.000 cueros

se estima 300 a 350—400. (Véanse las aclaraciones del coeficiente 14.)

Grupos electrdgenos

La energia externa es més barata y conveniente que la generada
en la propia planta, pues no exige gastos de instalacién, compra de
equipo, etc., pero con frecuencia es poco segura y, a veces, diffcil de
obtener. El criterio més aconsejablees disponer de una mezcla de ambas.

En el caso més favorable sélo hace faita un 15—20% de energia
eléotrica propia (para precaverse contra cortes, bajas de tensién, etc.).
En el caso més desfavorable, hace falta un 80% de energia eléotrica
propia. En la préctica, nunca es necesario generar en la planta el 1009,
de la energfa requerida.

Utilizando el coeflciente 18 se obtienen los valores siguientes:

HPi

KVA

Se adopta el valor mis bajo, 3, para estar més seguros. Por lo tanto:
B0 EH 110K VA

Asf pues, haoe falta instalar un grupo electrégeno de 170 KVA.,

HP de compresores snsialados

Como se harén dos tercios de los cueros totalmente terminados, sélo
para ellos hace falta energia neumética para pistoletaje. La calcularemos
mediante el coeficiente 30 :

= 3 — 4, normalmente.

m®
HP compr.




Cuando son pocos los compresores, y hay la correspondiente baja
proporcién de cueros totalmente terminados, el coeficiente es alto:
15—25.000. Con muchos compresores, y alta proporcién de cueros total-
mente terminados, el coeficiente es bajo: 4.300—5.700. Tomaremos un

2
valor vecino a 6.000 ——— -,
HP compresores
2
Esto arroja: E%%%—(:)E— = 38 HP compresores.

Instalaremos an conjunto de compresores que sumen 38 HP.

Magquinarias .

Este concepto merece un tratamiento especial, pues el plantel de
maquinarias a instalar no puede calcularse mediante coeficientes sino
(como hicimos al calcular los fulones) mediante dimensionamiento préc-
tico. No obstante, a base de los valores ya dados, cabe calcular *“‘dimensién
en hierro” de la curtiembre.

. m?
En general, el coeficiente es: 2,30 Kgméq (coeficiente 16).

Lo que significa que puede obtenerse de cada Kg. de méquina de
fabricacién instalada 2,30 m? de cueros curtidos al afio. (En curtiembres
de alta produccién se llega a valores més altos, de 3 a 3,30). Asf pues:

230.000 m?*
2,30 m¥kg méq.

= 100.000 Kg méq.

lo que, a razén de 2.800 Kg por méquina, da: 13%%;;%2?
Por lo tanto, el nimero de méquinas de fabricacién (en sentido estricto)
que se instalardn seré 35.

Del tonelaje total de esas 35 méquinas, alrededor del 20%, es madera
(fulones, bateas, etc.) y el 80%, restante es hierro.

Produccidn
Ya tonemos las dimensiones fisicas de la curtiembre. Para completar

los 24 pardmetros que la definen nos falta caloular los pardmetros de
produccién.

Personal y horas trabajadas
'
El promedio préctico es: 17 T%T (coeficiente 1).

Ahora bien, como se pretende obtener una buena productividad del per-
sonal que trabaja en la curtiembre, las previsiones se hardn en base a
un valor de 20. En consecuencia, se trabajaré la siguiente cantidad de
horas:

= 38,7.

2.490.000 p*

W = 124.500h-h
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De este total, un 259, corresponde a personal no obrero (es decir,
directivos, técnicos, administrativos, etc.). Por lo tanto, la divisién de
las horas-hombre es:

Personal obrero (78%,) . . . . . . . . . . 93.500
Personal no obrero (256°%,) . . . . . . . .. 31.000
Total . . . 124.500

Hay que calcular ahora el nimero de personas que trabajardn en
la curtiembre.

El esfuerzo humano normal, a razén de 8 horas diarias y 23 dfas al
mes, representa 1.500—1.700 horas al afio, aplicando coeficientes de
reduccién por faltas, enfermedades, huelgas, paros, etc. Este coeficiente
es sumamente variable para cada pafs y cada regién que se analice.
Habré que tener presente en cada caso las caracteristicas humanas, las
condiciones de trabajo, etcétera.

Para el caso de un pafs promedio (1.600 horas anuales; coeficiente
0,85 a 0,92) se obtiene el valor siguiente:

124,500 h-h
1.600 horas

En cuanto a la cantidad de obreros, y teniendo en cuenta las horas
extraordinarias, se asignaréd un rendimiento de 1.700 horas anuales:

93.500 h-o
1.700 horas

De las 77 personas, 55 son obreros y 22 de otras ocupaciones. Haciendo
las ocorrespondientes verificaciones con el coeficiente 11 se obtienen las
cifras de produccién siguientes:
69.000 cueros
85 obreros

Aplicando el coeficiente 18 se obtiene lo siguiente:

1.660.000 Kg
55 obreros

Consumo de eleciricidad

Hay instalados en la curtiembre 510 HP de mdquinas de fabricacién.
El oonsumo teérico de esas méquinas serfa:

510 HP x 0,736 %‘I‘; x 8 horas/dia X 23 dfas/mes X 11,5 meses = 795.000

o, redondeando, 800.000 Kwh por afto.

Se ha considerado que medio mes al afio se pierde por vacaciones,
mantenimiento, etoétera.

== 77 personas.

= 55 obreros,

= 1.258 cueros por obrero (que es un valor ideal).

= 32.000 Kg por obrero (también ideal).
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El consumo préctico oscila entre ¢l 40 y cl 459, cuando las fuentces
de encrgfa cléctrica son todas cxtrernas (véanse las explicaciones dcl
coeficiente 5) y cntre el 70 y el 75%, cuando en cambio la provisién es
totalmente mediante fuentes propias. Como ambos casos no se dan casi
nunca en la prictica, adoptarcmos un criterio intermedio y tomaremos
60%,:

800.000 Kwh x 0,60 = 480.000 Kwh.

Cabc hacer la aclaracion de que, en realidad, habrd un consumo
préctico mayor, pues en la curticmbre hay instalados por lo menos un
25%, més dc HP cn concento de motores de taller mecdnico, bombeadores,
etcétera.

La verificacién con el consumo cfectivo que hemos obtenido apli-
cando el coeficiente 8 da lo siguiente:

480,000 Kwh K h
230.000m2 — 27 . quc es un valor perfecto.

Consumo de combustible
El tipo de caldera elegido para la curtiembre tiene un consumo de

fuel oil del orden de los 4.000 Kg comb
m3cald.

En oconsecuencia, el consumo anual seré:
Kg comb.
m? cald.

La verificacién mediante el coeficiente 7 arroja:

4.000 X 80m? cald. = 360.000 Kg comb.

360.000 Kg comb. '
©930.000m® 1,56, que es un valor perfecto.
Consumo de productos qguimicos
Aplicando la sencilla regla dada en el coeficiente 6, (10 KgPQ
Cueros

se hallard que el consumo anual serd:

KgPQ _
60.000 cueros X IOC eros = 690.000 Kg PQ.

Las subdivisiones de este total en las tres etapas —ribera, curtido
y terminacién— es importante. Aplicando los valores que se dan en la
aclaratoria del coeficiente 8 se obtiene:

Operaciones de ribera: 690'0‘;0 KgPQ _ 200.000 Kg de productos
8 quimicos de ribera
Curtido: 690.000KgPQ _ 440, 00ng de productos
1.5 quimicos de curtido
Terminacién : 890. OogolngQ = 23.000Kg de productos

de terminacién,

27
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Visidon numérica de la magnitud de la curtiembre

Hemos calculado ya los 24 pardmetros que definen a la curtiembre.
Escaldndolos de mayor a menor tendremos la vision numérica de su
magnitud.

Dicho escalonamiento es el siguiente, en el que puede apreciarse que
existe un grupo de ‘‘nimeros grandes”, otro de “nimeros chicos” y un
parimetro que se ubica en posicion intermedia entre s dos grupos.

Nimeros grandes

1 40.000.000 de litror do agua
2 2.490.000 p? de c:ieros curtidos
3 1.660.000 Kg de ctieros crudos
4 800.000 Kwh tedricos
5 690.000 Kg de productos quiinicos
6 480.000 Kwh efectivos
7 460.000 Kg de productos quimicos de eurtido
8 360.000 Kg de combustibles
9 230.000 m? de cucros curtidos
10 200.000 Kg de productos quiniocus de ribera
11 124.500 horas-hombre
12 113.000 litros de fulones
13 100.000 Kg de mdquinas
14 93.000 horas-obrero
15 89.000 cueros trabajados
Niimero intermedio
16 23.000 Kg de productos quimicos de terminacién

Nimeros chicos

17 2.780 m? de suporficie cubicrta
18 510 HP instalada
19 170 KVA
20 90 m* de calderas
i 77 personal en total
1 85 obreros
23 38 HP de compresores
24 35 mdquinas
Cdlculo de todos los coeficientes

Establecidos los pardmetros y escalonados de mayor a menor como
lo hemos hecho en el pérrafo anterior, el paso siguiente es hallar todos
los cocientes posibles entre esos nimeros. Dichos cocientes se recogen en
el cuadro 3.

Los coeficientes del cuadro 3 varfan cousiderablemente segin el
tamafio de los cueros trabajados. Al analizar cada uno de los 32 eoeficien-
tes considerados como esenciales para un estudio de esta indole, se ha
indicado cémo varfa cada uno al variar el tamaiio de los cueros curtidos.



B. CugROS CHIC08

A fin de hacer més explicito nu=stro trabajo, se puede ahora preparar
el cuadro 4, para cueros chicos. '

No es necesario dar amplitud de detalles, como en el caso anterior,
ya que la metodologfa a seguir es exactamente la misma, cambiando
sélo los valores. Por lo tanto, sdélo se dan los resultados de los cdlculos.

Punto de partida

. ) p’ _ m’
Partiremos de 4 Kg (-— 0,37 Kg)

Cantidad de cueros a trabajar

Se supone que la curtiembre trabaja 200.000 cueros al afio, todos
terminados.

]
200.000 cueros X 0,65 ~—— — = 130.000 m?
Cueros
|
200,000 cueros x 7,00 £ = 1.400,000 p?
Cueros
Kg
200.000 cueros X 1,75 . —=—-= 350.000Kg
Cueros

Dimensionamiento de la curtiembre
1.400.000 p*

Edificio o0t = 2000m18C
Maguinarias %"%2-,‘-’&% — 396 HP;i

Fuones £ 70, uls = 100 s
Colderas . ogg‘l’(g‘"/’&l,‘; = 50mtoald.

Agua 202:333153160; z< r(:' 00 litros/cuero =
Grupos elecirdgence %flé,-i‘; — 110 KVA

HP de compresorca . oogﬁ/olgg‘:;mpr. — 26 HP compr.
Maguinarias i ;:2)012:3;. = 87.000Kg méq.
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Produccion:
Personal y horas trabajedas " 12503) :::::s;;s:::;o = 48 obreros
Personal 48 obreros
16 personas de otras ocuipach.
64
Total de horas trabajadas  76.000 h-o
24.000 horas de otras personas
100.000 h-h

Consumo de electricidad
Para 325 HPi obtenemos un consumo teérico de
Kwh teérico = 500.000
Tomaremos como en el caso anterior un 60%, para el efectivo:

Kwh efect. = 300.000

Consumo de combustibles
4.000 Kg comb. % 50 m# cald. = 200.000 Kg comb.
m? cald.

Consumo de productos quimicos
0,90 5‘%‘"’ x 360.000 Kg = 315.000Kg PQ
Kg PQr = §‘5:‘l°:_;5§£q = 105.000Kg PQr
KgPQe = 310 9‘_’11’;_‘_!!}39 — 185.000Kg PQo
Kg PQt = ?9'3?92‘%&139. — 25.000Kg PQt

Vision numérica de la magnitud de la curtiembre
Niimeros grandes

20.000.000 de litros de agua
1.400.000 p* de cueros curtidus
800.000 Kwh tedricos
350.000 Kg de cueros crudos
315.000 Kg de prn.iuctos quimicos
300.000 Kwh efectivos
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10
11
12

14
15

16

1
19

2
12

200.000 cueros trabajados
200.000 Kg de combustibles
185 000 Kg productos quimicos de curtido
130.000 m?® de cueros curtidos
105.000 Kg de productos quimicos de ribera
100.000 horas-hombre

87.000 Kg de mdquinas

76.000 Loras-obrero

76.000 litros de fulones

Nimero intermedio
25.000 Kg de productos quimicos de termiiarisa

Ndmeros chicos

2.000 m* BC

825 HPi

110 KVA
04 personas
50 m*® de calderas
48 obreros
84 méquinas
26 HP de compresores

)



III. INFORMACION COMPLEMENTARIA

Conviene agregar unas palabras finales sobre la forma de medir la
produccién de una curtiembre en metros cuadrudos (o en pies cuadrados).
Hay gran disparidad de criterios en este sentido, segiin los paises, y es
diffcil dar reglas al respecto.

Los valores finales dados en el cuadro 2 se calcularon para la
industria del curtido argentina. El cuadro tuvo gran aceptacién, pues
vino a uniformar criterios, y hoy d‘a es de uso general en dicho pafs.
Se utilizard como base de caloulo en este capitulo. Naturalmente, los
cdloulos habrén de modificarse para cada pafs estudiado.

Hay cuatro factores, ademds del costo del cuero crudo, que deter-
minan el costo de un cuero curtido:

Edificios

Maquinarias

Mano de obra

Productos quimicos

Edificios
Del estudio de un nicleo considerable de curtiembres argentinas de
buen nivel de produccién hemos llegado a establecer que la distribucién

de superficies cubiertas de los establecimientos (por etapas del proceso
de elaboracién) es la siguiente:

Superfioie cubierta
(poroentaje)
Pelambre y purga (tripa) . . . . . . . . . . . 1]
Curtido (hasta wet blue) . . . . . . . . . . .. 9
Bemiterminadohtmedo . . . . . ... . 19
Semiterminado . . . . .. . . 00000 21
Termingdo . . . ¢ « ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o ¢ ¢ ¢ o o f6

Magquinaria
De todos los conceptos estudiados, parece ser que el de la potencia
instalada es el que mejor define la magnitud del plantel mecénico de
una curtiembre.

La distribucién de potencia, por etapas del proceso de elaboracién,
arroja los valores siguientes:



H Pi (porcentaje)

Pelambreypurga . . . . . . . ... ... 24

Curtido (hasta 1vetblue) . . . . . . . . . . .. 14

Semiterminadec himedo . . . . . . . . . . .. 28

Semiterminado . . . . . . . . .00 . . 20

Terminado . . . . . . . . . . v v v 00 14
Personal ocupado

Las horas-hombre del personal ocupado en curtiembre pueden en
promedio distribuirse por secciones de acuerdo a los siguientes porcen-
tajes:

h-h (porcentaje)
Pelambreypurga . . . . . . . . . . . ... 12
Curtido (hasta wet blue) . . . . . . . . . . .. 11
Semiterminadohtmedo . . . . . . . . . . .. 28
Semiterminado . . . . . . . .. ... 24
Terminado . . . . . . . ¢ ¢ v v v v 0w 28

Productos guimicos

Para esta fabrica se ha tomado como unidad de medida los $/Kg
que se oonsumen en cada etapa del proceso de fabricacién (datos vélidos
para la Argentina):

Producios quimicos
(porcentaje)
Pelambreypurga . . . . . . . .. . .. .. 15
Curtido (hasta wet blue) . . . . . . . . . . . . 217
Semiterminadohtmedo . . . . . . . . . . .. 30
Semiterminado . . . . . . . ... 000 5
Terminado . . . . . . . .« ¢« ¢ o v v 0 v 23

Estos porcentajes indican, para cada etapa del proceso de fabrica-
oién, la proporcién en que intervienen el uso de los edificios, de las ma-
quinarias, el trabajo y los productos quimicos. Usaremos ahora los coe-
ficientes que hemos establecido a lo largo de este estudio. Bastard utilizar
los coeficientes 8, 4, 1 y 10.

Bdifloios
Superficie cubierta destinada a fabricar exclusivamente:
_Pm S0

Terminados . . . . . ... ... 900

Semiterminados . . . . . . . . . 1.800 (900 x 1,48)
Semiterminado himedo . . . . . . 1.850C {500 x 2,08)
Wetblue . . . . . . ... ... 2.800 (900 x 3,12)
TrP® . « v ¢« v v o v e e e 4.100 (900 X 4,55)
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Maquinaria
Potencia instalada destinada a fabricar exclusivamente:
mV/HPi

Terminados . . . . . ... . .. 420
S8emiterminados . . . . . . . . . 500 (420 x 1,21)
Semiterminado himedo . . . . . . 635 (420 x 1,581)
Wetblue ... ... ...... 1.200 (420 x 2,86)
THPB . « v v v v e e 2.100 (429 x 5)

Personal ocupado

Horas-hombre de todas las personas que rehajan en curtiembre
dedicadas en exclusividad a:

p'/h-h
Terminados . . . . . ... ... 17
Semiterminados . . . . . . . .. 23,5 (17 x 1,38)
Semiterminado hmedo . . . . . . 35 (17x2.08)
Wetblue . . . . .. ...... 78 (17x4,3)
TEpPa . . . v v e 138 (17x8,1)

Productos quimscos

8i cada 100 § de prod..ctos quimicos que se compran se distinan
a fabricar exclusivamente:

Kg de cuero
erudo elaborado
Terminados . . . . . ... ... 2,6
Bemiterminados . . . . . . ., . . 3,25 (2,6 x1,8)
Semiterminado hdmedo . . . . . . 36 (2,56x1,4)
Wetblue . . . . .. ... ... 5,9 (2,56x2,36)
Tripa. . . . . v v v v v v v . 16,7 (2,6 x86,7)

8i se adnan todos los recursos de la curtiembre para producir ex-
clusivamente terminados, la produccién que se obtiene al cabo del afio
es la que permite la capacidad del establecimiento. En este caso se ha
supuesto una produccién de 93.000 m? (1.000.000 de p3). A esta cantidad
la llam -remos 1.

81 todos los recursos se aiinan para producir en cambio exoclusiva-
mente semiterminados, se obtendré mayor cantidad de m? (de p*). Si se
usan para producir exclusivamente wei blue, 80 obtendrdn atin més
m* (p?).

i Cuénto més ? En el cuadro 1 se dan los coefic entes de proporciona-
lidad recientemente obtenidos, con el agregado tar.bién de piquelados.

34
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Cuabro 1. COEFICIENTES DE PROPORCIONALIDAD

o T T

Terminado . . . . . . 1 1 1 1
Bemiterminados . . . . 1,45 1,21 1,38 1,3
Semiterminados

himedos . . ., . . . 2,05 1,51 2,06 1,4
Wetblue . . . .. .. 3,12 2,86 4,3 2,36
Piquelados . . . . . . 4 4,28 6,8 5,7
Tripa. . . ... ... 4,56 5 8,1 6,7

Resta ahora establecer la importancia relativa que tienen entre f
cada uno de los cuatro factores >n anélisis, o sea ponderarlos.

En la Argentina, el capital invertido en curtiembres guarda las
siguientes proporciones:

Porcentaje
Inmueble m#¢8C) . . . ... ....... 25
Maquinerias (HPi) . . . . . . ... .... 30
Trabajo(h-h) . . . . . ... ... .... 11
Productos quimicos (PQ) . . . ., . ... . 8
Cueroscrudos (Kg). . . . . . ... .... 20
100

De estos cinco factores, los cueros crudos intervienen en todos los
cas0s, se fabriquen terminados como semiterminados como wet blue, ete.
suprimiendo este factor, a lus efectos de este célculo, los cuatro restantes
guardan entre sf la siguiente proporcionalidad :

Porcentaje
Inmueblem*8C) . .. ... ....... 30
Maquinarias (HPi) . . . . . . ... . ... 48
Trabajo(h-h) . . . . ... ... ..... 12
Productos quimicos (PQ) . . . . . . . .. . 10
100

La ponderacién que esperamos es en consecuencia la combinacién
de estos porcentajes que acabamos de sefialar con las cifras del cuadro 1,
mediante un simple célculo matemético

En el caso de terminados, el resultado es 1.
En el caso de semiterminados:

1,45 % 30 4
1,21 x 48 4
1,38 % 12 4
1,3 x10

131,14/100 = 1,31




Célculos anal6gicos nos dan:

Para el semiterminado himedo . . . . . . .
Paraolwetblue . . . . . . .« v v v « ..
Para pelambre y purga . . . . . . .« . . .

Estas proporcionalidades significan que los mismos recursos que se
aplican para fabricar 1 (por ejemplo, un millén de pies cuadrados de
cueros terminados) permitirfan obtener, al aplicarlos a la produccién de
cueros semiterminados, 1,31 veces mds (1.310.000 pies cuadrados), y otro
tanto cabria decir respecto de los semiterminados hiimedos, el wet blue,

etoétera.
Baséndose en los inversos de 1,31, 1,73, 3,08, etc., cabe ver lo
siguiente: '
m$ (p*) de cueros
mt (p*) Proceso terminados A
1 Semiterminado = 0,76
1 Semiterminado hiimedo = 0,58
1 Wet blue = 0,33
1 Piquelado = 0,22
1 Tripa = 0,18

Estas cifras, més las que se obtienen para los descarnes utilizando

el mismo procedimiento, se resumen en el cuadro 2.

CuapRO 2. CORFICIENTES DE CONVERSION PARA DETERMINAR

EL RENDIMIENTO POR OUERO

S (pB t ¥y
- Los wo
Terminado . . . . « « « + 4 « & 1,00 0,36
Semiterminade . . . . . . .. . 0,78 0,27
Semiterminado hiimedo . . . . . . 0,88 0,21
Wetblue . . . . . . .. e .. 033 0,12
Piquelado . . . . . e e e e s 0,22 0,08
Trips. . « « ¢« v v v v 0 oo 0,18 0,07
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