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Préface 

La pénate étude a trait à la création d'une fabrique d'artistes de 
maroquinerie équipée pour produire quatre rr^wèpeux type« d'articles: 
sacs à main, porte-document«, portefeuilles, et eeiature« en pet« de 
eroeodile, de Maard ou de python. 

Noue examinerons au ehapitre premier, de façon sesea détaillée, lee 
besoins d'une entrepriae de œ genre en matériel, en personnel et en 
matière« première«; noue paaeerone ensuite à la deecription dee procédés 
à utUieer. Noue étudieron« aueei las eepeote essentiels du forotkmnement 
de l'urine; noue donnerone un plan dee installation« de production, dee 
diagrammes dee fins, et preséntenme une analyse des coût» et de la ren- 
tabilité. Une section est ooneeerée au contrôle de la qualité en tant que 
moyen d'éviter le gaspillage de matières promières coûteuse« et de fabri- 
quer des produits capable« d'affronter la oonourrenee sur les marché« 
d'exportation. Le chapitre II est oonsaeré à la question d'une extension 
éventuelle de l'usine, qui permettrait d'en doubler la capacité. 

Cette étude a été préparée pour une usine d'un pays du Sud-est 
asiatique. Elle pourra néanmoins servir de base pour la création d'usines 
similaires dans d'autrcs pays en voie de développement, men que les 
cotte de oonstruetion et de main-d'œuvre puissent varier d'une région 
a une autre. 

Elle est due à un consultant de l'ONUDI, M. J. A. Rant, de Ljubljana 
(Yougoslavie), qui l'avait préparée pour le Cycle d'études sur l'expansion 
des industries du ouir et des article« en cuir dans les pays en voie de 
développement, projet régional pour l'Afrique, qui s'est tenu à Vienne, 
du it février au 5 mars 1971. Les opinions exprimées dan« le présent doeu- 
ment sont «lies de fauteur et ne reflètent pas nfionsssin mil celles du 
secrétariat de l'ONUDI. 
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INTRODUCTION 

Le travail du cuir remonte à la plus haute antiquité. On a an effet 
retrouvé dans dea tombée égyptiennes datant du troisième millénaire 
avant J.-C. dee gantelets, des carquois et des coffrets à bijoux fabriqués 
avec du cuir. Ces objets étaient confectionnés par les artisans qui pro- 
duisaient aussi des sandales et dee chaussures. La fabrication des articles 
de maroquinerie a continué à n'être qu'un aspect de l'art du cordonnier 
jusqu'au Moyen Âge, époque à laquelle elle a été rattachée à celui de la 
reliure dee livree, alors en pleine expansion. 

H y a deux ñecles environ, la maroquinerie est devenue une activité 
industrielle distincte, et a oommenoé à se développer dans plusieurs pays 
européens. Les machines servant à la fabrication des chaussures ont été 
modifiées pour lee adapter aux besoins de la nouvelle industrie, qui s'est 
peu à peu dotée de machines et d'instruments nouveaux. Encore aujour- 
d'hui cependant, la fabrication des articles de maroquinerie n'est qu'à 
demi mécanisée et une grande partie du travail doit être faite à la main. 

En 1845, Daniel Prtttamann, un Viennois, a inventé une bourse de 
cuir avec cadre de métal, ce qui était une importante innovation. A partir 
de cette date, la production des articles en cuir s'est développée rapide- 
ment, et à l'heure actuelle la maroquinerie est une importante activité 
industrielle qui occupe plusieurs draines de milliers de travailleurs à tra- 
vers le monde. L'expression "articles de maroquinerie" englobe des objets 
divers: sacs de dame, sacs de voyage et valises, porte-documents, "atta- 
ché-cases", porte-billets, portefeuilles, porte-monnaie, ceintures. Oes 
articles peuvent être fabriqués non seulement en cuir mais également en 
tissu, en matières plastiques ou en cuir artificiel, en fibre ou en carton. 
Quand oes mêmes articles sont faits de matières premières exotiques telles 
que peau de reptiles, d'oiseaux rares, de grenouille, de pied de tortue ou 
encore en fourrure, on les appelle articles mode en cuir. 

LH  ARTICLBS IN  CUIB DAUS UM PATS IN  VOIl DB DÉVlLOPrUCBirT 

Fresque tous les pays en voie de développement produisent une 
teine quantité d'articles en cuir ou en peau, en partie destinés à la eon 
sommation locale, mais surtout au tourisme. 

• .«m-u-pr«.^ *>"u»i*5sm ' ^^¡n&fiVf1**  J1* <i^*^f*!i ve*r 



«?_ FABRICATION n'ARTU'I.RH »R MAROQt'INRRlK 

Le« paya d'Amérique centrale et d'Amérique du Sud fabriquent de 
grande« quantité« de saos de voyage décoré« de motif« indiens tradition 
neli, estampés à la main ou a l'aide de presses »implo«, Ces article« sont 
tre« demandés par les touriste«. Dea effet« Hpéciaux sont obtenus en ornant 
le« sacs de gronda anneaux ou de boutons métalliques et de longues fran- 
ges. On utilise essentiellement des peaux de bovins qui ont subi un tan- 
nage végétal, bien (»l'en Amérique du Sud on emploie beaucoup de 
peaux d'alligators et do serpenta pour la fabrication des articles mode. 

Dans les pays d'Afrique du Nord, on produit les fameux sièges eu 
"•elfo de chameau", de grand« poufs cubique«, de« sacs de dame, de« sacs 
de voyage et divers petits artioles en cuir. Les sao« sont décorés de motifs 
en caractères arabes, de sujets historiques ou de paysage« du pays pro- 
ducteur, et souvent teint« en ooulours vives. La plupart de ces artioles 
«ont fabriqués en peau de chèvre ou de mouton (encore que les cuirs de 
bovin« soient aussi employés) tannée aveo des matières végétales. 

Dans les pays d'Afrique occidentale, centrale et orientale, les artielea 
de maroquinerie sont fabriqués avec des peaux d'ovins, de caprins et de 
bovins de production locale. Le« articles de luxe sont en peau de crocodile. 
de lézard, de serpent, d'autruche ou de singe. Pour les valises et le« sao« 
de voyage de grande dimension, on emploie la peau de «èbre. Le tannage 
est «oit végétal, soit mixte, soit au chrome pur. Certaine« tanneries font 
également usage de produit« synthétiques de tannage. 

Quant aux pays du Sud-est asiatique, ils sont réputés pour leur pro- 
duction d'articles mode en peau de crocodile, de létard ou de serpent, 
tannée «oit avec des aubatancos végétales, soit aveo des produits synthéti- 
que« ou au chrome. 

Ce|iendant, la production d'articles en cuir et d'articles mode dan« 
les pays en voie de développement est principalement artisanale, et le« 
méthode« employées laissent à désirer à certains égardR. I* valeur des 
articles s'en ressent: le cuir tanné sur place est souvent de qualité infé- 
rieure; les patrons sont découpés dans do vieux journaux au lieu d'être 
faits avec du carton ; le cuir est souvent coupé au petit bonheur des oiseaux 
au lieu d'un tranohet; les doublures sont également taillées au hasard, et 
le« patrons servant pour les parties extérieures de l'article sont aussi 
utilisés pour le« doublures, ce qui les fait goder ou se plisser; les règles 
élémentaires de la préparation des échantillons et du découpage des 
patrons sont inconnues; on emploie du fil de mauvaise qualité; on double 
des sacs en peau de serpent, articles coûteux, avec des tissus imitation en 
vulgaire matière plastique, enfin, les cadres métalliques sont démodés et 
de qualité inférieure. 

En outre, la production n'est pas efficacement organisée; les services 
de gestion sont la plupart du temps inexistants; il n'existe aucune 
méthode de détermination des coûta et il semble que les prix soient 
fixés simplement par analogie aveo ceux des concurrents. 



wrmoDuoTiow S 

LM chapitre* qui suivent fournissent dea renseignements généraux 
sur le matériel, le personnel, ICH matières premières et les dépenses néoes- 
saire« pour la création d'une fabrique d'articles de maroquinerie luxe. 
Les chiffres correspondent à la production d'une année de quatre articles 
classiques (sacs «le dame, porto-document«, portefeuilles et ceintures) en 
peau de reptiles (crocodile, lézard ou serpent). Les chiffres indiqués pour 
les coûts de production, la rétribution du personnel, la location du terrain 
et leu prix des matières premières correspondent aux taux moyens appli- 
qués dans les pays en voie de développement d'Afrique orientale et d'Asie 
du Sud-est en juin et juillet 1070. 

INTéRêT DB LA CRéATION D'UNR KABKKJUB D'ARTICUW DB MABOQUIKBBIB 

La demande d'articles de luxe en ouir est considerable aux Etats-Unis, 
au Canada et dans les pays d'Europe occidentale, en particulier pour ce 
qui est des articles en peau de reptiles. Au cours de la décennie écoulée, 
la demande d'articles en ouir de crocodile n'a cessé de croître, tandis que 
la demande d'articles en peau de lézard demeurait constante. Pour les 
articles en peau de serpent (et surtout les articles en python), la demande 
fluctue à intervalles presque réguliers, c'est-à-dire qu'elle augmente, puis 
diminue tous les trois ans. La tendance actuelle est à l'augmentation. 

tas articles mode en ouir, de style classique, sont moins que les autres 
sujets aux variations de la mode. Leur fabrication comporte dono moins 
de risques. 

D'autre part, elle exige beaucoup de main-d'œuvre et ne nécessite 
donc qu'un petit nombre de machines. Les pays en voie de développement 
où la main-d'œuvre est relativement bon marché, les frais généraux peu 
élevés et où les matières premières sont moins conteuses, sont donc 
avantagés malgré les frais de transport et les droits de douane appliqués 
par les pays importateurs. 

Les investissement« initiaux sont relativement faibles, et les articles 
fabriqués sont aisément oommeroialisables, puisqu'ils peuvent être vendus 
sur place aux touristes ou exportés. L'industrie en question peut donc 
constituer une source appréciable de devises, ce qui est du plus haut 
intérêt pour les pays en voie de développement. 

>'   *  -m     *j*j«tflM!*» • 





Chapitre premier 

LA NOUVELLE FABRIQUE 

HiauBia PBiuMnr ¿nun 

Avant de créer une fabrique d'articles de maroquinerie, une élude 
doit être entreprise afin de déterminer: 

Si l'on dispose de données précises sur les quantités, les prix et les 
types des articles mode en cuir vendus sur le marché local et sur les 
possibilités locales d'approvisionnement en peaux de reptiles tannées; 
Si la demande est supérieure à l'offre; 
S'il sera possible d'écouler la production de cette nouvelle usine; 
Si la production locale de peaux de reptiles tannées sera suffisante 
pour alimenter la nouvelle usine et si la qualité des peaux répondra 
aux normes requises. 
Ce n'est que si les conclusions de cette enquête — qu'un expert peut 

mener à bien en un mois — sont positives qu'on pourra envisager la cons- 
truction de l'usine. 

Lorsqu'elle commencera s fonctionner, une équipe oomposée de 
quatre experts devra être sur place. 

Cette équipe devra Atre dirigée par un expert connaissant tous les 
aspects de l'industrie de la maroquinerie de luxe. Il sera chargé d'organi- 
ser la production depuis le stockage des matières premières jusqu'à 
l'expédition des produits finis. Il devra proposer une méthode rationnelle 
de stockage et établir un système efficace de oontrôle de la qualité. Il 
devra coordonner les activités des autres experts de l'équipe et super- 
viser leur travail. 

Le deuxième expert sera chargé d'enseigner et de démontrer la pré- 
paration des modèles et des patrons de coupe en adaptant les méthodes 
aux besoins de la fabrication des objets en peaux de reptiles et en mon- 
trant comment découper ce matériau. Il devra aussi enseigner les métho- 
des utilisées pour préparer les gabarits, pour découper des patrons d'après 
un croquis sommaire, et pour préparer des modèles d'articles pouvant 
être fabriqués en utilisant les chutes et déchets. 

Le troisième expert enseignera les techniques de coupe et de piquage, 
c'est-à-dire comment couper le cuir à la main, comment utiliser les 
gabarits, notamment pour les peaux de reptiles, oomment découper les 
doublures (en cuir et en tissu), oomment couper des feuilles de carton et 
de papier au massicot, oomment parer une feuille de cuir, notamment 
pour les peaux de reptiles, et comment effectuer les opérations de piquage. 

,....^_ ,..^^.. ^^--lTTPT1^p|p||||||HmB|L.liJ 
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FABRICATION D'AMICUBS DE MAROQUINERIE 

Le quatrième expert devra être un spécialiste du montage des articles 
de cuir (notamment des articles en peaux de reptiles). Il expliquera les 
techniques de collage, de rempliage, de marquage et de brûlage; montrera 
comment fixer les montures et autres accessoires. Il sera chargé de l'orga- 
nisation du travail dans l'atelier de montage. 

Lorsque la production de l'usine se sera oonquia une place sur le 
marché local (les clients seront probablement surtout des touristes) il 
faudra s'efforcer de passer au stade de l'exportation, en commençant par 
les pays en voie de développement les plus proche« qui ont une industrie 
touristique prospère. 

Les exportations vers les Etats-Unis, le Canada et l'Europe occiden- 
tale ne oommenoeront que plus tard. Le meilleur moyen de prendre pied 
sur les marchés des grands pays consommateurs est de coopérer avec les 
grandes entreprises industrielles fabriquant des articles en cuir dans les 
pays industrialisés. Cette coopération peut être d'un grand secours, car 
les styles, kw, patrons de coupe, les armatures et autres accessoires sont 
fournis par les acheteurs. 

CONSIDéRATIONS D'ORDRE GéNéRAL 

L'usine fonctionnera toute l'année, à raison de 44 heures par semaine. 
Elle emploiera au total 70 personnes, dont 54 directement employées à la 
production. La capacité de production annuelle sera la suivante : 5 750 sacs 
de dame, 700 porte-documents, 20 000 portefeuilles et 14 750 ceintures. 

Les matières premières utilisées seront les peaux de crocodile, de 
lésard et de serpent. Les doublures des poches intérieures et les sépara- 
tions pourront être en cuir (pour les sacs de luxe en peau de reptile) ou en 
soie, en rayonne ou en ooton. Les accessoires (armatures, fermetures à 
glissières, boucles, boutons pression) nécessaires pour oe type d'articles 
seront importés. 

L'usine aura une superficie (701,5 m» pour les installations de pro- 
duction) double de oe qui est nécessaire pour la capacité de production 
indiquée ci-dessus, afin de ménager la possibilité d'une extension éven- 
tuelle. Cette superficie sera répartie comme suit: 

m* 
Stockage des matières premières  71,5 
Préparation des modèles   flo.O 
Coupe   4g(0 
Kquage  44|0 

Cartonnage  i2to 
Assemblage  334,0 
Stockage des produits finis   71,5 
Expédition  32,'s 

57S¿ 
Bureaux (8)    128,0 

701,5 
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En outre, un espace auffiaant devra être retenu poor lea toilettes, 1M 
vestiaires, et une salle de repos destinée au personnel. La figure 1 <*•nr 
un graphique dea flux pour l'usine oonsidérée. 
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FAmcATiojr 

Stockage ê$$ nmêuteê pnmiènê 

_ !*• matièn* premières entrant 4 l'usine doivent être enregistrées et 
triées on fonction de leur qualité. On noter» mur okaque facture que Iw 
nirohinnïiei «**> été reçue« et que 1» atetare peut être réglée. 

L'entrepôt doit être divisé en phnieun sections, 1M matière« pre- 
mières coûteuses comme les peaux de crocodile, de lécard et de eerpent, 
aérant être stockées aéparément. Les cuira, doublurea, fournitures diver- 
«MâL eolie, mou«» plastique, carton) et accessoires devront être dis- 
posés sur des étagères séparées. Les quantités minimum à stocker pour 
esegue matériau seront indiquées sur des pancartes afin d'éviter toute 
interruption de la production. Il mut prévoir des stocks suffisants pour 
«m mofa de production dans le eas des matières premier« d'origine locale, 
et pour trois mois dans le cas des matériaux importés. 

Préparution des modêiet 

L'atelier de créMaon et de préparation ¿» niodèles occupe une pièce. 
Le modénete orée les nouveaux modèles et prepare les patron« pour l'ato- 
fcr de coupe. L«, pièce destinée 4 la préparation des modèlm, ou du moine 
•me partie de eette pièce, peut servir également pour l'exposition des 
produits finis. 

Coupe 

La eoupe est effectues à kv main. Pour un article qui doit ¿tie repro- 
of » un petit iiombre d'exeaapiairm, te 
sent. Pour des quantités plus importantes, Iw modélm en earton sont iw- 
farces de métal. Quant aux gabarits, leur utilisation n'est nécessaire que 
dans lei«cas où des artioles doivent être firiniqués en un ta* grand nombre 
d'exemplaires, ee qui ne sera pas le eas avant de nombreuses années. 

Les pièoes coupées sont d'abord parées, puis cousues ensemble. Les 
doublures sont collées et les accesso^ fixés. 1^ srtt^ dont les formes 
•ont lelativement compliquées sont "bâtis", envoyés 4 l'atelier d'assem- 
blage, d'où us reviennent pour le piquage définitif. Les poignées sont 
souvent faites dans l'atener d'assemblage, puis envoyées 4 l'atelier de 
piquage pour être oousues. 

Découpage du oséis» 

La mbrioation des artioles mode en cuir utilise beaucoup de papier 
etde earton. Pour le découpage du papier et du oartou, on emploie le 



Cest dans cet atelier que tout •«emblem IM dirent* partie« 
posant an article et qu'on fixe lei accessoire« qui n'ont pu encore ¿té 
monté«, tels que •errons et poigne«. Le« dernier« operations d'apprêt 
final, de nettoyage et dnupection y sont également exécute«. 

L'une des principale, opération« effectuée« à l'atelier d'aesemblage 
est le rempKage. De nombreux petita objeta en ouir ne aont pea pique« 
ma.i retourné«, remplie« et colle«. (Cependant, pour le« aaea à mani, IM 
partie« extérieure« retourne« aont toujours pkpim.) Gertaina apeeialiatM 
prêtèrent que les opérations de rempÙage soient efeotaées dam l'atelier 
de piquage. Cependant, fl est à conseiller d'installer dau l'atelier d'amvsm 
blage, de part et d'autre de chaque table de travail, dea n 
électrique« au pied afin de pouvoir immédiatement mettre en 

à coudre en eas de besoin. 

Entrtfomge ém produit« fimi* 

LM produit« fina sortant de l'atelier d'aaaembtage sont envoyés 4 
1'entrepoeage oà on fes embafle dana des eartons sepaies sur trug» oh la 
dwwiption de chaque aiuole doit être clairement indiquée. Lea —yrlin 
d'entreposage des produits finia doivent être spacieux afin de fs inumiiii 
1« operatene de rangement et de rendra aiaé l'aesès ans drvenm enté 
gories d artiena. 

Lea marcàandiaM ne doivent jamais ètra 
au services d'expédition oà se font k nu» en eaissaa et la 

OOITIBôLU on LA QUALITé 

Aujourd'hui, le contrôle de la qualité est iidhprnsaole dans tonte 
usine. Os contrôle est plus facile à aasurer dans ks petite« IMIIIIIIMìIII fes petitea      

Dana «ne fabrique d'artidm de maroquinerie, le contrôle 
de la qualité doit commencer au nivean des nutàera premier« et M pour- 
suivre à tons les atados de la fabrication jusqu'au contedle final qui nré 
cède l'emballage des inarehandiaM. 

Le prepose an nugaain de atookage de« niatièrM premier« assure le 
controle de tous les produits qui arrivent à l'inane. Aucun produit iiliMnl 
dans la fahrination ne doit être porté à l'inventaire aans avoir subi a« 
préalable un controle. 

à retirement et à la déchirure. Les textues (soie naturelle et artiamaue, 
et coton) doivent également subir das easais de «Mstsiioo à retirement. 

Les colorant« utihsés pour la teinture dm oaks ne doivent pas 
déteindre. Il eat donc nécessaire de les essayer fréquemment en frottant 

'..*£*.  * ""•*• "J •*-j-*w.-'- a» Wffj-t ¿^^.^.vn,,.*******-».* 
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la surface du grain avec du coton humide, en exerçant une forte pres- 
sion. Il suffit de quelques gouttes de pluie sur un sac à main de cuir teint 
avec des colorants de mauvaise qualité pour gâcher un vêtement. 

Les fournitures et accessoires doivent aussi être soumis à divers 
essais: de résistance à la traction pour les fils, d'adhérence pour les colles 
et adhésifs, notamment ceux qui sont utilisés dans la fabrication des 
articles non cousus; de résistance à l'usure et à la fatigue pour les ferme- 
tures à glissière, les fermoirs et les fermetures métalliques. 

Un autre contrôle doit être effectué par le contremaître lorsque les 
cuirs et peaux quittent l'atelier de coupe. Les pièces défectueuses ou mal 
coupées doivent être renvoyées à l'atelier pour y être découpées de façon 
correcte. La qualité du travail de chaque ouvrier doit être enregistrée. 

A l'atelier de piquage, le contrôle porte essentiellement sur la qua- 
lité du travail. A l'atelier de oartonnage, le contrôle se limite à la vérifica- 
tion de la précision dimensionnelle des pièces et du triage. C'est le contre- 
maître des ateliers de coupe et de piquage qui doit effectuer ces contrôles. 

Dans l'atelier d'assemblage, le contrôle porte essentiellement sur la 
qualité de l'exécution. Il est eifectué à chacune des tables de travail par 
le contremaître du groupe (six ouvriers sont affectés à une même table) 
et supervisé par le contremaître de l'atelier. 

Avant d'être emballés et envoyés à l'entreposage, les articles termi- 
nés sont contrôlés une dernière fois par le contremaître du servioe de 
stockage des produits finis. 

Le contrôle de la qualité ne s'achève pas avec la vente des marchan- 
dises. Ce service comporte une section des réclamations. Le système de 
contrôle le plus rigoureux ne peut éliminer totalement les malfaçons. 

Par essais d'usure, il faut entendre que les articles sont, pendant un 
certain temps, essayés dans les conditions normales d'utilisation quoti- 
dienne puis examinés. Les sacs à main faits de peau de reptiles ne sont 
pas censés avoir la même résistance que les sacs de voyage, mais les 
poignées doivent être solidement fixées et supporter un poids de 10 kg. 
Ces essais de résistance doivent être supervisés par le directeur de l'usine 
ou par le directeur des ventes. 

Lorsqu'un article défectueux est retourné à la fabrique et qu'une 
reclamation est présentée — bien que l'article en question ait été soumis 
à des essais de résistance à l'usure — une enquête approfondie doit être 
effectuée pour rechercher les causes des malfaçons ou des faiblesses, et 
des mesures doivent être prises afin d'éviter leur répétition. Il est rare 
que les essais de résistance à l'usure soient effectués d'une manière ausai 
sérieuse qu'il serait souhaitable, dans les usines qui fabriquent des artioles 
mode en cuir, en raison du prix élevé de ces articles. 

L'activité de contrôle doit, à raison de 40%, porter sur les réclama- 
tions, et, à raison de 80%, sur la phase stockage des matières premien« 
et la phase fabrication. 
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EQUIPEMENT NéCESSAIRE 

La fabrication des articles de maroquinerie de Hxe exige peu de 
machines et uniquement de l'équipement léger. La plupart des tâohes 
•ont exécutées à la main. Le tableau 1 donne une liste du mobilier, des 
machines et de l'outillage nécessaires pour la nouvelle usine, ainsi que leur 
coût approximatif en dollars. La figure 2 représente un plan de l'installa- 
tion de l'équipement, et indique le degré de qualification nécessaire pour 
le personnel des divers servioes. 

Tahitani 
MOBILIE», MACHINES ET OUTILLAGE WBCESSAIREB 

Coût par 
artteU 

  («n ioUan) 

Smvk» du «tockage de» matière» premien» 
Mobilier 

Rayonnage (E)    430,00 
Table de travail (F)  180,00 
Table de travail (G)  §0,00 
Chaue«  mtQ!) 

Outillage 
Tranehet  o,80 
Drayoire  1,10 
Paire de oiseaux   ija 
Plioir  ¿a 
Alène  n,T0 
Règle métallique (60 om)  1,10 

Atelier de préparation de» mod»»» 
Mobilier 

Rayonnage (A)    450,00 
Rayonnage (B)    »05,00 
Table de travail (C)   80,00 
Bureau (D)  100,00 
leoffret (0,9 m x 0,45 m)  55,00 
Tréteau en bow  10,00 
Chaise  15,00 

Outillage 
Pantographe (manuel)  50,00 
Alène  0,70 
Tranehet  0,80 
Drayoire  1,10 
Paire de oiseaux   1,00 
PUoi»  1,50 
Compas (pour les articles en cuir)  1,00 
Règle métallique (50 om)  1,10 
Marteau (pour les articles en cuir)  1,50 

Nombn 
é'artUUê 

Co* Mal 

5 3100,00 
1 180,00 
1 80,00 
8 45,00 

8 846,00 

S 2,40 
1 1,10 
1 1,60 
1 1,60 
1 0,70 
1 1,10 

8,40 

1 460,00 
S 610,00 
8 160,00 
1 100,00 
8 110,00 
4 40,00 
8 180,00 

1580,00 

1 60,00 
8 1,40 
4 8,80 
8 8,80 
8 8,80 
8 8,00 
8 8,00 
1 1.10 
1 1,60 

77,60 
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  TaNtau 1 (tutte) 

Cot» pur 
artiek 

(ut dottar*) 

AttUtr de coup« 
Mobilier 

Etabli de coupe (H)  60,00 
Eooflret (0,0 m x 0,40 m)  65,00 
Tréteau en boia pour ouir  10,00 
Table de travail (I)  80,00 
Ch—»  16,00 
Caisse de bois (pour le transport inté- 

rieur dee artiolM terminé«)   6,00 

Outillage 
Tranehet à empeigne  0,10 
Pierre à aiguiser  0,40 
Alène  o,70 
Règle métallique (50 cm)  1,10 

AêtUtr d$ piquaga 
Mobilier 

Table de travail (M)       70,00 
Chaise       16,00 

Machines et outillage 
Machine à drayer (J)  418,00 
Machine à coudre (à aiguille unique et è 

Pleine)  100,00 
Machine à coudre (à aiguille unique et à 

oylindre)  610,00 
Tranehet  0,10 
Paire de oiseaux  i,§o 
Pierre i aiguiser  0,40 

AlêUtr de cartonnage 
Machines et outillage 

*••»«*  «48,00 
Tranohet  o,M 
D*»yoire  i,io 
Pierre à aiguiser  0,40 

AMitrd'a—mbtaff* 
Mobilier 

Table de travail (N)     ioo,00 
<*•-»        16,00 
Rayonnage (O)      StO.OO 
Chariot (pour le transport intérieur des 

articles semi-finis)     100,00 

Machines et outillage 
Appareil pour la fixation des montures .    106,00 
Alêne         o,70 

i'ahUUt 
Coût Mal 

4 
4 
4 
1 
1 

100,00 
110,00 
40,00 
•0,00 
40,00 

10 80,00 
été.» 

4 
4 
4 
4 

1,10 
1,00 
MO 
4,40 

ii~8 

1 
10 

70,00 
100,00 
ito,oo 

1 414,00 

1 »00,00 

i 
1 
• 
1 

1000,00 
0,40 
MO 
0,40 

IM1.40 

1 
1 
1 
1 

446,00 
0,00 
1,10 
0,40 

Ht Je 

1 
M 

1 

100,00 
700,00 
110,00 

11 1400,00 
4170,00 

1 
41 

100,00 
10,10 
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TabUau 1 (suite) 

mt^ tiombn Ce4t iolta 
  (m***,) *,mtM» r«i*«*»; 

Paire de oiseaux   , M ,! JJ-J» 
Fers à polir let borde (pour article, en ' 

p£::::::::::::::::;:::::;::;;:: Î*S 15 iîï! 
Compae (pour article, en cuir)  I'QO n tj'ïï 
Jeu demportepieee  M,oo 9 loo'on 
Règle métallique (M cm)  ¿w 18 "J* 
Marteau (pour artiolee en euir)  1,50 41 ¿T*«, 
Jeu de pinces à monter (pour différent« 

profile de montuna)  i8|00 g MQÛ 
Réohaud électrique (pour chauffer la 

°°,,e)  8,00 11 a« on 
Pot (pour la colle ordinaire et la colle au 

caoutchouc)  lt00 M 
Brosse  070 Jg 

Plaque de pierre (SO ora x 20 cm x 0 cm) 10,00 M 40o!oO 

Sêoekag* du artiche finit l ll,,8° 
Mobilier 

Rayonnage (P)   800.00 « «inonn 

*'****  1«.00 t 40,00 

Am» dêt »xpidUionê ' *W,0° 
Mobilier 

TaWeA, travail (F)  j»,,» , m 

S^ï;:;;;;;;;;  "??? i tw.00 S""108    too.oo 

10,06 S 40,00 
700,00 

RiCAmULATIOK DM 00«TC MTOUTOT DU HOULI», DM kUOUKM «T DI 
L'OVTILLAOI 
(Mndoilan) 

MéMUâr jmQtkinêê 

Stockage de» matières premíeme  2 040,00 S 40 fiuutAn 
Potion de. modèle.  , ¡gg ,?$ JgMJ 
pT"^      «M.00 12.00 «47,00 

2ZL;::::::::::::::::::  mo° 'K »«¡.í! 
llontjum                               ~" «7,30 867,00 

SÄ^-;»Ät*-:::::::::::::::ias 1I,2f •*"• 
^P*««"" •     760)00      768,00 
_ __ »000.00 0 260,20 17 000,20 

2 060,00 

Mo««; Voir flgun t pour l'esplkMttoa cte. httiw «att» 1 Mm 
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Figurti 
Ditpotition d** unité* dt production 

•) Strvkt du Mockagt de* mattane premien* 

ti* 

b) Aktiv dt préparation dt model** 
10 M 

I utilisai pour désigner 1M cat ¿pones de personnel: 
W -Hautement qualifie 
• -Qualifié 
O -NOB qualifié 

Signei utilisés pour désigner les articles d'équipement: 
A -Rayonnage (10 m x0.fi m x 3 m) avec 3 rayons et 10 classeurs verticaux 
B - Rayonnage (7 m x 0,6 m x 3 m) avec 3 rayons ot 7 classeurs verticaux 
C-Table de travail (1,8 m x0,75 m xO,7S m) 
D-Bureau (1,8 m x 0,75 m x 0,75 m) 
E -Rayonnage (4 m x 1,2 m x 3 m) avec trois rayons et clasmuirs verticaux 
F -Table de travail (Ä m x 1,2 m x 0.78 m) 
0 »Table de travail (1,5 m x0,75 m x 0.75 m) 
H -Etabli de coupe (1,75 m x0,48 m x 1 m) 
1 «Table de travail (3 ni x0,78 m x0.75 m) 
J - Machine à drayer 
K —Machine à coudre 
L—Massicot 
M -Table do travail (2,5 m x0,78 m x0,78 m) 
N »Table de travail (5,8 m x0,78 m xO,75 m) 
O - Rayonnage (8 m x 0,8 m x 3 m) avec 3 rayons et 8 olaaseurs verticaux 
P »Rayonnage (8 m x0,8 m x 3 m) avec 3 rayons et 8 classeurs verticaux 
Q =Table de travail (4 m x0,78 m x0,75 m) 
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c) Ateiier» de roupr, de piquage, de cartonnage et de tnontage 

COUPE 

0- 
0- 
g. 
g. 

-—1-i 
IBC » ' 

i 
—"    0 

MQUAQE 

Cp 

T 
!I 

is. 
MONTAGE 

CARTONNAGE 

N   •• 

••   N 

< 

'.»   *••••» -r~nr -niflriiTufwiBiminiiBninjm 
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d) Stochagt dts artici«* finis 

 11m 

i 

lJ 
•) Servio» dts expéditions 

M»    

BMOIXS IN PIRSONN1L IT COÛT8 DI MAHT-D'aUfBl 

K it.ÌT
,i!ÌndUitrle de Iä 

ra»roq«ùnerie, en général, les ouvrit» sont ritri- 
tili* à »{«eoe, avec un taux convenu pour ohaque opération. Toutefois 
te première année, alors que l'on procède à la formation de la main- 
ci œuvre, tout travail effectif devra être payé à l'heure. 

La fabrication d'articles de qualité inférieure au cours de la période 
îtLîmÎ10n P611* créer V°m la vente de trieuses difficultés qu'il sera 
difficile de surmonter par la suite. Etant donné que la fabrique doit pro- 
duire des articles de luxe, vendus à un prix élevé, sa production ne doit 
comporter qu un minimum de déchets. C'est pourquoi la qualité de la 
production devra être constamment maintenue, même au cours de la 
période de formation. 

Il sera nécessaire de former la plupart des ouvriers. On pourra trouver 
sur place quelques ouvriers qualifiés, mais il faudra leur enseigner des 
métHodes de production nouvelles et modernes. On trouvera au tableau 2 
une évaluation des besoins en personnel et des coûte de main-d'œuvre 
pour la première année de fonctionnement de l'usine. 
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FigwS 

Patron d* ooup$ pour me à moin è dtwc pocket «t monture en métal nmmtrtt de cuir 
Echelle 4:1 

CftOQUIIOUtACTf**HNl 
 ^ 

QRANOfSPACft 
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DESSUS (CÔTÉ GRANDES PACES! 

c 7 
DESSUS COUVERTURE (CÔTÉ MONTURE! 

CÜ ~> 

c: ) 
POIGNEES (EXTERIEUR) 

POIGNEES (INTERIEUR) 

 1 

COUVERTURE DE LA MONTURE METALLIQUE 

COûT DM MATIéBBS PBIMIìBM IT AUTRM COûTS DB raooucno* 

Chacun des quatre types d'articles produit« par l'usine sera fabriqué 
en un seul modèle. Les patrons utilisés pour la coupe des saos à main, des 
porte-documents et des portefeuille« sont représentés aux figures 3, 4 et 5 
respectivement. Aucun patron n'est utilisé pour la coupe des ceintures 
qui sont fabriquées avec des chutes provenant de la confection des autres 
articles. On découpe tout d'abord la doublure des ceintures dans de la 
peau de mouton à l'aide d'un tranchet et d'une règle-guide. On colle 
ensuite les morceaux de chutes sur la doublure; les pièces doivent être 
soigneusement drayées et assemblées, de manière à ce que le tout semble 
être d'une seule pièce. Ce procédé demandant du temps, on oonsidère 
qu'il faut deux heures pour monter une ceinture d'environ 2,5 om de 
large et de 85 à 130 om de long. 

Kmtmmamm 
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ht artéons en ouir, m peau de poro, 6n peau de cwvn <M de 
le ouir ou U peau repreeentent de 55 à 70% de le 

Matériaux utiHeée. Quant aux peaux de reptiles, eUee sont si 
eette proportíon atteint jusqu'à 80 à 97% de cette valeur et qu'elle 

•fc^^ía- ^•^^^^¡PL^g^S^^^^tp%ìs^^ 
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est en moyenne de 95% pour le crocodile, de 38% pour le lézard et de 
87% pour le python. 

Des matériaux aussi coûteux doivent être travaillés avec beaucoup 
de soin. Tout le personnel chargé d'acheter ou de travailler les peaux de 
reptiles — en particulier le préposé au stookage des matières premières, 
le contremaître de l'atelier de coupe et, évidemment, les coupeurs — doit 
être hautement qualifié. 

Les peaux de reptiles sont vendues à la pièce et les prix varient selon 
la largeur. Ainsi, une peau de crocodile (ventre) de 169 cm de long et de 
43 cm de large, et cotée 1,67 dollar le centimètre de largeur, coûtera 
71,81 dollars (1,67x43). Néanmoins, pour les calculs, les peaux sont 
mesurées en décimètres carrés. Une peau de crocodile de qualité moyenne, 
de la dimension indiquée ci-dessus, mesurera 65 dm« ; le ventre (la meilleure 
partie de la peau) aura 21 dm»; la queue, 30 dm»; le pied, 8 dm"; et la 
tête, 6 dm». Ce qui fait que le prix moyen de la peau de crocodile par 
décimètre carré sera de 1,10 dollar (71,81/65). 

Les peaux de lézard de 32 cm de large coûtent 7,80 dollars la peau. 
Ces peaux mesurent 18 dm* et coûtent par conséquent 0,43 dollar le 
décimètre carré. Les peaux de serpents (surtout de pythons) sont vendues 
au mètre, mais ce prix varie selon la largeur de la peau évaluée. Un 
python de 30 cm de large coûte 7,75 dollars par mètre de long; ainsi, une 
peau de python de 5 m de long coûtera 38,75 dollars. Une telle peau a une 
surface de 111 dm* et coûte 0,35 dollar le décimètre carré. 

Les tableaux 3 et 4 montrent respectivement la quantité et le ooût 
des peaux de reptiles nécessaires à la production pour la première année 
de fonctionnement de la fabrique. 

Tous les accessoires et fournitures (montures, fermetures à glissière, 
boucles, fil, cire, etc.) devront être importés. Les quantités nécessaires de 
certains de ces éléments (par exemple la quantité de fil ou de cire employée 
dans la fabrication d'une ceinture) et leur ooût sont trop faibles pour 
qu'il soit utile de les prendre en compte. Toutefois, le coût total des 
aooessoires et de fournitures pour chacun des articles examinés dans cette 
étude a été établi comme suit : sacs à main : 4,49 dollars ; porte-documents : 
2,68 dollars; portefeuilles: 0,44 dollars; ceinture: 0,19 dollars. Le ta- 
bleau 5 indique le ooût total des accessoires et des fournitures pour 
l'ensemble de la production. 

Les besoins en personnel et le coût de sa rétribution ont été indiqués 
au tableau 2; le tableau 6 indique les coûts de main-d'œuvre (main- 
d'œuvre directement employée à la production et autres catégories) par 
article et pour l'ensemble de la production. Le tableau 7 indique les coûts 
globaux de production par article, et le tableau 8 donne la balance des 
ooûts de production et des recettes escomptées, indiquant les benéficas 
probables par article, par catégorie d'articles et pour l'ensemble de la 
production. 
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Tableau 3 
APPROVISIONNEMENT EN PEAUX DE REPTILES 

Nombre 
d'artiche 
fabriquée 

Surface 
néceteaire 
par article 

(dm*) 

Surface 
totale 

rUceuaire 
(dm*) 

Dimension 
moyenne 

d'une peau 
(dm») 

Nombre 
de peau* 

néoeetairt* 

Crocodile 
Sacs à main  4 000 
Porte-document«  200 
Portefeuille«  10 000 
Ceintures   8 000 

Total ... 22 200 
Uzard 

Saos à main  1 000 
Porte-documents  500 
Portefeuilles  8 000 
Ceintures   4 000 

Total ... 13 600 
•Serpent 

Sacs à main  750 
Portefeuilles  2 000 
Ceintures   2 950 

Total ... 5 700 

68,0 232 000 65 3 570 
35,0 7000 65 108 
10,1 101000 65 1564 
4,6 36 000 65 564 

376 000 5 786 

68,0 58 000 18 3 223 
36,0 17 600 18 973 
10,1 80 800 18 4 489 
4,8 18 000 18 1000 

174 300 9 686 

68,0 48 500 111 392 
10,1 20 200 111 192 
4,5 13 275 111 ito 

76 975 «94 

Tableau 4 
COûT DES PEAUX DE REPTILES 

Surface Coût Coût par 
née*—aire par dm* article 
par article (en (en 

(dm*) dottare) dottar») 

Nombre 
d'article* 

Total 
(en dottare) 

4 000    255 200,00 
1 000      24 940,00 

760       16 225,00 

Sac* à main 
Crocodile  68,0 1,10 63,80 
Lézard  58,0 0,43 24,94 
Serpent   58,0 0,86 20,30 

Total partiel ... 
Porte-document* 

Crocodile      35,0 
Lézard      35,0 

Total partiel ... 
Porte/euiUéê 

Crocodile      10,1 
Lézard      10,1 
Serpent       10,1 

Total partiel ... 
Ceinturée 

Crocodile        4,5 1,10 4,95 
Lézard        4,5 0,48 1,935 
Serpent        4,5        0,85 1,575 

Total partiel ... 
Total ... 

6 760 295 365,00 

1,10 38,60 200 7 700,00 
0,43 15,05 600 7 525,00 

700 15 226,00 

1,10 11,11 10 000 111 100,00 
0,48 4,343 8000 34 744,00 
0,35 3,535 2000 7 070,00 

20 000     152 914,00 

8000 
4000 
2 950 

39 600,00 
7 740,00 
4 846,25 

14 950  61988.25 
41 400 515 490,25 

*-mrnmmmmmm®mmm«mmn 
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Tableau 5 
       COÛT DCS A0CBS80IRKS ET FOURNITURES 

C?JZZXU    Nomon d'nrtirU. <***« _ (•ndoUara) (tn dollar») 

*•"•à IM¡n  4,49 fi 750 ~86 817,00 
Porte-dooumente  2,68 700 1 876 00 
Portefeuille*  0,44 20000 8 800,00 
Ceinture»   0.19 14 950 2 840,50 

 Total • • • ^  39 884,00 

Tableau 6 
  COûTS DI MAIN-D'œUVRE 

Corito de _ .    _. 
Hnvd*     maim^muvr, ? ** *                                  Ce»l«eJ 
iraumil par     pmr hour» d» mMn~* •*••*• Afowter»              dt la 

artioU             fourni* pororêidt d'arUeloo      moin-d'muvr» 
fondolhr») '•»*«•«>                            (rndoUm) 

8*»àn»in  10.0 0,52 ~M0 T70O 28900" 
Porte-dooumente . 2,0 0,62 1,04 700               788 
Portefeuille«  1,5 0,M 0,78 20 000 15 600 
Ceinture.  f.o 0,52 1,04 14 BAO 15 548 

Tot<tl • • •          6T778 

• Lee eout» de main-d'ivuvre tiennent compte da I» main-d'œuvre directement employé» a 
kl production (0,3» dottor par heure d» travail) et d« I« maind'ouvre non directement employé» à 
le production (0,1 S dollar par heure d» travail). 

Tableau 7 
COûTS OB PRODUCTION PAR ABTICLI 

^ (En dollars) 

Coût d— matiiru prämiert» 
 _ . Cotlt     JmtéHtém      Toh! 

An—o,. domain.      tnpùml      ce*** 

•J8JB6JBJ 9 ewHjfcwW 

Oooodile  68,80 4,49 68,29 6,20 8.20 81,89 
"""*  «4.94 4.49 29,48 5.20 8.88 88,16 
8«p«nt  »O.» 4.49 24.79 6,20 8,98 82,97 

PorU-éoeummt* 
^°°^  »«.M «.»» 41,18 1,04 4,94 47,18 
*****  1*.W 2,88 17,78 1,04 1,12 20,89 

Pcftêfimilkê 
ÇwoodUe  11,11 0,44 11,88 0,78 1,88 18,71 
£*«•«*  4,84 0.44 4,78 0,78 0,87 6,19 
Serpent  8,54 0,44 3,98 0,78 0,47 6,23 

Ctinhtns 
GwodUs  4,95 0,19 6,14 1,04 0,61 6,79 
Ww*  1.94 0,19 2,13 1,04 0.25 3,42 
8«f*nt  1.8» 0.19 1,77 1.04 0.20 3.01 

• 18 % du oout dea matériaux, dont le total eorreapond à environ 18 % du ospitai de roulement 
inveiti. 
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Le tableau 0 donne une évaluation des fonds de premier établisse- 
ment. Le tableau 10 indique quels seront les frais généraux pour une 
année, et on trouvera au tableau 11 des précisions sur le fonds de roule- 
ment nécessaire. 

Tableau 9 
FONOS DB PRBMIBR éTABLISSEMENT 

(En dollars) 

Machine« et outils  « »an «w» 
Mobilier     »J» 
Matériel de bureau " W0,0° 

Bureaux (8)   gwoo 
Chaises (1«)   24000 

Machines à écrire (2)    34000 
Machines à additionner  Uojoo    1600,00 

18 36920 
Stock de matière« premien» pour un mois de production 

(654 824,25 dollars/12)     48 235 35 
Articles en cours de fabrication pour les 15 premiers jours 

(48 285,35 dollars/2)     . .... 23 117,68 
Salaires pour une quinzaine 

MahvdVuvr* directement employée à la production ...    1 §26,00 
Main-d'œuvre non directement employée à la production       «16,00       26 667,68 

Stock de produite finis (production d'une quinzaine)  gft 667,68 

Total . 116 601,01 

TabUau 10 
FRAIS GéNéRAUX PAR ANNéE 

(En dollari) 

Loyer ( 1,60/m» par mois)  ,6 ^ w 
Amortissement 

Machines et outils, 10%  KM M 
Mobilier, 5%               Jf?'?! 
Matériel da bureau, 5%  ^ nri 

Salaires                                                                 "°,0° 
Main-d'ouivre directement employée à la production  46 200,00 
Main-d'œuvre non directement employée à la production  14 76© 00 

Electricité  , --* «m 
txJ_          ,,                 1360,00 «•penses diverses  . «¿. »_ 

Total ... 81000,00 

Tabltaull 
FONDS DB ROULEMENT NéCBIMAIRB 
 (En dottar») 

Fonds de premier établissement  ug goo 91 
Frais généraux pour un semestre     40 goo'oo 
Matière« premières nécessaires à la production d'un semestre 277 412,13 

  Total ... 434422.M 



Chapitre II 

EXPANSION DE LA CAPACITE 
DE LA PRODUCTION 

Une expansion de la capacité de production peut être envisagée lors- 
que la vente de la totalité des articles fabriqués et l'approvisionnement 
régulier en matières premières seront assurés. A ce moment, l'usine aura 
déjà fonctionné pendant plusieurs années et il suffira alors de disposer 
de stocks de matières premières correspondant à quatre mois de produc- 
tion. Les tableaux qui suivent indiquent les besoins pour un volume de 
production presque double du volume initial, ainsi que la rentabilité de 
cette opération. Les chiffres sont ceux de juin-juillet 1070, pour un pays 
en voie de développement du Sud-est asiatique. Depuis lors, le prix de 
la main-d'œuvre et les autres coûts ont augmenté, mais le prix dea 
matières premières a diminué. 

La tableau 12 indique le mobilier, les machines et les instruments 
supplémentaires nécessaires, et le tableau 13 les besoins totaux en per- 
sonnel. Les nouveaux objectifs de production sont indiqués au tableau 14. 
Lea tableaux 16 et 16 indiquent les quantités et le coût des peaux de 
reptiles nécessaires pour la nouvelle production envisagée. Les coûta de« 
accessoires et fournitures figurent au tableau 17, et le tableau 18 indique 
les coûte de main-d'œuvre par article et pour la production totale. Le 
tableau 19 indique le coût de production par article, et le tableau 20 
met en regard les nouveaux coûts de production et les recettes et béné- 
fices escomptés. Les tableaux 21, 22 et 23 indiquent respectivement les 
capitaux supplémentaires nécessaires, les frais généraux et le fonds de 
roulement nécessaire pour assurer la production accrue. 

Aucune modification immédiate de l'organisation n'est nécessaire, 
mais au bout de quelques mois, 12 des meilleurs travailleurs de l'atelier 
d'assemblage devraient être promus au rang de contremaître-adjoint 
(un par table de travail, installé en faoe du contremaître; voir figure 6, 
plan révisé des services de production). 

17 
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Tableau 12 
BlgOIy8 8ÜPPLÍMISTA1BI8 EN MOBIUBB,  MACHINES  BT OUTOXAG« 

Coût par 
artUU Nom***        Coût total 

  (*n*>Uar.) *•***•     (meoHar*) 

Atelier de coupe 
Mobilier 

Etabli de coupe (H)  50,00 4            200,00 
Eooffret(0,0mx0,46m)    50,00 4            220 00 
Tréteau en bois    I0,00 4             io'oo 
Boite en bois  8>00 8              40,00 

Outilla m'°° 
Tnnohet à empeigne  0,80 4               3,f0 
Pierre à aiguiser  0,40 4               1,60 
Alêne  0t^0 4                2 80 
Règle métallique (SO era)   i,|0 4                4)40 

Atelier de piquage ^ 
Mobilier 

Chaise                ,5,oo g            I|000 
Machinée et outillage 

Machine« à drayer(J)  426,00 1            414,00 
Maehinea à coudre (à aiguille unique et à 

P^e)   100,00 1            W0,00 
Machine à coudre (à aiguille unique et à 

cylindre)   «jo.00 •          2 ««0,00 
J*««*«*  0,80 •                «,40 
SV.  I." e               1,60 
Pierre à aiguiser  6,40 1               0,40 

Atelier d'aeeemUafft 11M.40 
Mobilier 

Table de travail (N)   100,00 4            400,00 
¡ì»*»   1S.09 M            840,00 
Chariot  100,00 10         1000,00 

M   ..      _      .„ 1840,00 
Maehinea et outillage 

Appareil pour la fixation das montures ... 160,00 t           810,00 
jÙ*0*-  0,70 43              »0,10 
Jïtt,ohet  0,60 41             84,40 

Fers à polir les bords  0,00 18              10,80 
Phoir  MO 41             «4,00 
v•*»* .:  ».w »1          11,00 
Jeu d emporte-pièce   «0,00 1              80,00 
Règle métallique (60 01a)   1,10 18              19 60 
Marteau  1,00 41              64!M> 
Jeu de pinces à monter  ig,00 1               18,00 
Réchaud électrique  g,00 \Q              80*00 
Pot (colle au caoutchouc)  1,00 0               800 
S•"8 ••••.  0,70 18              12*60 
Plaque de pierre (0Oom xt0emx0em)... 20,00 10            400,00 

1160,00 
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Tableau 12 (suite) 

C(írtJfar      Nomi*»     c*** «•» 
(tnOoUar.)     d'0rt<eb'     í« **«> 

Attlier d'élaboration des échantillon* 
Instruments 

Alène  
Drayoire   
Ciseaux   
Plioir  
Compas  
Règle métallique (50 cm)  
Hartem  

0,70              1 L               0,70 
1,10             1 1                1,10 
1,60             ] I                1,60 
1,50             1 L                1,50 
1,00             1 I                1,00 
1,10             ] L                1,10 
1,50             1 I                1,50 

8,50 

RÉSUMÉ DBB PRÉVISIONS DB DÉPBNBBS POUR LB MOBILIER, LBS MACHIN 18 BT 
L'OUTILLAQB BUFPLÉMBNTAIRBS 

(EndoUan) 
Toêmlpoiur 

AfarJWfMt et 

irt 

Préparation dea patrona  — 
Stockage dea matières premières  — 
Coupe  500,00 
Piquage  110,00 
Cartonnage   — 
Montage  1 »50,00 
Stockage des articles terminé«  — 
Expédition  — 

8,50 

12,00 
3 891,40 

612,00 
8 611,40 

1 160,50      4 110,50 

S 570,00       4 578,40       8 188,80 

N«4*: Pour la signifteetioa dee feúras, voir figure I, pan 14. 

Tabkaul3 
TOTAL DBS BBSOIXS (PBRSOMKBL BT SALAIRBS) 1 PRéVOIR POUR DXB CAPACITé 

DB PRODUCTION AOCRCB 

Pmr- 

Pv. 
Solatr* 
«MMMI      PT- 

fetal 
Tolsi 

(m 
(** 

ioOart) 
M 

UM 
(m 

(m 

Moin-d'muvre dirte- 
ÉdBMsUMká MMVUBMVM4é(M 

à h production 
Servioes: 

Stockage des 
matières 
premières .. 

Coupe     1* 8 220 
2 220 

1 
8 

14 

1800 
ltOO 
1020 

1 
9 

18 

1200 
11620 
16 500 
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Figure 6 
Pbm dee unitéê de production pour une capacité dt production accrue 
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Tableau 18 (mite) 

Salaire 
„          antuul Saloir» _   . — . . 
•_\t    partrxt- cmmul P*.      9mmM j

r*jft 

****    _-,„_.. Pf-     parlm. #0IMI#J   *"**• ratal      *""•* 
m 

(m Mbr») 
4dhrê) 

fOMNOfOV        ^•PB»»" ËfJÊd •»POPO»* i^^ 

<m M (m ¿Z.) 

TU     otti* 

OMtoniMf» .. 1 4M 1 «IO 
AMembU««.. S* S SSO 12 1 tOO 72 4M M 400M 
Stockage 

d'article« 
flato   1       ItOO       1 4M t l«tO 

Expédition .. 1       1MB       1 4M I 1440 
Transport ... t 4M t 840 
Préparation 

deamodètM 1       I4M       1       IMO       1 4M t 4 

Mmn-d'muvrt non 
w*wiMPJ«ni •JrFoy*»wjj»Jw 

4 kl proiNoJwn 

Directeur     1        6 000 
Directeur tech- 

nique      1        41 
Comptable     1        4! 
Cafetier   1       1 
Acheteur  1       1 
Vendeur  1       I MO 
Dactylographe . 1 MO 
Nettoyeur  t       MO 

Total ... 

40M 
4M0 
1440 
1440 
ÎMO 

MO 
7M 

0 ttOOO 
IM 100 oto 

14 
PBODUOTION IHVMAOíI FOU» LA FMBTTéBB AmriB DO nomrcnox AOOBUI 

CnnMt     Léuré      Strpmt       Tml 

gaos à main  8000 2 000 1800 11800 
Porte-docuroenU   400 1000 — 1400 
Portefeuilles   20 000 16000 4000 40000 
Ceinture«  16 000 8000 4800 08 800 

Total ... 44 400 27 000 10 MO 81700 

•^«f^-^W^BpP^II^^I 
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_ Tableau 15 
BRSOINS «N «AUX DK BKPTILES POITR UNE PRODUCTION ACCRU« 

^Vomire 
d'owtieh* 

Surface 
néeeeeaire 
párantele 
(en dm*) 

Surface 
Mah 

niceteaire 
(dm*) 

Croooéik 
Sac« à main  g ooo 
Porte-document«  400 
Portefeuilles  20 000 
Ceinture«    16 000 

Umfú               Total... 444ÔÔ 

8MMà main  2000 
Porte-document«  1 OOO 
Portefeuille«  \% ooo 
Ceinture«   g QOO 

Total ... fTÔÔÔ 
Strptnt 

S*«»main  IMO 

P**fouiUe«  4000 
C*mture»  4800 

Total ... ÎOSÔÔ 

58,0 
35,0 
10,1 
4,5 

58,0 
55,0 
10.1 
4,5 

58,0 
10,1 
4,5 

464 000 
14 000 

208 000 
72 000 

752 000 

116 000 
35 000 

161600 
«6 000 

348 600 

87 000 
40400 
21600 

149 000 

Surface 
moyenne Nombre 

de* peaux peau* 

(en 4m») neceeeair 

65 7 138 
65 215 
65 8108 
65 1108 
65 11669 

18 6445 
18 1845 
18 8 877 
18 2000 
18 18367 

111 783 
111 364 
111 185 
111 1342 

Tableau 16 
COûTPMPIAPX DK MPTILB8 - PRODUCTION ACCRU« 

Surface 
par article 
(en 4m*) 

Soeêdmain 
Ctooodile        58,0 
"•»"*        58,0 
"«Pon*         58,0 
Total partiel... 

Porto-documenté 
Crocodile        25,0 
"••«1 38,0 
Total partiel ... 

PorH/9vül4* 
Crocodile        10 1 

Swpont 10,1 
Total partiel ... 

Ctmtewtê 
Crooodile  4,5 
"«w*  M 
8orp»nt   4,a 
Total partiel... 

Total ... 

Coût par 
dm* 

(endoUare) 

1,10 
0,4* 
0,38 

1,1« 

1.10 
0.48 
0,35 

1,10 
0,43 
0,35 

Coût par 
arM» 

(en dottare) 

63,80 
24,84 
20.30 

38,50 
15,06 

IUI 
4,34t 
3,838 

4,95 
1,936 
1.575 

Nombre Y* 
d'artioUe        ,** 

(en 

OoûHofi 

400 
1000 
1400 

20 000 
16 000 
4000 

40 000 

16 000 
8000 
4800 

28 800 

510400 
49 880 
30480 

590 730 

15400 
15 080 
30480 

222 200 
69488 
14140 

305 828 

79 200 
15 480 
7560 

102 240 
81700  1029248 
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Tableau 17 
COûT DIS AOCBSSOIBKS BT FOURNITURES — PRODUCTION ACCRUE 

Codi mar „    . 
artUk Nombre Cadi 

(méaUmn)        <'artWe,        f«* **•«> 

S^Mkmma  4,49 11500 51635 
Porte-documents   2,68 1400 3 753 
Portefeuille«    0,44 40000 17 600 
Oeintun*  0,1» 38 800 5 47t 

Tot«! .. 78459 

Tableau 18 
Coffra DI MAiir.D'atuvBi — PBODUOTION ACCRUE 

«NM.            dTlruaair»       /""fí*,        *•»**• *'•"  e***».,   «****»> (***»*.) 
S** •"»•&»        10,0              0,47              4,70            11500 54 050 
Porte-documente .         2,0             0,47             0,84             1400 1316 
Portefeuille.          1,5             0,47             0,70           40000 28000 
Cerature»          2,0             0,47             0,84           38 800 27 072 
 Tato!...  110 438 

• La* «muta da main-d'œuvre oompraoneat k te feto te rétribution da p-rr-r' Urini IOTI 
empio?« è te production (0,17 dolter par heure de travail) «t orile du panoanel non direotaaaeut 
employé è te production (0,10 doiter par tenu* do tflmfl). 

Tableau 19 
OOUT Dl PBODUOTION PAK ABTTOLI 

(Mn dottar») 

fímmtá ¿u mmt^mmiÀm^M   m•!•/AMI • 

rat« Fatai 
Jw9»F^»EJWB*^Pa? 

Oe**    fttfrftd«   Ci**** 

«"a 

Qwodili  68,80 4,40 68,8» 4,70 8,19 81,18 
L*B««i  14,9t 4,4» 29.41 4,70 3,53 37,84 
8«P«t  10,10 4,49 84,79 4,70 2,97 «2,46 

Crocodile  38,80 2,68 41.18 0,94 4,94 47,08 
L*M«i  «.05 t,68 17,71 0,94 2,12 20,79 

C*Q*odile  11,11 0,44 11,55 0,70 1,38 18,63 
"••«*  4,14 0,44 4,78 0,70 0,57 6,05 
Serpent  1,54 0,44 3,98 0,70 0,48 5,16 

Ctiniurt* 
Crocodile  4,95 0,19 5,14 0,94 0,61 6.69 
LéMwd  1,94 0,19 2,11 0,94 0,25 1.22 
Serpent  1.68 0.19 1.77 0,94 0,21 2,91 
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Tableau 21 
INVESTISSEMENTS SUPPLéMENTAIRES NíCESSAIBIS 

(En dollarê) 

Machine« et outillage  
Mobiliar    
Material de bureau: 

Bureaux (2)       210,00 
Chaieea (4)            60,00 

4 872,40 
3 570,00 

280,00 
8 422,40 

Tableau 22 
FRAIS OINSBAUX PAB AVVÌI 
 (En daUarê)  

Loyer (1,50 dollar le m* par mois)  
Amortissement 

Machinai et outillage, 10% 
Matériel anden       526,92 
Matériel neuf       457,24 

Mobiliar, 5% 
Ancien       604,60 
Neuf       178,50 

Matérial de bureau, 6% 
Ancien         60,00 
Nauf          14,00 

Salaires  
Trait amante  
Electricité  
Dépensée diverte*  

Total... 

Tabkau23 
FONDS DI ROULEMENT NéOBUAIBE 

(Endotíari) 

Capital initial (machinée, outillage, mobilier et matériel 
de bureau anoiens)  

Matériel neuf supplémentaire  
Frais généraux pour un semestre  
Matières première« née a—aire» pour quatre mois de 

production  
Articles en production pour un demi-mois 

(360 285,67/8 dollars) 46 104,48 
Salaires pour un demi-mois 
Personnel directement employé à la production    3 622,50 
Personnel non directement employé à la production ..      020,00 

Stock d'articles terminés pour un demi-mois de pro- 
duction   

Total... 

16 200,00 

»84,16 

783,00 

•4,00 
88 240,00 
81060,00 

2 780,00 
1158,84 

131000,00 

18 258,20 
8422,40 

85 500,00 

369 236,87 

50 698,08 

50 696,98 
588 511,19 

•l'i .*4MÇV » » V9M«lgi s«W»PîWi»%^»r**i 
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Saction, Naw York or Geneva. 

COMMENT SE PROCURER LBS PUBLICATIONS OES NATIONS UNIES 

Las publication« das Nations Unies sont an vanta dans las librairias at las agancas 
dépositaires   du   monda  antiai.   Informai-vous   auprès  da  votre  librairia   ou 

i-vous i: Nations Unías. Saction das vantas, Naw York ou Ganava. 

KAK nOHYMMTb H3flAHM« OPrAHM3AUMM OfiìiEAMHEHHWX HAU.HH 

HBAOHNH    OproHMiauHM    06teAMHSHHbix    HamtA   HOMHO   KynNT»   a 
KMMKHhIX   MOrOlMHOX   M   ûrOMTCTBOX   BO   BCaX   pOHOHQX   HMD«.    HooOAMTe 
CnpOBKM  06   M1A0HMNX    B    BQUiSM    KHMJKHOM    MQrOlMHe    Mlì*    MIUJMT«    HO 

OApacy:   OproHMiouN*  06»eAMHeHHbix   HOUMA. CSKUM* no npo«oxe 
NIAOMMA.   HbM-ftopK   HHM   MaHOBO. 

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS 

Las publicación« da lai Nacionas Unidas astán an vanta an librarte y calas 
dtatribuidoras an todas partes dal mundo. Consulta a su librara o dir Gasa a: 
Nacional Unid«, Sacción da Ventas, Nueva York o Ginebra. 
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