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Préfuce

La présente étude a trait & ls oréation d’une fabrique d’articles de
maroquinerie équipée pour produire quatre r-Luipsux types d’artioles:
sacs & main, porte-documents, portefeuilles, et ceintures en peau de
orocodile, de lésard ou de python.

Nous examinerons au chapitre premier, de fagon asses détaillée, les
besoins d’une entreprise de ce genre en matériel, en personnel et en
matidres premidres; nous passerons ensuite & la description des procédés
4 utiliser. Nous étudierons aussi les aspects essentiels du fonctionnement
de 'usine; nous donnerons un plan des installations de production, des
diagrammes des flux, et présenterons une analyse des colits et de ls ren-
tabilité. Une section est consacrée au contrdle de la qualité en tant que
moyen d’éviter le gaspillage de matidres promidres colteuses et de fabri-
quer des produits capables d’affronter la concurrence sur les marchés
d’exportation. Le chapitre II est consacré & Is question d’une extension
éventuelle de 'usine, qui permettrait d'en doubler la canacité.

Cette étude o été préparée pour une usine d’'un pays du Sud-est
asiatique. Elle pourra néanmoins servir de base pour la création d’usines
similaires dans d’sutres pays en voie de développement, bien que les
codits de construction et de main-d’euvre puissent varier d’'une région
4 une autre.

Elle est due & un consultant de 'ONUDI, M. J. A. Rant, de Ljubljana
(Yougoslavie), qui I'svait préparée pour le Cydle d'études sur I'expansion
des industries du cuir et des articles en cuir dans les pays en voie de
développement, projet régional pour 1'Afrique, qui s’est tenu A Vienne,
du 22 février au 5 mars 1971. Les opinions exprimées dans le préscat doou-
ment sont celles de 'auteur et ne refidtent pas nécessairement celles du
sscrétariat de 'ONUDI.
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Norms sxrLicATIVIG

1o terme “dollar”’ s’entend du dollar des Etate-Unie d'Amdrique.
Absévistions:

om = ocentimdtre

dm = décimdtre

dm® = déoimitre carré

kg =kilogramme

R =mitre




INTRODUCTION

Le travail du cuir remonte A la plus haute antiquité. On a en effet
retrouvé dans des tombes égyptiennes datant du troisiime millénaire
avant J.-C. des gantelets, des carquois et des coffrets & bijoux fabriqués
avec du cuir. Ces objets étaient confectionnés par les artisans qui pro-
duisaient aussi des sandales et des chaussures. La fabrication des articles
de maroquinerie a continué & n’étre qu'un aspect de I’art du cordonnier
jusqu’su Moyen Age, époque & laquelle elle a été rattachée & celui de la
reliure des livres, alors en pleine expansion.

Il y a deux sidcles environ, la maroquinerie est devenue une activité
industrielle distinote, et & commenocé & se développer dans  lusieurs pays
européens. Les machines servant & la fabrication des chaussures ont é4é
modifiées pour les adapter aux besoins de la nouvelle industrie, qui s’est
peu & peu dotée de machines et d'instruments nouveaux. Encore aujour-
d’hui cependant, la fabrication des articles de maroquinerie n’est qu’d
demi méoanisée et une grande partie du travail doit étre faite & la main.

En 18485, Daniel Priitzmann, un Viennois, a inventé une bourse de
ocuir avec cadre de métal, ce qui était une importante innovation. A partir
de cette date, la production des articles en cuir s’est développée rapide-
ment, et & I'heure actuelle la maroquinerie est une importante activité
industrielle qui ocoupe plusieurs dizaines de milliers de travailleurs A tra-
vers le monde. L'expression “articles de maroquinerie’’ englobe des objets
divers: sacs de dame, sacs de voyage et valises, porte-documents, “atta-
ché-onses’’, porte-billets, portefevilles, porte-monnaie, ceintures. Ces
artioles peuvent étre fabriqués non seulement en cuir mais également en
tissu, en matidres plastiques ou en cuir artificiel, en fibre ou en carton.
Quand ces mémes articles sont faits de matidres premidres exotiques telles
que peau de reptiles, d’oisesux rares, de grenouille, de pied de tortue ou
encore en fourrure, on les appelle articles mode en ouir.

LEs ARTICLES EN CUIR DANS LES PAYS EN VOIE DB DAVELOPPEMENT

Presque tous les pays en voie de développement produisent une cer-
taine quantité d'articles en cuir ou en peau, en partie destinés & la con-
sommation locale, mais surtout au tourisme.
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Les pays d’Amérique centrale ot d'Amérique du Sud fubriquent de
grandes quantitée de maca de voyage décords deo motifs indiens tradition-
nels, estampde & la main ou A I'aide de prosses sinples, Cos articlos sont
trés demandée par los touristes. Des offets spécinux sont obtenus on ornaut
les sacs de grands anneaux ou de boutons métalliques et de louguos fran-
ges. On utilise essentielloment des peaux de bovins qui ont subi un tan-
nage végétal, bien qu'en Amérique du Sud on cmploie beancoup de
peaux d'alligators et de serpents pour la fabrication des articles wmeode.

Dans les pays d’Afrique du Nord, on produit les fameux sidges en
“selle de chameau”, de grands poufs cubiques, des sacs do dame, des sacs
de voyage ot divers petits artioles en cuir. Les sacs sont décorés de motifs
en caractdres arabes, de sujets historiques ou de paysages du pays pro-
ducteur, et souvent teints en oouleurs vives. La plupart de ves artioles
sont fabriqués en peau de chévre ou de mouton (encore que lea cuirs de
bovins soient aussi employés) tannée avee des matidres végétales.

Dans les pays d'Afrique occidentale, centrale et orientale, los artioles
de maroquinerie sont fabriqués avee des peanx d’ovins, de eaprina et do
bovins de production locale. Les articles de luxe sont en peau de crocodile,
de lézard, de scrpent, d’autruche ou de singe. Pour les valisos et los sace
de voyage de grande dimenaion, on emploie 1a peau de sdbre. Le tannage
est s0it végétal, soit mixte, soit au chrome pur. Certaines tanneries font
également usage de produits synthétiques de tannage.

Quant aux pays du Sud-est asiatique, ils sont réputds pour leur pro-
duction d'articles mnode en peau de crocodile, de lézard ou de serpent,
tannée aoit avec des aubatances végétales, soit avec des produits synthéti-
ques ou au chrowmne.

Cependant, la production d’articloa en cuir et d'articles mode dans
les pays en voie de développement est principalement artisanale, et les
méthodes employéoes laisaent A désirer & certains égards. La valeur des
artioles a’en ressent: io cuir tanné sur place eat souvent de qualité infé-
rieure; les patrons sont découpés dans de vieux journaux au lien d’atre
faits avec du carton; le ouir eat souvent coupé au petit honheur des ciseaux
au lieu d’un tranchet ; les doublures sont également taillées au hasard, et
les patrons servant pour les parties extéricures de l'article sont aussi
utilisés pour les doublures, ce qui les fait goder ou se plisser; les régles
élémentaires de la préparation des échantillons ot du découpage des
patrous sont inconnues ; on emploie du fil de mauvaise qualité; on double
dea saca on pean de serpent, articles codtonx, avee des tissus imitation en
vulgaire matidre plastigtie, enfin, les cadres métalliques sont démodés ot
de qualité inférieure.

En outro, la prodnction n'eat pas efticacement organisde; los services
de gestion sont la plupart du temps inexistants; il n’existe auoune
méthode de détermination des ocoits et il semble que lea prix soient
fixds simploment par analogic aveo ceux des concurrenta.
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Les chapitres qui suivent fournissent des renscignements généraux
sur le matériel, le personnel, les matidrea premidres et los dépenses néoes-
saires pour la création d’une fabrique d'articles de maroquinerie luxe.
Les chiffres correspondent & la production d’une année de quatre articles
classiques (sacs de dame, porte-documents, portefeuilles et ceintures) en
pean de reptiles (crocodile, lézard ou serpent). Les chiffres indiqués pour
les colits de production, la rétribution du persounel, la location du terrain
et les prix des matiéres premidres correspondent aux taux moyens appli-
qués dans les pays en voie de développement d’Afrique orientale et d’Asie
du Sud-est en juin et juillet 1970,

INTERST DB LA CREATION D'UNE FABRIQUE D'ARTICLES DE MAROQUINRRIE

Lademande d’articles de luxe en cuir est considérable aux Ftats-Unis,
au Canada ot dans les pays d’Europe occidentale, en particulier pour ce
qui est des articles en peau de reptiles. Au cours do la déocennie éooulée,
la demande d’articles en cuir de crocodile n’a cessé de crofitre, tandis que
la demande d’articles en peau de lézard demeurait constante. Pour les
articles en peau de serpent (et surtout. les articles en python), la demande
fluctue A intervalles presque réguliers, o’est-a-dire qu'elle augmente, puis
diminne tous les trois ans. La tendance actuelle est & I'augmentation.

Lo artioles mode en ouir, de style classique, sont moins (que les autres
sujets aux variations de la mode. Leur fabrication comporte done moins
de risques.

D’autre part, elle exige beaucoup de main-d’@uvre et ne néoessite
dono qu'un petit nombre de machines. Les pays en voie de développement
ot la main-d'auvre est relativement bon marché, les frais généraux peu
élevés et ol les matidres premidres sont moins cofiteuses, sont done
avantagés malgré les frais de transport et les droita de donane appliqués
par les pays importateurs.

Les investissements initiaux sont relativement faibles, et les articles
fabriqués sont aisément commercialisables, puisqu'ils pruvent étre vendus
sur place anx touristes ou exportés. L'industrie en question peut done
oonstituer une source appréciable de devises, ce qui est du plus haut
intérét pour les pays en voie de développement.







Chapiire premier

LA NOUVELLE FABRIQUE

MzsuUREs PRELIMINAIRES

Avant de créer une fabrique d’articles de maroquinerie, une étude
doit &tre entreprise afin de déterminer:

8i I'on dispose de données précises sur les quantités, les prix et les
types des articles mode en cuir vendus sur le marché local et sur les
possibilités locales d’approvisionnement en peaux de reptiles tannées;
8i la demande est supérieure & I'offre;

8'il sera possible d’écouler la production de cette nouvelle usine;

8i la production locale de peaux de reptiles tannées sers suffisante

pour alimenter la nouvelle usine et si la qualité des peaux répondra

aux normes requises.

Ce n’est que si les conclusions de cette enquéte — qu'un expert peut
mener A bien en un mois — sont positives qu’on pourra envisager la cons-
truction de I'usine.

‘Lorsqu’elle commencera & fonctionner, une équipe composée de
quatre experts devra 8tre sur place.

Cette équipe devra étre dirigée par un expert connaissant tous les
aspects de l'industrie de la maroquinerie de luxe. Il sera chargé d'organi-
ser la production depuis le stockage des matidres premidres jusqu'd
I’expédition des produits finis. Il devra proposer une méthode rationnelle
de stockage et établir un systdme efficace de contréle de la qualité. Il
devra ooordonner les activités des autres experts de I'équipe et super-
viser leur travail.

Le deuxidme expert sera chargé d’enseigner et de démontrer la pré-
paration des modéles et des patrons de coupe en adaptant les méthodes
aux besoins de la fabrication des objets en peaux de reptiles et en mon-
trant comment découper co matérisu. Il devra sussi enseigner les métho-
des utilisées pour préparer les gabarits, pour découper des patrons d'aprés
un croquis sommaire, et pour préparer des moddles d'articles pouvant
4tre fabriqués en utilisant les chutes et décheta.

Le troisidme expert enseignera les techniques de coupe et de piquage,
c’est-d-dire comment couper le cuir & la main, comment utiliser les
gabarits, notamment pour les peaux de reptiles, comment découper les
doublures (en cuir et en tissu), comment couper des feuilles de ocarton et
de papier au massicot, comment parer une ieuille de cuir, notamment
pour les peaux de reptiles, et comment effectuer les opérations de piquage.

T S A R
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Lo quatridme expert devrs étre un spécialiste du montage des articles
de ouir (notamment des articles en peaux de reptiles). 11 expliquera les
techniques de collage, de rempliage, de marquage et de brilage; montrera
comment fixer les mentures et autres acvessoires. Il sera chargé de I'orga-
nisation du travail dans I'atelier de montage.

Lorsque la production de V'usine se sera oonquis une place sur le
marché local (les clients seront probablement surtout des touristes) il
faudra s’efforcer de passer au stade de I'exportation, en commengcant par
les pays en voie de développement les plus proches qui ont une industrie
touristique prospére.

Les exportations vers les Etate-Unis, le Canada et I’Europe occiden-
tale ne commenceront que plus tard. Le meilleur moyen de prendre pied
sur les marchés des grands pays consommateurs est de coopérer avec les
grandes entreprises industrielles fabriquant des articles en cuir dans les
peys industrialisés. Cette coopération peut étre d’un grand secours, car
Jes styles, les patrons de coupe, les armatures et autres accessoires sont
fournis par les acheteurs.

CONSIDERATIONS D’ORDRE GENERAL

L’ usine fonctionnera toute I’année, a raison de 44 heures par semaine.
Elle emploiera au total 70 personnes, dont 54 directement employées a la
production. La capacité de production annuelle sera la suivante: 5 750 sacs
de dame, 700 porte-documents, 20 000 portefeuilles et 14 750 ceintures.

Les matidres premiéres utilisées seront les peaux de crocodile, de
Mzard et de serpent. Les doublures des poches intérieures et lee sépara-
tions pourront étre en cuir (pour les sacs de luxe en peau de reptile) ou en
s0ie, en rayonne ou en coton. Les accessoires (armatures, fermetures &
glissidres, boucles, boutons pression) nécessaires pour ce type d’articles
seront importés.

L'usine aura une superficie (701,56 m? pour les installations de pro-
duction) double de ce qui est nécessaire pour la capacité de production
indiquée ci-deesus, afin de ménager la possibilité d’une extension éven-
tuelle. Cette superficie sera répartie comme suit:

ms

Stockage des matiéres premitres.......... 71,5
Préparation des moddles ................ 60,0
Coupe .........ociiiiiiiiiiiiiin, 48,0
Piquage ..........ccoviiviiiiinnnnnnn. 44,0
Cartonnage ...............ocoovvnnnn. .. 12,0
Assemblage ............................ 234,0
Btockage des produits finis .............. 71,5
Expédition ............................ 32,5

878,5
Bureaux (8) .........eoviviiiinnnnnn.. 128,0
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'Enoutm,unupwemfﬁlmtdaméuerélerdpourhlm,h
vestiaires, et une salle de repos destinée au personnel. La figure 1 donne
un graphique des flux pour 'usine considérée.

Figure 1
Graphigus dos fluz pour une falrigus d'articies de meroguineris luse
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Stockage des matidres premidres
Ianoﬁhum&uuhnttl’uﬁnedﬁmtmmw
ﬁhnhcﬁondoleurquﬂité.Onmum&.quumth
Montétémquuetquehﬁwumpoutémm.
L’WMM&MQMM&MW

htunpﬁondahpodneﬁon.ll&utpﬁvoirduwochnfﬁnmtcpm
--ohdopmduﬁondmlacadumt&umﬂlud'uig'mebuk,
dmh&n&&mhmhmmm

Préparation des moddles
L’wnﬂudea*ﬁonetdom.ﬁondamdﬂuompemm.
hmdﬁaaéehmmo&hetpdpuhptmmml’m
hbmp.hmmlhmﬁhw.wdum
mm&mm.mmwml’emh
produits finis.
Coupe

hmpeeﬁeMblhnﬁn.Pmunuﬁdequidoit&em
dﬂtlmpﬁtmﬁnd’m,hmbmmm-
seat. Pour des quantités plus importantes, les modles en carton sont ren-
M&W.WthrMn’eﬁqu
“bmoﬁduuﬁdudoimt&n&hiquhenmhﬁmdmhm
d’exemplaires, ce qui ne sera pas le cas avant de nombreuses années,

P

hp&mmpéumtd’lbadpﬂéu.puhmmbb.ln
doublures sont collées et les accessoires fixés. Les articles dont les formes
sont relativement compliquées sont “bitis”, envoyés & I'atelier d'assem-
hb,.d’dﬂlmtmbmm.lammt
souvent faites dans I'atelier d’sssemblage, puis envoyédes 4 I'atelier de
piquage pour 8re cousues.

Découpage du carton

hﬁhiaﬁmduuﬁdumdeenuiruﬁ&empdem
u&m.hukmmdumddummmh
massicot.
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Assemblage

C'est dans cet atelier que sont assembiées les diverses parties com-
posant un article et qu'on fixe les accessoires qui n’'ont pas encore été
mummam.mmmww
final, de nettoyage et d'inspection y sont également exéoutées.

L'une des principales opérations effectuées ) I'stelier d’sasemblage
mhmphp.mmhwxpoﬁuobjdaenwirmmtpum
ma1 retournéds, remplids et collés. (Cependaat, pour les sacs & main, les
préfdvent que les opérations de rempliage scient effoctudes dans 'stelier
do piquage. Cependant, il est & conseiller d'installer dans I'stelier d’assem-
bhge,dapnnetd’mtmdachquubbdatnvﬁl.dum
éloctriques au pied afin de pouvoir immédiatement mettre en marche une
machine i coudre en cas de besoin.

Entreposage des produits finis
Les produits finis sortant de I'atelier d’sssemblage sont envoyés &
l’mﬁmbe-hb(hudamm-umh
mammmmmw.um
d'entreposage des produits finis doivent dre spacioux afin de faciliter
les opérations de rengement et de rendre aisé I'acods sux diversss caté-
gories d'artioles.

Exzpédition

Les marchandises ne doivent jamais étre entroposées dans les locaux
Néeervés aux servioes d'expédition ok se font la mise on caisses ot la mise
on route.

CoxraiLE DB LA QUaLITE

Aujourd’hui, le contréle de la qualité est indispensable dans toute
usine. Co contrdle est plus facile A assurer dans les petites omtrepriscs
Mbnlm&hiqud'uﬁdudanmqm,bm
dohquﬁ“doitoonmwnimudunnﬁkumihudnpw-
-imtmhm&hﬁhimﬁmjmu’wmmhdqdpé-
obde I'embaellage des marchandises.

Le préposé au magasin de stookage des matidres promidres assure lo
mamumqﬁuﬁmnrm.mmdmm
dans la fabrioation ne doit &re porté & I'inventaire sans avoir subi su
préalable un contrdle.

Les cuirs et les doublures en ouir doivent subir des ossais de résistance
u'ée'mmuuhmm.mmﬁu(mmum,
et coton) doivent également subir des essais de résistance A I'étirement.

Iamanhuﬁ&hp-hﬁnmhoﬁ:mddmtpu
déteindre. 11 est donc néoessaire de les essayer fréquemment en frottant
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la surface du grain avec du coton humide, en exergant une forte pres-
sion. Il suffit de quelques gouttes de pluie sur un sac & main de cuir teint
avec des colorants de mauvaise qualité pour gacher un vétement.

Les fournitures et accessoires doivent aussi étre soumis & divers
essais: de résistance & la traction pour les fils, d’adhérence pour les colles
et adhésifs, notamment ceux qui sont utilisés dans la fabrication des
articles non cousus; de résistance & 'usure et i la fatigue pour les ferme-
tures 4 glissidre, les fermoirs et les fermetures métalliques.

Un autre contrdle doit étre effectué par le contremaitre lorsque les
cuirs et peaux quittent I'atelier de coupe. Les pidces défectueuses ou mal
coupées doivent étre renvoyées a I'atelier pour y étre découpées de fagon
correcte. La qualité du travail de chaque ouvrier doit étre enregistrée.

A T'atelier de piquage, le contrdle porte essentiellement sur la qua-
lité du travail. A I'atelier de cartonnage, le contréle se limite & la vérifica-
tion de la précision dimensionnelle des pieces et du triage. C’est le contre-
maitre des ateliers de coupe et de piquage qui doit effectuer ces contréles.

Dans Vatelier d’assemblage, le contréle porte essentiellement sur la
qualité de I'exéoution. 11 est effectué a chacune des tables de travail par
le contremaitre du groupe (six ouvriers sont affectés & une méme table)
et supervisé par le contremaitre de I'atelier.

Avant d’étre emballés et envoyés & I'entreposage, les articles termi-
nés sont contrdlés une dernitre fois par le contremaitre du service de
stockage des produits finis.

Le contréle de la qualité ne s’achéve pas avec la vente des marchan-
dises. Ce service comporte une section des réclamations. Le systéme de
contrdle le plus rigoureux ne peut éliminer totalement les malfagons.

Par essais d’usure, il faut entendre que les articles sont, pendant un
certain temps, essayés dans les conditions normales d’utilisation quoti-
dienne puis examinés. Les sacs & main faits de peau de reptiles ne sont
pas censés avoir la méme résistance que les sacs de voyage, mais les
poignées doivent étre solidement fixées et supporter un poids de 10 kg.
Ces essais de résistance doivent 8tre supervisés par le directeur de I'usine
ou par le directeur des ventes.

Lorsqu'un article défectueux est retourné a la fabrique et qu'une
réclamation est présentée — bien que I'article en question ait &té soumis
& des essais de résistance & I'usure — une enquéte approfondie doit &tre
effectuée pour rechercher les causes des malfagons ou des faiblesses, et
des mesures doivent 8tre prises afin d’éviter leur répétition. Il est rare
que les essais de résistance & I'usure soient effectués d’'une maniére aussi
sérieuse qu’il serait souhaitable, dans les usines qui fabriquent des articles
mode en ouir, en raison du prix élevé de ces articles.

L’activité de contréle doit, & raison de 40%, porter sur les réclama-

tions, et, & raison de 609, sur la phase stockage des matidres premidres
et la phase fabrication.
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EQUIPEMENT NECESSAIRE

La fabrication des articles de maroquinerie de 'xe exige peu de
machines et uniquement de I'équipement léger. La plupart des téches
sont exécutées & la main. Le tableau 1 donne une liste du mobilier, des
machines et de I'outillage nécessaires pour la nouvelle usine, ainsi que leur
ocolt approximatif en dollars. La figure 2 représente un plan de I'installa-
tion de I'équipement, et indique le degré de qualification néoessaire pour
le personnel des divers services.

Tableaw 1
MOBILIER, MACHINES BT OUTILLAGE NECESSAIRES
Codt par
tol, Nombre Codt 10ial

(on doliars) d'articles {en dollars)

Serviocs du stockage des matidres premidres

Mobilier
Rayonnage (E) .............couuunn. 430,00 5 2100,00
Table de travail (F) ................. 120,00 1 120,00
Table de travail (G) ................. 80,% 1 80,00
Chaises ....................c0uvens. 185,00 3 45,00
$ 345,00
Outillage
Tranchet ..........coovvvvievvenn... 0,80 3 2,40
Drayoire ..........coiiiiiinnnnnnns L10 1 1,10
Paire de ciseaux ................... . 1,60 1 1,60
Plioir..........oiiiiiiiiiinnennns, . 1,80 1 1,60
Aldne........................ AN 0,70 1 0,70
Régle métallique (0 om) ............. L10 1 1,10
8,40
Atalior de préparation des moddles
Mobilier
Rayonnage (A) ...........c.c0nun... 480,00 1 450,00
Rayonnage (B) ..................... 308,00 ] 610,00
Table de travail (C) ................. 80,00 160,00
Bureau (D)..........co0vvvvnnnn.... 100,00 1 160,00
Eocoffret (00 m x0,48m)............. 55,00 2 110,00
Tréteauen bois ..................... 10,00 4 40,00
Chaise ........covvvviinnnennnnnnn .o 15,00 8 120,00
1 590,00
Outillage
Pantographe (manuel) ............... 60,00 1 60,00
B ittt etecenee e 0,70 2 1,40
Tranchet ..........co0vvvvnnnvnnnn.. 0,80 4 3,80
Drayoire ..............covvvvvnnnn., 1,10 2 3,20
Paire deciseaux .................... 1,60 $ 3,20
Plioire ...............viivinnnn... 1,50 2 3,00
Compas (pour les articles en ouir) .. ... 1,00 ] 3,00
Régle métallique (50 em) ............. 1,10 1 L10
Marteau (pour les articles en ouir) .. ... 1,50 1 1,80
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Tableaw 1 (suste)
ColiPar  Nowbrs  Cobt otal
(en doflars) d’orticles (on dollare)
Avlior de coupe
Mobilier
Etabli de coupe (H) ................. 50,00 4 200,00
Eooffret (09 m x048m)............. 88,00 ¢ 220,00
Tréteau en bois pour cuir ............ 10,00 ¢ 40,00
Table de travail (I).................. 80,00 1 80,00
Chaise ..............cvvvvveinnnnn. 15,00 3 48,00
Caisse de bois (pour le transport inté-
rieur des articles terminds) ......... 8,00 10 50,00
~ 698,00
Tranchet & empeigne ................ 0,80 ¢ 3,20
Pierre & aiguiser .................... 0,40 4 1,80
Adue..............cooiiiiiinn, 0,70 4 2,00
Régle métallique (80cm) . ............ 1,10 ¢ __480
15,00
Atelior ds piguage
Mobilier
Table de travail (M) ................. 70,00 1 70,00
Chaise ...........covvvivvinnniinnn, 15,00 10 180,00
£80,00
Machines et outillage
Machine & drayer (J) ................ 428,00 | 458,00
Machine & coudre (A aiguille unique et &
Platine) ..........ovirninnnnnnnnn. 300,00 1 900,00
Machine & coudre (A aiguille unique et &
eylindre) ...................... 0, 830,00 5 8 680,00
Tranchet ........................... 0,80 8 6,40
Paire deciseaux .................... 1,00 ] 9,60
Plerre & aiguiser .................... 0,40 1 0,40
3801,40
Atelior ds cartonnage
Machines et outillage
Massicot ..................000vnnnn 688,00 1 685,00
Tranchet .................c.o00vunss 0,00 1 0,80
Drayoire ...........coovvvvvininnn.. 1,10 1 1,10
Plerre A aiguiser .................... 0,40 1 0,40
Avelior d’assemblage
Mobilier
Table de travail (N) ................. 100,00 ] 800,00
............................. 16,00 80 780,00
Rayonnage (O) ..................... 290,00 1 $90,00
Chariot (pour le transport intérisur des
articles semi-finis) ................, 200,00 18 $ 400,00
4 170,00
Machines et outillage
Appareil pour Ia fixation des montures . 165,00 1 168,00
ARne............ccviiviiiiiiinn,, 0,70 ' ] 30,10
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Tableaw 1 (suite )
CobiBar  Nowbrs  Cott sotal
(o dollars) d'articles (on dollare)
Tranchet ........................... 0,80 43 34,40
Paire de ciseaux .................... 1,60 18 28,80
Fors & polir les bords (pour articles en
L S 0,90 13 10,80
Plioirs ...........ooooviiiiii, 1,60 43 64,80
Compas (pour articles en cuir) ........ 1,00 13 12,00
Jeu d'emporte-pidoe ................. 50,00 ] 100,00
Régle métallique (0om) ............. 1,10 18 19,80
Marteau (pour articles en ouir) ........ 1,60 43 64,80
Jeu de pinces & monter (pour différents
profils de montures) ............... 16,00 3 854,00
Réchaud électrique (pour chauffer la
L 1 8,00 12 96,00
Pot (pour la colle ordinaire et !a colle au
esoutchouo) ...................... 1,00 20 20,00
Brosee ................co0iiuiinnl, 0,70 18 18,80
Plaque de pierre (80 om x 26 om x § oem) 20,00 20 400,00
1112,80
Stockage des articlss finie
Mobilicr
Rayonnage (P) ................ ceies 380,00 ¢ $ 100,00
Table de travail (Q) ............ ceees 390,00 1 220,00
Chaise ......... Crerieraeas cererniis 16,00 3 45,00
2 365,00
Servics des expéditions
Mobilier
Table de travail (F) ................. 120,00 1 120,00
Balance .................. Creerenees 200,00 1 200,00
Bascule ........... et eieeetreaaees 400,00 1 400,00
Chaise .................. Cerreeaee, 18,00 3 45,00
765,00
RACAPITULATION DBS COOTS BOTIMATIFS DU MOBILIER, DRS MACHINES BT DB
L'OUTILLAGE
(En dollare)
Mackines  Bnoombls du
Serviess Mobilior ot ousile matériel
Stockage des matidres premidres . ......... 2 345,00 8,40 2353,40
Préparation des moddles ................. 1 680,00 77,60 166760
Coupe .........cooviiiiiiiininnnnnn, 636,00 12,00 647,00
Piquage...........covvviiivnnninnnnnn., 220,00 3 301,40 3 611,40
Cartonnage .................co00vuuunl. — 667,30 667,30
Montage ............oovvvvvinnnnnnnnnn, 4 170,00 1113,560 5 983,80
Stockage des produits finis ............... 3 365,00 _ 2 368,00
Expédition ................. Ceereeaennas 768,00 — 768,00
12 090,00 5260,20 17 350,20

Note: Voir figure § pour l'sxplicasion des lesires satre parenthines.
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Figure 2
Disposition des wunités de production

8) Service du stockage des matidres premiéres

o

] € € § [ ]
[ ]
3
L
°
:
b) Atelier de préparation des modéies
10m
A
[]
[ ]
[ 1]

O 1 0O

Signes utilisés pour déaigner les catégories de personnel :
@ =Hautement qualifié
@ =Qualifié
O =Non qualifié
8ignes utilisés pour désigner les articles d'équipement:

A =Rayonnage (10 m x0,5 m x3 m) avec 3 rayons et 10 classeurs verticaux
B = Rayonnage (7m x 0,6 m x3 m) avec 3 rayons ot 7 olassours verticaux
C =Table de travail (1,6 m x0,76 m x 0,75 m)

D =Bureau (1,6 m x 0,75 m x 0,75 m)

E =Rayonnage (4 m x 1,2 m x 3 m) avec trois rayons et classcurs verticaux
F ==Table de travail (5 m x1,2 m x0,75 m)

QG =Table de travail (1,6 m x0,78 in x 0,75 m)
H -=Etabli de coupe (1,76 m x0,45 m x 1 m)

I =Table de travail (3 m x0,76 m x 0,75 m)

J =Machine & drayer
K =Machine & coudre

L =Maasicot
M ==Table de travail (2,6 m x0,75 m x 0,75 m)

N =Table de travail (5,6 m x0,78 m x 0,75 m)

O =Rayonnage (8 m x0,5 m X3 m) avec 3 rayons et 8 olasseurs verticaux
P =Rayonnage (8 m x 0,5 m x3 m) avec 3 rayons et 8 classeurs verticaux
Q =Table de travail (¢ m x0,75 m x 0,75 m)
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c) Ateliera de coupe, de pigquage, de cartonnage et de moniage
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d) Stockage des articles finse
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BmeoINs EN PRRSONNEL BT COfTS DR MAIN-D'EUVRSE

Dens I'industrie de la maroquinerie, en général, les ouvriers sont rétri-
bués A la pidoe, avec un taux convenu pour chaque opération. Toutefois,
la premidre année, alors que I'on proodde & la formation de la main-
d’esuvre, tout travail effectif devra étre payé & I'heure.

La fabrication d'articles de qualité inférieure au ocours de la période
de formation peut créer pour la vente de sérieuses difficultés qu’il sera
difficile de surmonter par la suite. Etant donné que la fabrique doit pro-
duire des articles de luxe, vendus & un prix élevé, sa production ne doit
comporter qu'un minimum de déchets. C’est pourquoi la qualité de la
production devra étre constamment maintenue, méme au cours de la
période de formation.

Il sera nécessaire de former la plupart des ouvriers. On pourra trouver
sur place quelques ouvriers qualifiés, mais il faudra leur enseigner des
méthodes de production nouvelles et modernes. On trouvera au tableau 2
une évaluation des besoins en personnel et des cofits de main-d’euvre
pour la premiére année de fonctionnement de 1’usine.
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Figure 3
Patron de coups pour sac & main & deux poches et mondure en mésal recowverss de cuir
Echelle 4:1
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SOUFFLETS

DESSUS (COTE GRANDES FACES)

C N /

DESSUS COUVERTURE (COTE MONTURE)

[

POIGNEES (EXTERIEUR)

POIGNEES (INTERIEUR)

 —— —
— —

COUVERTURE DE LA MONTURE METALLIQUE

Co0T DES MATIARES PREMILRES ET AUTRES CO0'TS DB PRODUCTION

Chacun des quatre types d’articles produits par I'usine sera fabriqué
en un seul medsle. Les patrons utilisés pour la coupe des sace & main, des
porte-doouments et des portefeuilles sont représentés aux figures 3, 4 et 5
respectivement. Aucun patron n’est utilisé pour la coupe des ceintures
qui sont fabriquées avec des chutes provenant de la confection des autres
articles. On déocoupe tout d’abord la doublure des ceintures dans de la
peau de mouton & 1'aide d'un tranchet et d’une régle-guide. On colle
ensuite les morceaux de chutes sur la doublure; les pidces doivent &tre
soigneusement drayées et assemblées, de manidre & ce que le tout semble
stre d’une seule pidce. Ce procédé demandant du temps, on considére
qu'il faut deux heures pour monter une ceinture d’environ 2,5 om de
large ot de 85 & 130 om de long.

T T T S—




Figure 4
M&mmm‘md%“‘ o formeture & glisoiive
aer lroie olibs
Eohelle ¢:1
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Figurs §

Patron de coups pour porigfeusile & séparations intérieures, peches
o8 onee posr la petite monnaie
Echelle 4:1

RXTINUN VTS A G AT
CARE A PETITE

L~ .
SANOE OF COUVERTURE, MAUT FACE INTEANE

Pour les articles en cuir, en peau de porc, en pesu de chivre ou de
mouton, le cuir ou la peau représentent de 35 & 709% de la valeur totale
des matérisux utilisés. Quant aux peaux de reptiles, elles sont si codteuses
que ostte proportion atteint jusqu’d 80 & 979, de cette valeur et qu'elle
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est en moyenne de 959, pour le crocodile, de 389, pour le lézard et de
879% pour le python.

Des matérianx aussi cofiteux doivent étre travaillés avec beaucoup
de soin. Tout le personnel chargé d’acheter ou de travailler les peaux de
reptiles — en particulier le préposé au stockage des matiéres premiéres,
le contremaitre de I'atelier de coupe et, évidemment, les coupeurs — doit
étre hautement qualifié.

Les peaux de reptiles sont vendues & la pidoe et les prix varient selon
la largeur. Ainsi, une peau de crocodile (ventre) de 169 cm de long et de
43 cm de large, et cotée 1,687 dollar le centimétre de largeur, cofitera
71,81 dollars (1,67 x 43). Néanmoins, pour les calculs, les peaux sont
mesurées en décimétres carrés. Une peau de crocodile de qualité moyenne,
de la dimension indiquée ci-dessus, mesurera 65 dm?; le ventre (la meilleure
partie de la peau) aura 21 dm?; la queue, 30 dm?; le pied, 8 dm?; et la
téte, 6 dm*. Ce qui fait que le prix moyen de la peau de crocodile par
décimétre carré sera de 1,10 dollar (71,81/65).

Les peaux de lézard de 32 cm de large codtent 7,80 dollars la peau.
Ces peaux mesurent 18 dm® et coltent par conséquent 0,43 dollar le
décimeétre carré. Les peaux de serpents (surtout de pythons) sont vendues
au métre, mais ce prix varie selon la largeur de la peau évaluée. Un
python de 30 om de large cotite 7,75 dollars par métre de long; ainsi, une
peau de python de 5 m de long cotitera 38,75 dollars. Une telle peau a une
surface de 111 dm? et cotite 0,35 dollar le décimétre carré.

Les tableaux 3 et 4 montrent respectivement la quantité et le codt
des peaux de reptiles nécessaires & la production pour la premiére année
de fonctionnement de la fabrique.

Tous les accessoires et fournitures (montures, fermetures glissiére,
boucles, fil, cire, etc.) devront 8tre importés. Les quantités nécessaires de
certains de ces éléments (par exemple la quantité de fil ou de cire employée
dans la fabrication d’une ceinture) et leur codt sont trop faibles pour
qu’il soit utile de les prendre en compte. Toutefois, le colt total des
accessoires et de fournitures pour chacun des articles examinés dans cette
étude a été établi comme suit: sacs & main: 4,49 dollars; perte-documents:
2,68 dollars; portefeuilles: 0,44 dollars; ceinture: 0,19 dollars. Le ta-
bleau 5 indique le codt total des accessoires et des fournitures pour
I'enseinble de la production.

Les besoins en personnel et le colit de sa rétribution ont ét6 indiqués
au tableau 2; le tableau 8 indique les cofits de main-d’ceuvre (main-
d’ceuvre directement employée a la production et autres catégories) par
article et pour I'ensemble de la production. Le tableau 7 indique les cofits
globaux de production par article, et le tableau 8 donne la balance des
ocolits de production et des recettes escomptées, indiquant les bénéficos
probables par article, par catégorie d’articles et pour I'ensemble de la
production.
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Tableau 3
APPROVISIONNEMENT EN PEAUX DE REPTILES
Surface Surface Dimenasion
I:Vom_bre nécessasre totale moyenne Nombre
d art.cclu par article  nécessaire  d’une peau ds poaus
fabrigus " 4m) (dm$) (dms) ~ Mosseaires
Crocodile
Sacsdmain ........... 4 000 58,0 232 000 5 36570
Porte-documents ....... 200 35,0 7 000 a5 108
Portefeuilles . .......... 10 000 10,1 101 000 a5 1 5564
Ceintures ............. 8 000 4,8 36 000 65 564
Total ... 22 200 376 000 5786
Lézard
Secs dmain ........... 1 000 58,0 58 000 18 . 3293
Porte-documents ....... 500 35,0 17 500 18 978
Portefeuilles . .......... 8 000 10,1 80 800 18 4 489
Ceintures ............. 4 000 4,5 18 000 18 1000
Total ... 18 500 174 300 9 688
Serpent
Secs A main ........... 750 58,0 43 500 111 308
Portefeuilles ........... 2 000 10,1 20 200 111 182
Ceintures ............. 2950 4,5 13 275 111 120
Total ... 81700 76 978 a4
Tableau 4
Co¥T DES PEAUX DE REPTILES
Surface Codt Codt par
ndcessasre  par dm® article Nombre Total
par article {en {en d'articles  (on dollars)
(dm*) dollars)  dollare)
Sacs 3 main
Crooodile ................. 58,0 1,10 63,80 4000 255 200,00
Légard ................... 58,0 0,43 24,94 1 000 24 940,00
Serpent .................. 58,0 0,38 20,30 750 15 225,00
Total partiel ... 5750 295 365,00
Porte-documents
Crocodile ................. 35,0 1,10 38,50 200 7 700,00
Légard ................... 35,0 0,43 15,06 500 7 525,00
Total partiel ... 700 15 225,00
Portefeuilles
Crooodile ................. 10,1 1,10 1L11 10000 111 100,00
Lézard ................... 10,1 0,43 4,343 8000 34 744,00
Serpent .................. 10,1 0,35 3,585 2000 7 070,00
Total partiel ... 20000 152 914,00
Ceintures
Crocodile ................. 4,6 1,10 4,98 8 000 39 600,00
Légsard ................... 4,6 0,43 1,088 4000 7 740,00
Berpent .................. 4,8 0,38 1,678 2950 4 646,25
Total partiel ... 14 950 51 986,25

Total ... 41 400 515 490,25
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Tableau 5
Co0T DES ACCESSOIRES ET FOURNITURES
Cods par article o Codt sosal
(en dollare) Nombre d'articles (en dollare)
Sacsdmain ................... 4,49 5 750 26 817,80
Porte-doouments .. ............ 2,88 700 1 876,00
Portefeuilles . ... ............... 0,44 20 000 8 800,00
Ceintures ..................... 0,19 14 930 2 849350
Total ... 39 334,00
_ Tableau 6
Co0T8 DB MAIN-D'®UVRE
Cotlta de
. Colts de Coddt toiol
‘Z':“. *' m&n:“:uv: main.d' awvre Nombre de la
: l"" par . porarkicle . d'articles  main.d'ouvre
(on dollara) (en dollare) {en dollare)
Sacs & main...... 10.0 052 630 5750 20000
Porte-documents . 2,0 0,52 1,04 700 i1
Portefeuilles ... .. 1,8 0,52 0,78 20 000 15 600
Ceintures ........ 2.0 0,58 1,04 14 980 15 548
Total . .. 61 776

® Les codts de main-d'c*uvre tisnnens compte de la main-d'euvre directement employée a
la production (0,39 doliar par heure de travail) et de la main-d’muvre non directement employée &
la production (0,13 dollar par heure de sravail).

Tableaw 7
Co0T8 DE PRODUCTION PAR ARTICLE
( En dollars)

Codt des matiires premiires Cotte 1 & Tosl

A cosssos- demain.  copiial  cobls ds
Penus ree of . Tolsl  g'oure  emprunié® production

Sace & main

Crooodile............ 63,80 4,49 08,29 8,80 8,20 81,60

Lésard.............. 24,04 4,40 20,43 8,30 3,89 38,16

Serpent ............. 20,30 4,49 24,79 8,20 2,98 nNn
Porte-doouments

Crooodils............ 34,50 2,68 41,18 1,04 4,0 47,16

Lésard.............. 18,05 2,68 17,713 1,04 212 20,89
Portefeuilies

Crooodile............ 1,11 0,44 11,88 0,78 1,38 131

Ldsard.............. 4,34 0,44 4,18 0,78 0,87 613

Serpent ............. 3,54 0,44 3,08 0,78 0,47 5,39
Ceindures

Crooodile............ 4,05 0,19 8,14 1,04 0,81 6,7

lésard.............. 1,04 0,19 2,13 1,04 0,25 3,48

Serpent ............. 1,88 0,19 1,717 1,04 0,20 3,01

§ 124 du ot des matériaux, dont le total correapond h environ 18% du oapital de roulsment
investi.
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Le tableau 9 donne une évaluation des fonds de premier établisse-
ment. Le tableau 10 indique quels seront les frais généraux pour une
année, et on trouvera au tableau 11 des précisions sur le fonds de roule-

ment nécessaire.

Tableax 9
FONDS DE PREMIBR ETABLISSEMENT
{En dollars)
Machinesetoutils ............................... ... 8 269,20
Mobilier ...................... ... ... ... . . ... 12 090,00
Matériel de bureau
Bureaux (8) .................. ... ... 880,00
Chaires (18) . ............... ... ... . ... . ... 240,00
Machines d dorire (2) ................ ... ... . .. .. 340,00
Machines & additionner ......................... . .. 140,00 1 600,00
18 959,30
Btook de matidres premidros pour un mois de production
(854 82428 dollare/12) ......................... ... 46 235,35

Articles en cours de fabrication pour les 15 premiers jours

(4623538 dollare/2) .......................... ... 23 117,68

Balaires pour une quinzaine

Msin-d’auvre directement employée a la production ... 1 985,00
Main.d’ceuvre non directement employée & la production 415,00 25 657,68

Btock de produits finis (production d'une quinzaine) . ..., 25 657,68
Total ... 116 509,01

Tableau 10

FRAIS GENARAUX PAR ANNEEK

(En dollare)

Loyer (1,50/m® par mois) .................oovuuniiiei 16 200,00
Amortissement
Machines et outils, 10°, ............................... ..., 530,93
Mobilier, 8% ........ ... ... ... . 604,50
Matériel de bureau, 8% ................oooiii 80,00
res

Main.d’eeuvre directement employée A le production .............. 46 200,00
Main-d'euvre non directement employée & la production . ......... 14 760,00
Eleotricitd ... ...................... ... .. ... 1 380,00
Dépenses diverses ................................ 1 948,58
Total ... 81 000,00

Tableau 11

FONDS DE ROULEMENT NACESSAIRE

(En dollars)
Fonds de premier établissemnent .. ...................... Ceveeieas 116 500,91
Frais généraux pour unsemestee . ........................... ... 40 800,00
Matiéres premidros néoessaires & la production d'un semestre . . . ...... 277 412,13
Total ... 434 422,04




Chapitre 11

EXPANSION DE LA CAPACITE
DE LA PRODUCTION

Une expansion de la capacité de production peut étre envisagée lors-
que la vente de la totalité des articles fabriqués et I'approvisionnement
régulier en matiéres premiéres seront assurés. A ce moment, I'usine aura
déjd fonctionné pendant plusieurs années et il suffira alors de dispoeer
de stocks de matiéres premiéres correspondant & quatre mois de produc-
tion. Les tableaux qui suivent indiquent les besoins pour un volume de
production presque double du volume initial, ainsi que la rentabilité de
oette opération. Les chiffres sont ceux de juin-juillet 1970, pour un pays
en voie de développement du Sud-est asiatique. Depuis lors, le prix de
la main-d’cuvre et les autres colits ont augmenté, mais le prix des
matidres premiéres a diminué.

Le tableau 12 indique le mobilier, les machines et les instruments
supplémentaires néoessaires, et le tableau 13 les besoins totaux en per-
sonnel. Les nouveaux objectifs de production sont indiqués au tableau 14.
Les tableaux 15 et 16 indiquent les quantités et le colt des peaux de
reptiles nécessaires pour la nouvelle production envisagée. Les colits des
acoessoires et fournitures figurent au tableau 17, ot le tableau 18 indique
les colits de main-d’cenivre par article et pour la production totale. Le
tableau 19 indique le cofit de production par article, et le tableau 20
met en regard les nouveaux cofits de production et les recettes et béné-
fices escomptés. Les tableaux 21, 22 et 23 indiquent respectivement les
capitaux supplémentaires nécessaires, les frais généraux et le fonds de
roulement nécessaire pour assurer la production accrue.

Aucune modification immédiate de I'organisation n'est nécessaire,
mais au bout de quelques mois, 12 des meilleurs travailleurs de 1'atelier
d’sssemblage devraient étre promus au rang de contremaitre-adjoint
(un par table de travail, installé en face du contremaitre; voir figure 6,
plan révisé des servioes de production).
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Tableau 12
Bxsoins SUPPLEMENTAIRES EN MOBILIER, MACHINES ET OUTILLAGE
Codt par :
articls d}yanickc (f..“mff;
(m dollars )
Atiser de coupe
Mobilier
Etabli decoupe (H).................... 50,00 4 200,00
Ecoffret (0,0 m x0,45m) ............... 86,00 4 220,00
Tréteauenbois ....................... 10,00 4 40,00
Bolteenbois.......................... 8,00 8 40,00
~ 500,00
Outillage
Tranchet & empeigne ............. ceens 0,80 4 3,20
Pierre d aiguiser . ...................... 0,40 4 1,860
Aldne .......... .. e, 0,70 4 2,80
Régle métallique (50om) ............... 1,10 4 4,40
i!'E'
Abtelier de piguage
Mobilier
Chaise ................oovvvvvnnuii 15,00 8 120,00
Machines et ou
Machines & drayer (J) ................. 435,00 1 435,00
Machines & coudre (& aiguille unique et l
platine) ............. ..., 300,00 1 300,00
Machine & coudre (& siguille unique et &
oylindre) ................cc0vuvunnn, 590,00 ] 2 650,00
Tranchet ...................cc00uueun. 0,80 ] 6,40
Ciseaux .................... v eeeane 1,80 € 9,60
Pierre & aiguiser ................ Ceenas . 0,40 1 0,40
3 301,40
Atselier d’
Mobilier
Table de travail (N) ................. .. 100,00 4 400,00
Chaise ........... et eeeren veeres 18,00 ] 540,00
Chariot ................ tiieiseniensie. 500,00 10 £ 000,00
3 940,00
Machines et outillage
Appu-ul pour la fixation des montures ... 168,00 ) 330,00
................................ 0,70 43 30,10
Tnnohet ........ et eiibeeeeraen, 0,80 43 4,40
Cissaux ............cvvvvnrennnnn. 1,60 18 28,80
Fers & polirlesbords . .................. 0,00 13 10,80
Plioir ..........ooiiiiiiiiiiinnnnnnn, 1,80 43 64,50
Compas ...............coivivvvennnnn, 1,00 13 13,00
Jeu d’emporte-pidoe ................... 850,00 1 50,00
Régle métallique (80c) ............... L10 18 19,80
Marteaut ..........0oiiiiiiiinenn, 1,80 43 64,50
Jeu de pinces A monter . ................ 18,00 1 18,00
Réchaud électrique ............. Ceevaes 8,00 10 80,00
Pot (colle au caoutchouc) ............... 1,00 5 5,00
Brosse ............c00iiiiiiiiiii 0,70 18 12,80
Plaque de pierre (50 om x 86 om x5 cm). . 20,00 20 400,00

1 160,80
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Tableau 12 (suite)
Codt Par N ombre  Cods totol
artsole . .
(en dollars) d'articles  (en dollars)
Atelier d’dlaboration des échantilions
Instruments

Aldne ...... ... ... .. i i, 0,70 1 0,70
Drayoire ........................0.... 1,10 1 1,10
Cimogux ..........ccciviiiiinnnninenn.. 1,60 1 1,60
Pliolr ........coiiii ittt 1,80 1 1,60
Compas .................o0iiininn, 1,00 1 1,00
Régle métallique (50cm) ............... 1,10 1 1,10
.............................. 1,80 1 1,80
8,50

Résunt D28 PREVISIONS DE DAPENSES POUR LE MOBILIER, LES MACHINES ET
L'OUTILLAGE SUPPLEMENTAIRES

(En dollars)
Servi Mobibioy  Mackines o Tot0l pour
9 supplémeoniaire
Préparation des patrons ................. — 8,50 —_
Stockage des matidres premidres ... ....... — — —
Coupe ..ottt i 500,00 12,00 512,00
Piquage ..........ccoiiiiiiiiiniinennn, 150,00 380140 351140
Cartonnage ..................co0vvuenn. —_ —_ —
Montage ...........coiiiiiiiinnnnnnnnns 2 980,00 1160,80 4110,60
Stockage des articles terminds ............ — — —

Expédition................coo00iviinnn,

3 570,00 457240 813300
Nots: Pour la signification des lettres, voir figure 8, page 14.

Tableau 13
ToTAL DES BRSOINS (PERSONNEL ET SALAIRES) A PREVOIR POUR UNE OAPACTTE
DB PRODUCTION AOCRUEB

Selaire

waladre
annuel Salaire
P", parira- . aonnuel  Por. '“:: m
Aoude. vatlleur ; Por tra-  sonnel ”'lll Total monis ¢!
mong  Novie. quali- vaillowr  non nongua- P oaleirss
uati. ™ 6 Tuekpé  quaki. un':. onnad T
fon dollars) follars)
dollers)
Main-d’ auvre direc-
tement employée
4 la production
Servioes:
Btockage des
matiéres
premiéres . . 1 1 200 1 1 200
Coupe ....... 18 230 8 1300 9 11 830
Piquage ..... 1 2330 14 10%0 18 16 500
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Figure 8

pour une capacité de production acorue

Plan des unités de producsion
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Note: Pour la signification des signes utilisés, voir figure 2, page 14.
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Tableaw 18 (suite)
Solaire
. Salaire
onnusl Salasre
Per- annuel Totnl
sonnel ”'Ill“. Per- .”:: Por portea- g traile-
Aouts. Aoute sonnel ’"Ill - sonndd o ewr menis ot
ment m' quali- Lt ’::““ non gua. ”" sulaires
M‘ ".“n‘ M {en A bipé {on
L {on dollars) (on doflare)
dollars) dollars)
Casrtonnage . . 1 430 1 420
Assemblage .. 2 2920 12 190 172 420 86 49 080
d'articles
finis ...... 1 1 200 1 430 2 1880
Expédition .. 1 1080 1 420 | 1440
Transport .. ] 450 ] 840
Préparation
desmoddles 1 3400 1 1 900 1 490 3 4 000
o "N
Mein-d’ auvre non
direclement employés
4 la production
Directeur ...... 1 6 000 1 6 000
Directeur tech-
nique ....... 1 4 000 1 4 900
Comptable ... .. 1 4 200 1 4 500
QCaigsier ....... 1 1440 1 1440
Acheteur ...... 1 1440 1 1440
Vendour....... 1 250 1 2590
Daotylographe . 1 900 1 960
Nettoyeur ..... 2 200 _! 790
M L] —! ” m
190 100 080
8 Oontremalive.
Tablean 14

PRODUCTION ENVISAGES POUR La PREMIERR ANNXAE DE PRODUCTION ACCRUR

Baos AMOAIN .. ..ooovvi ittt 8000 2000 1300 11500
Porte-documents ............ Ceeeresaees 400 1 000 —_— 1 400
Portefouilles .............covviiinvnien 20000 16000 4000 40000
Ceintures ............... e reseeereens 16000 8000 4800 38800

Total ... 44400 27000 10300 81700
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Tableau 15
BESOINS EN PEAUX DE REPTILES POUR UNE PRODUCTION AOCRUE

Surface Surface Swurface
Nombre néosesaire tosale Nombre de
d'artioles  par artiole nécessasre  des peaux ’.“:"
fen dmt) (dmt) (en dms)  Mcsssaires

Crocodile
Sace & main ...... . . 8 000 88,0 464 000 (1] 71388
Porte-documents . .. .. 400 35,0 14 000 a5 218
Portefeuilles . . ... .. .. 20 000 10,1 202 000 85 8108
Ceintures ........... 16 000 4,06 72 000 85 1108
Total ... 44 400 752 000 a5 11 569
Lésord
Secs d main ....... .. 2000 58,0 118 000 18 6 445
Porte-documents . . . .. 1 000 38,0 35 000 18 1045
Portefeuilles . .. . ... .. 16 000 10,1 161 600 18 8977
Ceintures ........... 8 000 4,8 36 000 18 2000
Total ... 27000 348 600 18 19 367
Serpent
Secs d main ....... . 1 500 48,0 87 000 111 783
illes ......... 4 000 10,1 40 400 111 364
Ceintures ..... ..... 4 800 4,8 21 600 111 108
Total ... 10 300 149 000 111 1348
Tableau 16
Co0T DRs PrAUX DE REPTILES — PRODUCTION AOCRUE
Surface Coflt par Cofit par Oodlé totel
par arsicle dm arsiols ombre : dee poous
(on dm?) (on dollars)  (en dollars) (en dollars)
Sace & main
Crooodile . ..... 58,0 L10 63,80 8 000 510 400
Léaard . ....... 58,0 0,43 4,94 £ 000 49 300
Serpent ....... 88,0 0,35 20,%0 _1500 30 450
Total partiel . . 11300 “5907%
Porte-documents
Crooodile ...... 38,0 1,10 38,50 400 15 400
Lésard . ....... 38,0 0.43 18,08 1 000 15 080
Total partiel ... 1 400 30 450
Porteferiilles
Crooodile ... ... 10,1 L10 IL11 20 000 238 200
Lédsard ........ 10,1 043 4,343 16 000 69 488
Serpent ....... 10,1 0,38 3,538 4 000 14 140
Total partiel . .. 40 000 308 838
Ceintures
Crooodile ... ... 4,8 L10 4,93 16 000 79 200
lésard . ......, 4,5 0,43 1,935 8 000 15 480
Serpent ....... 4.5 0,35 1,878 4 800 7860
Total partiel . . . 28 800 108 340

Total ... 81700 1089348

R B
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Tableaw 17
Co0T DES ACCESSOIRES ET FOURNITURES — PRODUCTION AOCRUE
Cods par
article Nau.bre Coils sotel
(en dollars) d’articles (en dollars)
Beosdmain....................00iln 4,49 11 500 51638
Portedocuments ....................... 2,68 1 400 31752
Portefeuilles ........................... 0,44 40 000 17 600
Cointures ...........coiiivvevnnnnnnnens 0,19 28 800 5472
Total . 78 459
Tableaw 18
Cotfrs px MAIN-D'@UVRE — ProbucTION AOCRUE
Codts de
L Codits ds Tetel cedis
Hourss ds  main-d'auvre main-d' ouvre Nombre de mein-
travad par par hovre .
sok de travasl® par artiols o&'articles 4'ouwers
(on dollars) (on dollars) (en doliars)
Secs b main ...... 10,0 0,47 4,70 11 500 54 050
Porte-documents 30 0,47 0,94 1 400 1316
Portefeuilles .. ... 1,8 0,47 0,70 40 000 £8 000
Ceintures ........ 20 0,47 0,94 28 800 27072
Total .. 110 438

8 Les coiits de main-d’asuvre comprennent b la fois la rétribution du personnel directement
ompbyilhpmduﬂhn(‘.ﬂddhrpcbumdohvﬁllotodkdumdmdim

employé b la production (0,10 dollar par heure de travail).

Tableax 19
ColT DE PRODUCTION PAR ARTICLE
(En dollars)
o""“"‘"‘""_"""‘"" Oolt de  Intirit du Cods setel
Acoeseoi- moin-  oapitel  de pre-
Poauzr reu Total  dwuwre omprunté  duction
fowrnitures
Sacs & main
Crooodile............. 63,860 4,49 68,29 4,70 8,19 81,18
Ideaxd.............. 4,02 4,49 20,41 4,70 3,08 37,64
Berpent ............. 20,9 449 U 470 297 34e
Ports-doouments
Crooodile............ 38,50 2,68 41,18 0,94 4,94 41,08
Idsard.............. 15,08 2,08 17,73 0,94 2,12 20,79
Portgfeuilios
Crooodile............ 11,11 0,44 11,868 0,70 1,38 13,63
Lésard.............. 4,3¢ 0,44 4,78 0,70 0,87 6,06
Berpent ............. 3,04 0,44 3,98 0,70 0,48 5,16
Ceintures
Crooodile............ 4,95 0,19 5,14 0,94 0,61 8,69
Lésard.............. 1,04 0,19 313 0,04 0,25 3,33
Serpent ............. 1,68 0,19 1,77 0,94 0,21 1,08
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Tableaw 21
INVESTISSEMENTS SUPPLEMENTAIRES NECESSAIRES
(En doliars)
Machines etoutillage ............................. 4 572,40
Mobilier ................ ittt i 3 570,00
Matériel de bureau
Bureaux (2) .....c.v it iiiiiiiie it e i, 230,00
Chaleos (4) ..........iiiiiiiiiitenareenninan. 80,00 280,00
8 422,40
Tableau 22
Fra1s ¢iNERAUX PAR ANNER
(En dollars)
Loyer (1,50 dollarle m®* parmois) .................. 16 200,00
t
Machines et outillage, 109,
Matdriolanolen ...............cc00iiiiennnnn 536,98
Matdriolnouf ...............c00000u e Ceenen 487,54
984,18
Mobilier, 8%
Ancgien.................. Ceeetaseeensannas 604,50
Neuf ................ Cretearaese e eitanenes 178,80
788,00
Matdriel de buresu, 539%
Neuf .............. e tteiener ittt aaae 14,00
94,00
Balaires ...............oiiiiinn, Ceeereeaeiaenaas 86 940,00
Traltements ..........coo0iiiiiinnnnennnns Cherans 23 000,00
Eleotrioitd.................coovnnts Ceereeieanes 2 760,00
Dépenses diverses ......... Crresietaresens ceeereee 1188,84
Total ... 131 000,00
Tableau 23
FoNDS DE ROULEMENT NEOBSSAIRE
(En doliars)
Capital initial (machines, outillage, mobilier et matériel
debureausanciens) ...............ccitiiininnnn 18 959,30
Matériel neuf supplémentaire ...................... 8 433,40
Frais gén4rsux pour un semestre ................... 63 500,00
Matidres premitres nécessaires pour quatre mois de
production ..............ciiiiiiiiiiiiiiie, 369 236,87
Articles en production pour un demi-mois
(369 238,67/8dollars) . ...........cochiiiieinnnn 46 184,46
Salaires pour un demi-mois
Personnel directement employé 4 la production ...... 3 633,80
Personnel non directement employé & la production .. 930,00
50 690,96
Stook d'articles terminés pour un demi-mois de pro.
duotion .........ciih i iiiiiiii it e 50 696,98
Total .. 808 511,19
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